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E, como se sabe, EDUCAR, é formar pessoas
integrais, desenvolvendo a ética, o intelectual, o
emocional, corporal, espiritual e 0 social das pessoas.
Essa postura sempre potencializa uma escola que vé
os alunos em constante transformacdo, valorizando
as suas especificidades e contribuindo para a
desmassificacdo que se foi apossando das nossas
escolas.

Haidé Leite (2014)
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RESUMO

Esta pesquisa, que tem como proposito investigar como o papel do Diretor de Turma
face a Educacdo Profissional integral e integrada ao ensino médio pode contribuir para a
melhoria da educacdo no Estado do Ceard, esta incluida na linha de investigacdo das politicas
educacionais.

Esta dissertacdo tem a pretensdo de retratar uma pesquisa realizada em duas Escolas de
Educagdo Profissional da 3* CREDE (Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacdo), bem como, em uma vasta documentacdo que estuda a historia e as legislacbes da
educacdo Cearense, que antecede o DT. Esta investigacdo teve como amostra, 80 alunos, 11
Diretores de Turma e 11 professores, que responderam a questionarios, como também
professores que exercem cargos de chefia, em nivel de escola, CREDE e Secretaria de
Educacdo, envolvidos com a execucdo das politicas publicas, que foram entrevistados.
Utilizamos como metodologia: quanto aos procedimentos metodologicos, pesquisas
bibliografica, documental e empirica; quanto ao tipo de estudo, exploratorio - descritivo.

O acervo documental e bibliografico nos leva por uma viagem aos indices de fluxo
escolar e analfabetismo que, ao longo da historia, para Ceard, tem sido um “calcanhar de
Aquiles” e motivo de muitas politicas, programas, projetos, tais como as Escolas de Educacéo
Profissional com a TESE (Tecnologia Empresarial Socio Educacional) e o PDT (Projeto
Diretor de Turma), no Ceard. E prazeroso ainda, folhear algumas das legislacbes que cada
governo institui na busca por uma educacdo de qualidade. A pesquisa exploratéria-descritiva
favorece o conhecimento acerca de como funciona o DT (assunto pouco explorado), que faz
parte da politica da Educacdo Profissional de Ensino Medio do Ceard, EEEP (Escola Estadual
de Educacdo Profissional), qual a contribuicdo dessa juncdo para a melhoria dos resultados
académicos internos e externos, assim como para a aproximacdo da familia a escola, nossas
questdes de pesquisa e suposicdes. Essa excursdo de duracdo longa embevece o pesquisador ao
constatar que as fungbes do DT, segundo a opinido de todos os sujeitos da amostra, valida suas
suposicdes, embora ainda sejam necessarios alguns ajustes no Projeto, algumas conquistas dos
Diretores de Turma e a melhoria nos resultados individuais dos alunos, referentes ao ingresso
na Universidade. Embora a média do ENEM (Exame Nacional de Ensino Médio) e SPAECE
(Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceard) de boa parte das EEEPs se
distancie das escolas regulares e apresente bons resultados no coletivo, 0 nimero de alunos
dessas instituicbes que adentram o nivel superior ndo atinge ainda os 50%, havendo muito
ainda a conquistar.

Palavras chave: Diretor de Turma; abandono escolar; avaliacbes externas e internas;

rendimento escolar.
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ABSTRACT

The main purpose of the research undertaken here is to investigate how the part carried out by
the Diretor de Turma (DT/ Class Director (CD)) in integral and integrated Professional
Education may contribute towards the improvement of education in the state of Ceara, and it is
included in the line of educational policies.

This dissertation aims at portraying research developed in two Professional Education schools
of the 3rd. CREDE (Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagdo/Regional
Coordination for the Development of Education (RCDE)), as well as to present vast
documentation in which studies of the history and laws of Ceara education can be found, that
precedes CD. The research subjects of this dissertation were composed of 80 students, 11 Class
Directors and 11 teachers who contributed with their answers through questionnaires, as well as
teachers who hold leadership positions at school level, at the RCDE and at the Secretary of
Education, all involved with the implementation of public policies, all of whom we
interviewed. We use as methodology: regarding methodological procedures, bibliographical,
documentary and empirical research; the type of study, exploratory-descriptive.

The documentary patrimony led us on a journey to the school flow and illiteracy rates which,
throughout history, for Ceard, has been an “Achilles heel” and reason for the implementation of
many policies, programs and projects such as Professional Education Schools with TESE
(Tecnologia Empresarial Socio Educacional/Socio Educational Business Technology (SEBT))
and the PDT (Professor Diretor de Turma/Class Director Teacher (CDT)). It is also very
pleasant to page through some of the laws each government institutes in their quest for quality
education. Exploratory-descriptive research favors knowledge on how the CD (subject rarely
explored) functions, which is a part of the Secondary Professional Education of Ceard EEEP
(Escola Estadual de Educacdo Profissional/Professional Education State School (PESS))
holds, what contribution is there in such a connection for the improvement of internal and
external academic results, as well as on how to bring the Family to be closer to the school, our
research questions and assumptions. That long lasting excursion amazes the researcher when
she realizes that the functions of the CD, according to the opinions presented by the research
subjects validate her suppositions, although it is still necessary to make some adjustments to the
Project, to some of the Class Directors’ efforts and to the improvement of individual students’
results regarding their access to University. Although the average ENEM (Exame Nacional de
Ensino Médio / National High School Examination and SPAECE (Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Basica do Cearad / Permanent System of Evaluation of Basic Education
of Ceara) notes of the better part of the PESS distances itself from that of regular schools and
presentes good collective results, the number of students from those schools that access
University level education is under 50%, thus there still being much ground to be conquered.

Keywords: Class Director; drop out; external and internal evaluations; school performance.
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INTRODUCAO

A educacdo, ao longo dos tempos, tem desempenhado muitos papéis, atendendo sempre
aos sistemas politico e econdmico vigentes. Segundo The World Bank, o primeiro papel da
educacgdo deve ser o de preparar e treinar “trabalhadores especializados para gerir o capital, a
tecnologia, 0s servicos e a administragdo em cada um dos setores da economia. [...]” (1985, p.
13-14 apud TEODORO, 2001, p. 411). Percebe-se, nesta afirmacdo, que a educacdo é
responsavel, principalmente, pela preparagdo do capital humano, o que favorece, de acordo
com estudos feitos pelo préprio Banco Mundial, o sucesso do desenvolvimento dos projetos da
sociedade. Sendo a escola uma instituicdo educativa por exceléncia, é necessario que essa se

adapte as mudangas dessa sociedade, desafio de todos os envolvidos na educacéo.

A escola tem, no entanto, levado tempo a adaptar-se a evolucdo da sociedade.
A escolaridade universal transformou-a numa escola de massas, sem que
tivesse havido grandes alteracdes na sua estrutura e na sua cultura. O abandono
e 0 insucesso escolares sdo apenas alguns dos problemas que dai decorrem.
(ZENHAS, 2006, p. 11)

Relendo a afirmacdo de Zenhas, recorda-se 0s numeros de reprovacdo e de abandono que o
Ceara tem buscado superar. O governo do Estado do Ceara, que iniciou suas atividades em
2007, decidiu implantar a politica de Educacéo Profissional do Governo Federal e dar a ela uma
cara bem cearense com o intuito de qualificar a educacdo no Estado. Este evento,
consequentemente, busca romper com o historico de evasdo/abandono e de reprovacdo; superar
0s percentuais baixos nas escalas de proficiéncia do Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educacdo Baésica do Ceara-SPAECE, tanto em portugués como em matematica, que
apresentam, em sua serie historica, niveis compativeis com o 5° ano. Entdo, vinculou a essa
politica projetos de outras realidades que vem favorecendo, em seus locais de origem, uma
educacdo de qualidade: filosofia do modelo integral do Programa de Desenvolvimento dos
Centros de Ensino Experimental-PROCENTRO, em Pernambuco; educacdo profissional
integrada ao ensino médio, homologado pelo Decreto n°. 5.154/04, de 23 de julho; o Diretor de
Turma (DT), apresentado pela Palestrante e Diretora de Turma em Braga/Portugal, Professora
Haidé Eunice Ferreira Leite, no XVIII Encontro Estadual de Politica e Administracdo da

Educagdo, cujo tema foi “Por uma pedagogia de convivéncia”.
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Rolddo afirma que “a fungdo de Director de Turma incorpora um conjunto de vertentes
de actuacdo correspondendo aos seus diversos interlocutores: alunos, professores e
encarregados de educagdo” (2000, p. 4). No Ceard, as funcbes do Diretor de Turma sdo
direcionadas para alunos, professores e encarregados de educacdo. Essa funcdo da gestdo
intermédia portuguesa, dentre suas muitas atribuicdes, é responsavel pelo monitoramento da
aprendizagem dos alunos de sua turma, mantendo um canal aberto de comunica¢do com a
familia e com os outros professores, 0 que vem ao encontro da comparacdo que Silva faz: “o
Director de Turma ¢ o eixo a volta do qual gira toda a relagdo educativa” (2007, p. 210).

A politica da Educacdo Profissional implantada no Ceara em 2008, que traz uma nova
concepcdo e dindmica de educacdo, aguca o interesse em investigar, ap0s tantos planos e
projetos no passado para superar os desafios do rendimento escolar, como o papel do Diretor de
Turma face a Educacédo Profissional integral e integrada ao ensino medio pode contribuir para a
melhoria da educacdo no Estado do Ceara? Desta forma, esta pesquisa tem como questdes
investigativas e suposigdes - as fungdes do DT vdo contribuir para: o aumento do nivel de
desempenho escolar nas avaliagdes internas e externas, SPAECE e Exame Nacional de Ensino
Médio / ENEM ? O DT devera fazer um acompanhamento dos resultados académicos dos
alunos, realizando um levantamento das dificuldades e buscando ajuda junto aos professores,
aos monitores de sala, ao nucleo gestor, a familia e aos proprios alunos; a reducdo do
abandono? O DT devera realizar um acompanhamento mais eficaz junto as familias, através do
monitoramento da assiduidade, bem como favorecer momentos de conversa e de
aconselhamento junto aos alunos faltosos ou que apresentem dificuldades de aprendizagem; a
aproximacao entre escola e familia? O DT deve organizar estratégias, como projetos e
atividades educativas que levem a familia a escola.

A amostra serd composta de duas escolas de Educacdo Profissional da 32 Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educacdo-CREDE, no Municipio de Acaral — Ceara. Os
sujeitos da pesquisa serdo 80 alunos, 11 professores, 11 DTs, a Coordenadora e mentora do
Projeto em nivel de Secretaria de Educacéo do Ceara, a Coordenadora do DT na 3* CREDE, as
Diretoras e as Coordenadoras escolares das escolas pesquisadas.

A metodologia de pesquisa utilizada quanto aos procedimentos serdo: a bibliografica,
tendo como fontes, livros de autores que apresentam a historia da educacdo no Ceara, como
Vieira e Farias (2007), publicacbes periddicas, como o0s anudrios estatisticos do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP e legislacdes diversas

sobre educagdo, no Brasil e Ceard; a pesquisa documental, como, Projeto Politico Pedagdgico,
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fichas de acompanhamento, atas dos conselhos de classe das escolas pesquisadas, dentre outros.
Quanto ao tipo de estudo sera exploratério-descritivo, utilizando-se das técnicas padronizadas,
questionarios, observagdo e entrevista semiestruturada.

O enquadramento tedrico é feito apenas em um capitulo, sendo dividido em dois
subcapitulos: o primeiro, fragmentado em periodos politicos, faz uma resgate historico e legal
sobre a educacdo no Brasil e Ceara, no século XX e inicio do Século XXI, periodo que
antecede o DT no Ceara. Ressaltamos, dentro da histéria da educacdo brasileira e cearense, 0s
nameros de evasdo, abandono, matriculas e analfabetismo, razdo da existéncia do DT nesse
estado; o segundo descreve a politica de Educacéo Profissional de Ensino Médio do Ceara, seus
protagonistas e principais resultados em nivel de 3* CREDE.

Os procedimentos metodolégicos compdem o segundo capitulo em que sdo descritos
todos os sujeitos da amostra, o tipo de pesquisa, a metodologia, bem como os procedimentos de
analise de dados, como o programa estatistico SPSS e a técnica de triangulacdo, que permite
uma visao mais completa dos dados analisados.

No terceiro capitulo, é realizada a analise dos dados dos questionarios e das entrevistas
através da discussao qualitativa e da triangulacao.

Finalmente, a conclusdo que ira descrever: a imagem do DT e do Projeto Professor
Diretor de Turma-PPDT, construidas a partir dos sujeitos que responderam aos questionarios e
entrevistas; uma retrospectiva dos dados educacionais do Ceard, fazendo um passeio rapido
pelo Brasil; enfim, as vozes dos envolvidos com a Politica de Educacdo Profissional de Ensino
Médio do Ceara, desde a representante da Secretaria de Educacdo do Ceara, até o aluno, na
tentativa de responder as questdes de pesquisa e averiguar as suposicdes.

E importante registrar que a vontade de investigar as questdes de pesquisa e suposicoes,
conhecer 0s nimeros educacionais que levaram o Ceara, por tanto tempo, buscar saidas para o
fantasma dos baixos resultados académicos internos e externos, vao impulsionar o pesquisador
ao longo de todo trabalho, pois a jornada sera longa e cheia de muitos percalgos.

Espera-se constatar, ao final dessa pesquisa, as contribuicdes reais do papel do DT para
a melhoria da aprendizagem dos alunos cearenses das Escolas Estaduais de Educacédo
Profissional (EEEPS), na regional CREDE 3.
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CAPITULO | — AFIGURA DO DIRETOR DE TURMA NO CEARA

1.1 Recorte histdrico e legal da educacdo, que antecede o Diretor de Turma — Brasil e Ceara /
século XX e inicio do Século XXI

1.1.1 Primeira Republica (1889 — 1930)

O Brasil inicia 0 século XX ainda na Primeira Republica (1889-1930), também
chamada de Republica Velha.

Fazendo uma breve retrospectiva a titulo de instrumento legal em nivel de Brasil, antes
do periodo em estudo, ja existe a 12. Constituicdo Federal® de 1824, Constituicdo Politica do
Império do Brasil/1824, de 25 de marco, imposta por D. Pedro I, que durou 65 anos e em seu
Titulo 8°., Art. 179°. traz a educacdo como um direito constitucional. Segundo Teixeira (2008),
a garantia do direito a instrucdo primaria se da atraves da familia e da igreja, mas sob a
perspectiva constitucional, ndo had uma definicdo clara de que esfera de governo € a
competéncia por seu desenvolvimento. Em 1891 ¢é instituida a 22 Constituicdo Brasileira,
Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil/1891, de 24 de fevereiro, e a primeira
promulgada por Assembleias Constituintes’. Naquela, 0 Congresso estabelece o sistema
federativo de governo, ndo mais 0 monarquico, da énfase a dualidade dos sistemas federal
(ensino secundario e superior) e estadual (escola priméria e profissional) (ROMANELLI, 2013;
VIEIRA, 2007b; PILETTI & PILETTI , 2013).

Além das duas ConstituicBes ja analisadas, aparecem ainda, nesse periodo da primeira
Republica, muitos projetos de reforma, pois ha uma vontade de mudanca por parte de alguns
profissionais e uma demanda social por educacdo, com a intensificacdo do regime de
urbanizacdo, que tem como uma das causas o crescimento da industrializacdo. Esse fato

provoca, na economia, a mudanga “de um modelo exclusivamente agrario-exportador para um

'O Brasil teve 07 constituicdes Federais, sendo quatro promulgadas por assembleias constituintes (1891, 1934,
1946, 1988), 02 impostas (1824, 1937) e uma que, embora tenha sido aprovada pelo Congresso, foi uma imposicao
do regime militar (1967).

As Assembleias Constituintes ndo tomam o poder, mas (re)organizam o novo Estado, (re)compdem os fatores
reais de poder, mas tém como motivagdo essencial (re)ordenar o funcionamento das institui¢des, promulgando
uma (nova) Constituigdo (BASTOS, 2014, p.1).
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modelo parcialmente urbano-industrial” (ROMANELLI, 2013, p.47), gerando novas demandas
para a formacdo de recursos humanos que atendam as necessidades dos setores terciarios e
secundarios da economia. Dentre estes projetos, existe um que é considerado como aquele que
“instala, definitivamente, um sistema escolar seriado” (LIMA,1974, p. 97), sendo efetivado
através de varios Decretos®, chamado de Reforma Jodo Luis Alves, instituido em 1925 e alguns
tém influéncia, de forma indireta, nos Estados.

No Ceard, inicio do século XX, o final da Primeira Republica é marcado pelo poder das
oligarquias, em especial, de acordo com Farias, pela oligarquia Acciolina que “foi autoritaria,
nepdtica, despotica, corrupta e monolitica” (1997, p. 123 apud VIEIRA, 2007b, p. 129).
Depois, ha uma alternancia no poder entre os partidos conservadores e democratas.

Quanto as legislacbes educacionais cearenses, no alvorecer da Republica, 1891, €
publicada a primeira Constituicdo do Estado, Constitui¢do Politica do Estado do Ceara/1891, de
16 de junho, com uma existéncia fugaz, somente um ano e vinte seis dias, que atribui ao
Congresso o ato de deliberar sobre o ensino publico em qualquer grau (Art. 19°. § 11), sendo
esta gratuita ‘“nas condigdes e pelo modo que a lei estabelecer” (Art. 95°. DA
CONSTITUICAO POLITICA DO ESTADO DO CEARA DE 1891, DE 16 DE JUNHO). Em
1892 e promulgada uma nova Constituicdo, Constituicdo Politica do Estado do Ceara/ 1892, de
12 de julho, com poucas alteracdes no ambito da educacdo. Este diploma define que sera
gratuito o ensino primario, incluindo até mesmo o elementar em artes e oficios (Art. 132°. DA
CONSTITUICAO POLITICA DO ESTADO DO CEARA DE 1892, DE 12 DE JULHO). A
constituicdo de 1921 repete o teor das Cartas anteriores e reforca as atribuicGes da Assembleia
Legislativa com o ensino publico, a quem cabe e, somente a ela, instituir as “Leis e Resolugdes
necessarias ao exercicio dos poderes pertencentes do Estado” (CEARA, 1921, Art. 24°. apud
VIEIRA E FARIAS, 2006, p.57) no que se refere a esta instrucdo. Esta Constituicdo traz um
lampejo da Constituicdo Federal vindoura de 1934 no ambito do financiamento da Educacao,
estabelecendo que a Céamara Municipal deva “Crear escolas de instruc¢do primaria e
profissional, reservando para este servico dez por cento, pelo menos, de suas rendas” (CEARA,
1921, Art. 94° apud VIEIRA E FARIAS, 2006, p.57). Em 1925, o Ceard tem uma nova
Constituicdo, Constituicdo Politica do Estado do Ceard/1925, de 24 de setembro, antes do

® Esses Decretos deliberam sobre: o ensino superior, decreto n° 19.851; ensino secundario, Decretos n° 19.890 e
n° 21.241; ensino comercial e a profissdo do contador, Decreto n° 20.158; Organizacdo da Universidade do Rio de
Janeiro, Decreto n® 19.852; criagdo do Conselho Nacional de Educacdo, Decreto n® 19.850.
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periodo Vargas, que traz como novidade a fiscalizagcdo da aplicacdo dos recursos municipais
destinados a educacdo, sendo competéncia do Presidente do Estado.

Além das Constitui¢Ges, segundo o Inventario de Documentos feito por Vieira e Farias
(2006), existe uma quantidade razoadvel de diplomas legais no Ceara no periodo da primeira
republica, que abordam diversos assuntos, perfazendo um total de 538. Conforme Vieira
(2007b) ha por parte dos governantes uma “crenga salvacionista” no poder das Leis, dos
Decretos e dos Regulamentos instituidos “com 0 objetivo de reformar a instrucdo publica”

(VIEIRA, 2007b, p. 147) para se mudar a realidade cadtica na educacdo. Apesar de tantas

legislagdes, somente trés merecem destaque segundo Vieira (2007b).

QUADRO 1: Resumo das LegislacBes destacadas por Vieira (2007b) / Primeira Republica

Legislagdo | Principais pontos
Regulamen | Tema Obrigatoriedade do ensino, havendo uma diferenciacdo entre a idade dos meninos e das
to da | principal meninas: meninos, de 7 a 14; meninas, de 7 a 12.
instrucédo Funcdo da | Matricular seu filho (a) na escola, na idade certa, estando o pai sujeito a uma multa caso
primaria familia ndo cumpra, tendo como agente fiscalizador o conselho escolar
Estado do | Funcdes do | Prestacdo de contas das faltas; desenvolvimento dos sentimentos civicos e morais;
Ceara de | professores | aplicacio das adverténcias, ndo sendo permitido castigos; selecdo, sob a lideranca do
1905, de |, além da | Secretario do Interior, dos estudantes que deverdo ser premiados pelos resultados das
13 de | docéncia avaliacdes finais.
marco FuncBes do | Fiscalizar todas as classes durante seu funcionamento[...]; Cumprir e fazer os
Diretor do | regulamentos e ordens emanadas das autoridades do ensino; velar pelo [...] material de
grupo ensino; apresentar a autoridade fiscalizadora do ensino, no fim do anno lectivo, um
escolar* relatério minucioso sobre 0 movimento escolar, mencionando todas as ocorréncias que
se deram [...]J(Art. 37°.).
Regimento | Principais | Alguns artigos descrevem como se devem dar as ligBes, descartando a possibilidade do
interno das | temas método “decoreba” e falam da importancia do professor desenvolver com seus alunos e
Escolas abordados | familias uma relagdo de carinho e amizade, como forma de ampliar, por parte deles,
Publicas nos artigos | interesse pela escola.
do Ensino | FungBes do | cumprir os programas e zelar pelos materiais de ensino, contribuir com a formagéo de
Primério professores | uma postura diferenciada por parte dos alunos, com o desenvolvimento de “sentimentos
de 1915, | , além da | nobres e generosos”, inspirados nos “principios da moralidade, de justica, de verdade, e
[s.d.] docéncia de patriotismo™ (Art.55°., ALINEA 12); prestar conta da vida escolar do aluno aos seus
responsaveis; aplicar quase todas as sang@es disciplinares, que deverdo se concentrar,
sobretudo, no afeto do professor, sendo os alunos conduzidos pelo conselho e pelo
convencimento, ndo pelo medo. As medidas punitivas® s6 entram em vigor quando falhar
o método do “afeto”; aproximagio da familia a escola

* As escolas oficiais da capital serdo aglomeradas em grupos de cinco escolas, passando a ser considerada, cada
uma, como uma classe do grupo escolar, ficando sob a supervisdo de uma professora, funcionando em salas
separadas (REGULAMENTO INSTRUCAO PRIMARIA DO ESTADO DO CEARA, 1905, 13 DE MARCO).

® Advertencia; Reprehencdo ; Separacdo dos outros alumnos dentro d"aula ; Privacdo parcial de recreio; Perda das
bdas notas ou de qualquer distinccéo de que, por motivos escolares, goze o alumno; Communicacdo aos paes para
maior castigo; Expulsdo temporaria que ndo podera exceder de 3 dias, levando-a o professor ao conhecimento do
pae do alumno e da autoridade escolar (Art.92°., REGIMENTO INTERNO DAS ESCOLAS PUBLICAS DO

ENSINO PRIMARIO,1915, [s.d.]).
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Decreto n°. | Principais | reestruturacdo do ensino publico e da origem & Diretoria da Instrugdo Publica (Art. 7°.),
474, de 2 Temas segmentacdo do Estado em regides escolares (Art.16°.), realizacdo do Censo® Escolar
de janeiro (Art. 10°., ponto 17) e o papel dos Inspetores Regionais, que tém como atribuicdes,
de 1923 dentre muitas: auxiliar o Diretor Geral (Art. 13°.); observar se 0 ensino ministrado
(Regulame atende ao que estabelece esse Regulamento; ficar ciente do desempenho dos estudantes;
nto da prestar contas ao Diretor Geral dos servigcos e da forma como os professores executam
Instrucéo seus deveres (Art. 18°.).

Plblicade | Competénc | manutencdo da disciplina dos alunos; a escrituragdo e comunicagdo das faltas as
1922) ias do | autoridades competentes; a ajuda ao Diretor Geral; a escolha, dentre o material escolar

professor aprovado, do que deve ser usado, zelando pela sua guarda (Art. 110°.).

Fonte: Autora, com base em: Regulamento da instrugdo primaria Estado do Ceara de 1905, Regimento interno das Escolas
Publicas do Ensino Priméario de 1915 e, Lei 1.953/22 e Regulamento da Instrucdo Publica de 1922

O Regulamento da Instrucdo Primaria Estado do Ceara/1905, de 13 de margo, institui as
conferéncias pedagdgicas, como forma de incentivar os professores, viabilizando momentos de
intercambio e de estudo entre os professores, cujos assuntos vao da pratica diaria do ensino até
a avaliagdo dos livros didaticos, objetivando a evolugdo da escola publica.

Vieira (2007b), ao analisar o Regimento Interno das Escolas Publicas do Ensino
Primario de 1915, [s.d.], afirma que ndo se tem conhecimento de um texto legal da educacao do
Ceara que se assemelhe a este, por atribuir ao professor a responsabilidade pela felicidade de
seus discentes.

O Decreto n.° 474/1923, de 2 de janeiro (Regulamento da Instrucdo Publica de 1922) ¢
uma reforma’ que surge como uma necessidade considerada “como esteira politica para a
construgdo do Estado do Ceara” (CAVALCANTE, 2000, p. 110), dentre muitas acdes
governamentais cearenses, na tentativa de superar as precarias condi¢cdes na educacdo publica
como: professoras semianalfabetas, despreparadas, cujo papel “era simplesmente presenciar por
duas horas, os meninos na sala de aula, ou permitir que eles fossem |4 fora para suas
necessidades fisiologicas” (NOGUEIRA, 2001, p. 89), além dos altos indices de evasdo
escolar. Conforme Nogueira, outra interferéncia da reforma [...] “foi o estabelecimento da
gratuidade e obrigatoriedade do ensino. Esta medida aliada a outras providéncias, elevaram o
nivel da matricula e da frequéncia em todo o Estado” (2001, p. 197).

Quanto ao analfabetismo, Brasil e Ceara, apresentam no periodo da Primeira Republica,
nameros preocupantes, embora, Res-publica (Republica), segundo Machado (1995), tenha a
origem de sua base historica atribuida ao mundo latino, tendo como significado “coisa

publica[...], que deixa para tras a formacao do sudito, trazendo a ideia da formacéo do cidadao”

® Experiéncia advinda da Reforma da Instrucdo Publica de S&o Paulo

" Esta Reforma de 22, também chamada Reforma Lourencgo Filho, foi uma das iniciativas de modernizacio que,
Cavalcante afirma, no ano de 2000, continuar “atual a ordem do dia, a Gltima moda no debate educacional
cearense, guardadas as devidas diferengas de cada época” (2000, p.161).
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(VIEIRA, 2007b, p. 131). Em nivel estadual, esse legado é atribuido a questdes sociais,
econdmicas, politicas, climaticas e até mesmo da pouca utilidade do ensino que o povo acredita
ter em suas vidas, Essa situacdo educacional é tratada pelos Presidentes do Ceara, em suas
mensagens apresentadas a Assembleia Legislativa do Ceara, como Jodo Thomé de Saboya e
Silva em 1° de julho de 1920:

A desesperacdo na lucta por salvar a propria vida nos anos calamitosos, que
desgracadamente se sucedem; a incompreensdo dos prejuizos decorrentes da
ignorancia; a dificuldade na acquisicdo de livros e vestuario conveniente a
frequéncia escolar; a descrenca na proficuidade do ensino, ndo raro mal
inspecionado — eis as causas do quase nullo interesse educacional nas baixas
camadas populares. (CEARA, 1920, p.27)

Damasceno (2009), baseando-se também nas Mensagens dos Presidentes de Estado,
desse periodo, inclusive na que esta exposta acima, conclui que como sequela “da ineficiéncia
que assolava a sua instrucdo publica, o Ceara possuiu ao longo de toda a Primeira Republica
um das mais baixas taxas de escolarizacdo do pais, permanecendo com um indice de 80% de
analfabetos entre seus habitantes” (DAMASCENO, 2009, p.3278), afirmacdo que vai ao
encontro do pensamento de Freire: “Estava estabelecida a res-publica, mas o povo, a grande
populacdo brasileira, continuava fora das decisfes politicas e do acesso aos bens culturais.” (
1993, p. 173 apud VIEIRA, 2007b, p. 125).

Rememorando os numeros da educacdo, no Brasil e Ceard, na Primeira Republica,

temos:

TABELA 1: Classificagdo, segundo o grau de instrucdo — Brasil /Ceara / 1890 — 1920

UF Numeros absolutos % dos analfabetos sobre | % dos
1890 1900 1920 o total da populacdo analfabetos de
15 anos ou
mais de idade
sobre o total
do mesmo
grupo
Alfabet. Analfab | Alfabet. Analfab. | Alfabet. Analfab. 1890 | 1900 | 1920 1900 | 1920
Ceara 108.126 | 697.561 | 184.903 | 664.224 | 245.968 | 1.073.262 | 86,6 78,2 | 814 716 | 72,8
Brasil 2.120.55 | 12.213.3 | 4.448.68 | 12.989.7 | 7.493.35 | 23.142.248 | 85,2 745 | 75,5 65,3 | 64,9

9 56 1 53 7

Fonte: Autora, com base em: BRASIL. (1941) Repertério Estatistico do Brasil: Quadros Retrospectivos n° 1. Rio de Janeiro:
Fundagdo IBGE. In: http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/livi7983 v1.pdf

Comparando o Ceara com outros Estados da Federacdo, no ano de 1920, ele ocupa o 8°
lugar no ranking do analfabetismo, dentre as taxas mais altas. Com a menor taxa de

analfabetismo, aparece o Distrito Federal. Percebe-se pela tabela acima que, de 1890 para 1900,
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ha um queda de 8,4%, entretanto este comportamento ndo se mantém. De 1900 para 1920,
acontece um acréscimo de 3,2%. E perceptivel que as taxas do Brasil se comportam da mesma
forma: no primeiro intervalo de tempo ha queda de 10,7% e, em seguida, uma subida de 1%,
apesar de todos os diplomas legais desse periodo a nivel nacional.

Porém, na década de 20, acontecem muitas iniciativas de mudancas ou reformas®, em
varios Estados, que Nogueira chama de “movimento de reorientacdo” (2001, p.102) e Azevedo,
de “movimento reformador da cultura e da educagdo” (1971, p.652 apud CAVALCANTE,
2000, p. 65). Dentre essas Reformas, aparece a cearense, idealizada por Lourengo Filho. Elas
determinam modificacdes na educacdo brasileira, permutando um “modelo politico” por um
“modelo pedagdgico” e colocando em contradigdo a “escola tradicional”, a “escola nova” e o

“transito de uma para a outra” (NOGUEIRA, 2001, p. 102).

1.1.2 Do Governo Constitucional ao Regime Democratico (1930 a 1964)

Da década de 30 a 60, o Brasil experimenta todo Governo Provisorio (1930 a 1934), o
Governo constitucional (1934 a 1936) e o periodo do Estado Novo (1937 a 1945), chamada era
Vargas e 0 Regime Democratico (1945 a 1964). Os autores utilizam elementos diferentes para
realizarem a divisdo desse periodo de tempo.

Romanelli (2013), sugere uma subdivisdo da década de 30 que se estende até a
homologacdo da primeira LDB, Lei 4024/61, abrangendo quase todo periodo em estudo. Essa
sugestdo da autora € uma estratégia para uma melhor compreenséo do processo de evolucdo da
estrutura educacional brasileira e como isso transparece os embates de poder das classes
soberanas: 1° periodo — 1930 a 1937, fase que compreende o0s Governos Provisorio e
Constitucional da Era Vargas; 2° periodo — 1937 a 1945, fase que compreende todo Estado
Novo de Getulio Vargas; 3° periodo — 1946 a 1961, restabelecimento do regime democratico.
Salientamos que, em 1951, Getulio retorna ao poder “nos bragos do povo” (VIEIRA, 2007b,
p.212) até 1954, Governo Populista.

Vieira (2007b) utiliza o critério da divisdo histdrica pautada no tipo de Governo: Estado
Getulista (1930 a 1945), periodo da Era Vargas; Democracia Populista (1945 a 1964), periodo
da redemocratizacdo e retorno de Getulio Vargas, como Presidente eleito; inicio da fase dos

militares no poder, 1964. De acordo com o estudo de Vieira (2007b), é possivel perceber que,

& VVer com detalhes essas reformas citadas em Nogueira 2001 e Cavalcante 2000
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apesar das peculiaridades dos periodos acima apresentados, existe algo em comum: a educagéao
é organizada para atender ao sistema vigente, independentemente da época, estando pautada em
instrumentos legais.

Retornado a década de 30, no Brasil, nesse periodo, apesar dos avangos em algumas
areas, em especial na educacdo, como a criagdo do Ministério da Educacdo, a Reforma
Francisco Campos (1931), a publicacdo do Manifesto® dos Pioneiros da Educagdo Nova (1932),
dentre outras, acontece um distanciamento entre as exigéncias do desenvolvimento e a
expansdo da educacdo que Romanelli (2013) analisa de forma qualitativa e quantitativa, como
veremos a seguir, e explica essa relagdo da educagdo com o desenvolvimento que gera um

resultado, matematicamente falando, proporcionalmente inverso.

[...] essa expansdo sofreu deficiéncias profundas. Quantitativamente falando, a
expansao existiu, mas foi contida pela inelastidicidade da oferta, pelo baixo
rendimento do sistema escolar e por seu acentuado aspecto de discriminagdo
social. Qualitativamente, essa expansdo sofreu deficiéncias de carater
estrutural, porque tanto em relacdo a demanda quanto em relacdo a oferta, ela
se processou em direcdo oposta aquela exigida pelo desenvolvimento
brasileiro. (ROMANELLI, 2013, p. 128)

Em 1934, é aprovada a 32 Constituicdo Brasileira, Constituicdo da Republica dos
Estados Unidos do Brasil/34, de 16 de julho, e a segunda promulgada por Assembleias
Constituintes. E a primeira vez que uma Constituicio Brasileira traz um capitulo falando sobre
educacdo. Nessa percebemos muitas inovacdes e uma divisdo de responsabilidades, com maior
clareza. Somente a responsabilidade dos municipios fica subtendida. Todavia, o Art. 148°. frisa

a responsabilidade das trés esferas:

Cabe 4 Unido, aos Estados e aos Municipios favorecer e animar o
desenvolvimento das sciencias, das artes, das letras e da cultura em geral,
proteger os objectos de interesse historico e o patrimonio artistico do paiz, bem
como prestar assistencia ao trabalhador intellectual. (Art. 148°,
CONSTITUICAO DA REPUBLICA DOS ESTADOS UNIDOS DO BRASIL,
1934, 16 DE JULHO)

Este diploma legal também define a educacdo como direito de todos e de
responsabilidade do Estado e da familia (Art. 149°., CONSTITUICAO BRASILEIRA DE

® Como principios gerais do Manifesto, Vieira (2007b) elenca: educagdo como servico publico; escola mista, nica
e leiga, sendo o ensino primério obrigatdrio e com a possibilidade de estender essa caracteristica até os 18 anos e,
gratuito, podendo vir a ser em todos os graus; escola de segundo grau idealizada como “escola para o povo”
(VIEIRA, 2007b, p. 174)
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1934, 16 DE JULHO). Essa divisdo de responsabilidade ainda permanece na Constituicdo
Brasileira atual, Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil/1988, de 05 de outubro. Outro
aspecto interessante da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil 1934, de 16 de julho é a
percentagem dos tributos que deverdo ser destinados a educacdo em cada esfera de governo,
explicito no Art. 156°. Conforme Teixeira (2008), essa terceira Constituicdo favorece uma
evolucdo na qualidade da prestacdo dos servicos educacionais ofertados pelo Estado, visto que
determina recursos para a sua realizacdo e para a ajuda aos que nao apresentam condicdes
financeiras de estudar, mesmo nas instituicdes publicas.

Voltando ao Ceard, no Governo Constitucional de Vargas, em 1935, é instituido mais
uma Carta Magna, Constituicdo Politica do Estado do Ceara/1935, de 24 de setembro, que
reserva o Titulo VII para a educacdo e a Cultura, abordando varios aspectos como: a educacdo
como direito de todos, sendo lecionada pela familia e pelo poder pablico; a criacdo dos 6rgaos
responsaveis pela organizacdo do sistema educativo; a origem das receitas destinadas a
educacéo e a divisao dos fundos de educacéo; a obrigatoriedade do concurso de titulos e provas
para exercer a docéncia plblica (CONSTITUICAO POLITICA DO ESTADO DO
CEARA/1935, 24 DE SETEMBRO). Adiante, ainda trata da educacdo em outros artigos.
Quanto a outros instrumentos legais do Governo Provisério e Constitucional, temos 110.

Deixando um pouco as legislacdes e passando aos numeros de fluxo escolar, em nivel
de Brasil, os dados de 1936 do Ensino em geral nos mostram um quadro de evasao, reprovagao

e abandono, preocupante, como se pode constatar abaixo:

TABELA 2: Ensino em geral, segundo os principais aspectos, de acordo com as Dependéncias
Administrativas, puablico, privado — Brasil / 1936

Dependéncia administrativa de ensino | Matricula Geral | Matricula efetiva | Frequéncia | Aprovacdo
Federal 31.893 29.784 26.327 21.200
Estadual 1.685.130 1.405.248 | 1.142.121 721.184
Municipal 650.608 552.089 434.803 257.449
Particular 695.891 602.244 511.098 372.673
Total 3.063.522 2.589.365 | 2.114.349 | 1.372.506

Fonte: Autora, com base em: BRASIL. (1941) Repertério Estatistico do Brasil: Quadros Retrospectivos n°® 1. Rio de Janeiro:
Fundagdo IBGE. In: http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/livi7983 v1.pdf

Comparando as dependéncias administrativas, é facil perceber que, proporcionalmente,
a Federal apresenta os melhores indices entre as 4 esferas, seguida da Particular, perdendo
somente em numero de matriculas. A frequéncia, nas esferas Estadual e Municipal,
respectivamente, ndo ultrapassa a casa dos 81,3% e 78,7%. Desses indices, dos que sao

assiduos, apenas 63,1% (Estadual) e 59,25% (Municipal) sdo aprovados. No ano de 1937,
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segundo 0 Anudrio Estatistico do Brasil de 1939-1940, a Matricula Geral do Ensino Médio*® é
de 211.236, mas s6 frequentam a escola 183.713 e, apenas, 161.790 sdo aprovados, 0 que
corresponde, respectivamente, a 86,97% e 76,59% dos matriculados. O Brasil tem, entdo, uma
estimativa de abandono em torno dos 13,03%.

No Ceard, comparando os dados da primeira década do século XX com a terceira, anos

30, conforme a Fundagdo IBGE (1941), o Ensino Primario Geral™

, em 1907, apresenta uma
matricula total de 20.433, em uma propor¢do de 21 alunos para cada 1000 habitantes e, em
1937, este nimero chega a 81.872, sendo 48 alunos para cada mil habitantes. A matricula geral
quadruplica, mas o nimero de alunos por mil habitantes ndo sobe na mesma proporc¢éo. No
Ensino secundario, a matricula geral em 1907 é bastante timida e diferente do Ensino Primario,
com 1.159 alunos e, em 1937, esse nimero cresce para 2.993, com uma proporcédo de 18
estudantes para 1000 habitantes e 97 conclusdes de curso por mil matriculas. Nesse ano em
curso, no Ensino Médio, a Matricula Geral € de 6.085, sendo que 5.398 frequentam a escola e
5.225 sdo aprovados, o que equivale, respectivamente, a 88,70% e 85,86% dos matriculados.
Comparando o pais com o estado, a estatistica do Ceara & mais favoravel, em termos de
desempenho escolar, do que a do Brasil.

Adentrando o Estado novo, 1937, até o final da “Democracia Populista”lz, 1964, no
Brasil se verifica a existéncia de um razoavel numero de Leis e reformas e, finalmente, a
concretizacdo de um projeto que nasce apds 13 anos de planejamento, a primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo, LDB 4024/61, de 20 de dezembro, propriamente dita. Esse
longo processo do projeto da 1% LDB expressa muito a ‘“convivéncia entre as tendéncias
conservadoras e liberais” apresentadas acima por Vieira (2007b), do periodo da
redemocratizacdo, como enfatiza Chagas “Tudo se discutiu ou pds em duvida, quase sempre
acaloradamente” (1980, p.58).

De forma breve, seré analisada este conjunto de Leis e Reformas em nivel de Brasil.

QUADRO 2: Principais pontos referentes a educacdo no conjunto de Leis e Reformas
brasileiras /1937 a 1964

| Leis e | Principais pontos referentes a educagio

19 Nesse periodo, quanto ao grau, o ensino é dividido em elementar, médio e superior.

1 Nesse periodo o ensino primario é subdividido em: pré-primario (maternal e infantil ), primario geral
fundamental (comum e supletivo), o ensino priméario geral complementar. A divisdo do ensino secundério é:
ensino secundario geral comum (fundamental e complementar) (BRASIL, 1941, p. 126). Ainda existem o0s
diversos cursos do ensino profissional, que serdo vistos mais adiante.

12 Vieira (2007b)
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Reformas

Constituicdo
da Republica
dos  Estados
Unidos do
Brasil de
1937, 10 de
novembro

Caracteristica

reflete as “tendéncias fascistas, atenua o impacto de algumas conquistas,
sobretudo quanto ao dever do Estado como educador” (ARANHA, 1989, p.246).

Deveres do
governo com a
educacdo publica

é instituida a livre iniciativa para o ensino, podendo pessoa ou grupo de pessoas
publicas e particulares, ou ainda, associacOes, ofertd-lo (Art 128°); ensino
primario obrigatorio e gratuito, sendo que, no ato da matricula, os alunos deste
nivel que ndo argumentarem a falta de recursos, deverdo dispor de uma
contribuicdo mensal (Art. 130°); primeiro dever do Estado, “O ensino pre-
vocacional profissional destinado as classes menos favorecidas” (Art. 129°.),
devendo esse, para atender a determinacdo legal, fundar institutos, da assisténcia
as outras esferas de governo ou a agremiacgBes particulares ou publicas que
oferecam o ensino referido

Constituicdo
da Republica

Caracteristica

Promulgada por Assembleia Constituinte, vem consolidar o regime democratico
no pais e é, de acordo com Romanelli, “caracterizada pelo espirito liberal e

dos  Estados democratico de seus enunciados” (2013, p. 175).

Unidos do | Deveres do | Traz o capitulo Il do Titulo VI dedicado ao tema, fazendo lembrar alguns pontos
Brasil de | governo com a | da Constituicdo de 1934, de 16 de julho: a educacdo como direito de todos; a
1946, 18 de | educacdo publica | gratuidade do ensino primario; o valor da aplicacdo minima dos impostos na
setembro manutencéo e desenvolvimento do ensino nas trés esferas de governo.

Lei de | Organizacdo da | pré-primaria, para criangas de até sete anos, em escolas maternais ou jardins-de-
Diretrizes e | educacdo infancia (Art. 23°.); priméria, obrigatorio a partir dos sete anos; ofertado no
Bases da minimo, em quatro anos, podendo ser até seis anos (Art. 26°. e Art. 27°.); ensino
Educacdo médio, oferecido em dois ciclos, o ginasial, com duracédo de 4 anos e o colegial,
Nacional com 3 anos, abrangendo, entre outros, os cursos secundario, técnico e de
(LDBEN) formacdo de professores (normal) (Art. 34°.); ensino superior, posto a disposicdo

4024/61, de 20
de dezembro

em estabelecimentos de ensino superior (universidades ou ndo), com a
cooperacdo de institutos de pesquisa e centros de treinamento profissional (Art.
67°.), ofertando os cursos de graduacdo, pds-graduacdo e especializacdo,
aperfeicoamento e extensdo (Art. 69°.).

legitimacdo da equivaléncia dos cursos profissionais e secundario, permitindo que
0 aluno possa continuar nos estudos posteriores, instituida pela Lei n°1.821, de
12 de Marco de 1953*,

Reformas
Capanemas

Caracteristicas

Chamadas de Leis Organicas do Ensino, sdo executadas através de varios
Decretos-Leis, instituidas no periodo de 1942 a 1946, finalizando o Estado Novo
e adentrando o periodo da redemocratizacao.

Temas

Englobam todas as ramificacbes do primario e do médio: Ensino Industrial,
Decreto-Lei n° 4.073/1942, de 30 de janeiro; Ensino Secundario, Decreto-Lei n°
4.244/1942, de 9 de abril; Ensino Comercial, Decreto-Lei n° 6.141/1943 de 20 de
dezembro; Ensino Primario, Decreto-Lei n° 8.529/1946, de 2 de janeiro; Ensino
Normal, Decreto-Lei n° 8.530/1946, de 2 de janeiro; Ensino Agricola, Decreto-
Lei n° 9.613/1946, de 20 de agosto; criacdo do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial, Decreto-Lei n° 4.048/1942, 22 de janeiro; criacdo do
Servico Nacional de Aprendizagem comercial, Decretos-Lei n°s 8.621/1946 e
8.622/1946, de 10 de janeiro

Fonte: Autora, com base em: Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil de 1937; Constitui¢do da Republica dos
Estados Unidos do Brasil de 1946; Constituicdo do Brasil de 1967; LDBEN 4024/61; Reformas Capanemas.

E importante frisar algumas curiosidades sobre essas Leis e Reformas acima.
Na Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil de 1937, de 10 de

novembro, nota-se que a prioridade do governo é a educacdo profissional, fato que divide

opinides, como bem coloca Piletti e Piletti ao analisar o Art. 129°.:

3 Disp6e sobre o regime de equivaléncia entre diversos cursos de grau médio para efeito de matricula no ciclo
colegial e nos cursos superiores. http://www.planalto.gov.br/CCivil 03/LEIS/L1821.htm. Acesso em: 19 de
setembro de 2015
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Para alguns, especialmente aqueles vinculados ao Estado Novo, trata-se de um
avanco democratico, na medida em que o Estado se dispde a dar assisténcia aos
mais carentes entre a populacdo; para outros, 0 mesmo preceito €
discriminatorio e antidemocratico, pois pressupde a existéncia de dois tipos de
educacdo: a destinada as elites — ensino secundario e superior — e a reservada
aos pobres ou as classes menos favorecidas — o ensino primario e o profissional
-, representando uma volta aos padrdes do Império. (2013, p. 184)

O Art. 5° do capitulo XV, citado acima, da Constituicdo da Republica dos Estados
Unidos do Brasil de 1946, de 18 de setembro, leva o Ministro da Educacdo a pensar no
anteprojeto para as Diretrizes e Bases da educacéo.

Lima (1974) afirma que a equivaléncia dos cursos trazida pela LDB 4.024/1961, de 20
de dezembro, é somente um ato legal, pois nada ¢ modificado: “os primos pobres continuaram
sem status. O problema de equivaléncia, sendo um problema pedagdgico, ndo pode ser
resolvido enquanto houver numerus clausus para a matricula, nos graus de acesso,
equivalendo, portanto, a uma fic¢do legal [...]"(LIMA,1974, p. 195).

Pela analise que Piletti e Piletti (2013) e Lima (1974) fazem sobre as Reformas
Capanemas, é possivel perceber a forma autoritaria e radical como foram construidas, o que
acentua ainda mais “o dualismo que distingue a educacgéo escolar das elites daquela ofertada
para as classes populares” (VIEIRA, 2007 b, p. 179).

O Cear4, nos anos de 1935 a 1945, fica sob a égide de Menezes Pimentel, interventor do
Estado novo, “lider catolico conservador, que combatia vigorosamente 0 comunismo no
Estado” (JUNIOR, 2002, p. 127). Com a redemocratizagio de 45, o comando do Ceara alterna
entre dois partidos politicos, chegando a 1964, sob a direcdo de Virgilio Tavora, que imprime
algumas modificacbes no Estado.

Quanto a legislacdes, no periodo 1937 a 1964, temos uma quantidade razoavel,
perfazendo um total de 244 e duas ConstituicGes Cearenses.

Desse vasto numero de documentos, serdo citadas, no quadro abaixo, algumas das

Legislacdes que sdo importantes referir:

QUADRO 3: Pontos importantes de Legislacdes Cearenses escolhidas para fazer referéncia/
1935 a 1964

LegislacOes Pontos importantes

Decreto-Lei n° | Fungdo Institui as Delegacias de Ensino, fragmentando o Ceara em regifes de ensino, com a
247/1938, de 25 finalidade de inspecionar e fiscalizar a educagdo escolar, atualmente chamadas de
de maio CREDE (Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo).

Constituicdo do | Deveres do | Repete a redacdo de artigos da Constituicdo Brasileira de 1937, de 10 de novembro,
Estado do Ceard | governo que se referem a: responsabilidade dos pais pela educacdo dos filhos, sendo o Estado
de 1945, de 24 | com a | apenas um colaborador quando a familia faltar recursos necessarios (Art. 125°.);
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de outubro

educacéo
publica

gratuidade e obrigatoriedade do ensino priméario, sem fazer referéncia a
responsabilidade do estado para com este preceito (caixa escolar) (Art. 126°.).

Temas que sO a cearense aborda: isencdo de tributos das escolas particulares idéneas
que oferecerem ensino primario ou profissional gratuito (Art. 128°.); oferta do ensino
primario gratuito aos filhos dos empregados, por parte das empresas industriais ou
agricolas que possuirem mais de cinquenta funcionarios (Art. 129°.)

Constituicdo do
Estado do Ceara
de 1947, 23 de
junho

Caracteristic
as

Traz artigos sobre educacédo idénticos ou semelhantes a Carta Magna de 1946, de 18
de setembro; também diferencas relevantes, segundo Vieira e Farias (2006), a citar: a
auséncia do principio da gratuidade, ficando a cargo dos Municipios e Estado “a
todos proporcionar os meios de adquirirem gratuitamente instrugdo primaria e
profissional” (Art. 148°.); a oferta do “ensino profissional a menores ja alfabetizados,

em escolas profissionais rurais [...] e escolas de artes e oficios (Art.150°.).

Fonte: Autora, com base em: Decreto-Lei n° 247/1938; Constituicdo do Estado do Ceara de 1945; Constituicdo do Estado do
Ceara de 1947; Constituicdo do Estado do Ceara de 1967

Falando dos dados de alfabetizagdo, os Censos de 1940 e 1950 mostram que, tanto na
realidade brasileira quanta na cearense, 0 nimero de pessoas nao alfabetizadas ainda supera as
que sabem ler e escrever. Fazendo um paralelo com as pessoas de 5 anos e mais, nos dois
censos, segundo o Anuario Estatistico do Brasil de 1952 é apresentado:

e 1940 — No Brasil, da populacéo de 34.796.665, 21.504.060 ndo sabem ler nem escrever,
0 que representa, aproximadamente, 61,8%; no Ceara, do universo de 1.714.462, 1.266.036 nédo
sabem ler e escrever, 0 que retrata 73,8% desses individuos.

e 1950 — No Brasil, da populagéo de 43.573.517, 24.984.795 ndo sabem ler nem escrever,
0 que corresponde a 57,3% dessa populacdo de 5 anos e mais; no Ceard, do universo de
2.212.237, 1.621.159 nao sabem ler nem escrever, o que retrata 73,3% dessa populacao.

O Censo de 1960 (BRASIL, 1965) ndo possibilita uma comparacao entre estas duas
variaveis, “ndo sabem ler nem escrever” e “sabem ler e escrever”, em nivel de Brasil e Ceard,
por falta de dados disponiveis. Entretanto, os dados desse censo explicitam que o guantitativo
dos que sabem ler e escrever, em nivel de Brasil, ultrapassam os que ndo sabem ler nem
escrever, totalizando um nimero de 31.565.718, o que representa 53,66% do todo, na faixa
etaria de 5 anos e mais.

Uma vez apresentado os dados dos trés censos™* inclusos no periodo de tempo estudado,
serdo analisados os dados da matricula, da aprovacéo e da conclusao de curso, de acordo com a
divisdo dos periodos:

Por ser o Governo Nacional brasileiro, ditatorial, segundo Romanelli (2013), os debates
ideoldgicos acerca das questes educacionais adormecem, entdo, como fica o fluxo escolar do

ensino médio nesse periodo? Como os dados ndo permitem um comparativo entre Brasil e

4 No Brasil, 0 censo acontece de 10 em dez 10 anos, sempre no ano que inicia a década.
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Ceara nesse nivel de ensino, vai ser analisada a sua ramificacdo que absorve a maior matricula,
Ensino Secundério.

A nivel nacional e estadual, na tabela abaixo, serdo apresentados, além da matricula e
conclusdo de curso, a frequéncia e a aprovacdo até final do Estado Novo. Percebe-se,
entretanto, que no Ceard, nem sempre vai ser possivel apresentar dados, por falta de dados
disponiveis.

Segundo o Censo de 1940, a populacdo brasileira, na faixa etaria*® de 15 anos e mais, é
de 23.709.769 e, de 15 a 19 anos, 4.443.923. No Ceara, os individuos, de 15 anos e mais, é de
1.139.456 e, de 15 a 19, 232.501 habitantes.

TABELA 3: Movimento Escolar do Ensino secundario, segundo a Dependéncia
Administrativa, Brasil/ Ceard / 1938 — 1945

Brasil Ceara
Ano Matricula | Frequéncia ™° Aprovagio Concluséo Matricula | Conclusdo
de curso de curso
Absoluto % Absoluto %
1938 143.289 122.297 85,3 | 111.255 77,6 | 16.330 3.458 354
1940 170.057 148.745 87,4 | 133.269 78,3 | 19.828 4.988 545
1942 199.435 175.963 88,2 | 158.986 79,7 | 47.396 6.169 1742
1944 233.223 34.395 6.005 993

Fonte: Autora, com base em: BRASIL. (1941-1945;1946;1948;1950). Anuarios Estatisticos do Brasil. Rio de Janeiro:
Fundagdo IBGE. In:.http:/biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=720. Significado de “S.D.” ¢ Sem
Dados.

Se for levado em consideracéo apenas a populacdo de 15 a 19, a matricula do Ensino
Secundario no ano de 1940, representa, apenas 3,82%. Se for a populacdo de 15 anos e mais,
essa matricula representa somente 0,71%, menos que um 1% dessa populacéo, o que significa
que o ensino secundario é um sonho de poucos. Observando a frequéncia, em nivel nacional, se
percebe que, ao longo destes 5 anos, o abandono varia de 14,7% a 11,8%, em escala
decrescente; enquanto a aprovacao cresce, embora de forma bem timida. Quando se fala em
conclusdo de curso, tanto em nivel Brasil quanto de Ceara, é possivel perceber que o
quantitativo dos que conseguem concluir o ensino secundario € muito pequeno.

De 1946 a 1964, periodo intercalado entre o regime ditatorial e o militar, o Brasil é

administrado por 8 presidentes e “oscila entre momentos de menor e maior fechamento

1> S0 apresentados os dados referentes a faixa etaria de 15 anos e mais e, de 15 a 19, por serem os provaveis
individuos que cursardo o ensino médio.
16 As lacunas escuras representam falta de dados disponiveis
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politico”( VIEIRA, 2007b, p. 210). O que acontece entdo na educagdo, em particular, no ensino
secundario, nesse periodo?

O ano de 1950 ndo apresenta a matricula do Ceara e, em outros anos, a conclusdo de
curso. Isso se da devido a falta de dados nos anuarios sobre essas variaveis. O quantitativo de
matricula efetiva sO estd disponivel no anuério de 1956, com os dados de 1954. Outra
observacdo importante: a partir do ano de 1957, os anuéarios s6 apresentam as informacdes da

matricula do inicio do ano letivo.

TABELA 4: Dados do Censo de 1950 e 1960 e Movimento Escolar do Ensino Secundario
segundo a Dependéncia Administrativa, publico, particular - Brasil/ Cearad / 1948 — 1964

Anos Brasil Cearé

Populacgéo Populagdo | Matricula | Matricul | Conclusa | Populagdo Populacd | Matricu | Conclu

de 15 e mais | de 15 a 19 | Geral a 0 de|de 15 e|odel5a|la sdo de

/ censo / censo Efetiva'’ | curso mais/ censo | 19/ censo curso
1946 | - - 282.179 43.357 7.134 1.154
1948 | - - 335.882 49.762 7.975 1.258
1950 | 30.249.423 5.502.315 | 406.920 60.048 1.471.143 269.833 | - -
1952 | - - 466.887 68.403 11.987 1.807
1954 | - - 557.346 512.276 | 78.470 13.891 2.351
1956 | - - 647.911 594.415 | 87.771 18.330 -
1958 | - - 761.740 695.163 | 97.929 21.827 -
1960 | 40.187.590 7.142.443 | 904.252 825.106 | 120.625 26.171 -
1962 | - - 1.113.102 | 101.8956 | 146.249 36.928 5.515
1964 | - - 1.368.177 | 131.9427 | 194.162 49.426 7.071

Fonte: Autora, com base em: BRASIL. (1952;1954;1955;1957;1958;1960;1962;1964;1965;1966). Anudrios Estatisticos do
Brasil. Rio de Janeiro: Fundagdo IBGE. In: http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/20/.pdf.

Analisando a populacdo do Brasil de 1950, de 15 e mais ou de 15 a 19, faixa etaria
recomendada para cursar 0 ensino médio, se percebe que a percentagem de pessoas
matriculadas no ensino secundario € infima, correspondendo a 1,34% e 7,39%,
respectivamente.

No Ceara, essa realidade se repete para a populacdo de 15 anos e mais, pois a matricula
do ensino secundario corresponde apenas a 4,08% desse universo. Em relacdo a idade de 15 a
19 anos, a matricula dessa modalidade de ensino equivale a 22,25% da populacdo total dessa
faixa etaria. Outro fator a considerar é que a Matricula efetiva, de 1954 a 1962, representa,
aproximadamente, 91% da matricula geral, com variacdo decimal. Somente em 1964, a
diferenca que representa o abandono sai do valor aproximado de 9% e cai para 3%. Em nivel de
Brasil, em 1960, o quadro ndo é diferente, pois a matricula do ensino secundario representa

2,25% da populacédo de 15 anos e mais e, 12,66% do universo de 15 a 19 anos.

7 As lacunas, de cor escura, representam sem dados disponiveis.
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Os dados acima ainda revelam que, além de poucas pessoas conseguirem chegar ao
ensino secundario (modalidade de maior matricula do ensino médio), dessas, uma percentagem
muito pequena consegue conclui-lo.

Pode-se afirmar que esse periodo estudado é entrecortado por mudanca de regimes
politicos, que se comportam como os ritmos de um pot-pourri ou, popularmente, pépurri, em
que a educacdo € sempre tema presente nas Constituicbes, mas em um verdadeiro ir e vir.
Dependendo do regime politico, direitos sdo retirados, recolocados, porém ocupando sempre
um espaco pequeno na redagdo da Constituicdo, seja ela federal ou estadual, sem levar em

consideracdo a importancia da educacgdo para o desenvolvimento do pais.
1.1.3 Do Periodo Militar (1964 a 1985)

Fazendo uma breve retrospectiva da educagdo brasileira nas decadas de 60 e 70,
percebe-se que, considerando o sistema politico vigente e o desenvolvimento da
industrializagdo na Ameérica Latina, o ensino médio tem como finalidade “a formagdo de
especialistas capazes de dominar a utilizacdo de maquinarias ou de dirigir processos de
produgdao” (BRASIL, 2000, p. 5), que € uma prioridade para atender as necessidades do sistema
econémico. Essa tendéncia leva o Brasil, na década de 70, a propor a profissionalizacao
compulséria, estratégia que também visa diminuir a pressdo da demanda sobre o Ensino
Superior.

Em nivel termos de legislacGes, o Brasil nesse periodo institui uma Constituicdo e uma

Lei de Diretrizes e Bases, que definem pontos importantes para a educacao bésica.

QUADRO 4: Alguns dos pontos importantes sobre educacdo basica — Constituicdo da
Republica dos Estados Unidos do Brasil/1967, de 18 de setembro, e a LDB n°® 5692/71 de 11 de
agosto.

LegislacOes Pontos importantes sobre educagao

Constituicdo  da | concebida sob a protecdo da ditadura, o Congresso € solicitado para discutir e aprovar a nova
Republica dos | Constitui¢do. E semelhante a Carta de 1946.

Estados  Unidos | Educacéo, direito de todos e ofertado pelos poderes publicos; o ensino primario, obrigatdrio e
do Brasil/1967, de | gratuito, e os niveis subsequentes, para os que comprovarem falta de recursos, também sera
18 de setembro gratuito.

Lei de Diretrizes | Surge durante o regime militar.

'8 palavra francesa, que no Brasil significa uma mistura de ritmos musicais, organizado geralmente para compor a
apresentacdo de um musical.
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de Base (LDB) n.°
5692/71, de 11 de
agosto

Suas principais alteragdes: modifica a denominagdo de primario e médio para ensino de 1° e 2°
graus; torna obrigatorio o ensino dos sete aos quatorze anos; inclui um ndcleo comum e uma parte
diversificada, de acordo com as especificidades da regio, tanto no 1° quanto no 2° grau (Art.4°.);
institui um curriculo pleno do ensino de 1° e 2° graus, formado por uma parte de educacéo geral e
outra de formacdo especial, sendo preponderante, no ensino de 2° grau, a parte de formacéo
especial (ART 5°.), voltada para habilitacdo profissional;

tem como objetivo “PROFISSIONALIZAR, todo o ensino pré-universitario” (LIMA, 1974, p.
213). Entretanto, embora a LDB 5692/71 tenha sido lei “essa promessa ficou no papel” (VIEIRA,
2007h, p. 276) e um ndmero pequeno de escolas se sensibilizou para adequar-se. O que ocorreu
entdo, foram “habilitagdes de faz de conta” (VIEIRA, 2007b, p. 276);

é alterada pela Lei n° 7.044, em 1982, uma década depois, que substitui o termo “qualificagdo
para o trabalho” (ART. 1°, LDB 5.692/71) para “preparacao para o trabalho” (ART. 1°, LEI N°
7.044/82), excluindo a obrigatoriedade da proposta de habilitacBes profissionais (VIEIRA,
2007h).

Fonte: Autora, com base em: Constituicdo da Republica Federativa do Brasil /1967, de 18 de setembro; LDB n° 5692/71, de 11

de agosto

Como se da a educacdo no regime militar no Ceara?

O ambiente da educacdo no Ceara vai ser influenciado pelo governo militar, cuja

caracteristica forte é o planejamento .

De acordo com Vieira, “o regime militar no pais corresponde a uma fase da historia da

politica cearense que tem sido chamada de a época dos coronéis” (2007a, p.265). A palavra
coronel tem sentido dubio, pois faz referéncia “a patente militar e a condi¢do de chefe politico”

(CARVALHO, 2002, p.10 apud VIEIRA, 2007b, p. 265). O governo dos coronéis no Estado do

Ceard incorpora as mesmas caracteristicas'® do governo militar no Brasil.

A titulo de legislagdo maior € instituida a Constituicdo do Estado do Ceara de 1967, 24

de janeiro

QUADRO 5:

Alguns dos pontos importantes sobre educagdo basica no Ceara — Constitui¢do

do Estado do Ceara /1967, de 24 de janeiro

Constituicdo do
Estado do Ceard
de 1967, 24 de
janeiro

Caracteristic | Apesar do texto sobre educagdo ser semelhante ao da Constituicdo Federal de 1967,
as apresenta duas diferencas relevantes: néo faz referéncia a educacdo como um dever
do estado, ficando a populacéo que necessita da escola publica sob a responsabilidade
das escolas particulares que recebem subvencdes do estado (Art. 140°), destes
recursos “trinta por cento serdo obrigatoriamente atribuidos ao ensino técnico-
profissional e vinte por cento ao ensino normal” (Art. 135°); concurso de provas e

titulos para empossamento no ensino primario (Art. 138°).

Vieira e Farias (2006), comparando o tema educac¢édo nas duas Constitui¢ces, Nacional e
Estadual, de 1967 afirmam que “se ndo traz avangos significativos, também ndo se pode
afirmar que registre retrocessos, como seria de se esperar de um texto concebido durante a
vigéncia da ditadura” (VIEIRA & FARIAS, 2006, p.42).

18 Mobilizagdo dos estudantes nas ruas, censura & imprensa, perseguicao as liderangas estudantis e greves e planejamentos.
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Além da Constituicdo Estadual se tém, ao todo, de 1965 a 1985, 92 Leis que vao tratar

de varios assuntos na educacdo como criacdo de cargos e salario dos professores; criacdo das

Universidades Estaduais; adocdo de livro didatico; dentre outros assuntos (VIEIRA &

FARIAS, 2006). Desse numero de Leis é relevante mencionar duas: Lei n° 9.825/74, que

ordena sobre o Estatuto do Magistério Oficial do Estado; Lei n°® 10.843/1983, que altera o
Estatuto do Magistério Oficial do Estado do Ceara (VIEIRA & FARIAS, 2006).
Saindo das legislacdes educacionais e se direcionando para as agdes governamentais

referentes a educacdo, o primeiro governo cearense da era dos coronéis implementa o Plano de
Metas Governamentais-PLAMEG 1?° (1963 a 1966), baseado no Plano de Metas de Juscelino
Kubitschek e no Plano Trienal de Jodo Goulart. Segundo Veras (1990), entre 1962 e 1966,
alcanca-se a meta da expansdo (apud VIEIRA, 2007b). Os governos estaduais que vem apos

este primeiro governo, tambem langcam méo de planos similares ao PLAMEG:

QUADRO 6: Resumo dos Planos de educacéo do periodo do Regime Militar, s

Plano de Acdo Integrada do
Governo-PLAIG

Instituido pelo segundo governo cearense, no periodo de 1967 a 1971;

baseado no Plano Nacional de Educacdo, que ndo privilegia a educacao publica.

Plano de Governo do Estado do
Ceard-PLAGEC?* e o Plano
Estadual de Educacdo (PEE)

Planos do terceiro governo da era dos coronéis, no periodo de 1971 a 1975;

inspirados no | Plano Nacional de Desenvolvimento da Educacdo-PND e no | Plano
Setorial de Educacdo e Cultura- | PSECD.

I  Plano  Quinquenal de
Desenvolvimento do Estado do
Ceara-| PLANDECE.

instituido no quarto governo cearense desta era, no intervalo de 1975 a 1979;

tem como referéncia o Il Plano Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
— 11 PND e o Il Plano Setorial de Educacdo e Cultura-11 PSECD.

Conforme Ledo (2012), esse plano tem como uma de suas prioridades a educacéo e,
no que se refere ao ensino do 1° Grau, esse atinge a taxa de escolariza¢do de 82,2%,
bem como aumenta, consideravelmente, o nimero de construcdo, ampliacdo e
equipamento de salas de aulas.

No tocante ao ensino superior, uma das acles relevantes deste plano é fomentar a
construcdo da Universidade Estadual do Ceara.

1 Plano de Metas
Governamentais — Il PLAMEG
e o Il Plano Estadual de
Educacéo — Il PEE

Séo criados no quinto governo dos coronéis, de 1979 a 1983;

baseados no 111 PND e Il PSECD;

no Il PLAMEG, a educacdo ndo € prioridade como ocorreu no | PLAMEG e o PEE
estabelece prioridades para dar suporte a escola urbana e rural (VIEIRA, 2007b).

Plano Estadual de
Desenvolvimento — PLANED e
o lll PEE

Planos do Gltimo governo do periodo dos coronéis, de 1983 a 1987, em que ocorre
a passagem entre o regime militar e o inicio da Republica;

tem como pano de fundo os planos do periodo militar, 111 PND e Il PSECD, que
deixam de vigorar antes do término do mandato do Governo Estadual, quando o
Gltimo Governo militar deixa a presidéncia do pais e assume, em seu lugar, o
primeiro Governo civil, eleito de forma direta.

Fonte: Autora, com base em: VIEIRA (2007b) e LEAO (2012)

2 p AMEG | — O plano salienta algumas prioridades, dentre elas a expansao das condicées de ingresso de alunos no ensino
primario, nas escolas publicas (VIEIRA, 2007b)

2L PLAGEC - entre as realizagOes desse Plano, se destaca, no setor de Educacdo e Cultura: criacdo da Fundagio
Educacional do Ceard — FUNDECE, instalagdo da TV Educativa, construcdo do Teatro do Centro de Turismo e
reforma do Teatro José de Alencar, construcdo da Biblioteca Publica, restauracdo dos museus de Aquiraz e Sobral,
implantacio do Museu de Arte e 33 Cultura Populares (LEAO, 2012, p.33)
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Vale ressaltar em relacdo ao governo estadual de 1975 a 1979, que conforme Vieira
(2007b), ele d& apoio a projetos do governo anterior, como a TV educativa-TVE, e amplia as
possibilidades educacionais.

Em nivel de Brasil, olhando para os dados estatisticos desse periodo, os indices de
defasagem idade-série, repeténcia e desisténcia sdo um problema crdnico que o pais carrega
consigo ao longo da histdria de sua educacdo, ja sendo detectado, segundo Oliveira(1999)%,
pelo Presidente Getulio Vargas, em 1944; pelo Secretario de Educacgdo e pesquisador Lourenco
Filho, em 1954, e pelo escritor Lauro de Oliveira Lima, em 1964 (apud PRADO, 2000). A
necessidade de superar esse problema crénico no Brasil, referido acima, esta presente nos
discursos desde a década de 1960. A seguir os dados de alfabetizacdo das décadas de 60 e 70,
no Brasil, apresentados somente a partir de 15 anos por ser a faixa etaria ideal para o aluno

iniciar ensino de 2° grau.

TABELA 5: Nimeros® de escolarizacio de alfabetizacdo de 15 a 19 anos e, de 15 anos e mais
de idade, no Brasil / 1970 - 1980

1970 1980
Populagdo de 15 a 19 anos 10.253.283 13.575.971
Nao Sabem ler nem escrever 2.487.024 2.235.370
Sabem ler e escrever 7.735.242 11.336.501
Populacgdo 15 anos e mais 54.008.604 73.541.943
Nao Sabem ler nem escrever 18.146.977 18.716.847
Sabem ler e escrever 35.586.771 54.783.268

Fonte: Autora, com base em: BRASIL. (1972;1982). Anudrio Estatistico do Brasil. V.32 Rio de Janeiro: Fundagéo IBGE. In:
http://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=720

Analisando os dados acima, 0s censos populacionais das duas décadas mostram que a
escala de crescimento no nimero de pessoas alfabetizadas, tanto no que diz respeito a faixa de
15 a 19 anos quanto a de 15 anos acima, é progressiva, sendo a taxa de aumento de
aproximadamente 8,06% e 8,6%, respectivamente. E necessario considerar que, em 1970,
embora o crescimento do nimero de alfabetizados seja ascendente, 0s que ndo sabem ler nem
escrever representam uma fatia consideravel da populacéo brasileira: de 15 a 19 anos, 24,25%;
de 15 anos e mais, 33,60%.

Quanto ao Ceara, nesse periodo, ndo é possivel fazer esse levantamento de dados sobre

0 numero de pessoas alfabetizadas por falta de dados disponiveis nos documentos pesquisados.

ZOLIVEIRA, J. B. A. (1999). “A pedagogia do sucesso”. S&o Paulo: Saraiva. In: PRADO, I. G. A. (2000). LDB e
Politicas de Correcao de Fluxo Escolar. Revista Em Aberto, V.17, n.71, p. 49-56. Brasilia.
28 N4o foi incluida a quantidade de pessoas sem declaragdo de alfabetizacdo ou com idade ignorada.
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Em termos de matricula e aprovacdo, pegando como base de dados os anos inicias do

Regime, considerando as dependéncias administrativas, em nivel de Brasil e Ceara, temos:

TABELA 6: Matricula Geral e Aprovacao, do Ensino Médio em geral, segundo a Dependéncia
Administrativa, publico, particular, Brasil/ Ceara / 1967 — 1968

Dependéncia Matricula Geral Aprovagdo

administrativ 1967 1968 1967 1968

a de ensino Brasil | Ceara | Brasil Ceara | Brasil % Ceara | % Brasil | % Ceara %

Publico 1465 | 37.96 | 1.74451 | 38.14 | 1.036.5 70,7 | 2931 | 77,2 | 1.277.0 | 73,2 | 33.050 | 86,6
.567 6 3 2 70 7 22

Particular 1343 | 41.01 | 1.461.17 | 47.46 | 1.065.1 79,3 | 34.30 | 83,6 | 1.148.0 | 78,6 | 42.137 | 88,8
401 1 6 5 10 6 35

Total 2.808 | 78.97 | 3.205.68 | 85.60 | 2.101.6 | 74,8 | 63.62 | 80,5 | 2.425.0 | 75,6 | 75.187 | 87,8
.968 7 9 7 80 3 57

Fonte: Autora, com base em: BRASIL. (1971). Anuério Estatistico do Brasil. V.32 Rio de Janeiro: Fundacdo IBGE. In:
http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/20/aeb_1971.pdf

Analisando a dependéncia publica, em 1967, € notorio que a situacdo do Ceara, no
Ensino Medio Geral, € um pouco mais favoravel que a do Brasil, pois apresenta um indice de
aprovacdo de 77,2%, enquanto o Brasil estd no limite dos 70%. Em 1968, Brasil e Ceara
crescem, sendo o crescimento do Estado bastante significativo. Comparando as dependéncias
administrativas®*, percebe-se que as taxas de aprovacdo no sistema privado, tanto em nivel de
Brasil, como de Ceara, sdo mais altas que no publico. Esse evento se repete nos dois anos, 1967
e 1968.

Fazendo uma analise numérica da situacdo educacional cearense, no periodo do
Governo Provisorio e Constitucional e inicio do Estado Novo , de 30 a 68, a Matricula Geral de
1968 é, aproximadamente, 10 vezes maior que a de 1948 e 24 vezes maior que a de 1938.
Porém, Vieira (2007b), baseada nesses dados afirma que apesar dessa ampliagdo no nimero de
matriculas, € notoria a situacdo de precariedade na educacdo cearense, exposta através das
mensagens dos Governadores e dos relatérios.

Estudando os dados do fluxo escolar das décadas de 70 e 80, considerando as
dependéncias administrativas, publico e particular, percebemos o retrocesso em numeros,

evento que se repete a nivel de pais e estado.

TABELA 7: Matricula Geral e Aprovacdo, do Ensino Médio em geral, segundo a
Dependéncias Administrativas, publico e particular, Brasil/ Ceara / 1970 - 1980

Brasil® Ceara

1970 1980 1970 1980

Matricula Inicial 4.083586 2.823.544 96.404 85.190

% O Anuério Estatistico do Brasil de 1971, de onde foram tirados esses dados de ensino médio geral, apresenta os
resultados por dependéncias administrativas, publico e privado.
% As lacunas na tabela representam falta de dados disponiveis, tanto no Brasil, quanto no Ceara.
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Abandono

Aprovagéo 3.124.548 81.781

Conclusédo 632.149 18.538

Repetentes 204.028 2.705

Fonte: Autora, com base em: BRASIL. (1972; 1982; 1992; 1993; 1995; 2002; 2007, 2012). Anuério Estatistico do Brasil. V.32
Rio de Janeiro: Fundacdo IBGE. In: http://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=720 .

Os dados do Brasil apresentam, em percentagem, uma queda rondando os 30% e, 0s do
Ceara, em torno de 11,6%, entre as duas décadas.

Percebe-se, nesse periodo, que hd uma abundancia de planos que, segundo Vieira,
“terminam por dispersar o foco da administracdo sobre os problemas encontrados” (2007b, p.
290). Mesmo assim, ha uma ampliacdo nas matriculas das séries iniciais, em especial nas

primeiras séries, apesar da queda no Ensino Médio, vista acima.

1.1.4 Do Periodo da Redemocratizacao aos dia atuais (1985 a 2015)

Final da década de 80 inicio de 90, com as tecnologias da Terceira Revolugédo

Industrial®®

, € necessario enfrentar um novo desafio: a enorme quantidade de informacdes que
se superam a todo o momento. Em pouco tempo, o acimulo de informacdo e a
profissionalizacdo compulséria se tornam obsoletos, requerendo novos paradigmas para a
formacao dos alunos que passa a ter “como alvo principal a aquisi¢do de conhecimentos
bésicos, a preparacédo cientifica e a capacidade de utilizar as diferentes tecnologias relativas as
areas de atuagdo” (BRASIL, 2000, p. 5). Faz-se necessario entdo mudancas nas Leis que
normatizam a vida em sociedade, pois 0 que estd exposto ndo atende mais a realidade politica e
social do pais. E instituida em 1988, a nova Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de
05 de outubro e em 1996, ap6s um longo processo, a nova Lei de Diretrizes e Bases n.°
9394/96, de 20 de dezembro.

Alguns dos principais pontos sobre a educacdo basica nessas duas Leis, no quadro

abaixo:

QUADRO 7: Alguns dos pontos importantes sobre educacdo basica — Constituicdo Federal
Brasileira de 1988, 05 de outubro e a LDB n.° 9394/96, de 20 de dezembro

LegislacOes Pontos importantes sobre educagao

Constitui¢do Ultima Constitui¢do Brasileira. E conhecida também como “Constituicdo Cidadad”, pois “tem como

% Esta Revolucdo aconteceu no século XX, também conhecida como Revolucdo Técnico-cientifica, em que
ocorreram grandes avangos no ambito tecnoldgico, aliando a pesquisa e a busca pelo conhecimento ao processo de
producdo industrial, gerando produtos como a microeletrénica, biotecnologia, dentre outros.
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da Republica
Federativa do
Brasil /1988,
de 05 de
outubro

um de seus fundamentos da maior liberdade e direitos ao cidaddo” (SENADO FEDERAL, s.d.).

Apresenta 10 Artigos sobre educacéo, além de tratar deste tema em outros artigos, sendo considerada
a maior, em termos de educacéo.

garante algumas conquistas: “igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola” (Art.
206°., 1) a qualquer cidaddo que a procure; “O acesso ao ensino obrigatorio e gratuito é direito
publico subjetivo” (Art. 208°. § 1°); “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” (Art.
206°., VI); “educacdo infantil, em creche e pré-escola, as criancas até 5 (cinco) anos de idade” (Art.
208°., 1V), como dever do estado; oferta de ensino noturno regular, adequado as condicGes do
educando (Art. 208°., VI); “educacdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete)
anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela néo tiveram acesso na
idade prépria” (Art. 208°., 1); “o atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncias” (Art. 208°., 111) (CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE
1988).

LDB n.e
9394/96, de 20
de dezembro

Surge a partir da necessidade gerada pelas mudancas ocorridas no sistema politico do pais, a
denominada terceira revolucao técnico-industrial, que a partir da década de 80 se acentua no Brasil,
com 0s avancos da microeletronica, os anos de debates ocorridos entre a sociedade civil e nossos
representantes parlamentares (Congresso Nacional e Camara dos Deputados).

Vem definindo uma nova estrutura para a educagéo brasileira.

Alterada inimeras vezes por outras leis federais, sua Ultima modificacdo data do ano de 2013, pela
Lei n.°12.796 de 4 de abril, que dispbe sobre a formacdo dos profissionais da educacao.

Traz muitas inovac@es para o sistema de educacao brasileiro, como:

e criagdo do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério (FUNDEF), em 1996 — Fundo de natureza contabil que modifica a forma como se da o
financiamento no ensino fundamental;

 ampliacdo e fortalecimento do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Béasica (SAEB?') —
criado em 1990, é uma avaliacdo em portugués e matematica, com escala de proficiéncia que varia de
0 a 500, realizada por amostragem das redes de ensino em cada regido e estado do pais e faz parte da
politica de avaliacdo para todos os niveis.

e a implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais de 1998 — “documento que apresenta
propostas de regulamentacdo da base curricular nacional e de organizagdo do Ensino Médio”
(BRASIL, 1998, p.1);

e criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB) — que veio substituir o FUNDEF, como forma de ampliar o
financiamento com recursos federais para toda a educacdo basica (educacdo infantil, ensino
fundamental e médio).

Fonte: Autora, com base em: Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil /1988; LDB n° 5692/71; LDB n° 9394/96

E importante frisar sobre a Constituicdo Federal de 1988, que todas as garantias s&o

consideradas muito importantes para o sonho que se busca: educacdo de qualidade para todos,

gue podemos chamar de democratica.

27 A partir de 1995, o SAEB se subdividiu em: Avaliacdo Nacional da Educacio Basica (ANEB) ou SAEB,
realizado da mesma forma e com as mesmas caracteristicas que o antigo SAEB; Avaliagdo Nacional do
Rendimento Escolar ou ANRESC, de carater universal e aplicada em cada unidade escolar que tenha mais de 20
alunos, em todo territério brasileiro, também chamada de Prova Brasil. Essa é censitaria, aplicada nas escolas
publicas municipais, estaduais e federais, para os alunos de 42 série/5°no e 8%érie/9%no do Ensino Fundamental e
tem seus resultados apresentados por escola e por ente federado. Em 2013, o SAEB amplia seu campo de atuagio
e se divide em mais uma avaliagdo — Avaliacdo Nacional da Alfabetizagdo (ANA), também censitaria,
contemplando todos os alunos do 3° ano do ensino fundamental das escolas publicas. A sua metodologia para a
construcdo dos instrumentos atribuigdo de escores e andlise é a Teoria de Resposta ao Item (TRI).
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Rememorando a histéria das Leis de Diretrizes e Bases, 0 Brasil, desde os jesuitas até
hoje, teve trés LDBs, “legislacdo a qual prevé os fundamentos, estruturas e normatizagdo do
sistema educacional brasileiro” (Cerqueira; Cerqueira; Souza & Mendes, 2009, p.1).

E relevante pontuar que as diretrizes, assim como os dois fundos contdbeis aqui
referidos como inovagao da LDB9393/96, tém como propdsito atender as demandas e melhorar
a qualidade da educacdo, principalmente do ensino médio, que, entre os anos de 1988 a 1997,
se expande muito.

No Ceard, saindo do periodo dos coronéis, 1989, é instituida uma nova Constituicdo

Estadual, fundamentada na Constituicdo Federal Brasileira de 1988, de 5 de outubro.

QUADRO 8: Paralelo entre a Constituicdo do Estado do Ceara de 1989, de 5 de outubro, e a
Constituicdo Federal de 1988, de 5 de outubro, no que se refere a educagao

Assuntos Pontos de comparacdo entre a Constituicdo Federal e a Estadual

Artigos que | A Carta Magna Estadual supera a Federal com 18 artigos dedicados a educacdo, no
tratam da | Capitulo Il, do Artigo 215°. ao Art. 232° e em 11 artigos distintos, aparecendo 26 vezes
educacdo em 11 capitulos diferentes e nas Disposicdes Constitucionais Transitorias.

Educacdo como | O texto da Constituicdo Federal (1988) traz a “educagdo como direito de todos e dever do
direito Estado e da familia (Art. 205°., CAP. III)”, no Art. 10°. da Constituicdo Estadual é o ensino

de 1° e 2° graus que € colocado como direito de todos.

Responsabilidade
pela educacdo

Na Constituicdo Federal h4 uma responsabilizacdo do Estado e do Municipio pela
educacdo, na Constituicdo do Estado do Ceard, o Estado e os Municipios sdo incumbidos

apenas de “dar condigdes ao setor educacional para alcance deste objetivo” (Art. 10.°) ou
“proporcionar os meios de acesso a cultura, a educacio e a ciéncia” (ALINEA V, Art. 15°)
Fonte: Autora, com base em: Constituicdo Federal Brasileira de 1988 e Constituicdo do Estado do Ceara de 1989

E relevante frisar o Art. 215°. da constituicdo Estadual que determina que a educacéo,
sendo fundamentada nos conceitos “democraticos, na liberdade de expressao, na sociedade
livre e participativa, no respeito aos direitos humanos, € um dos agentes do desenvolvimento,
visando a plena realizacdo da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho” (CONSTITUICAO DO ESTADO DO CEARA, 1989), texto um
pouco semelhante a Constituicdo Federal. Embora, legalmente no &mbito estadual, a educacao
ndo seja definida como dever do estado, mas se reconhece sua importancia para o
desenvolvimento do estado e da pessoa humana.

Voltando as outras legislacdes, de 1985 a 2005, segundo Vieira e Farias (2006) séo
aprovadas e implementadas 187 Leis/Decretos referentes a educacdo. Dentre essas, vale

ressaltar, as que estdo explicitas na tabela abaixo:

QUADRO 9: LegislacGes cearenses sobre educacdo, no periodo de 1985 a 2005:

Decreto n° 20.620, de 12 de marco de 1990 | municipaliza o ensino publico no Cear4;

Lei n°11.752, de 12 de novembro de 1990 | Lei de criagdo da Fundacdo Cearense de Amparo a Pesquisa — FUNCAP;
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estabelece com se da o Processo de escolha de diretores das Escolas
Pablicas Estaduais de Ensino Basico;

Lei n®12.442, de 18 de maio de 1995

Lei n®12.861, de 18 de novembro de 1998 | que regula o processo de escolha e indicacdo para provimento do cargo
em comissdo de Diretor das escolas publicas estaduais de ensino basico
(VIEIRA & FARIAS, 2006).

Fonte: Autora, com base em: Decreto n°® 20.620/1990, de 12 de marco; Lei n°® 11.752/1990, 12 de novembro; Lei n°
12.442/1995, de 18 de maio; Lei n® 12.861/1998, de 18 de novembro.

Visitando os dados de alfabetizacdo, em nivel de Brasil, percebe-se uma melhora nos

ntmeros da escolariza¢do e um decréscimo nos do analfabetismo.

TABELA 8: Niimeros® de escolarizacio de alfabetizacdo de 15 a 19 anos e, de 15 anos e mais

de idade, no Brasil / 1991 - 2010

1991 20007 2010
Populagdo de 15 a 19 anos 15.017.472 | 17.939.815 16.986.788

Nao Sabem ler nem escrever 1.810.236 | - -

Sabem ler e escrever 13.207.236

119.533.048

144.823.505

Populagdo 15 anos e mais 95.837.043
Nao Sabem ler nem escrever 19.233.239 | 16.294.889 13.933.173
Sabem ler e escrever 76.603.804 | 103.238.159 | 130.889.922

Fonte: Autora, com base em: BRASIL. (1972;1982;1992;1993;1995; 2002; 2006; 2007, 2012). Anuario Estatistico do Brasil.
V.32 Rio de Janeiro: Fundacdo IBGE. In: http://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=720

Fazendo uma analises das décadas de 1990 e 2000, podemos observar que: em 1991,
na faixa etaria de 15 a 19 anos, temos uma taxa de 12,05% de analfabetos e, de 15 anos e mais,
20,06%. Em 2010, a percentagem do numero de analfabetos de 15 anos e mais cai para 9,62%,
um nimero ainda significativo.

No Ceara, so é possivel fazer o comparativo, por falta de dados disponiveis, entre os
anos de 2000 e 2005, na faixa etaria de 15 anos e mais: 24,8% e 22,6%, respectivamente
(ANUARIO ESTATISTICO DO BRASIL, 2002; 2005). No periodo de tempo de 5 anos, uma
reducdo de apenas 2,2%.

Em relacdo as taxas de evasdo e de abandono, os alunos matriculados no ensino
fundamental também representam um problema para o Brasil, pois chegam a 40% e a distorcao
idade/série, a 76% (SOUZA & ROSARIO, 2004). Em 1995, em relacéo & distorcdo idade/série,
conforme Heloisa Lick & Marta Parente (2007), quase metade dos alunos do ensino

fundamental, 44,53%, ainda se encontram, pelo menos, com dois anos de atraso.

%8 Nao foi incluida a quantidade de pessoas sem declaragéo de alfabetizagdo ou com idade ignorada.
2% 56 foi encontrado 0 nimero de pessoas. Os anuarios pesquisados n&o apresentam o nimero de pessoas, nesta
faixa, que “ndo sabem ler nem escrever” e “sabem ler e escrever”.
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Em 1996, Oliveira (1999), baseado nos dados censitarios do Ministério da Educacéo e
Cultura (MEC)/INEP (1995), esclarece que, no Brasil, aproximadamente 10 milhdes dos 33
milhdes dos alunos do ensino fundamental repetiram o ano (apud PRADO 2000), uma
estatistica reveladora do quanto ainda é necessario avancar para corrigir tal situacdo. Mediante
essa realidade, nesse mesmo ano, o MEC cria o Programa Nacional de Aceleracdo da
Aprendizagem®, cujo objetivo é “corrigir o fluxo escolar de alunos de escolas publicas”
(LUCK & PARENTE, 2007, p. 9), visando melhorar os resultados que ora se apresentam.

A realidade do Ceard ndo é diferente do que acontece no restante do pais. Quando se
recorre a literaturas anteriores ao periodo de 1995, como o Plano Decenal de Educagdo para
Todos do Ceara — Relatério Sintese (1994)*! e censo escolar, depara-se com problemas como
autoritarismo da gestdo; baixa escolaridade dos professores; desvalorizacdo dos profissionais da
educacdo; altas taxas do fluxo escolar (reprovacdo, abandono e evasdo, como podemos

observar na tabela abaixo); dentre outros (MEC, 1997).

TABELA 9: Matricula Geral e Aprovacdo, do Ensino Médio em geral, segundo a Dependéncia
Administrativa, publico, privado, Brasil/ Ceara / 1991 - 2010

Brasil* Ceara
1991% 2000* 2005 2010% 1991 2000 2005 2010

Matricula 3.725.13 | 8.192.94 | 9.031.30 | 8.357.67 | 104.053 | 264.431 | 422913 | 411.109
Inicial 3 8 2 5

Abandono 223507, | 1.111.02 | 1.289.56 | 860.840, 36.300 72.556 | 43.577,5

98 3 8 525 54

Aprovacdo 2.346.83 | 6.094.89 | 6.468.51 | 6.452.12 212.528 | 299.142 | 337.931,

3,79 5 7 51 598

Conclusdo 1.836.13 | 1.858.61 | 1.793.16 65.516 79.440 95.932
0 5 7

Repetentes 1.154.79 | 612.093 | 1.014.90 | 1.044.70 12.487 40.862 | 29.599,8

1,23 % 3 9,375 48

®Programa Aceleracdo da Aprendizagem - caracteriza-se pela organizagdo de classes especiais de alunos, com
dois ou mais anos de atraso nos estudos, de modo que eles recebam um ensino por meio de uma pedagogia
alternativa a normalmente aplicada aos demais colegas. Esta pedagogia depende de uma combinacdo de fatores:
uma metodologia dindmica, materiais pedag6gicos especiais e condi¢Bes de ensino adequadas, voltados para
permitir aos alunos desfrutarem de experiéncias exitosas de aprendizagem capazes de fazé-los progredir em sua
escolaridade. Dos 27 estados brasileiros, 25 aderiram a esse programa. (Lick e Parente, 2007, p. 10)

$ICEARA. (1994). “Plano Decenal de Educacio para Todos” — Relatério-Sintese. In: MEC (1997). Subsidios para
0 Plano Nacional de Educacéo infantil e ensino fundamental / Regido Nordeste. Brasilia: INEP.

%2 As lacunas na tabela representam falta de dados disponiveis, tanto no Brasil, quanto no Ceara.

% Por falta de dados da matricula inicial do ano de 1990, foram apresentados os dados de 1991. O anuério s6
retrata as informacgdes de aprovacdo, repeténcia e evasdo em forma de taxas, mas como disponibiliza a matricula
inicial, foi possivel calcular, em nimeros, estas variaveis do rendimento escolar.

* Nos dados de 2000, o anudrio de 2001 apresenta 0 niimero de transferéncia e de admitido apds o dia 29/3/2000,
dia do envio do censo escolar e quando somado a quantia de aprovado, reprovado e abandono ndo temos 100% do
total da matricula, fato que se repete com os dados de 2005, que ndo incluem os dados da turma néo-seriada.

% O Censo escolar de 2011 apresenta os dados de aprovacéo, reprovacio e abandono, do ano de 2010, através de
taxas que somam 100%.
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Fonte: Autora, com base em: BRASIL. (1972; 1982; 1992; 1993; 1995; 2002; 2007, 2012). Anuario Estatistico do Brasil. V.32
Rio de Janeiro: Fundacdo IBGE. In: http://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=720 .

Comparando a matricula de 2000 com a de 1991, o nimero dobra. No comparativo de
2000 com 2005 e 2010, se percebe o efeito serrote®”, a matricula cresce em percentual, 10,23%
em 2005 e decresce, aproximadamente, 8% em 2010. No Ceard, essa oscilacdo para menos
acontece também no quinquénio de 2005 para 2010, 2,79%. Nas outras décadas, ocorre
crescimento.

Estudando a variagdo das taxas de rendimento escolar, acima representadas em nimeros
absolutos, em relacdo ao Brasil, verifica-se um aumento no abandono, que vai da década de
1991, 2000 e continua no quinquénio de 2005, 6%, 13,56% e 14,27%, na devida ordem,
decrescendo apenas em 2010, ficando em torno de 10,3%. No que diz respeito a repeténcia,
1991 bate o recorde, com 31%; em 2000, essa percentagem decresce para 7,47%, uma queda
muito relevante; em 2005, aumenta para 11, 23% e, em 2010, sobe um pouco mais para 12,5%.

No Ceard, o abandono cresce de 2002 para 2005, de 13,72% para 17,15% e, em 2010,
diminui para 10,6%. Quanto a repeténcia, a situagdo € a mesma, ha um crescimento de 2000
para 2005, de 4,72% para 9,66% e um encolhimento em 2010, para 7,2%. Observa-se, em
2010, um resultado positivo, pois embora as taxas ainda sejam insatisfatorias, ocorre um
decréscimo tanto no abandono quanto na repeténcia. Apesar da oscilacdo nos resultados, muitos
planos foram idealizados em busca da qualidade t&o sonhada.

Em 1995 ainda, a educacdo bésica do Ceara estd diante de um rol de mudancas,
possibilitado pelo compromisso de um governo®, em seu segundo mandato, procurando
cumprir uma promessa feita na sua gestdo anterior de 1987 a 1990. Estas mudancas séo
planejadas a partir de uma proposta anunciada no Plano de Desenvolvimento Sustentavel que,
conforme Vieira, “trata-se de um texto de declara¢do de intengdes e de principios” (2007b, p
360). Esse plano esta centrado em trés vertentes, simbolizadas por um rio, baseadas na
Declaracdo Mundial de Educacdo para Todos que aconteceu em Jomtien, Tailandia em 1990:
Todos pela Educacdo; Educacdo de Qualidade; Educacdo para Todos, que sinalizam para um

novo modelo de educacdo cearense. A primeira vertente, “Todos pela Educacdo”, requer uma

% Os dados dos anuarios analisados a partir 2000 trazem o niimero de reprovados em vez do niimero de repetentes.
Logo, tanto os dados do Brasil quanto os do Ceara se referem ao nimero de reprovados.

%7 Nas Escolas brasileiras s&o chamados de efeito serrote os resultados que ora sobem, ora descem, ou melhor, ndo
apresentam um crescimento sequencial.

%Governo Tasso Jereissati: 1° mandato — 1987 a 1991; 2° e 3° mandatos — 01/01/1995 a 04/04/2002, periodo
denominado governo das mudancas.
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ampla mobilizagdo, fortalecimento de parcerias e promocdo de aliangas entre todas as
instancias do poder plblico® e de outras entidades que possam se juntar a elas. A segunda,
“Educacdo de Qualidade”, o obstaculo a ser ultrapassado, busca tornar possivel a permanéncia
dos alunos, com sucesso, na escola. Para isso, trés dimensdes sdo basilares: “participativa®’, que
envolve a gestdo democratica; a pedagdgica®’, voltada para o0s aspectos curriculares,
envolvendo o processo de ensino-aprendizagem e a valorizacdo docente; a administrativo-
financeira, relacionada com autonomia escolar” (VIEIRA, 2007b, p.361). A terceira,

“Educacdo para Todos™*

, objetiva modificar os indices de analfabetismo de criancas e de
adolescentes e torna possivel o ingresso dos que ndo frequentam a escola. Essas trés metas
unidas se tornam o mote da terceira gestdo do governo, que se estende até 2002: Todos pela
Educacdo de Qualidade para Todos, que Naspolini (2001), Secretario de Educacao do 2°. e 3°.
mandatos do presente governo estadual, afirma ser “ao mesmo tempo a proposta e a resposta”,
assumida pela politica educacional cearense, “que sintetiza os pressupostos basicos das
politicas publicas - acesso e qualidade a partir da mobilizacdo social e da resposta do estado a
estas demandas”(NASPOLINI, 2001, p. 170).

O resultado da proposta de educacdo centrado nas trés vertentes acima, “Todos pela
Educacdo”, “Educacdo de Qualidade” e “Educacdo para Todos”, gera dados animadores.

Vejamos alguns:

Universalizag8o do acesso de criangas e adolescentes de 7 a 14 anos ao ensino
fundamental, 98% ; promocéo do acesso de 92% da populagdo de 15 a 17 anos
a escola, sendo que 27% no ensino médio no ano de 2000; redugéo do indice de
abandono escolar no ensino fundamental de 13,2% em 1995 para 10,5% em
1999; implantacdo do maior programa de regularizacdo do fluxo escolar de

*Entre outras instancias pablicas podemos citar: Judiciario, fazendo valer a lei, seja na fiscalizacdo do acesso e
permanéncia das criangas, do 7 a 14 anos, seja ho acompanhamento da aplicacdo devida de recursos , por parte dos
municipios; Universidades publicas, que se associam ao governo estadual na formacdo de professores da rede
publica, através do programa MAGISTER em 2000 (VIEIRA, 2007b, p. 366).

“Acoes de implementacdo da gestdo democrética — eleicdo de diretores, municipalizagdo do ensino pablico,
criacdo dos Centros Regionais de Desenvolvimento da Educacdo (CREDES), ao todo 21; incentivo a participacéo
ativa dos conselhos escolares (representantes de pais, alunos, funcionérios, professores, comunitéarios e gestao).
Ainda nessa gestao ocorre a implantacdo e consolidacéo de trés sistemas de Gestdo Escolar: o Sistema Permanente
de Avaliacdo Educacional do Ceard (SPAECE, 1992), Sistema Integrado de Gestdo Educacional (SIGE, 1997) e o
Sistema de Acompanhamento Pedagégico (SAP, 1996) (NASPOLINI, 2001, p. 172).

*'Algumas acdes de implementacdo da gestdo pedagdgica — além da criagio do SPAECE e SAP, é realizado em
1997 um concurso Unico para Professores da rede publica, nos 152 dos 184 municipios, em 1998, um curso para
Qualificacéo Profissional do Professor Leigo de Educacdo Infantil, em 1999 o Programa Formac&o Continuada de
professores da Rede Publica e em 2000, MAGISTER, ja supracitado e a inser¢ao dos ciclos de formagao no ensino
fundamental (VIEIRA, 2007b; NASPOLINI, 2001).

*“principais acdes da Educacio para Todos — Censos Educacionais Comunitarios realizados nos anos de 1995 e
1996, em todo estado do Ceard, em parceria com a UNICEF e a Secretéria de salde; implantacdo do projeto
Tempo de Avangar no ensino fundamental e médio, utilizando a metodologia do Telecurso 2000.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



49

Maria Erisvan Alves de Oliveira — O Diretor de Turma face a Educacéo Profissional integral e integrada ao Ensino Médio: sua

intervencgdo para a melhoria da educacdo no estado do Ceara.

educacdo basica no Brasil com a metodologia do Telecurso 2000 (Projeto
Tempo de Avancar) atingindo 100.604 no ensino fundamental e 39.983 no
ensino médio no ano 2000; expansdo da Educagdo de Jovens e Adultos, cuja
matricula cresceu 232,69% entre 1996 e 2000; reducdo do numero de
professores ndo habilitados que passa de 21,9% em 1995 para 15,0% em 2000.
(NASPOLINI, 2001, p. 172-173).

Os indices acima mostram que, a partir desse periodo, comeca a se desenhar um perfil diferente
para a educacgdo no Ceard, todavia € necessario a continuidade dessas acoes.

Na gestdo do novo governo estadual (2003 a 2006), o plano de educacdo bésica
chamado “Escola Melhor, Vida Melhor”, apresenta quatro principios orientadores e dez
programas prioritarios, cuja direcdo é, segundo Ceara (2006)*%, a “garantia da qualidade da
escola com foco na aprendizagem do aluno” (apud VIEIRA, 2007a, p. 49). Neste governo, a
situacdo financeira em que se encontra o estado empurra as ac0es estatais a elaborarem uma
rotina de gestdo, voltadas para a Gestdo por Resultados™, GPR (NASCIMENTO &
ALBUQUERQUE, 2013). Diante desse fato, a Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara
(SEDUC), a partir de 2003, implanta em todas as cidades cearenses o Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Bésica do Ceara (SPAECE)*, gerando um Relatério Geral (resultados
do desempenho académico do alunos por municipio cearense), Relatérios Regionais (resultados
do desempenho académico do alunos e dos questionarios socioecondmicos por CREDE),
Relatorios Pedagdgicos (Matriz de referéncia, analise dos resultados, escala de proficiéncia e
perfis de desempenho) e Boletins Escolares (resultado da escola). Esses relatorios permitem a
comunidade educativa de cada escola conhecer sua propria realidade, “identificando fraquezas
e potencialidades, o que representa importante subsidio para que a gestdo escolar desenvolva
estratégias de melhoria” (VIDAL, VIEIRA & VIEIRA, 2008, p. 4). Embora os resultados do

“ CEARA. Seduc. “Plano de Educago Basica — escola melhor, vida melhor (2003-2006)”. Fortaleza, 2004a. In:
VIEIRA. S. L. (2007a) Gestdo, avaliagdo e sucesso escolar: recortes da trajetoria cearense. Estudos avangados, v.
21, n. 60, p. 45-60. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0103-
40142007000200004&script=sci_arttext. Acesso em: 23 de abril de 2014, as 22h:30m.

*S30 caracteristicas inerentes & GPR: definicdo dos resultados a serem alcangados, monitoramento e avaliagdo
(NASCIMENTO & ALBUQUERQUE, 2013, p. 3-4).

*Criado em 1992, possui a finalidade de subsidiar a formulagéo de politicas educacionais voltadas para a melhoria
da aprendizagem com base na afericdo do desempenho escolar de alunos (VIEIRA, 2007a, p.50). Até 2003 a
aplicacdo era feita apenas em escolas estaduais, a partir de 2004 passou a abranger as escolas municipais,
contemplando alunos da 42 e 82 séries. Atualmente, essas avaliacdes sdo censitérias e longitudinais e ocorrem no 5°
e 9° do ensino fundamental e 3° ano do ensino médio. Para melhor compreensao sdo distribuidas em estagios: —
Muito critico, Critico, Intermediario e Adequado e apresentam uma escala de proficiéncia que varia de 0 a 500, em
Portugués e em matematica. Na disciplina de portugués, o muito critico esta incluido no nivel de proficiéncia
abaixo de 250; critico, entre 225 e 275; intermedidrio, entre 275 e 325; adequado, a partir de 325 (desejado para os
discentes concluintes do ensino médio). Na disciplina de matematica, o muito critico estd compreendido no nivel
de proficiéncia abaixo de 250; nivel critico, entre 250 e 300; intermedidrio, entre 300 e 350; adequado, a partir de
350 (ideal para os alunos concluintes do ensino médio).
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SPAECE em 2003 e 2004 ndo tenham revelado os dados esperados, mas, de acordo com Vieira
(2007a), foi um avango na formacdo de uma gestdo para o éxito dos alunos, nunca visto na
historia da educacao cearense.

Em 2005, uma década apds o inicio do governo das mudancas, os resultados do SAEB e
SPAECE indicam que muito ainda é preciso ser feito para que se alcance a segunda vertente,
almejada no plano desse governo, educagdo de qualidade. No SAEB, a média de proficiéncia
em Lingua Portuguesa do ensino médio das Escolas Urbanas Estaduais e Municipais do Ceara é
de 257.8, ocupando a 3% posicdo na Regido Nordeste*, superando apenas o estado de
Tocantins da Regido Norte e ficando abaixo dos demais estados das Regifes, Sul, Sudeste e
Centro-Oeste; em matematica, a média é de 256.3, ocupando a 12 posicdo da Regido Nordeste,
sendo superado por dois estados da Regido Norte — Roraima e Amapa e ficando aquém dos
resultados de todos os estados das outras Regifes, Sudeste, Sul e Centro-Oeste (MEC, 2007b).

Em 2006, os resultados do SPAECE sao parecidos com os do SAEB, ficando a média
de portugués em 237.7 e havendo uma concentragdo do percentual de alunos nos estagios muito
criticos, 39.6% e critico, 39.6%; em matematica, apesar da média ser um pouco mais alta, o
resultado ndo € muito diferente: 256.5, com 49.7% no estagio muito critico e 35.2%, no critico
(Ceard, 2009).

Fazendo ainda uma leitura do Censo Escolar do Ceard em 2006, também se pode
perceber que 0s numeros deixam a desejar, assim como 0s resultados das avaliacdes externas
acima expostos. O nimero de reprovados somado ao de abandono, ano base 2005, representa
37,9% do indice de aprovados (MEC, 2007a).

Diante da realidade descrita acima, faz parte dos grandes desafios do ensino médio,
segundo Avila, “melhorar o desempenho, universalizar o ensino, reduzir o abandono e a evasao
¢ promover a conclusdo” (2001, p.5), sonho cearense. Mediante isso, a Secretaria de Educacéo
do Estado do Cearda (SEDUC) busca solu¢bes. Em 2007, no XVIII Encontro da Associacdo
Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE) — Secdo Ceara, por intermédio da
professora e diretora da ANPAE, Maria Luiza Barbosa Chaves, € apresentado o Projeto
Professor Diretor de Turma como uma experiéncia de sucesso nas escolas publicas
portuguesas, pela portuguesa Haidé Eunice G. F. Leite. Em 2008, através da Associacao ja

indicada acima, o projeto é apresentado a SEDUC, que passa a fazer parte do mais novo projeto

“®*Regido geografica de localizacdo do Estado do Ceara.
*"Censo escolar 2006 traz o fluxo escolar de 2005: nimero de aprovados — 229.142; nimero de reprovados —
40.862; nimero de abandono — 72.556 (MEC 2007a).
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de governo, Escolas Estaduais de Educagdo Profissional (EEEP) criadas como uma das
alternativas para a superacgdo dos resultados vistos acima.

Mesmo sendo muito jovem no Ceara, faz-se necessario que o DT seja lembrado por
algum legislador, pois ndo foi encontrada nenhuma Lei que faga referéncia a ele, apenas
Portarias de lotacdo que estabelecem como deve ser a lotacdo do DT. O anexo 2.1, quadro 10,
apresenta uma sintese das Portarias desde 2009, indicando apenas os artigos que se enquadram
nas Escolas de Educacgéo Profissional.

1.2 A figura do DT no Ceara face a Educacdo Profissional Integral e Integrada ao ensino

médio

A modalidade de Educacédo Profissional, nesse Estado, é composta por uma juncdo de
experiéncias e legislacdes, que podemos chamar de protagonistas, sendo o DT uma dessas
experiéncias.

O DT*, uma experiéncia portuguesa, apresentada no XVIII ANPAE/2007, pela
Palestrante e DT em Braga/Portugal, Professora Haidé Eunice Ferreira Leite, ainda em 2007,

foi implantada em trés municipios cearenses, Eusébio, Madalena e Canindé, tendo como

%0 projeto DT surgiu, com outras nomenclaturas, nas escolas portuguesas. A Reforma do Ensino Liceal,
Decreto-Lei de 14 de agosto de 1895, criou a figura do Diretor de Classe cuja funcdo era “guardar e fazer guardar
a conexdo interna ou a unidade scientifica e a disciplinar na classe confiada ao seu cuidado” (Art. 53°, DECRETO-
LEI, DE 14 DE AGOSTO DE 1895). Esse era nomeado pelo Governo, através do parecer dos Conselhos Escolares
e recebia uma gratificagdo mensal. Pelo Decreto-Lei n°. 27.084/36, de 14 de outubro, o Diretor de classe passou a
se chamar Diretor de Ciclo cuja funcéo foi além da orientagdo e da disciplina, direcionando-se para o ajuste do
ensino as aptiddes do discente. Em 1964, o Decreto-Lei n° 45.810/64, de 9 de julho, amplia o ensino primario para
6 anos, dividindo-o em dois ciclos: elementar, que corresponde as 4 classes atuais; 1° ciclo do ensino liceal (quinta
e sexta classes) ou ciclo preparatorio do ensino técnico (dois anos). Em 1967, € publicado o Decreto-Lei n°.
47.480/67, de 02 de janeiro, que institui o ciclo preparatério do ensino secundario, unificando o 1° ciclo do ensino
liceal ao ciclo preparatério do ensino técnico. Em 1968 foi aprovado, entdo, o Estatuto do Ciclo Preparatério do
Ensino Secundério, Decreto n°. 48.572/68 de 9 de setembro, que traz o vocabulo Diretor de Turma (DT) em
substituicdo ao Diretor de Ciclo, no ciclo preparatorio do ensino secundério, “que situa-se na imediata sequéncia
do ciclo elementar do ensino primério, como forma de ampliacdo da cultura geral de base, adequada especialmente
ao prosseguimento dos estudos em qualquer ramos subsequente do ensino secundario (...)” ( Art. 1°., DECRETO
N°. 48.572/68 DE 9 DE SETEMBRO), que compreende 2 anos, 1°. e 2°. Anos. Em 1973, o Decreto-Lei n°. 102/73,
de 13 de marco, define que “o cargo de DT ja existente no ensino preparatdrio é extensivo ao ensino secundario
liceal e técnico.” (Art. 4°., DECRETO-LEI N°. 102/73, DE 13 DE MARCO). Em 1990, na Portaria n°. 1243/90, de
31 de dezembro, que aprova o regime de avaliacdo dos alunos que frequentam as escolas profissionais, traz no Art.
6.1, alinea d, o director de turma/ orientador educativo de turma, como “Intervenientes no processo de avaliacéo,
(...) em condigdes a regulamentar pela direc¢do da escola.” (Art. 6.1, PORTARIA N° 1243/90, DE 31 DE
DEZEMBRO). Esse texto legislativo, que fala da avaliacdo nas escolas profissionais, continua fazendo referéncia
ao orientador educativo de turma e ao diretor de turma, levando a compreensdo que a funcdo de diretor de turma,
no Ensino Profissional, corresponde ao orientador educativo de turma.
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projeto piloto trés escolas. Em 2008, esse advento se deu nas 25 primeiras escolas de Educacéo
Profissional integral e integrada, experiéncias pilotos; em 2009, nas outras 26 escolas
profissionais que estavam dando inicio as suas atividades; em 2010, “considerando o acumulo
de conhecimento e a vivéncia oportunizada pela experiéncia piloto” (CEARA , 2011, p. 2), a
SEDUC amplia a abrangéncia do projeto para as escolas regulares, que se da através da adesdo
das escolas estaduais de ensino regular, comegando pelas 1% séries do ensino médio e 9°s anos,
nas escolas que ndo oferecem ensino medio. Segunda a SEDUC-CE (2015), ao todo, aderiram
444 escolas, 2988 turmas, apresentando um total de 2118 PDT, que podem ter sobre sua
responsabilidade até duas turmas. Em 2011, a ampliacdo ocorre para as demais séries do ensino
médio. Falando apenas de educacdo profissional, em 2015, sdo 112 EEEPs no Estado do Ceara,
todas com o PDT atuando em todas as turmas.

1.2.1 Educacéo Profissional e DT — confluéncia para a qualidade tdo sonhada ou utopia

O Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), que teve como primeira Coordenadora
Estadual a professora/DT portuguesa, Haidé Leite, mencionada acima, funciona nos moldes de
Portugal, pois ndo ha ainda uma legislacdo especifica. De acordo com os técnicos da SEDUC,
tudo esta ainda em construcéo.

A sua implantacdo nas escolas € legalizada, hoje, a partir de Portarias de Lotacdo de
2009 a 2016 (anexo 2.1, quadro 10) e de uma Chamada Publica (2010) para Adesdo ao Projeto
DT da Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard, para as escolas publicas estaduais regulares,
pois as escolas de Educacdo Profissional ndo possui a opcéo de fazer adesdo, o projeto faz parte
de sua filosofia. Entretanto, neste ano em curso, 2016, os Professores DTs das EEEPs foram
convidados a preencherem uma ficha de adesdo semelhante aos PDTs das escolas regulares,
manifestando vontade em permanecer no cargo.

Esta adesdo, nas escolas regulares, é feita através de uma reunido do colegiado de
professores, registrada em uma ata, que confirma ou ndo a adesdo da escola. Embora esta
chamada seja para a adesdo das escolas regulares, orienta as Escolas de Educacgdo Profissional,
pois, na apresentacdo, coloca como amago do projeto o ato de Educar na perspectiva da
desmassificacdo. Ainda narra um pouco da historia do projeto no Ceara e descreve o perfil, as
principais tarefas, a divisdo da carga horéria, os instrumentais utilizados pelo DT e a area nédo

curricular ministrada por ele, formacdo cidada, que, a partir de 2016, recebe uma nova
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nomenclatura, Formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais.
O perfil do DT cearense, segundo a Chamada Publica (2010) para Adeséo ao Projeto

DT da Secretaria de Educacgdo do Estado do Ceara, para as escolas publicas estaduais regulares:

2. Perfil e principais tarefas do Professor Diretor de Turma

i. Motivacdo para desempenhar a funcéo;

ii. Participar, articular e coordenar o trabalho desenvolvido pelos varios
professores dos Conselhos de Classe;

iii. Conhecimentos da legislagdo em vigor, avaliagdo e estatuto dos alunos;
iv. Estabelecer relacionamento com alunos, pais ou responsaveis;

v. Promover e fomentar bom relacionamento entre alunos e comunidade
educativa;

vi. Gerir situagBes de conflitos;

vii. Promover um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal, cognitivo e
social dos alunos (CEARA, 2010, p. 7).

Esse documento ndo consegue dissociar o perfil das principais tarefas e, como se pode
perceber, valoriza as competéncias de ambito relacional. Frisa ainda, atitudes que o DT deve

gvitar, como:

i. Falar sobre outros alunos;

ii. Estabelecer comparacdes;

iii. Falar de outros professores;

iv. Fazer comentarios depreciativos;

v. Privar os pais do uso da palavra ou interromper (CEARA, 2010, p. 7).

Dando continuidade a descricdo das atribuicbes do DT, além das tarefas vistas
anteriormente, esse documento em estudo apresenta um topico chamado de “As Atribuicdes e
as Tarefas organizativas e administrativas do Diretor de Turma”. Sdo consideradas atribuicdes
as atividades que envolvem a comunidade escolar, a construcdo do dossié e a execugdo das
reunides do conselho de turma. Nas tarefas organizativas e administrativas, se tem a analise do
registro de faltas, da coleta de informacao, disponibilizado pelos professores de cada disciplina,
e das atas das reunifes dos conselhos de turma em conjunto com o professor (secretario) que a
digitou e, ainda, a organizacdo do dossié. As funcdes do DT visam fortalecer os vinculos entre
alunos x alunos, alunos x professores, alunos x familia, pois “potencializar estas relacGes e
interagdes ¢ um dos principais objetivos do Projeto Diretor de Turma” (SEDUC - Ce, 2010, p.
3). Por essa razdo, os pontos 6 , 7 e 8 da Chamada Publica sdo dedicados aos aspectos que 0

DT deve considerar junto a estes segmentos: pais ou responsaveis, como se pode ler abaixo:

6. Aspectos a serem considerados pelo Diretor de Turma junto aos alunos
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i. Conhecimento do aluno em toda a sua dimens&o;

ii. Orientacdo personalizada aos alunos;

iii. Adequacéo do plano de estudos;

iv. Observacdo dos comportamentos em situagdes coletivas;

v. Conhecimento dos interesses, atitudes, valores e habitos de trabalho;

vi. Promocdo de uma correta integragdo do aluno na vida escolar;

vii. Clima de liberdade que facilite a adaptacéo social, fisica e intelectual do
aluno.

viii. Alunos com dificuldade de acompanhamento especial;

ix. Atividades extracurriculares;

X. Ser 0 elo entre a escola e a familia.

7. Aspetos a serem considerados junto aos professores

i. Fornecer informagdo da Turma;

ii. Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem;
iii. Promover o trabalho de equipe entre os professores;

iv. Favorecer a coordenacéo interdisciplinar;

v. Recolher/fornecer informagdes sobre assiduidade / comportamento
/aproveitamento;

vi. Analisar problemas dos alunos;

vii. Coordenar relacdes interpessoais e intergrupais;

viii. Coordenar a elaboracédo de propostas de apoio pedagogico, nas disciplinas
de dificuldades;

iX. Propor/debater formas de atuacdo entre escola/pais, durante as reunides de
Conselho de Turma.

8. Aspetos a serem considerados junto dos Pais ou Responsaveis

i. Informar os Pais ou Responsaveis.

ii. Combinar com eles comunicando-lhes o dia e a hora de atendimento
semanal.

iii. Fornecer aos pais, com regularidade, informaces sobre a assiduidade
comportamento e aproveitamento escolar dos alunos.

iv. Ap6s aviso do nucleo gestor, convoca-los para as reunifes. Uma no inicio
do ano escolar (onde se fard a eleicdo do Representante ou Representantes),
uma para cada entrega de avaliacdo do aluno;

v. Realizar as atividades educativas pais / alunos / professores da turma.

vi. Propor formas de atuacéo para uma relacdo mais estreita familia / escola.

vii. Arranjar estratégias especificas de aproximagio (CEARA, 2010, p.8).

Esses aspectos tratam, de forma resumida, das funcbes dos DTs .

Quanto a formacédo do DT, essa Chamada Publica ndo faz referéncia. Entretanto, a LDB
n.° 9394/96, traz em seu texto a formacdo necessaria para cada nivel de ensino. Por ser o DT,
antes de tudo, um professor da educagdo basica, a formacdo desse atende ao que preconiza o
Art. 62°. da LDB n.° 9394/96:

A formagdo de docentes para atuar na educacdo bésica far-se-& em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em universidades e
institutos superiores de educacdo, admitida, como formacdo minima para o
exercicio do magistério na educacdo infantil, e nos 5 (cinco) primeiros anos do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade normal.
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Desta feita, todos os professores da educacdo bésica, sejam eles efetivos*® ou sejam
temporarios®, para serem contratados, precisam comprovar que conclufram um curso ou est&o
em fase de concluséo, atendendo ao que esta expresso pelo artigo referido acima. Logo, todos
0s DTs séo detentores desta titulag&o, por ser uma exigéncia da profisséo de professor.

O PPDT, no Ceard, tem como inspiracdo, além da experiéncia portuguesa, as
publicacbes dos autores Daniel Goleman, que pesquisa sobre inteligéncia emocional (QE) e
Casassus (2009) que, a partir de uma investigacdo realizada em 1994 sobre os fatores que
incidem na aprendizagem, “demonstrou que a varidvel que mais explicava as diferengas na
aprendizagem era o clima emocional na classe, resultado, por sua vez, das relagcbes dos
estudantes entre si e com os professores” (NARANJO, 2009 apud CASASSUS, 2009, p.12).
Essa pesquisa vem ao encontro dos objetivos do projeto que buscam desmassificar o ensino,
procurando ter um “conhecimento aprofundado e sistematizado do aluno” (CEARA, 2010, p.
1).

O DT, nas Escolas Profissionais que compdem a amostra, de acordo com observagoes
feitas no dia a dia, coordena as reunides do Conselho de Classe, assim classificadas:

e Diagnostica — 12 reunido do ano na qual sdo apresentados todos os alunos das 12 séries,
tendo como instrumentos a ficha de caracterizacdo que contém os dados: alunos, sexo, idade, n°
de irmédos, problemas de salde, bolsa escola, repeténcia, dispensa da Educacao fisica, profissdo
desejada, distancia de casa até a escola, disciplina com dificuldade e preferida,
acompanhamento especifico e apoio pedagogico; responsaveis, profissdo dos pais, escolaridade
e idade. Nas 22 e 3% séries, sdo apresentadas as possiveis modificacbes da ficha de
caracterizacdo e uma retrospectiva do rendimento qualitativo e quantitativo dos discentes do
ano anterior.

e Bimestrais — realizadas logo ap6s as avaliacdes bimestrais, nas quais sdo discutidas
tanto a avaliacdo quantitativa como as de natureza qualitativa, organizadas através de dois
instrumentais chamados de ficha de coleta e de apreciacdo global. Nessas reunifes sao
planejadas também, para os discentes que apresentam dificuldades de aprendizagem, estratégias

de superacdo, de acordo com os planos de intervencgdes construidos pelos professores.

* Aquele que se submete a um concurso de provas e titulos. Atualmente, o Estado do Cear realiza o concurso em
quatro etapas: prova escrita — constando de didatica, portugués, legislagdo e da disciplina especifica; prova de
titulos; prova pratica, na qual o professor da uma aula de sua disciplina para uma banca de especialistas; prova de
aptiddo fisica.

% professor contratado a partir de uma selegdo plblica, que pode ser somente uma entrevista e prova de titulos e
tem a duracéo de dois anos ou uma prova escrita e prova de titulos, com duragdo de um ano. Essa sele¢do ndo tem
vinculo empregaticio.
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e Promocional — ultima do ano, acontece apds o processo das avaliagdes finais ou da 12
etapa de recuperacdo. Nessa reunido, é discutida a situacdo dos alunos que apresentam um
rendimento anual insatisfatorio e possiveis estratégias de recuperacgéo.

O tempo de realizacdo dessas reunifes é decidido pela equipe escolar, embora haja uma
sugestdo de 2h e 30 minutos.

Além da coordenacdo do Conselho, o Professor Diretor de Turma (PDT) procura
realizar as funcdes elencadas pela Chamada publica nos ponto 6, 7, 8, descritos acima.

Percebe-se que as fungdes do DT contribuem para que todos da escola conhegam o
aluno nas suas varias dimenses, tornando possivel um trabalho mais individualizado e voltado
para as deficiéncias e necessidades de cada educando, como refor¢a Silva: “o DT [...]
acompanha, apoia e coordena 0s processos de aprendizagem, desenvolvimento e orientacdo
entre alunos, professores e encarregados da educacdo” (2007, 57).

E notdrio que este professor ainda coordena o trabalho dos colegas, a0 mesmo tempo
que procura contribuir para a promogéo do desenvolvimento omnilateral dos discentes, além de
buscar caminhos que favorecam a relacdo entre a escola e os encarregados de educacéo.
Também alimenta com informag6es um sistema online chamado SIGE — Sistema Integrado de
Gestdo Escolar, no link DT, que tem todas as informacdes do projeto, além de todos os
instrumentais do dossié.

As escolas de Educacdo Profissional, tendo como um dos seus pilares o projeto PDT,
nesses 8 anos de implantacéo, apresenta, em termos de resultados internos e externos, avancos
significativos. Tomando como exemplo os resultados internos de reprovacdo (Rep.) e de
abandono (Ab) de 2009 a 2014, de acordo com 0 Censo Escolar, das duas escolas envolvidas na
pesquisa, e fazendo um comparativo com algumas escolas regulares da regido, é possivel

apresentar:

TABELA 10: Taxa de reprovacao e abandono do Ensino Médio de algumas escolas regulares e
das duas escolas de Educacdo Profissional pesquisadas, da 32. CREDE (%) / 2010 — 2014

Acaral Bela Cruz Jijoca
EEFM MCA | EEM LA EEEP EEFM PMS | EEEP EEMJTA
Esperanca Certeza

Rep | Ab Rep. | Ab Rep. | Ab Rep. | Ab | Rep. | Ab Rep. | Ab
2010 | 3,6 9,2 5,5 97 |0 0 5,8 51 [065 |0 16,3 | 11,4
2011 | 7,6 76 |37 13,7 | 0,5 0 8,9 39 (099 |0 91 8,3
2012 | 9,2 11,1 | 6,0 8,7 1,4 0 2,9 6,2 |17 0 8,5 7,8
2013 | 5,6 7,7 8,1 10,2 | 0,9 0 4,3 49 |15 0 8,3 9,4
2014 | 8,3 5,3 10,4 | 10,2 | 3,0 0 7,7 56 |18 0 7,6 10,4

Fonte: Autora, com base em: CEARA. (2010, 2011, 2012, 2013, 2014). Estatistica da Educagfo no Ceara. Fortaleza: SEDUC-
Ce. Disponivel em: http://www.seduc.ce.gov.br/index.php/avaliacao-educacional/177-avaliacao-educacional/8864-estatistica-
da-educacao-no-ceara
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As EEEPs apresentam resultados de reprovagdo quase insignificantes se comparados
aos resultados das escolas regulares e abandono 0. Enquanto isso, nas escolas regulares da
regido da 3% CREDE, a reprovacdo e o0 abandono chegam a indices altos. A reprovacdo varia de
3,6%"" a 16,3% e 0 abandono de 3,9% a 13,7%.

Quando se analisa os resultados externos das EEEPs, tanto do SPAECE quanto do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), também percebe-se que essas escolas apresentam
resultados melhores que as escolas regulares do Estado do Ceard. Tomando como base 0s
resultados do ENEM das escolas da regido da 3* CREDE, por trés anos, isso se torna evidente.

O ENEM, ‘“criado em 1998 com o objetivo de avaliar o desempenho do estudante ao
fim da educagdo basica, buscando contribuir para a melhoria da qualidade deste nivel de
escolaridade” (BRASIL, 2011), desde 2009 ¢ utilizado por Universidades publicas e
particulares como forma de acesso ao ensino superior, através de programas ofertados pelo
Governo Federal. Essa avaliacdo utiliza a mesma metodologia do SPAECE da Teoria de
Resposta ao Item e apresenta 5 niveis de proficiéncia®®. O Governo do Estado do Cear4, desde
2013 também utiliza os resultados do ENEM para premiar os alunos dos 2° e 3° anos que
atingirem as medias de 520 e 560, respectivamente, instituido pela Lei n.° 15.572, de 07 de
abril de 2014. Vale ressaltar que o ENEM também € utilizado por algumas Instituicdes de
Ensino Superior Portuguesas, desde 2014, “para fins de selecdo e acesso de estudantes
brasileiros” (BRASIL, 2011).

TABELA 11 : Médias do ENEM por éareas, das Escolas de Ensino Médio, Regulares e EEEPs
pesquisadas, da Regido 32. CREDE / 2012 — 2014

Areas

Escolas LC M CH CN Redagéo

2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
EEEP 483, | 492, | 508, | 518, | 527, | 458, | 508, | 510, | 538, | 466, | 466, | 4905 | 537,5 | 553,7 | 515,1
Esperanga | 7 1 9 5 7 3 2 8 9 1 3
EEEP 473, | 488, | 512, | 501, | 512, | 496, | 508, | 498, | 545, | 471, | 457, | 484,2 | 4959 | 541,8 | 503
Certeza 7 6 4 7 2 3 4 2 5 2 5
EEMJTA | 454, | 457, | 484, | 466, | 480, | 458, | 476, | 475, | 511, | 438, | 441, | 467,0 | 482,6 | 485,7 | 456,4

5 4 7 4 8 5 3 4 2 8 4
EEFM 444, | 443, | 467, | 443, | 483, | 431, | 476, | 465, | 503, | 421, | 433, |443,4 | 468,3 | 4951 | 396,3
MCA 4 2 5 9 1 4 9 6 7 3 7

> Por cento

*2 Niveis de proficiéncia — as areas de Linguagens e Cddigos (LC), Matemética (M), Ciéncias da Natureza (CN) e
Ciéncias Humanas (CH) apresentam os mesmos valores para os niveis: nivel 1 < 450; nivel 2 est4 no intervalo de
450 a 549,99; nivel 3, intervalo de 550 a 649,99; nivel 4, intervalo de 650 a 749,99; nivel 5 > a 750. A area de
Redacdo, apresenta: nivel 1 < 500; nivel 2 esta no intervalo de 500 a 599,99; nivel 3, intervalo de 600 a 699,99;
nivel 4, intervalo de 700 a 799,99; nivel 5 > 800.
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EEM SFC | 451, | 440, | 475, | 463, | 466, | 441, | 473, | 461 | 498, | 434, | 428, | 449,2 | 4429 | 409,4 | 375,7
7 9 5 2 8 6 4 2 9 1

EEMVPC | 425, | 438, | 455, | 442, | 479, | 437, | 446, | 455, | 494, | 425, | 422, | 450,9 | 446,1 | 468,3 | 357,2
0 3 2 3 7 2 0 7 5 6 4

EEM LI 458, | 437, | 475, | 449, | 460, | 431, | 489, | 458, | 496, | 434, | 429, | 454,6 | 429,5 | 411,6 | 388,9
0 0 4 7 4 9 9 6 1 0 5

EEM LA 432, | 436, | 466, | 430, | 442, | 422, | 459, | 455, | 489, | 423, | 424, | 452,4 | 424,2 | 432,2 | 371,8
0 7 2 8 4 2 1 9 2 6 3

EEFM 420, | 436, | 443, | 406, | 436, | 413, | 453, | 462, | 483, | 424, | 407, | 443,1 | 438,7 | 424,2 | 336

TPSB 1 0 7 9 4 6 3 9 4 9 1

EEM 426, | 427, | 451, | 419, | 434, | 416, | 443, | 443, | 481, | 417, | 420, | 441,3 | 419,7 | 388,9 | 336,1

PIMM 3 1 3 6 8 2 9 9 6 7 6

EEM LAB | 444, | 424 | 473, | 429, | 445, | 420, | 466 | 453, | 499, | 430, | 428, | 449,5 | 461,2 | 411,4 | 383,8
3 2 8 5 8 8 7 7 2

EEFM CV | 433, | 423, | 449, | 428, | 446 | 418, | 464, | 453, | 484, | 419, | 426, | 434,3 | 447,3 | 396,1 | 360,6
1 4 8 1 4 3 4 7 6 2

EEM RSN | 445, | 421, | 449, | 435, | 445, | 417 | 468, | 448, | 479, | 430, | 416, | 436,9 | 434,6 | 362,9 | 307,1
5 4 0 9 7 4 7 8 8 2

EEMFPF | 427 | 416, | 434, | 429, | 454, | 425, | 451, | 439, | 477, | 421, | 414 433,9 | 394,3 | 386,5 | 305,5

7 9 3 1 1 3 0 7 6

EEFM 428, | 416, | 435, | 419, | 432, | 409, | 457, | 440, | 464, | 417, | 420, | 431,2 | 413,1 | 389,4 | 317,3

PMS 3 3 1 3 9 9 9 1 1 8 6

EEM 427, | 412, | 449, | 440, | 452, | 410, | 451, | 437, | 478, | 416, | 417, | 438 409,5 | 397,7 | 303,9

TMZ 8 8 8 2 7 3 2 8 5 3 4

EEM FAB | 411, | 400, | 435, | 387, | 445, | 401, | 422, | 422, | 473, | 413, | 407, | 437,2 | 395,7 | 331,6 | 334,3
9 1 0 7 5 8 2 0 2 2 8
Fonte: Autora, com base em: BRASIL. (2012, 2013, 2014). ENEM por Escola. Brasil: INEP.

http://portal.inep.gov.br/web/enem/enem-por-escola

Como se pode observar, pelo quadro exposto, as melhores médias no ENEM, no
periodo de tempo escolhido como amostra, sdo das duas EEEPS, em todas as areas. Temos
apenas uma excec¢do, no ano de 2014, na area de matematica, pois a escola regular de Ensino
Médio JTA apresenta uma média equivalente a EEEP Esperanca. A EEM JTA apresenta, no
geral, bons resultados no ENEM, se comparados as outras escolas regulares. Esses resultados se
repetem quando analisamos os resultados do ENEM a nivel de Ceara (no anexo 1.2.1, tabela
12, a colocagdo das 25 primeiras escolas publicas do Ceard, no ranking nacional de 15.640
escolas brasileiras. Vale ressaltar que, mesmo as EEEPs, em nivel local, sobressaindo-se nos
resultados do ENEM ainda néo atingiram o nivel 3%.
Outro ponto forte que vale a pena ressaltar € a estreita relacdo que se firma entre os
alunos e 0 DT, e entre esse e 0s pais, 0 que vem de encontro com o que Ahmad diz:
Assim, é chegado o momento de a familia ocupar seu espaco na educacao integral de
suas criangas, aliando-se aos professores na proposta educativa de contribuir para a
formagao do carater. Pois somente dessa forma, estar-se-4 assegurando a infancia e a

juventude brasileira o direito & educagdo na amplitude proposta pela legislacdo. Nesse
intento, imperiosa a responsabilizacdo dos pais e professores, unidos na tarefa de

*% Nivel 3 — a partir desse nivel comecam as chances dos alunos conseguirem entrar em algum curso universitario.
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educar, na transmissdo de valores as criangas, pelo exemplo, e com afetividade,
amando-as, respeitando-as e disciplinando-as. (2006, p. 5)

Percebe-se, tanto nas declaragBes dos técnicos da 32. CREDE como na dos professores
da regido, que participam direta ou diretamente do projeto, que eles acreditam ser, o DT, uma
perspectiva para a melhoria dos resultados escolares, a partir das observagdes empiricas feitas
por eles mesmos. Em andlise dos dados acima, isso também é notério, 0 que demonstra que a
relacdo desse projeto de governo como a experiéncia de Portugal, Diretor de Turma, confluem
para a qualidade t&o sonhada pelos cearenses que acreditam no poder de transformacdo da

educacéo.

1.2.2 Educacéo Profissional e seus outros protagonistas — pilares ou entraves

Para tracar um perfil da Educacdo Profissional no Ceard, hoje, analisando as leis
promulgadas, faz-se necessario uma retrospectiva em nivel de mundo e Brasil para que se possa
compreender o atual contexto.

A relacdo entre educacdo e trabalho remonta ao século passado e ressurge com toda
forca ao final dos anos 60, acalorados pelas pressdes populares, exibindo sempre um fosso
entre essas duas atividades sociais. Somente a partir da Constituicdo Federal de 1937, de 10 de
novembro, essa ligacdo torna-se um principio legal, simbolizada pelo ensino profissional, que
esteve, por muito tempo, associado a uma clientela formada por pessoas pobres e desvalidas.
Nas LDB n.°4.024/1961, de 20 de dezembro e LDB n.° 5.692/1971, de 11 de agosto, 0 ensino
Profissional continua com este ideédrio, mas assume formatos diferentes. A LDB n.
4.024/1961, de 20 de dezembro, traz em sua redacdo a dualidade explicita, “O ensino médio
sera ministrado em dois ciclos, o ginasial e o colegial, e abrangera, entre outros, 0S cursos
secundarios, técnicos e de formacdo de professbres para o0 ensino primario e pré-primario”
(Art.34°, LDB 4024/61, 20 de dezembro), em que, embora seja flexivel, o aluno possa se
transferir de um curso para o outro e concorrer a uma vaga em qualquer curso de nivel superior.
A LDB n.° 5692/71, de 11 de agosto, segundo Manfredi, “institui a profissionaliza¢ao universal
e compulsoria para o ensino secundario” (2002, p. 105), como se pode perceber em Varios
artigos e alineas desta LDB, como no Art. 1°.: “O ensino de 1° e 2° graus tem por objetivo geral
proporcionar ao educando a formacdo necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades
como elemento de autorrealizacdo, qualificacdo para o trabalho e preparo para o exercicio

consciente da cidadania” e no Art. 5°.: “(...) ensino de segundo grau, predomine a parte de
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formacdo especial. Parte de formacdo especial de curriculo: terd o objetivo (...) de iniciacdo
para o trabalho, no ensino de 1° grau, e de habilitacdo profissional, no ensino de 2° grau” (Art.
5°., LDB n.° 5.692/71, de 11 de agosto). O Parecer CNE/CEB n.° 16/99, 5 de outubro, que
legisla sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional de Nivel
Técnico, ao fazer um resgate historico da Educacgdo Profissional no Brasil frisa como efeito da
LDB n.°5.692/71, de 11 de agosto:

A introducdo generalizada do ensino profissional no segundo grau se fez sem a
preocupacdo de se preservar a carga horaria destinada a formacéo de base; o
desmantelamento, em grande parte, das redes publicas de ensino técnico entao
existentes, assim como a descaracterizacdo das redes do ensino secundario e
normal mantidas por estados e municipios; a criacdo de uma falsa imagem da
formacdo profissional como solugdo para os problemas de emprego,
possibilitando a criacdo de muitos cursos mais por imposicao legal e motivacéao
politico-eleitoral que por demandas reais da sociedade. (PARECER CNE/CEB
n°16/99, 5 DE OUTUBRO, p. 9)

Esses efeitos da LDB n.° 5.692/71, de 5 de outubro, interviram nos sistemas de ensino publico
que, por falta de apoio, ndo puderam oferecer um ensino profissional de qualidade que
atendesse a demanda exigida pelo mercado interno para a evolucdo do Brasil. Ja préximo ao
término da Ditadura Militar, especificamente em 1982, a Lei n.° 7.044/1982, de 18 de outubro,
modifica os Artigos da LDB n.° 5692/71, de 5 de outubro, que fazem referéncia a educacéo
profissional e define que as materias do nicleo comum sejam adotadas pelo Conselho Federal
de Educacdo e, as da parte diversificada, escolhidas a partir da relagdo claborada “pelos
Conselhos de Educacdo, para 0s respectivos sistemas de ensino” (ALINEAS a e b). No
oferecimento da habilitacdo profissional, é obrigatério o minimo “de contetdo e duragdo a
serem fixados pelo Conselho Federal de Educacdo” (ALINEA e, Art. 5°, Lei n.° 7.044/82, 18
DE OUTUBRO). Além destas mudancas indicadas, a Lei n.° 7.044/82, de 18 de outubro, da
outras providéncias e, como esta observado no Parecer n.° 16/99, “tornou facultativa a
profissionaliza¢ao no ensino de segundo grau” (1999, 5 de outubro, p. 9).

Apo6s a Ditadura Militar, ha uma mobilizacdo da parte da sociedade civil e da
comunidade escolar, objetivando garantir uma nova cara para a educagdo na Constituicdo, que
estd prestes a ser escrita: tratamento unitario a educacdo basica, compreendendo a educacéao
infantil até o ensino médio, sendo este o ultimo nivel (RAMOS, 2011a). Segundo Manfredi
(2002), a proposta acima da escola ou educacdo unitaria, deveria estar fundamentada pela
estruturacdo de um “Sistema Nacional Integrado que propiciasse a unificacdo entre trabalho,

ciéncia, tecnologia e cultura” (Manfredi, 2002, p. 120), divergindo do que queriam 0S
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empresarios e 0s 6rgaos internacionais, desejo que foi materializado pelo Decreto n°. 2.208/97,
de 17 de abril. Tomando o projeto da sociedade civil e da comunidade educativa como base,

0 papel do Ensino Médio deveria ser o de recuperar a relagcdo entre
conhecimento e a pratica do trabalho. Isto significaria explicitar como a ciéncia
se converte em potencial material no processo de producdo. Assim o0 seu
horizonte deveria ser o de propiciar aos alunos 0 dominio dos fundamentos das
técnicas diversificadas utilizadas na producéo, e ndo o mero adestramento em
técnicas produtivas. N&o se deveria, entdo, propor que o ensino médio formasse
técnicos especializados, mas sim politécnicos™ . (RAMOS, 2011a, p.50).

Entretanto, o projeto da LDB aprovado, que passa a se chamar LDB n.° 9394/96, de 20
de dezembro, ndo inclui a educacéo profissional nos niveis escolares, regimenta essa educagao
como uma modalidade de ensino e sua oferta acontece da seguinte forma: “O aluno matriculado
ou egresso do ensino fundamental, médio e superior, bem como o trabalhador em geral, jovem
ou adulto, contara com a possibilidade de acesso & educagdo profissional” (PARAGRAFO
UNICO, LDB n.° 9394/96, 20 de dezembro). Este formato se apresenta bem diferente do que
Ramos descreve acima, sendo fortalecido pelo Decreto n.° 2.208/97, de 17 abril.

Somente com “a retomada do projeto de desenvolvimento nacional [...], periodo em que
se destacam medidas que contemplam a integracdo entre a educacdo profissional e o ensino
médio” (Ramos, 2011a, p. 84), como a implementacdo do Decreto n° 5.154/2004, de 26 de
julho, o PROEJA/Decreto n.° 5.840/2006, de 13 de julho e o Programa Brasil
Profissionalizado, instituido pelo Decreto n.° 6.302/2007, de 12 de dezembro, é que o CNE
procura exarar a opcdo Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, presente nestes
documentos acima e reforcada pelo Parecer n.° 39/2004, de 8 de dezembro a Resolugdo n°
01/2005, de 3 de fevereiro, da CEB/CNE e a Lei n° 11.741/2008, de 16 de julho.

Em 2008, o Governo do Estado do Ceara influenciado pela Politica Nacional de
Educacdo Profissional, baseada no Decreto n.° 5.154/2004, de 23 de julho, lan¢a o Plano
Integrado de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Estado do Ceara e, neste mesmo ano,
coloca em funcionamento 25 Escolas de Educacao Profissional Integral e Integrada de Ensino
Médio, a principio, chamadas de Centro Educacionais da Juventude-CEJOVEM e, depois, de
Escolas Estaduais de Educacdo Profissional, EEEPs, no formato Ensino Médio Integrado a

Educacdo Técnica de Nivel Médio-EMI, ja normatizado pelo Decreto n.° 5.154/2004, de 23 de

* Politecnia, literalmente, significaria multiplas técnicas, multiplicidade de técnicas, e dai o risco de se entender
esse conceito como a totalidade das diferentes técnicas fragmentadas, autonomamente consideradas (Saviani 2003,
p. 140).
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julho. Em seu primeiro ano, elas ofertam 05 cursos: enfermagem, informética, turismo,
comércio e seguranca no trabalho. A partir de 2009, os cursos implantados sdo escolhidos,
considerando a realidade socioeconémica dos municipios, em que ocorre a implantacdo, e
entram em funcionamento mais 26 escolas. Em 2010, entram em exercicio mais 08 escolas; em
2011, 18 escolas; em 2012, 15 escolas; em 2013, 5 escolas e, em 2014, 9 escolas, ofertando 53
cursos, ao todo, em 82 municipios cearenses (CEARA, 2015).

As EEEPs do Cear4, atendendo ao que estd exposto no Documento Base do MEC para
a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio, tém como
proposta a formacdo humana integral de seus alunos, considerando como dimensdes: o trabalho
(sentido ontoldgico e histdrico), a ciéncia, a cultura e a tecnologia. Esta formacdo humana
integral representa um grande desafio, pois, para que aconteca, faz-se necesséria a integracdo
do curriculo, que deve ultrapassar a sobreposicdo de disciplinas da matriz curricular, como

rememoram Ciavatta, Frigotto e Ramos

Reiteramos que a sobreposicéo de disciplinas consideradas de formacao geral e
de formacéo especifica ao longo de um curso ndo é o mesmo que integracao,
assim como ndo o € a adicdo de um ano de estudos profissionais a trés de
ensino médio. (2005, p. 1092)
e superar a dicotomia historica (educacdo propedéutica ou educacao para o trabalho, trabalho
manual ou trabalho intelectual), em que educacdo geral e educacdo profissional sdo
inseparaveis, sugerindo “incorporar a dimensdo intelectual ao trabalho produtivo, de formar
trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidaddos” (BRASIL, 2007, p. 41), sem
esquecer da formacdo humana. Essa educagdo integral, devera “garantir ao adolescente, ao
jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formacdo completa para a leitura do mundo e
para a atuacdo como cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade
politica” (Ciavatta, 2005, p. 85).

Diante do exposto, o projeto das EEEPs traz em sua espinha dorsal o Projeto Professor
Diretor de Turma, j& analisado acima, e a filosofia dos PROCENTROS, além das legislacGes
nacionais e estaduais que tornam a implantacdo dessa politica publica possivel. Por esta razéo,
apresentam uma rotina diferenciada das escolas regulares e procuram estratégias para superar a
fragmentacdo do curriculo para que se efetive a integracdo da formacdo geral, com a formacao
técnica e humana, tornando-se um todo unitario. Existe uma peleja presente em todos o0s
momentos pedagodgicos da escola e nas declaracGes dos atores envolvidos. Ramos (2011b)

defende que este curriculo integrado deve ter como pressupostos: a concep¢do de homem como
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ser historico-social real; formagdo humana, como fusdo da formagdo humana x formagéo para o
trabalho; trabalho como principio educativo; unidade entre conhecimentos gerais e especificos,
pautados em uma pedagogia que objetive a construgdo conjunta desses, sem perder de vista as
especificidades de cada conhecimento, considerando todas as suas dimensodes; a fundamentacéo
nas diferentes técnicas do sistema de trabalho moderno e nos eixos trabalho, ciéncia e cultura.
Com tantos desafios, a jornada das Escolas de Educagdo Profissional é de 09 aulas
(tempo integral), com dois intervalos de 20 minutos e uma parada para tomar banho e almogar,
de 01 hora e 30 minutos, perfazendo um total de 09 horas e 40 minutos, sendo a entrada dos
alunos as 7:20 e saida, as 17:00 horas. Sua matriz curricular, tendo como principios e
concepcdes 0 que esta descrito no Documento Base do MEC para a Educacdo profissional
Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio, € formada por: todas as disciplinas da base
comum, de acordo com o0 que preconiza as Diretrizes Curriculares e os Parametros Nacionais
do Ensino Médio do MEC, as Matrizes Curriculares da Colecdo Escola Aprendente do Ceara,
referente a este nivel de ensino; as disciplinas da base técnica, segundo o plano de curso e a
ementa de cada curso da Secretaria de Educacdo do Ceara, pautadas nos Referenciais para a
oferta do Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional da Rede Estadual de Ensino do
Ceard; parte diversificada: formada pelas disciplinas de Empreendedorismo, antiga Tematica
Praticas e Vivéncias - TPV, ofertado em forma de curso de empreendedorismo (80 horas), em
parceira com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE;
Formacdo cidada, que faz parte da area ndo curricular do projeto DT, com temas voltados para
a cidadania e lecionada apenas pelos DT, nas trés séries; Projeto Interdisciplinar, que é
direcionado para a area do conhecimento que a escola decidir, ndo sendo ofertada em todas as
séries, pois depende da ementa de cada curso, no semestre; Horario de Estudo, hora-aula
dedicada a realizacdo das tarefas e dos trabalhos, cuja oferta acontece de forma semelhante ao
Projeto Interdisciplinar; Projeto de Vida que contribui para a construcdo da identidade de cada
jovem e fortalece as relacdes interpessoais; Mundo do Trabalho, temas voltados para o &mbito
das Relacdes do Trabalho. Essas duas Ultimas disciplinas utilizam a metodologia do Instituto
Alianca que, além de preparar os professores, monitora e acompanha todo trabalho nas escolas.
Os alunos que concluem o ensino fundamental, para se tornarem discentes das EEEPs,
passam por uma selecdo, regulamentada pela Portaria de matricula instituida pela SEDUC-Ce
e publicada no Diario Oficial do Estado, geralmente no final do ano, um pouco antes de se
iniciar o processo de escolha dos futuros alunos. O Nucleo Gestor e os professores, tanto da

base comum como técnica, também passam por selecdes publicas, explicadas no subcapitulo
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das legislacdes. Os professores da base comum ou fazem parte do quadro do Magistério do
Estado do Ceara ou sdo contratados temporariamente pela SEDUC-Ce, lotados com 40 horas.
Os da base técnica sdo selecionados pelo Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico - CENTEC e
a carga horaria pode variar de 10 a 44 horas, de acordo com a necessidade.

Apos o répido passeio pela ideia de curriculo e do cotidiano das EEEPs, ser& analisado
se as legislacOes e a filosofia que ddo sustentabilidade a estas escolas, também chamadas na

pesquisa de “‘seus outros protagonistas”, sdo pilares ou entraves para essa politica estadual.
1.2.2.1 Leis promulgadas

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil/1988, de 5 de outubro — A carta Magna
brasileira dispbe a Educacdo Profissional na convergéncia dos direitos sociais, através da
Emenda Constitucional n.° 65/2010, de 13 de julho: “E dever da familia, da sociedade e do
Estado assegurar a crianca, ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a
vida, a saude, a alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo [...]” (Art. 227°.,
CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988, 5 DE OUTUBRO). Como modalidade de ensino a
educacéo profissional so aparece em 2015, quando a Emenda Constitucional n°® 85/2015, de 26
de fevereiro, modifica o § 2°. do Art. 213°.: “As atividades de pesquisa, de extensdo e de
estimulo e fomento a inovacao, realizadas por Universidades e/ou por Instituicdes de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica poderdo receber apoio financeiro do Poder Pablico” e apenas no
ambito financeiro, como atividade de pesquisa.

e Leide Diretrizes e Bases n.° 9394/96 , de 20 de dezembro e os Decretos n.° 2.208/97, de
17 de abril e n.° 5.5154 / 2004, de 23 de julho, a Lei n.° 11741/2008, de 16 de julho e a
Resolucdo Estadual n.° 413/2006, de 18 de abril

QUADRO 11: Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 , de 20 de dezembro e os Decretos n.°
2.208/97, de 17 de abril e n°® 5.5154 / 2004, de 23 de julho, a Lei n.° 11741/2008, de 16 de julho
e a Resolucdo Estadual n.° 413/2006, de 18 de abril, e a Educacéo Profissional

Legislagbes | Aspectos que as legislagBes regulamentam sobre a Educacdo Profissional

LDB A primeira versao desta LDB determina:
n.c ® “0 ensino médio, atendida a formacdo geral do educando, podera prepara-lo para o exercicio de
9394/96, profissdes técnicas™ (§ 2°., Art. 36°.) e esclarece que “a preparagio para o trabalho” e, de maneira

de 20 de | opcional, “a habilitacio profissional”, podem “ser desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de

dezembro ensino médio ou em cooperacdo com instituicOes especializadas em educagdo profissional” (§ 4°.,
Art. 36°. da LDB 9394/96, 20 DE DEZEMBRO);

e 0 Capitulo I1l, que compreende os Arts. de 39° a 42°., determina que a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica sera oferecida de forma articulada com o ensino regular, assim como suas estratégias,
objetivos, equivaléncias, as formas de ingresso e tipos de cursos das escolas técnicas para com a
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comunidade.

Decreto n.° | “Regulamenta o § 2 °. do Art. 36°. e 0s Arts. 39°. a 42° da LDB n.° 9394/96, de 20 de dezembro que

2.208/97, estabelece as Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional” (DECRETO n.° 2.208/97, de 17 de abril) e a

de 17 de | Educacdo Profissional passa legalmente a ter uma organizacdo curricular independente do Ensino

abril Meédio, voltando as premissas das LDBs anteriores e causando uma regressdo na histdria dessa
modalidade.

A Educacdo profissional passa a ser dividida em trés niveis:

e basico — destinado aos trabalhadores, como forma de qualifica-los enquanto profissionais, sem
levar em consideracdo a escolaridade;

e técnico — designado para os alunos do ensino médio, egresso ou matriculado, no formato de
habilitagéo profissional, de forma concomitante ou subsequente;

o tecnoldgico — para alunos egressos do ensino médio, em forma de cursos de nivel superior no
ambito tecnologico (Art. 3°.; Art. 5°., DECRETO n° 2.208/97, 17 DE ABRIL)

Decreto n.° | Surge em substituicdo ao Decreto n.° 2.208/97, 17 de abril; visa romper com o esfacelamento dos
5.5154 | | saberes e a divisdo entre a Educacdo Técnica em nivel de Ensino Médio e o Ensino Médio, formacéo
2004, de | propedéutica; propicia ao aluno uma habilitacdo técnica, sem abrir m&o da continuidade dos estudos,
23 de julho | dando, assim, uma nova cara ao ensino medio;

Lei n.% | Fortalece o Decreto n.° 5.5154 / 2004, de 23 de julho; altera a LDB n.° 9394/96, de 20 de dezembro
11.741/200 | acrescentando a Secdo IV-A, cujo tema é a Educacdo Profissional Técnica; modifica os Art. 37°,,
8, de 16 de | 39°, 41° e 42° da LDB n.° 9394/96, de 20 de dezembro definindo que: a Educacdo Profissional vai
julho “integrar-se aos diferentes niveis e modalidades de educacdo [...]” (Art. 39°.);

e ser estruturada “por eixos tecnoldgicos possibilitando a construgdo de diferentes itinerarios
formativos” (§ 1°, Art. 39°.);

e englobar os cursos: “de formacdo inicial e continuada ou qualificagdo profissional; de educacédo
profissional técnica de nivel médio; de educacdo profissional tecnoldgica de graduacdo e pos-
graduacdo” (§ 2°, Art. 39°., LDB n.° 9394/96, 20 DE DEZEMBRO).

A Educacdo Profissional Técnica de nivel médio passa a ser concebida nas formas articulada e

subsequente™. A maneira articulada se desenvolve em dois formatos: integrada e concomitante.

Resolucdo | Surge a partir das mudancas ocorridas nos Arts. 39°. a 41°. da LDB N° 9.394/96, de 20 de dezembro

n.°413/ e do Decreto 5.154/2004, de 23 de julho, ja analisados acima;

2006, de | vai regimentar a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, na estrutura de ensino do Ceara,

18 de abril | priorizando a forma “integrada as diferentes formas de educagio” (RESOLUCAO n° 413/2006, 18
DE ABRIL), desenvolvida por entidades de ensino, recomendadas pelo Conselho de Educacdo do
Ceara - CEC.

Fonte: Autora, com base em: LDB n.° 9394/96 , de 20 de dezembro e os Decretos n.° 2.208/97, de 17 de abril e n.°
2b5”1|54 / 2004, de 23 de julho, a Lei n.° 11741/2008, de 16 de julho e a Resolugéo Estadual n.° 413/2006, de 18 de

E valido ressaltar que Ramos, ao analisar os trechos da LDB n.° 9394/96, de 20 de
dezembro, acima referidos, afirma que apesar de “algumas conquistas, o texto aprovado, na
verdade, foi de uma lei minimalista, que permitiu uma onda de reformas na educacéo brasileira,
dentre as quais esteve a que foi realizada pelo Decreto n.© 2.208/97” (2011a, p.72).

Ainda sobre o Decreto n.° 2.208/97, de 17 de abril, o que contribuiu para a sua
revogacdo, segundo Baracho, et.al. (2006), foi a mudanca das politicas governamentais, em
1993 e a entrada de um presidente democratico popular. Prestes e Véras (2009) atribuem, em
particular, esta revogacdo a politica publica de implementacdo do Plano Nacional de

Qualificacdo - PNQ, que

% Subsequente — cursos destinados a quem ja conclui o ensino médio (I, Art. 36 — B, Lei n.° 11.741 de 2008)
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realcou a nocédo de qualificacdo como construcdo social, questionou o discurso
da “empregabilidade” e buscou centrar o entendimento da politica publica de
qualificagdo profissional na perspectiva dos direitos sociais, devendo, nesses
termos, ser objeto de uma politica nacionalmente articulada, controlada
socialmente, sustentada publicamente e orientada para o desenvolvimento
sustentavel, a inclusdo social e a consolidacdo da cidadania. (PRESTES E
VERAS, 2009, p. 56)

Percebe-se, pelas afirmacdes dos autores, que o PNQ vem sugerindo mudangas,

objetivando reorganizar a politica nacional na area de Educacdo Profissional, surgindo com
1SS0, 0 Decreto n.° 5.5154 / 2004, de 23 de julho
A forma integrada, trazida pela Lei n.° 11.741/2008, de 16 de julho, formato das EEEPs,

tem como finalidade integrar o ensino médio ao técnico, visando a superacao do dualismo e a

ampliacdo de seus objetivos, ultrapassando a barreira da funcdo propedéutica e do

desenvolvimento das habilidades para o trabalho em carater geral, por isso € de matricula Unica

e, € claro, ocorre na mesma escola. Esta modalidade agrega, de forma dialdgica, o direito de

formacgédo para uma profisséo técnica e formacdo basica em nivel de Ensino Médio. No Cear4,

para as instituicdes ofertarem o EMI precisam requerer ao CEC sua oferta, o qual analisara,

fundamentado na Resolucdo CNE/CEB n.° 1/2005, de 3 de fevereiro, e na Resolucdo Estadual
n.° 413/2006, de 18 de abril.
e Decreto n.° 5.5154/2004, de 23 de julho e o Parecer CNE/CEB n.° 39/2004, de 8 de

dezembro, a Resolucdo n.° 1/2005, de 3 de fevereiro

QUADRO 12: Decreto n.° 5.5154/2004, de 23 de julho e o Parecer CNE/CEB n.° 39/2004, de
8 de dezembro, a Resolugéo n.° 1/2005, de 3 de fevereiro, e a Educacao Profissional

LegislacOes

Aspectos que as legislacdes regulamentam sobre a Educacédo Profissional

Parecer
CNE/CEB
n.° 39/2004,
de 08 de

¢ instituido com a missdo de “orientar os sistemas de ensino e as escolas na imediata implanta¢do”
do Decreto n.° 5.5154 / 2004, de 23 de julho, a partir do ano de 2005;

visa “a adaptagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais no que se refere & Educagido Profissional
Técnica de Nivel Médio” (Parecer CNE/CEB n.° 39/2004, 8 DE DEZEMBRO, p. 1) por serem
essas pautadas pelo que preconiza a primeira versdo da LDB n.° 9394/96, de 20 de dezembro ja
discutida acima.;

erecomenda algumas complementagdes, como modo de viabilizar as formas instituidas pelo
Decreto n.° 5.154/2004, de 23 de julho :

e inclusdo de um § 3° no Artigo 12°. da Resolucdo CNE/CEB n.° 3/98, de 26 de
junho explicitando o exato significado do § 2°. do mesmo Artigo;

e alteracdo da redacdo do Artigo 13 da Resolugdo CNE/CEB n.° /98, de 26 de
junho, de modo a possibilitar a forma integrada de articulagdo entre a Educacio
Profissional Técnica de nivel médio e o Ensino Médio (PARECER n.° 39/2004, 8
DE DEZEMBRO, p. 4);

eenfatiza que além destas modificagdes, referidas acima, que complementam o0s Pareceres
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dezembro CNE/CEB n.°15/98, de 01 de junho e 16/99, de 05 de outubro, faz-se oportuno apenas renovar as
Diretrizes de acordo com o Decreto n.° 5.154/2004;

e indica os principais pontos de divergéncias entre os Decretos n.° 2.208/97, de 17 de abril e n.°
5.154/2004, de 23 de julho, e chama atencdo para alguns detalhes, na forma integrada:

i)ndo pode ser concebida como “uma volta saudosista e simplista” (PARECER n.° 39/2004, 8 DE
DEZEMBRO, p. 7) a LDB n.? 5692/71, de 11 de agosto, e devera garantir, a0 mesmo tempo, as
finalidades da formacéo geral, respeitando a carga horéaria minima anual (800 horas) e 0 minimo
de dias letivos (200 dias), bem como “as condigdes de preparagdo para o exercicio de profissdes
técnicas” (§ 2°. do Art. 4°., Decreto n.° 5.154/2004 apud Parecer n° 39/2004, 8 DE
DEZEMBRO) e as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio, da Educacdo Técnica de
nivel Médio e da Educacéo de Jovens e adultos, em vigor;

ii)o Ensino Médio e Ensino Técnico devem se integrar formando um Unico curso, com projeto
pedagdgico, proposta curricular e matricula Unica.

Resolugdo Atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e Educacdo Profissional Técnica

n.° 1/2005, | de Nivel Médio, atendendo o que reza o Decreto n.° 5.154/2004, de 23 de julho:

de 3 de | einclui 0§ 3°,noArt. 12°, e modifica a redagdo do Art. 13°. da Resolucdo CNE/CEB n.° 3/98 que

fevereiro tratam das formas de articulagdo entre a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e o
Ensino Médio, e da obtencdo da habilitagdo profissional, respectivamente;

e altera a nomenclatura dos cursos e programas de Educacéo Profissional,

eamplia as cargas horérias para os cursos de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
realizada na forma integrada, situacdo ja definida pelo Parecer n°. 39/2004 e determina que a
carga horéria das formas concomitante e subsequente sejam desenvolvidas atendendo o minimo
exigido pela habilitacdo profissional em questdo;

emantém em vigor as Resolugdes CNE/CEB n.° 3/98, de 26 de junho e 4/99, de 8 de dezembro,
alteradas por ela.

Fonte: Autora, com base em: Decreto n.° 5.5154/2004, de 23 de julho, Parecer CNE/CEB n.° 39/2004, de 8 de
dezembro, Resolugdo n® 1/2005, de 3 de fevereiro

E importante pontuar que a ideia do Parecer CNE/CEB n.° 39/2004, de 8 de dezembro,
ndo é permutar as Diretrizes em vigor®®, mas fazer as modificacdes necessarias nas Resolucdes
que definem as Diretrizes anteriormente indicadas, no que diz respeito aos pontos de dissensdes
entre o0 Decreto n.° 2.208/97, de 17 de abril, que fundamentou as normas acima, e o Decreto n.°
5.154/2004, de 23 de julho, que o revogou, pois os artigos da LDB que fundamentam aquelas
ainda estdo em vigéncia.

e Decreto n.° 6.302/2007, de 12 de dezembro, as Leis Estaduais n.° 14.273/2008, de 19 de
dezembro, e n.° 15.181/2012, de 28 de junho e o Decreto n.° 30.865/2012, de 3 de abril

QUADRO 13: Decreto n.° 6.302/2007, de 12 de dezembro, as Leis Estaduais n.° 14.273/2008,
de 19 de dezembro, e n.° 15.181/2012, de 28 de junho e o Decreto n.° 30.865/2012, de 3 de
abril e a Educacao Profissional

| LegislacOes | Aspectos que as legislagdes regulamentam sobre a Educacdo Profissional

%8 Parecer n.° 15/98, de 1 de junho, e Resolugo n°. 3/98, de 26 de junho, documentos que regulamenta e institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, respectivamente; Parecer n.° 16/99, 05 de outubro, e
Resolugdo n.° 4/99, de 8 de dezembro, que trata e institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao
Profissional de Nivel Técnico, respectivamente; Parecer n.° 29/2002, de 3 de dezembro, e Resolugdo n.° 3/2002,
da CEB/ Conselho Pleno (CP), de 18 de dezembro, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais no Nivel de
Tecnologo e estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos
cursos superiores de tecnologia.
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Decreto n.° | Institui o Programa Brasil profissionalizado, cuja missdo é prestar “assisténcia financeira as agdes
6.302/2007, | de desenvolvimento e estruturagdo do ensino médio integrado & educacéo profissional mediante
de 12 de | selecdo e aprovacdo de propostas formalizadas pela celebracdo de convénio ou execucdo direta,
dezembro na forma da legislag¢o aplicavel” (Art. 2°.,, DECRETO n.° 6.302/2007, 12 DE DEZEMBRO).

Lei Estadual | Lei de criacdo das EEEPs no Ceara, que tem o Programa Brasil profissionalizado como ponto de
n.° 14.273 | partida; fixa que a estrutura organizacional das EEEPs serdo determinadas por Decreto (Art. 2°.);
/2008, de 19 | define que, para a formacédo da equipe de professores e do nicleo gestor (Cargos comissionados),
de dezembro | faz-se necessario uma selecdo publica (Art. 3°.); cria a gratificacdo de desempenho para os cargos
em comissdo, professores lotados em tempo integral e estabelece as regras para essa gratificacao.

Decreto n.° | Regulamenta os Arts. 2°. e 3°. Lei Estadual n.® 14.273/2008, de 19 de dezembro, detalhando a
30.865/2012, | estrutura organizacional e o processo seletivo para composicao de sua equipe docente e do Ntcleo
de 3 deabril | Gestor. E relevante ressaltar que as EEEPs ndo sdo classificadas por nivel®’, como as escolas
regulares e indigenas, logo os cargos de direcdo e assessoramento superior sdo 0s mesmos para
qualquer uma delas: 01 Diretor Geral, 3 coordenadores escolares e 01 secretario.

Lei n.° | Modifica os Arts. 2°. e 3°. e introduz o Art. 3°.-A da Lei n.° 14.273/2008, de 19 de dezembro a

15.181/2012, | mencionar:

de 28 de | e Art. 2°. define uma “jornada de trabalho integral” para todos os professores;

junho o Art. 3°. clarifica o formato da selecdo publica a que todos os docentes, (efetivos, em estagio
probatorio ou temporarios) para fazer parte do corpo da EEEP, devero ser submetidos: selecdo
simplificada, regulamentada por um edital realizada através da CREDE ou na prépria EEEP;

o Art. 3°.-A descreve as etapas da selecdo tanto para Diretor (prova de conhecimento,
confirmagdo de experiéncia, “avaliagdes situacionais de competéncia especifica”) como para
Coordenador (prova de conhecimento, confirmacdo de experiéncia), de acordo com Lei n.°
13.513/ 2004, de 9 de julho.

Fonte: Autora, com base em: Decreto n.° 6.302/2007, de 12 de dezembro; Leis Estaduais n.° 14.273/2008, de 19 de
dezembro, e n.° 15.181/2012, de 28 de junho; Decreto n.° 30.865/2012, de 3 de abril

e Parecer CNE/CEB n.° 11/2012, de 9 de maio, e Resolucdo n°. 6/2012, de 20 de
setembro — com as mudancas feitas na Lei n.° 11.741/2008, de 16 de julho, suscitou-se a
necessidade de novas Diretrizes Nacionais e, ap0s longas discussfes, sdo deliberadas as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica (Resolucdo CNE/CEB n.°
4/2010, de 13 de julho, e Parecer CNE/CEB n.° 7/2010, de 7 de maio) e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Resolucdo CNE/CEB n.° 2/2012, de 30 de janeiro
e Parecer CNE/CEB n.° 5/2011, de 4 de maio). Nessa conjuntura de mudancas, urge a
necessidade de novas regras para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e seus
programas de especializacdo, assim como para os cursos de formacdo inicial e continuada ou
qualificagdo profissional, visando “propiciar aos trabalhadores o continuo e articulado
desenvolvimento profissional e consequente aproveitamento de estudos realizados no ambito
dos cursos técnicos de nivel médio, organizados segundo a logica dos itinerdrios formativos”
(PARECER CNE/CEB n.° 11/2012, 9 DE MAIO, p.2). Desta forma, sdo constituidos: o
Parecer CNE/CEB n.° 11/2012 , de 9 de maio e a Resolucéo n.° 6/2012, de 20 de setembro.

> De acordo com o Art. 5° do Decreto Estadual n.° 29.705, as escolas publicas estaduais serdo classificadas por
niveis, A, B e C, de acordo com o nimero de alunos atendidos.
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QUADRO 14 : Parecer CNE/CEB n.° 11/2012 , de 9 de maio e a Resolucdo n.° 6/2012, de 20

de setembro

LegislacOes

Aspectos que as legislacdes regulamentam sobre a Educacdo Profissional

Parecer
CNE/CEB
n. 11/2012,
de 9 de maio

Narra como se deu todo processo para a construcdo das Diretrizes Curriculares; faz um resgate
historico e legal das diretrizes anteriores, para explicar a necessidade das novas Diretrizes para a
Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio; explica os conceitos e principios da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio e sua relagdo com a Educacéo de jovens de Adultos.

Resolugéo
n.° 6/2012,
de 20 de
setembro

Fixa as Diretrizes Curriculares para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, embasado

no Parecer CNE/CEB n.° 11/2012, de 9 de maio, refor¢ando o que dita os Arts. da sec¢do IV-A da

LDB 9394/96, de 20 de dezembro; ressalta a organizagdo curricular por eixos tecnoldgicos,

dispostos no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos; explicita com detalhes a duragéo dos cursos;

define os elementos que devem conter nos planos de curso, como também o que o curriculo deve
favorecer aos discentes, a citar:

e o0 didlogo com as diferentes areas das ‘“categorias indissociaveis da formacdo humana”
(BRASIL, 2007, p. 43), trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura;

o elementos de compreensdo das interacfes sociais de producdo e trabalho;

e conhecimento das tecnologias relacionadas ao eixo tecnolégico do curso;

o ferramentas de cada habilitacdo através da vivéncia da praxis e “fundamentos de
empreendedorismo, cooperativismo, tecnologia da informacdo, legislacdo trabalhista, ética
profissional, gestdo ambiental, seguranca no trabalho, gestdo da inovacdo e iniciagdo cientifica,
gestdo de pessoas e gestdo da qualidade social e ambiental do trabalho” (ponto IV, Art.14°,).

Fonte: Autora, com base em: Parecer CNE/CEB n.° 11/2012 , de 9 de maio e a Resolu¢cdo n.° 6/2012, de 20 de

setembro

E importante ressaltar que os fundamentos do ponto 1V, Art.14° da Resolucdo n.°

6/2012, de 20 de setembro, acima referendados, nas EEEPs do Estado do Ceara, aparecem ou

em forma de disciplinas ou estdo presentes na TESE.
e Lein.®°11.788/2008, de 25 de setembro, da Casa Civil e os Decretos do Estado do
Ceard, n.° 29.704 / 2009, de 8 de abril, e n.° 30.933/2012, de 8 de junho

QUADRO 15: Lei n.° 11.788/2008, de 25 de setembro, da Casa Civil e os Decretos do Estado

do Ceara, n.°

Profissional

29.704 / 2009, de 8 de abril, e n.° 30.933/2012, de 8 de junho, e a Educacéo

LegislagOes

Aspectos que as legislacdes regulamentam sobre a Educacdo Profissional

Lei
n.°11.788/20
08, de 25 de
setembro

Organiza legalmente o estagio dos estudantes, que pode ser obrigatdrio ou ndo, “do ensino
regular em institui¢Bes de educacdo superior, de educacéo profissional, de ensino médio, da
educacgdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da
educagéo de jovens e adultos” (Art. 1°., LEI n.° 11.788/2008, 25 DE SETEMBRO), que tem a
carga horéria estipulada pela institui¢do de ensino em comum acordo com a parte concedente e
os discentes;

define que a jornada de estagio deve estar em harmonia com as obrigacdes escolares, ndo
excedendo, diariamente, (...) a 6 horas, para os “estudantes do ensino superior, da Educagdo
Profissional de nivel médio e do ensino médio regular” (Alinea I e II, Art. 10°. DA LEI n.°
11.788/2008, 25 DE SETEMBRO); clarifica, ainda, uma possibilidade em termos de horas:
quando os cursos intercalam teoria e pratica, pode se ter uma carga horéaria de 40 horas
semanais; visando a boa performance do aluno, nos periodos de avaliagdes, a carga horéria é
diminuida pela metade;

determina as obriga¢des da instituicdo de ensino, como a forma de fiscalizacdo e o nimero
maximo de estagiarios por empresa; modifica o Art. 428° do Decreto-Lei n.° 5.452 /1943, de 1°
de maio, que trata da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e o Art. 82° da LDB n.°
9394/96, de 20 de dezembro.

Decreto
Estadual n.°

Tem como incumbéncia adequar o programa de estdgio em “Orgdos e entidades da
administragdo publica direta, indireta, autarquia e fundacional” (DECRETO n.° 29.704 / 2009,
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29.704/2009,

08 DE ABRIL), no Estado do Ceard, as ordens da Lei Federal n.° 11.788/2008, de 25 de

de 08 de | setembro;

abril frisa que, para as entidades ou 6rgdos concederem estagio, é preciso oferecer “condigdo de
proporcionar experiéncia e aprendizagem pratica ao estudante, mediante a efetiva participacdo
em atividades que guardem estreita correlacdo com a sua pretendida formacdo profissional”
(PARAGRAFO UNICO DO DECRETO n.° 29.704/2009, 8 DE ABRIL );
define o valor das bolsas e determina que a jornada de estadgio s6 poderd ser de 4 horas
semanais, sendo “proibida a compensagdo de horario, salvo quando justificada e devidamente
autorizada por escrito pela chefia imediata” (§ 1°, Art. 14 DA LEI n.° 29.704/2009, 8 DE
ABRIL) e, da outras providéncias referentes aos estagiarios, aos agentes de integracdo, a gestao
do programa de estagio e as institui¢bes de ensino.

Decreto “Institui o programa de estagio para alunos e egressos do Ensino Médio da rede publica

Estadual n.° | estadual voltados a formagdo técnica e qualificacdo profissional” (DECRETO n.° 30.933

30.933 /2012, 8 DE JUNHO), cujo objetivo é aproximar o discente do mercado de trabalho,

/2012, de 8 | proporcionando o desenvolvimento das suas competéncias trabalhistas, arrematando sua

de junho formagdo escolar;

limita o Agente de Integracdo a SEDUC ou a Secretaria do Trabalho e Acdo Social (STDS);
define o valor da bolsa, podendo ser suspensa quando cessar 0 curso; por conduta inapropriada
ou quebra das clausulas do Termo de compromisso e ainda, por faltas seguidas ou ndo, por mais
de cinco dias, dentro de um més ou, por um més, ao longo de todo estagio; determina a carga
horaria dos estagiarios, que deve ser compativel com as atividades escolares, ndo podendo
ultrapassar 6 horas didrias, exceto quando os alunos nao estiverem com aulas

Fonte: Autora, com base em: Lei n.° 11.788/2008, de 25 de setembro, da Casa Civil e os Decretos do Estado do
Ceard, n.° 29.704 / 2009, de 8 de abril, e n.° 30.933/2012, de 8 de junho

E relevante lembrar que o Paragrafo Unico do Decreto Estadual n.° 29.704/2009, de 8

de abril, referido acima, € perceptivel nas EEEPs pesquisadas, pois quando as concedentes ndo

apresentam as condigdes descritas nele, o estagiario € retirado e alocado em outra concedente.

Analisando as Leis acima, nota-se diversas concepg¢des sobre Educacdo Profissional,

que vao “desde as que consideram a Educagdo Profissional numa perspectiva compensatoria e

assistencialista [...] até aquelas centradas na racionalidade técnico-instrumental [...], além de

outras orientadas pela ideia de uma educacéo tecnoldgica” (MANFREDI, 2002, p. 57). Pode-se

dizer ainda, que a Educacdo Profissional, regida pelo Decreto n.° 5.154/2004, de 23 de julho,

em articulacdo com as novas Diretrizes e LegislacOes, que surgiram a partir dele, indicadas

acima, sdo pilares, pois ha uma busca pela constru¢do de um curriculo integrado, pautado no

trabalho, na ciéncia, na cultura e na tecnologia em prol de uma formacao omnilateral.

1.2.2.2 Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental-

PROCENTRO/ Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo-ICE:

Tecnologia Empresarial Socio Educacional -TESE

Esse programa € resultado de uma sequéncia de acontecimentos que ocorreram com 0

antigo Ginéasio Pernambucano, que Magalhaes traduz como “o acaso que Virou caso que virou

uma causa” (2008, p.10). Esses fatos tiveram inicio em 2002, com o ex-aluno Marco
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Magalhdes que, ao passar em frente ao prédio, percebeu que se encontrava em ruinas — o acaso.
Como Presidente do Conselho Consultivo da Philips, Marco Magalhdes recorreu a outros
empresarios. Juntos, recuperaram a parte fisica do prédio e buscaram restaurar a escola publica
de qualidade que o Ginasio Pernambucano havia sido no passado, investindo também nos
aspectos pedagdgicos e gerenciais (0 caso). De posse dos primeiros resultados positivos, Marco
Magalhdes os apresentou ao Governador de Pernambuco e a sua equipe de Secretarios,
propondo que fossem implantadas mais dez escolas com a Filosofia TESE, pautada na Filosofia
“Tecnologia Empresarial da Odebrecht”-TEOQ. Ele se responsabilizaria em levantar fundos para
equipar as escolas (setor privado) e o Estado custearia as outras despesas. A ideia da ampliacéo
destas escolas passou por votacdo na Assembleia Legislativa. Na sessdo de aprovacdo, foi
criado o PROCENTRO, Instituicdo publica, que iria gerenciar e ampliar a proposta dessa nova
escola de Ensino Médio, cujo objetivo era oferecer um ensino publico de qualidade aos jovens
(causa). Paralelamente ao PROCENTRO, foi criado, pelos empresarios acima referidos, o ICE,
entidade sem fins lucrativos, responsavel por “uma filosofia de trabalho, uma proposta
pedagdgica, uma estratégia gerencial e de recursos para o financiamento parcial de cada escola,
denominada de Centro de Ensino Experimental.” (MAGALHAES, 2008, p. 19-20).

Junior lamenta que “Esse Centro Experimental, a principal critica que recebe ¢ o de ser
excludente. Para abranger todo o ensino médio, seriam necessarias 360 escolas.” (2008, p.11).
Percebe-se, pela declaracdo do autor, que o Unico entrave dos Centros € a oferta de matriculas,
pois seria necessario um volume alto de empresarios e investimentos, embora se perceba que
um presidiario custe mais ao estado que um aluno dessa escola.

O PROCENTRO tem como foco quatro premissas segundo MAGALHAES (2008):
uma causa — a oferta do ensino publico de qualidade; uma marca — a responsabilidade conjunta
da sociedade em geral e do setor privado especificamente / corresponsabilidade; um desafio — a
invencdo de mecanismos institucionais; uma postura — a procura de melhorar continuamente o
conteldo, método e gestdo.

Este Programa de Desenvolvimento que traz o modelo gerencial das empresas para as
escolas do ensino médio, TESE, também apresenta algumas inovag6es pedagdgicas: a educacao
para valores voltada para o aprimoramento do estudante enquanto ser humano; o protagonismo
juvenil, no qual “o jovem ¢ simultaneamente o sujeito e o objeto da acdo de desenvolvimento
de suas potencialidades” (SILVEIRA apud MAGALHAES 2008, p.11); cultura da
trabalhabilidade, visando a inser¢do do jovem no mundo do trabalho, através da organizacdo do

plano de vida, programa de carreira e plano de ac¢do; empreendedorismo juvenil, objetivando o
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desenvolvimento da capacidade da autogestdo, cogestdo e heterogestéo; associativismo juvenil
com o objetivo de fazer surgir multiplas e diversas formas de auto-organizacdo; presenca
educativa, objetivando ampliar e melhorar as inter-relaces entre adultos e criangas; educagéo
geral e certificagdo profissional, visando o aprender a aprender e a preparacdo para 0 mundo
do trabalho; avaliacdo sistematica, utilizada como instrumento para perceber as dificuldades
dos alunos e adaptar a prética pedagbgica a elas; praticas e vivéncias, visando o
desenvolvimento do pilar aprender a conviver.

O centro de Ensino Experimental de Pernambuco que deu origem a ideia do
PROCENTRO ¢é uma escola de ensino médio em tempo integral, funciona nos dois turnos e
tem apresentado muitos resultados positivos. A EEEP, embora ofereca o Ensino Médio
Integrado a Educacdo Profissional, tem algumas varidaveis em comum com o Centro
Experimental, pois também funciona nos dois turnos e sua filosofia estd fundamentada na
TESE, em suas premissas e inovagdes, assim como nos quatro Pilares da educacdo: aprender a

conhecer; aprender a fazer; aprender a conviver e aprender a ser.
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CAPITULO Il - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

2.1 Tipo de Pesquisa

O capitulo que se inicia vai apresentar o processo de construcao cientifica desse estudo,
cujo objetivo € investigar como o papel do DT, face a Educacdo Profissional integral e
integrada ao ensino médio, pode contribuir para a melhoria da educacdo no Estado do Ceara.
Por ser uma investigacao cientifica, ndo ¢ uma tarefa facil, pois “a realizagdo de uma pesquisa,
seja qual for o tipo, € um desafio para o cientista ou para o pesquisador, tendo em vista a
complexidade da montagem de um projeto consistente [...]” (Céas, 2008, p. 87).

Com o intuito de se responder a questdo de partida, “De que forma o papel do DT face a
Educacdo Profissional integral e integrada ao Ensino Médio pode contribuir para a melhoria da
educacdo no Estado do Ceard?”, serdo utilizados, com base nos procedimentos técnicos:
pesquisa bibliografica, que compreendera a analise de fontes bibliograficas que, na presente
pesquisa, serdo livros, publicagdes periddicas, legislacbes diversas; pesquisa documental, que
segundo Gil (2002), o que ha de diferente entre essas duas pesquisas se encontra na natureza
das fontes. A segunda utiliza as chamadas fontes primarias, materiais que ndo foram analisados
ou que ainda podem ser recriadas, segundo os instrumentos da pesquisa, como documentos da
secretaria de Educacdo, das escolas pesquisadas, estatisticas de rendimento escolar retirado do
Sistema Integrado de Gestdo Escolar - SIGE, dentre outros; pesquisa empirica, também
chamada de campo, possibilita “um contato maior com a popula¢do pesquisada [...], permite
recolher diretamente na fonte os dados necessarios a realizacao de seu trabalho [...] ou verificar
opinides|...]” (JUNIOR, 2008, p. 59).

Para atender ao objetivo da pesquisa, investigar como o papel do DT face a Educacao
Profissional integral e integrada ao ensino médio pode contribuir para a melhoria da educacao
no Estado do Ceara, serdo realizadas a pesquisa exploratoria, pois o tema DT € pouco
explorado e o estudo desenvolvido ndo permite generalizacdes, apenas uma visao aproximada
dos fatos e, a pesquisa descritiva, pois ela descreve as caracteristicas das Escolas de Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio, as legislacdes e 0s nimeros que desencadearam nesse
projeto de governo, a implantacdo do DT (GILL, 42). Para a coleta de dados, utiliza-se as

técnicas padronizadas, de questionario, observacdo e entrevista semiestruturada, dando a
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pesquisa um carater qualitativo pois, segundo Trivifios, essa metodologia é um dos
instrumentos de coleta mais relevantes da pesquisa qualitativa, além de “oferecer todas as
perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade e a espontaneidade
necessarias, enriquecendo a investigacdo” (TRIVINOS, 2008, p.146).

2.2 Universo da pesquisa

Pelas limitagfes do pesquisador e do tempo, para responder a questao de partida, ndo foi
possivel alcancar todas as EEEPs do Ceara, nem mesmo todas as EEEPs da 32 CREDE. Assim,
optou-se pelas duas Escolas Profissionais mais antigas da regido, por seus alunos, equipe
gestora, professores, terem mais experiéncia com as duas variaveis da pesquisa, DT e EEEP.

Entendendo a CREDE: de acordo com o Decreto n° 30.282, de 04 de agosto de 2010,
que legisla sobre a estrutura organizacional da SEDUC, existem 20 Orgdos de Execucio
Regional chamados de Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo — CREDE.
O Projeto da EEEP esté presente em todas as CREDESs do Ceara, bem como na SEFOR, que ¢ a
Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza, como se pode perceber no anexo 1.2,
quadro 16

A 3* CREDE, onde se localizam as EEEPs, universo do estudo, compreende sete
municipios (anexo 1.2, quadro 16), dentre os quais se encontram Bela Cruz e Acarad, cidade
das Escolas pesquisadas que, em respeito as suas identidades, serdo chamadas EEEP Certeza e

EEEP Esperanca, descritas no proximo item.

2.2.1 EEEP Certeza

Esta localizada no centro de Bela Cruz. No ano de 2015, periodo da pesquisa, a escola
apresentava uma matricula de 329 alunos, dividida em 9 turmas, sendo 3 da 1%, 3 da 2%e 3 da 32
série, distribuidas nos cursos de Contabilidade, Enfermagem, Redes de Computadores e
Fruticultura. A Instituicdo teve suas atividades iniciadas em 10 de dezembro de 2006, como
EEM, e passou a EEEP em agosto de 2008, ano que iniciou o projeto no Ceara. Logo, ela faz
parte das 25 primeiras escolas, “tendo como missdo promover uma educacdo que busca a
exceléncia e como premissa 0 compromisso profissional, sdcio-ambiental e ético” (CEARA,
2011, p.2). Esté credenciada pela Resolugdo n.° 430/2009, de 15 de setembro, e pelo Parecer n.°

113/2010, de 1 de marco, que permite a ela oferecer os cursos na modalidade Educagéo
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Profissional integrada. O prédio é adaptado®® para oferecer 0s cursos e possui uma estrutura
com: quadra coberta e Laboratorios de Informatica, de Fisica, Quimica, Matematica e Biologia,
de Enfermagem, de Hardware e de Fruticultura, Centro de Multimeios, secretaria, sala de
masica, sala multifuncional de recursos, cozinha, refeitorio, banheiros para ambos 0s sexos,
sala de professores, depésito, pavilhdo e galerias. Possui um Nucleo Gestor formado por uma
Diretora geral, 03 Coordenadores e uma Secretaria. O corpo docente é formado por 23
docentes, sendo 09 DT, além de 4 funcionarios do bem-estar e 5 da cozinha. A escola
desenvolve projetos com o intuito de fortalecer o processo de ensino-aprendizagem. De acordo
com a Coordenadora E*, os projetos auxiliam o jovem a “consolidar, na prética, os elementos
mais importantes para o0 seu Projeto de Vida”. Abaixo, alguns desses projetos/agdes”
desenvolvidos pelos diversos segmentos e espacos :

e A equipe pedagbgica em parceria com o SEBRAE: desenvolvem o Programa
Miniempresa, cujos temas trabalhados sdo empreendedorismo; lideranga; economia e negdécios;
livre iniciativa e mercado; comercializacdo e producao na organizagdo; operacao de empresa.

e A equipe pedagogica em parceria com o Instituto Fernand Braudel de Economia
Mundial: colocam em pratica os Circulos de Leitura, que tem como objetivo “despertar o
habito da leitura, a visdo critica e 0 conhecimento sobre o mundo a partir da leitura e debates
sobre alguns classicos da Literatura Universal” (Coordenadora E). A metodologia acontece
através de grupos de leitura conduzidos por jovens que ja fazem parte do projeto na condicéo
de multiplicadores.

e Equipe pedagdgica e discentes: juntos, organizam e executam a Feira das Profissdes,
cujo “objetivo é ampliar o conhecimento dos jovens acerca do seu futuro profissional,
proporcionando informacBes que possibilitem identificar suas possibilidades e sonhos,
esclarecendo suas duvidas quanto a sua escolha profissional” (COORDENADORA E);
realizam oficinas dos Temas Transversais nos periodos dos conselhos. Os professores preparam
os alunos, e esses planejam e executam as oficinas durante as reunifes de conselho de classe;
os professores orientam os alunos, nas aulas de Formacdo Cidadd e Estudo Orientado, a

elaborarem seu plano de estudo (mensal).

% Escolas adaptadas: o Estado do Ceara fez modificagdio em algumas escolas regulares, como construcdo de
banheiros, refeitérios, laboratérios, dentre outros, para que fosse possivel atender a rotina integral das EEEP’s.

% Slides de apresentacdo da filosofia da escola Certeza, produzidos pela Coordenadora E, para um seminério com
todas as escolas da 3 CREDE.
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2.2.2 EEEP Esperanca

Estabelecida em Acarad, teve suas atividades iniciadas em 2009, em um prédio de uma
escola regular adaptada, que passou a se chamar de EEEP TPSB. Em fevereiro de 2011, se
mudou para o prédio padrdo MEC® e, “em novembro, pelo Decreto n.° 30.734, de 11 de
novembro, a EEEP TPSB (Parecer n.° 113/10, 1 de margo) passou a denominar-se EEEP
Esperanga” (REGIMENTO DA ESCOLA). A escola pesquisada apresenta a seguinte estrutura,
comum a todas as outras: 12 salas de aula; longas galerias com espacgo verde; auditdrio para
165 lugares; biblioteca; secretaria com espago para a sua mecanografia; diretoria,
coordenacgdes; salas de professores com um espacgo para estudo, contendo computadores e uma
pequena cozinha; laboratérios de Linguas, Informética, Quimica, Fisica, Biologia e
Matematica; laboratorios especiais de redes de computadores, eletromecéanica, aquicultura e
massoterapia; cantina, cozinha, vestiarios de funcionarios, grémio, refeitorio; quadra
poliesportiva, depdsito de material esportivo, coordenacdo de educacdo fisica, vestiarios para
alunos, sala multiuso, 2 pequenas salas para arquivos, teatro de arena e estacionamento com 40
vagas. Ela ja chegou a ofertar 8 cursos: massoterapia, eletromecéanica, hospedagem, redes,
informatica, enfermagem, aquicultura e agronegdcio. Em 2014, sua matricula era de 465
alunos e ela oferecia o0s cursos de massoterapia, eletromecanica, redes e aquicultura.
Atualmente, continua com os mesmos cursos. Como apoio, a gestdo conta com as professoras
lotadas no Centro de Multimeios (sala de leitura e laboratorios). Em suas praticas pedagdgicas,
a escola desenvolve projetos nas diversas areas e espago, COmo:

e O Centro de Multimeios em parceira com os professores das diversas areas e discentes:
clube do leitor, formado por um grupo de alunos que incentivam e organizam momentos de
leitura na escola; a hora e a vez de todos lerem, favorece momentos de leitura com professores
e funcionarios; reforco em portugués, oferecido aos alunos indicados no conselho de classe
como detentores de dificuldades nesta disciplina; apoio ao ENEM, realizando a inscri¢éo e
proporcionando aos alunos momentos para que acessem as plataformas de estudo do governo
federal, implementadas para este fim; clube de robdtica, atividades que preparam os alunos
para a Olimpiada Brasileira de Roboética, que tem o apoio do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico-CNPQ. Esta competicdo de robdtica serve para

% O prédio das EEEPs ¢é dito padrdo MEC quando é projetado para favorecer uma nova visio de qualidade, dentro
daquilo que foi pensado pelo Ministério da Educacdo e apresentam praticamente a mesma estrutura.
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incentivar os alunos a seguir profissdes cientifico-tecnoldgicas, reconhecer jovens competentes
e favorecer discussdes e melhorias no processo de ensino-aprendizagem da educacéo brasileira
(MEC 2016); o campeonato de foguetes, cuja preparacdo ocorre em momentos de estudo para a
realizacdo da prova da Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica-OBA e ensaios para
o langamento do foguete da Mostra Brasileira de Foguetes, organizada anualmente, no ambito
federal, pela Sociedade Astronémica Brasileira-SAB em parceria com a Agéncia Espacial
Brasileira-AEB.

e Equipe pedagogica e discentes: Projeto Pérola Negra, selecionado pelo Edital “Gestdo
Escolar para Equidade”, do Instituto BAOBA, que trabalha os temas afrodescendentes, levando
os alunos e professores a refletirem sobre a diversidade étnica/ racial, atraves de palestras para
comunidade escolar, com culminancia em 20 de novembro, dia da Consciéncia Negra no
Brasil; Evento Tecnoldgico de Acarau- ETA, organizado pelos alunos do curso de Redes de
computadores com palestras e oficinas, na area, e as novas tecnologias; Semana Tecnoldgica de
Eletromecéanica Industrial-TEMIWEEK das turmas do curso de eletromecénica, com palestras e
oficinas sobre as novas tecnologias em sua esfera de atuacéo.

Essa escola tem como missao “oportunizar a formagao de jovens empreendedores, por
meio de uma educacdo de qualidade, pautada na autonomia para aprender, fazer, ser e conviver
em sociedade, que atuem com competéncia no mundo do trabalho e exercam com consciéncia
sua cidadania” (Ceara, 2012, p. 2). Como Nucleo Gestor, possui uma Diretora geral, trés
Coordenadoras, uma assessora financeira e uma Secretaria. A equipe de trabalho ou de
educadores é formada por 32 professores, sendo 11 DTs, 4 auxiliares de secretaria, 6 pessoas
do bem estar, 4 vigilantes armados, 1 chefe de cozinha e 4 auxiliares.

As duas escolas possuem ainda, como forma de tornar a gestdo democratica, os Orgéos

Colegiados, Grémio e Conselho Escolar.

2.3 Sujeitos

A selecdo dos sujeitos é muito relevante, “visto que a pesquisa tem por objetivo
generalizar os resultados obtidos para a populacdo da qual os sujeitos pesquisados constituem
uma amostra” (GIL, 2002, p. 98). O pesquisador precisa ter clareza de sua questdo de partida e
hipdteses, pois 0s sujeitos podem ser escolhidos de forma aleatdria, ao acaso, ou escolhido pelo
pesquisador, que Laville e Dionne (2008) chamam de amostra probabilista ou ndo-probabilista,

respectivamente. Essa escolha vai depender do objetivo da pesquisa. A escolha dos participes
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da pesquisa foi de forma probabilista para que todos que fizessem parte do universo tivessem a
mesma chance de participar. Pela quantidade de pessoas e diversidade de coleta de dados, o
orientador da pesquisa sugeriu: questionarios, amostra de 10% de professores DT®!, amostra de
10% de professores, amostra de 10% de alunos. Por representar um nimero bem pequeno, a
amostra de DT foi de 55%, professores, 25%, como forma de garantir uma maior
representatividade. A Entrevista ocorreu com a Coordenadora Estadual do PPDT, com
Coordenadora Regional da 32 CREDE, com as 3 coordenadoras pedagdgicas do PPDT nas duas

escolas pesquisadas, bem como as duas Diretoras.

2.4 Instrumentos de Avaliacéo

Para recolher informacdes sobre um fendmeno humano, pode-se examinar documentos
primarios e secundarios, bibliograficos e eletr6nicos, bem como utilizar das técnicas de
observacdo, de aplicacdo de questionarios e entrevistas, dentre outras. Entretanto, Laville e

Dionne fazem uma alerta :

Um instrumento é dito VALIDO se ele faz bem seu trabalho, isto é se permite
trazer as informacdes para as quais foi construido. Um instrumento é dito
FIDEDIGNO, se conduz aos mesmos resultados quando se estuda em
momentos diversos um fenbmeno ou uma situacdo que ndo deveria ter mudado
no intervalo. (2008, p.181)

O respeito a essas duas caracteristicas na pesquisa é fundamental para que o seu resultado seja
o mais confiavel possivel. Pelo tipo de pesquisa escolhido, optou-se pelo questionario, bem
como pela entrevista semiestruturada, como forma de manter a validade e a fidedignidade dos
dados. O pesquisador também realizou, de forma limitada e cuidadosa, a observacédo
participante nas atividades pedagdgicas e nas do DT, como os conselhos de classe, na EEEP
Esperanca, procurando, principalmente, ndo intervir e realizar as anotacGes de forma discreta.
Na Escola Certeza, essa observacdo foi mais limitada por causa dos fatores, tempo e
familiaridade com a escola. Esta técnica, como bem referem Laville e Dionne (2008), tem seus
percalcos, dificuldades, em especial no que diz respeito as duas caracteristicas acima referidas,
e no fato de, algumas vezes, causar influéncia sobre a situacdo e as pessoas observadas.

Os questionarios foram validados e passaram pelo pré-teste, sendo modificadas trés

questdes que causaram confusdo aos alunos no momento de as responderem. Ao serem

81 Os professores DT serdo chamados apenas de DT
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aplicados pela primeira vez, percebeu-se um burburinho, por parte de alguns participantes
procurando compreender as questdes 14, 15 e 16, em que é atribuido um valor para o grau de
importancia. Essas perguntas, consideradas de dificil compreensdo, foram reorganizadas e o

questionério aplicado novamente.

2.4.1 Entrevista

Foi feita a opcdo pela entrevista por este instrumento de coleta oferecer “maior
amplitude do que o questionario, quanto a sua organiza¢cdao” (LAVILLE E DIONNE, 2008, p.
187). Ao todo, foram 07 entrevistados que, ao contrario dos questionarios, foram realizadas
com pessoas escolhidas pelo pesquisador: A escolha da Coordenadora Estadual do DT, na
época uma portuguesa, a mesma que implantou o PPDT no Ceard, se deve ao fato dela ter
conhecimento suficiente para fazer um comparativo do projeto entre Ceara e Portugal, por ja ter
sido DT em Portugal e, hoje, conhecer os entraves e os desafios do projeto no Ceara e em
Portugal; A selecdo da Coordenadora Regional estd associada a ideia da experiéncia que ela
tem do projeto, pois ja foi DT, e do conhecimento das realidades das escolas estudadas; A
escolha das trés Coordenadoras Pedagogicas e das duas Diretoras das escolas pesquisadas esta
atrelada ao fato delas conhecerem a realidade dentro de suas escolas, acompanharem todos os
processos referentes tanto a modalidade de Educacéo Profissional, que estas escolas oferecem,
como do DT, além de participarem de todos os momentos da vida desse professor.

Para elaboracéo da entrevista (apéndice 2), foram utilizados Sa (1997), Castro (1995) e
Zenhas (2006). A entrevista se dividiu entre os temas: dados pessoais dos entrevistados
(comentados na caracterizacdo da amostra); perfil do DT; tipo de relacdo com os alunos e
encarregados de educacao; contribuicdo do DT para os resultados escolares internos e externos.
Todas as entrevistas foram agendadas com antecedéncia e, na data marcada, filmadas com o
consentimento das entrevistadas. As coordenadoras da EEEP Certeza preferiram fazer de forma
grupal para que uma fosse complementando as afirmacGes da outra. No apéndice sera exposto
somente o0 roteiro das entrevistas, pois, como essas ficaram extensas, sua transcri¢ao
contribuiria para um consideravel aumento no volume da dissertacdo. Essas entrevistas serdo

analisadas de forma dialégica com os questionarios no subcapitulo de analise dos dados.

2.4.1.1 Caracterizacdo dos sujeitos que foram submetidos a entrevista
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Serdo mantidas em sigilo as identidades das entrevistadas, apresentadas acima. Por esta
razdo, serdo identificadas por cognomes: a Diretora 1 sera chamada de A e a Diretora 2 de M.
A Coordenadora 1 serd chamada de S, a Coordenadora 2 de E e a Coordenadora 3 de V. A
Coordenadora Estadual serd chamada de L e a Coordenadora Regional de B.

Perfil das Diretoras: Diretora A é formada em Pedagogia com especializacdo em Gestdo
Escolar e exerce a funcdo ha 5 anos; Diretora M é formada em Pedagogia e letras, com
especializacdo em Gestdo Escolar, Psicopedagogia e Ensino da Lingua Inglesa e esta a frente
da EEEP desde de 2009, quando a escola passou a funcionar.

Perfil das Coordenadoras: A coordenadora E é formada em ciéncias, tem especializacdo
em Gestdo Escolar e estd na funcdo ha, aproximadamente, 10 anos; A coordenadora S €
formada em Pedagogia, Fisica e Matematica e Educacdo Fisica, com especializacdo em
Educacdo Biocéntrica e exerce a fungcdo ha 2 anos; a coordenadora V e formada em Pedagogia
e especialista em Gestdo da Educacgéo Publica, Educacdo Desenvolvimento e Politica Educativa
e exerce a funcao desde 2009; A coordenadora Estadual é Licenciada em Portugués e Historia,
e diz que tem “Anos de experiéncia como Diretora de Turma: desde 1977, quando fui colocada
a lecionar no ciclo de Estudo Complementar. Mais tarde, com a implantacdo da Gestao Flexivel
do Curriculo, em experiéncia piloto em 1997, fui diretora de turma até 2009~
(COORDENADORA L); a coordenadora B ¢é formada em Historia e hd 5 anos realiza essa
funcdo. E Relevante ressaltar que ao longo das entrevistas, todas revelaram uma paixdo pelo
trabalho do DT e somente as Diretoras e as Coordenadoras E e V ndo exerceram a funcéo de
DT.

2.4.2 Questionario

O uso do questionario, sendo ele uma serie de perguntas ou assertivas acompanhadas
com escalas, que vai da importancia maxima a minima ou ainda, misto, apresenta vantagens:
“se mostra econdmico no uso e permite alcangar rapida e simultaneamente um grande numero
de pessoas, uma vez que elas respondem sem que seja necessario enviar-lhes um entrevistador”
(LAVILLE E DIONNE, 2008, p. 184).

A organizacdo dos questionarios pelo pesquisador considera 0os modelos encontrados
em Sa (1997), Castro (1995), Zenhas (2006), Dias (2014) e Silva (2007), sendo elaborado de
forma mista, utilizando uma série de perguntas fechadas, mas com abertura para que o

entrevistado emita sua opinido e com proposi¢des seguidas de escalas (Apéndice 1).
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Para aplicacdo dos questionarios, foi realizado um contato por telefone com as
coordenadoras, pedindo o consentimento do Nucleo gestor e, em seguida, combinando com
elas a forma de sua execucdo: o questiondrio foi deixado na escola pela pesquisadora e
distribuido aos alunos, aos DTs e aos professores, de forma aleatéria, pelas coordenadoras
pedagogicas. A pesquisadora acertou um prazo e, na data combinada, a escola Certeza mandou
entregar por uma pessoa da escola que veio para uma reunido na 3% CREDE. Na escola
Esperanca, a pesquisadora recebeu in loco

A principio, ndo se pensou em um pré-teste mas, como foi aplicado em dias diferentes
nas turmas e nas escolas, a primeira aplicacdo gerou davidas nas questdes referidas (3 questdes
de assertivas com escalas), entdo os questionarios da EEEP Esperanca (primeira escola a
receber os questionarios), foram recolhidos e refeitas as trés questdes.

A organizacgdo do questionario ficou dividida em duas partes: dados de identificagdo dos
entrevistados, cujo intuito é caracterizar a amostra, informac6es expostas abaixo, e dados da
investigacdo propriamente ditos, pautados na questdo de partida e nas trés hipdteses, a
relembrar: Aumento do nivel de desempenho escolar nas avaliagbes internas e externas;
reducdo do abandono; aproximacao entre escola e familia. Essa Ultima parte sera analisada no
subcapitulo dedicado a isso.

Como participes da pesquisa, foram escolhidos, de forma aleatéria: 33alunos, 5 DTs e 5
professores da EEEP Certeza; 47 alunos, 6 DTs e 6 professores da EEEP Esperanca. O
arredondamento do célculo da amostra foi feito para mais.

Todos os questionarios foram devolvidos, pois houve um apoio incondicional das duas
equipes gestoras. Apds o recebimento dos questionarios, os dados foram langados no Statistical
Package for the Social Sciences-SPSS, mecanismo de informatica que permite efetuar calculos

estatisticos e analisa-los de formas variadas.

2.4.2.1 Caracterizacdo dos sujeitos que compdem a amostra

e ALUNOS
Nas duas escolas, foram distribuidos, aos alunos, oitenta (N=80) questionarios. As
questdes 1,2,3 e 4, que tém como temas, sexo, idade, estado civil e anos de escolaridade,
respectivamente, estdo representadas pelos graficos, 1: “Distribui¢do dos alunos por género”; 2:
“Distribuicdo dos alunos por faixa etaria”; 3: “Distribuicdo dos alunos por estado civil”; 4:

“Distribuigéo dos alunos por anos de escolaridade”.
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A sequir, o perfil dos alunos das duas escolas:

Sexo: Todos os respondentes identificaram seu sexo, sendo 29 homens (36,3%) e 51

mulheres (63,8%).

GRAFICO 1: Distribuicio dos alunos por género

= Masculino

® Feminino

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Idade: Todos os alunos inquiridos responderam a variavel idade, ndo havendo diferenca

de idade de uma escola para outra.

GRAFICO 2: Distribuicio dos alunos por faixa etéria

1,3%

1"“1[,1.3 %

70,0%

= Menor que 12
anos

® 12 al4 anos

14 a 16 anos

FONTE: Autora, com base no Statisctical Package for The Social Sciences — SPSS.

E nitido que a maior percentagem esta entre 14 e 16 anos que, legalmente, é a faixa

etaria recomendada para cursar esse nivel de educagdo, porque, de acordo com a Portaria de

lotacdo da Rede Estadual de Educacdo, para o aluno se matricular nas EEEPs, ele precisa

ter idade minima de 14 anos completos até a data referéncia do Censo (Gltima
quarta-feira de maio), com excecdo para 0s cursos técnicos do Eixo
Tecnol6gico Ambiente e Saude: Técnico em Enfermagem, Técnico em Salde
Bucal, Técnico em Estética, Técnico em Massoterapia, Técnico em Nutri¢do e
Dietética, Técnico em Biotecnologia, cuja idade minima deverd ser de 14 anos
e 6 meses completos até a data referéncia do Censo (Gltima quarta-feira de
maio), visando atender o que estabelece a resolu¢do CNE/CEB N° 1 de 2004
em seu §5°% “Somente poderdo realizar estidgio supervisionado os alunos que
tiverem, no minimo, 16 anos completos na data de inicio do estagio. (PONTO
2.C, ANEXO Il — A, PORTARIA GAB N°1143/2014 — GAB)

Logo, o aluno ou esta completando 14 anos e esta compreendido na faixa etaria de 12 a 14 ou é
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maior que 14. N&o h& matricula de alunos com menos de 12 anos, como foi identificado no
grafico acima. Por ter sido um amostra aleatdria, ndo foi possivel descobrir por que o aluno se
identificou como menor de 12 anos. Pode ter sido apenas uma confusdo com o sinal, pois
alguns alunos apresentam dificuldade de aprendizagem na matematica elementar. Ja aconteceu,
no inicio de funcionamento das EEEPs, alunos matriculados com 12 anos e precisavam
aguardar os 16 anos para cumprirem a carga horéria de estdgio. Quando ndo era aceita a
matricula destes alunos pela escola, 0s pais entravam na justica, por esta razdo, nas Portarias
dos ultimos anos, foi incluido o “Ponto 2.¢” da Portaria, descrito acima.

Estado Civil: Todos os entrevistados responderam. E, apenas um (N=1), que representa
1,3%, é casado, todos os demais solteiros. Ndo ha divorciado ou vilvo, devido a idade dos

discentes.

GRAFICO 3: Distribuicdo dos alunos por estado Civil

1,3%

u Solteiro(a)
B Casado(a)

Divorciado(a

)

FONTE: Autora, com base em no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Em conversa com as coordenadoras sobre este assunto, verificaram-se duas situacoes,
mas existem outras: a aluna casada e com um recém-nascido, que para nao ocorrer a desisténcia
ou a transferéncia, o DT, juntamente com o nucleo gestor, favorecem condi¢fes no ambiente
escolar e convencem a responsavel em passar o dia todo com o neto para que a filha possa
assistir as aulas e, a0 mesmo tempo, dar assisténcia ao seu filho. Porém, nem sempre isso
acontece, e essas discentes (mdes) acabam se transferindo para uma escola de meio turno.
Quando isso ocorre, elas sdo acompanhadas pelo DT até estarem, efetivamente, frequentando a
escola de destino; a discente casada cujo marido ndo concorda que ela passe o dia todo na
escola e acaba sendo persuadida por ele a pedir transferéncia.

Ano de escolaridade: Todos identificaram a série em que estudavam. Foi uma amostra
aleatdria, mas a maioria N=47 (58,8%) dos respondentes estdo cursando a 32 Série e vem de

uma caminhada de trés anos com o PDT.

GRAFICO 4: Distribuicio dos alunos por anos de escolaridade
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s [P

18,8%
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B 2°ano

3%ano

FONTE: Autora, com base em no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

e DTs E PROFESSORES

Ao todo, foram distribuidos 11 questionarios para DTs e 11 para professores, sendo
todos devolvidos ao pesquisador.

Neste pequeno subcapitulo, serdo analisados os quesitos que se referem ao perfil dos
DTs e professores, a saber: questdes 1, 2, 3 que tém como temas, sexo, idade, estado civil e
anos de escolaridade, respectivamente, representados na tabela 13, “Distribuigcdo da frequéncia
dos professores por género, idade e estado civil”; a questdo 4, que trata sobre a habilitacdo
académica e os cursos de Pds-Graduacgdo, e a questdo 5, que trata da situacdo profissional dos
DTs e professores junto a SEDUC, estdo retratadas nas tabelas 14, 15 e 16, nesta ordem; o
ponto 5, que faz referéncia as disciplinas que os DTs e os professores lecionam nas escolas
pesquisadas, esta tratado na tabela 17, encerrando, assim, a caracterizagdo da amostra dos DTs
e dos professores.

Abaixo o perfil dos DTs e professores, composto pelas variaveis:
Sexo x idade x estado civil: como se pode perceber, ao cruzar estas variaveis, o quantitativo de
solteiros (N=5), que representa 45, 5%, & quase igual ao de casados (N=6), que simboliza
54,5%. Em relacdo aos professores, a maioria (N= 6), que corresponde a 54,5%, sdo casados,
36,3% sdo solteiros e, somente, 9,1%, divorciado. Entre os DTs e professores, quanto ao estado
civil, a variavel casado predomina. Outro detalhe observavel € que seis (N=6), que representa
54% dos DTs, sdo do sexo feminino e se encontram na idade entre 20 e 30 anos. Quanto aos
professores, seis (N=6), que simbolizam 54%, sdo do sexo masculino e cinco (N=5) deles,
referente a 45,4%, estdo na faixa etaria entre 30 e 40. Esses dados nos levam a concluir que, nas
escolas pesquisadas, a maioria dos DTs séo do sexo feminino. Quanto a faixa etaria, a realidade
do Cearad os DTs da amostra encontram-se em uma faixa etaria situada depois dos 40 anos, a
saber: “o0 maior grupo de idades dos DT ¢ superior a 44 anos, com 50%” (SILVA, 2007, p.
102). No Ceara, os DTs se encontram na faixa entre 20 e 30 anos, sendo mais jovens que 0S

professores.
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TABELA 13: Distribuicdo da frequéncia dos professores por género, idade e estado civil
(Andlise Multivariada)

Professor DT Professor ndo DT

Estado civil | Solteiros | Casados | Divorciado Total Solteiros | Casados | Divorciado | Total

/ idade Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo
M F M F M F M F M F M F M F M| F

20a 30 0 4 0 2 0 0 0 6 1 2 0 1 0 0 1|3
30a40 1 0 2 2 0 0 3 2 1 0 5 0 0 0 6 | O
40 a 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0|1
Total 3 8 71 4

FONTE: Autora, com base em no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

N&o foi encontrado nenhum DT ou professor com menos de 20 anos, pois, para ser
professor, é necessario atender as exigéncias legais. De acordo com a ultima selecdo publica
simplificada de provas e titulos para compor o banco de professores temporarios, Edital n°
002/2016 — GAB-SEDUC/Ce, de 30 de marco de 2016: “ter idade minima de 18 (dezoito) anos
completos no ato da contratacdo; apresentar o diploma da qualificacdo exigida para a funcéo de
professor do ensino fundamental e médiol[...]” (PONTO 1.4, subitens e, f). Essa clausula esta
presente em todos os editais para selecdo ou concurso para professor. Além da idade minima de
18 anos exigida para ser professor, ndo se conclui o nivel superior antes dos 20 anos, logo,
quase via de regra, os professores comecam a exercer a funcdo de professor depois dos 20 anos.

Formacdo: como se pode perceber, dos DTs respondentes, sete (N=7), 63,6%, ja
concluiram a Graduag&o, sendo cinco (N=5), 45,4%, em Licenciatura, somente um tecnologo, e
0 outro tecndlogo que possui licenciatura, sendo 0s cursos com maior frequéncia Matematica e
Fisica, e Histéria. A maioria atende um dos critérios exigidos para atuar como professor.
Entretanto, ainda existem trés (N=3), 27,2%, que ndo concluiram sua graduacao.

Todos os professores ja concluiram sua graduacdo, sendo seis (N=6), 54,5%, em
Licenciatura, trés (N=3), 27,7%, em Bacharelado e dois (N=2), 18,1%, tecnologos.

TABELA 14: Distribuicdo da frequéncia dos DTs e professores quanto aos cursos de
Graduacdo — Licenciatura, Licenciatura x Bacharel, Bacharel, Licenciatura x Tecndlogo e

Tecndlogo.
Graduacédo Nome do curso Total
ERE w
S8 |E|838qeoc | |8 58| B S
S22 |0 |ETln ge8oce |E (S |« =8| o =
1B e <
c'ci® | mmmHUQE S |l o @ C9:*’5"‘18 @ d
SSI5|E|83°casSEE|D|EE |8 sdz|E€c8lE T
o 53|29 (8gSERES |28 |4 2=|2|5sgs9
ks S EIE|B|8355° 8|5 |8 L5 g5 8
= 1= o & © = _ >S588
> SlEele |[E|EF b |B|E|5[E[E |B|E B |58
oo o A o o o o o
. . Em 0 0
x 0 0 0 O 0 O 1 1 0 O 0 O 0 O 20
zlcenmatur conclusio
Concluido 0 2 0 0 0 0 0 O 2 1 1 3 0 2 0 0 5 6
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LicenciaturEm|~ o0 00 o o d o o aoao 1o0 0 940
a / Bacharel conclusdo
Concluidd 0 0 o 0o 0o o o 0 0 00 0 00 o0 000
Em | o0 d o o o o o doood oo 9 %940
Bacharel |conclusdo
Concluidd 1 o o 0o 1 1 o 0 0 00 o 00 o0 00 3
Licenciatur Em | o o o0 o o o o o o o o o o o 0 090
a conclusdo
Tecndlogo |Concluido 0 0 O 00 0O O O O 0o OO0 O 060 1 010
o FEm o oo o o o d o o aoao oo 9 %940
Tecnologo |conclusdo
Concluidd 0 o 1 1 0o o o 0 0 00 o 00 o 11 2
Faltoul 1| o
Total geralj11/11

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

O tipo de Graduacéo atende o que preconiza a LDB n.° 9394/96, de 20 dezembro :

A formacéo de docentes para atuar na educacéo basica far-se-a em nivel
em curso de
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como
formacdo minima para o exercicio do magistério na educacdo infantil e
nos 5 (cinco) primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em
nivel médio na modalidade normal (Art.62 )

superior,

licenciatura,

de graduacdo plena,

em

Quanto ao tecnologo, como ele leciona as disciplinas da base técnica, é submetido a uma

selecdo diferenciada, realizada pelo Instituto Centro de Ensino Tecnologico (CENTEC) e o

titulo requerido pode ser: Graduacao na area ou em areas afins, Graduacédo Tecnoldgica e Pos-

graduacédo na area. Alguns cursos ainda aceitam o Curso Técnico de nivel médio, como o curso

de Aquicultura, o de Redes de Computadores, dentre outros (Processo Seletivo Simplificado
002/2015).

TABELA 15: Distribuicdo da frequéncia dos DTs e professores quanto aos cursos de Pos-

Graduacao
Especializagdo Mestrado Doutorado
Frequéncia Percentual % Frequéncia Frequéncia
DT professor | DT |professor | DT |professor| DT | professor
Em conclusdo 2 1 18,2 9,0 0 0 0 0
Validade |Concluido 2 4 18,2 36,3 0 0 0 0
Total 4 5 36,4 45,4 0 0 0 0
Faltou Sistema 7 6 63,6 54,5 11 11 11 11
Total 11 11 100,0 | 100,0

FONTE: Autora, com base em no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Ainda no ambito da formacdo, dos 11 DTs, somente dois (N=2) concluiram a Pés-

Graduagdo em nivel de Especializacdo e dois (N=2) estdo em fase de conclusdo. Os demais ndo
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responderam. Até a data da pesquisa, nenhum dos DTs inquiridos havia dado inicio ao
Mestrado ou Doutorado. A realidade dos professores é idéntica no que diz respeito ao Mestrado
e Doutorado. Quanto a Especializacdo, quatro (N=4), que corresponde a 36,3%, ja concluiram,
um (N=1) ndo concluiu e os outros ndo responderam. Procurados depois para esclarecimentos,
afirmaram ndo ter iniciado ainda a Especializacdo. Vale dizer que essa ndo é critério de selecéo,
sendo contabilizada apenas como prova de titulo, que é somente classificatoria.

Situacdo profissional dos DTs e dos professores junto a SEDUC: No Ceara, o
vinculo empregaticio dos professores com o Estado, nas EEEPs, acontece de duas formas:
professor efetivo, que faz parte do grupo de Magistério do Estado, cujo ingresso se da através
de concurso realizado por meio de prova escrita, prova de titulo e uma aula pratica para uma
banca avaliadora; temporario, através de um prova de selecéo escrita e de titulo ou apenas uma
entrevista. Todos os selecionados, temporarios ou efetivos, para fazer parte do quadro de
professores da escola, precisam fazer a selecdo da TESE, com excec¢édo dos professores da base

técnica.

TABELA 16: Distribuicdo da frequéncia DTs e professores, quanto a situacdo profissional
junto a SEDUC

Situacao profissional junto a SEDUC

Total | Falto | Efetivo Temporario
Geral |u
Até | De um | A partir | A partir | Tot | Até De um | A partir | A partir | Total
um |até 4 | de4até | de8até | al um até 4 | de 4 até | de 8 até
ano | anos 8anos | 12 anos ano anos 8 anos 12 anos
DT 11 0 0 2 0 0 2 3 1 4 1 9
Professor | 11 1 4 0 0 0 4 1 2 2 1 6

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

A maioria dos DTs e dos professores sdo temporarios. Na amostra dos DTs, a
percentagem de temporarios é de 81,8%, e de professores, 54,5%.

Disciplinas que os DTs e os professores lecionam nas escolas pesquisadas: As
disciplinas das EEEPs estdo organizadas da seguinte forma: Formacéo geral, que corresponde
as disciplinas da base comum do Ensino Médio, subdividida em areas: Linguagens (L)%-
Portugués (P), Espanhol (E), Educacédo Fisica (E. F.) e Artes (A); Ciéncias Humanas (C.H) —
Histéria (H), Geografia (G), Filosofia (F) e Sociologia (S); Ciéncias da Natureza (C.N) — Fisica

%2 Nova nomenclatura da area de Linguagens e Caodigos (Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica
/2013)
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(Fs), Quimica (Q), Biologia (B); Matematica (M) ®; formacdo profissional, que compreende as
disciplinas da base técnica, de acordo com a ementa do curso; parte diversificada, que traz
algumas disciplinas para fortalecer a filosofia da escola: Projeto de Vida (PV),
Empreendedorismo (Em), Formac&o cidada (FC). Esta tltima € lecionada por todos os DTs. As

disciplinas técnicas (Dt)* sdo muitas e distribuidas de acordo com o curso.

TABELA 17: Distribuicdo da frequéncia dos DTs e professores, por disciplinas.

Disciplinas que os Professores DTs e os professores ndo DTs lecionam nas escolas pesquisadas

Base Comum (BC) Base Técnica (BT) Parte diversificada

L M|CN CH To |C.F® [CE |[RC | Tot Tot

tal al al

P|EF [I |E[]A|M|F|Q|B|Fs|H| GS Dt Dt | Dt PV | Em | FC
DT 1)1 0|1({0|1 |1|2|0|1 |1|1|0f10 |1 0 0 |1 0 0 10 10
Profe |2 | 0 1/0{0|2 |1{0{1|0 |O|O|O|O |O 2 2 |4 1 1 0 0
ssor

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

A maioria dos DTs, 90,0%, sdo da base comum. Somente um é professor da base
técnica, que ndo leciona a formacéo cidada, pois 0 CENTEC considera carga horaria somente
as referentes as disciplinas dos cursos e o planejamento correspondente ou a carga horaria de
orientador de estagio, ou ainda, a de coordenador de curso. Esse professor Técnico que se
identificou como DT divide o trabalho com outro professor que da a formacao cidada e o ajuda
na parte burocratica. Os professores que ministram as disciplinas da parte diversificada também

lecionam outras disciplinas.

2.4.3 Observacao

Laville e Dionne afirmam que ‘“as técnicas de observacao variam por seu grau de
estruturacdo e pelo grau de proximidade ente o observador e o objeto de sua observagdo”
(2008, p. 183). A observacdo realizada nas Escolas pesquisadas foi a participante, embora tenha
havido um maior grau de envolvimento com a Escola Esperanca, pela proximidade da

residéncia do pesquisador e a ligacdo que ha entre ele e a equipe da escola, nos momentos, a

% As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Bésica de 2013, separam a area de Ciéncias da Natureza e
Matematica em duas é&reas: Ciéncias da Natureza, Matematica.

% As Disciplinas Técnicas (Dts) sio lecionadas pelos professores da base técnica.

% Os cursos das Escolas de Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio sio divididos em 12 eixos pelo MEC
que compreendem 53 cursos. O Curso de Fruticultura (CF) pertence ao eixo de Recursos Naturais. O curso de
Eletromecénica (CE) pertence ao eixo Controle e processos industriais. O curso de Redes de Computadores (RC)
pertence ao eixo Informagdo e Comunicagao.
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saber: semana pedagogica; conselhos de classe; reunibes pedagdgicas; planejamentos e
observacdes diretas no cotidiano da escola. Na Escola Certeza, essa observagdo se deu no
cotidiano da escola e nas conversas informais com as coordenadoras e a Diretora Geral. Foram
realizadas algumas anotagdes em um caderno, sem a presenca de um instrumental feito para
esse fim.

E importante lembrar a adverténcia que Trivifios faz ao pesquisador, quanto &
observacdo participante: “Este, em qualquer circunstancia, deve ser inflexivel quanto a sua
neutralidade frente aos problemas pessoais que possam apresentar 0s grupos € 0s individuos”
(2008, p.142).

Essa forma de coletar dados, muitas vezes, conduz a percepcdo de detalhes do dia a dia
que ndo foram captados pela entrevista ou pelo questionario, tornando mais completa a
pesquisa, como a percepcdo da Rotina das EEEPs pesquisadas. Embora haja um documento
chamado “Guia de Rotinas das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional”, as escolas detém
formas diferentes de lidar com algumas situac6es, de acordo com a sua missédo, seus valores e

sua visao de Futuro.

2.5 Procedimentos para analise dos dados

Segundo Laville e Dionne, “a preparagdo dos dados comporta trés operagdes principais:
codificagdo, transferéncia e verificagao” (2008, 198). Na codificacdo e utilizando as
ferramentas do Statistical Package for the Social Sciences-SPSS, os dados sdo inseridos no
programa e atribuidos nimeros. Nas questdes em que 0s participantes podem escolher mais de
uma opcao, inicialmente, tera a frequéncia de quem escolheu apenas uma assertiva; depois, de
quem escolheu mais de uma, registrando os numeros das opcdes escolhidas e a frequéncia de
escolha. Na transferéncia, algumas tabelas e graficos tiveram os dados transcritos para o Excel,
por ficarem mais faceis de ser compreendidos. Na verificacdo, percebem-se alguns erros na
organizacdo dos dados e ja foram consertados.

Os dados dos questionarios, comuns aos alunos e aos professores, sdo analisados de
forma descritiva. Para a organizacdo dos dados da pesquisa qualitativa, é consultada uma
volumosa documentacao que pode comprovar, no que ao Brasil diz respeito, a necessidade de
estratégias para combater os altos indices de aprovacao, de reprovacdo e de abandono. Essa
documentacdo serd complementada com as entrevistas que, transcritas permitem “um estudo

minucioso de seu conteudo, das palavras e frases que o compdem, procurar-lhes o sentido,
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captar lhes as inten¢Bes, comparar, avaliar, descartar o acessorio, reconhecer o essencial e
seleciond-lo em torno das ideias principais”, que Laville e Dionne chamam de “principio de
analise de conteuado” (LAVILLE E DIONNE, 2008, p. 214). As observacdes também serdo
analisadas usando a mesma técnica que as entrevistas.

Ao final, tentar-se-a realizar uma triangulacgdo, utilizando as questdes dos questionarios
e das entrevistas, fazendo um didlogo entre os diferentes atores: aluno, professor, DT, Diretor
geral, coordenadores, escolar, regional e estadual, buscando perceber se existe consenso entre
eles, sobre a atuacéo do DT nas avaliagOes internas e externas, abandono escolar e aproximacao

escola x familia. A triangulacdo nas Ciéncias Sociais, como afirmam Denzin e Lincoln

[...]ndo é uma ferramenta ou uma estratégia de validagdo, é uma alternativa a
validacdo. A combinacdo de diferentes perspectivas metodolégicas, diversos
materiais empiricos e a participacdo de varios investigadores num s6 estudo
devem ser vista como uma estratégia para acrescentar rigor, amplitude,
complexidade, riqueza, e profundidade a qualquer investigacdo. (Traducdo
nossa) (2000, apud AZEVEDO, et al., 2013, p. 4)

Para tornar possivel este didlogo entre as afirmacdes dos diversos segmentos e realizar
um comparativo entre as questdes comuns, que sdo respondidas a partir da atribuicdo de
valores, é utilizada a frequéncia ponderada, seguindo uma sugestdo de Bardin: “se propusermos
que a aparicdo de determinado elemento tem mais importancia do que um outro, podemos
recorrer a um sistema de ponderagdo” (2009, p. 135).

No proximo capitulo, sdo apresentados, analisados e discutidos os dados a luz dos
autores que utilizamos como referéncia para a elaboracdo deste capitulo pratico, bem como dos
documentos legais que embasam a parte bibliografica e documental desta pesquisa. Vale
lembrar que esta analise ja iniciou com a caracterizacdo da amostra, respondentes dos

questionarios e sujeitos das entrevistas.
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CAPITULO Il - APRESENTAGCAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

3.1 O que pensam os professores, 0os Diretores de Turma e os alunos sobre o DT dentro da
politica de governo, Escola Estaduais de Educacdo Profissional de Ensino Médio

Neste capitulo, que ora se inicia, tem a pretensdo de enveredar no mundo dos Diretores
de Turma nas Escolas Estaduais de Educacdo de Educacdo Profissional, ouvindo as vozes dos
préprios DTs, dos professores que ndo sdo Diretores de Turma e dos alunos, possiveis
beneficiados, para averiguarmos se a atuagdo deles tem influéncia nos resultados internos e
externos das EEEPs, bem como na relagdo escola x familia.

Como forma de facilitar a analise e melhorar a compreensdo do estudo, a segunda parte
dos questionarios, dados da investigacdo sobre o tema, é organizada por subtemas:

e alunos: conhecendo os Diretores de Turma sob a ética dos discentes; atuagdo do DT
junto aos resultados internos e externos da escola, e a aproximacdo entre a escola e a familia;

e professores Diretores de Turma: o que pensam 0s DTs sobre si mesmos; sua atuacao
junto aos resultados internos e externos da escola, e a aproximacdo entre a escola e a familia.

e professores: conhecendo os Diretores de Turma sob a ética dos docentes; atuacdo do DT
junto aos resultados internos e externos da escola, e a aproximacao entre a escola e a familia.

Vale lembrar que a analise da caracterizacdo dos alunos ja foi feita, por esta razdo, a

primeira parte do questionario dos alunos nao sera mais abordada, “Dados de identificagdo”.

3.1.1 Conhecendo os Diretores de Turma sob a 6tica dos discentes

Este subcapitulo inicia fazendo uma retrospectiva sobre os Diretores de Turma que ja
passaram pela vida dos alunos e se este fato, para quem ja vivenciou a experiéncia de trocar de
DT ao longo do Ensino Médio, de alguma forma, causou prejuizo para o aluno (graficos 5 e 6,
referentes as questdes 5 e 6). Em seguida, as questfes vao tratar do DT atual dos discentes da
amostra, questdes 9, 11, 13 (graficos 7, 8 e 9), questdes 7, 8, 10, 12 e 14 (tabelas 18, 19, 20, 21,
22). As questdes 15, 16, 17 e 18 serdo analisadas no subcapitulo 3.3

A mostra dos dados em graficos trard uma tabela com as variaveis estatisticas: validado,
que simboliza a quantidade de pessoas que responderam a assertiva; Faltou, que representa o

namero de inquiridos que nao responderam; minimo e maximo, representam o nimero minimo
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e 0 maximo de opcdes feitas pelos inquiridos em cada proposi¢do. Quando as informacGes
forem apresentadas em tabelas, a analise serd realizada através da frequéncia simples (fs), que
possui como “postulado: a importancia de uma unidade de registro aumenta com a frequéncia
de aparigdo” ou da frequéncia ponderada (fp): usada quando supomos que “a aparicdo de
determinado elemento tem mais importancia do que um outro” (BARDIN, 2009, p. 134-135).

GRAFICO 5: Distribuicio dos alunos quanto ao niimero de Diretores de Turma (DT) que ja
passaram por suas vidas no Ensino Médio

B Apenas TOTAL 'Validado 80

245 1 Falt 0
altou
—— = Dois

Minimo 1
‘ Trés Maximo 3

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Os graficos mostram que, no conjunto de oitenta (N=80), a maioria, 52,6%, tiveram
experiéncia com mais de um DT. Essa mudanca ocorre devido a fatores, como: a situacao dos
professores temporarios, que a cada janeiro tém seus contratos terminados e, geralmente, ha
uma selecdo publica para renovar o contrato; licenca maternidade ou, em raras excegdes, 0
professor ndo estd cumprindo com suas atribuicbes ou se comportando de forma indevida.
Desta forma, é avaliado de forma negativa, passa por um processo de intervencdo, atendendo o

que determina o regimento escolar e, ndo ocorrendo mudancas, nao é recontratado.

GRAFICO 6: Distribui¢do dos alunos quanto ao sentimento de ter sido atrapalhado ou nio, em
sua vida escolar, por causa da troca do DT

i TOTAL \Validado 65
18,8% " Néo Faltou 15
® Sim Minimo 0
’ Méaximo 1
Nao
respondera
m

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

De acordo com 62,5% dos que responderam, (N=65), esta troca ndo atrapalhou suas
vidas no ambito escolar, como se & no grafico acima. Boavista (2010), ao realizar uma
pesquisa com 121 discentes portugueses, destes, 103 responderam que tinha sido benéfica a

permanéncia do DT por mais de um ano na turma, elencando varias razdes. As que obtiveram
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maior frequéncia e estdo relacionadas as hipdteses foram: 14% asseguraram que “o Director de
turma conhece melhor seus alunos e é mais facil lidar com eles”; 6% afirmaram que “o Director
de turma j& conhece as dificuldades dos alunos e ja conhece o percurso escolar dos mesmos”
(ALUNOS DAS ESCOLAS PORTUGUESAS DE ENSINO BASICO A, B, C, D apud
BOAVISTA, 2010, p. 120). Percebe-se entdo que para os alunos portugueses é positiva a
permanéncia do mesmo DT, para os cearenses, a troca ndo atrapalha seu desenvolvimento
escolar.

Serdo analisados agora, atraves das tabelas 18 e 19, os sentimentos dos discentes pelo
seu DT e os seus niveis de relacionamento, enfatizando que a emogdo vai intervir no bom
desempenho dos alunos, como parafraseia Casassus: “A aprendizagem dos alunos, sua abertura
ao outro e a matéria se deve principalmente ao fato de que aprendem com professores que séo

importantes para eles e para quem sabem que também sdo importantes” (2009, p. 209).

TABELA 18: Distribuicdo dos alunos quanto ao sentimento deles para com o seu DT

Frequéncia Percentual
1 Amor de irmi(o). 7 8,7
2 Amor de pai ou mae. 16 20
3 Carinho como se fosse um parente distante. 16 20
4 O mesmo carinho que sente pelos outros professores da turma. 32 40
@ 5 Repulsa 0 0
S |6 Odio 1 1,2
= |7 Nenhum sentimento. 4 5
> 8 Outros sentimentos. 1 1,2
Iltensle?2 1 1,2
Itens 1e 4 1 1,2
Iltens4e8 2 2,5
Total 80 100,0

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Dos 80 alunos, 40%, percentual que representa maior frequéncia, afirmam que o carinho
dispensado ao DT é o mesmo aos outros professores, ndo havendo diferenciacéo de sentimento.
Com a mesma quantidade, aparecem 0s sentimentos “Amor de pai ou mae” e “carinho como se
fosse um parente distante”, com 20%, e o “amor de irmdo”, que se aproxima da metade dos
altimos sentimentos referidos, com 8,7%. Representando uma escala insignificante,
estatisticamente, mas que deve ser trabalhada pelo DT por se tratar de pessoas, surge o
sentimento ddio, com 1,2%. Em uma escala pequena de frequéncia, aparece outras opcoes de
sentimentos e uma mistura de dois sentimentos. E possivel afirmar que a percentagem que
possui uma relacdo afetiva, considerando-o um membro da familia nuclear ou parente distante,

é relevante, o que vai facilitar na aprendizagem como descreve Casassus (2008).
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TABELA 19: Distribuicdo dos alunos quanto ao significado do DT para eles

validade

Frequéncia | %

1 Um professor/amigo a quem conta confidéncias e em quem confia 2 2,5
2 Um professor/amigo a quem pede ajuda quando esta com problemas. 13 16,3
3 Um professor/amigo que esta sempre preocupado com seu desempenho escolar e/ou seu bem estar 36 45,0
4 Um membro préximo da familia como irmd(o), prima(o), cunhada(o), avd (6) 0 0

5 Um pai/mée ou encarregado da educagdo, que Ihe orienta e aconselha 3 3,8
5 Um disciplinador, fiscal. 1 1,3
6 Um membro do ndcleo gestor 2 2,5
7 Apenas mais um professor. 5 6,3
Itens2e3 4 5,0
Iltens2e8 1 1,3
(itens 3e5 1 1,3
(Itensl, 2 e 3) 3 3,8
(ltens1,3e4) 1 1,3
(Itens2,3e5 2 2,5
(ltens 2,3e7) 1 1,3
(Itens 1,2,3 e 5) 1 1,3
(Itens 1,2,3 e 8) 1 1,3
(Itens 1,3,4 e 5) 1 1,3
(Itens 2,3,5 e 8) 2 2,5

Total 100,0

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Em relacdo ao nivel de relacionamento do aluno com o DT, apesar deles afirmarem que

o0 carinho pelos professores € 0 mesmo para com 0s que sdo DTs, os discentes consideram o DT
“um professor/amigo preocupado com seu desempenho”, com uma frequéncia de 45%. Em
segundo lugar, aparece “um professor/amigo a quem conta problemas, com 13%. As outras
opcOes apresentam percentagens pequenas de constancia. E relevante chamar atengdo para o
fato de que 6,4 % optaram por 4 variaveis, 8,9% por 3 opcdes e 7,6% por duas, a0 mesmo
tempo. Dentre essas, com frequéncia 17, estd o item 3 que alcangou individualmente a maior
frequéncia, em segundo lugar, temos o ponto 2, com regularidade 15, que repete a mesma
posicdo da escolha individual. Os alunos cearenses ratificaram o que os discentes portugueses
inquiridos por Boavista (2008) ja haviam concordado: o DT é “um professor/amigo preocupado
com seu desempenho”. Na pesquisa portuguesa, esta variavel obteve um dos niveis mais altos
de concordancia. O item 2, que também obteve uma frequéncia bem alta entre os cearenses, em
Portugal ficou entre os que tiveram um “nivel de concordéancia relativamente baixo”, embora o
maior grau de discordancia entre esses tenha sido: “o professor que, embora conhecendo os
teus problemas, ndo contribui para a sua resolu¢do”, o que leva a seguinte conclusdo por parte
da pesquisadora portuguesa: “Estes resultados permitem-nos concluir que os alunos
reconhecem a importancia e o contributo do diretor de Turma face a resolucdo dos problemas

dos alunos” (BOAVISTA, 2008, p. 147), embora no Ceard, o considerem um amigo confidente,
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pois essa assertiva foi a que apresentou um dos valores menos significativo: no Ceard, dos 80
alunos, apenas 2 concordam com essa afirmativa; em Portugal, dos 198 discentes, apenas 28
concordam. Esta deducdo de Boavista (2008), bem como as opcbes 2 e 3 escolhidas pelos
alunos, estdo incluidas no conjunto de atribuicbes do DT em Portugal “conhecer os alunos
individualmente, bem como a forma como se organizam na turma para melhor compreender e
acompanhar os seus desenvolvimentos intelectual e socioafetivo” (MONTEIRO, 2012, p.2 —
anexo 3.1) e no Ceard, nas atribuicdes explicitadas na Chamada Publica: “Conhecimento do
aluno em toda a sua dimenséo; Orientagdo personalizada aos alunos” (SEDUC - CE, 2010, p.
3).

Complementando as discussfes acima, os discentes concordam que a atuacdo do DT é
importante para sua vida, 0 que corresponde a 96% dos 80 respondentes, como se pode ver no

gréfico abaixo.

GRAFICO 7: Distribui¢do dos alunos quanto & importancia da atuacdo do DT para a sua

vida.

Validado 80

¥ Néo TOTAL Faltou 0
B Sim Minimo 0
Maximo 1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Para os que responderam sim, foram convidados a indicar em que ambito esta atuacéo €
mais importante (apéndice 1.2.1, tabela 20) e alguns escolheram apenas uma questéo, enquanto
outros selecionaram mais de uma.

Para os alunos que escolheram apenas uma resposta, indicaram como mais importante
na atuacdo dos Diretores de Turma, o “incentivo para que estude mais e melhore o nivel de
desempenho escolar nas avaliagfes internas e externas”, item 6, com 8,8%, ¢ “o0 envolvimento
dos pais na vida escolar”, item 1, com 6,3%. Como escolha Unica, nenhum aluno optou pelo
“fortalecimento da sua relagdo com outros professores” e “ 0 incentivo para que ndo abandone
a escola”. Na distribuicdo dos alunos que optaram por mais de uma assertiva, a maior
frequéncia ficou com os que escolheram 4 alternativas, representando 23,9%, seguido dos que
escolheram 2 opcdes, 17,6%. A percentagem dos que selecionaram todas foi a menor, 5%.

Dentre as assertivas que apareceram em quase todas as escolhas, destacaram-se os pontos: 6,
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em 21 aparicfes, 0 mesmo que Se sobressaiu na preferéncia dos alunos que optaram por apenas
um item, referido acima; o 5, “incentivando para que VOCé ndo abandone a escola”,
mencionado 18 vezes. Os itens com valores muito préximos foram o 3, “No fortalecimento da
sua relacdo com seus colegas” e 1, “No envolvimento dos seus pais na vida escolar”, com 17 e
16 repeticOes, respectivamente.

As opcoes selecionadas como mais importantes na atuagdo do DT v&o ao encontro do
que afirma Marques: “O Diretor de Turma ¢ o professor que acompanha, apoia e coordena os
processos de aprendizagem, de maturacdo, de orientacdo e de comunicagéo entre professores,
alunos e pais” (2002, p.15), assim como as hipdteses da presente pesquisa que estdo inseridas
nas atribuices em nivel de Ceara (Chamada publica).

Quando questionados sobre a possibilidade de procurar ou ndo o DT para conversar,
coincidentemente, obteve-se 50% para o sim, e 50% para 0 ndo. Para as duas situacdes foram

escolhidas razdes, como se visualizam no apéndice 1.2.2, tabela 21.

GRAFICO 8: Distribui¢do dos alunos de acordo com o hébito ou nfo de procurar o DT para
conversar

) TOTAL 'Validado 80

= Nao Faltou 0
=Sim Ml',n imo 0
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FONTE: Elaboracéo propria com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Para quem optou por “sim”, chegou-se ao seguinte resultado: resposta Unica, o item 2
“Pedir ajuda para resolver conflitos entre vocé e os colegas” foi o de maior frequéncia,
simbolizando 7,5% dos inquiridos; em segundo lugar, ficou a op¢do 6, “Pedir ajuda para
melhorar o seu rendimento escolar”, com 3,8%. O item 1 “Falar sobre seus problemas
pessoais”, nao foi escolhido por ninguém; entre os itens de maior frequéncia na escolha de
mais de uma resposta aparece o 2, “Pedir ajuda para resolver conflitos entre vocé e os colegas”,
com 10 repeticBes, resultado semelhante ao da resposta Unica, o item 6, “Pedir ajuda para
melhorar o seu rendimento escolar”, com 8 recorréncia e o item 1 “falar sobre seus problemas
pessoais”, com 6 reincidéncia.

Os discentes que responderam “ndo” e optaram por uma unica alternativa, elegeram o
item 1, “Nao considera necessario, pois ndo existem razdes para isso”, COmo uma das razdes

mais frequentes, com 27,5%, para justificar que ndo costumam procurar o DT. O item 2
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“Existem razdes, mas nao confia nele para falar sobre qualquer assunto pessoal ou para ajuda-
lo a resolver algum conflito”, foi escolhido pelos alunos que optaram por mais de uma resposta.
Isso nos leva a acreditar que existem alunos que ndo confiam em seu DT, embora seja em uma
escala bem pequena.

Vale lembrar que o item “outros” apareceu tanto no resultado de quem optou por sim,
como quem optou por ndo, mas nenhum dos respondentes citou alguma outra razéo.

Ao analisar a variavel contraria, “0 DT procura o aluno para conversar”, os resultados
foram semelhantes com os da questdo anterior “0 aluno costuma procurar o DT para
conversar”, pois a diferenga do “Sim” para o “Nao” foi de apenas 9%, ficando apenas 1% por

responder.

GRAFICO 9: Distribuicio dos alunos quanto ao habito do DT procura-los para conversar

1% N3o :
—
. TOTAL \Validado 79
Faltou 1
45% mSim Minimo
Maximo 1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

As razdes de maior frequéncia (apéndice 1.2.3, tabela 22) apresentaram resultados
semelhantes: como resposta Unica, 0s itens mais selecionados foram o 7, “Organizar
estratégias, juntamente com vocé, para melhorar o seu rendimento escolar”, com 6,3%, e 0 3,
“Pedir ajuda para resolver conflitos entre vocé e os colegas”, com 5% dos inquiridos; entre 0s
itens de maior preferéncia na escolha de mais de uma resposta, aparece o 3, “Pedir ajuda para
resolver conflitos entre vocé e os colegas”, com 14 recorréncia; em segundo, temos o item 4,
“Ajudar a resolver conflitos entre vocé e os outros professores”, com frequéncia simples 12; em
terceiro, surge a opg¢do 7, “Organizar estratégias, juntamente com vocé, para melhorar o seu
rendimento escolar”, com 8 repeticGes; em quarto lugar, vem o item 1, “falar sobre seus
problemas pessoais”, com frequéncia 6. A op¢do “outros”, embora tenha sido escolhida por
duas pessoas, ndo ha registro de sugestdes.

A assertiva 7, uma das mais votadas, faz parte do estudo orientado para quem o DT
dedica 01 das suas quatro horas destinadas a funcdo, no Ceard. Marques, ao tratar das funcdes
do DT, ressalta que: “o Director de Turma pode desempenhar um papel essencial na partilha de

informagdes sobre métodos de estudo, atitudes favoraveis a aprendizagem [...]” (2002, p. 18).
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Para os alunos cearenses, essa afirmativa de Marques vai de encontro a realidade que eles
vivem no PPDT. Rememorando a Pesquisa de Boavista (2010), um dos pontos de concordancia
elevado entre os alunos é a preocupacdo do DT com a vida escolar, logo a alternativa 7 também
é uma realidade em Portugal.

3.1.2 Conhecendo os Diretores de Turma sob a 6tica dos docentes

Neste subcapitulo seré analisado a visdo que os professores tém sobre: a atuacdo do
cargo do DT, questdes 7, 8 (grafico 10 e tabela 23); visdo do desempenho das fungdes, questdo
10 (tabela 24). As caracteristicas importantes para um perfil adequado ao cargo de DT e as suas
atividades que contribuem com o rendimento académico, abandono e aproximagdo escola-

familia, questBes 9, 11, 13 e 14 serdo discutidas no trecho da pesquisa 3.3.
Importancia da atuacdo do cargo de DT para os professores ndo DTs: 100% dos
professores ndo DTs consideraram importante a atuacdo do cargo de DT, como se pode

perceber atraves do grafico abaixo, mesmo os que afirmaram n&o aceitar jamais o cargo.

GRAFICO 10: Distribuicdo dos professores quanto & importancia da atuacéo do cargo de DT

0,0% « i
= Nio TOTAL \Validado 11
Faltou 0
=Sim Minimo 1
Maximo 1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

TABELA 23: Distribuicao dos professores de acordo com a area em que a atuacdo do cargo de
DT é mais importante

Frequéncia| %
1. No envolvimento dos pais na vida escolar 1 9
2. No fortalecimento das relagdes entre professor, aluno, familia e escola, tornando-os mais 2 181
proximos. '
3. No combate ao abandono escolar 0 0
-;E; 4. No aumento do nivel de desempenho escolar nas avaliagfes internas e externas. 0 0
S |ltensle?2 1 9
S [ltensle3 2 18,1
Itens2e 3 1 9
ltens2e 4 1 9
Iltens 2,3 e4 1 9
Itens 1,2,3e4 2 18,1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS
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Alguns respondentes escolheram um Unico item, e outros mais de um item, como
resposta. O ponto com maior percentagem, em ambos 0s casos, foi o item 2 “no fortalecimento
das relacdes entre professor, aluno, familia e escola, tornando-os mais proximos”, com 54,4 %,
dentre as respostas com mais de um item e 18,1% nas respostas com apenas um item. Embora o
ponto 3 “no combate ao abandono escolar” ndo tenha sido escolhido como resposta Unica, nas
respostas com mais de um item, ele obteve a mesma percentagem que o item 2, 54,4%. Os
professores portugueses, ouvidos por Boavista (2010), reiteram 0 que pensam os professores
cearenses e afirmam que a figura do DT é relevante por ele assumir um “papel de mediador [...]
com os diferentes intervenientes da comunidade educativa e a familia” (BOAVISTA, 2010,
p.149). Oliveira (2010) também fortalece esta ideia ao assegurar que a importancia da posicao
do DT “nas estruturas de coordenacdo educativa na escola” esta no fato do DT ter, sob sua
coordenagdo, “a possibilidade de execucdo de um trabalho participado por pais, alunos e
professores” (OLIVEIRA, 2010, p. 86).

Visao que os professores tém do DT no desempenho de suas funcbes — somente 9%,
(N=1), escolheram como resposta apenas um item, “Colega que organiza e coordena o
Conselho de Turma, tendo o cuidado de acompanhar depois 0s encaminhamentos feitos, com
eficiéncia”. Todos os demais inquiridos optaram por dois ou mais itens. No meio destes itens,
0s mais escolhidos foram: 6, “colega que exerce a fungdo de orientacdo e aconselhamento dos
alunos”, que Se repete sete (N=7) vezes, representando 63,6%; os itens 5 “Colega que exerce a
funcdo pedagdgica, oferecendo aos professores da turma subsidios para uma melhor
intervencdo nas deficiéncias de aprendizagem” e 9, “Colega que consegue harmonizar estas
varias funcbes: pedagogica, (...) de orientacio e aconselhamento dos alunos; de
acompanhamento na atuacdo dos pais junto a vida escolar de seus filhos; na geréncia de
conflitos entre os segmentos, professores, alunos e pais”, apresentaram a mesma frequéncia,

N= 6, que representa 54,5%.

TABELA 24: Distribuicdo dos professores quanto a visdo que eles tém do DT no desempenho
de suas funcbes

Frequéncia| %

1.Amigo que exerce a funcdo de Coordenador - parceiro dos professores da turma 0 0

c%; 2.Colega que exerce a funcdo de Coordenador autoritario dos professores da turma 0 0

2 [3.Colega que s6 reline professores, representante de pais e alunos para a realiza¢do do Conselho de Turma 0 0

S l4.Colega que organiza e coordena o Conselho de Turma, tendo o cuidado de acompanhar , depois, 0s 1 9
encaminhamentos feitos, com eficiéncia.
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5.Colega que exerce a funcdo pedagdgica, oferecendo aos professores da turma subsidios para uma melhor
intervencdo nas deficiéncias de aprendizagem.

6.Colega que exerce a funcéo de orientacdo e aconselhamento dos alunos.

7.Colega que exerce a fun¢do de acompanhamento na atuacdo dos pais junto vida escolar de seus filhos.

8.Colega que exerce a funcdo de mediador de conflitos entre os segmentos, professor, aluno e pais.

oo ©

o|o|o| ©

9.Colega que consegue harmonizar essas varias funcdes: pedagdgica, oferecendo aos professores da turma
subsidios para uma melhor intervencdo nas deficiéncias de aprendizagem; de orientacdo e aconselhamento
dos alunos; de acompanhamento na atuacdo dos pais junto vida escolar de seus filhos; na geréncia de
conflitos entre os segmentos, professor, aluno e pais.

o

o

Itens1e9.

Itens5e9.

Itens 4, 6 e 8.

Itens 5,6 e 9.

Itens 5, 7 e 8.

Itens1,4,6¢e7.

Itens 1,6, 7e9.

Itens 4,5,6,7¢e9.

Itens1,4,5,6,7¢e8.

Itens 1,4,5,6,7,8¢e09.

AR

Total

[EEN
[EEN

O|O|O(O|O|O(VO|O|V|Vv|©

[y
o

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Segundo a pesquisa de S& (2007), a visdo que os professores portugueses tém dos DTs €

um “colega que serve de elo de ligagdo entre os docentes da turma e 0S restantes dos elementos
da acgdo educativa”, com 28%, “colega que define a gestao flexivel do curriculo da turma em
conjunto com o Conselho de Turma e os pais”, com 14%, “colega que comunica os resultados
do rendimento escolar ao pais e estimula o dialogo entre esses e a escola” e “colega que
procura resolver os problemas da turma”, com 12%. Eles optaram por outras vises, mas as de
maior frequéncia foram essas. Comparando o estudo de Sa com o de Castro (1995), de acordo
com a investigacdo do segundo, a resposta de maior frequéncia, com 81,8%, é a terceira da
pesquisa de Sa (2007), que trata da “comunicacdo dos resultados aos pais”, a segunda, com
59,1%, é a que ocupa a 1° posicdo na pesquisa de Sa (2007), que trata sobre “a funcdo de
conexdo que o DT executa nas relacdes entre 0s segmentos da escola” e, a terceira, com 54,5%,
coincide com um dos itens que ocupa a terceira posicdo na pesquisa de SA (2007), que se refere
“a funcdo de intermediador dos problemas na turma” (CASTRO, 1995, p.180).

3.1.3 O que pensam os Diretores de Turma sobre si mesmos
Sera analisado , neste tdpico: a quantidade de anos de exercicio no cargo de DT, questdo
7 (tabela 25); como se da a sua escolha e que caracteristicas pessoais considera que

contribuiram para essa escolha, questfes 8 e 9 (tabelas 26 e 27), respectivamente. Em seguida,

as questdes vao discutir a relevancia que a escola atribui a este cargo, as atividades que o DT
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sente dificuldade em realizar, as que ocupam mais tempo e os fatores que dificultam o
desempenho de suas funcbes, questdes 14, 15, 16 e 17 (tabelas 28, 29, 30). As caracteristicas
importantes para um perfil adequado ao cargo de DT e as suas atividades que contribuem como
o rendimento académico, abandono e aproximacdo escola-familia, questdes 10, 11, 12 e 13,

serdo discutidos no subcapitulo 3.3.

Anos de exercicio no cargo de DT: como ja foi discutido acima, apesar do rodizio dos
professores, fragilidade ocasionada pela situacdo de temporéario, os DTs costumam permanecer
com a turma por todo o ensino médio, pois até 2015, a Portaria de lotagdo n°® 1.259/2014 de 19

de dezembro de 2014, determinava que

a escola procure garantir a permanéncia do Professor Diretor de Turma no
acompanhamento a sua turma, ao longo das trés séries do Ensino Médio, como
requisito imprescindivel a constru¢do do vinculo do aluno com a escola, a
reducdo do abandono escolar e ao sucesso nas aprendizagens. (PONTO 14.10)

TABELA 25: Distribui¢do dos DTs de acordo com anos que exerce o cargo de DT

Frequéncia | % Estatistica Descritiva

1 ano 3| 27,3 Quantos anos exerce o cargo de DT?
Validade | 2 anos 1 9,1 N \Validade 10

3 anos 4| 36,4 Faltou 1

4 anos 2| 18,2 Média 2,5

Total 10| 90,9 Minimo 1
Faltou Sistema 1 9,1 Méaximo 4

Total 11 | 100,0

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Como se pode observar, a maior frequéncia esta na faixa dos trés anos (N=3), o que
representa 36,4% dos inquiridos. Em segundo lugar, aparece o periodo de tempo de um ano
(N=1), com 27,3%. A menor frequéncia apresentada é o intervalo de tempo de 2 anos, com
9,1%. Ao analisar a estatistica descritiva, é perceptivel que o niUmero de anos de exercicio no
cargo, dos sujeitos da amostra, varia de 1 ano (valor minimo) a 4 anos (valor maximo). Em
Portugal, que o cargo do DT ja passa dos cem anos e ha uma regulamentacdo bem farta,
analisada na primeira parte do capitulo anterior, a média de anos no exercicio do cargo pelos
DTs é bem diferente, como retratam as trés pesquisas a seguir: de acordo com Sousa (2010),
em sua pesquisa, 44,4% dos DTs da amostra ja exercem o cargo ha mais de 15 anos, 33,3%
estdo no intervalo de tempo entre 11 e 15 anos de exercicio e 22,2% entre 5 e 10 anos de
desempenho nesse cargo; segundo Torres (2007), os 93 DTs, participes do estudo, apresentam

uma experiéncia média de 9,7 anos no cargo; conforme Silva (2007), a maior frequéncia dos
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anos de exercicio no cargo de DT, dos inquiridos em sua investigacao, esta no intervalo de 6 a
10 anos, com 30%. Entretanto, a média é de 12 anos e o periodo de tempo de servigo varia de 3

(valor minimo) a 26 (valor maximo).

Indicag¢do para o cargo: no Ceard, o DT nas EEEPs é escolhido ou indicado pelo
Nucleo Gestor ou apenas pelo Diretor da escola, de acordo com uma anélise feita pelos mesmos
a partir da “ética, equilibrio emocional, organizacdo e facilidade em lidar com os conflitos”

(conversa informal com a coordenadora M).

TABELA 26: Distribuicdo dos DTs segundo a forma como foi indicado ou escolhido para a
exercicio do cargo

Frequéncia %
1.Pelo Nicleo Gestor 11
2. Pela coordenacdo da 32 CREDE 0
3.Pelo Nucleo Gestor e a coordenacédo da 32 CREDE 0
4. pela SEDUC 0
0
0
0

100,0

Validade

5. Pelo Nicleo Gestor, coordenacgdo da 32 CREDE

6. Pelo Nucleo Gestor, a coordenacédo da 32 CREDE e a SEDUC
7. A seu pedido

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Nas escolas pesquisadas, 100% dos interrogados asseguraram que foram escolhidos
pelo Nucleo Gestor.

Caracteristicas consideradas importantes para a escolha do DT: para os DT, eles
foram escolhidos pelo perfil exposto na chamada publica e ja analisado acima, que na questao é
0 ponto 6, que obteve como resultado: 36,4% das respostas unicas e 63,6 % das respostas dos
inquiridos que optaram por mais de um item, ratificando a afirmacdo da Coordenadora

pedagdgica V em uma conversa informal com a pesquisadora, ja descrito acima.

TABELA 27: Distribuicdo do DTs segundo as caracteristicas pessoais que ele considera que
contribuiram para sua escolha

Validade

Frequéncia| %

1.Ser docente da escola 0 0
2. Possuir formacdo especifica para o exercicio do cargo do DT 0 0
3.Por conhecer toda legislagdo referente ao DT 0 0
4.Para completar a carga horéria 0 0
5.Por ser um professor que se relaciona bem com todos os segmentos da escola (pais, alunos, o o
professores e funciondrios) e com o nicleo gestor.

6. Ter o perfil adequado ao cargo de Diretor de Turma, de acordo com a chamada publica da SEDUC 4 36,4
Iltens1e6 3 27,3
Iltens5e 6 4 36,4
Total 11] 100,0

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS
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A Portaria de Lotagdo da SEDUC n.° 1.169/2015 — Gab, de 18 de dezembro, traz como

requisitos para a efetivacdo da lotacdo de professor diretor de turma:
i) ser, obrigatoriamente, um professor da turma, ou seja, ministrante de uma
disciplina do curriculo, além do componente curricular Formacdo para a
Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, podendo ser
efetivo ou temporario com jornada de trabalho de 20 ou 40 horas semanais;
ii) ser lotado como diretor de turma em uma Unica turma;
iii)ter perfil adequado ao carater e natureza das agdes do projeto, passando por
processo de adesdo. (ALINEA d, PONTO 4.8)
A opgdo dos DTs pelo perfil como motivo da escolha, realizada pelo nicleo gestor, esta de
acordo com a chamada publica ja referida.

Relevancia que a escola atribui ao cargo de DT no processo educativo: os DTs
investigados optaram por mais de uma resposta. Ndo houve resposta Unica. Como itens mais
votados, que apareceram em todas as respostas, podemos elencar: opcdo 2, “Reconhece,
explicitamente, suas atividades como essenciais para a reducdo do abandono dos discentes” e
opcdo 3, “Reconhece, explicitamente, suas atividades como essenciais para o fortalecimento
das relacdes entre professor, aluno, familia e escola, tornando-os mais proximos”, perfazendo
um percentual de 100%; em segundo lugar, com 90,9%, foi escolhido o item 1, “Reconhece,
explicitamente, suas atividades como essenciais para 0 aumento do nivel de desempenho

académico dos discentes”.

TABELA 28: Distribuicdo dos DTs segundo a opinido sobre a relevancia que a escola da ao
cargo de DT no processo educativo

Frequéncia| %
1 Reconhece, explicitamente, suas atividades como essenciais para o aumento do nivel de desempenho a o
lacadémico dos discentes.
2 Reconhece, explicitamente, suas atividades como essenciais para a redugdo do abandono dos alunos. 0 O
3 Reconhece, explicitamente, suas atividades como essenciais para o fortalecimento das relacdes entre d o
professor, aluno, familia e escola, tornando-0s mais proximos.
@ 4 Valoriza o cargo, demonstrando um cuidado especial na escolha e acompanhamento dos DTSs. 0 O
& |5 Organiza momentos para demonstrar seu reconhecimento pela contribui¢éio nos resultados do d o
= |processo de aprendizagem e nas relagdes entre os diversos segmentos da escola.
> litens2e 3 1 9.1
Itens 1, 2, 3e 4. 5 45,5
Itens 1, 2, 3e5. 1 9.1
Itens 1, 2, 3,4 e5. 4] 36,4
Total 11 1006

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Séa (1997), ao falar sobre a importancia da existéncia do DT, coloca-o como elemento
mais relevante do conselho diretivo e refere o discurso de um coordenador que vai de encontro

ao que pensam os DTs cearenses:
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é dificil imaginar como € que a escola funcionaria sem diretor de turma(...) o
primeiro reflexo seria o alheamento da escola em relagdo ao meio, a escola
partia, desligava-se do meio envolvente, meio entendo encarregado de
educacdo, havia aqui um corte na comunicacdo. N&o vejo a escola a funcionar
sem director de turma, vejo mais facil sem conselho directivo do que sem
director de turma. (...) A imagem de uma escola na sociedade é dada em
grande parte pelo director de turma. (SA, 1997, p.122)

No estudo de Boavista (2010), as trés diretoras entrevistadas frisam a importancia dos
DTs para a escola no d&mbito da relagcdo familiar, com alunos e professores: a Diretora A
esclarece que a escola precisa favorecer “a criagdo de boas condigdes de trabalho para estes
docentes” (apud BOAVISTA, 2010, p. 189); a Diretora B afirma que ao “nivel da gestdo
intermédia da Escola, a célula mais importante na Escola é a relativa ao cargo do Director de
turma” (apud BOAVISTA, 2010, p. 195); a Diretora C “avalia que o Director de Turma
executa mais fungbes do que as estipuladas na lei” (...) e conclui dizendo que “a fungdo de
Director de Turma ¢ das fun¢des mais importantes que um professor desempenha nas escolas”
(apud BOAVISTA, 2010, p. 204).

Esta pesquisa mostra que a relevancia do cargo de DT, nas escolas portuguesas, é
notdria, usufruindo este professor de prestigio junto a gestdo. No Ceard, a sua relevancia esta
no ambito das relacBGes interpessoais entre 0s segmentos e nos resultados do rendimento

escolar, respostas que caminham em direcdo a comprovacao das hipoteses.

Atividades que o DT sente dificuldade em realizar ou que ocupam mais tempo do
DT, ao longo do ano: na primeira variavel, “atividades que o DT sente mais dificuldade em
realizar”, os DTs ndo atribuiram valor a todas as opg¢des, chegando apenas a 5 a frequéncia
maxima. Na segunda variavel, “atividades que ocupam mais tempo do DT, ao longo do ano”,
os respondentes atribuiram valor a todas os itens e apenas 1 inquirido ndo respondeu, como

podemos observar na tabela 29

GRAFICO 11: Distribuicdo dos DTs quanto a possibilidade de existir alguma atividade de DT
que ele sente dificuldade em realizar

9% g(y n Néo
0 Validade 10
) TOTAL
B Sim Faltou 1
Minimum 0
Néo .
responderam Maximum 1
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FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Como se pode perceber, 82% dos DTs afirmam haver alguma atividade que eles sentem
dificuldade em realizar. Apenas 9% responderam “nao” e 9% n&o responderam. Abaixo as
atividades que os DTs consideram mais dificil de executar e as que demandam maior tempo, no

Ceara.

TABELA 29: Distribuicdo dos DTs quanto as atividades de DT que mais ocupam seu tempo
ao longo do ano (atribua 1 para 0 menor tempo, 2 para tempo médio e 3 para 0 maior tempo) e
que sente mais dificuldade em realizar (atribua 2 para as mais dificeis e 1 para as de dificuldade
media)

Atividades de DT que mais ocupam seu tempo ao longo do ano Ocupam mais tempo|Sente mais dificuldade,
ao longo do ano em realizar
123 fs |1 ]2]f]Hmp®
1. Conversacdo e aconselhamento com alunos 3 20 5 100 22 21 1 3 4
2. Acompanhamento académico e disciplinar dos alunos 2 4 4 100 220 4 0O 4 4
3. Atendimentos dos pais ou encarregados de educacdo para o fornecimento de
informacdes sobre assiduidade, comportamento e aproveitamento escolar dos 71 2 1f 100 14 o O O 0
alunos
4. Reur!|0e~s com pais ou encarregados de educacdo para a entrega dos resultados 10 ol of 10l 10 3 o 3 3
o [de avaliacdo bimestral do aluno.
& [5. Realizacdo de atividades educativas envolvendo pais/ alunos/ professores da
= u . : P 6l 3] 1] 10 15 1f 4 5 9
= [turma como forma de fomentar uma relagdo mais estreita familia/escola.
> - - - ~ . .
6. Recolhimento e fornec[mento de informacdes sobre assiduidade, 3 3l d 10 2l o 1 3 A
comportamento e aproveitamento dos alunos.
7. Dlsc_ussao e definicdo com os professores de estratégias de ensino- sl 4 1 10 16 3 o 3 3
aprendizagem
_8. Elaborage_lo e organizacao do dossié da Direcdo de Turma e todos 0s o ool 10 3d o 4 4 8
instrumentais.
9. Organizacdo dos conselhos de classe 1 20 71 100 260 2 2 4 6

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Segundo os DTs, as quatro atividades que ocupam o maior tempo, de acordo com o
resultado da frequéncia ponderada, sdo: em primeiro lugar, com 30 pontos(valor maximo),
“Elaboracdo e organizacdo do dossié da Direcdo de Turma e todos os instrumentais”; em
segundo, com 26 escores, “Organizacdo dos conselhos de classe”; em terceiro lugar, com 22,
foram votados dois itens, “Conversacdo e aconselhamento com alunos” e “Acompanhamento

académico e disciplinar dos alunos”. No Ceard, a tarefa que contempla o controle da

S8 Atribui-se diferentes pesos para a mesma atividade, multiplica-se cada peso determinado pela frequéncia da
variavel, em seguida soma-se o resultado de todos os produtos. Ex: 10 consideram que Conversagdo e
aconselhamento com alunos é um atividade que ocupa muito o tempo do DT ao longo do ano, porém nem todos
d40 0 mesmo grau de importincia. A medida que trés (N=3) DTs concederam “1” para a atividade que eles
consideram ocupar menor tempo, dois (N=2) DTs concederam “2” para atividade que ocupa tempo médio e cinco
(N=5) DTs concederam “3” para atividade que ocupa maior tempo, ficando assim o algoritmo : 3 x1+ 2x 2+ 5x 3
=22. O produto 22 corresponde a média ponderada.
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assiduidade dos alunos aparece em quarto lugar, apresentado a média ponderada 21, ou melhor,
a maioria, N=6, afirma que é uma atividade de tempo médio ou tempo curto. A segunda opc¢ao
dos cearenses, como tarefa que ocupa o maior tempo dos DTs aparece, em Portugal, entre as
trés menos votadas, com frequéncia simples 5, o que corresponde a, aproximadamente, 11,1% e
com a redagdo um pouco diferente: “participar em conselhos de turma”, com o DT exercendo a
fungdo de participante do conselho, ndo de organizador. A voz dos DTs, na investigagdo de
Castro (1995), se assemelha aos resultados da pesquisa cearense: 90% dos DTs portugueses
entrevistados escolhem, como funcéo principal, “as funcdes predominantemente burocraticas®”,
logo, subtende-se como sendo a que demanda mais tempo. Aparecem ainda algumas de
caracter pedagdgico educativo (orientar e aconselhar os alunos, orientar e coordenar 0os CTs)”
(CASTRO, 1995, p.186).

No que se refere as atividades que os DTs sentem mais dificuldades em realizar, com as
maiores frequéncias ponderadas, estdo o ponto 5, “realizacdo de atividades educativas
envolvendo pais/ alunos/ professores da turma como forma de fomentar uma relagdo mais
estreita familia/escola” e “elaboragéo e organizacdo do dossié da Direcdo de Turma e todos 0s
instrumentais”, com frequéncias 9 e 8, respectivamente. Torres (2007), em uma investigacéo
realizada com DTs com menos de dez anos de experiéncia no cargo, obteve o seguinte
resultado: da amostra de 129 DTs, 28 sentem dificuldade na fungdo “relacionamento com os
encarregados de educagdo” e 29, na “gestdo administrativa/burocracia” (TORRES, 2007, p.97),
0 que reitera a opinido dos DTs cearenses que, pelo periodo da implantacdo do projeto, em

2008, todos possuem menos de 10 anos de experiéncia.

Fatores que dificultam o desempenho de suas funces enquanto DT: dentre os
fatores elencados na pesquisa, que mais limitam ou dificultam o desempenho das funcdes dos
DTs, esta a Carga horaria letiva de 04 horas (1 letiva para formacdo cidada e 3 ndo letivas para
atendimento aos pais ou encarregados de educacdo, alunos e organizacdo do dossié) para o
exercicio de cargo, com 63,6% das escolhas, 0 que vai de encontro a pesquisa de Boavista
(2010) que obteve como fator que mais limita, com o maior nimero de incidéncia, 43%, o

tempo limitado para a funcéo.

®7 Tarefas consideradas burocréticas: registro de faltas dos alunos e organizacéo do dossié (SA, 2007).
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TABELA 30: Distribuicdo dos DTs quanto aos fatores que eles consideram que dificultam o
desempenho de suas fungdes

Frequéncia
Né&o dificulta | Dificultaum| Dificulta |indiferente
pouco muito
fs % fs % fs % fs | %
1.Carga horaria letiva de 03 horas para 0 exercicio de cargo 1 9,9 2 (181 7 636 | 0| O
§ 2. A visdo que os alunos tem de vocé 9 81,8 1 99| 0 0 00
2 [3. Avisdo que os pais ou encarregados de educacdo tém de vocé| 10 | 90,9 0 0 0 0 0| O
S 4. A viso que os professores tém de vocé 10 | 90,9 0 0 0 0 0] O
5. A visdo que o nlcleo gestor tem de vocé. 10 | 90,9 0 0 0 0 0] O
Faltou| 1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

No Ceara, a carga horéaria para o exercicio deste cargo é algo que deve ser repensada,

pois, segundo os proprios DTs, é um dos obstaculos ao exercicio eficiente de suas funcdes.

3.2 Analise Qualitativa dos dados

Neste subcapitulo, serdo analisadas as vozes dos atores que, mesmo nao estando em sala
de aula, fazem parte do processo ensino-aprendizagem e conhecem a realidade do cotidiano da
escola e dos alunos, para averiguarmos se a atuacdo do DT tem influéncia nos resultados
internos e externos das EEEPs, na reducdo do abandono e na relacdo escola-familia. As
entrevistas semiestruturadas com guia, que Bardin chama de “semidirectiva” (2009, p. 89),
foram transcritas com toda repeticdo de palavras, suspiros, risos, dentre outros. As Ultimas
questdes das entrevistas sdo comuns a todos, por esta razdo, sdo analisadas em conjunto,

considerando o ponto de vista de toda amostra submetida a este processo de coleta de dados.

3.2.1 Entrevista das Coordenadoras Estadual e Regional

O projeto DT no Cearéa

Este subcapitulo sera iniciado fazendo uma analogia entre o projeto DT de Portugal e o
implantado no Ceara, feito pela Coordenadora Estadual L. Em seguida, sera vivenciado, a partir
das vozes da Coordenadora Estadual e Regional, um fato interessante que experimentaram nos
cargos que ocupam hoje como coordenadoras e consultoras no Ceard e na regido da 32
CREDE.

A coordenadora Estadual L, responsavel pela implantacdo do projeto no Ceard,
esclarece que, devido as peculiaridades dos professores, dos alunos e das familias do Cear3,

foram realizadas algumas alterag0es nas fungdes do DT, “no desenvolvimento da educagdo
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emocional como complementaridade da educagdo racional” e no tratamento de alguns
documentos do dossié, que foram inspirados em teorias pautadas na educacdo emocional.

Desta feita, a documentacdo que fundamenta a filosofia do projeto DT, nas duas
realidades estudadas, apresenta algumas diferencas: em Portugal, é o relatério de Jacques
Delors, os quatro pilares; no Ceard, por conta da pesquisa que a Coordenadora L fez nas escolas
cearenses, da sua percepg¢do construida a partir da conclusdo deste estudo e da realidade brusca
da “desestrutura das familias e a falta de afetividade dos jovens”, a referida coordenadora
resolveu introduzir no projeto a hipétese de “educar a razdo através da emocao” (Coordenadora
Estadual L). Entdo, em seu papel de executora do Projeto, acrescentou, além de Delors, os
fundamentos da inteligéncia emocional de Daniel Goleman e da educagdo emocional de Juan
Casassus.

Como se pode notar, nesta comparacdo, ela direciona todas as suas afirmacgdes para a
emocao, acreditando que conhecendo bem o aluno, seus sentimentos, isso vem colaborar para
que a sala de aula seja “um canto de prazer, de aprender, de ensinar, de conviver, porque as
emocOes sdo vitais em nossas vidas, em suas vidas” (Coordenadora Estadual L). Essa sala de
aula, descrita por ela, se enquadra nos resultados da pesquisa realizada por Casassus (2009)
que, apos estudar as variaveis que afetavam o rendimento escolar, chegou a conclusdo que “a
variavel que mais explicava as diferencas de aprendizagem era o clima emocional na sala de
aula” (CASASSUS, 2009, p. 204) e subdividiu este clima em trés outras variaveis:
relacionamento professor/aluno; relacionamento aluno/aluno; ambiente emocional resultante
destes relacionamentos.

Voltando as diferencas, a Coordenadora L relata que, no Ceard, o projeto foi se
adequando a organizacdo das escolas cearenses; em Portugal, o processo foi inverso: “as
escolas ja foram formatadas para o projeto, o projeto foi desestruturar para ser, Ah!, para
melhorar as aprendizagens” (Coordenadora Estadual L).

Apesar destas diferencas, a missdo do projeto € comum as duas realidades:
“desmassificar o ensino” (Coordenadora L). Esta missdo nos faz lembrar das considerac6es que
Marques (2002) faz sobre as atribui¢cbes do DT, quando ele o define como “eixo em torno do
qual gira a relagdo educativa” (MARQUES, 2002, p.15): ele tem como incumbéncia se
apropriar das singularidades, especificidades de cada aluno, no ambito escolar, familiar,
pessoal, emocional, dentre outros, para poder auxiliar em suas aprendizagens, estabelecendo
uma comunicacdo satisfatoria e eficiente com os pais e professores.

Outra semelhanga apontada pela entrevistada, que s ocorre com a realidade das EEEPs,
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é o tempo integral, caracteristica da filosofia destas escolas e das escolas de Portugal. Neste
momento, ela frisou a dificuldade de adequacdo do projeto nas escolas regulares, devido o
horario limitado de funcionamento.

A Coordenadora L encerra sua participacdo frisando a importancia de se ter bons
recursos humanos para a construcdo de qualquer sonho, e elogia alguns profissionais que ela
encontrou atuando nas salas de aula cearense, que é significativo deixar registrado: “encontrei
fantasticos recursos humanos, professores criativos, empenhados, dindmicos, cheios de
coragem, verdadeiros obreiros da mudanca que se foi operando ao longo do tempo na educacao
do Ceard” (COORDENADORAL).

Deixando as dissensdes e afinidades entre os projetos do Ceara e Portugal, sera(ao)
explorado(s) fato(s) interessante(s) vivenciado(s) pelas Coordenadoras B e L.

A Coordenadora regional B vai falar de acontecimentos vividos por ela em escolas da
regido da 3% CREDE que retratam algumas dificuldades experimentadas na execucdo do
projeto, ao longo dos 5 anos em que estd assumindo o cargo, como também seus erros e acertos
neste periodo de tempo. Ela inicia narrando o episodio que aconteceu quando uma escola
regular a chamou para informar que ndo renovaria mais a adesdo ao projeto, porque
desconheciam os objetivos de cada instrumental do dossié e s6 conseguiam perceber o carater
burocréatico do projeto. Ela entdo pediu a equipe pedagdgica “a oportunidade de conhecerem,
confiarem e se deixarem conquistar” (COORDENADORA B). Apresentou mais uma vez todos
os instrumentais, explicando a funcdo de cada um e deu a eles maior liberdade para executar o
projeto. Apos isto, a escola ndo so renovou a adesdo, como também implantou em 100% das
salas e foi perceptivel ndo s6 nos professores, mas em toda a comunidade escolar, a mudanca
de postura. Depois desta descricdo, ela fez uma autoanalise de sua atuacdo como Coordenadora
Regional do projeto, junto as escolas da 32. CREDE e, pelas expressdes faciais e interrupcdes,

percebeu-se 0 quanto essa reflexdo mexeu emocionalmente com ela:

eu errei muito, enquanto coordenadora (...) que tinha a ilusdo de que em um
ano ou dois, todo mundo ia conhecer o projeto DT (...). fui intransigente, eu
queria que as pessoas fossem conquistadas de forma rapida (...). Antes eu fazia
um trabalho de formiguinha e isso me estressava e estressava as pessoas. (...)”

Em meio a forma como ela conduzia o projeto, a principio, ela ouviu a frase de Augusto
Cury, “Educar é semear com sabedoria e colher com paciéncia” e, a partir de sua reflexdo feita
acerca desta frase, a Coordenadora procurou ser mais paciente e realizar trabalho de abelhinha,

“ajeitando o que ndo estava certo” (COORDENADORA B) através de intercambios, ndo mais
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de palavras, diretamente.

A Coordenadora Regional L ndo faz referéncia a nenhum fato em particular, nem faz
uma autoavaliacdo de seu desempenho. Ela enumera eventos positivos que ocorreram, em nivel
de Cear4, a partir do projeto: “mudanca de postura de alguns professores”, que hoje identifica o
aluno a partir do nome, ndo do nimero (desmassificacdo); o quantitativo de escolas que
implantaram o projeto, que teve como projeto piloto 3 escolas e em 2015, contabilizando
somente as EEEPs, encerra 0 ano com o projeto implantado em 113 escolas. Mas, o nimero é
bem maior, pois o projeto, desde 2010, por adesdo, foi consolidado em muitas Escolas
Estaduais regulares de Ensino Médio e Municipais de Ensino Fundamental; o testemunho de
centenas de alunos cearenses que escrevem para ela, falando da “felicidade que ¢é para eles
usufruirem deste projeto” (COORDENADORA L), das modificacbes que ocorreram no
comportamento deles, dos professores, da familia, na participacdo deles na escola, na sala de
aula e na gestdo. E, de forma muito emocionada (sorrindo), ela enfatiza que tudo que esta
descrito acima “ja € um motivo mais que suficiente para me fazer feliz e me fazer sentir que a
minha missdo perante a sociedade estd cumprida” (COORDENADORA L).

E possivel perceber a riqueza dos depoimentos das duas Coordenadoras que, apesar dos
fatos interessantes que ocorreram com elas ndo terem nada em comum, enfatizam as
transformacgdes que ocorrem quando o projeto é consolidado da forma correta. Esta percepcao
vem ao encontro do que Goleman (2011) encontrou em suas descobertas cientificas sobre 0s

programas de aprendizado social e emocional (SEL),

“nas escolas que adotaram os programas, mais de 50% das criancas tiveram
progresso nas suas pontuacdes de desempenho e mais de 38% melhoraram suas
médias. (...) tornaram as escolas mais seguras: ocorréncias de mau
comportamento cairam em média 28%; as suspensdes, 44%; e outros atos
disciplinares, 27%. Ao mesmo tempo, a percentagem de presenca aumentou,
enquanto 63% dos alunos demonstraram um  comportamento
significativamente mais positivo. (GOLEMAN, 2011, p.13)
Embora o projeto tenha como pano de fundo as emocgbes, como forma de produzir
efeitos nos rendimentos, nas relacBes interpessoais, na formacdo cidada, e os pesquisadores
ratifiquem este fato, como Goleman (2011), o PDT estara atingindo a todos da escola, inclusive

aos professores que ndo sdo DTSs.

3.2.2 Entrevista das Diretoras e Coordenadoras Escolares
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Seré explorado nesse trecho se é possivel perceber afetividade na relacdo do DT com

seus alunos e 0s possiveis pontos negativos que o projeto apresenta.

A afetividade na relacéo do Diretor de Turma com seus alunos e a sua influéncia
para o processo de ensino e aprendizagem.

As Coordenadoras E e S evidenciaram que a afetividade entre o DT e seus alunos é
muita, sendo manifestada no respeito que eles demonstram ter entre si; no carinho (abragos,
mensagens nas redes sociais, nas confraternizagdes de final de ano); no trato, comparando o DT
a um parente bem proximo (pai, mae) e na confianca em compartilhar segredos intimos. As
duas relataram um fato ocorrido com trés alunos na escola, um acidente de moto fatal, e
pararam por alguns segundos como se estivessem revivendo. Entdo descreveram a postura do
DT no momento do Conselho de Classe, depois da morte dos trés alunos: “os dois DTS se
desmancharam em choro, relembrando(...)” (COORDENADORA E). Depois, as duas
coordenadoras ressaltaram que o vinculo € tdo grande gque os alunos acabam confundindo os
sentimentos o que, segundo elas, ndo pode acontecer, pois cada instituicdo da sociedade tem
sua funcdo. A Coordenadora S relembrou da turma que foi DT e do tratamento que os alunos
davam a ela, “mainha”, em particular os alunos mais carentes. Segundo essa, “a afetividade se
torna tdo grande que eles acabam confundindo e levam muitas vezes como festa também (...)”
(COORDENADORA S), bem como, por parte do DT, pois esse ndo aceita que ninguém faca
nenhum comentario negativo sobre sua turma. Esta afetividade, segundo ela, influencia
positivamente no processo de ensino-aprendizagem. Para fundamentar suas declaractes, pediu
permissao para ler um trecho da ata do conselho promocional, na qual estava registrado uma
despedida para um DT que estava saindo da escola por questbes pessoais, feito em sala pelos

alunos e lida pelo lider no momento do conselho:

guanto a nossa DT gostariamos de aproveitar a ocasido para agradecer os dois
anos de convivéncia que foram momentos marcantes e de extrema importancia
para 0 nosso crescimento profissional, no decorrer desse tempo nos ensinou,
orientou, aconselhou e principalmente nos chamou atencéo quando foi preciso,
foi por causa de tudo isso que hoje somos pessoas melhores, mais maduras e
capazes de lidar com situacdes , que antes seriam muito dificeis. Foram muitos
momentos bons, mas também ja erramos muito, e é por isso que gostariamos
de nos desculpar e dizer que sentiremos muito sua falta pois apesar de tudo
nenhum outro DT nos conhecerd também quanto ela. (ALUNOS apud
COORDENADORAE)

A Coordenadora V pontua a amizade e a confianga que ha entre os alunos e os DTSs,
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“favorecendo uma mudanga na vida (para melhor) dos alunos” e ainda ressalta “em sua historia
de vida” (COORDENADORA V). A Coordenadora também justifica que a atuacdo do projeto
DT, com todos os seus instrumentais, acompanhamento individualizado ao aluno, relagéo
satisfatoria com os pais e de afeto com os alunos, contribui de forma efetiva com a melhoria do
processo ensino-aprendizagem.

Atentando as afirmagdes das coordenadoras escolares, se percebe que elas retratam bem
0 sentimento dos alunos exposto no excerto da ata do conselho, descrita acima.

A diretora M afirma que a relacdo dos alunos e da turma com o DT vai depender do
perfil dele: “Entéo, assim, tem DTS que eles sdo mais carismatico, ou eles sdo mais frios, assim,
mais caxias, com certeza o perfil da sala de aula vai acabar por ter um pouco do perfil do DT”
(DIRETORA M).

A Diretora A diz que a afetividade entre o DT e os alunos ¢é grande, pois esses chegam
ao ensino médio muito carentes e quando entram em contato com o DT se sentem valorizados.
Alguns néo estdo acostumados a isso e chegam a perguntar “por que é que se preocupam tanto
comigo?” (DIRETORA A). Entéo, a entrevistada volta a enfatizar que a afetividade é enorme
entre alunos e DT, sendo essa também o principio para que a aprendizagem aconteca. Segundo
a Diretora A, se é estabelecido uma afinidade entre eles, o relacionamento professor-aluno vai
fluir melhor, o discente vai dar importancia a aula e aos conselhos de seu tutor.

Relembrando o que disse a mentora do PPDT, a afetividade é o carro chefe do projeto
no Ceard, o que o diferencia um pouco da experiéncia portuguesa. Marques (2002) ao pesquisar
sobre “o Director de turma e a Relagdo Educativa” em Portugal, descreve a funcdo do DT como
sendo a de um orientador que se da em trés ambitos: no vocacional, “que inclui e excede a
orientagdo profissional”, visando estimular a vocacgéo, esclarecendo sobre a continuidade dos
estudos e as atividades profissionais; no escolar, “consiste no processo de ajuda aos alunos”,
objetivando transpor as dificuldades de aprendizagem; no pessoal, que podemos sintetizar
como sendo “desenvolvimento de uma personalidade equilibrada” (MARQUES, 2002, p. 18).
Ele ainda coordena os processos de avaliacdo escolar nos conselhos de classe. Todas estas
atividades sdo também desenvolvidas no Ceara, entretanto é dada uma énfase nas emocdes,
como se pode observar acima, pois, para que haja aprendizagem, é necessario empatia do
discente com o professor e vice-versa e uma conexdo com a matéria. Casassus (2009) refere
que os alunos aprendem com os professores que eles consideram importantes e que sao
considerados, igualmente, por eles. “Essa relagdo se alimenta do tipo de contato — emocional —

entre professores e alunos” (CASASSUS, 2009, p. 209). Dada a importancia destas relacdes
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para um processo de ensino-aprendizagem eficiente e o desenvolvimento da competéncia
emocional, sustentacdo para uma vida equilibrada, emocionalmente, Goleman (2011) ainda
sugere a alfabetizagdo emocional como tema de formacéo para professores, pois, segundo ele, a
forma como o professor “lida com a classe é, por si mesma, um modelo, uma licdo de fato de
competéncia — ou incompeténcia — emocional. Sempre que um professor responde a um aluno,
vinte ou trinta outros aprendem uma licdo” (GOLEMAN, 2011, p. 330).

A afetividade na relacdo do Diretor de Turma com os encarregados de educacéo

As coordenadoras S e M colocaram como ocorre a relacdo afetiva entre os DTs e 0s
encarregados de educacdo. Como forma de comprovar como se da esta relagcdo, as
coordenadoras pedem novamente para referir trechos dos discursos de dois pais, registrados nas
atas de duas turmas: “com tudo quero ressaltar que o DT no decorrer do ano criou um grande
vinculo conosco e que é por todos nés um exemplo de profissional, pessoa e amigo além de
sermos grato por sua paciéncia e dedicacao” (PAI apud COORDENADORA E). Dando
continuidade a descricéo, ela mencionou a apresentacdo do pai, representante da sala que, no
momento do conselho, leu o relatrio feito na reunido de pais, onde alguns fizeram muito
elogios:

meu filho é uma maravilha e ele quer ser o melhor aqui na escola. Ele ta téo
inteligente que vai ganhar muitos computadores”, “meu filho ndo queria vir,
porém hoje é muito esforcado ndo quer faltar”, “meu filho estuda até de
madrugada”... Ai, (...) para 0 DT, nota dez a esse amigo, “pai”, entre aspas eles
colocaram, professor, que muitas vezes ouviu, aconselhou, chamou atencdo nos
momentos que era preciso, ensinou, educou e cativou o coragdo de cada um de
nossos filhos, como também o nosso. Nossos sinceros agradecimentos. Receba
0 nosso abrago repleto de carinho”. (PAIS apud COORDENADORA S)
As declaragdes dos pais no relatorio, apresentada no conselho, reflete um sentimento positivo
de agradecimento e de gratiddo, embora as coordenadoras tenham afirmado que ainda existe
um grupo de pais que ndo demonstre ter vinculo afetivo com os DTs, pois nem mesmo com 0s
filhos ha manifestacdo de carinho.

A coordenadora V descreve a relacdo de DT com alguns pais como sendo ainda timida.
Esclarece também que alguns pais ndo ajudam os DTs, ou por terem perdido o dominio do filho
ou por ndo terem tempo de ir a escola conversar com o DT, ou ainda, por ndo serem
responsaveis legitimos pelos alunos (tio, conhecido da familia, dentre outros). Salienta, porém,
que existem pais que se tornam amigos do DT de seus filhos e que pedem ajuda para resolver

algumas questdes pessoais.
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A Diretora A afirma que a relagdo do DT vai depender da visdo que os filhos tém deste
professor, mas ela expressou que no geral é muito bom.

A Diretora M proferiu que, na experiéncia da EEEPs, a amizade do DT com o pai deu
um salto quantitativo, pois poucos pais faltam a reunido bimestral e quando vdo a escola
procuram logo o DT, a ndo ser que se trate de algo mais sério, que se faca necessario a
intervencdo da gestdo. Entretanto, em relacdo ao afetivo, ainda ha muito o que se construir,
pois ainda existem os que ndo vdo, nem mesmo as reunides ordinarias, ou ndo contribuem de
forma satisfatdria.

Pelos depoimentos é perceptivel que o vinculo afetivo do DT com os pais e vice-versa
apresenta varias realidades e, tanto os pais como os DTs, consideram importante esta relagéo e
se sentem gratos, consideracdo que aparece nas afirmagdes dos pais.

Casassus (2009) afirma que ha dois tipos de escolas: as emocionais e antiemocionais.
As escolas emocionais correspondem a “uma organizacdo em que se reconhece que o mundo
emocional € o motor no qual ocorrem as interagdes que conduzem a finalidade da organizagao”
(CASASSUS, 2009, p. 203), que nas EEEPs, além dos bons resultados académicos, € a
formacdo omnilateral dos nossos discentes. Como os pais fazem parte desta organizacdo, mas
ainda de forma um pouco timida, como se Ié acima, € muito importante o desenvolvimento de
uma relacdo afetiva saudavel entre o DT e a familia para que seja efetivado esta participacéo.
Zenhas reforca a importancia do DT para esta relacdo: “o cargo de direcgdo de turma retne
enormes potencialidades para desenvolver uma acdo que vise chamar os pais a escola e
promover a confianca e a colaboragdo entre esta e a familia” (2006, p. 167). Embora Zenhas
(2006) nédo faca referéncias ao emocional, entende-se que para haver confianca € necessario

afetividade.

Pontos negativos do projeto

Como ponto negativo, a Diretora M enfatiza: a parte burocratica do projeto, pois acaba
limitando o tempo do atendimento a pais e a alunos; a falta de uma gratificacdo acoplada ao
salario do DT, pois o trabalho deste professor extrapola o horario da escola, no periodo dos
conselhos isso ocorre com mais intensidade, e extrapola as responsabilidades, bem como
relaces com os outros segmentos, em especial, com os alunos; a dificuldade de encontrar
professores na escola, com o aumento da turmas, que se enquadrem no perfil que se considera
ser o ideal para um bom DT.

A Coordenadora V também faz referéncia a burocracia, pelo mesmo motivo, e
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acrescenta o periodo dos conselhos, por considerar que as atividades ndo séo suficientes para a
reposicao do tempo pedagdgico das aulas que ndo foram dadas, pensamento também defendido
pela Diretora A, que vé esse fato como Unico ponto negativo. Segundo a Diretora A, por mais
que se trabalhem oficinas ou os monitores tentem substituir os professores, falta a explanagéo
aprofundada do docente. Ela pensa em planejar algumas estratégias para que haja o conselho e
ndo tenha perda neste sentido.

As Coordenadoras S e M fazem alusdo a falta de participacdo, de engajamento de
alguns pais e a pouca carga horaria do DT que, segundo ela, deveria ser de 20 horas semanais.
Este Gltimo ponto € justificado pelo comprometimento do atendimento.

Analisando as afirmacdes das entrevistadas a luz de alguns autores que pesquisam sobre
DT, esses ratificam quase todos os pontos de vista dos depoimentos acima. A divergéncia é
apenas de nomenclatura, pois a pesquisa que ora se desenvolve chama de pontos negativos e 0s
pesquisadores chamam de dificuldades, limitagdes, dentre outros: Marques faz referéncia,
dentre outras dificuldades enumeradas pelo DTs, em seu estudo, ao “excesso de burocracia”
(2002, p.24); Zenhas apresenta, como limitacdo do desempenho do cargo de DT, “a redugdo
horéria para o exercicio das funcdes desse cargo” (2006, p. 171), que nao ¢ suficiente, pois
deve ser considerada a necessidade do DT receber os alunos para o atendimento individual,
sempre que necessario; esta autora menciona ainda a relacdo escola-familia: “DT assumir um
papel relevante na articulacdo entre a familia e a escola (...). Por conseguinte, seria conveniente
que cada escola (...) construisse uma politica de colaboracgéo escola-familia, incluindo-a no seu
projecto educativo’ (ZENHAS, 2006, p. 171), pois a sua atuagdo ndo pode ser isolada do

restante da escola, ela precisa acontecer em conjunto com toda equipe pedagogica.

3.2.3 As dificuldades de implantacdo e o caminho percorrido pelo projeto DT, nas
EEEPs, contado sob a otica das Coordenadoras Estadual e Regional, Diretoras e

Coordenadoras Escolares.

Em se tratando dos entraves para a implantacdo, a Coordenadora Regional B indicou as
dificuldades na implantacdo que as instituicbes SEDUC, CREDE e Escola tiveram, como “a
falta de conhecimento das pessoas envolvidas, a rotatividade dos professores e a dificuldade de
estabelecer a relagdo com a familia” (Coordenadora Regional B).

A Coordenadora Estadual L esmiucou as dificuldades apresentadas acima por sua

colega e afirmou que foram: de ordem organizacional; de formagé&o de professores, inclusive na
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area que atuam; de quebra de paradigmas; do relacionamento professor/aluno (facetas do
poder) no ambiente de sala de aula e da forma como atuam, tanto no processo da docéncia
quanto na avaliagdo; quantidade de alunos por turma; da nova forma como acontece a gestao da
escola.

A coordenadora B ressaltou, além disso, o fato do projeto DT ndo ter passado pelas
etapas que qualquer acdo deve galgar, o ciclo PDCA (planejamento, execucdo, avaliacdo e
acao) que a filosofia das EEEPs tem como modelo de planejamento, sendo introduzido de
forma répida na realidade das escolas.

A Diretora A fez um apanhado da implantacdo do projeto na Escola, refor¢cando as
dificuldades iniciais, como a compreensdo de todo processo de implantacdo e a fragilidade do
acompanhamento da Coordenadora Estadual, devido o tamanho do Estado, dificuldades
melhoradas através de duas agdes: reunido realizada pela coordenadora e também consultora da
SEDUC, que simulou o passo a passo de um conselho e tirou todas as duvidas do dossié; a
instituicdo do cargo de Coordenador Regional e depois a criacdo deste cargo como reforca a
Diretora A: “atualmente o projeto se fortaleceu muito (...) a gente € muito satisfeita com o
nosso projeto”.

Na descricio da Diretora M, ela mencionou como dificuldade inicial o
desconhecimento, “a gente foi tateando no escuro”, até a primeira reunido com a Coordenadora
Estadual, que mudou a realidade. Assegura ainda que houve um grande crescimento de 2009
até hoje, pois os DTs, atualmente, apresentam muita seguranca em suas atuacdes: “os conselhos
sdo muito ricos. Eu acredito que 0s nossos resultados, que tem sido muito bons, a meu ver, eles
tem a ver, também, com o projeto DT, além da nossa filosofia” (DIRETORA M).

A Coordenadora V falou das dificuldades de execucdo de toda uma filosofia, quando
ainda estava sendo construida a proposta de uma escola integral, com uma experiéncia de outro
pais, projeto DT, sem que houvesse muita informacéo a respeito de tudo e repetiu as palavras
de sua Diretora Geral: “o0 nosso desafio ¢ muito grande, trocar o pneu do carro andando”. Ela
frisa que o conhecimento foi sendo construido a partir das vivéncias e das leituras sobre o
projeto, o que a levou a afirmar: “costumo dizer que ndo consigo ver as escolas profissionais
sem o PPDT”. De acordo com esta Coordenadora, este projeto oportuniza o conhecimento
(potencialidades e fragilidades) dos alunos por parte de toda equipe pedagdgica e a construcao
de uma relacdo de amizade, fundamentada na confianca e no respeito, propiciando uma
melhoria na vida dos alunos. Segundo a Coordenadora, sdo inimeros os desafios, mas existe

um em especial: escolher corretamente o DT, “pois para ser DT € necessario que o profissional
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tenha um perfil adequado, que se encaixe na proposta do projeto e que acredite que € possivel
ajudar os alunos a construirem seus projetos de vida” (COORDENADORA V).

As coordenadoras S e E sairam do histdrico e se concentraram na relevancia do projeto
ao longo destes anos. O conhecimento sobre as turmas, gerado a partir dos conselhos de classe
e do dossié, vem modificando o processo de avaliagdo, os guias de aprendizagem e a condugéo
do planejamento. Procura-se adequar o contedo, a metodologia, as estratégias as necessidades
de cada turma. “(...) entdo é assim, € um vinculo. O DT é a alma da parte pedagdgica da escola.
E ele que faz, que da o tom do andamento das nossas a¢des, enquanto pedagdgicas, enquanto
coordenadoras” (COORDENADORA S). A outra coordenadora, entdo, complementa dizendo:
“(...) é a partir das informacdes que sdo acolhidas, no andar da carruagem, desse projeto, € que
a gente pode tomar as decisdes pedagdgicas para a melhoria tanto na qualificacdo cidada do
aluno, quanto na qualificacdo académica (...)” (COORDENADORA E). Elas ressaltaram que
ndo é possivel se pensar a escola sem o DT, pois ele esta ali para somar. A coordenadora S fala
de sua experiéncia como DT e, do ponto de vista dela, o PPDT contribui com o crescimento
dos alunos tanto na vida académica como na profissional e pessoal. Ndo se atinge os 100%,
mas se chega a maioria. E citou alguns alunos que estdo fazendo faculdade, trabalhando e que
voltam a escola, participam de atividades e reconhecem a contribuicdo deste profissional, bem
como da filosofia da escola para a sua vida.

Todas as entrevistadas se mostraram muito satisfeitas ao falar do projeto.

A analise dos discursos leva a concluir que, nas escolas pesquisadas, a importancia da
participacdo da Coordenadora Estadual e as dificuldades iniciais foram semelhantes.

Relendo os pontos de vista das entrevistadas, recorda-se de uma pesquisa de Leite e
Chaves (2010) sobre a implantacdo do projeto, no Ceara, dois anos depois. Elas ouviram, de
forma espontanea, alunos, professores e ndcleo gestor, visando manter os bons resultados e
redirecionar o percurso do projeto e concluiram que: “Os entrevistados verbalizam com
frequéncia uma grande satisfacdo com este projeto inovador, ja que veio dar resposta para a
melhoria da aprendizagem e comportamento dos alunos, tornando-0s menos agressivos, menos
evasivos, mais confiantes e felizes” (LEITE E CHAVES, 2010, p. 9).

A Coordenadora Estadual, neste resgate ao percurso do Projeto, afirmou que na
implantacdo do PPDT no Ceard, a funcdo do DT foi mais voltada para o trabalho com as
emoc0es, para se contrapor ao que foi percebido em relacdo a desestrutura das familias e a falta
de afetividade do jovens cearenses. Em Portugal, o projeto é mais voltado para a funcéo de

coordenador das relagdes entre os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, como
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afirma Zenhas: “ao DT, (...) elemento de ligagdo e de coordenagao entre os intervenientes no
processo educativo dos alunos da turma (...) sdo reconhecidas multiplas funcdes, (...), chamar
0s pais a escola, informar, coordenar, dirigir reuniées, promover a resolucdo de problemas e
mediar conflitos” (2006, p. 50).

3.3 Coordenadores, Estadual, Regional e escolar, Diretor Geral, DT, professor e aluno: o que
conversam entre si sobre as caracteristicas importantes para se ter um perfil adequado ao
cargo de DT e a respeito da atuacdo dos Diretores de Turma, no tocante aos resultados
internos e externos, abandono e transferéncias escolares e aproximacgdo entre escola e

familia.

Algumas das questdes do questionario e da entrevista sdo comuns. A ideia deste
subcapitulo é comparar as diferentes opinides, por distintos pontos de vista (aluno, professor,
coordenador...), colhidas por métodos de coletas diferenciados. Diante deste desafio, sera feita

a tentativa de utilizar a triangulacdo metodologica, que

refere-se ao uso de multiplos métodos para obter os dados mais completos e
detalhados sobre o fenémeno.][...]. Envolve a combinacdo de diversos métodos,
geralmente observacdo e entrevista, de modo a compreender melhor os
diferentes aspectos de uma realidade e a evitar os enviesamentos de uma
metodologia Unica. (Azevedo e et al 2013, p. 5)

Na presente pesquisa serdo combinados questionarios e entrevistas, além de participes
que ocupam diversas posi¢cdes dentro da educacdo, que vai do gestor maior do projeto, em nivel
de Secretaria de Educacéo do Estado, até o possivel beneficiado, o aluno.

S4, em uma de suas pesquisas, procedeu a uma triangulagdo, “de modo a determinar o
grau de consenso entre os diferentes resultados procurando assim minimizar 0s enviesamentos
dos julgamentos subjectivos quer do investigado quer do investigador” (SA, 1997, p. 21).
Baseado nesta experiéncia, a presente pesquisa vai usar esta metodologia com o intuito de
perceber, nos comentarios dos diversos envolvidos, o que ha em comum, o que é consensual
entre eles, sobre: as caracteristicas importantes para se ter um perfil adequado ao cargo de DT;
a atuacdo do DT em trés dominios: resultados internos e externos, abandono e aproximacgao

entre escola e familia.

3.3.1 Caracteristicas consideradas importantes pelos alunos, professores, DTs,
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coordenador(es) escolares, regional e estadual, diretores das EEEPs para um
perfil adequado ao cargo de DT

Buscando tracar um perfil para os DTs cearenses, sera feito um paralelo entre a opinido
dos diversos envolvidos, nas diferentes esferas da educacdo do Ceard, empreendendo sempre
um passeio pela experiéncia que serviu de modelo para o DT cearense. Dar-se-4 inicio com a
opinido dos envolvidos mais diretamente, alunos, professores, pais e o préprio DT. Iniciara
com a analise dos questionarios para, em seguida, complementar com as entrevistas.

A nivel de esclarecimento: quando interrogados sobre as caracteristicas importantes
para se ter um perfil adequado ao cargo de DT, os respondentes puderam optar por apenas um
ou por mais de um item, tabela 31; no quesito 6, “qualidades pessoais de um lider”, foi sugerido
que eles indicassem quais eram as qualidades de um lider que os DTs deveriam ter, explicitas
na tabela 32, mas somente os professores e 0s DTs responderam.

TABELA 31: Distribuicdo dos alunos, professores e DTs quanto as caracteristicas que
consideram importantes para um perfil adequado ao cargo de DT (Analise multivariada)

Que caracteristicas considera importante para ser um DT?

Caracteristicas importantes Aluno Professor DT

Fs % Fs % Fs %
1. Competéncia pedagdgica. 13 16,3 | 0 0 2 18,2
2. Competéncia técnica. 2 25 |0 0 2 18,2
3. Competéncia pedagbgica e técnica. 10 125 | 0 0 0 0
4. Formacao especifica para o cargo. 3 38 |1 9,1 0 0
5. Conhecimento da Legislacdo referente ao cargo. 2 25 |0 0 0 0
6. Qualidades pessoais de um lider. 3 38 |1 9,1 0 0
7. Ele ndo apresenta nenhuma dessas caracteristicas 1 1,3 |0 0 0 0
8. Ele apresenta outras caracteristicas além dessas 0 0 0 0 0 0
Iltensle3 3 38 |0 0 0 0
Itens 1e 4 1 1,3 |0 0 0 0
Iltensle5 1 1,3 |0 0 0 0
Iltens1le6 0 0 2 182 |4 36,4
Iltens1e8 2 25 |0 0 0 0
Iltens3e5 3 38 |0 0 0 0
Itens3e 6 1 1,3 |0 0 0 0
Itens5e 6 0 0 1 9,1 0 0
Iltens6e7 1 1,3 |0 0 0 0
Iltens1,2e3 2 25 |0 0 0 0
Iltens1,2e 4 1 1,3 |0 0 0 0
Itens 1,2 e 6 2 25 |0 0 0 0
Itens1,3 e 6 1 1,3 |1 9,1 0 0
Iltens1,4e 6 6 75 |0 0 0 0
Itens 2,3 e 6 1 1,3 |0 0 0 0
Iltens3,4e5 2 25 |0 0 0 0
Iltens 3,4 e 6 2 25 |0 0 1 9,1
Itens 3,6 € 8 1 1,3 |0 0 0 0
Iltens4,5e 6 0 0 2 18,2 |0 0
Itens 1,2,3e 5 1 13 |0 0 0 0
Itens 1,2,3e 6 6 75 |0 0 0 0
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Iltens 1,3,5¢e 6 1 1,3 |0 0 0 0
ltens1,4,5e6 1 13 |1 9,1 1 9,1
ltens 1,2,3,4e5 3 38 |0 0 0 0
Itens 1,2,4,5e 6 0 0 2 18,2 |0 0
ltens1,2,3,4¢e6 2 25 |0 0 0 0
ltens 1,2,3,45€e6 1 1,3 |0 0 0 0
Itens 1,2,3,4,5,6 € 8 1 1,3 |0 0 0 0
Total | 80,0 | 100,0 | 11 100,1 | 10 90,9
Faltou 0 0 0 1 9,1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Cruzando os questionarios de alunos, professores e DTs, foi obtido como resultados das
respostas com apenas um item: na categoria alunos, quase todos os itens foram escolhidos, mas
as maiores frequéncias ficaram com “competéncia pedagogica”, com 16,3%; “competéncia
pedagogica e técnica, 12,5%. A op¢do de menor frequéncia foi “ele ndo apresenta nenhuma
dessas caracteristicas, com 1,3%; na categoria professores, somente dois docentes optaram e
cada um por um item diferente, “Formagao especifica para o cargo” e “qualidades pessoais de
um lider”, 0 que representou 9,1%; na categoria DT, quatro fizeram a opc¢do por dois itens
diferentes, “Competéncia pedagdgica” e “ Competéncia técnica” , com frequéncias idénticas,
N=2, que representam 18,2%. Analisando as escolhas feitas, somente a ‘“competéncia
pedagogica” se repete nos grupos, alunos e DT, nas respostas com apenas um item. A opgéo
“Ele apresenta outras carateristicas além dessas”, como opgdo unica, ndo foi escolhido por
ninguém.

Nos resultados em que alunos, professores e DTs optaram por mais de um elemento,
serdo analisados os topicos que mais se repetiram nas respostas: na amostra alunos, apareceram
0 ponto 1, “competéncia pedagdgica”, com trinta e cinco recorréncias, N=35, o item 3,
“competéncia pedagogica e técnica”, com trinta e uma repeticdes, N=31 e o item 6 “Qualidades
pessoais de um lider”, com frequéncia vinte e sete, N=27, que representa, respectivamente,
43,75%, 38,75% e 33,75% das escolhas; na amostra professor, foram escolhidos os pontos 6,
“Qualidades pessoais de um lider”, com reincidéncia sete, N=7, o 1, “competéncia
pedagbgica”, com cinco repeticdes, N=5, e o 5, “conhecimento da Legislacdo referente ao
cargo”, com N=4, que simbolizam, nesta ordem, 63,6%, 45,4% e 36,3% das preferéncias nas
respostas com mais de um item; na representacdo dos DTs, as duas primeiras escolhas foram
idénticas a dos professores e com percentuais aproximados, ficando o item 6, “Qualidades
pessoais de um lider”, com seis repeténcias, N=6, e 0 1, “competéncia pedagdgica”, com cinco,
N=5, que representam 54,5% e 45,4% das op¢des.

Observando as qualidades de um lider, pontuadas pelos professores e DTs, explicita na
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tabela abaixo, houve duas situacGes: as que se repetiram nos dois grupos, com frequéncias

idénticas, N=2, representando 18,2%, descritas no ponto 2, “honesto, sabe delegar tarefas,

comunicativo, criativo, compromissado, capaz de inspirar, otimista, transmite confianga,

paixdo, intuitivo e demonstra discernimento”; as que ocorreram ou no grupo dos professores

ndo DTs ou no dos professores DTs. No primeiro grupo, a de maior frequéncia, N=2, foi o

ponto 3, “paciente” e, N0 segundo grupo, o item 6, “Iniciativa, carisma e discernimento”, com 3

reincidéncias, N=3, representando, na devida ordem, 18,2% e 27,3% das escolhas das duas

categorias acima.

TABELA 32: Distribuicdo dos professores e DTs, quanto as qualidades de um lider

Professor DT

Qualidades de um lider fs % | fs | %

1.Firmeza , determinacdo, correr riscos e desafiar 1 91100
2.Honesto, delegar tarefas, comunicativo, criativo, compromissado, capaz de inspirar, 2 | 18,2 | 2 (18,2

otimista, confianca, paixao, intuitivo e demonstra discernimento.

3. Paciente 2 |182| 0 | O

4. Seriedade, seguranga 1 91100

5. Iniciativa, empatia, organizagao, solidariedade, boa comunicagao 1 91100
6. Iniciativa, carisma e discernimento 0 0 3 |27,3
7.Autonomia, poder de persuasao e flexibilidade 0 0 1191
8. Perseverante 0 0 1191
Faltoy 4 |363| 4 |36,3

Total 11 | 100 | 11 |100

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Na mesma orientacdo de raciocinio, como forma de reafirmar o perfil desejado para os

DTs na experiéncia do Ceara, analisa-se agora as declaracdes das gestoras para se perceber o

que ha em comum entre elas e 0s que estdo vivenciando a experiéncia em sala de aula.

A coordenadora Estadual L listou, em 32 linhas, as inumeras qualidades para se ter um

perfil adequado para ser DT, que ela resumiu como sendo o perfil do legitimo educador:

Falar do perfil de um diretor de turma é falar do perfil do verdadeiro
professor/educador. Ou seja, falar do perfil de um professor, na minha visdo, é
ter a competéncia de criar vinculos entre todos os envolvidos na educagdo de
forma a que se faga jus a uma escola desmassificada, transformadora, com
acesso dos nossos alunos e consequentemente, uma maior permanéncia e
eficiente aprendizagem que conduza & formacdo do cidaddo, fomentando o
desenvolvimento de pessoas integradas na sociedade. E falar de alguém que
precisa repensar 0 aluno, como um ser humano que é composto por trés partes:
razdo, emogdo, corpo e ndo puramente um ser racional que esta ali para
angariar aprendizagens conteudistas dos programas emanados pelo estado.

(COORDENADORA ESTADUAL L)
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Ao longo de suas declaracdes, ela elencou as caracteristicas que aparecem na pesquisa
de Boavista (2010) em sua investigacdo com alunos para tracar o perfil do DT portugués. Como
sdo muitas as qualidades atribuidas pelos discentes, Boavista (2010) agrupa em cinco
categorias diferentes e chama de niveis: “relacional, Profissional, comportamental, fisico e
psiquico” (BOAVISTA, 2010, p. 123). Dentre essas, s60 ndo aparece nas respostas da
coordenadora as que estdo no grupo das qualidades fisicas. As de nivel relacional estdo
voltadas para o pilar aprender a conviver, como: “ter (...) a capacidade, a habilidade, a
competéncia de acolher, conter e apoiar o outro”; as de nivel profissional estdo relacionadas
com o pilar aprender a fazer: “ (...), como se o trabalho fosse algo gratificante, tornando o seu
trabalho um objeto de prazer e realizacdo de um sonho pessoal (...). Ser Diretor de Turma é
Presenca, Tempo, Exemplo®. E amar e transformar sonhos em metas e metas em realidades™;

as de categoria comportamental e psiquica estdo voltadas para o aprender a ser e a conviver:

ser Diretor de Turma é ter humildade (...), é ter consciéncia de seus
sentimentos, observar o que ocorre na e com a turma, mas observar também
com o coragdo, (...) é prestar nas palavras, nos gestos, (...) e atitudes dos
alunos, podendo assim melhorar a qualidade da sua sala e, consequentemente,
contribuindo para uma melhoria de aprendizagens, ja que esta provado que o
clima emocional da sala de aula é o principal fator que explica as varia¢des do
rendimento escolar. (...) inspirar e demonstrar confianca. E espalhar energia e
brilho pela sala (...)”. (COORDENADORA ESTADUAL L.)

Aparece entdo, de forma indireta, ja que ndo foi mencionada nem pela Coordenadora Estadual,
nem por Boavista (2010), as qualidades relacionadas aos quatro pilares da educacdo no século
XXI, que estdo embutidas dentro da filosofia das Escolas de Educacao Profissional.

A descricdo do perfil do DT pela Coordenadora Regional, na entrevista, foi transcrita
em duas laudas e seu foco foi explicar que nem sempre € possivel acertar a escolha do perfil do

DT a partir das qualidades que o professor demonstra ter:

Olha, essa questdo do perfil € muito complicada porque... ao longo desse tempo
que eu trabalho no projeto, um ano como diretora de turma e quatro na
coordenacdo regional eu ja cometi muitos erros de interpretacdo com relacéo a
isso porque ja tive professores, que inicialmente, tive a compreensao que seria
um excelente diretor de turma, e depois de um ano ou dois, no
acompanhamento, a gente descobriu que ndo. Por que é que ndo? Porque essa
pessoa que a gente pensou inicialmente, porque era uma pessoa que tinha uma
boa comunicagdo, sabia se expressar, era simpatica, dedicada, no fim a gente
descobriu que essa pessoa, ela... ela ndo sabia estabelecer a relacdo entre o

%8 Grifo do autor

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo



123

Maria Erisvan Alves de Oliveira — O Diretor de Turma face a Educacéo Profissional integral e integrada ao Ensino Médio: sua

intervencgdo para a melhoria da educacdo no estado do Ceara.

preenchimento dos instrumentais e essa relagéo afetiva do cotidiano do aluno.
(COORDENADORA B)

A referida Coordenadora alerta que se pode cometer enganos quanto a escolha do DT
através do perfil, pois, segundo ela, o perfil é construido. Entretanto, algumas CREDEs
elencam qualidades para selecionar os DTs: “0 professor tem que ter uma boa comunicacao, o
professor tem que ser responsavel e saber lidar com situagdes de conflitos”. Para ela, os
atributos para um perfil adequado a um DT estdo relacionados, em grande parte, a aceitacdo do
projeto por esse professor, com exce¢do de algumas qualidades inerentes ao comportamento e

ao aspecto profissional, como também conhecimento do aluno e ao processo educativo.

(...) para mim, enquanto coordenadora gestora desse projeto, um bom diretor
de turma, ele primeiro tem que ser aberto a essa nova forma de ver o processo
educativo. Ele tem que ser aquela pessoa que tem que ter a curiosidade pelo
novo, de entender o que é o projeto. (...)Ele precisa conhecer o aluno, fazer
com que o seu aluno confie nele e assim ele conquista essa confiancga do aluno.
O professor diretor de turma tem que ter essa mesma visdo: de conhecer o
projeto, de se deixar conquistar por ele pra que o aluno, os pais e até o coletivo
de professores confie nele a ponto de alcancar os objetivos do projeto. Ai ele
precisa primeiro de tudo querer, ter essa vontade de fazer algo diferente porque
o professor diretor de turma é ser um professor diferente e é novidade(...). E 0
perfil do bom diretor de turma é esse professor que se envolve em todas as
etapas do processo educativo. Desde conhecer o aluno, entender o histdrico do
aluno. (COORDENADORA B)
As diretoras escolares foram bem sucintas ao responderem a respeito do perfil adequado
ao DT: a Diretora Geral “A” fez referéncia as caracteristicas relacionadas ao profissional: “o
perfil existe. E aquela pessoa dindmica, que aceite, esteja aberto a mudancas” (DIRETORA
ESCOLA A) e frisou, assim como a coordenadora regional B, que o DT necessita “aceitar” o
projeto e que apesar de ser indispensavel um perfil, ele deve estar em construcdo; a Diretora
Geral “M” elenca as qualidades a nivel profissional e relacional, “ele precisa ter a educagdo
como algo de amor, como vocacdo. (...) ele precisa também investir em estudo, ele precisa
realmente ser um pesquisador, um estudioso, (...). Ele precisa ser um educador que tenha
relacBes de afeto com seus educadores (...)” (DIRETORA GERAL M). Ainda de acordo com as
diretoras, antes de escolherem o DT, elas analisam o professor, consultam as coordenadoras
para depois fazer o convite ao docente.
Embora as opinides das Diretoras escolares coincidam com um dos niveis definidos por
Boavista (2010), o profissional, os atributos referidos sdo diferentes.
No discurso das coordenadoras escolares, aparecem as qualidades que podemos

considerar como relacional, profissional e psiquico:
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uma pessoa mais humana, uma pessoa mais sensata, mais prudente, mais
responsavel, mais carinhosa (...) mais compreensivel. (...) é analisado se é uma
pessoa mais prudente, é cauteloso, se ele (...) demonstra ser um articulador
entre a gestdo, entre os professores, entre a familia, entre a turma, entre os
alunos da propria turma. (COORDENADORA PEDAGOGICA E.)
“Que seja ético, (...) justo, (...) com controle emocional e que tenha um espirito de lideranga”
(COORDENADORA V). “Eu cito duas caracteristicas principais: a questdo da determinagdo e
da imparcialidade” (COORDENADORA PEDAGOGICA S). As entrevistadas vio elencando
caracteristicas que se complementam, formando, ao final, o retrato de um grande educador com
qualidades peculiares a um grande ser humano.

Averiguando as escolhas das trés categorias, professor, aluno e DT, os pontos 6,
“Qualidades pessoais de um lider”, e 1, “Competéncia pedagodgica” se repetem, com
percentuais semelhantes quando se trata de professores DTs e professores ndo DTs e com
percentagens diferentes se comparadas as escolhas dos alunos. As entrevistas vao de encontro
aos resultados dos questionarios acima, pois as qualidades de um lider e a competéncia
pedagdgica se enquadram dentro das inUmeras caracteristicas referidas pelas entrevistadas. As
outras caracteristicas foram escolhidas por um ou outro segmento com menor frequéncia. No
contexto das entrevistas, é usada a divisdo por categorias feita por Boavista (2010) para agrupar
as qualidades do perfil do DT: relacional, profissional, comportamental, fisico e psiquico. As
vozes das Coordenadoras Estadual e Regional, as diretoras e coordenadoras escolares se
enquadram em guase todas as categorias e uma resposta complementa a outra. Das que foram
elencadas por Boavista, a Unica que ndo aparece € a fisica. Dentre as categorias, a preferida € a
profissional na opinido de quase todas as entrevistadas; os atributos correspondentes as outras
aparecem na mesma proporc¢do, comportamental, psiquica e relacional.

Rememorando o que Silva (2007) elenca como atributos para os docentes que assumem
esse cargo, ao analisar o DT como Lider do Grupo da Turma, percebe-se que, em Portugal ou

no Ceard, os envolvidos tém pontos de vista semelhantes quando se trata do perfil do DT:

ser dialogante/comunicativo, aberto, justo, compreensivo, tolerante, firme,
disponivel, dindmico e com método, responsavel, criativo, competente,
maduro, coerente, decidido; deve saber prever e resolver situacdes, solucionar
problemas, gerir os conflitos, promover o trabalho de equipa, ponderado e
equilibrado, enfim, ser um verdadeiro lider democratico e responséavel. Deve
ainda possuir as competéncias que caracterizam profissionalmente qualquer
docente: ser pedagogicamente um bom profissional (ter conhecimentos
aprofundados e actualizados acerca do que lecciona e saber transmiti-los de
uma forma adequada aos alunos, promover um bom relacionamento com 0s
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alunos, desenvolver, nos alunos, o trabalho em equipa...); ser autbnomo na
utilizacdo das novas TIC, considerando-as como uma mais valia, para variar e
inovar as suas praticas pedagdgicas; saber trabalhar em equipa com os seus
colegas; saber aplicar a interdisciplinaridade... (SILVA 2007, p.58)

Embora Silva (2007) ressalte ser dificil ter todas estas qualidades, € importante levar em
consideracdo, para a escolha deste profissional, 0 maior nUmero destas caracteristicas, apesar
de estar claro que este ser “de tantas qualidades” ¢ um ser humano ¢, muitas vezes, a escolha
pelo perfil ndo garante que ele consiga realizar suas inumeras atividades com eficiéncia e
eficacia, observacdo realizada por algumas das entrevistadas. Ressalta-se que se faz necessario
0 apoio de toda equipe pedagdgica, pois ele é apenas um dos atores envolvidos na dinamica
desafiante que é o processo de ensino e aprendizagem.

3.3.2 Atuacdo dos Diretores de Turma, no que diz respeito aos resultados internos e

externos, abandono escolar e aproximacéo entre escola e familia.

As entrevistas, por serem questdes abertas, ndo apresentam a mesma organizagao gque 0S
questionarios. Elas véao tratar do mesmo tema, mas as entrevistadas tém maior liberdade em
apontar as atividades junto aos alunos, professores, encarregados de educacdo e as tarefas
administrativas que contribuem para a melhoria dos resultados, supressdo do abandono e a
aproximacao escola x familia.

A partir dos graficos gerados pelo SPSS, foram construidas tabelas que permitem a
comparacdo, a utilizacdo da frequéncia ponderada, entre as atividades que o DT, os professores
e 0s alunos mais valorizam, junto aos alunos, aos encarregados de educacgéo, aos professores, as

tarefas administrativas, para:

3.3.2.1 Aumento do nivel de desempenho escolar nas avaliagdes internas e externas

GRAFICO 12: Distribuicdo dos alunos de acordo com a indagag&o: enquanto aluno, acredita
que a realizacdo das atividades do DT contribuem para o aumento do nivel de desempenho nas
avaliac@es internas e externas?

\Validado 80
3 TOTAL
' ® Nao Faltou 0
Minimo 0
uSim Maximo 1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS
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GRAFICO 13: Distribuicio dos DTs de acordo com a indagagdo: Vocg, enquanto DT, acredita
que a realizacdo das atividades do DT contribuem para o aumento do nivel de desempenho nas
avaliacOes internas e externas?

Validado 11
B Néo TOTAL Faltou 0
. Minimo 1

| |
Sim Maximo 1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

GRAFICO 14: Distribuicdo dos professores de acordo com a indagagdo: enquanto professor,
acredita que a realizacdo das atividades do DT contribuem para o aumento do nivel de
desempenho nas avaliagdes internas e externas?

m Néao
\Validado 11
) TOTAL Faltou 0
= Sim Minimo 1
Maximo 1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Em andlise dos resultados dos questionarios, € notdério que, entre os professores e 0s
DTs, ha uma unanimidade nas respostas. Todos concordam que a atuacédo e a realizacdo das
atividades dos DTs colaboram para melhorar os resultados internos e externos das EEEPs.
Percebe-se uma pequena discordancia, apenas entre os alunos, somente de 14%.

As entrevistas s6 confirmam o que mostram os resultados dos questionarios. De forma
unanime, todas as entrevistadas concordam que as atividades do DT contribuem para a
melhoria dos resultados internos e externos das EEEPs: “Com certeza”
(COORDENADORAREGIONAL B); “N&do tenho duvidas (..)” (COORDENADORA
ESTADUAL L); “Acredito que sim” (COORDENADORA ESCOLAR S); “Eu acredito muito”
(COORDENADORA ESCOLAR E); “Tenho absoluta certeza” (COORDENADORA
ESCOLAR V) “Com certeza, sim” (DIRETORA GERAL M); “Eu ndo vejo a escola de
educacdo profissional sem o DT. E, no processo de aprendizagem dos meninos, ¢ muito forte”
(DIRETORA GERAL A). O que muda nesse quesito sdo as explicacfes que cada entrevistada

vai dar e a escola de valores atribuidos por alunos, professores e DTSs.

TABELA 33: As Atividades que o DT, o professor e o aluno consideram mais importantes
para 0 aumento do nivel de desempenho escolar nas avaliagdes internas e externas, junto aos
alunos (4 — importancia maxima; 3 — média; 2 — regular; 1- minima).

| JUNTO AOS ALUNOS
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Opinido dos | Conversagéo e aconselhamento Acompanhamento académico e disciplinar
Inquiridos
Pesos 1123 |4]|fs fp | Néo 11234 fs Fp | Néo
responderam responderam
professor 1/0|3 |7 |11| 38 |0 0O|1]1]9]| 11 41 |0
DT 0] 0] 29|11 42 |0 0|02 ]9 ] 11 42 |0
Aluno 0| 8|14 |46 |68 | 242 |12 1]15|24|38| 68 235 | 12

w

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPS

Como se pode verificar, a atividade escolhida que contribui para o aumento do nivel do
desempenho escolar, junto aos alunos, considerando a frequéncia ponderada, com maior escala
de pontuacdo, apresentou resultados divergentes de acordo com 0s segmentos: para 0S
professores, foi “0 acompanhamento académico e disciplinar” com 41 pontos; para 0os DTS,
obtivemos o0 mesmo resultado para ‘“conversacdo e aconselhamento”, e ‘“acompanhamento
académico e disciplinar”, com 42 escores; para 0s alunos, foi a “conversacdo e o
aconselhamento”, com pontuacdo de 242. E notdrio que as diferencas de pontuacio para as
atividades, observando o mesmo grupo, tiveram quase 0 mesmo grau de importancia.

Nas entrevistas, houve opinides, algumas vezes, parecidas, outras vezes, ndo, mas que
poderia se dizer que se complementaram. A coordenadora Estadual L, ao falar das atividades,
junto aos alunos que contribuem para a melhoria dos resultados internos e externos, se

direciona para as de nivel relacional e emocional que acontecem no cotidiano da escola:

N&o tenho duvidas que a aprendizagem se inicia com essa empatia, essa
interrelacdo, e intrarrelagdo, que fazem criar vinculos entre professores/alunos,
levando os alunos a uma predisposicdo mais aberta a aprendizagem e ao gosto
pelo estudo. (...) O século XXI veio trazer essa certeza que ndo ha boas
aprendizagens fora do espaco emocional”. (COORDENADORA ESTADUAL
L)

A coordenadora Regional B considera mais importantes as atividades de cunho pedagogico,
orientacdo pessoal, acompanhamento individual dos resultados e o estabelecimento de metas

coletivas:

Entdo, nesse processo de avaliagdo, especialmente nas avaliacfes externas o
PDT assume a fun¢do de coordenagdo pedagogica dos alunos deles” (...) a
gente orienta para o estabelecimento de metas, por turma. Entdo, se a escola
tem uma meta de aprovacao de 95% com relacdo as avaliagBes internas, isso
tem que ser dado conhecimento para os alunos (...) Com relacdo as avaliagdes
externas, desde o come¢o do ano, mesmo que 0s meninos dos 1° anos nao
facgam o ENEM, sempre o DT deve levar essa discussdo para os alunos
(...)Muitos chegam com a autoestima baixa e acham que nunca vai ser possivel
cursar uma faculdade. O DT comeca desde o 1° ano, no preenchimento da ficha
bibliografica a colocar essa perspectiva no aluno. O que vocé quer ser? (...).

(COORDENADORA REGIONAL B)
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A Coordenadora B afirma que quando estas orientacOes, discussdes sobre rendimento escolar,
palavras de incentivo acontecem e sdo tratadas em todas as atividades internas e cotidianas,
inerentes ao DT, isso vai favorecer que os discentes alcancem um rendimento satisfatério tanto
nas avaliagdes internas, quanto nas externas.

As diretoras escolares indicam atividades diferentes que elas acreditam auxiliar na
melhoria do desempenho académico dos alunos, tanto a nivel interno, quanto externo: a
diretora M faz referéncia ao acompanhamento de sala de aula, “A importancia que eu dou
maior ao projeto é este acompanhamento, este trabalho que é feito, de um professor com uma
sala, esta relacdo que é criada. Ela consegue, realmente, trazer resultados educacionais,
melhoria de indicadores tanto internos como externos” (DIRETORA M); a diretora A refere
como atividade a avaliagdo do aluno que é feita no conselho, o mapeamento em dupla e o

conhecimento que o DT tem do aluno:

quando nos participamos da reunido de conselho, onde a gente faz a avaliacdo
do aluno, (...) ali a gente é capaz de perceber quem precisa mais ou néo. (...)
nos comegamos a trabalhar com as duplas. Como é que a gente definiu essas
duplas? Aquele aluno que tinha o melhor rendimento formaria par com o aluno
que a gente percebeu que tinha alguma dificuldade, para o de melhor
rendimento comecar a ajudar o outro. E, de onde foi que surgiu isso? Do
projeto DT. O projeto DT ele tem dado a possibilidade da gente ter esse
conhecimento do aluno (...). A partir dai vem a aprendizagem cooperativa € a
corresponsabilidade. Isso s6 é possivel com o DT. Ele contribui de forma
eficiente para os resultados. (DIRETORA A)

As coordenadoras escolares concordam ente si sobre as atividades do DT que ajudam a
melhorar o rendimento do aluno, mas cada uma faz referéncias diferentes: a coordenadora S
indica os conselhos de classe bimestrais, o acompanhamento, 0s projetos de intervencao

pensados nos conselhos ou criados pelos alunos, a relagdo DT x aluno e a definicdo de metas:

(...) durante essas reunides é feito o estudo da turma, do rendimento da turma.
Partindo desse estudo é de onde vai sair as intervengdes para a melhoria, tanto
das avaliacOes externas, quanto das avaliagBes internas. (...) ele é o que fica
mais proximo do aluno, para cobrar, para elogiar, pra fazer a intervencao
assim, pra que realmente possa ajudar (...) com o projeto a turma nao tem
aquele pensamento individualizado, ah! eu quero melhorar meu rendimento,
quando o professor DT repassa reunido de conselho, o que foi decidido e as
intervencdes, a turma pensa em uma meta coletiva para melhorar ndo sé
individual, eles procuram fazer uma intervencdo que venha a melhorar o
rendimento da turma em geral, de todos os alunos que estdo abaixo da média.
A gente ver muito a questdo da cooperagdo entre os alunos da prépria turma,
aqueles que se destacam em ajudar aqueles que estdo precisando.
(COORDENADORA S)
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A Coordenadora E concorda com as respostas da coordenadora S e acrescenta alguns pontos,
como atendimento personalizado do aluno que, segundo ela, auxilia “no crescimento do
menino, nos resultados internos quanto nos externos” e a confianga no professor por parte do
aluno, que acaba gerando um sentimento de preocupacdo por parte do discente, que ndo quer
decepcionar o seu DT. As declaragdes da coordenadora VV como que sintetizam as das outras
coordenadoras, pois refere a preocupacdo e o compromisso do DT na elaboracdo de estratégias
de intervencédo para a melhoria dos resultados. Ao se observar bem tudo que foi descrito acima,
pode-se chamar a isto de estratégias que tém como meta a melhoria dos rendimentos internos e
externos das escolas pesquisadas.

Fazendo um paralelo entre 0s questionarios e as entrevistas, 0s dois apresentam as
mesmas atividades, entretanto, nos primeiros, elas ndo sdo especificas, estdo no ambito mais
geral; no segundo, ha um desmembramento, ou melhor: nos inquéritos, como eram questdes
fechadas, as tarefas dos DTs, em relagdo aos alunos, foram agrupadas em “conversacdo e
aconselhamento” ou “acompanhamento académico e disciplinar”; nas entrevistas, as atividades
referidas se enquadram ou na ‘“conversacdo e aconselhamento”, como o acompanhamento
individualizado, a inter-relacdo, a empatia, o incentivo para o aluno construir sua perspectiva de
futuro, ou no “acompanhamento académico e disciplinar”, a mencionar, acompanhamento
pedagdgico, estabelecimento de metas, reunides dos conselhos, dentre outras apontadas ou
pelas coordenadoras ou pelas Diretoras. Em resumo, do aluno a Coordenadora Estadual, todos
concordam que a atuacdo do DT junto aos alunos € uma saida para um problema que vem
assolando a educacdo do Brasil, ao longo de sua histéria, como se pode comprovar no resgate

historico feito no primeiro capitulo, baixo rendimento escolar.

TABELA 34: As Atividades que o DT, o professor e o aluno consideram mais importantes
para 0 aumento do nivel de desempenho escolar nas avaliagbes internas e externas, junto aos
pais e encarregados de educacdo (4 — importancia maxima; 3 — média; 2 — regular;1- minima)

JUNTO AOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Opinido Atendimento para o fornecimento de informacgdes | Fazer reunifes para cada entrega de
dos sobre assiduidade, comportamento e aproveitamento | avaliacdo bimestral do aluno
Inquiridos | escolar dos alunos

Pesos 1 2 3|4 |f| fp | Néo 1123 |4 |fs| fp | Nao

responderam responderam

professor 0 1119 (11| 4 0 0|03 |8 11| 4 0

DT 0 0|1 10| 1 | 43 0 0(0| 2|9 |11| 42 0
Aluno 1 2 |20 |46 | 69 | 249 11 515|19| 37|66 | 220 14
Opinido Realizar atividades educativas envolvendo pais

dos /alunos / professores da turma como forma de
Inquiridos fomentar uma relacdo mais estreita familia/escola

Pesos 1 2 | 3|4 |fs| fp

professor 0 2 |45 (11| 36 0
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DT 0 012 ]9 (11| 42 0

Aluno 19 16 114 |19 |68 | 169 12

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Das atividades realizadas, junto aos pais e encarregados de educagdo, consideradas
importantes para a melhoria dos resultados internos e externos, com maiores resultados na
frequéncia ponderada, se apresentam: de acordo com a opinido de alunos e DTs, “o
atendimento para o fornecimento de informagfes sobre assiduidade, comportamento e
aproveitamento escolar dos alunos”, com 249 e 43 pontos, respectivamente; segundo 0S
professores, “o atendimento para o fornecimento de informacdes sobre assiduidade,
comportamento e aproveitamento escolar dos alunos” e “fazer reunides para cada entrega de
avaliacdo bimestral do aluno”, com a mesma pontuacdo, 41. Como se pode constatar, somente
na opinido dos alunos ha uma diferenca consideravel de pontos entre as atividades; nos grupos
professor e aluno, ou 0s escores s&o muito proximos ou iguais.

Na apreciacdo das entrevistas, € possivel verificar que as respondentes nao fizeram
alusdo as atividades realizadas, junto aos encarregados de educacdo, para a melhoria do
rendimento dos alunos: A coordenadora estadual L se referiu ao vinculo que deve ser instituido
entre 0 DT e 0s demais segmentos da escola, inclusive com a familia, como forma de contribuir
“para uma mais eficiente e eficaz aprendizagem” (COORDENADORA ESTADUAL L),
refletindo na melhoria das avaliagOes internas e externas; a Coordenadora regional B néo fez
referéncia a nenhuma atividade realizada com os pais que ajude na melhoria dos rendimentos.
Apenas quando descreveu a relagdo dela com os pais, enquanto DT, salientou que o projeto DT
nas EEEPs, possibilita uma “relagdo maior” (COORDENADORA B), em especial com os pais
cujos filhos apresentam dificuldades de aprendizagem; as diretoras e coordenadoras escolares
ndo fazem referéncia a nenhuma atividade.

E possivel registrar entdo, que os envolvidos no processo de ensino aprendizagem, que
estdo no chdo da sala de aula, consideram algumas das atividades realizadas com os pais como
importantes para a melhoria dos resultados; os demais participantes da pesquisa, as
entrevistadas, que ndo estdo atuando em sala, ndo mencionam nenhuma das atividades

realizadas junto aos encarregados de educacdo como relevantes para o rendimento académico.

TABELA 35: As Atividades que professor, aluno e DT consideram mais importantes para o
aumento do nivel de desempenho escolar nas avaliagdes internas e externas, junto aos
professores (4 — importancia maxima; 3 — media; 2 — regular; 1- minima)

JUNTO AOS PROFESSORES

Opinido dos | Caracterizar a turma na reunido intercalar | Discutir e definir com os professores estratégias de
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Inquiridos ensino-aprendizagem
Pesos 112 |3 (4 |fs |fp | Néo 1 2 |3 |4 |fs |Fp | Nao
responderam responderam
professor 0|1 |3 |7 |11|39 |0 0 1 |5 |5 11 |35 |0
DT 0|0 |1 |10]|11|43 |O 0 0 |1 10 |11 |43 | O
Aluno 3|5 |28|37|73|245]|7 2 6 |24 |42 |74 | 254 | 6
Opinido dos Favorecer o trabalho conjunto entre os | Fornecer informacGes a respeito da turma
Inquiridos professores
Pesos 112 (3 |4 |fs |fp Nao 1 2 |3 4 fs Fp Nao
responderam responderam
professor 0|14 |6 [11|37 |0 0 0 3 8 11 | 44 0
DT 0|0 |1 |10]|11|43 |0 0 0 2 9 11 | 42 0
Aluno 1]11]31|30|73|236|7 0 8 19 |46 |73 | 257 |7
Opinido dos Elaborar estratégias de apoio pedagdgico Recolher / fornecer informagdes sobre assiduidade/
Inquiridos comportamento / aproveitamento dos alunos
Pesos 112 (3 |4 |fs |fp | Néo 1 2 |3 4 fs Fp Néo
responderam responderam
professor 02|11 |8 |11|35 |0 0 0 4 7 11 | 40 0
DT 0| 0|0 |11]11|44 |0 0 0 2 9 11 | 42 0
Aluno 1] 9 |23(39|72|244|8 0 4 24 |46 |74 | 264 |6
Opinido dos Favorecer a relacdo escola-pais, debatendo
Inquiridos formas de atuacdo entre eles
professor 0114 |6 |11|38 |0
DT 0|0 |3 |8 |11|41 |O
Aluno 2110|25|35|72|237 |8

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Falando das atividades realizadas, junto aos professores, consideradas mais importantes
para o aumento do nivel das avaliacdes internas e externas, observando a frequéncia ponderada,
conseguimos resultados diferentes entre os inquiridos: na opinido dos alunos, as atividades com
maior pontuacdo foram “recolher / fornecer informacdes sobre assiduidade/ comportamento /
aproveitamento dos alunos” e “fornecer informacgdes a respeito da turma”, com 264 e 257
escores, nesta ordem; na escolha dos professores, as mais relevantes coincidiram com as dos
alunos, mas com escala de importancia diferente, ficando a tarefa “fornecer informacdes a
respeito da turma”, com pontuacdo 44 e “recolher / fornecer informacGes sobre assiduidade /
comportamento / aproveitamento dos alunos”, com 40 de frequéncia; nas atividades
selecionadas pelos DT, aparece com uma quantidade maior de pontos, “elaborar estratégias de
apoio pedagdgico”, com 44 e, com o mesmo valor de importancia, com 43 escores,
“caracterizar a turma na reunido intercalar”, “discutir e definir com os professores estratégias
de ensino-aprendizagem” e “favorecer o trabalho conjunto entre os professores”.

Nas entrevistas, em relacdo as atividades dos professores mais relevantes para o
rendimento escolar, surgem os seguintes resultados: A Coordenadora L ndao menciona
atividades, relembra somente a importancia do vinculo entre os segmentos para uma eficiéncia

na aprendizagem; a Coordenadora B fala somente da analise dos resultados, como afazer do
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professor; a Coordenadora S e a Diretora A falam dos conselhos de classe, nos quais a
participacdo do professor é ativa; a Coordenadora S ainda refere o incentivo que alguns
professores dao para os alunos, no tocante ao processo de intervencao e ao habito de estudar; a
Coordenadora E aponta o conhecimento das informacdes acerca dos discentes, com o intuito de
mudanca de postura e estratégia, para “atingir os objetivos e alcangar a aprendizagem”
(COORDENADORA E); a coordenadora V e a diretora M ndo fazem referéncia as atividades
dos professores. Pode-se dizer que estas poucas atividades mencionadas pelas participes das
entrevistas fazem parte das que foram selecionadas nos questionarios por alunos, professores e
DTs, “recolher/fornecer informagdes sobre assiduidade/ comportamento / aproveitamento dos
alunos”, “fornecer informacGes a respeito da turma” e “elaborar estratégias de apoio
pedag0dgico”. Isso mostra que, quanto as fungdes do professor para a melhoria das avaliacdes
internas e externas, ha um consenso por parte de todos os envolvidos no processo de ensino e

aprendizagem.

TABELA 36: As Atividades que professor, DT e aluno consideram mais importantes para o
aumento do nivel de desempenho escolar nas avaliacBes internas e externas nas Tarefas
administrativas (4 — importancia maxima; 3 — media; 2 — regular; 1— minima)

Tarefas administrativas

Opinido dos | Elaborar e organizar o Dossié da Direcdo de Turma | Organizar e presidir os conselhos de classe
Inquiridos e todos 0s instrumentais

Pesos 1 2 |3 4 fs fp N&o 1] 2 3 4 fs | Fp | Néo
responderam responderam

Professor 0 2 |2 6 10 | 34 1 0 10 | 35 1

(6]
(6]

DT 0 1|5 5 11 | 37 - 0 4 7 11 140 | -

NO|O

Aluno 1 2 |15 |55 |73 |270 |7 2 21 |47 |72 | 257 | 8

wn

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Como se pode averiguar, as atividades escolhidas que contribuem para o aumento do
nivel do desempenho escolar, nas tarefas administrativas, levando em consideracdo a
frequéncia ponderada, com maior escala de pontuacdo, sdo: “elaborar e organizar o dossié da
direcdo de turma e todos os instrumentais”, com uma pontuacdo de 270, na escolha dos alunos
e “organizar e presidir os conselhos de classe”, com um placar de 35 e 40, segundo a opinido
dos DTs e professores, respectivamente.

Nas entrevistas, ndo ha uma referéncia quanto ao dossié, como atividade do DT que
contribui para melhorar os resultados das avaliacdes externas e internas, entretanto, quando as
respondentes foram interrogadas acerca da importancia do dossié, elas associaram este
documento aos resultados da escola, como se pode comprovar pelas respostas a seguir: a

Coordenadora Estadual L afirma que, na experiéncia do Ceard, alguns instrumentais foram
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modificados, tendo como fundamentacdo a educagdo emocional, visando a melhoria dos
resultados. A coordenadora Regional B se refere somente a um dos documentos que compdem
0 dossié, a ficha biogréfica, que, ao ser preenchida pelo aluno, em companhia do DT, esse vai
incentivando os discentes que se mostram desmotivados e, ao final, esse incentivo gera neles
uma motivacdo para estudar; a Diretora escolar M também aponta a ficha biografica, mas sob
uma nova abordagem, descrevendo os dados desta ficha para frisar a importancia do
conhecimento que ela possibilita a todos os envolvidos no processo de ensino sobre familia,
origem, dados socioecondmicos e, mais relevante, os resultados referentes aos dados
académicos anteriores. Ela também indica o registro de avaliagdo, ficha preenchida no
momento dos conselhos por um professor, que tem em sua composi¢do as notas quantitativas
de cada bimestre (apreciacdo global), a mencéo da avaliacdo qualitativa da formacéo cidadd, as
atividades de enriquecimento curricular, nas quais sao registradas as intervencdes e os reforcos
definidos pelo corpo de professores para os alunos que demostraram, ao longo do bimestre,
dificuldades de aprendizagem. Esta ficha permite um acompanhamento académico e facilita a
analise do desenvolvimento do aluno, acdo que leva ao crescimento nas avaliacOes internas e
externas; a diretora A comunga da opinido da Diretora M e acrescenta as atas, pois, segundo a
gestora, a “ata ¢ o ponto culminante do projeto” (DIRETORA A) e oportuniza ter uma visao
geral de cada aluno da sala, bem como de suas dificuldades e as possiveis estratégias pensadas
por cada professor para melhorar o rendimento escolar dos alunos. As coordenadoras S e E
referiram como documentos importantes do dossié tudo que foi dito acima, ressaltaram o
imenso valor deste instrumental para o trabalho pedagogico, que tem como apice o bom
resultado da aprendizagem, e ainda lembraram das metas que ficam arquivadas nele; a
Coordenadora V frisou a ficha, criada pela coordenacdo, que foi feita a partir dos
encaminhamentos que ficam no conselho e que passou a fazer parte do dossié. Ela diz que na
EEEP Esperanca, essa ficha (apéndice 3.1) € um documento a mais para 0 acompanhamento
dos resultados internos e externos da escola e tem contribuido para a melhoria dos resultados,
pois, apds o conselho, todos os encaminhamentos registrados nela séo realizados sob a geréncia
da coordenacao, que também, em alguns momentos, executa alguns deles.

Implementada a analise das entrevistas, percebe-se que os discursos se complementam,
embora na questdo que se refere as atividades do DT, importantes para os resultados, ndo tenha
sido indicado o dossié de forma direta. Entretanto, em outros momentos da entrevista, 0s

sujeitos da amostra falam sobre isso, ratificando o pensamento dos alunos, professores e DTs .
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3.3.2.2 Reducéo do Abandono e evasdo

Grafico 15: Distribuicdo dos alunos de acordo com a indagacéo: enquanto aluno, acredita que
a realizac&o das atividades do DT contribuem para a reducéo do abandono

6,0% \Validado 80
m Nao TOTAL Faltou 0

Minimo 0

m Sim Maximo 1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Grafico 16: Distribuicdo dos DTs de acordo com a indagacdo: enquanto DT, acredita que a
realizacdo das atividades do DT contribui para a redugdo do abandono?

m Nao
Validado 11
TOTAL Faltou 0
=Sim Minimo 1
Maximo 1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Graéfico 17: Distribuicdo dos professores de acordo com a indagacdo: enquanto professor,
acredita que a realizacdo das atividades do DT contribui para a reducdo do abandono?

m Nao
\Validado 11
TOTAL Faltou 0
=Sim Ml,n |mo 1
Maximo 1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Pela apreciacdo dos graficos acima, com excecao de 6% dos alunos, todos 0s outros que
responderam aos questionarios foram unanimes em afirmar que a realizacdo das atividades do
DT contribui para a reducdo do abandono e da evasdo. Compartilhando do mesmo ponto de
vista, aparecem as entrevistadas, que afirmam de modo uniforme, que a atuacdo do DT
contribui com esta hipotese. A Diretora M e a Coordenadora Regional B ainda reforcam,
dizendo “que contribui muito para isso, contribui significativamente pra isso” (DIRETORA

M), “eu acho primordial” (COORDENADORA REGIONAL B).

TABELA 37: As Atividades que o professor, o DT e o aluno consideram mais importantes
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para a reducdo do abandono, junto aos alunos (4 — importancia maxima; 3 — média; 2 — regular;
1- minima)

JUNTO AOS ALUNOS
Conversagdo e aconselhamento Acompanhamento académico e disciplinar
Pesos 112 |3 |4 |[fs |fp Né&o 1|2 3 4 fs Fp Néo
responderam responderam
professor | 2 | O [0 |9 |11 |38 |0 2 |0 1 8 11 | 37 0
DT 0|00 11 |11 (44 |0 0|0 0 10 |10 | 40 1
aluno 1 4 |14 |56 |75 | 275 |5 1|5 25 |42 |73 | 254 7
FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Como se pode inferir, a selecdo das atividades que contribuem para a reducdo do
abandono e evasdo, junto aos discentes, pela perspectiva da frequéncia ponderada, alcangou os
seguintes resultados: de acordo com o parecer do DT, as duas atividades, “conversacdo e
aconselhamento” e “acompanhamento académico e disciplinar”, obtiveram pontuacdo méxima,
considerando os sujeitos que responderam; pelo ponto de vista dos professores, a pontuagéo das
duas atividades quase se equiparou, ficando com 38 pontos a ‘“conversacdo e O
aconselhamento” e, 37, “acompanhamento académico e disciplinar”; segundo a concepcao dos
alunos, hd uma diferenga de pontos entres as duas acOes, obtendo o primeiro lugar a
“conversacdo e o aconselhamento”, com maior grau de importancia, 275 pontos, e 0
“acompanhamento académico e disciplinar” com 254 pontos. Em se tratando dos resultados dos
depoimentos, a Coordenadora Estadual L se reporta, de forma indireta, as atividades que
fortalecem os vinculos afetivos, as emocdes, como as formas de comunicacdo entre o DT e o0s

alunos:

O elemento que d& consisténcia a essa relacdo € o encontro das emogdes, do
bem estar, do principio da confianga, do sentir seguranca. Essa relagdo
estabelece vinculos entre os envolvidos na sala de aula, de tal forma que esse
espaco passa a ser uma necessidade onde se encontra a felicidade, a resolugéo
de problemas, que leva todos a um compromisso e responsabilidade. Neste
cendrio a pergunta sera...Algum ser humano se afasta do local onde lhe é
proporcionada a felicidade, a ajuda, a seguranca, a confianca...?
(COORDENADORA ESTADUAL L)

A coordenadora B ndo € sucinta e elenca varios razdes que comprovam a importancia
das atividades do DT para a reducdo do abandono. Em suas duas laudas e meia de explicacdes,
ela exemplifica os casos de duas escolas regulares que tiveram, de acordo com a memdria dela,
reducdo nas elevadas taxas de abandono gracgas ao projeto. Embora os dados indicados por ela
ndo correspondam aos dados reais, literalmente, pode-se afirmar que houve mudancas nos

resultados do abandono da escola desde a implantacdo do projeto em 2010. Tomando como
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base os dados®® dos trés anos seguintes, 2011 a 2013, apés a implantacéo do projeto: a Escola
regular RN conseguiu como resultado do abandono, ao longo dos trés anos, 6,6% em 2011,
5,0% em 2012 e 3,7% em 2013; a outra Escola regular LB atingiu os resultados, 9,9% em 2011,
5,1% em 2012 e 5,9% em 2013. Na primeira Escola, RN, ela atribuiu as causas do abandono ao
horario noturno, pois, de acordo com a entrevistada, os alunos sdo trabalhadores rurais e nem
sempre o tempo é suficiente para se chegar a escola, estudar para as avaliacbes ou entregar 0s
trabalhos. Apds a implantacdo do projeto, 0 DT passou a conhecer a realidade de cada aluno
através dos instrumentais do dossié, dos momentos de conversas e desenvolveu algumas
estratégias, como: flexibilizacdo do horario de entrada da escola; criacdo de monitorias para o
estudo na hora do almocgo, no local do trabalho; implementacéo de alunos padrinhos, escolhidos
pela proximidade da casa ou do trabalho, encarregados de levar os trabalhos e atividades do seu
afilhado, quando esses faltam. A Coordenadora B reforga que essa escola implantou, em 100%
das turmas, o projeto DT e tem sido 0 grande mote para superar 0S entraves que causam 0
abandono. Na Escola LB, a Coordenadora B diz que o projeto se fundiu a outro projeto
Chamado PJF', e juntos estdo vencendo os desafios de uma comunidade que, segundo ela, tem
um histérico de abandono e evasdo. Esta Coordenadora ainda ressalta a importancia da escola,
da coordenacdo regional do projeto em trabalhar o emocional do DT, pois ele lida com
discentes depressivos, suicidas, adolescentes gravidas, menino(a)s com crise de identidade
sexual, dentre outros. Ela finaliza a sua intervencdo dizendo: “O combate a evasdo € uma
conquista diaria. Este controle da infrequéncia, este envolvimento dos profissionais. O controle
da infrequéncia ¢ fundamental para reduzir o numero de evadidos na escola”
(COORDENADORA ESTADUAL B). Ela ainda descreve a acdo de resgate aos alunos
faltosos, por parte do DTs e professores padrinhos, que saem em comboio, aos sabados, para
visitar as casas dos alunos faltosos.

O que se observa nas respostas das diretoras e coordenadoras, a seguir, € que na escola
profissional ndo ha caso de evasdo, mas de transferéncias, que podem ocorrer por diversos
motivos e, se ndo acompanhados, podem gerar uma evasao: a Diretora M afirma que as razoes
que levam os alunos a pedirem transferéncia da escola sdo de ordem “afetivas, familiares, do

que propriamente cognitivas”. O DT é um grande aliado, pois quando ele consegue perceber

% Disponivel em: http://www.seduc.ce.gov.br/index.php/avaliacao-educacional. Acesso em: 01 de jun de 2016 .
0 Jovem de Futuro é um projeto de Gestéo Escolar para Resultados da Secretaria de Educagéo do Ceara (Seduc)
em parceria com o Instituto Unibanco que oferece as escolas participantes apoio técnico e financeiro para, em um
periodo de 3 anos (duragao do Ensino Médio), melhorar substancialmente seu desempenho.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo


http://www.seduc.ce.gov.br/index.php/avaliacao-educacional

137

Maria Erisvan Alves de Oliveira — O Diretor de Turma face a Educacéo Profissional integral e integrada ao Ensino Médio: sua

intervencgdo para a melhoria da educacdo no estado do Ceara.

esta vontade de sair, através das conversas individuais ou do acompanhamento académico,
“sabe dizer qual ¢ a raiz do problema” (DIRETORA M). Ent&o, avisa a gestdo, e juntos, DT e
nacleo gestor, pensam em estratégias para tentar solucionar este problema e, em muitos casos,
evitar a transferéncia. A Diretora A complementa a resposta de sua colega, dizendo que
“grande parte das nossas transferéncias se da por mudanca de domicilio”, fato relacionado a
familia. Quando acontece do aluno querer realmente sair da escola, o DT traca vérias
estratégias para nao perder o aluno, como: conversar, aconselhar, chamar a familia ou até
mesmo levar o problema para o conselho tutelar, segundo ela, o que acontece raramente, e,
quando ocorre, se da, no 1° semestre do 1° ano. Mesmo pedindo a transferéncia, em alguns
casos, 0 discente ressalta que “gosta da escola, gosta do DT (...) mais ndo aguenta passar 0 dia
na escola, que ndo é o que ele quer (...)” (DIRETORA A). As coordenadoras S e E repetem as
declaracdes das diretoras e apresentam sob uma outra otica o pedido de transferéncia, partindo
da escola para o aluno. Isso acontece quando o aluno esta em um curso e apresenta problemas
neurologicos ou déficit de aprendizagem sério, que nao “tem condi¢cdes nenhuma de
acompanhar (...), que, mesmo encaminhando para aulas de reforco, de monitoria, para o
psicologo, psiquiatra, ndo consegue acompanhar” (COORDENADORA E). A coordenadora V
enfatiza a atividade de acompanhamento académico e disciplinar, como as fichas de
infrequéncia criadas para este fim e arquivadas no dossié, bem como a planilha, ja referida
anteriormente, na qual ficam registrados os encaminhamentos dos conselhos.

Dissecando o0s depoimentos, se percebe pelas declaracbes de todos que as duas
atividades mencionadas nos questionarios aparecem, quase de forma unanime, como
instrumentos de combate aos possiveis casos de evasdo que podem ocorrer ao ser dado uma
transferéncia. Pelo testemunho das entrevistadas, que em nenhum momento pronunciaram a
palavra abandono ao se referir a Escola Profissional, e dos resultados acima analisados, é

perceptivel que nas escolas profissionais ndo ha casos de abandono, como se pode notar.

TABELA 38: As Atividades que o DT, o professor e o aluno consideram mais importantes
para a reducdo do abandono, junto aos pais e encarregados de educacdo (4 — importancia
maxima; 3 — média; 2 — regular; 1- minima)

JUNTO AOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Opinido Atendimento para o fornecimento de informagdes | Nédo Fazer reunides para cada entrega de | N&o
sobre assiduidade, comportamento e | respond | avaliagdo bimestral do aluno responde
Inquiridos | aproveitamento escolar dos alunos eram ram
Pesos 1 2 3 4 fs fp 1 2 3 4 Fs | fp
professor 1 1 3 6 11 36 0 1 1 2 7 |11 37 0
DT 0 0 1 9 10 39 1 0 0 4 7 | 11 | 40 0
aluno 0 5 21 49 75 269 5 5 4 | 25 | 38 |72 | 240 8
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Opinido | Realizar atividades educativas envolvendo pais | Ndo -
dos /alunos / professores da turma como forma de | respond
Inquiridos | fomentar uma relacdo mais estreita familia/escola | eram
Pesos 1 2 3 4 fs fp -
professor 0 3 3 5 11 35 0
DT 0 0 2 9 11 42 0
aluno 5 4 25 38 72 240 8

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Apreciando o resultado da frequéncia ponderada, da tabela acima, que traz as atividades
que contribuem para a reducdo do abandono e evaséo, realizadas junto aos pais e encarregados
de educacdo, aparece, como escolha de maior valor, tarefas diferentes para cada segmento:
segundo a avaliacdo dos alunos, é o “atendimento para o fornecimento de informacdes sobre
assiduidade, comportamento e aproveitamento escolar dos alunos”, com 269 pontos; no
julgamento do DT, é a “realizacdo das atividades educativas envolvendo pais / alunos /
professores da turma, como forma de fomentar uma relacdo mais estreita familia / escola”, com
42 escores; no crivo do professor, é “fazer reunides para cada entrega de avaliacdo bimestral do
aluno”, com 37 pontos.

Na apreciacdo da conversacdo com a Coordenadora Estadual B, ela colocou a
importancia de se ter uma aproximacédo da familia, “no sentido de compreender o contexto no
qual aquele aluno vive e como seus problemas familiares podem atrapalhar seu processo de
ensino e aprendizagem”, mas, com uma ressalva: ‘“ndo podemos ir além disso, pois ndo
podemos nos envolver nos conflitos familiares” (COORDENADORA ESTADUAL B).

A Coordenadora V ressaltou o acompanhamento da infrequéncia junto aos Pais, pois 0s
DTs quando comprovam que os discentes de sua turma estdo faltando, ja se comunicam por
telefone ou, dada a impossibilidade da comunicacéo, enviam uma carta aos pais pelos colegas
do aluno. Essa coordenadora ainda lembrou que, no caso do aluno pedir transferéncia, existe
um acompanhamento, por parte do DT e da Secretaria da escola, para saber se a matricula dele
foi realizada por alguma outra escola, informacdo dada pelo SIGE/Escola. Caso demore o
pedido de liberacdo daguele aluno por outra escola, através do sistema, a Secretaria comunica
ao DT e esse liga imediatamente para a familia para tomar satisfacdo. As diretoras M e A,
assim como as coordenadoras S e E tém um raciocinio parecido com o da colega e apenas
afirmam que, no caso das faltas constantes, o DT se comunica com a familia. I1sso nos leva a
um raciocinio: os pais ainda precisam ser convocados para acompanha a situacdo dos filhos e
falta-lhes também a preocupacdo em se comunicar com a escola, dando-lhe conhecimento

guando o aluno precisa faltar.
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A coordenadora Estadual L ndo faz mencdo a familia.

TABELA 39: As Atividades que o professor, o DT e o aluno consideram mais importantes
para a reducdo do abandono, junto aos professores (4 — importancia méxima; 3 — média; 2 —
regular; 1— minima)

JUNTO AOS PROFESSORES
Opinido dos | Caracterizar a turma na reunido intercalar Discutir e definir com os professores estratégias de
Inquiridos ensino-aprendizagem
Pesos 1 2 3 4 fs fp | Néo 1 2 3 4 fs Fp Né&o
responderam responderam
professor 1 2 2 6 11 | 33 0 0 2 3 6 11 37 0
DT 0 0 1 10 11 | 43 0 0 0 1 ]10 11 43 0
aluno 3 5 28 37 73 245 |7 2 6 | 24 | 42 74 254 6
Opinido dos Favorecer o trabalho conjunto entre os professores Fornecer informagd@es a respeito da turma
Inquiridos
Pesos 1 2 3 4 fs fp | Néo 1 2 3 4 fs Fp N&o
responderam responderam
professor 1 4 6 11 38 |0 0 0 4 7 11 40 0
DT 0 0 1 10 11 43 | 0 0 0 0 |11 11 44 0
aluno 1 11 31 30 73 | 236 | 7 0 8 | 19 | 46 73 257 7
Opinido dos Elaborar estratégias de apoio pedagogico Recolher / fornecer informagoes sobre assiduidade/
Inquiridos comportamento / aproveitamento dos alunos
Pesos 1 2 3 4 fs fp | Néao 1 2 3 4 fs Fp N&o
responderam responderam
professor 1 1 1 8 11 38 |0 1 1 1 8 11 38 0
DT 0 0 2 9 11 42 | 0 0 0 0 |11 11 44 0
aluno 1 9 23 39 | 72 | 244 | 8 0 | 4 |24]|46 | 74 264 6
Opinido dos Favorecer a relacdo escola-pais, debatendo formas de - - - - - - -
Inquiridos atuacdo entre eles
Pesos 1 2 3 4 fs fp | Néao
responderam
professor 1 1 2 7 11 | 37 0
DT 0 0 1 10 11 | 43 |0
aluno 2 10 25 35 | 72 | 237 |8

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

A tabela acima, que retrata as atividades que contribuem para a reducdo do abandono e
evasdo, realizadas junto aos professores, fundamentado na frequéncia ponderada, trouxe como
escolha de maior valor para cada segmento: segundo a posicdo dos alunos, foi a tarefa
“Recolher / fornecer informacgdes sobre assiduidade/ comportamento / aproveitamento dos
alunos”, que também foi selecionada pelo DT com frequéncia maxima; O DT ainda escolheu
“fornecer informacfes a respeito da turma”, atribuindo também pontuagdo maxima, op¢ao
preferida igualmente pelo professor. Identifica-se que, dentre da predilecdo de cada segmento,
0s escores sdo bem aproximados, chegando alguns a serem idénticos, como é o caso das
tarefas: “caracterizar a turma na reunido intercalar”, “discutir e definir com os professores
estratégias de ensino-aprendizagem”, “favorecer o trabalho conjunto entre os professores”, na
opinido do DTs, com 43 pontos; “favorecer o trabalho conjunto entre os professores”, “claborar
estratégias de apoio pedagdgico” e “recolher / fornecer informagdes sobre assiduidade /

comportamento / aproveitamento dos alunos”, também com 43 pontos, de acordo com o
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parecer dos professores.

Em se tratando das entrevistas, a Coordenadora Estadual L se referiu novamente ao
vinculo afetivo que deve ser favorecido pelo DT na relagdo entre professor e aluno.

A coordenadora B, sugerindo uma das possiveis causas de abandono, gravidez na
adolescéncia, ressaltou a funcdo de mediador do DT entre os professores e a aluna, sugerindo
estratégias legais que devem ser realizadas para que ndo haja prejuizo nos rendimentos
escolares da gravida, como trabalhos e atividades realizados em casa, no caso de gravidez de
risco e no periodo do resguardo; acompanhamento de um(a) colega de sala ou monitor(a),
dentre outros.

A coordenadora escolar V frisou a importancia de observar a frequéncia dos alunos
junto aos professores com o intuito de perceber de quais aulas eles estdo se ausentando, mesmo
estando na escola. A Escola Esperanca, onde ela é coordenadora, faz um acompanhamento das
faltas diariamente em parceria com os alunos, utilizando uma ficha do dossié.

As duas diretoras e as coordenadoras S e E ndo mencionaram nenhuma atividade dos

professores nesse quesito.

TABELA 40: As Atividades que o professor, o DT e o aluno consideram mais importantes
para a reducé@o do abandono, nas tarefas administrativas (4 — importancia maxima; 3 — média; 2
— regular; 1— minima

Tarefas Administrativas

Opinido dos | Elaborar e organizar o Dossié da Direcdo de | Organizar e presidir os conselhos de classe
Inquiridos Turma e todos 0s instrumentais
Pesos 1] 2 3 4 fs fp N&o 1 2 3 4 | fs Fp Néo
responderam responderam
professor 1] 2 2 5 11 | 31 0 1 2 7 | 11| 33 0
DT 0 1 5 5 11 | 37 0 318 |11 4 0
aluno 1] 2 15 | 55 | 73 | 270 7 2 | 2 |21 | 47 | 72 | 257 8

FONTE: Elaboracéo propria com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS
No exame da frequéncia ponderada acima, relacionado as tarefas administrativas, 0s

DTs e professores dividiram a mesma opinido de que “organizar e presidir os conselhos de
classe” é a tarefa administrativa mais importante para a reducdo do abandono e a evasdo, com
41 e 33 pontos, nesta ordem. Para 0s alunos, foi “elaborar e organizar o dossié da dire¢do de
turma e todos os instrumentais”, opinido ratificada pela Coordenadora Estadual L que,

conhecedora, também, da realidade de Portugal, afirma que no Ceara alguns

instrumentais do dossié foram tratados de forma mais dirigida e individual,
inspirada em algumas teorias de que visam a importancia da educacdo
emocional, como base para aprendizagens, préticas pedagdgicas e, ou atitudes
que leve a diminuigdo da evasdo escolar, ao acesso e permanéncia feliz dentro
de sala de aula e, consequentemente a uma melhoria de aprendizagens
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significativas, e com mais eficacia na formacgdo do cidaddo. (Coordenadora
Estadual L)

As demais entrevistadas também fizeram referéncia a alguns documentos que compdem
0 dossié, como o0s registros de atendimento, nos quais Se encontram as conversas, a
infrequéncia, a conversa com o conselho tutelar e que ainda auxiliam a gestdo ou o préprio DT

na escolha das estratégias para diminuir as transferéncias.
3.3.2.3 Aproximacao entre escola e familia

GRAFICO 18: Distribui¢do dos alunos de acordo com a indagag&o: enquanto aluno, acredita
que a realizagdo das atividades do DT contribuem para a aproximagao entre a escola e sua
familia?

15,0%

B Nao i
TOTAL 'Validado 80
Faltou
H Sim Minimo
Maximo

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

PlO[O

GRAFICO 19: Distribuicdo dos DTs de acordo com a indagac&o: enquanto DT, acredita que a
realizacdo das atividades do DT contribuem para a aproximacao entre a escola e sua familia.

TOTAL \Validado 11
= Nao Faltou 0
Minimo 1
ESim Maximo 1

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

GRAFICO 20: Distribuicdo dos professores de acordo com a indagagio: enquanto professor,
acredita que a realizacdo das atividades do DT contribuem para a aproximacao entre a escola e
a familia

TOTAL \Validado 11
m Nao Faltou 0
Minimo 1
mSim Maximo 1
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FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

Professores e DTs sdo unanimes em assegurar que as atividades dos DTs contribuem
para a aproximacdo da escola com a familia. As entrevistadas partilham deste pensamento e
afirmam, de forma unissona, que acreditam nesta ideia, com exce¢ao da coordenadora Regional

B, que diz “acho que sim”.

TABELA 41: As Atividades que o professor, o aluno e o DT consideram mais importantes
para a aproximacdo entre escola e familia, junto aos alunos (4 — importancia méaxima; 3 —
media; 2 — regular; 1- minima)

JUNTO AOS ALUNOS
Opinido dos | Conversagdo e aconselhamento Acompanhamento académico e disciplinar
Inquiridos
Pesos 112 3|4 |fs| fp Né&o 112 |3 ]4] fs fp Né&o
responderam responderam
professor 202 |7 (11| 36 0 O|1 1|9 11 41 0
DT 0| 0| 2|9 |11 42 0 002|911 42 0
aluno 1/ 3| 6 | 56|66 | 249 14 0| 4|16|45]| 65 236 15

FONTE: Autora, com base no com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS.

Em anélise aos resultados, a frequéncia ponderada nos revela que, mais uma vez, as
conviccOes dos professores e do DT séo idénticas na escolha e semelhante na pontuacéo, pois a
atividade considerada mais valorosa para eles foi “acompanhamento académico e disciplinar”,
com 41 e 42 escores, respectivamente. Na concep¢do dos alunos, o que mais auxilia na
aproximacao escola e familia, dentre as atividades realizadas junto a eles, é a “conversacao e 0
aconselhamento”, do mesmo modo que € para a coordenadora B, como se pode conferir a
seguir: Coordenadora Estadual B diz, que muitas vezes, os alunos confidenciam assuntos para o
DT com o intuito de pedir ajuda para resolver algum problema familiar, entretanto, se o DT nédo
souber como lidar com esta questao, ao “invés do DT contribuir para a harmonia da relagdo
com os pais acaba quebrando a confianga”.

As outras Coordenadoras, Diretoras Escolares e as Coordenadoras Estadual e Regional
direcionaram suas declarac6es para as atividades com os encarregados de educacao e as tarefas

administrativas.

TABELA 42: As Atividades que o professor, o aluno e o DT consideram mais importantes
para a aproximacao entre escola e familia, junto aos encarregados de educacéo (4 — importancia
méaxima; 3 — média; 2 — regular; 1- minima)

JUNTO AOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Opinido Atendimento para o fornecimento de informacBes | Fazer reuniBes para cada entrega de
dos sobre assiduidade, comportamento e aproveitamento | avaliacdo bimestral do aluno

Inquiridos | escolar dos alunos Atendimento para o fornecimento
de informacdes sobre assiduidade, comportamento e
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aproveitamento escolar dos alunos
Pesos 1 2 3|14 | fs fp Né&o 12|34 |fs| Fp Né&o
responderam responderam
professor | 0 1 2 | 8| 11 | 40 0 0 |12 |8 |11]| 40 0
DT 0 0 |1 ]10] 11 | 43 0 0 |02 ]9 |11] 42 0
aluno 0 3 |17 | 47| 67 | 245 13 5 2|19 ]40 |66 | 226 14
Opinido Realizar atividades educativas envolvendo pais |- |- | - - |- - -
dos /alunos /  professores da turma como forma de
Inquiridos | fomentar uma relacdo mais estreita familia/escola
Pesos 1 2 13| 4 fs fp Né&o
responderam
professor 0 03|38 11 | 41 0
DT 0 0|29 ]| 11 | 42 0
aluno 11 |11 (14|27 | 63 | 183 17

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS.

As atividades que contribuem para a aproximacao entre escola e familia, realizadas
junto aos professores, considerando a frequéncia ponderada, segundo a opinido de alunos,
professores e DTs trazem como escolha de maior valor e, de forma semelhante, o “atendimento
para o fornecimento de informacbes sobre assiduidade, comportamento e aproveitamento
escolar dos alunos”, com 40 pontos. Para o segmento professor, “fazer reunides para cada
entrega de avaliacdo bimestral do aluno” também apresenta pontuacdo 40. As outras atividades,
para alunos e professores, apresentam escores muito proximos. Somente os alunos explicitam
valores diferentes.

No paralelo construido acerca dos resultados entre o estudo da frequéncia ponderada e
as entrevistas, percebe-se que alguns pensamentos sdo comuns, outros néo.

A Coordenadora Estadual L considera importante a acdo de envolver os pais nas
atividades da escola, como uma forma de incentiva-los a acompanhar a vida escolar de seus
filhos e refor¢a: “quando damos atengdo aos pais dos alunos, pondo-0s ao corrente de suas
potencialidades, fraquezas, habilidades, enfim... do percurso de vida de seus filhos na escola,
eles comegam a se envolver” (Coordenadora Estadual L).

A Coordenadora Regional B descreve a forma como o DT deve tratar os pais, “de
forma meiga, humana, para fazer com que a familia perceba que ele se preocupa com seus
filhos e esté ali para contribuir”. Enfatiza ainda que a escola deve convidar 0s pais nao so para
reclamar de seus filhos, como também para elogiar, porém alerta para algumas situacdes:
tomar cuidado para ndo ser nem hostil, nem parecer intrometido; ndo contar direto ao pai aquilo
que o filho pediu segredo; antes, tentar ser o mediador e deixar que o aluno mesmo conte;
receber o pai na escola para conversar e preparar um lugar apropriado para isso. Ela esclarece
que todo esse cuidado € importante, pois a relacdo escola e familia, ainda hoje, é um desafio. A

Coordenadora entdo concluiu sua intervengdo dizendo: “As relagdes sdo muito frageis e elas
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precisam ser cuidadas pra que se estabelecam. Lembra das 3 palavrinhas? Conhecer, conquistar
e confiar e isso vai perpassar em todo o Projeto Diretor de Turma” (Coordenadora Regional B).

A diretora M assegura que as atividades do DT ligam a escola a familia, “pois cria uma
relagdo maior entre professor, familia e aluno™.

A diretora A e as coordenadoras E e S afirmam que os pais, por conta do contato
realizado com o DT nas reunibes ou pelo fato de serem convocados por ele, chegam e ja ndo
procuram mais a gestdo para falar sobre seus filhos. O fato também dos DTs demonstrarem
conhecimento acerca de seus filhos, os fazem se sentir valorizados pela escola. Mencionam
ainda, um projeto que a Escola Certeza esté trabalhando, como forma de aproximar os pais da
escola, chamado “pais presentes”, no qual os pais passam o dia na escola e participam de todas
as atividades com os alunos, projeto parecido com o que € desenvolvido na escola Esperanca,
mencionado pela Coordenadora V, que também relaciona como atividade importante as
reunides ordinarias, as extraordinarias, feitas apds o conselho, e os momentos festivos
realizados com os encarregados de educacao.

Comparando o resultado das andlises, pode-se depreender que “Realizar atividades
educativas envolvendo pais / alunos / professores da turma como forma de fomentar uma
relacdo mais estreita familia/escola” é a preferida na opinido das entrevistadas, ficando em
segundo lugar o “atendimento para o fornecimento de informacbes sobre assiduidade,
comportamento e aproveitamento escolar dos alunos”, atividade de maior frequéncia ponderada
entre alunos, professores e DTs. Somente uma coordenadora se refere as reuniées bimestrais,

opcao que representa a segunda escolha para os inquiridos dos questionarios.

TABELA 43: As Atividades que o professor, o DT e o aluno consideram mais importantes
para a aproximacdo entre escola e familia, junto aos professores (4 —importancia maxima; 3 —
média; 2 — regular; 1— minima)

JUNTO AOS PROFESSORES

Opinido dos | Caracterizar a turma na reunido intercalar Discutir e definir com os professores estratégias de
Inquiridos ensino-aprendizagem
Pesos 1 (2|34 fs Fp N&o 1 2|1 3|4 fs fp Néo
responderam responderam
professor 3|17 | 11 37 0 0 310|811 38 0
DT 0|12 |7 | 10 | 36 1 0 0|3 |8 11 41 0
aluno 1|3 ]21|38]| 63 | 222 17 0 3|24 |40| 67 238 13
Opinido dos | Favorecer o trabalho conjunto entre os | Fornecer informaces a respeito da turma
Inquiridos professores
Pesos 1123 ]4] fs Fp Né&o 1 2 |34 |fs| fp N&o
responderam responderam
professor 1112 |7 | 11 | 37 0 0 2 0] 9 |11 40 0
DT 0| 0|3 |8 11 | 41 0 0 0| 3|7 |10 37 1
aluno 319 |22|33| 67 | 219 13 2 2 | 17 | 46 | 67 | 241 13
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Opinido dos | Elaborar estratégias de apoio pedagdgico Recolher / fornecer informagdes sobre assiduidade/
Inquiridos comportamento / aproveitamento dos alunos
Pesos 1|12 |3]4] fs Fp Né&o 1 2 |1 3|4 |fs| Fp Né&o
responderam responderam
professor 03|08 11 38 0 0 1119 |11] 41 0
DT 0O[1]2]|8] 11 | 40 0 0 0|38 (11| 4 0
aluno 0 |10]21 |31 | 62 | 207 18 0 4 123|38]|65] 229 15
Opinido dos | Favorecer a relacdo escola-pais, debatendo formas | - - - - |- - -
Inquiridos de atuacéo entre eles
Pesos 112 |3]|4 fs Fp N&o
responderam
professor 1103|711 38 0
DT 0|0|2 |8 10 | 38 1
aluno 4 | 825|129 66 | 211 14

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS.

Para os professores, DTs e alunos, as atividades realizadas junto aos professores,
consideradas mais importantes para a aproximacao da escola com a familia, pautadas na
frequéncia ponderada, divergiram um pouco entre estes segmentos: na concepgdo dos
professores & “recolher / fornecer informagdes sobre assiduidade / comportamento /
aproveitamento dos alunos”, com 41 escores, acdo também de maior valor para os DTS, que
ainda elegeram, com a mesma pontuacédo, “discutir ¢ definir com os professores estratégias de
ensino-aprendizagem” e “favorecer o trabalho conjunto entre os professores”; segundo 0s
alunos foi “fornecer informagoes a respeito da turma”, com 241 pontos.

As entrevistadas ndo elegeram, ou melhor, ndo mencionaram nenhuma atividade do DT,

junto aos professores, que seja importante para aproximacédo da escola com a familia.

TABELA 44: As Atividades que o professor, o DT e o aluno consideram mais importantes
para a aproximacao entre escola e familia, nas tarefas administrativas (4 — importancia maxima;
3 — media; 2 — regular; 1- minima)

Tarefas Administrativas

Opinido Elaborar e organizar o Dossié da Direcdo de | Organizar e presidir os conselhos de classe
dos Turma e todos os instrumentais Organizar e presidir os conselhos de classe
Inquiridos

Pesos 1123 | 4 fs Fp N&o 1 21 3 4 | fs | fp Néo

responderam responderam

professor | 1 | 0 | 5 | 5 11 36 0 1 0 1 9 |11 ] 40 0

DT 0|16 |4 ] 11 36 0 0| 4 7 |11 | 40 0

aluno 2 |1 )16 |48 | 67 | 244 13 2 2| 20 | 42|66 | 234 14

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS.

No estudo da tabela acima, mais uma vez, percebe-se que a opinido do DT ¢é semelhante
a do professor. Utilizando a frequéncia ponderada, a atividade que o professor e 0 DT
consideraram mais importantes para a aproximacdo entre escola e familia, nas tarefas

administrativas, foi “Organizar e presidir os conselhos de classe”, com 40 escores. Na opinido
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dos alunos, foi “elaborar e organizar o dossié da direcdo de turma e todos os instrumentais”,
com 244 pontos, agdo validada por quase todos os sujeitos da amostra que participaram das
entrevistas. Com exce¢do da Coordenadora Estadual L, as demais se referiram aos documentos
do dossié como instrumentais utilizados para favorecer a melhoria da relacdo escola e familia,
pois favorece ao encarregado de educacao a visao que seu filho ndo é mais um. Toda sua vida
escolar estd registrada no dossié, e o DT, a gestdo ou outro professor que o receba para
conversar, sabe quem é seu filho e descreve com detalhes a situacdo do discente.

Relembrando Marques (2002), o DT exerce a fungao de orientador “que pode ser de trés
tipos: vocacional, escolar e pessoal”. A orientagdo escolar trata sobre as estratégias que vao
permitir ao aluno “ultrapassar os obstaculos a aprendizagem que vao surgindo ao longo do
processo escolar” (MARQUES, 2002, p.18). O DT também é considerado, por este autor, como
sendo o coordenador da avaliagdo, que vai buscar, nas reunides de conselho, superar a imagem
da avaliagdo quantitativa e voltar a atencdo de todos para os fatores condicionantes do
rendimento escolar. No exercicio destas funcGes, o DT contribui para a melhoria dos resultados
académicos, o que vem de encontro ao resultado da anélise da pesquisa.

Zenhas (2006), em um estudo sobre a relagcdo escola e familia, ratifica os resultados
encontrados acima, referentes a relacdo escola e familia, afirmando que o cargo do DT € de
muita relevancia para “o estabelecimento de uma rela¢do de colaboragdo com a familia e os
beneficios que dela advém, a nivel do aproveitamento escolar, da assiduidade as aulas e do grau
de satisfacao de alunos, professores ¢ EEs”, (ZENHAS, 2006, p. 43).

O posicionamento destes dois autores reforca a opinido de todos os participantes da
pesquisa que vem responder as questdes de pesquisa e validar as suposi¢des da pesquisa em

andamento.
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CONSIDERACOES FINAIS

Era uma vez uma nagdo chamada Brasil, rico em muitas belezas naturais, de um povo
alegre, que continua sendo visto como o pais do carnaval e do futebol, com governos que
demonstram em suas mensagens a nacdo e através de projetos e leis, vontade de superar o
historico de nimero baixos na area da educacdo, exemplo seguido por seus estados, como 0
Ceara.

Os dados educacionais brasileiros e cearenses mostram um histérico de analfabetismo e
de rendimentos escolares baixos, mas que a partir do século XXI, em alguns casos em 2010,
exibem uma recuperacao, como se pode constatar. Quanto ao analfabetismo: Ceara e Brasil, em
1890, mostram um percentual de 86,6% e 85,2%, respectivamente; em 1950, no Brasil e no
Ceara, considerando a populagédo de 5 anos e mais, os dados revelam que 57,3% e 73,3%, nesta
ordem, continuam nesta condi¢é@o; em 2010, no Brasil, fazendo um paralelo com o ano de 1970,
na faixa etaria de 15 anos e mais, os dados indicam que houve uma queda notavel nestes 40
anos, em torno de 24%. Mesmo assim, o numero de analfabetos ainda é consideravel,
13.933.173, 0 que representa 9,6% da populacdo nesta idade. No Ceara, em 2005, na idade de
15 anos e mais, o indice € de 22,6%. Quanto a matricula, nos anos de 1940, 1970 e 2010, no
Brasil e no Ceara, considerando somente a populacdo de 15 a 19 anos, 0s nimeros representam
um acrescimo significativo, embora ndo tenha sido de forma sempre crescente: Brasil apresenta
um quantitativo de 170.057, 4.083.586 e 8.357.675 respectivamente; Ceara exibe um resultado
de 4.988, 96.404, 411.109, na mesma ordem. Percebe-se que tanto no pais, quanto no estado,
em estudo, os resultados ddo um salto quantitativo. Entretanto, em se tratando do abandono e
da repeténcia, no ensino médio, chega-se a outra realidade: abandono no Brasil e no Ceara, nos
anos de 2000, sdo de 13,56% e 13,72%, respectivamente. Ao longo de uma década estas taxas
se movem para cima, mas, em 2010, elas sofrem uma regressdo para 10,3% e 10,6%, nesta
ordem; a repeténcia, em nivel de Brasil, atinge o indice de 31% em 1991 e, ao longo de 20
anos, sofre o efeito serrote, chegando, em 2010, a 12,5%. No Ceara, a repeténcia segue 0
caminho do abandono. Em 2000, a repeténcia € de, aproximadamente, 4,72% e, em 2010, sobe
para 7,2%. Quando se fala em avaliacGes externas, fazendo um recorte apenas no Cear3,
considerando os resultados do SPAECE, em 2006, os dados revelam que, em portugués, a

média é 237,7. Além disso, 39,6% dos discentes estdo no estadgio muito critico, e a mesma
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quantidade no critico. Em matematica, a média é 256,5, com 49,7% no nivel muito critico e
35,2% no critico, resultados que angustiam a gestdo a nivel de estado e de escola.

Ao longo da histdria da educacédo de Brasil e Ceara, se pode vivenciar muitos projetos e
politicas governamentais, uma vasta legislacdo, mobilizacdo de pesquisadores, professores e da
sociedade em geral com o intuito de superar estas dificuldades descritas acima, pois, como se
permitiu observar a titulo de matricula, o pais e o estado apresentaram um avanco significativo.
Em relacdo aos rendimentos escolares, embora ainda demonstrem indices altos, ja houve
avancos.

O Ceard, apés muitos planos e politicas resolve implementar a politica nacional de
Educacéo profissional, fundamentada pelo Decreto n.° 5.154/2004, de 23 de julho, que traz um
modelo voltado para a superacdo da dicotomia, formacdo propedéutica e educacdo para o
trabalho que supere a transposicdo das duas matrizes e tenha como missdo uma formacéo
humana integral. A esta politica 0 Ceara chama de EEEP, que agrega a filosofia do
PROCENTRO e o projeto DT apresentado por uma Portuguesa no XVIII encontro Estadual da
ANPAE. As EEEPs deram inicio as suas atividades em 2008, com funcionamento em dois
turnos de forma integrada, com matricula e curriculo Unico. Ao observar os resultados destas
escolas, percebe-se uma diferenciacdo, que gera curiosidade em saber como o trabalho conjunto
do DT e da filosofia das EEEPs contribuem para a melhoria dos resultados académicos internos
e externos e para a aproximacéao familia/escola (educacéo de qualidade). Em busca de respostas
para esta curiosidade, se faz um resgate histérico e legal da educacdo em nivel de Brasil e
Ceara, inferéncias feitas acima, realiza-se um passeio pelos resultados internos e externos das
escolas pesquisadas, dialoga-se com as pessoas que auxiliam na implantacdo das politicas
publicas nas escolas, Coordenadoras Estadual, Regional e Escolar, bem como com as Diretoras
das escolas pesquisadas e ouve-se 0s que estdo na sala de aula, professores e alunos. Toda esta
gama de informacdo é sintetizada através de tabelas, com frequéncia simples e ponderada,
apresentando valor maximo e minimo, analise das entrevistas e a técnica da triangulacdo como
forma de ter uma melhor compreensdo dos temas e uma riqueza maior de detalhes. A partir dos
discursos, dos pontos de vista, de todos 0s sujeitos e o resultado das pesquisas bibliogréaficas,
de campo, exploratéria e descritiva, chega-se a algumas deducdes que, pelo limite da pesquisa,
deverdo deixar muitas perguntas, ddvidas, questionamentos para serem investigados
futuramente.

Antes de se responder as questdes de pesquisa e se validar ou ndo as suposicdes, sera

apresentado o DT, a partir de um retrato construido, segundo a chamada publica e a opinido de
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80 alunos, 11 professores, 11 DTs, as Coordenadoras Estadual e Regional, duas Diretoras e 3
Coordenadoras Escolares, assim como a relagdo afetiva desta figura com os segmentos, aluno,
professor e encarregados de educacao.

O DT cearense da regido da 3* CREDE, em sua maioria, é casado, do sexo feminino;
encontra-se na faixa etéria entre 20 e 30 anos; é formado em licenciatura; esté entre 4 e 8 anos
na condicdo de professor temporéario e 3 anos no cargo de DT. Deste grupo, somente dois ja
concluiram a pdés-graduacdo. Quanto as disciplinas que lecionam, 90% ¢é professor da base
comum e professor da disciplina de formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento de
competéncias Socioemocionais. Os DTs asseguram, por unanimidade, que foram escolhidos
pelo nacleo gestor a partir do perfil adequado ao DT, definido pela Portaria de Lotacdo, que
estd canalizado para as competéncias no plano relacional com pais, alunos e professores. No
entrelacamento dos dados dos questionarios de toda amostra, as caracteristicas escolhidas para
um perfil adequado, por todos os inquiridos, com maior frequéncia simples, sdo competéncia
pedagdgica e qualidades pessoais de um lider, sendo as mais apontadas: honesto,
descentralizador, comunicativo, criativo, comprometido, inspirador, otimista, confiante,
apaixonado, intuitivo, sensato e paciente. As entrevistas levam a acreditar que tudo esta
relacionado a disposicdo que o professor tem para com o projeto, aliado a ajuda que a equipe
pedagdgica oferece. Logo, o perfil por si sé ndo logra o éxito esperado.

Em relacdo as fungbes do DT cearense, arrisca-se resumi-las em: acompanhamento e
orientacdo individualizada dos discentes, em todos 0s ambitos; coordenacéo e organizacdo no
processo de ensino-aprendizagem junto aos professores e gerenciamento dos resultados dos
alunos junto aos docentes e pais. Dessas, segundo os proprios DTs, as que demandam maior
tempo e que eles sentem mais dificuldade em realizar fazem parte da organizacdo do processo
de ensino-aprendizagem, do acompanhamento e da orientacdo individualizada dos discentes:
“elaboracdo e organizacdo do dossié da direcdo de turma e todos os instrumentais”;
“Organizacdo dos conselhos de classe”; “Conversacdo e aconselhamento com alunos”;
“Acompanhamento académico e disciplinar dos alunos”.

Na eleicdo do fator que dificulta muito o trabalho dos DTs, segundo eles mesmos, com
63,6%, foi indicado a carga horéria letiva para o exercicio do cargo, pois consideram pouco
tempo para a execucdo destas funcBes que, atualmente, é de 4 horas, distribuidas em formacéo
cidadd, construcdo do dossié, atendimento aos Encarregados de Educacdo e aos alunos.

Quanto a formacdo, ndo ha nenhuma indicacdo especifica para o DT.

No que se refere as legislagdes, s existe de legal as Portarias de Lotacdo das Escolas
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Estaduais e uma chamada publica para adesdo ao Projeto Diretor de Turma da Secretaria de
Educacdo do Estado do Ceard, para as escolas publicas estaduais regulares, por esta razdo o DT
ainda ndo pode ser considerado uma politica pablica, por falta de uma legislacdo de criacdo do
cargo.

Comprovadamente, hd um rodizio de DTs nas turmas, pois a maioria dos alunos, 52,6%,
ja tiveram mais de um DT, devido a troca de professores que eventualmente acontece devido a
alguns fatores, o que ndo atrapalha o desenvolvimento deles, segundo 62,5% dos discentes

Uma vez formatado o retrato do DT no Ceara, é importante que se faga 0 mesmo com o
Projeto DT. De acordo com a resposta da Coordenadora Estadual L, responsavel pela
implantagdo no Ceara, o PDT no Ceard se diferencia de Portugal pela énfase dada & variavel
emocional, modificando algumas atribuigdes do DT, e no tratamento de alguns documentos do
dossié, baseados na educacdo emocional. Esta mudanga ocorre como uma forma de se adequar
a realidade dos alunos e pelo fato da Coordenadora acreditar que esta educagéo serve de base
para praticas pedagogicas que contribuem para diminuir a evasao, melhorar o acesso, favorecer
uma feliz permanéncia em sala de aula e uma evolucdo nas aprendizagens significativas.
Pautada nestas certezas ela acrescentou como suporte a filosofia do projeto DT, além do
relatorio de Jacques Delors que fundamenta o trabalho do DT em Portugal, dois autores que
pesquisam sobre os efeitos da emocdo na aprendizagem, Juan Casassus e Daniel Goleman.
Entretanto, duas semelhancas sdo significativas a missdao do PPDT, desmassificar o ensino e o
funcionamento do projeto em escolas de tempo integral: as EEEPS cearenses.

As respostas das Diretoras e coordenadoras escolares se complementam quando se
referem a afetividade construida entre os professores e 0s alunos e como esta relacdo influencia
na aprendizagem dos alunos, devido o vinculo afetivo que gera empatia entre educando e
educador e uma conexao com a matéria. Segundo elas, essa relagdo proxima do DT com 0s
alunos acaba chegando também aos encarregados de educacdo que, mesmo sendo, algumas
vezes, de forma timida, os pais mostram gratiddo e confianca pelo DT, chegando a pedir ajuda
para com os filhos. Estes dois sentimentos levam os encarregados de educacdo a se
aproximarem do DT e, consequentemente, da vida escolar de seu filho. Além destas
observacOes das entrevistadas que se enquadram dentro das hipéOteses a que este trabalho se
propde, consideradas complexas, pois existem um entremeado de relacbes que vao além da
atuacdo do DT junto a Educacdo Profissional e que podem incidir sobre o processo ensino-
aprendizagem das EEEPs e na relacdo escola-familia, pode-se inferir ainda que: analisando os

resultados do nivel de desempenho escolar nas avaliacfes internas e externas e reducdo do
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abandono na regido da 3* CREDE, onde se passa a pesquisa, os dados de reprovacdo das
EEEPs de 2010 a 2014 sdo os menores, chegando no méximo a 3%, enquanto nas regulares, 0s
indices variam de 2,9 a 16,3%. O abandono nas EEEPs ndo sai do zero; nas escolas regulares
chega a 13,7%. Utilizando como amostra o resultado de uma das avaliacdes externas, 0 ENEM,
entre 2012 e 2014, as médias mais altas sdo das duas EEEPs, em todas as areas, com excecao
de apenas uma na Escola Esperanca, em 2014, na disciplina de matematica, que se equipara a
Escola regular que apresenta as maiores médias, dentre as regulares. Fazendo um comparativo
entre as duas, neste ano em questdo, constata-se uma diferenca de pontuacdo consideravel em
todas as areas para a Escola Esperanca, com excecdo da matematica: LC, 29,2 pontos; M, -0,2
pontos; CH, 27,7 pontos; CN, 23,5 pontos; Redacdo, 58,7 pontos. Estas diferencas se tornam
um fosso quando se trata das escolas regulares que exibem os menores resultados. Pode-se
afirmar que os dados falam por si s6. O curioso € que estes indices bem diferentes pertencem a
escolas localizadas na mesma regido; as vezes, na mesma rua, tendo de diferente a modalidade
de ensino e tudo que é inerente a ela. Mas 0 que ha na EEEP, que contribui de forma efetiva
para estes resultados? Pode-se dizer que é a atuacdo do DT frente a filosofia da escola? Para
responder a estas questdes, foram analisados 0s sentimentos que existem nas relagdes entre o
DT e os segmentos que geram afetos que, por sua vez, interferem no processo de ensino-
aprendizagem, segundo Casassus e Daniel Goleman, bem como a visdo que os discentes,
professores e pais tém do seu DT, a importancia de sua atuacéo na vida dos alunos:

e (uanto aos sentimentos dos alunos para com o seu DT, 40% admitem que o sentimento
€ 0 mesmo para com 0s outros professores; 20% admitem ter carinho de pai ou mde ou carinho
de um parente distante. Percebe-se uma confuséo de afetos;

e (uanto a visdo que os alunos tém do seu DT, a maior parte o consideram um professor /
amigo que se preocupa com seus resultados, sendo que somente 50% procuram o DT para
conversar, com a finalidade de pedir ajuda para resolver conflitos entre eles e seus colegas ou
para melhorar o rendimento escolar, justificativas de maior pontuacdo. Na situacdo inversa, um
pouco mais da metade afirma que o seu DT lhe procura para conversar, para mediar conflitos
entre eles e seus colegas, assim como entre eles e os professores. Em terceiro lugar, o DT
procura 0 aluno para organizar estratégias de melhoria do rendimento escolar. Na variavel
professor, 54,5% consideram o DT como colega que consegue harmonizar varias funcoes:
pedagdgica, oferecendo aos professores de turma subsidios para uma melhor intervencdo nas

deficiéncias de aprendizagem, de orientacdo e de aconselhamento dos alunos. Na variavel pais,
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esses afirmam que o DT acompanha a vida escolar de seus filhos e é o intermediador de
conflitos entre os segmentos;

e sobre a importancia da atuagdo do DT na vida dos alunos: 96% dos estudantes
consideram relevante, pois este os incentiva a estudar como forma de melhorar o nivel de
desempenho escolar nas avaliacdes internas e externas e a ndo abandonar a escola, justificativas
com a maiores frequéncias simples. O envolvimento dos pais na vida escolar aparece como a
quarta op¢cdo mais votada; 100% dos professores reconhece o cargo como importante para o
fortalecimento das relacGes entre os segmentos da escola, incluindo os encarregados de
educacgdo e no incentivo ao combate do abandono escolar; quanto ao reconhecimento que a
escola demonstra pela atuacdo do DT, 100% deles sentem que suas atividades sdo valorizadas
como estratégia de reducdo para o abandono dos discentes e para o fortalecimento das relacbes
entre 0s segmentos, tornando-os mais proximos e 90,9% para o aumento do nivel de
desempenho académico dos discentes.

Feito um levantamento da representacdo e dos sentimentos dos segmentos pelo DT,
sera catalogado de forma mais especifica, as atividades realizadas junto aos pais, professores,
alunos e as tarefas administrativas consideradas de maior valor para as hipoteses.

Cem por cento, 100%, dos professores e DTs, assim como todas as entrevistadas,
havendo uma diferenca somente na opinido dos alunos, que apresentam uma concordancia
acima de 85%, admitem que as atividades do DT contribuem para o aumento do nivel de
desempenho escolar nas avaliagfes internas e externas, reducdo do abandono e na aproximacao
entre a escola e a familia, as trés questdes de pesquisa e suposicbes. Fazendo uma analise das
atividades que o DT realiza junto a cada segmento, sera descrito abaixo as inferéncias, de
acordo com as questdes de pesquisa:

e aumento do nivel de desempenho escolar nas avaliacdes internas e externas: as tarefas
realizadas junto aos alunos, que mais contribuem, segundo os professores, € o
‘“acompanhamento académico e disciplinar”; para os DTs, sdo a “conversacdo e O
aconselnamento” e o “acompanhamento académico e disciplinar”; para os alunos, é a
“conversacdo e o aconselhamento”. Nas entrevistas, as atividades apontadas pelos inquiridos se
enquadram ou na “conversacdo e aconselhamento” ou no “Acompanhamento académico e
disciplinar”. Sao acrescentadas ainda as que estdo relacionadas aos vinculos afetivos entre
docentes e discentes e 0 compromisso do DT com a recuperacao académica dos alunos; dentre
as atividades realizadas junto aos pais e encarregados de educacdo, escolhidas pelos alunos,

professores e DTs, a mais votada por eles foi “atendimento para o fornecimento de informac6es
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sobre assiduidade, comportamento e aproveitamento escolar dos alunos. Os professores ainda
acrescentam “as reunifes bimestrais para entrega de boletins”. Os depoimentos das
Coordenadoras e Diretoras ndo fazem referéncia as atividades, mas aos vinculos afetivos que
devem ser construidos junto aos pais e que incidem, segundo elas, sobre os resultados; nas
acOes junto aos professores, alunos e professores dividiram a mesma opinido e optaram por
“recolher/fornecer informacdes sobre assiduidade/comportamento/ aproveitamento dos alunos”
e “fornecer informacOes a respeito da turma”, enquanto os DTs selecionaram “elaborar
estratégias de apoio pedag6gico” com maior pontuacdo. As coordenadoras Regional e as
escolares S e E, também a diretora A, referiram as atividades especificas que se encaixam nas
escolhas feitas pelos professores, alunos e DTs, como participagdo nos conselhos de classe,
analise dos resultados, conhecimento sobre os alunos. A Coordenadora L fez menc¢do somente
aos vinculos afetivos, e as demais ndo fizeram referéncia a nenhuma atividade; nas tarefas
administrativas, os alunos escolheram “elaborar e organizar o dossié da direcdo de turma e
todos os instrumentais”, a0 mesmo tempo que professores e DTs optaram por “organizar e
presidir os conselhos de classe”. Para as entrevistadas que, embora nesse quesito, ndo citem
nenhuma atividade, ao longo das entrevistas, elas mencionam documentos do dossié, como a
ficha biogréafica, registro de avaliagdo, as atas e 0os encaminhamentos dos conselhos de classe,
importantes para a melhoria dos resultados escolares do aluno;

e Reducdo do abandono e evasdo: nas tarefas realizadas junto aos alunos, na opinido dos
DT, alunos e professores é “a conversacdo e o aconselhamento”. Os DTs ainda acrescentam “o
acompanhamento académico e disciplinar”. Nos depoimentos, as duas atividades indicadas nos
questionarios aparecem quase de forma unanime, novamente, como estratégia para evitar
possiveis casos de evasao, que podem ocorrer ao ser dada uma transferéncia; junto aos pais e
encarregados de educacdo, os alunos optaram pelo “atendimento para o fornecimento de
informacGes sobre assiduidade, comportamento e aproveitamento escolar dos alunos”, os DTs
escolheram “a realizacdo das atividades educativas envolvendo pais / alunos / professores da
turma como forma de fomentar uma relagdo mais estreita familia/escola”, e os professores
elegeram “a realizacdo de reunides para cada entrega de avaliacdo bimestral do aluno”. Nas
entrevistas, as Coordenadoras e Diretoras fazem referéncia as atividades que se enquadram no
“atendimento para o fornecimento de informacbes sobre assiduidade, comportamento e
aproveitamento escolar dos alunos”, item escolhido também pelos alunos. Porém, elas
elencaram estas atividades se referindo a diminuicdo das faltas de alguns alunos ou a evaséao

que pode ser gerada apOs uma transferéncia; as atividades realizadas junto aos professores,
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selecionadas por alunos, DTs e professores, como as mais importantes, foram “recolher /
fornecer informacGes sobre assiduidade / comportamento / aproveitamento dos alunos” e
“fornecer informacgBes a respeito da turma”. Os professores e DTs elegeram também o
favorecimento do trabalho conjunto entre os professores. Estabelecendo uma comparacao entre
a analise dos questionarios e 0s depoimentos, é perceptivel que apenas as a¢cdes apresentadas
pela Coordenadora B se ajustam as selecionadas pelos outros segmentos e, em particular, aos
itens “discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem” e “elaborar
estratégias de apoio pedagégico”. A Coordenadora L ainda faz alusdo aos vinculos afetivos; em
relacdo as atividades administrativas, os professores e DTs escolheram a tarefa de “organizar e
presidir os conselhos de classe” e os alunos escolheram “elaborar e organizar o dossié da
direcdo de turma e todos os instrumentais”. As entrevistadas validam a opinido dos alunos ¢
fazem referéncia a alguns documentos contidos no dossié como a infrequéncia e o registro de
atendimentos.

e Aproximagéo escola-familia: nas tarefas realizadas junto aos alunos, professores e DTs
escolheram 0 acompanhamento académico e disciplinar” e, para os alunos, “a conversacao € o
aconselhamento”, o mesmo das outras duas hipdteses. 1sso comprova que, para os discentes, a
atencdo que é dada pelo DT no momento desta conversa, que podemos chamar de
acompanhamento individual, € muito importante para ele e faz diferenga no seu cotidiano e no
de sua familia. Nas entrevistas, somente a Coordenadora Regional mencionou atividade nesta
area, que esta relacionada a conversacdo e ao aconselhamento, ratificando a opinido dos alunos;
nas atividades empreendidas junto aos pais e encarregados de educacdo, a tarefa eleita por
alunos, professores e DTs € o “atendimento para o fornecimento de informacgdes sobre
assiduidade, comportamento e aproveitamento escolar dos alunos”, a mesma do aumento do
nivel académico dos alunos. Até mesmo a tarefa acrescentada pelos professores é idéntica, “as
reunides bimestrais para entrega de boletins”. Nas entrevistas, surgem “a realizacdo das
atividades educativas envolvendo pais™, para fugir do tradicional chamado a escola somente
para reclamar, e “a reunido bimestral para entrega de boletins”. A Coordenadora Regional
ainda faz um alerta: zelar pelas relacdes com a familia que deve ser orientada pela ética e pelo
respeito, e as Diretoras e Coordenadoras escolares falam de projetos, envolvendo a participacao
dos pais no cotidiano da escola. Enfim, é perceptivel a relevancia das tarefas do DT que
envolvem a prestacdo de contas do rendimento escolar aos pais e as que envolvem os pais no
ambiente escolar para as trés hipoteses; nas atividades executadas pelos professores, 0s

professores e DTs continuam escolnendo a mesma atividade das outras hipdteses,
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“recolher/fornecer informagbes sobre assiduidade / comportamento / aproveitamento dos
alunos”, sendo que os DTs ainda ddo a mesma importancia “a discussao e definicdo com os
professores de estratégias de ensino-aprendizagem” e ao “fornecimento de informacdes a
respeito da turma”. Os depoimentos ndo apontam atividades realizadas junto aos professores
que possam contribuir com o tema; nas atividades administrativas, as escolhidas por
professores, DTs e alunos, se repetem, sendo as mesmas das duas hipéteses anteriores. A
opinido das entrevistadas também & idéntica, pois, de acordo com elas, os documentos do
dossié favorecem aos pais a ideia de que a escola conhece bem seu filho e isso gera um
sentimento de que seu filho ndo € mais um nimero, ele é uma pessoa importante para a escola.

Fazendo uma breve retrospectiva das dificuldades de implantacdo da politica de
Educacdo Profissional, aliado ao projeto DT, as mais indicadas foram a auséncia de
compreensdo de todo processo de implantagdo; as dificuldades da escola em estabelecer
vinculos com a familia, rompendo com a imagem que as familias construiram da escola; a
quebra de paradigmas nas relacBes entre professor e aluno, bem como entre DT, professor,
aluno e a nova forma de gestdo. Entretanto, hoje, todos 0s sujeitos da amostra sdo unanimes em
afirmar que ndo se pensa nas EEEPs sem a presenca do DT.

Concluindo a imagem que foi criada do PPDT no Cear4, as Diretoras e Coordenadoras
escolares apontam como pontos negativos: a quantidade de fichas a serem preenchidas, que
comprometem outras atribui¢es do DT pelo tempo exiguo que eles tém; a perda pedagdgica no
periodo dos conselhos, pois as atividades encaminhadas ndo substituem, pedagogicamente, as
aulas dos professores; as dificuldades na execucdo de algumas tarefas do projeto; um cansaco
fisico aparente por parte dos DTs; uma responsabilidade, por parte do DT, com seus alunos,
que vai além dos limites da escola e, muitas vezes, extrapola o ambito profissional; nenhuma
compensacdo financeira pelas suas horas extras quase que diarias. Bom, muito a ser ajustado,
mas, apesar disso, este professor continua na luta, em conjunto com esta nova forma de se
pensar a escola, a aplicacdo da TESE, em busca de uma educacédo de qualidade.

Este estudo leva a concluir que as atividades dos DTs frente a filosofia das EEEPs
confluem para os bons resultados académicos nas avaliagdes internas e externas, assim como
nos indices de evasdo, favorecendo, nas EEEPs, taxas sempre proximas ao zero e uma
aproximacao, mesmo que ainda de forma timida, da familia para com a escola. Todavia, em
analise aos resultados das avaliacdes externas como o ENEM, percebe-se que as EEEPs
apresentam resultados melhores que as escolas regulares. Mesmo assim, o nimero de alunos

gue conseguem ingressar no nivel superior, utilizando as notas do ENEM ainda se distancia de
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100%. Entdo, pode-se dizer que, mesmo sendo essa politica uma estratégia que tem se
mostrado competente, devido & forma como esté& organizada, pelos projetos ou experiéncias que
foram agregados a ela, ainda temos um longo caminho a percorrer, até que favorega a inclusdo
do maior numero de discentes, tanto no mercado de trabalho quanto no ingresso a
Universidade.

N&o se finaliza esta investigacdo aqui, pois muitas informacdes, pelas limitacGes do
préprio trabalho e das questdes de pesquisa e suposicdes, ndo foram apresentadas, ficando para
futuros estudos, bem como as novas indagacgdes que foram geradas a partir delas.

As pesquisas nos levam a um mundo desconhecido e rico, que apaixona €, a0 mesmo
tempo, faz compreender muito do presente em que se vive, assim como ajustar o curso do barco
em prol da terra que se procura, no nosso caso, uma educacao melhor para as futuras geragoes,
deixando no passado os indices de rendimento escolar que comprovam a nossa ineficiéncia

enquanto sociedade.
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ANEXOS

ANEXO 1 - QUADROS e TABELAS
1.1 QUADROS

1.1.1 QUADRO 16 — Orgaos de execucio regional da SEDUC - CE, CREDEsS, de acordo com
0 Decreto n. °30.282/2010, de 4 de agosto, com seus respectivos municipios.

CREDE | MUNICIPIOS EEEPs

1 Aquiraz, Caucaia, Eusébio, Guailba, Itaitinga, Maranguape, Maracanal e Pacatuba 11

2 Amontada, Apuiarés, Itapajé, Itapipoca, Miraima, Paracuru, Paraipaba, Pentecoste, Sdo Gongalo do | 9
Amarante, Sdo Luis do Curu, Tejuguoca, Trairi, Tururu, Umirim, Uruburetama

3 Acaral, Bela Cruz, Cruz, Itarema, Jijoca de Jericoacoara, Marco, Morrinhos 3

4 Barroquinha, Camocim, Chaval, Granja, Martinopole, Uruoca 3

5 Carnaubal, Croata, Guaraciaba do Norte, Ibiapina, Ipu, Sdo Benedito Tiangua, Ubajara,Vicosa do | 6
Ceard

6 Alcéantara, Cariré, Coreal, Forquilha, Frecheirinha, Graca, Groairas, Hidrolandia, Iraucuba, Massapé, | 8
Meruoca, Moraudjo, Mucambo, Pacuja, Pires Ferreira, Reriutaba, Santana do Acaral, Senador S4,
Sobral, Varjota

7 Canindé, Caridade, General Sampaio, Itatira, Paramoti, Santa Quitéria 2

8 Acarape, Aracoiaba, Aratuba, Barreira, Baturité, Capistrano, Guaramiranga, Itapitna, Mulungu, Ocara, | 2
Pacoti, Palmacia , Redencéo

9 Beberibe, Cascavel, Chorozinho, Horizonte, Pacajis, Pindoretama 4

10 Alto Santo, Aracati, Fortim, Icapui, Itaicaba, Jaguaruana, Limoeiro do Norte, Morada Nova, Palhano, | 5
Quixeré, Russas, Sdo Jodo do Jaguaribe, Tabuleiro do Norte

11 Ereré, Iracema, Jaguaretama, Jaguaribara, Jaguaribe, Pereiro, Potiretama 2

12 Banabuil, Boa Viagem, Choro, Ibaretama, Ibicuitinga, Madalena, Quixada, Quixeramobim 3

13 Ararend4, Catunda, Crateus, Independéncia, Ipaporanga, Ipueiras, Monsenhor Tabosa, Nova Russas, | 6
Novo Oriente, Poranga, Tamboril

14 Deputado lrapuan Pinheiro, Milha, Mombaca, Pedra Branca, Piquet Carneiro, Senador Pompeu, | 3
Solondpole

15 Aiuaba, Arneiroz, Parambu, Quiteriandpolis, Taua 2

16 Acopiara, Carils, Catarina, Iguatu, Jucas, Oros, Quixeld 4

17 Baixio, Cedro, Icé, Ipaumirim, Lavras da Mangabeira, Umari, Varzea Alegre 4

18 Altaneira, Antonina do Norte, Araripe, Assaré, Campos Sales, Crato, Nova Olinda, Potengi, Saboeiro, | 6
Salitre, Santana do Cariri, Tarrafas

19 Barbalha, Caririagu, Farias Brito, Granjeiro, Jardim, Juazeiro do Norte 5

20 Abaiara, Aurora, Barro, Brejo Santo, Jati, Mauriti, Missdo Velha, Milagres, Penaforte, Porteiras 4

SEFOR Fortaleza 21

Fonte: Autora, com base em: CEARA. (2015). Lista escolas. Fotaleza: SEDUC-Ce.

1.2 TABELAS

1.2.1 TABELA 12: Médias Gerais do ENEM, das 25 Escolas de Ensino Médio publicas que
obtiveram as melhores médias no Ceara, no ano de 2014

Classificacao Escola Media
Geral
2247 Adriano Nobre EEEP 574,01
2270 Corpo de Bombeiro Colégio Militar 573,66
2598 Colégio da policia Militar do Ceara 568,39
3507 Professor Antonio Valmir da Silva EEEP 554,03
3650 Maria Dolores Alcantara e Silva EEEP 551,94
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3817 Paulo Petrola EEEP 549,65
4436 Professor Walquer Cavalcante Maia EEEP 540,63
4559 Joaquim Moreira de Sousa EEEP 538,65
4606 Governador Luis de Gonzaga Fonseca Mota EEEP 538,06
4750 Adelino Cunha Alcantara EEEP 536,11
4840 Capel&o Frei Orlando EEEP 534,66
4845 Flavio Gomes Granjeiro EEEP 534,61
4887 Julia Giffoni EEEP 533,98
4905 Osmira Eduardo de Castro EEEP 533,74
5146 Isaias Gongalves Damasceno EEEP 530,20
5272 Avelino Magalhdes EEEP 528,78
5316 Lysia Pimentel Gomes Sampaio Sales EEEP 528,47
5359 Raimundo Saraiva Coelho EEEP 527,97
5417 Icaro de Sousa Moreira EEEP 527,18
5448 Mério Alencar EEEP 526,84
5449 Francisca Rocha Silva EEEP 526,83
5456 Rita Aguiar Barbosa EEEP 526,74
5460 Governador Waldemar Alcantara EEEP 526,60
5553 Amelia Figueiredo de Lavor EEEP 525,57
5558 Monsenhor Expedito da Silveira de Sousa 525,52

Fonte: Autora, com base em: http://gl.globo.com/educacao/noticia/2015/08/resultado-do-enem-2014-por-escola-e-divulgado-
pelo-inep-veja-lista.html

ANEXO 2: PORTARIAS

2.1 Resumo das Portarias do Gabinete-SEDUC, de 2009 a 2016, do DT no Ceara — QUADRO

10
Ano Portaria ~ de | Normas para a lotacdo dos DT
Lotacdo
2009 | n.°847/20009, Normas para 2010
de 29 de | 12.1 Lotacdo do DT somente em uma turma, de preferéncia, e no maximo em duas, sendo em
dezembro turnos diferentes;
12.2 Carga horéria semanal no exercicio da docéncia — 20 ou 40 horas, sendo destinada, destas,
04 horas para exercer a fungdo de DT, incluindo aqui a hora aula para a formacéo cidadé;
12.2 e 12.3 Pode ser efetivo um professor efetivo ou temporario, desde que seja docente da turma.
2010 | n.° 882/2010, | Normas para 2011 (as demais diretrizes se repetem com 0 mesmo teor da Portaria de 2009)
de 21 de | 12.3 Carga horéria semanal no exercicio da docéncia — 20 ou 40 horas, sendo destinada, destas,
dezembro 05 horas para exercer a fungdo de DT, incluindo aqui a hora aula para a formacéo cidadé;
2012 | n.° 03/2012, | Normas para 2012 (as demais diretrizes se repetem com 0 mesmao teor da Portaria de 2010)
de 9 de | 12.2 O Coordenador do Projeto DT seréa realizada por um ou pelo Coordenador Escolar
janeiro
2012 | n.° Normas para 2013 (as diretrizes se repetem com o mesmo teor da Portaria n° 03 de 2012 )
1091/2012, de | 14.4 Carga horaria semanal no exercicio da docéncia — 20 ou 40 horas, sendo destinada, destas,
17 de | 05 horas para exercer a fungdo de DT, sendo uma hora aula para a Area Curricular Transversal
dezembro Formagdo para a Cidadania e 04 horas para Construcdo e organizacdo do dossié, Atendimento a
pais e /responsaveis e Estudo Orientado.
2013 | n.° Normas para 2014 (as diretrizes se repetem com o mesmo teor da Portaria n° 1091 de 2012 )
1114/2013, de | 14.1 e 14.3.1 A lotagdo do Professor DT sera concedida para todas as EEEPs e sua implantagdo
10 de | serd em todas as turmas
dezembro 14.7 A escola deve procurar manter o mesmo DT ao longo de todo Ensino Médio, na mesma
turma, com o intuito de construir o vinculo do discente com a escola, reduzir o abandono e
garantir o0 sucesso nas aprendizagens
2014 | n.° As Normas para 2015 apresentam a mesma redacdo da Portaria n° 1114/2013
1259/2014, de
16 de
dezembro
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2015 | n.° Normas para 2016
1169/2015, de
28 de
dezembro

f) 4.5 A carga horaria destinada ao Projeto DT devera sera dada aos professores que tém menor
carga horéaria na Base Nacional comum

a) 4.9 O Professor DT € um professor em exercicio na regéncia de classe, responsavel por apenas
uma das turmas em que ministra suas aulas, devendo ser lotado também no componente
curricular, Formagéo para Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, e ter
perfil que atenda as acdes do projeto.

c) 4.9 Carga horaria semanal para desenvolver as atividades de DT — 04 horas: uma hora aula
para ministrar a Formagéo para Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais
e 03 horas para organizacdo e analise do dossié, Atendimento individual ao alunos a pais €
/responsaveis e para outras atividades inerentes ao projeto.

Fonte: Autora, com base em: CEARA, Diario Oficial do Estado (2009, 2010,2012, 2013, 2014, 2015). Portarias n° 847/2009,
de 29 de dezembro, n° 882/2010, de 21 de dezembro, n° 03/2012, de 9 de janeiro, n° 1091/2012, de 17 de dezembro,
n°1114/2013, de 10 de dezembro, n°1259/2014, de 16 de dezembro, n° 1169/2015, de 28 de dezembro.
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ANEXO 3: OUTROS ASSUNTOS

3.1 Atribuices do DT em Portugal, de acordo com Agenda, Dossier do Diretor de Turma

Atividades do Diretor de Turma

Para garantir a concretizaciio das fungdes, o diretor de turma
deverd realizar todo um conjunto de atividades gue envolvem os alu-

nos, os professores da turma e os enc:

a

gados de educacio.

Diretor de turma/alunos:
Conhecer o passado escolar dos alunos.

Conhecer os alunos individualmente, bem como a forma
como se organizam na turma para melhor compreender e

acompanhar o seu desenvolvimento intelectual e socioafetivo.

Identificar os alunos com dificuldades e que exigem um
acompanhamento especial e participar na elaboragio de um
programa de apoio: no ambito da ag
dominio pedagégico e/ou psicolégico.

o social escolar ou no 3.

Preparar um atendimento especial aos alunos que mudaram
de escola envolvendo os professores e os colegas da turma.

Analisar os problemas de inadaptag@o de alunos e apresentar
propostas de solucao.

Identificar necessidades. interesses e hébitos de trabalho.

Apoiar 0 desenvolvimento de iniciativas e projetos que res-
pondam aos interesses dos alunos e que favorecam a integra-

ciio escolar. familiar e social.

Preparar ¢ organizar assembleias de turma quando surjam
problemas entre alunos e alunos e/ou professores de forma a

solver os conflitos ¢ a favorecer o desenvolvimento pessoal

social dos alunos.

Desenvolver a consciéncia civica dos alunos através de ativi-
dades de participa¢d@io na vida da escola.
Sensibilizar os alunos para a importancia do delegado e sub-

delegado de turma e organizar a sua elei

Desenvolver estraté;

ias que contribuam para o trabalho em
¢io e solidariedade.

equipa, a coopera

2. Diretor de turma/professores da turma:

Fornecer aos professores da turma todas as informagdes sobre
os alunos e suas familias

Caracterizar a turma no infcio do ano (ficha caracterizagao da 4.
turma, pag. 114 do Dossier) a partir dos dados recolhidos na
ficha biogrifica do aluno (pdg. 11 do Dossier) e de outros

meios de informacio.

Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-
-aprendizagem tendo em conta 4s caracteristicas da turma.

Promover o trabalho de equipa entre os professores quer ao
nivel do desenvolvimento de projetos, quer na resolucio de

conflitos e problemas.

Favorecer a coordenaciio interdisciplinar dos professores da
turma no desenvolvimento de projetos. 5.
Recolher/Fornecer informagdes sobre a assiduidade. compor-
tamento e aproveitamento dos alunos.

Analisar com os professores os problemas dos alunos com
dificuldades de integragio bem como as questoes que surjam

no relacionamento entre alunos ¢/ou alunos e professores.

Atribuicdes e Funcoes do Diretor de Turma

Coordenar as relagoes interpessoais e intergrupais dos profes

sores entre si e dos professores e alunos.

Estimular e colaborar em atividades que promovam a rel
escola-meio.

Colaborar na elaboragao do plano educativo individual.
Participar na elaboragiio das propostas de apoio pedagégico

aos alunos.

Propor e discutir com os professores formas de atuagao que
favoregam o didlogo entre a escola e os pais.
Diretor de turma/encarregados de educacio:

Informar os encarregados de educagio das regras de funciona-

mento da escola, do regulamento interno e da legislagao em

vigor.

Informar os pais sobre as atividades da escola e mais especifi-
camente sobre a atividade do diretor de turma.

Informar os encarregados de educacio sobre o funcionamento
das estruturas de apoio existentes na escola e na ASE.

Comunicar o dia e a hora de atendimento.

Fornecer aos pais. com regularidade, informagdes sobre a
assiduidade, comportamento e aproveitamento escolar dos

alunos.
Orientar os pais no acompanhamento dos seus educandos.

Envolver os pais na realizagdo de atividades educativas com
os alunos e os professores da turma no desenvolvimento de
projetos.

Propor e planificar com os encarregados de educagio formas
de atuag@io que permitam uma relagdo mais estreita entre a

familia e a escola.

Definir estratégias especificas que possibilitem uma aproxi-
macfio aos encarregados de educacdo que raramente, ou
nunca, contactam com a escola.

Diretor de turma/escola como organizaciio:

Informar os 6rgaos de diregio da escola sobre

dos alunos bem como os seus interesses e sugestoes.
Informar sobre sugestdes e criticas dos professores.

Informar sobre sugestdes e criticas dos encarregados de edu-

Propor e coordenar atividades de interesse para a turma (vi

tas de estudo. intervencoes de fndole cultural e social, etc.).

Tarefas org; rativas:

Manter organizado o Dossier do Diretor de Turma.
Efetuar/Verificar o registo de faltas dos alunos.
Prep:

ar e coordenar as reunides do conselho de turma.

Organizar os materiais dos conselhos de turma.
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APENDICES

APENDICE 1: QUESTIONARIOS E TABELAS COM OS RESULTADOS DOS
QUESTIONARIOS

1.1 Questionarios

1.1.1 Questionéario dos alunos

Este questionario faz parte de uma pesquisa sobre “O DIRETOR DE TURMA FACE A EDUCACAO
PROFISSIONAL INTEGRAL E INTEGRADA AO ENSINO MEDIO: SUA INTERVENCAO PARA A
MELHORIA DA EDUCACAO NO ESTADO DO CEARA”. Tem como objetivo entender a opinido da
representacdo dos alunos das Escolas de Educacdo Profissional da 3% CREDE a respeito deste tema. N&o é
necessario se identificar e tenha a certeza que os dados respondidos serdo de conhecimento exclusivo dos
pesquisadores. E muito importante que seja bastante sincero emitindo tdo somente sua opini&o, logo ndo ha
respostas certas ou erradas. Esta investigacdo é parte constituinte da minha dissertacdo de mestrado, no curso de
Ciéncias da Educacdo, da Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa, sob a orientacdo do
Professor Doutor Emanuel Sabino. Sendo a sua uma participacdo voluntaria, desde logo fica conhecedor de que
pode dela desistir a qualquer momento, sem que sofra qualquer penalizacdo ou lhe seja exigido qualquer
indenizacéo.

Contato:

Com 0s nossos cumprimentos

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, marco de 2015

Mestranda
Maria Erisvan Alves de Oliveira

Caro(a) aluno, por favor assinale com uma “X” a resposta que se adéqua ao seu caso.
DADOS DE IDENTIFICACAO

1. SEXO 2. IDADE 3. ESTADO CIVIL 4. ANO DE ESCOLARIDADE
1.1 M () 21 ( )<12 3.1 () Solteiro () 1°ANO
12 F () 22 ( )12al4 3.2 ( ) Casado () 2°ANO

23 ( )14al16 33 ( )Viavo ( ) 3°ANO

24 ( )16a18 3.4 ( ) Divorciado

25 ( )>18

DADOS DA INVESTIGACAO SOBRE O DIRETOR FACE A EDUCAGAO PROFISSIONAL INTEGRAL E
INTEGRADA AO ENSINO MEDIO: SUA INTERVENCAO PARA A MELHORIA DA EDUCACAO NO
ESTADO DO CEARA

5. QUANTOS DIRETORES DE TURMA JA PASSARAM POR SUA VIDA NO ENSINO MEDIO?
51Apenasl( )
5.2Dois ()
53Trés( )
5.4 Quatro ()
5.5 Acima de quatro ()
6. CONSIDERA QUE ESSA TROCA DE DIRETOR DE TURMA TENHA ATRAPALHADO SUA VIDA
ESCOLAR?
( )Sim () Nao
Justifique sua resposta:

ATENCAO: AS QUESTOES QUE SEGUEM SAO REFERENTES AO SEU DIRETOR DE TURMA ATUAL.
7. O QUE SENTE PELO SEU DIRETOR DE TURMA?

7.1 Amor de irma (0). ()

7.2 Amor de pai ou mée. ()
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7.3 Carinho como se fosse um parente distante. ()
7.4 O mesmo carinho que sente pelos outros professores da turma. ()
7.5Repulsa ()
7.6 O0dio ()
7.7 Nenhum sentimento ()
7.8 Outros sentimentos: ()
8. O QUE SIGNIFICA PARA VOCE O DIRETOR DE TURMA?
8.1 Um professor/amigo a quem conta confidéncias e em quem confia. ( )
8.2 Um professor/amigo a quem pede ajuda quando estd com problemas. ( )
8.3 Um professor/amigo que esta sempre preocupado com o seu desempenho escolar e/ou seu bem estar.( )
8.4 Um membro préximo da familia como irma(o), prima(o), cunhada(o), avd(6). ( )
8.5 Um pai/mée ou encarregado da educacdo, que Ihe orienta e aconselha. ( )
8.6 Um professor que conhece seus problemas, mas ignora-os, ndo se mobilizando para encontrar uma possivel
solugdo.
8.7 Um disciplinador, fiscal. ( )
8.8 Um membro do nicleo gestor. ()
8.9 Apenas mais um professor. ()
9. VOCE CONSIDERA IMPORTANTE A ATUACAO DO CARGO DE DT PARA A SUA VIDA?
( )Sim () Nao
10. SE RESPONDEU “SIM”, DIGA COMO CONSIDERA ESSA ATUACAO SER MAIS IMPORTANTE
PARA VOCE (pode marcar mais do que uma alternativa).
10.1 No envolvimento dos seus pais na vida escolar. ()
10.2 No fortalecimento da sua rela¢do com os outros professores. ()
10.3 No fortalecimento da sua relagdo com os seus colegas. ()
10.4 No fortalecimento da sua relagdo com os membros do nucleo gestor. ()
10.5 Incentivando para que vocé ndo abandone a escola.( )
10.6 Incentivando para que estude mais e melhore o nivel de desempenho escolar nas avaliagbes internas e
externas. ()
10.7 Buscando ajuda junto aos outros professores para que supere suas dificuldades e melhore o nivel de
desempenho escolar nas avaliacGes internas e externas. ()
11. COSTUMA PROCURAR O DIRETOR DE TURMA PARA CONVERSAR?
( )Sim () Néo
12 SE RESPONDEU “SIM”, DIGA QUAIS SAO AS RAZOES QUE O LEVAM A PROCURAR SEU DT (pode
marcar mais do que uma op¢ao):
12.1 Falar sobre seus problemas pessoais. ()
12.2 Pedir ajuda para resolver conflitos entre vocé e os colegas.( )
12.3 Pedir ajuda para resolver conflitos entre vocé e os outros professores.( )
12.4 Pedir ajuda para resolver conflitos entre vocé e seus familiares.( )
12.5 Pedir ajuda para resolver conflitos entre vocé e o ndcleo gestor.( )
12.6 Pedir ajuda para melhorar o seu rendimento escolar.( )
12.7 Outras: ()
12. SE RESPONDEU “NAO”, INDIQUE QUAIS AS RAZOES QUE O LEVAM A NAO PROCURA-LO (pode
marcar mais do que uma opgao):
12.1 N4o considera necessario, pois ndo existem razdes para isso. ()
12.2 Existem razdes, mas ndo confia nele para falar sobre qualquer assunto pessoal ou para ajuda-lo a resolver
algum conflito. ()
12.3 Ndo acredita que ele possa ajuda-lo, pois esta sesmpre muito ocupado. ()
12.4 Ndo acredita que ele possa ajuda-lo, pois ndo o considera competente. ()
12,5 Outras: ()
13. O DIRETOR DE TURMA COSTUMA LHE PROCURAR PARA CONVERSAR?
( )SIM ( )NAO
14 SE RESPONDEU “SIM”, DIGA QUAIS SAO AS RAZOES QUE LEVAM O DIRETOR DE TURMA A
PROCURAR VOCE (pode marcar mais do que uma opgao):
14.1 Falar sobre seus problemas pessoais. ()
14.2 Falar sobre seu comportamento na sala de aula e/ou nos outros ambientes da escola.
14.3 Ajudar a resolver conflitos entre vocé e os colegas.( )
14.4 Ajudar a resolver conflitos entre vocé e os outros professores.( )
14.5 Ajudar a resolver conflitos entre vocé e seus familiares.( )
14.6 Ajudar a resolver conflitos entre vocé e o nlcleo gestor.( )
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14.7 Organizar estratégias, juntamente com vocé, para melhorar o seu rendimento escolar.( )
14.8 Outras: ()
15. QUE CARACTERISTICA(S) CONSIDERA IMPORTANTES NO SEU DIRETOR DE TURMA? (pode
marcar mais do que uma alternativa)

15.1 Competéncia Pedagdgica ( )

15.2 Competéncia Técnica ( )

15.3 Competéncia Pedagdgica e Técnica( )

15.4 Formacéo especifica para o cargo ( )

15.5 Conhecimento da Legislacdo referente ao cargo ( )

15.6 Qualidades pessoais de um lider: ( ) / Quais?
15.7 Ele néo apresenta nenhuma dessas caracteristicas.( )

15.8 Ele apresenta outras caracteristicas além dessas. () / Quais?
16. VOCE ACREDITA QUE A REALIZACAO DAS ATIVIDADES DO DIRETOR DE TURMA
CONTRIBUEM PARA O AUMENTO DO SEU NIVEL DE DESEMPENHO ESCOLAR NAS AVALIACOES
INTERNAS E EXTERNAS? Sim () Néo ()

Se sua resposta for sim, assinale as atividades que considera mais importantes para 0 aumento desse nivel de
desempenho escolar, dando valor 1 para a importancia maxima, 2 para a média, 3 para a regular e 4 para a minima:

Junto a vocé | Conversacgdo e aconselhamento; 12 3 4
€ SeUS | Acompanhamento académico e disciplinar; 12 3 4
colegas: Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Atendimento para o fornecimento de informacbGes sobre a assiduidade,
seus comportamento e aproveitamento escolar dos alunos; 12 3 4
pais/encarreg | Fazer reunides para cada entrega de avaliagdo bimestral do aluno. 12 3 4
ados de | Realizar atividades educativas envolvendo pais / alunos / professores da turma
educagao: como forma de fomentar uma relacdo mais estreita familia / escola. 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Caracterizar a Turma na reunido intercalar; 12 3 4
seus Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem;
professores: 12 3 4
Favorecer o trabalho conjunto entre os professores; 12 3 4
Fornecer informacdes a respeito da turma 12 3 4
Elaborar estratégias de apoio pedagogico 12 3 4
Recolher / fornecer informacdes sobre a
assiduidade/comportamento/aproveitamento dos alunos; 12 3 4
Favorecer a relacdo escola—pais, debatendo formas de atuacdo entre eles; 12 3 4
Tarefas Elaborar e organizar o Dossié da Dire¢éo de Turma e todos os seus instrumentais |1 2 3 4
administrativ | Organizar e presidir os conselhos de classe 12 3 4
as Outro(s): 12 3 4

Se sua resposta for ndo, justifique:
17. VOCE ACREDITA QUE A REALIZACAO DAS ATIVIDADES DO DIRETOR DE TURMA
CONTRIBUEM PARA SUPRESSAO DO ABANDONO OU A DIMINUICAO DAS TRANSFERENCIAS?
Sim( ) Nao ()

Se sua resposta for sim, assinale as atividades que considera mais importantes para o aumento desse nivel de
desempenho escolar, dando valor 1 para a importancia maxima, 2 para a média, 3 para a regular e 4 para a minima:

Junto a vocé | Conversagdo e aconselhamento ; 12 3 4
e seus | Acompanhamento académico e disciplinar; 12 3 4
colegas: Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Atendimento para o fornecimento de informacBes sobre a assiduidade, |1 2 3 4
pais/encarreg | comportamento e aproveitamento escolar dos alunos;
ados de | Fazer reuniBes para cada entrega de avaliacdo bimestral do aluno 12 3 4
educagéo: Realizar atividades educativas envolvendo pais / alunos / professores da turma
como forma de fomentar uma relagdo mais estreita familia / escola. 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Caracterizar a Turma na reunido intercalar; 12 3 4
professores: Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem; 12 3 4
Favorecer o trabalho conjunto entre os professores; 12 3 4
Fornecer informagdes a respeito da turma 12 3 4

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo




intervencgdo para a melhoria da educacdo no estado do Ceara.

180

Maria Erisvan Alves de Oliveira — O Diretor de Turma face a Educacéo Profissional integral e integrada ao Ensino Médio: sua

Elaborar estratégias de apoio pedagdgico 12 3 4
Recolher/fornecer informagdes sobre a assiduidade / comportamento /
aproveitamento dos alunos; 12 3 4
Favorecer a relacdo escola—pais, debatendo formas de atuacdo entre eles; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Tarefas Elaborar e organizar o Dossié da Dire¢do de Turma e todos 0s seus instrumentais |1 2 3 4
administrativ | Organizar e presidir os conselhos de classe 12 3 4
as Outro(s): 12 3 4
Se sua resposta for ndo, justifique:
18. VOCE ACREDITA QUE A REALIZACAO DAS ATIVIDADES DO DIRETOR DE TURMA

CONTRIBUEM PARA A APROXIMAGAO ENTRE A ESCOLA E SUA FAMILIA?

sim( )

N&o ( )

Se sua resposta for sim, assinale as atividades que considera mais importantes para 0 aumento desse nivel de
desempenho escolar, dando valor 1 para a importancia maxima, 2 para a média, 3 para a regular e 4 para a minima:

Junto a vocé | Conversacdo e aconselhamento ; 12 3 4
e seus | Acompanhamento académico e disciplinar; 12 3 4
colegas: Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Atendimento para o fornecimento de informacbes sobre a assiduidade,
seus pais | comportamento e aproveitamento escolar dos alunos; 12 3 4
pais/encarreg | Fazer reunides para cada entrega de avaliagdo bimestral do aluno 12 3 4
ados de | Realizar atividades educativas envolvendo pais / alunos / professores da turma
educagéo: como forma de fomentar uma relagdo mais estreita familia / escola. 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Caracterizar a Turma na reunido intercalar; 12 3 4
seus Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem; 12 3 4
professores: Favorecer o trabalho conjunto entre os professores; 12 3 4
Fornecer informac0es a respeito da turma 12 3 4
Elaborar estratégias de apoio pedagogico 12 3 4
Recolher / fornecer informacdes sobre a
assiduidade/comportamento/aproveitamento dos alunos; 12 3 4
Favorecer a relacdo escola—pais, debatendo formas de atuacdo entre eles; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Tarefas Elaborar e organizar o Dossié da Direcdo de Turma e todos os seus instrumentais |1 2 3 4
administrativ | Organizar e presidir os conselhos de classe 12 3 4
as Outro(s): 12 3 4

Se sua resposta for ndo, justifique:

1.1.2 Questionario dos Diretores de Turma:

Este questiondrio faz parte de uma pesquisa sobre “O DIRETOR DE TURMA FACE A EDUCACAO
PROFISSIONAL INTEGRAL E INTEGRADA AO ENSINO MEDIO: SUA INTERVENCAO PARA A
MELHORIA DA EDUCACAO NO ESTADO DO CEARA”. Tem como objetivo entender a opinido da
representacdo dos DTs das Escolas de Educacdo Profissional da 3% CREDE a respeito deste tema. Nao é
necessario se identificar e tenha a certeza que os dados respondidos serdo de conhecimento exclusivo dos
pesquisadores. E muito importante que seja bastante sincero emitindo tdo somente sua opinido, logo ndo ha
respostas certas ou erradas. Esta investigacdo é parte constituinte da minha dissertacdo de mestrado, no curso de
Ciéncias da Educacdo, da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa, sob a orientacdo do
Professor Doutor Emanuel Sabino. Sendo a sua uma participagdo voluntéria, desde logo fica conhecedor de que
pode dela desistir a qualquer momento, sem que sofra qualquer penalizacdo ou lhe seja exigido qualquer
indenizacao.

Contato:

Com 0s nossos cumprimentos

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, marco de 2015

Mestranda
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Maria Erisvan Alves de Oliveira

Caro(a) DT, por favor assinale com uma “X” a resposta que se adéqua ao seu caso.
DADOS DE IDENTIFICACAQO

1. SEXO 2. IDADE 3. ESTADO CIVIL
1.1 M () 21 ( )>20 3.1 () Solteiro
12 F () 22 ( )20a30 3.2 () Casado
23 ( )30a40 3.3 () Vilvo
2.4 ( )40a50 3.4 () Divorciado
25 ( )>50

4. HABILITACAO ACADEMICA

4.1 GRADUACAO

4.1.1 Tecnolégico: Em fase de conclusdo ( ) Concluido ()

Curso:

4.1.2 Bacharelado: Em fase de conclusdo ( ) Concluido ( )

Curso:

4.1.3 Licenciatura: Em fase de conclusdo ( ) Concluido ()

Curso:

4.1.4 Outros:

4.2 POS-GRADUACAO:

4.2.1 Especializagéo : Em fase de conclusdo ( )

Curso:

Concluido( ) /Quantascursos?1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5Soumais( )
Cursos:

4.2.2 Mestrado ()
4.2.3 Doutorado ()
5. SITUAGAO PROFISSIONAL JUNTO A SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA DO ESTADO DO
CEARA

Faz parte do quadro efetivo () / Quantos anos?
Temporéario () /quanto anos?
6. DISCIPLINA OU DISCIPLINAS QUE LECIONA NESTA ESCOLA

6.1 Disciplinas da Base Nacional Comum

e Area de Linguagens, Codigos e suas Tecnologias:

Portugués ( ) Artes( ) Educagdo Fisica( ) Espanhol ( ) Inglés( )
e Area de Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias

Matematica( ) Fisica( ) Biologia( ) Quimica( )

Area de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias

Filosofia( ) Sociologia ( ) Histéria( ) Geografia( )

6.2 Disciplinas Técnicas

e Curso:
Disciplinas:
6.3 Disciplinas relacionadas com a filosofia da Escola Profissional integral e integrada ao ensino médio no Estado
do Ceara

e Tecnologia Empresarial Sécio Educacional (TESE) ( )

e Tematica Praticas e Vivéncias (TPV) ( )

e Formagéo cidada ()

7. CARGO DO DIRETOR DE TURMA

7.1 Ha quantos anos exerce o cargo de Diretor de Turma?

Olano( ) O2anos( ) 03anos( ) O04anos( )

8 Como foi indicado ou escolhido para o exercicio desse cargo?

8.1 Pelo nicleo gestor da Escola ()

8.2 Pela Coordenacédo da 32 CREDE ( )

8.3 Pelo nicleo gestor da Escola em conjunto com a Coordenacdo da 32. CREDE ()

8.4 Pela Secretaria de Educacéo Basica do Estado do Ceara ( )

8.5 Pelo nucleo gestor da Escola em conjunto com a Coordenacdo da 3% CREDE e & Secretaria de Educacédo
Bésica do Estado do Ceara ( )

8.6. A seu pedido ( ) . Justifique sua resposta
9 Que caracteristicas pessoais vocé considera que contribuiram para essa escolha? (Marque com um X uma ou
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mais alternativas que vocé considera que contribuiram)

9.1 Ser docente da escola ( )

9.2 Possuir formacao especifica para o exercicio do cargo de Diretor de Turma ()

9.3 Por conhecer a Legislacdo referente ao Diretor de turma ()

9.4 Para completar a carga horéria ()

9.5 Por ser um professor(a) que se relaciona bem com todos os segmentos da escola (pais, alunos, professores e
funcionarios) e com o ntcleo Gestor ()

9.6 Ter o perfil adequado ao cargo de Diretor de Turma, de acordo com a chamada publica da SEDUC ( )

9.7 Ter experiéncia como professor ()

DADOS DA INVESTIGAGAO SOBRE O DIRETOR FACE A EDUCAGAO PROFISSIONAL INTEGRAL E
INTEGRADA AO ENSINO MEDIO: SUA INTERVENGAO PARA A MELHORIA DA EDUCAGAO NO
ESTADO DO CEARA

10. QUE CARACTERISTICA(S) CONSIDERA IMPORTANTES PARA SE TER UM PERFIL ADEQUADO
AO CARGO DE DIRETOR DE TURMA? (Marque com um X uma ou mais alternativas que vocé considera
adequada(s))

10.1 Competéncia Pedagégica ( )

10.2 Competéncia Técnica ( )

10.3 Competéncia Pedagdgica e Técnica( )

10.4 Formacéo especifica para o cargo ( )

10.5 Conhecimento da Legislacdo referente ao cargo ( )

10.6 Qualidades pessoais de um lider: ( ) / Quais?
11. VOCE ACREDITA QUE A REALIZACAO DE SUAS ATIVIDADES, ENQUANTO DIRETOR DE
TURMA, CONTRIBUEM PARA O AUMENTO DO NIVEL DE DESEMPENHO ESCOLAR NAS
AVALIACOES INTERNAS E EXTERNAS?

Sim( ) Néo ( )

Se sua resposta for sim, assinale as atividades que considera mais importantes para 0 aumento desse nivel de
desempenho escolar, dando valor 1 para a importancia maxima, 2 para a média, 3 para a regular e 4 para a
minima:

Junto aos | Conversagdo e aconselhamento; 12 3 4
alunos: Acompanhamento académico e disciplinar; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Atendimento para o fornecimento de informacdes sobre a assiduidade,
pais/encarre comportamento e aproveitamento escolar dos alunos; 12 3 4
gados de | Fazer reunides para cada entrega de avaliagdo bimestral do aluno 12 3 4
educacao: Realizar atividades educativas envolvendo pais / alunos / professores da turma
como forma de fomentar uma relagéo mais estreita familia / escola. 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Caracterizar a Turma na reunido intercalar; 12 3 4
professores: Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem; 12 3 4
Favorecer o trabalho conjunto entre os professores; 12 3 4
Fornecer informagdes a respeito da turma 12 3 4
Elaborar estratégias de apoio pedagogico 12 3 4
Recolher/fornecer informacdes sobre a assiduidade / comportamento /
aproveitamento dos alunos; 12 3 4
Favorecer a relagdo escola—pais, debatendo formas de atuacdo entre eles; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Tarefas Elaborar e organizar o Dossié da Dire¢do de Turma e todos 0s seus instrumentais 12 3 4
administrati Organizar e presidir os conselhos de classe 12 3 4
vas Outro(s): 12 3 4

Se sua resposta for ndo, justifique:

12. VOCE ACREDITA QUE A REALIZACAO DE SUAS ATIVIDADES, ENQUANTO DIRETOR DE
TURMA, CONTRIBUEM PARA A SUPRESSAO DO ABANDONO OU A DIMINUICAO DAS
TRANSFERENCIAS?

Sim( ) Ndo ( )

Se sua resposta for sim, assinale as atividades que considera mais importantes para o aumento desse nivel de
desempenho escolar, dando valor 1 para a importancia maxima, 2 para a média, 3 para a regular e 4 para a
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minima:
Junto aos | Conversacdo e aconselhamento ; 12 3 4
alunos: Acompanhamento académico e disciplinar; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Atendimento para o fornecimento de informacBes sobre a assiduidade, |1 2 3 4
pais/encarrega | comportamento e aproveitamento escolar dos alunos;
dos de | Fazer reuniBes para cada entrega de avaliacdo bimestral do aluno 12 3 4
educagao: Realizar atividades educativas envolvendo pais / alunos / professores da turma
como forma de fomentar uma relacdo mais estreita familia / escola. 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Caracterizar a Turma na reunido intercalar; 12 3 4
professores: Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem; 12 3 4
Favorecer o trabalho conjunto entre os professores; 12 3 4
Fornecer informac6es a respeito da turma 12 3 4
Elaborar estratégias de apoio pedagdgico 12 3 4
Recolher / fornecer informacdes sobre a
assiduidade/comportamento/aproveitamento dos alunos; 12 3 4
Favorecer a relacdo escola—pais, debatendo formas de atuacao entre eles; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Tarefas Elaborar e organizar o Dossié da Direcdo de Turma e todos os seus instrumentais |1 2 3 4
administrativa | Organizar e presidir os conselhos de classe 12 3 4
S Outro(s): 12 3 4

Se sua resposta for ndo, justifique:

13. VOCE ACREDITA QUE A REALIZAC;AONDE SUAS ATIVIDADES, ENQUANTO DIRETOR DE
TURMA, CONTRIBUEM PARA A APROXIMACAO ENTRE ESCOLA E FAMILIA?

Sim( )

Ndo ( )

Se sua resposta for sim, assinale as atividades que considera mais importantes para 0 aumento desse nivel de
desempenho escolar, dando valor 1 para a importancia maxima, 2 para a média, 3 para a regular e 4 para a

minima:
Junto aos | Conversagdo e aconselhamento ; 12 3
alunos: Acompanhamento académico e disciplinar; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Atendimento para o fornecimento de informacgOes sobre a assiduidade,
pais/encarrega | comportamento e aproveitamento escolar dos alunos; 12 3 4
dos de | Fazer reunides para cada entrega de avaliagdo bimestral do aluno 12 3 4
educacao: Realizar atividades educativas envolvendo pais / alunos / professores da turma
como forma de fomentar uma relagdo mais estreita familia / escola. 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Caracterizar a Turma na reunido intercalar; 12 3 4
professores: Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem; 12 3 4
Favorecer o trabalho conjunto entre os professores; 12 3 4
Fornecer informag@es a respeito da turma 12 3 4
Elaborar estratégias de apoio pedagogico 12 3 4
Recolher/fornecer informacfes sobre a assiduidade / comportamento
/aproveitamento dos alunos; 12 3 4
Favorecer a relagdo escola—pais, debatendo formas de atuagéo entre eles; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Tarefas Elaborar e organizar o Dossié da Dire¢do de Turma e todos os seus instrumentais |1 2 3 4
administrativa | Organizar e presidir os conselhos de classe 12 3 4
S Outro(s): 12 3 4

Se sua resposta for ndo, justifique:

14 SUA OPINIAO SOBRE A RELEVANCIA QUE A ESCOLA DA AO CARGO DO DIRETOR DE TURMA
NO PROCESSO EDUCATIVO. (Marque com um X uma ou mais alternativas que vocé considera relevante(s)
14.1 Reconhece, explicitamente, suas atividades como essenciais para o aumento do nivel de desempenho
académico dos discentes ()
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14.2 Reconhece, explicitamente, suas atividades como essenciais para a reducdo do abandono dos discentes ( )
14.3 Reconhece, explicitamente, suas atividades como essenciais para o fortalecimento das relacées entre
professor, aluno, familia e escola, tornando-os mais proximos. ()

14.4 Valoriza o cargo, demonstrando um cuidado especial na escolha e acompanhamento dos DTs. ()

14.5 Organiza momentos para demonstrar seu reconhecimento pela contribuicdo nos resultados do processo de
aprendizagem e nas relacdes entre os diversos segmentos da escola. ()

15 - DAS SUAS INUMERAS ATIVIDADES QUE REALIZA COMO DIRETOR DE TURMA, QUAIS
OCUPA(M) MAIS SEU TEMPO AO LONGO DO ANO? (Enumere de acordo com o tempo gasto, sendo 3 para
atividade que vocé ocupa maior tempo, 2 para a que ocupa tempo médio e 1 para a que ocupa menor tempo) .
15.1 Conversagéo e aconselhamento com alunos. ()

15.2 Acompanhamento académico e disciplinar dos alunos. ()

15.3 Atendimento dos pais ou encarregados de educacdo para o fornecimento de informaces sobre a assiduidade,
comportamento e aproveitamento escolar dos alunos.( )

15.4 ReuniBes com pais ou encarregados de educacgdo para a entrega dos resultados de avaliacdo bimestral do
aluno.( )

15.5 Realizacédo de atividades educativas envolvendo pais / alunos / professores da turma como forma de
fomentar uma relagéo mais estreita familia / escola.( )

15.6 Recolhimento e fornecimento de informagdes sobre a assiduidade, comportamento e aproveitamento dos
alunos. ()

15.7 Discussdo e definigdo com os professores de estratégias de ensino-aprendizagem.( )

15.8 Elaboracéo e organizacdo do Dossié da Dire¢do de Turma e todos 0s seus instrumentais.

15.9 Organizagao dos conselhos de classe ()

16. EXISTE ALGUMA ATIVIDADE DE DIRETOR DE TURMA QUE VOCE SENTE DIFICULDADE EM
REALIZAR? ( )Sim ( )Nao

Se sua resposta for sim, pontue somente as atividades que apresentam algum grau de dificuldade, atribuindo
valor 2 para as mais dificeis, 1 para as de dificuldade média.

16.1 Conversagdo e aconselhamento com alunos. ()

16.2 Acompanhamento académico e disciplinar dos alunos. ()

16.3 Atendimento dos pais ou encarregados de educacdo para o fornecimento de informacdes sobre a assiduidade,
comportamento e aproveitamento escolar dos alunos.( )

16.4 Reunides com pais ou encarregados de educacdo para a entrega dos resultados de avaliagcdo bimestral do
aluno.( )

16.5 Realizacdo de atividades educativas envolvendo pais / alunos / professores da turma como forma de
fomentar uma relagcdo mais estreita familia / escola.( )

16.6 Recolhimento e fornecimento de informac@es sobre a assiduidade, comportamento e aproveitamento dos
alunos. ()

16.7 Discussdo e definicdo com os professores de estratégias de ensino-aprendizagem.( )

16.8 Elaboracéo e organizacéo do Dossié da Direcdo de Turma e todos 0s seus instrumentais.

16.9 Organizacéo dos conselhos de classe ()

Se sua resposta for ndo, justifique:
17. SUA OPINIAO SOBRE FATORES QUE DIFICULTAM O DESEMPENHO DE SUAS FUNCOES,
ENQUANTO DIRETOR DE TURMA.

17.1 | Carga horéria letiva de 03 horas para o exercicio do
cargo

) N&o dificulta ( ) dificulta um pouco
) dificulta muito () indiferente

17.2 | A visdo que os alunos tém de vocé ) N&o dificulta ( ) dificulta um pouco

) dificulta muito () indiferente

17.3 | A visdo que os pais ou encarregados de educagao tém
de vocé

) N&o dificulta ( ) dificulta um pouco
) dificulta muito () indiferente

17.4 | A visdo que os professores tém de vocé ) N&o dificulta ( ) dificulta um pouco

) dificulta muito () indiferente

17.5 | A visdo que o Nicleo Gestor tém de vocé ) Néo dificulta () dificulta um pouco

) dificulta muito () indiferente

—~ ~ [~~~ —~|—~—~ —~—~

1.1.3 Questionario dos Professores

Este questiondrio faz parte de uma pesquisa sobre “O DIRETOR DE TURMA FACE A EDUCACAO
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PROFISSIONAL INTEGRAL E INTEGRADA AO ENSINO MEDIO: SUA INTERVENCAO PARA A
MELHORIA DA EDUCACAO NO ESTADO DO CEARA”. Tem como objetivo entender a opinido da
representacdo dos professores das Escolas de Educagdo Profissional da 3%. CREDE a respeito deste tema. Nao é
necessario se identificar e tenha a certeza que os dados respondidos serdo de conhecimento exclusivo dos
pesquisadores. E muito importante que seja bastante sincero emitindo td0 somente sua opinido, logo ndo ha
respostas certas ou erradas. Esta investigacao é parte constituinte da minha dissertacdo de mestrado, no curso de
Ciéncias da Educacdo, da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa, sob a orientacdo do
Professor Doutor Emanuel Sabino. Sendo a sua uma participagdo voluntaria, desde logo fica conhecedor de que
pode dela desistir a qualquer momento, sem que sofra qualquer penalizacdo ou lhe seja exigido qualquer
indenizacéo.

Contato:

Com 0s nossos cumprimentos

Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias, marco de 2015

Mestranda
Maria Erisvan Alves de Oliveira

Caro(a) professor, por favor assinale com uma “X” a resposta que se adéqua ao seu caso.
DADOS DE IDENTIFICACAQO

1. SEXO 2. IDADE 3. ESTADO CIVIL
1.1 M () 21 ( )>20 3.1 () Solteiro
12 F () 22 ( )20a30 3.2 () Casado
23 ( )30a40 3.3 () Viuvo
24 ( )40a50 3.4 () Divorciado
25 ( )<50

4. HABILITACAO ACADEMICA

4.1 GRADUACAO

4.1.1 Tecnolégico: Em fase de conclusdo ( ) Concluido ()

Curso:

4.1.2 Bacharelado: Em fase de conclusdo ( ) Concluido ()

Curso:

4.1.3 Licenciatura: Em fase de conclusdo ( ) Concluido ()

Curso:

4.1.4 Outros:

4.2 POS-GRADUACAO:

4.2.1 Especializagéo : Em fase de conclusdo ( )

Curso:

Concluido ( ) /Quantascursos?1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5Soumais( )
Cursos:

4.2.2 Mestrado ()
4.2.3 Doutorado ()
5. SITUAGAO PROFISSIONAL JUNTO A SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA DO ESTADO DO
CEARA

Faz parte do quadro efetivo () / Quantos anos?
Temporario () /quanto anos?
6. DISCIPLINA OU DISCIPLINAS QUE LECIONA NESTA ESCOLA

6.1 Disciplinas da Base Nacional Comum

e Area de Linguagens, Codigos e suas Tecnologias:

Portugués ( ) Artes( ) Educacdo Fisica( ) Espanhol( ) Inglés( )
e Area de Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias

Matemética( ) Fisica( ) Biologia( ) Quimica( )

e Area de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias

Filosofia( ) Sociologia( ) Histéria( ) Geografia( )

6.2 Disciplinas Técnicas

Curso:
Disciplinas:
6.3 Disciplinas relacionadas com a filosofia da Escola Profissional integral e integrada ao ensino médio no Estado
do Ceara

e Tecnologia Empresarial Sécio Educacional (TESE) ( )
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e Temaética Préticas e Vivéncias (TPV) ( )
e Formagdo cidada ()

DADOS DA INVESTIGACAO SOBRE O DIRETOR FACE A EDUCACAO PROFISSIONAL INTEGRAL E
INTEGRADA AO ENSINO MEDIO: SUA INTERVENCAO PARA A MELHORIA DA EDUCACAO NO
ESTADO DO CEARA

7. VOCE CONSIDERA IMPORTANTE DESEMPENHAR O CARGO DE DT ?

( )Sim

() Nao

8. SE A SUA RESPOSTA FOR “SIM”, COMO CONSIDERA QUE ESSA ATUACAO SEJA MAIS
IMPORTANTE:

(Marque com um X uma ou mais alternativas que vocé considera relevante(s)

() noenvolvimento dos pais na vida escolar

() no fortalecimento das relagdes entre professor, aluno, familia e escola, tornando-os mais proximos.

() no combate ao abandono escolar

() aumento do nivel de desempenho escolar nas avaliacdes internas e externas

9. QUE CARACTERISTICA(S) CONSIDERA IMPORTANTES PARA SE TER UM PERFIL ADEQUADO AO
DESEMPENHO DO CARGO DE DIRETOR DE TURMA? (Marque com um X uma ou mais alternativas que
vocé considera adequada(s))

9.1 Competéncia Pedagogica ( )

9.2 Competéncia Técnica ( )

9.3 Competéncia Pedagdgica e Técnica( )

9.4 Formacéo especifica para o cargo ( )

9.5 Conhecimento da Legislacdo referente ao cargo ( )

9.6 Qualidades pessoais de um lider: ( ) / Quais?
10. QUE VISAO TEM DO DT NO DESEMPENHO DE SUAS FUNCOES? (Marque com um X uma ou mais
alternativas que vocé considera adequada(s)).

() Amigo que exerce a funcdo de Coordenador - parceiro dos professores da turma

() Colega que exerce a funcdo de Coordenador autoritario dos professores da turma

() Colega que apenas retne professores, representante de pais e alunos para a realizagdo do Conselho de Turma
() Colega que organiza e coordena o Conselho de Turma, tendo o cuidado de acompanhar , depois, 0s
encaminhamentos feitos, com eficiéncia.

() Colega que exerce a funcdo pedagdgica, oferecendo aos professores da turma subsidios para uma melhor
intervencdo nas deficiéncias de aprendizagem.

() Colega que exerce a fungéo de orientacdo e aconselhamento dos alunos.

() Colega que exerce a fungdo de acompanhamento na atuagdo dos pais junto vida escolar de seus filhos.

() Colega que exerce a fungdo de mediador de conflitos entre os segmentos, professor, aluno e pais.

() Colega que consegue harmonizar essas Varias funcdes: pedagégica, oferecendo aos professores da turma
subsidios para uma melhor intervencdo nas deficiéncias de aprendizagem; de orientagdo e aconselhamento dos
alunos; de acompanhamento na atuagéo dos pais junto vida escolar de seus filhos; na geréncia de conflitos entre
0s segmentos, professor, aluno e pais.

11. VOCE ACREDITA QUE A REALIZACAO DAS ATIVIDADES DO DIRETOR DE TURMA
CONTRIBUEM PARA O AUMENTO DO NIVEL DE DESEMPENHO ESCOLAR NAS AVALIACOES
INTERNAS E EXTERNAS?

Sim( ) Nao ()

Se sua resposta for sim, assinale as atividades que considera mais importantes para 0 aumento desse nivel de
desempenho escolar, dando valor 1 para a importancia maxima, 2 para a média, 3 para a regular e 4 para a minima:

Junto aos | Conversacdo e aconselhamento; 12 3 4
alunos: Acompanhamento académico e disciplinar; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4

Junto aos | Atendimento para o fornecimento de informagBes sobre a assiduidade,

pais/encarreg | comportamento e aproveitamento escolar dos alunos; 12 3 4
ados de | Fazer reuniGes para cada entrega de avaliacdo bimestral do aluno 2 3 4
educagéo: Realizar atividades educativas envolvendo pais / alunos / professores da turma
como forma de fomentar uma relagdo mais estreita familia / escola. 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Caracterizar a Turma na reunido intercalar; 12 3 4
professores: Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem; 12 3 4
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Favorecer o trabalho conjunto entre os professores; 12 3 4
Fornecer informac@es a respeito da turma 12 3 4
Elaborar estratégias de apoio pedagdgico 12 3 4

Recolher/fornecer informacfes sobre a assiduidade / comportamento

/aproveitamento dos alunos; 12 3 4
Favorecer a relacdo escola—pais, debatendo formas de atuacao entre eles; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Tarefas Elaborar e organizar o Dossié da Direcdo de Turma e todos 0s seus instrumentais |1 2 3 4
administrativ | Organizar e presidir os conselhos de classe 12 3 4
as Outro(s): 12 3 4

Se sua resposta for ndo, justifique:
12. VOCE ACREDITA QUE A REALIZACAO DAS ATIVIDADES DO DIRETOR DE TURMA CONTRIBUI
PARA A REDUCAO DO ABANDONO?

Sim( ) Néo ( )

Se sua resposta for sim, assinale as atividades que considera mais importantes para 0 aumento desse nivel de
desempenho escolar, dando valor 1 para a importancia maxima, 2 para a média, 3 para a regular e 4 para a minima:

Junto aos | Conversacdo e aconselhamento ; 12 3 4
alunos: Acompanhamento académico e disciplinar; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Atendimento para o fornecimento de informacbes sobre a assiduidade,
pais/encarreg | comportamento e aproveitamento escolar dos alunos; 12 3 4
ados de | Fazer reunides para cada entrega de avaliacdo bimestral do aluno 12 3 4
educagao: Realizar atividades educativas envolvendo pais / alunos / professores da turma
como forma de fomentar uma relacdo mais estreita familia / escola. 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Caracterizar a Turma na reunido intercalar; 12 3 4
professores: Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem; 12 3 4
Favorecer o trabalho conjunto entre os professores; 12 3 4
Fornecer informac0es a respeito da turma 12 3 4
Elaborar estratégias de apoio pedagogico 12 3 4
Recolher/fornecer informacGes sobre a assiduidade / comportamento
/aproveitamento dos alunos; 12 3 4
Favorecer a relacdo escola—pais, debatendo formas de atuacdo entre eles; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Tarefas Elaborar e organizar o Dossié da Dire¢do de Turma e todos os seus instrumentais |1 2 3 4
administrativ | Organizar e presidir os conselhos de classe 12 3 4
as Outro(s): 12 3 4

Se sua resposta for ndo, justifique:
13. VOCE ACREDITA QUE A REALIZACAO DAS ATIVIDADES DO DIRETOR DE TURMA CONTRIBUI
PARA A APROXIMACAO ENTRE ESCOLA E FAMILIA?

Sim( ) Nao ()

Se sua resposta for sim, assinale as atividades que considera mais importantes para 0 aumento desse nivel de
desempenho escolar, dando valor 1 para a importancia maxima, 2 para a média, 3 para a regular e 4 para a minima:

Junto aos | Conversacdo e aconselhamento ; 12 3 4
alunos: Acompanhamento académico e disciplinar; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Atendimento para o fornecimento de informacBes sobre a assiduidade,
pais/encarreg | comportamento e aproveitamento escolar dos alunos; 12 3 4
ados de | Fazer reuniBes para cada entrega de avaliacdo bimestral do aluno 2 3 4
educacao: Realizar atividades educativas envolvendo pais / alunos / professores da turma
como forma de fomentar uma relagdo mais estreita familia / escola. 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Junto aos | Caracterizar a Turma na reunido intercalar; 12 3 4
professores: Discutir e definir com os professores estratégias de ensino-aprendizagem; 12 3 4
Favorecer o trabalho conjunto entre os professores; 12 3 4
Fornecer informagdes a respeito da turma 12 3 4
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Elaborar estratégias de apoio pedagdgico

Recolher/fornecer informaces sobre a assiduidade

[ comportamento

/aproveitamento dos alunos; 12 3 4
Favorecer a relacdo escola—pais, debatendo formas de atuacdo entre eles; 12 3 4
Outro(s): 12 3 4
Tarefas Elaborar e organizar o Dossié da Direcdo de Turma e todos os seus instrumentais |1 2 3 4
administrativ | Organizar e presidir os conselhos de classe 12 3 4
as Outro(s): 12 3 4

Se sua resposta for ndo, justifique:

1.2 Tabelas com os resultados dos questionarios

1.2.1 TABELA 20: Distribuicdo dos alunos de acordo com a &rea de sua vida, em que a

atuacdo do DT é importante.

Se sua resposta for SIM, onde considera que essa atuagao seja mais importante?
Frequéncia %
1 No envolvimento dos seus pais na vida escolar. 5 6,3
2 No fortalecimento da sua relagdo com 0s outros professores 0 0
3 No fortalecimento da sua relagdo com seus colegas. 3 3,8
4 No fortalecimento de sua relacdo com os membros do Nucleo Gestor. 1 1,3
5 Incentivando para que ndo abandone a escola 0 0
6 Incentivando para que estude mais e melhore o nivel. 7 8,8
7 Buscando ajuda junto aos outros professores. 1 1,3
Iltensle6 2 2,5
Iltens2eb5 1 1,3
Iltens5e6 3 3,8
Iltens6e7 8 10,0
Itens 1,3e5 2 2,5
Iltens1,3e7 1 1,3
Itens1,5e6 1 1,3
ltens15e7 1 1,3
ltens16e7 2 2,5
Itens 2,3 e 4 1 1,3
Itens 3,5e 6 2 2,5
Itens 1,3,5,6 4 5,0
Itens 1,3,6e 7 1 1,3
Itens 1,5,6e 7 4 5,0
Itens 2,3,5e 6 1 1,3
Itens 2,36 e 7 1 1,3
Itens 3,5,6 e 7 8 10,0
Itens 1,2,3,4e 6 1 1,3
Itens 1,2,35e 6 1 1,3
Iltens 1,2,56e 7 1 1,3
Itens 1,3,45e 6 1 1,3
Itens 2,3,45e 6 1 1,3
Itens 2,3,5,6 e 7) 1 1,3
Itens 1,2,3,45e 6 1 1,3
Itens 1,2,356e 7 6 7,5
Itens 1,2,3,4,5,6 e 7) 4 5,0
Total 77 96,3
N&o responderam 3 3,8
Total 80 100,0

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

1.2.2 TABELA 21: Razdes que levam os alunos a procurar ou ndo os Diretores de Turma
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Se sua resposta for sim, quais as razdes que levaram vocé a procura-lo?

Frequéncia %
1 Falar sobre seus problemas pessoais 0 0
2 Pedir ajuda para resolver conflitos entre vocé e os colegas 6 7,5
3 Pedir ajuda para resolver conflitos entre vocé e outros professores 1 1,3
4 Pedir ajuda para resolver conflitos entre vocé e seus familiares. 1 1,3
5 Pedir ajuda para resolver conflitos entre vocé e o Nucleo Gestor 2 2,5
6 Pedir ajuda para melhorar o seu rendimento escolar. 3 3,8
7 Outras. 2 2,5
ltensle4 1 1,3
Itens 1e 6 2 2,5
Iltens2e3 1 1,3
Iltens2e6 8 10,0
Iltens2e7 1 1,3
Itens3e6 1 1,3
Iltens1,2e4 1 1,3
Itens1,2e 6 1 1,3
Itens1,2,3e 6 2 2,5
Itens2,3e5 1 1,3
Itens2,3e 6 3 3,8
Itens 2,3,5e 6 2 2,5
Itens1,2,35e 6 1 1,3
Total 40 50,0

Se sua resposta for NAO, quais as razdes que levam vocé a ndo procura-lo?

1 Né&o considera necessario, pois ndo existem razoes para isso. 22 27,5
2 Existem razdes, mas ndo confia nele para falar sobre qualquer assunto 0 0
pessoal ou para ajuda-lo a resolver algum conflito.
3 Nao acredita que ele possa ajuda-lo, pois esta sempre muito ocupado. 4 5,0
4 Ndo acredita que ele possa ajuda-lo, pois ndo o considera importante. 1 1,3
Qutras. 9 11,3
Itens2e3 1 1,3
Itens 2,3 e 4 1 1,3
Total 38 47,5
N&o optaram por nenhuma das razdes 2 2,5
Total Geral 80 100,0

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

1.2.3 TABELA 22: RazGes que levam o DT a procurar vocg, aluno

Se a resposta for SIM, quais as razdes que levam o DT a procurar vocé?

Frequéncia %
1 Falar sobre seus problemas pessoais 0 0
2 Falar sobre seu comportamento na sala e/ou nos outros ambientes da escola 3 3,8
3 Ajudar aresolver conflitos entre vocé e os colegas 4 5,0
4 Ajudar a resolver conflitos entre vocé e os outros professores 1 1,3
5 Ajudar aresolver conflitos entre vocé e seus familiares 0 0
6 Ajudar a resolver conflitos entre vocé e o nlcleo gestor 0 0
7 Organizar estratégias, juntamente com vocé, para melhorar o seu rendimento escolar. 5 6,3
8 Outras 2 2,5
ltensle7 1 1,3
Iltens2 e 3 2 2,5
ltens2e7 6 7,5
Itens2 e 8 1 1,3
Itens3e4 1 1,3
Itens3e6 1 1,3
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Itens3e7 1 1,3
Itens3e8 1 1,3
Iltens1,2e7 1 1,3
Iltens1,3e4 1 1,3
Itens1,3e5 1 1,3
Iltens1,3e 8 1 1,3
Itens3,4e 6 1 1,3
Iltens3,4e7 2 2,5
Itens2,3,4e6 1 1,3
Itens 2,3,4e 7 4 50
Itens 2,3,4,6e7 1 1,3
Iltens 1,2,3,4e6 1 1,3
Total 43 53,8
Né&o responderam 37 46,3

Total 80 100

FONTE: Autora, com base no Statistical Package for the Social Sciences-SPSS

APENDICE 2: ENTREVISTAS

2.1 Entrevista concedida pela Coordenadora Estadual do Projeto DT no Ceara
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O DIRETOR DE TURMA FACE A EDUCACAO PROFISSIONAL INTEGRAL E INTEGRADA AO ENSINO
MEDIO: SUA INTERVENCAO PARA A MELHORIA DA EDUCACAO NO ESTADO DO CEARA.

Eu, abaixo assinado, concordo
em participar da presente pesquisa.

A pesquisadora, manter sigilo absoluto sobre as informacdes aqui prestadas, assegurard 0 meu anonimato quando
da publicagdo dos resultados da pesquisa, além de me dar permisséo de desistir, em qualquer momento, sem que
isto me ocasione qualquer prejuizo para a qualidade do atendimento que me é prestado, caso sinta qualquer
constrangimento por alguma pergunta ou simplesmente me queira retirar dela.

A pesquisa sera realizada pela mestranda, Maria Erisvan Alves de Oliveira, aluna do mestrado da Universidade
Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, do seu Instituto de Educagdo, e orientada pelo Professor Doutor
Emanuel Sabino.

Fui informada que posso indagar a pesquisadora se desejar fazer alguma pergunta sobre a pesquisa, pelo telefone:
(88)96656555. Endereco: Rua General Humberto Moura, 560. Centro. Acarau-Ce. 62580.000 e que, se por tal
me interessar, posso receber os resultados da pesquisa quando esses forem publicados. Esta pesquisa corresponde
e atende as exigéncias éticas e cientificas proprias do que é determinado pela Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias, que consentimento prévio dado pela colaboradora cujo nome e informacdes serdo
guardados pela pesquisadora e, em nenhuma circunstancia, eles serdo dados a conhecer a outras pessoas alheias ao
estudo, a ndo ser que a colaboradora o consinta, por escrito.

Assinatura da participante:

Fortaleza, / /

Pesquisadora Mestranda Orientador Cientifico
Maria Erisvan Alves de Oliveira Professora Doutor Emanuel Sabino
Nome:

Formagdao académica:

Anos de experiéncia como Diretora de Turma:

1. Descreva de modo breve a sua relacdo com os alunos, Professores e Encarregados de Educagdo enquanto
exerceu a fungdo de Diretora de Turma.
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2. Paraa Senhora, qual o perfil que o bom Diretor de Turma tem que ter?

3. Como 6tima conhecedora da realidade do Ceara, indique, por favor, as diferencas e as semelhancas entre o
Projeto Diretor de Turma Desenvolvido no Ceara ?

4. Com base no tempo de experiéncia que a Senhora ja tem, tanto quanto Diretora de Turma, quanto pelo
acompanhamento que a Senhora faz das escolas do Ceara, considera relevante as funcoes de Diretor de Turma
para:

a) a melhoria do rendimento escolar nas avaliagcdes internas e externas?

Sim( ) Néo ( )

Se respondeu Sim, diga em quais e justifique:

b) a diminuicdo do abandono escolar?

Sim( ) Néo ( )

Justifique a sua resposta:

c) no aproximar da escola a familia?

Sim( ) Néo ( )

Justifique a sua resposta.

5. Quais as dificuldades que a Senhora encontra, no Ceara, como entraves para o bom desenvolvimento das
fungBes do Diretor de Turma?

6. Ha algum fato interessante que a Senhora pode contar, como Consultora do Projeto Diretor de Turma no
Ceara? Sim () Néo ( )

Se respondeu Sim, por favor conte-o. .

7. Faga uma sintese sobre a implantacdo e a execucdo do Projeto Diretor de Turma no
Ceara.

2.2 Entrevista concedida pela Coordenadora Regional da 3° CREDE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O DIRETOR DE TURMA FACE A EDUCACAO PROFISSIONAL INTEGRAL E INTEGRADA AO ENSINO
MEDIO: SUA INTERVENCAO PARA A MELHORIA DA EDUCACAO NO ESTADO DO CEARA.

Eu, abaixo assinado, concordo
em participar da presente pesquisa.

A pesquisadora, manter sigilo absoluto sobre as informaces aqui prestadas, assegurara 0 meu anonimato quando
da publicagdo dos resultados da pesquisa, além de me dar permisséo de desistir, em qualquer momento, sem que
isto me ocasione qualquer prejuizo para a qualidade do atendimento que me € prestado, caso sinta qualquer
constrangimento por alguma pergunta ou simplesmente me queira retirar dela.

A pesquisa sera realizada pela mestranda, Maria Erisvan Alves de Oliveira, aluna do mestrado da Universidade
Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, do seu Instituto de Educacdo, e orientada pelo Professor Doutor
Emanuel Sabino.

Fui informada que posso indagar a pesquisadora se desejar fazer alguma pergunta sobre a pesquisa, pelo telefone:
(88)96656555. Endereco: Rua General Humberto Moura, 560. Centro. Acarau-Ce. 62580.000 e que, se por tal
me interessar, posso receber os resultados da pesquisa quando esses forem publicados. Esta pesquisa corresponde
e atende as exigéncias éticas e cientificas proprias do que é determinado pela Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias, que consentimento prévio dado pela colaboradora cujo nome e informagdes seréo
guardados pela pesquisadora e, em nenhuma circunstancia, eles serdo dados a conhecer a outras pessoas alheias ao
estudo, a ndo ser que a colaboradora o consinta, por escrito.

Assinatura da participante:

Fortaleza, / /

Pesquisadora Mestranda Orientador Cientifico
Maria Erisvan Alves de Oliveira Professora Doutor Emanuel Sabino
Nome:

Formagdao académica:
Anos de experiéncia como Diretora de Turma:
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1. Descreva de modo breve a sua relagdo com os alunos, Professores e Encarregados de Educagdo enquanto
exerceu a funcéo de Diretora de Turma.
2. Paraa Senhora, qual o perfil que o bom Diretor de Turma tem que ter?
3. Como 6tima conhecedora da realidade dos 07 municipios da 3% CREDE, devido o acompanhamento que a
Senhora faz das escolas e como Diretora de Turma, considera relevante as fungdes de Diretor de Turma para:
a) a melhoria do rendimento escolar nas avaliacdes internas e externas?
Sim( ) Néo ( )
Se respondeu Sim, diga em quais e justifique:
b) a diminuicdo do abandono escolar?
Sim( ) Néo ( )
Justifique a sua resposta.
c) no aproximar da escola a familia?
Sim () Néo ( )
Justifique a sua resposta:
4. Quais as dificuldades que a Senhora encontra, na regido da 3. CREDE (sete municipios), como entraves para 0
bom desenvolvimento das func¢bes do Diretor de Turma?
5. Ha algum fato interessante que a Senhora pode contar, como Consultora do Projeto Diretor de Turma na regido
da 3% CREDE?
Sim () Néo ( )
Se respondeu Sim, por favor conte-o.
6. Faca uma sintese sobre a implantagdo e a execucdo do Projeto Diretor de Turma nas escolas proflssmnals da
regido da 3% CREDE.

2.3 Entrevistas consentidas pelas Coordenadoras Escolares das escolas pesquisadas
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O DIRETOR DE TURMA FACE A EDUCACAO PROFISSIONAL INTEGRAL E INTEGRADA AO ENSINO
MEDIO: SUA INTERVENCAO PARA A MELHORIA DA EDUCACAO NO ESTADO DO CEARA.

Eu, abaixo assinado, concordo
em participar da presente pesquisa.

A pesquisadora, manter sigilo absoluto sobre as informacdes aqui prestadas, assegurard 0 meu anonimato quando
da publicagdo dos resultados da pesquisa, além de me dar permisséo de desistir, em qualquer momento, sem que
isto me ocasione qualquer prejuizo para a qualidade do atendimento que me € prestado, caso sinta qualquer
constrangimento por alguma pergunta ou simplesmente me queira retirar dela.

A pesquisa sera realizada pela mestranda, Maria Erisvan Alves de Oliveira, aluna do mestrado da Universidade
Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, do seu Instituto de Educacdo, e orientada pelo Professor Doutor
Emanuel Sabino.

Fui informada que posso indagar a pesquisadora se desejar fazer alguma pergunta sobre a pesquisa, pelo telefone:
(88)96656555. Endereco: Rua General Humberto Moura, 560. Centro. Acarau-Ce. 62580.000 e que, se por tal
me interessar, posso receber os resultados da pesquisa quando esses forem publicados. Esta pesquisa corresponde
e atende as exigéncias éticas e cientificas proprias do que é determinado pela Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias, que consentimento prévio dado pela colaboradora cujo nome e informacdes serdo
guardados pela pesquisadora e, em nenhuma circunstancia, eles serdo dados a conhecer a outras pessoas alheias ao
estudo, a ndo ser que a colaboradora o consinta, por escrito.

Assinatura da participante:

Fortaleza, / /

Pesquisadora Mestranda Orientador Cientifico
Maria Erisvan Alves de Oliveira Professora Doutor Emanuel Sabino
NOME:

FORMACAO ACADEMICA
1. Vocé considera importante a atuacéo do cargo de DT?

() Sim () Néo

2. Se a sua resposta for “sim”, justifique porque vocé considera essa atuacdo importante:
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3. Se o cargo do DT fosse oferecido a vocé, coordenadora, aceitaria?
( )Sim () Naéo

Justifique sua resposta:
4. Para a senhora, qual o perfil que o bom Diretor de Turma tem que ter?

5. Com base no tempo de experiéncia que a senhora ja tem, como Coordenadora de uma Escola Profissional que
tem o Projeto Diretor de Turma como um dos pilares, considera relevante as funcdes de Diretor de Turma para:
A) A melhoria do rendimento escolar nas avaliag@es internas e externas?

Sim( ) Néo ( )
Se respondeu sim, diga em quais e justifique?
B) A diminuicdo do abandono escolar?

Sim( ) Néo ( )
Justifique a sua resposta:
C) No aproximar da escola a familia?

Sim( ) Néo ( )
Justifique a sua resposta:
6. Enquanto Coordenadora, ja tomou conhecimento de um documento que contém todas as mformagoes possiveis
sobre cada aluno da turma, organizado pelo diretor de turma, chamado dossié.

Sim( ) Ndo( )
Se a sua resposta for sim responda:
6.1 Vocé consulta esse dossié?

Sim( ) Néo ( )
Justifique sua resposta:
6.1.1 Se a suaresposta for sim, novamente, em que momento a senhora costuma consulta- Io’7
7. E possivel perceber afetividade na relagio do diretor de turma com seus alunos?

Sim( ) Nao ( )

Justifique, descrevendo essa relagéo:
8. Como percebe a relacdo do diretor de turma com os encarregados de educagédo?

9. Como séo realizados os conselhos de turma e de que forma as decisGes tomadas nesse conselho sdo utilizadas?

10. Faca uma sintese sobre a relevancia do projeto diretor de turma para o trabalho pedagdégico na escola onde é
coordenadora.

2.4 Entrevistas concedidas pelas Diretoras Gerais das escolas pesquisadas
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O DIRETOR DE TURMA FACE A EDUCACAO PROFISSIONAL INTEGRAL E INTEGRADA AO ENSINO
MEDIO: SUA INTERVENCAO PARA A MELHORIA DA EDUCACAO NO ESTADO DO CEARA.

Eu, abaixo assinado, concordo
em participar da presente pesquisa.

A pesquisadora, mantera sigilo absoluto sobre as informacdes aqui prestadas, assegurard o0 meu anonimato quando
da publica¢do dos resultados da pesquisa, além de me dar permissdo de desistir, em qualquer momento, sem que
isto me ocasione qualquer prejuizo para a qualidade do atendimento que me é prestado, caso sinta qualquer
constrangimento por alguma pergunta ou simplesmente me queira retirar dela.

A pesquisa serd realizada pela mestranda, Maria Erisvan Alves de Oliveira, aluna do mestrado da Universidade
Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, do seu Instituto de Educacdo, e orientada pelo Professor Doutor
Emanuel Sabino.

Fui informada que posso indagar a pesquisadora se desejar fazer alguma pergunta sobre a pesquisa, pelo telefone:
(88)96656555. Endereco: Rua General Humberto Moura, 560. Centro. Acarau-Ce. 62580.000 e que, se por tal
me interessar, posso receber os resultados da pesquisa quando esses forem publicados. Esta pesquisa corresponde
e atende as exigéncias éticas e cientificas prdprias do que é determinado pela Universidade Lusdfona de
Humanidades e Tecnologias, que consentimento prévio dado pela colaboradora cujo nome e informacdes serdo
guardados pela pesquisadora e, em nenhuma circunstancia, eles serdo dados a conhecer a outras pessoas alheias ao
estudo, a ndo ser que a colaboradora o consinta, por escrito.
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Assinatura da participante:
Fortaleza, / /
Pesquisadora Mestranda

Maria Erisvan Alves de Oliveira

Orientador Cientifico
Professora Doutor Emanuel Sabino

Nome:
Formacéo académica
1. Vocé considera importante a atuacdo do cargo de DT?

( )Sim () Néo
2. Se a sua resposta for “sim”, justifique porque vocé considera essa atuagdo importante:
3. Se o cargo do DT fosse oferecido a vocé, Diretora, aceitaria?

( )Sim () Naéo
Justifique sua resposta:
4. Para a senhora, qual o perfil que o bom Diretor de Turma tem que ter?
5. Como sdo escolhidos os Diretores de Turma na escola que a senhora dirige, pelo perfil e/ou por outros
atributos?
6. Com base no tempo de experiéncia que a senhora ja tem, como Diretora de uma Escola Profissional que tem 0

projeto de turma como um dos pilares, considera relevante as fungdes de Diretor de Turma para:
A) A melhoria do rendimento escolar nas avaliag@es internas e externas?

Se respondeu sim, diga em quais e justifique

() Sim

( ) Néo

B) A diminuicdo do abandono escolar?

Justifique a sua resposta:

() Sim

( ) Néo

C) No aproximar da escola a familia?

Justifique a sua resposta:

() Sim

( ) Néo

7.E possivel perceber afetividade na relacdo do diretor de turma com seus alunos?

Justifique, descrevendo esta relagdo:

( ) Sim

() Ndo

8. Como percebe a relacdo do diretor de turma com os encarregados de educagédo?

9. Faga uma sintese sobre a implantacdo e a execucdo do projeto diretor de turma na escola que vocé dirige,
enfatizando os pontos positivos e negativos.

APENDICE 3: FICHA ELABORADA PELA COORDENACAO DA ESCOLA PARA
REGISTRO E ACOMPANHAMENTO DOS ENCAMINHAMENTOS DO CONSELHO

N° Reforgo ENCAMINHAMENTOS
ALUNO | Diagnostico | FC | Notas baixas PSICOLOGO CONVERSAR INTERVENQAO
P PEDAGOGICA
1 |Adriana MB SB
2 Ana MD S | Quim.Port,Mat. Quim.Port,Mat.
3 |Analice B S X
4 JAndressa B S Mat Com a familia Mat.
5  |Antdnio MD S Port.,PI Port.,PI
6  |Arthemisia MB S Fis. X Fis.
7  Barbara MD S Hist,Mat,PlI Hist,Mat,PlI
8  [Barbara B S Ed. Fis,Fis. X DG,Coord. Pedag e DT Ed. Fis,Fis.
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ENCAMINHAMENTOS:N. Gestor se fazer presente em sala refor¢ando seu papel, fungdo /entrar em sala no momento devido;
ver lotagdo dos professores DT /PV/PI; Abrir espago para 0s pais na préxima reunido de pais para que haja maior integracdo entre
os pais/possam fazer avaliagdo da escola como um todo; mapeamento duplo; conversas individualizadas;

3.1 Ficha de registro e acompanhamento dos encaminhamentos do conselho
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