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Museologia nbmade e economia solidaria:

Intervencdes de educacéo popular patrimonial

Pedro Pereira Leite!

Introducéo

A era da globalizagdo tem colocado o desenvolvimento sustentavel na agenda
publica. A Agenda 2030 das Nacgdes Unidas, os chamados Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?, est4 assente em trés pilares: economia, sociedade
e ambiente. Apesar de muitas organizagdes culturais terem-se empenhado em diferentes
foruns, entre os quais sobressai a Agenda 21 para a Cultura®, ndo foi possivel incluir de
forma explicita a ligagéo entre a cultura e o desenvolvimento na agenda 2030.

Essa situacdo, se, por um lado, parece excluir as organizacGes culturais do
empenho que todos temos que assumir nessa agenda universal, leva a que, por outro
lado, as organizacges culturais assumam o importante desafio de se afirmarem como
cocriadoras do bem-estar e da felicidade comuns, bem como se afirmarem como
produtoras de solugdes de inovacdo nas comunidades locais. Argumentamos que as
organizacfes culturais constituem os laboratorios de inovacdo e criatividade que
permitem consolidar o conceito de dignidade humana como fator chave para atingir, de
forma duradora e sustentavel, os objetivos de uma humanidade a viver num mundo de
justica e prosperidade. No ambito das organizagdes culturais, a educagdo popular
patrimonial constitui um instrumento que se mostra relevante para intervir nos
territérios através da participacdo das comunidades, criando novas narrativas a partir

dos seus préprios saberes e tradigdes.

Uma museologia nbmade

Ao olharmos para 0 nosso mundo neste nosso tempo, nds, a quem os cabelos se
vao tornando brancos, ndo podemos deixar de sentir que tudo muda com uma
velocidade cada vez mais rdpida. Nos ultimos cinquenta anos 0 mundo mudou

rapidamente. Algumas promessas de mudangas e utopias concretizaram-se, outras

! Professor na Universidade Lus6fona. Membro da Catedra UNESCO “Educacfo, Cidadania e
Diversidade Cultural". E membro do MINOM e da chapa do ICOM Portugal (2014-2020).

? https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300

® http://www.agenda21culture.net/
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esfumaram-se no tempo. Velhas guerras sdo hoje miragens e novissimas guerras tomam
conta dos nossos quotidianos. As cidades transformam-se e crescem, continuando a
atrair cada vez mais gentes e mais atividades. As velhas cidades europeias, com areas
delimitadas em bairros, diluem-se. As zonas industriais ficaram obsoletas nos processos
de globalizacdo. O ambiente tornou-se uma prioridade para as politicas publicas e, aqui
e ali, crescem novos espacos verdes, alguns deles tornados hortas urbanas. Nas
Américas, com elevadissimas taxas de crescimento urbano, as cidades tornam-se
espacos de elevadas densidades, lugares de problemas complexos e tensdes sociais que
desafiam a vida urbana.

Que lugar para os patrimoénios (ou, se quisermos, do fratriménio que da conta da
transformacdo semantica desse conceito) que tentam capturar os lugares vivos dessas
cidades e dos seus patrimonios vividos? As velhas cidades, os seus bairros e as suas
instituicbes acompanham essas tendéncias de transformacéo?

Infelizmente ndo sdo apenas as alteracdes tecnoldgicas que estdo a confrontar as
instituicbes. N&@o sera a configuracdo das proprias instituicbes que acompanha com
dificuldade as mudancgas e transformacdes na sociedade urbana. Argumentamos neste
artigo que o patriménio € uma das areas de mudanca e de transformacdo da agdo
cultural na cidade. E se o patrimbnio esta a mudar, necessitamos ter instrumentos que
trabalhem com a mudanca.

O patrimdnio tem estado baseado nos trabalhos de conservagédo. O trabalho do
patrimonio e das instituicdes de memdria (para simplificarmos) tem estado baseado na
salvaguarda e nos seus processos de comunicagdo para usufruto, deleite e educacao.
Uma perspetiva estatica da sociedade.

A reflexao epistemoldgica sobre museologia e patriménio, bem como os estudos
sobre a memoria social estdo, na sua maioria, contextualizados a segunda metade do
século XX. No campo da memodria social, a sua genealogia radica nos trabalhos de
Henri Bergson, o filésofo francés que, na primeira metade do século XX, influencia o
malogrado Maurice Halbwachs que, no seu trabalho A Memoria Coletiva, procura
estabelecer os seus principios na sociologia. No campo da museologia, é conhecida a
separagao entre “museu”, enquanto instituicdo, do “’patrimonio”, enquanto valor. Muito
embora o patrimdnio também possa ser um lugar, na segunda metade do século XX o

conceito densificou-se. Ultrapassou 0s conceitos de monumento e de materialidade,
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enguanto patriménio construido, ou tornado objetivo semiéforo num qualquer museu,
alargando o seu campo de estudo a processos e as dimensdes da imaterialidade®.

As trés nocdes - memoria, museu e patriménio -, que gravitam em torno dessas
instituicdes de memdria, e tém raizes no passado europeu oitocentista (industrialista e
nacionalista, colonial e patriarcal), foram-se reconfigurando ao longo da segunda
metade do século XX, umas vezes por tensdes internas, outras vezes por confrontos com
dindmicas sociais diversificadas, como aconteceu, por exemplo, Nnos processos
emancipatorios na América do Sul. Neste texto, procuramos centrar-nos em um lugar
europeu, para buscar entender as suas tensoes internas.

A segunda metade do século XX europeu é marcada pelo fim de uma guerra
mundial, com as consequéncias da ruina das suas cidades. A emergéncia da UNESCO
enquanto organizacdo mundial que emite orientagdes sobre o patrimonio, em
colaboragdo com o ICOM, ICOMOS e ICROM, tem, num primeiro momento,
preocupacdes de conservacdo (PRIMO, 2007). E uma época de consolidacdo das
politicas publicas para a cultura e o patrimonio, orientadas pela sua salvaguarda e onde
se da continuidade aos principios de comunicacdo que legitimam as grandes narrativas
hegemonicas.

As politicas publicas europeias, ao longo da segunda metade do século XX,
serdo mercadas pela intervencdo do Estado na formulacdo de politicas culturais a
semelhanca de outros dominios sociais, tais como a educacdo, saude, habitacdo,
assisténcia social, o trabalho, considerados como dominios do que se convenciona
chamar “Estado Social”. Essas politicas sdo marcadas por duas tensdes contraditrias
proprias das raizes das filosofias das politicas publicas eurocéntricas: o centralismo de
inspiracdo napolednico, por um lado, e a livre iniciativa dos Estados do Norte da Europa
de tradicdo protestante, por outro lado. Nessa ultima vertente, saliente-se a relevancia
dada a participacdo da sociedade civil, questdo que, mais para a frente, detalhamos.

Nos anos oitenta do século XX a emergéncia do liberalismo econdmico acentua
a tensdo com as intervencdes publicas centralizadas. A narrativa apologética do
neoliberalismo sobre a virtude do mercado livre e desregulado que seria, por si SO,
suficiente para satisfazer as necessidades sociais de sociedades “desenvolvidas”, e 0

colapso das economias de planejamento central no Leste, levaram a solucGes de

* Na nossa opinido a oposicdo material/imaterial devera ser ultrapassado na museologia, tal como a
oposicao entre cultura e natureza. Veja—se LEITE, Pedro P. Museologia social e paisagens in Informal
Museology Studies, n° 16, 2017.
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compromisso entre o Estado e o mercado. A autonomia financeira dos estados europeus
centralizou-se e ficou dependente do mercado da divida, limitando fortemente os
“investimentos” sociais.

Ainda que Vvérias experiénciais de busca de alternativas para politicas publicas
para a cultura sejam conhecidas noutros lugares do mundo - como sucedeu na
experiéncia recente no Brasil com as politicas publicas orientadas para a diversidade
cultural -, a tensdo entre a funcao social do Estado e a fungdo do mercado €, na Europa,
uma questdo que se torna relevante para a analise das questdes das politicas publicas
culturais e patrimoniais. Uma questdo que é hoje também marcada pela universalizacéo
do fendmeno turismo e do consumo em massa dos territorios e dos seus bens
patrimoniais, em espacgos urbanos, que introduzem tensdes nos usos do espaco e no
“direito a memoria”.

A mudanga pode ser encarada como uma ameaga ou um oportunidade de
intervir. Aqui interessa-nos trabalhar a questdo do patriménio como uma heranca que
serve para a vida. Olhar para os lugares das cidades que estdo vivas e entender de que
forma a cultura e o patrimonio podem ser formas de viver e criar inclusdo e criatividade
social.

No ambito da Catedra da UNESCO “Educacdo, Cidadania e Diversidade
Cultural”, na ULHT, temos vindo a observar e a focar a analise dos nossos trabalhos nos
espacos urbanos como lugares de vitalidade e transi¢do: cidades-mundo. Lugares de
vitalidade e de irradiacdo em funcdo das dindmicas demograficas e econémicas que se
instalam.

Faz uma trintena de anos que 0s processos de desindustrializagdo instalaram-se
nas cidades europeias. Sabemos que a proposta do “ecomuseu” procurou dar uma
resposta a questdo da desindustrializacdo, bem como a questao ecolégica que Ihe estava
associada. Houve varias experiéncias validas e varios projetos que sdo ainda hoje
relevantes. Mas esse movimento estd longe de ser uma reposta & mudanca (LEITE,
2017)°.

No final dos anos oitenta, cidades como Londres, Manchester e Cardiff na
Inglaterra sofreram com a emergéncia do chamado liberalismo econdmico e financeiro,

uma profunda transformacao das func¢des dos seus espagos. A abertura das fronteiras e a

® Veja-se também FILIPE, G,; VARINE, H. Que Futuro para os Ecomuseus? in Al-Madan - |1 série, n°
19, janeiro 2015, p 21-35. Disponivel em; <
https://www.academia.edu/21742401/Que_futuro_para_os_ecomuseus >. Acesso em: 25 de nov. de 2019.
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emergéncia da China como espago econdmico de mao-de-obra qualificada e barata
levou a transferéncia das inddstrias e dos grandes espacos portuarios para o Oriente,
tornando-se as cidades recetoras de mercadorias. As areas industriais despovoam-se: as
docas de Londres e Cardiff; de Dublin, na Irlanda; de Barcelona e Bilbao, na Espanha;
de Lisboa, em Portugal; as cidades dos automdveis nos Estados Unidos, Chicago e
Detroit. Todas elas veem desparecer as fabricas, as empresas e 0s empregos. Vastas
areas sdo abandonadas. Contingentes de trabalhadores ficam no desemprego, com mais
ou menos apoio do Estado Social

Em alguns lugares instalam-se novas dinamicas socias e econdmicas. Umas
vezes por iniciativa publica em projetos imobiliarios, outras vezes apenas por ocupacdo
dos espacos vazios por iniciativa dos movimentos sociais. Lisboa e a Expo 98 serdo um
exemplo do primeiro caso; Berlim, um exemplo do segundo caso.

Na Expo 98 emerge um espaco ordenado, com equipamentos classicos urbanos.
Entre esquipamentos culturais foram pensadas varias unidades, como espacos
simbolicos. O Oceanario, que explica a narrativa geradora da Exposi¢cdo Universal: “A
conservagdo dos oceanos”. O “Pavilhdo do Conhecimento”, sede de um movimento de
centros de ciéncias que o ministro da Ciéncia da época desenhou. O Teatro Camdes,
como espacgo performativo. Outros foram pensados, e que nunca ganharam forma: o
Pavilhdo de Portugal, o Museu da Energia. Nao ha bibliotecas nem arquivos. A
memoria do sitio ficou registrada, mas s foi exibida em fotografia no espaco publico
20 anos depois (2018). Um espago urbano renovado, recuperando uma antiga zona
industrial abandonada, fundado em ldgicas imobiliarias, onde cultura e os seus
equipamentos foram pensados como consumo e espetaculo.

O caso de Berlim, o fim do muro, produziu um subito esvaziar da cidade a leste,
lugares que se tornam espaco de residéncia para jovens artistas que transformam o
espaco construido em espaco criativo coletivo. O negocio imobiliario chegara depois,
valorizando o espaco pelas atividades que nele se desenvolvem, aproveitado o
imobiliario envelhecido, que alimentam novos negocios.

Todos esses lugares sdo espagos de turismo. Por exemplo, em Lisboa, a
gentrificcdo do seu espaco urbano resulta da mesma especulacdo imobiliaria. Os
residentes séo afastados a troco de alojamento local e para novos habitantes, jovens
europeus em busca de novas experiéncias em ambientes urbanos. Queixam-se 0s
moradores que 0s bairros perdem as suas caracteristicas. Com efeito o bairro de Alfama

é hoje um bairro turistico debaixo do tema do fado. A Mouraria, um bairro que ja é mais
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turistico debaixo do tema da interculturalidade. A Baixa Pombalina, anos a fio
abandonada a espera duma classificagdo como “patrimbnio”, que nem proprietarios nem
poderes publicos desejavam, renova-se. O Bairro Alto é ja zona de boemia, tendo-se
estendida para o Cais do Sodré, com a das mulheres da vida a ser substituida pela
“Pensdo do amor” que mercantiliza, COmo espago de consumo, o espago da boemia.

Mas, contraditoriamente, nessas logicas de especulacdo imobiliaria, os lugares
de turismo sdo também lugares de vitalidade. Se procuramos lugares de vitalidade
temos que dialogar e enfrentar com o fendmeno do turismo. As antigas areas industriais
tornam-se espagos criativos. “Hub criativo” como agora a elite estrangeirada gosta de
chamar a esses lugares de modernidade. Se queremos olhar para a economia criativa
com base no patriménio temos que entender o que se passa na dinamica desses
fendmenos e usa-los para criar acdo emancipatoria e coletiva.

Sendo esses fendmenos processos de mudanca, que instrumentos estdo
disponiveis no campo da museologia e do patrimdnio para trabalhar com a
transformacdo? Esse é o trabalho de interrogacdo da epistemologia meridional da

“museologia n6made”.

Um pensamento némade

A museologia ndbmade esta inspirada no pensamento de Gilles Deleuze, o
filésofo autor do livro “Mil Platds” em colaboragcdo com Félix Guatteri. A museologia
ndmade é uma museologia que advoga a apeténcia do corpo em olhar o real de
multiplas formas.

NO6made é algo que estd em transito, algo que ndo tem um lugar fixo. O
pensamento némade &, portanto, por analogia, um pensamento que nao parte das
premissas pré-estabelecidas do pensamento classico, herdado de Sécrates e Platdo,
recuperado no Renascimento, e que marcou a Modernidade até ao século XIX. Um
pensamento que tém como principais atributos, ou premissas, sinteticamente: a) a
natureza é algo de exterior aos seres humanos e tem caracteristicas boas ou virtuosas
que necessitam de ser pesquisadas, e essa procura/encontro € possivel de ser executada
pelos seres humanos (os bons humanos, ou homens de boa-vontade); b) que o que ha
de bom na natureza pode ser encoberto (ofuscado) pelas paixdes. O corpo, 0s seus
impulsos e sentidos ndo sdo, a priori, instrumentos adequados para procurar essa
verdade, e; c) é necessario um método para captura e compreensdo da verdade. O acesso

a bondade da natureza plena depende do rigor do método.
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Através dessas premissas 0s pensamentos classico e moderno admitem que é
possivel encontrar a verdade, como algo que existe independentemente do sujeito,
através da aplicacdo rigorosa do método, e que, desse conhecimento, sdo possiveis
estabelecer leis universais. A verdade é algo que esta inscrito na natureza e que pode ser
revelado por essas leis. Mais, se 0 processo de atingir essa verdade depende de um
método, que é um exercicio de olhar o0 mundo através de instrumentos (metodologias)
adequados, o pensamento cientifico € o Unico processo que permite aos humanos
alcancar a verdade.

Por consequéncia a verdade é algo que se situa fora do pensamento e do mundo
das ideias e o pensamento cientifico, onde o sujeito observa o objeto como experiéncia,
€ 0 processo gque permite aceder a essa verdade, algo que é absoluto, imutavel. Essa
verdade é uma realidade que se situa no mundo, num plano exterior das ideias e que
pode ser acessivel através da experiéncia metafisica do pensamento. Ora, a verdade,
revelada pelo pensamento, como experiéncia metafisica, apresenta-se com algo de
imaterial que ndo transita no tempo e no espaco. A verdade é imutavel! Assim sendo,
como € que o pensamento classico aborda a mudanca?

A teoria dos sistemas tem vindo a dar uma resposta a estas questdes. Um sistema
é visto como um conjunto organizado e autorregulado de fungdes. Quando essa
autorregulacdo atinge um certo ponto de rutura, o sistema transforma-se, dando origem
a outro sistema. Uma dialética de tensdes que leva a uma evolucdo. A ideia de evolucdo
é util para entender a historia de um dado sistema. No entanto, para olharmos essa
evolucéo temos que estar situados num ponto de observacao externo a esse sistema.

A questdo €, pois, como conseguimos olhar para a mudanca a partir do interior
de um processo. A proposta do pensamento némade, que se alicerca no pensamento
critico, afirma o caréater relativo da verdade porque depende das diferentes perspetivas
do processo de observacdo. Ou seja, um mesmo fendmeno pode ser apreendido de
diversas formas por diversas pessoas e por diversos motivos. Cada ponto de observagéo
e cada subjetividade terd uma apreensdo diferenciada de um mesmo fendmeno. O
pensamento ndmade filia-se as tradicdes filosoficas de Nietzsche, Deleuze e Foucault de
procurar a poética da vida pela exploracdo dos seus limites.

Um campo onde se pode observar o pensamento némade é o da produgédo
artistica. Bataille, Passollini, Godard, entre outros, sdo expressdes de uma certa
transgressao na sua forma poética. Comparando o pensamento classico, platénico, que

procura a mortificagdo do corpo para uma apreensdo mais pura da verdade, o
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pensamento némada convoca e encontra 0 corpo como um espago de resisténcia aos
dispositivos de poder (no sentido de Foucault) e parte do corpo como exercicio de
libertacéo.

O pensamento némada assume-se como um discurso e uma pratica. Parte da
experiéncia (matéria) para atingir o pensamento, o reflexivo. Afirma que é necessario
um enfrentamento com o real para ativar a busca da verdade (que é, nessa medida,
sempre relativa).

A museologia ndbmade ¢ uma museologia que pratica a errancia, que observa o
excesso como sinal de transformagdo. Procura olhar para os sinais da rutura como
lugares dos fenbmenos de passagem. Passagens que, antes de serem sociais, Sdo
experiéncias individuais. Sendo a experiéncia individual, quando vivida coletivamente
em diversos fendmenos sociais, tais como as festas ou o0s rituais, produz uma
transformacdo. Esses lugares e experiéncias constituem-se entdo como espacos de
contato onde existem condi¢Bes ou possibilidades de arrebatamento e experiéncias de
éxtase.

Para finalizarmos a nossa argumentacéo sobre a necessidade de desenvolvermos
metodologias de andlise na museologia que, ao invés de procurarem capturar
regularidades, procuram capturar as mudangas e processos de transi¢cdo, inserimos a
proposta de uma museologia némade como um processo de observacdo do real em
transicdo. Na senda da proposta de Deleuze, para quem “o pensamento se define como
um processo para enfrentar o caos e tragar planos para o enfrentar”, teremos que olhar
para as trés grandes formas do pensamento - a arte, a ciéncia e a filosofia (DELEUZE,
1982) - e interrogar o que esta a ser feito na cidade para trabalhar com esses dados. Uma
museologia ndbmade assume-se como um processo de mobilizacdo das novas formas de
existéncia urbana, de experiéncias singulares, que ndo se encaixam em quaisquer
categorias pré-estabelecidas, sendo a propria categorizagdo um modo de querer
enquadrar essa singularidade em um papel pré-estabelecido, da qual ela, em sua
natureza de transgressdo, ndo procura. E, em suma, um posicionamento anarquico,

antidogmatico e criativo.

A guestdo da diversidade cultural e o mundo urbano
A Ultima Convencdo da Unesco, aprovada em 2005, com o titulo “Convencgao
para a Promocéao e Protecdo da Diversidade das Expressdes Culturais” estabelece no

seu artigo 13° a necessidade da “integragdo da cultura nas suas politicas de
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desenvolvimento sustentavel”. Contudo, em 2015, a Assembleia das Nagdes Unidas
aprova a nova agenda dos “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” (ODS), apoiada
nos trés pilares da economia, sociedade e ambiente. O lugar da cultura, por muitos
defendido como o quarto pilar do Desenvolvimento Sustentdvel, ndo surge. Muitos
afirmam que, mais uma vez, a cultura ficou menorizada.

Por outro lado, todos sabemos que o futuro da humanidade passa em grande
medida pelas cidades. As aglomeracdes urbanas tém crescido exponencialmente, em
namero e em densidade e, sobretudo, como lugares de producdo e consumo. Prevé-se
que, até 2030, as cidades venham a albergar cerca de 70% da populacdo mundial e que
nelas sejam produzidos 80% da riqueza mundial. Estamos perante uma oportunidade e
um imperativo de repensarmos as agdes e as politicas urbanas. A cidade é um lugar de
cultura e certamente ndo existiram cidades sustentaveis sem uma cultura ativa. E a partir
das cidades que o setor das atividades criativas ligadas a cultura pode contribuir para os
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Defendemos que as cidades sdo ou deverdo
ser também cidades criativas®.

Afirmar as cidades a partir da criatividade implica trabalhar em dois planos: no
plano das acBes afirmativas dos direitos culturais’; e no plano da consolidacdo da
economia criativa. Sera da relagdo entre a afirmagéo da cultura como direito e a cria¢éo
de valor social que surgirdo oportunidades para a criacdo de uma boa parte do
desenvolvimento de comunidades sustentaveis nas cidades e que, atraves da educacédo
patrimonial, se pode trabalhar. Constituindo a economia criativa um instrumento de
intervencdo nas cidades para atingir os fins do desenvolvimento sustentavel, de que
modos as cidades podem se envolver nesses processos para se tornarem cidades
criativas e criarem comunidades sustentaveis?

Um dos processos alicerca-se na educacdo patrimonial em contexto urbano. Uma
educacdo que devera ter por base a afirmagdo dos direitos culturais. A educacao
patrimonial, que se pode inserir no campo da afirmacdo dos direitos culturais, esta
inscrita nos diferentes instrumentos internacionais e nas constituicdes dos Estados. Nao

estamos a revelar nenhuma novidade. Sao objetos da lei que existem desde a Convengéo

® Esta é uma atividade que a UNESCO tem vindo a dinamizar através da Rede de Cidades Criativas.
Conferir: http://en.unesco.org/creative-cities/home
’ Conferir: http://www.culturalrights.net/es/
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da UNESCO de 1972%. O nosso desafio, no campo da educacdo patrimonial, é fazer
com que a cultura seja também um processo de afirmacéo dos direitos dos sujeitos e que
permita criar processos de transformacao que essas normativas enunciam.

A educacgédo patrimonial, enquanto processo de afirmacdo de direitos, permite
adicionar a economia criativa um espaco de afirmacdo no &mbito dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas. Ela ilustra o caminho que temos que
percorrer para fazer com que as leis sejam mais do que enunciados no papel e possam
constituir instrumentos de crescimento, capacitacdo e empoderamento nas comunidades.
A educacdo patrimonial permite criar consciéncia sobre quem se €, sobre os outros e
sobre o territorio e seus recursos.

Para quem trabalha com as questdes do direito da cultura, usa como referéncia a
Declaracdo de Friburgo®, que tem como objetivo garantir o acesso e o usufruto dos bens
patrimoniais, bem com a livre criacdo, considerados como elementos agregadores da
dignidade humana, questdo intimamente associada aos direitos humanos. Essa questao
estd hoje no centro dos debates que levamos a cabo para entender o lugar da cultura no
ambito do desenvolvimento e da educagéo patrimonial ™.

Cabe aos atores culturais, as suas associagdes e outras formas de organizacao
reivindicar o lugar da cultura e o direito a cultura na agenda 2030 e manter uma agao de
reivindicacdo da relevancia da cultura para o tempo que vivemos. Em que dimensdes
poderemos entao intervir?

Sabemos que a cultura é o ingrediente fundamental do processo de formacéo das
identidades das comunidades. Um processo que se desenvolve em diversos niveis:
individual, de grupos e familias e de cultura. A contribuicdo para a formacgdo das
identidades é um dos elementos mais relevantes da acdo cultural, pois fornece os
elementos agregadores e de orientacdo. Mas a cultura ndo é apenas um quadro de
referéncias identitarias Ela é também a experiéncia da vivéncia em sociedade. A
experiéncia vivida através do ato criativo, da comunicagéo, ou através do consumo dos

bens culturais.

& A Convengdo da UNESCO, de 1972, para Protecdo do Patrimdnio Cultural e Natural prevé, no seu
artigo 27°, que 0S Estados promovam programas educativos. Conferir:
https://whc.unesco.org/archive/convention-pt.pdf

® Conferir: http://direitoshumanos.gddc.pt/3_20/1IIPAG3_20_4.htm

10 Em 2018, em Berlim, os Estados membros do Conselho da Europa, no a&mbito do ano europeu do
patrimonio  cultural, assinaram o “Apelo para a A¢do de Berlim”. Conferir:
http://www.europanostra.org/our-work/campaigns/berlin-call-action/
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Por essa razdo os bens culturais tém que ser de acesso universal e necessitam de
ter uma atividade de educacédo e formacdo. A cultura necessita de ser comunicada e €
através da comunicacio que se concretiza. E também através dela que se constroem 0s
didlogos entre diferentes comunidades e que se assegura a sua diversidade. A cultura
ndo é algo que seja passivel de ser capturado e isolado da vida social. Sé ha cultura se
for viva e vivida.

Sendo a cultura um campo bastante vasto, composta por pessoas, grupos e
organizacdes que atuam em diferentes dominios, das artes, do espetaculo, da leitura e da
escrita, da inovagdo e do patrimonio, ndo podemos deixar de convocar e refletir sobre a
funcdo social da museologia na educacéo patrimonial e o seu papel na sociedade atual.

A nova Recomendag¢do da UNESCO sobre “museus, colegdes, sua diversidade e
seu papel na sociedade”, aprovada em 2015, constitui hoje documento guia para 0s
profissionais, chama a atencdo para a relevancia que as organizagfes culturais do
patriménio tém no mundo contemporaneo, em particular na intervencdo na formacéo da
cidadania nos lugares onde atuam.

E neste quadro que eu gostaria de chamar a atencdo para a intervencéo cultural e
dos processos culturais patrimoniais para aquilo que poderemos considerar como a sua
funcéo social e apontar as suas possibilidades para o envolvimento das comunidades

locais sustentaveis.

Museologia ndmade e economia popular solidaria: experiéncias associativa e
cooperativa nas cidades-mundo

Ao longo dos diferentes argumentos que temos vindo a desenhar de proposta de
uma museologia ndmade como experiéncia urbana, temos questionado o lugar do
patriménio e dos seus agentes como exercicio afirmativo dos direitos culturais.

Agora, para encerrar o debate, vamos introduzir uma reflexdo final sobre a
tensdo que existe no nosso tempo entre os direitos individuais e direitos coletivos. De
uma certa forma, as politicas publicas para a cultura estdo centradas no papel do Estado.
O Estado como protagonista da acdo social. Um Estado mais ou menos democratico,
que resulta de elei¢bes, onde os protagonistas apresentam visdes politicas que sdo ou

ndo sancionadas pela sociedade, durante um determinado limite de tempo. Ao longo dos

1 Conferir: http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002463/246331m.pdf
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Gltimos anos, um dos temas de forte discussdo no ambito das politicas pablicas situa-se
sobre as questdes da participacdo das comunidades nas defini¢bes dessas politicas.

Ou seja, se as politicas publicas para a cultura sdo sancionadas por visdes
politicas, por via de legitimidade representativa da democracia, 0s processos de
democracia participativa, desenvolvidos através de 6rgdos mais ou menos atuantes na
sociedade, permitem introduzir uma outra legitimidade deliberativa que, eventualmente,
limitaria a acdo discricionaria dos atores estatais. A participacdo € vista como uma
melhoria dos mecanismos de transparéncia e fiscalizagdo pelo conjunto de atores com
interesses na producdo de cultura, a0 mesmo tempo que permite adequar os desenhos
das politicas publicas aos interesses dos atores e beneficiarios. A museologia ndbmade,
ao procurar ativar a funcdo social da museologia na sua leitura contemporanea nas
cidades criativas, tem também como campo de analise a observacdo sobre processos
associativos como mecanismos de participacdo na sociedade no ambito da afirmacéo
dos direitos culturais.

A acdo cidadd na comunidade tem que estar organizada. Por vezes a acdo
cultural na sociedade parece ter ficado refém das querelas entre politicas publicas entre
0 Estado (mais ou menos social) e 0 Mercado. Se olharmos para a tradi¢do cidada ao
longo dos séculos XVIII, XIX e XX, sobretudo na Europa, mas também no continente
americano, verificamos que existe um grande potencial associativo que serve de figura
organizacional dessa agéo solidaria e popular.

Na tradigdo associativa convivem diversas tendéncias e posicionamentos. O
protestantismo de raiz anglo-saxénica é talvez uma marca de intervencao assistencialista
muito forte na sociedade. A tradicdo assistencialista mediterranea terd sido capturada
pelas politicas centralistas de tradicdo napolebnica. Segundo algumas criticas do
pensamento associativo (LAVILLE, 2018), o estado nacional, ao longo do século XX,
capturou a sociedade e tende a substituir-se & acdo da sociedade através da criacao de
mecanismos de participagdo desenhados de forma centralista que ndo capturam os
processos de transformacdo na sociedade. Esta contradi¢cdo é uma, entre varias outras
razOes, para que muitas das tradicOes e experiéncias associativas tivessem perdido
félego e expressdo na sociedade.

Ainda assim, uma observacdo mais fina das realidades sociais permite observar
que algumas das tradi¢bes associativas, mutualistas ou mesmo sindicais, foram-se
adaptando e ganhando f6lego. Nas nossas cidades ha alguma vitalidade das tradi¢Oes

libertarias de entreajuda, dos processos de educagdo popular, das economias populares e
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das moedas alternativas. Verificamos que nas nossas cidades existem e convivem hoje
outras tradicdes que se filiam & agdo cidada na busca do bem-comum®. A museologia
ndmade propde um campo de intervengéo coletiva, no ambito da economia criativa, que
ndo tem que ficar dependente da economia de mercado, nem da dependéncia das
politicas publicas centralizadas.

O associativismo patrimonial teve no passado, e ainda tem, uma expressdo forte
na producdo de acdo e criacdo culturais. Em muitos casos a educacdo patrimonial e
museal é feita sobretudo por associagdes. Assim, cumpre interrogar se ele ndo podera
ser usado pela museologia como um processo de procura de sustentabilidade econdmica
na producéo de inovacdo cultural e criatividade solidaria nas nossas cidades.

E certo que no conceito de museu para o ICOM, encontra-se a definicdo de que
se trata de uma “institui¢do permanente sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade e
do seu desenvolvimento, aberta ao publico” (ICOM, 2001), sendo que o carater nao
lucrativo é, muitas vezes, sinbnimo de auséncia de atividade econémica. Contudo, ndo
sO o conceito de museu estd em revisdo, como também sabemos, pelo trabalho
associativo, que “ndo ter fins-lucrativos” ndo significa que ndo possa ter atividade
econdmica. Ou seja, existe na sociedade um espago e uma tradicdo que as associacoes
patrimoniais podem usar para ganhar espago de intervencao e a¢do no social. Esta é uma
experiéncia que estd em desenvolvimento no ambito da catedra da UNESCO
“Educagdo, Cidadania e Diversidade Cultural”, onde procuramos desenvolver o
conceito Cidade-Mundo como espago patrimonial de economia criativa

Conclusao: lugares da educacédo patrimonial popular na cidade

Ao olharmos para o que € a educagdo patrimonial nas nossas cidades,
verificamos que, na maioria dos casos, é uma atividade muito centrada nos museus e em
algumas ofertas para ocupacdo de tempos livres, sobretudo dos alunos em férias
escolares. Mas, como verificamos, em uma perspetiva de emancipacdo social e de
construcdo da justica cognitiva na sociedade, através do envolvimento e participacao, a
educacéo patrimonial pode afirmar-se como um instrumento de trabalho muito relevante
para 0s processos museoldgicos numa perspetiva da afirmacéo dos direitos culturais de

criacdo de uma economia popular criativa e inovadora.

12 para falarmos das tradicdes americanas, poderiamos usar o exemplo do Bem-Viver; no caso africano,
do Ubuntu.
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O campo dos direitos culturais envolve o direito a criagdo cultural, o direito ao
usufruto da criacdo cultural, o direito a participacdo cultural e a participacdo na
formulacdo das politicas publicas, os direitos de autor e o direito de usufruir a heranca
cultural. S&o cinco campos complexos que, noutro lugar, desenvolvemos™.

Interessa chamar a atencdo para que, na maioria dos paises, os diferentes textos
ddo cobertura juridica e legislativa as questdes dos direitos culturais. A questdo da
educacdo patrimonial ndo € uma ideia semidfora que as organizacdes culturais tenham
que lutar. A educacdo patrimonial necessita sobretudo é de a¢Ges afirmativas que deem
corpo as normas legais. E necessario que a educacgio patrimonial passe de objeto de lei
para sujeito da lei. Isto é, que se concretize através de préaticas que ddo corpo ao que a
legislacdo prevé. E também necessario que as acbes afirmativas ndo sejam apenas
declaracBes de intencbes. Acles afirmativas dos direitos culturais devem também
constituir-se como agOes de vida para a sociedade, permitindo aos seus atores que
alcancem a dignidade laboral.

As acdes afirmativas permitem concretizar, no terreno, 0s nossos desejos e
aspiracOes. Ha que portanto ousar afirmar a voz coletiva das comunidades. S6 podemos
ter aquilo que alcancamos, e s6 podemos conservar aquilo que usamos. Se ndo
ousarmos afirmar os nossos direitos culturais, ndo servird de nada eles estarem inscritos
em belas palavras, guardados em grandes tratados que todos elogiam. O direito cultural
implica também o dever de afirmar esse direito e as associagfes devem dispor de
capacidade necessaria para 0s concretizar de forma sustentavel.

A educagdo popular patrimonial apresenta um conjunto variado de
possibilidades que permitem atuar no campo das agdes afirmativas no direito a cultura.
Elas podem consistir em ac0es de capacitacdo de pessoas e comunidades, orientadas
para acOes de transformacdo social. Elas podem constituir lugares de encontro nas
comunidades para criar pontes e ligar pessoas. Elas podem constituir laboratérios
criativos. O que é relevante para essas agdes € que elas contribuam para passar de um
modo contemplativo do patriménio, para um modo de acdo criativo com base nos
patrimoénios e herangas das comunidades

Criar uma consciéncia critica sobre o territorio, sobre as comunidades e sobre as
suas herancas é uma das formas de dotar os processos museoldgicos de uma relevante

funcdo social. Mas é também necessario ter em atencdo que essas acdes devem criar

3 \Veja-se LEITE, P. P. Sociomuseologia e Dignidade Humana. Lisboa, Marca d’Agua, 2017.
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condicBes para que as comunidades atuem no territorio, que dele se apropriem e ganhem
controle, de forma a fazer com o que seja sonhado seja possivel de se concretizar.

E importante ter em atencdo que a educacio patrimonial fornece os instrumentos
para criar e inovar. N&o se substitui & acdo das comunidades. Nesse sentido, ndo é uma
alternativa ao desenvolvimento, mas um instrumento para o desenvolvimento. Uma
ferramenta que torna possivel a criacdo de alternativas e que apenas acontece quando as
comunidades se apropriam desse instrumento. Por exemplo, pode ser um instrumento
para ultrapassar as visdes tecnocraticas dos projetos, contribuindo para identificar, em
primeiro lugar as necessidades dos lugares e das suas comunidades e para cocriar
objetivos de acdo comuns a partir da dignidade humana que estimulem a participacao da
comunidade.

O exercicio das a¢Oes afirmativas de educacdo patrimonial na cidade desenvolve
0S mecanismos de participacdo na governanca local, aproxima os processos de deciséo
as necessidades dos territorios e das comunidades, e incrementa a insercdo das acfes
culturais no campo da economia, contribuindo para a sustentabilidade local e a criagédo
de empregos criativos. E, em suma, uma oportunidade para a economia criativa e para
as cidades criarem inovagéo social. Ao mesmo tempo que aumenta as responsabilidades
dos atores locais, aumenta a responsabilidade das politicas publicas e contribui para

criar uma responsabilidade social nas organizacdes sociais.
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