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RESUMO

Buscamos, neste trabalho, investigar como os/as professores/as dos anos iniciais do
Ensino Fundamental analisam sua formacéo continuada, e como apreendem os efeitos dessas
atividades em seu desenvolvimento profissional. Optamos por uma pesquisa qualiquantitativa,
que diz respeito a uma forma de se obter um entendimento mais apurado dos objetos
estudados, por meio de informacdes estatisticas e narrativas dos sujeitos. Desse modo, nao se
trata de colocar em oposicdo a pesquisa quantitativa e a qualitativa, mas que elas possam, em
suas convergéncias, complementarem-se mutuamente, contemplando a quantificacdo dos
dados e a qualificacdo dos fatos, através de instrumentos distintos. Inicialmente, realizamos
uma pesquisa bibliogréafica, com o objetivo de buscar o estado do conhecimento do objeto
estudado, com base em referencial teorico consubstanciado e coerente com o tema. Passamos
a coletar os dados, por meio de questionarios, para mapear as atividades e eventos de
formacéo continuada realizados pelos/as professores/as, seguidos de andlises e inferéncias.
Recorremos também as entrevistas semiestruturadas, com um grupo menor de educadores/as,
com o objetivo de compreender os efeitos da formagdo continuada no desenvolvimento
profissional. Elegemos duas categorias tedrico-analiticas para discussdo neste trabalho: o
desenvolvimento profissional docente, que apesar de tratar da mesma realidade, “educagao
permanente dos professores”, ndo ¢ equivalente a formacdo continuada, esta relacionado com
a melhoria das condicBes de trabalho, da autonomia e da capacidade de acdo dos/as
professores/as, individual ou coletivamente, como um processo de desenvolvimento ao longo
da vida, superando a fragmentacdo de momentos formais, tanto da formacao inicial, quanto da
continuada, de acordo com Garcia (1999; 2009) e Oliveira-Formosinho (2009); formacéo
continuada, a qual é entendida como um prolongamento da formacdo inicial, visando o
aperfeicoamento profissional, bem como uma busca por incentivos pessoais e profissionais,
para o exercicio das funcBes que exerce na escola, como nos asseguram Libaneo (2013),
Sacristan (2000), Formosinho e Machado (2009). Ampliamos o panorama teorico e conceitual
sobre a formagéo continuada, como parte integrante do desenvolvimento profissional docente,
possibilitando maior entendimento dos efeitos dessa formacdo continuada, na pratica. Assim,
produzimos esse trabalho buscando contribuir qualiquantitativamente com as discussoes
pedagogico-cientificas desenvolvidas nas variadas instancias que fomentam a efetivacdo de
politicas publicas para a formacao de professores/as.

Palavras-chave: Formacdo de Professores/as; Formacdo Continuada; Desenvolvimento
Profissional Docente.
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ABSTRACT

We seek in this paper to investigate how the teacher in the initial years of primary
education analyzes their continuing education, and how to seize the effects of these activities
in their professional development. We chose a qualitative and quantitative research, which
relates to one way of obtaining a more accurate understanding of the studied objects by means
of statistical information and narratives of the subject. Thus, it is not put as opposed to
quantitative research and qualitative, but in their convergences, they complement each other,
covering the quantification of data and qualification of facts, through different instruments.
Initially, we conducted a literature search in order to seek the status of the studied object of
knowledge, based on theoretical substantiated and consistent with the theme. Then we collect
data through questionnaires, to map the activities and continuing education events held by the
teachers, followed by analysis and inferences. Also we appealed to semi-structured interviews
with a smaller group of teachers, in order to understand the effects of continuing education in
professional development. We chose two theoretical and analytical categories for discussion
in this paper: the professional development of teachers, who despite dealing with the same
reality, "continuing education of teachers™ is not equivalent to continuous training is related to
the improvement of working conditions, autonomy and action capacity of the teachers,
individually or collectively, as a process of development throughout life, overcoming the
fragmentation of formal moments, both initial training, as the continued, according to Garcia
(1999; 2009) and Oliveira-Formosinho (2009). Continuing education, which is seen as an
extension of the initial training, aimed at professional development and a search for personal
incentives and professionals to perform the duties that plays in school, ensure the Libaneo
(2013), Sacristan (2000) Formosinho and Machado (2009). We expanded the theoretical and
conceptual overview of continuing education, as part of teacher professional development,
enabling greater understanding of the effects of continuing education in practice. So, we
produce this work in order to contribute qualitative and quantitative with pedagogical and
scientific discussions developed in different environments that promote effective
implementation of public policies for the training of teachers.

Keywords: Teacher Training; Continuing Education; Professional Development of Teachers.
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INTRODUCAO

A formacdo de professores/as no Brasil vem se configurando como objeto de estudo
de pesquisadores em diversas universidades, do mesmo modo que é considerada um dos
grandes desafios enfrentados pelo poder publico nos dltimos tempos, mesmo com a
intensificacdo e a elaboracdo de politicas publicas, tanto para formac&o inicial, quanto para a
continuada. Essa preocupacdo conduz a mobilizacdo de estratégias para se pensar e criar
medidas para dirimir os baixos indices de qualidade da educacdo nacional, dentre eles, o
indice de analfabetismo, que se encontra em elevo, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE (2010).

Assim, a formacdo continuada passa a ter papel central na atividade profissional,
diante da necessidade do/a educador/a estar constantemente repensando e aperfeicoando sua
pratica docente. Por isso, os sistemas de ensino tém constantemente elaborado planos de acéo,
visando a qualificacdo da educacdo oferecida a sociedade, através de processos de formacao
docente, com um viés técnico e instrumental, mas também com uma concepcdo de educacao
determinada e uma ideologia dominante subjacente.

Conforme as Orientagdes Gerais contidas no Catalogo da Rede Nacional de Formacao
Continuada de Professores da Educacdo Basica, a formacdo de professores/as deve ser
permanente, de modo que ajude a promover a constante reflexdo sobre a pratica. Além disso,
ela deve articular-se com a formacéo inicial e com a producdo académica, ser realizada no
cotidiano da escola e contar pontos na carreira docente. Em outras palavras, a formacao
continuada visa contribuir com o desenvolvimento profissional do professor e com a melhoria
da qualidade do ensino, por meio de uma rede que articula um conjunto de agentes atuantes
no campo educacional.

Vale ressaltar, contudo, que a melhoria da aprendizagem dos/as estudantes ndo esta
condicionada tdo somente a formacao dos/as professores/as, mediante a apreensdo dos saberes
historicamente produzidos, mas também as condicGes de trabalho, a valorizacao profissional,
dentre outros elementos que circunscrevem a problematica em questéo.

De um lado, o Estado tem buscado responder ao que dispde a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional — LDBEN 9394/96, a qual estabelece, em seu artigo 87, § 3°, inciso I,
que cada instancia estadual e municipal, e supletivamente a Unido, deverd “realizar programas
de capacitagdo para todos os professores em exercicio”. E importante salientar que esta é uma

preocupacdo antiga nos estudos da educacdo, e uma constante entre os profissionais da area,
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sendo condigéo essencial para a qualidade da educagéo. Nas Orientacdes Gerais contidas no
Catalogo da Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Bésica
(BRASIL, 2008, p. 17), encontramos, dentre as atribuicdes dos atores envolvidos na Politica
de Formacgdo, a participacao ativa nos “programas, projetos e acdoes de formagao continuada
que visam qualificar o trabalho docente”. O documento também apresenta, como competéncia
dos sistemas de ensino, a instituicdo de “politicas voltadas a garantia das condigdes de
trabalho dos profissionais da educacdo”.

De outra parte, a formacédo continuada vai além da oferta de cursos de atualizacdo ou
treinamento, que é exigéncia da atividade profissional no mundo atual. Ela deve ter como
referéncia a pratica docente e o conhecimento teorico, deve integrar-se no dia-a-dia da escola,
além de ser componente essencial da profissionalizacdo docente, conforme prevé as
Orientacbes Gerais contidas no Catdlogo da Rede Nacional de Formacdo Continuada de
Professores da Educacdo Basica (BRASIL, 2008).

Desse modo, o desafio é oportunizar uma formacao que valorize os/as profissionais da
educacdo, somente assim teremos uma formacao inicial e continuada de qualidade. Para tanto,
ambas devem ser pensadas “como elementos articulados ou momentos de um processo de
construcdo de uma pratica docente qualificada e de afirmacdo da identidade, da
profissionalidade e da profissionalizagdo do professor” (BRASIL, 2008, p. 20). Contudo, para
além do que propde a politica de formacgdo de professores/as, ndo se sabe até que ponto a
formacdo continuada oferecida aos docentes da educacao basica modifica, de algum modo, 0s
seus saberes e fazeres pedagdgicos, considerando que sdo pacotes homogéneos para todos,
independente das suas especificidades.

Partindo desse pressuposto, nos propusemos, nesta pesquisa, a analisar como os/as
professores/as dos anos iniciais do Ensino Fundamental, da rede municipal de Porto Seguro,
analisam sua formacdo continuada, e como apreendem os efeitos dessas atividades em seu
desenvolvimento profissional.

No contexto das reformas educacionais da década de 1990, no bojo do
desenvolvimento tecnolédgico, da globalizagdo e do neoliberalismo, exigiu-se dos/as
professores/as novos procedimentos de estudo e trabalho, buscando posicionamentos e
respostas coerentes as novas demandas da sociedade. O foco nos saberes pedagogicos,
relativos ao conteudo escolar a serem ensinados e aprendidos, bem como a busca por novos
referenciais tedricos, para a compreensdo da pratica docente, s30 marcos dessa década. E

nesse cenario que as politicas educacionais voltam seus olhares para a figura do/a professor/a
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e da sala de aula, focando as habilidades e competéncias. Assim, a educagéo e a formacéo de
professores/as passam a ter uma grande importdncia para a realizacdo das reformas
educativas.

A partir da LDBEN 9394/96, as propostas de formacdo de professores/as foram
implementadas no pais, trazendo novas ideias acerca dessa tematica. As reflexdes sobre as
reformas educacionais vdo tomando forma mais ampla do que as anteriores.
Consequentemente, as Instituices de Ensino Superior passam a buscar novas estruturas
curriculares. No fluxo, em tempos atuais, observamos constantes mudancas na sociedade, no
conhecimento, nos pressupostos epistemoldgicos, no mundo do trabalho, e com isso 0s
modelos econdmicos e sociais vém ganhando novas reestruturagdes, exigindo, assim, novas
qualificacdes profissionais. Com tais mudancas, surgem novas proposicdes e exigéncias
quanto aos processos de formacao dos/as profissionais da educacéo.

Na primeira década deste seculo, o Plano Nacional de Formacdo dos Professores da
Educacdo Basica torna-se resultado de uma acdo conjunta do Ministério da Educagdo e
Cultura (MEC), de Instituicbes Publicas de Ensino Superior (IPES) e das secretarias de
educacdo dos estados e municipios, no ambito do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo (PDE), o qual estabeleceu no pais um novo regime de colaboragdo da Unido com os
estados e municipios, respeitando a autonomia dos entes federados (BRASIL, 2009).

A partir de 2007, com a adesdo ao PDE, os estados e municipios elaboraram seus
Planos de Acbes Articuladas (PAR), os quais representavam uma reflexdo das suas
necessidades. Nele contém ac6es, demandas, prioridades e metodologias que visam assegurar
a formacao exigida na LDBEN/96, para todos//as os/as professores/as que atuam na educacao
bésica. Para a concretizacdo do PAR, o MEC vem adotando estratégias diferenciadas, capazes
de oferecer maior dindmica e eficiéncia ao processo, dentre elas, a formacdo inicial e
continuada do/a professor/a (BRASIL, 2009).

Em 2009, o Presidente da Republica, no uso de suas atribuicdes, confere o Decreto n°
6.755, oficializado em 29 de janeiro de 2009, o qual institui a Politica Nacional de Formacéo
de Profissionais do Magistério da Educagdo Baésica, possibilitando a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, fomentar programas de formagéo
inicial e continuada. Assim, em seus artigos, paragrafos e incisos, estabelece que esta Politica
tem finalidade de organizar, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, a formacgdo dos/as profissionais do magistério, para as redes publicas
da educacao bésica, em suas diferentes modalidades, considerando um padrdo de qualidade
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dos cursos oferecidos a esses/as profissionais, tanto presenciais quanto a distancia. O referido
documento foi revogado e substituido pelo Decreto 8.752, de 9 de maio de 2016 (BRASIL,
2016).

Ademais, as modificacdes ocorridas exigem mudancas, também, na funcéo social da
escola. Esta funcdo ndo se restringe apenas a socializar o saber sistematizado, a ser
criticamente apropriado pelo individuo. Além disso, a escola deve formar individuos capazes
de enfrentar a realidade com autonomia, exercer atitudes de respeito, solidariedade,
cooperacdo, e dominar saberes necessarios para o exercicio profissional.

Os efeitos das politicas publicas federais nos municipios sdo inegaveis. Na cidade de
Porto Seguro, por exemplo, podemos afirmar que houve um expressivo investimento na
formacdo continuada de professores/as, haja vista que o municipio desenvolveu diferentes
programas de formacéo para os/as profissionais dos anos iniciais do Ensino Fundamental, no
periodo de 2000 a 2014. Neste contexto, 0 municipio vivenciou mudancas significativas na
educacéo, encerrando um ciclo de perspectivas tradicionais e iniciando outro, com novas
teorias e mudancas de paradigmas. Dai surge a nossa inquietacdo em investigar os efeitos das
atividades de formacdo continuada na pratica docente, ou seja, de que modo elas tém
contribuido para o desenvolvimento profissional dos/as professores/as.

A escolha do tema de investigacdo surgiu a partir da minha atuacdo enquanto
Coordenadora Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Seguro-Bahia, ha
mais de cinco anos. Nesse periodo, houve um grande investimento em atividades de
formacdo continuada, ofertadas para os/as professores/as da rede, contudo, ao observarmos o
fazer docente, os efeitos dessas formacdes sdo pouco visiveis em tais acoes.

Nesses anos de atividade, na secretaria do municipio, acompanhando os/as
educadores/as, especialmente os/as de Lingua Portuguesa e Matematica dos Anos Finais do
Ensino Fundamental, pudemos conferir uma série de queixas quanto ao “embasamento”
dos/as educandos/as.

A concepcdo e as finalidades da formagdo continuada de professores/as foram
mudando, devido aos diferentes contextos econémicos, politicos e sociais do pais. Assim, o
conceito de desenvolvimento profissional docente é entendido aqui como um processo que
deve ser contextualizado no local de trabalho do/a docente, que possa contribuir para o
desenvolvimento de suas competéncias profissionais, uma vez que toda formacéao contribui
(ou ndo) para as mudancas das relagcbes que estruturam o desenvolvimento profissional

docente, sem perder de vista posicionamentos criticos como 0s de Boaventura de Sousa
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Santos (2010), para quem os processos de profissionalizacdo fomentados pelas instituigdes de
ensino transformaram-se num servico a que se tem acesso, ndo por meio da cidadania, mas
mediante pagamentos. Coloca-se em suspenso, e sob suspeita, a qualidade dos processos de
formacéo e o direito a educacdo de qualidade e gratuita.

Este trabalho esté dividido em quatro capitulos, os quais serdo apresentados a seguir:

No Capitulo I, Contextualizacdo do objeto de pesquisa e 0 percurso metodoldgico,
foram expostos os conceitos mobilizados para explicar o fendmeno estudado, bem como
explicitados o tipo, a natureza e o universo da pesquisa, descrevendo os procedimentos de
coletas de informac@es, o perfil dos sujeitos entrevistados e o procedimento de analise das
informacoes.

O Capitulo II, intitulado Da Formacdo Inicial a Formacdo Continuada de
Professores/as: a arquitetura do desenvolvimento profissional docente, apresenta uma
discussdo historica sobre a formacdo de professores/as no Brasil e a construcdo da profissao
docente, a qual se inicia desde os tempos de escola, passando pela formacdo inicial em
Magistério, depois pela graduacdo em nivel superior e por diversas atividades de formacéo
continuada. Por isso chamamos de arquitetura do desenvolvimento profissional, considerando
que se da ao longo de um processo pensado, planejado.

O Capitulo I, Cartografia da Formacdo Continuada: percursos formativos de
professores/as em Porto Seguro — Bahia, discute o panorama teérico e conceitual sobre a
formacdo continuada no Brasil, como também apresenta um mapeamento das atividades de
formacdo continuada desenvolvidas pelos/as professores/as de Porto Seguro, ao longo dos
ultimos cinco anos.

Por fim, no capitulo 1V, intitulado Efeitos da Formacdo Continuada na pratica docente:
0 que pensam os/as professores/as?, sdo apresentados os efeitos da formagdo continuada na
pratica docente, a partir das narrativas dos/as professores pesquisados/as, buscando apreender
0 modo como as atividades de formacdo continuada contribuem para o desenvolvimento
pessoal, profissional docente, discutindo a importancia do processo de formagéo continuada

para uma construgdo de uma pratica reflexiva.
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CAPITULO |
CONTEXTUALIZACAO DO OBJETO DE PESQUISA E O PERCURSO
METODOLOGICO

Até um periodo recente na historia da educacdo, a formagdo de professores/as
restringia apenas a inicial — em nivel médio ou em nivel superior — ou para além da formacéo
inicial, aquela considerada como cursos de curta duracdo e eventos em forma de
“treinamentos” ou “capacitagdes”. Esse modelo de formagado “é compativel com a visdo do
saber escolar como conhecimento que os/as professores/as possuem e que deve ser
transmitido aos alunos” e apoia-se na logica da racionalidade técnica, segundo a qual os/as
professores/as sdo meros transmissores de saberes, produzidos por outros, conforme destaca
Mizukami (2002, p. 13). Assim, segundo a autora, “esse tipo de racionalidade ndo representa
solucéo para os problemas educativos, porque a realidade educacional e as situagdes de ensino
comportam aspectos que se situam além dos problemas instrumentais” (p. 13).

Nas ultimas décadas, apds o processo de democratizacdo, assistimos a ruptura do
pensamento tecnicista e a efetiva participacao dos/as professores/as em busca de novos rumos
para a educacdo. Esta, contudo, tem sido marcada pelo efeito da globalizacdo econdmica e
cultural, intensificada pela tendéncia neoliberal, assumindo a ideia mercadoldgica, voltada
para competéncias e empregabilidade. Nesse contexto, a formacdo de professores/as passa a
ter um “carater individualista e imediatista em relacdo ao mercado de trabalho”, norteada
pelas necessidades utilitaristas das escolas e das reformas curriculares, iniciando um plano da
formagéo continuada e em servigo, no @mbito da reforma educacional que entéo se efetivava
no pais (BRASIL, 2008, p. 13).

Segundo Gatti (2010, p. 1357), com a publicacdo da Lei 9.394/96 — Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional —, foram propostas alteracdes, “tanto para as instituigdes
formadoras como para os cursos de formagdo de professores”, mas 0 Brasil ndo conta com
instituicOes proprias ou faculdades, como em outros paises, que englobem uma formacéo com
todas as especialidades, “com estudos, pesquisas e extensdo relativos a atividade didatica e as
reflexdes e teorias associadas”. Além disso, 0 Estado permitiu também que a formacéo de
professores ficasse a mercé de instituicdes privadas, sem as minimas condi¢des de qualidade,
relegando a segundo plano o carater investigativo da pesquisa e o desenvolvimento da

educacéo.
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A legislacdo educacional brasileira (LDBEN 9394/96) traz em seu bojo o amparo legal
da formagéo de professores e confere aos sistemas de ensino a incumbéncia de promover o

aprimoramento docente, mediante o que diz seus artigos 62 e 67:

Art. 62. A formacgdo de docentes para atuar na educagdo bésica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como formacao
minima para o exercicio do magistério na educacéao infantil e nos 5 (cinco)
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na
modalidade normal (Redac&o dada pela Lei n® 12.796, de 2013).

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e 0os Municipios, em regime de
colaboragdo, deverdo promover a formagdo inicial, a continuada e a
capacitacdo dos profissionais de magistério (Incluido pela Lei n° 12.056, de
2009).

Art. 67 - Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais
da educacgdo, assegurando-lhes inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério pablico: | — ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos; Il — aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periddico remunerado para esse
fim; 1l — piso salarial profissional; IV — progressdo funcional baseada na
titulacdo ou habilitacdo, e na avaliagdo do desempenho; V — periodo
reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho;
VI — condi¢des adequadas de trabalho (BRASIL, 1996).

Percebemos uma clara intencdo na legislacdo, no que diz respeito a qualificacdo
profissional docente, de buscar o aprimoramento destes profissionais, para dar conta das
demandas e exigéncias da sociedade, 0 que pode ser observado no artigo 67 da LDBEN, que
confere aos sistemas de ensino a incumbéncia de promover tal aperfeicoamento,
apresentando, assim, uma série de demandas a serem cumpridas.

A partir de 2004 o Governo Federal implementou acGes voltadas para a formacao
continuada, instituindo a chamada Rede Nacional de Formagédo Continuada de Professores da
Educagéo Basica, com a finalidade de contribuir com a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem dos estudantes, por meio de um processo de articulagdo entre os Orgaos
gestores, sistemas de ensino e instituicdes de formacéao, sobretudo as universidades publicas
(BRASIL, 2008, p. 10).

Com essas mudangas, surgem novas exigéncias quanto aos processos de formacéo dos
profissionais da educacdo. Ademais, as transformagfes sociais exigem modificagdes também
na funcdo social da escola, que ndo se restringe apenas a socializar o saber sistematizado ou
possibilitar a apropriacdo desse saber pelo individuo. Soma-se a isso a tarefa de formar
individuos capazes de enfrentar a realidade com autonomia, exercer atitudes de respeito,

solidariedade, cooperagdo, dominar saberes necessarios para o exercicio profissional.
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Nesse sentido, a escola ndo pode apresentar um conhecimento homogéneo, organizado
de forma hierarquica e sistematicamente reducionista. Entdo, cresce a exigéncia em torno do
papel do/a professor/a, o/a qual, via de regra, passa a ser visto/a como o/a principal
responsavel pelo desenvolvimento das func¢Ges designadas a escola, pelo sucesso ou insucesso
da mesma, por isso had uma expectativa de que ele/ela assuma uma postura pesquisadora,
critica e de comprometimento com a sua formagdo e a dos/as seus/suas educandos/as.
Muitos/as, quando ndo atendem a tais expectativas, sao vistos/as como descomprometidos/as,
ndo inovadores/as de suas préaticas, e essas caracteristicas sdo apontadas como responsaveis
pela falta de estimulo dos/as alunos/as, no que diz respeito ao desenvolvimento de sua
aprendizagem.

Sobre mudancas nas praticas docentes, Pimenta (2012, p. 9) diz que essas
transformagdes “so se efetivam na medida em que o professor amplia sua consciéncia sobre a
propria pratica”. Logo, necessario se faz considerar, no processo formativo de valorizagao
profissional, a triade basilar apresentada por Novoa (1992): produzir a vida do/a professor/a;
produzir a profissdo docente; produzir a escola.

Produzir a vida do/a professor/a consiste em “(re)encontrar espacos de interac¢do entre
as dimensfes pessoais e profissionais, permitindo aos professores apropriar-se dos seus
processos de formacdo e dar-lhes um sentido no quadro das suas historias de vida”. Produzir a
formacdo docente é tomar como referéncia a coletividade, de onde se originard a emancipacéo
profissional, e a partir da qual se consolidara a autonomia na “produgdo dos seus saberes e dos
seus valores”. E instituir “novas relagdes dos professores com 0 saber pedagdgico e
cientifico”, desenvolvendo a compreensao de que a formagao esta atrelada “a experimentagéo,
inovacdo, ensaio de novos modos de trabalho pedagdgico, a uma reflexéo critica sobre a sua
utiliza¢ao”. Produzir a escola é concebé-la “como um ambiente educativo, onde trabalhar e
formar ndo sejam actividades distintas” (NOVOA, 1992, p. 13-18).

Desse modo, a ideia da formagdo como algo continuo vem superar essa concepgéo de
formacdo de modelo tecnicista, apoiando-se em outro paradigma, o da racionalidade prética,
baseando-se num modelo de profissional reflexivo, na construcdo de um conhecimento
profissional desenvolvido de forma processual, de modo peculiar, por experiéncias
acumuladas ao longo de sua vida. Outro aspecto importante é o fortalecimento da parceria
entre professores/as e gestores/as escolares e, no que diz respeito aos aspectos organizacionais
da escola, seu curriculo, seus sujeitos etc., levando-se em conta uma dupla perspectiva ndo

dicotdmica, a do individuo e a do coletivo docente.
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E fato que o/a professor/a, em seu cotidiano de sala de aula, se defronta com situagdes
infindas e diversificadas. Entretanto, sdo situag0es que, massivamente, ndo séo solucionadas a
partir das experiéncias adquiridas nos cursos de formacdo. Ou seja, a instrumentalidade
presente nos referenciais tedricos e técnicos nao é suficiente para dar conta dos problemas
educativos, da préatica social, ética, politica, religiosa. Essa visdo torna-se 0 mote das novas
pesquisas, uma forca propulsora que impulsiona outras reflexdes, construindo outras formas
de se pensar sobre “formacdo de professores/as”. Mizukami (2002, p. 15) diz que “esse tipo
de racionalidade ndo representa solucdo para os problemas educativos, porque a realidade
educacional e as situacdes de ensino comportam aspectos que se situam além dos problemas
instrumentais”. Isso implica debater sobre a complexidade dos fendmenos educativos, os
contextos mais amplos que se encontram imbuidos nas praticas educativas. Implica também
pontuar as incertezas, as peculiaridades, a variabilidade, a subjetividade, a imprevisibilidade
contida nesta pratica.

Nesse sentido, busca-se saber: Que atividade(s) de formacdo tem escolhido os/as
professores/as da Rede Municipal de Ensino de Porto Seguro? A busca pela formacdo
continuada estd voltada para o desenvolvimento profissional ou para resolver situacGes
praticas do cotidiano docente? Esses/as professores/as buscam receitas prontas ou
aprofundamento tedrico?

Podemos afirmar que, no contexto das mudancas educacionais, em Porto Seguro
houve um expressivo investimento na formacdo continuada de professores/as, inicialmente,
ainda no final do século XX, nos anos 90, 0 municipio implantou o programa Acelera Brasil,
0 qual teve como objetivo combater a repeténcia e o abandono escolar. Para tanto, formou
professores/as da rede de ensino, no periodo de 1998 ao ano 2000, acompanhando as turmas
desses/as docentes até o ano de 2004. Podemos dizer que, a partir de entdo, passou a
incorporar novos valores educacionais, implementando nas suas praticas elementos advindos
das novas teorias de aprendizagem, a partir de programas de formacdo continuada de
professores/as, mesmo direcionado a um programa especifico.

Nos anos 2000 a 2001, agdes de formacdo continuada de professores/as dos anos
iniciais foram oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacdo, desenvolvidas pelo Centro
de Estudos e Pesquisas - ENFASE, com o intuito de formar professores/as alfabetizadores/as.
Essa atividade proporcionou novas reflexdes sobre o ato de alfabetizar, tendo os quatro pilares
da educacdo — aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser

— como meta a atingir.
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A partir do ano 2001, tivemos o estudo dos Parametros Curriculares Nacionais
(PCN)*, destinados aos primeiros anos, através do curso PCN em AcAo, trazendo & tona a
teoria construtivista e o trabalho voltado para a alfabetizacdo partindo de textos, ndo de letras,
silabas e depois palavras, ou destas para os elementos linguisticos menores. Tal curso mexeu
com a dindmica de trabalho dos/as educadores/as dos anos iniciais, pois estes ja tinham
internalizada uma concepcdo de alfabetizagdo nos moldes tradicionais, utilizando
principalmente 0o método sintético ou analitico’. Assim, a ideia de tomar o texto como
referéncia para alfabetizacdo causou uma tensdo geral, uma vez que muitos/as acreditavam na
impossibilidade de alfabetizar os/as alunos/as seguindo essa metodologia®.

Com o objetivo de dar continuidade a apropriacdo do conhecimento acerca da
metodologia fundamentada na concepcao construtivista, no ano 2002 iniciou-se o Programa
de Formacdo para Professores/as Alfabetizadores/as (PROFA), criado pelo Ministério da
Educacdo e Cultura, com o desafio de ensinar os/as professores/as a alfabetizar utilizando
uma metodologia que tivesse o texto como principal referéncia, por acreditar que tal
metodologia teria maior éxito na inser¢do dos/as alunos/as numa “condi¢do de cidadaos da
cultura letrada” (BRASIL, 2001, p. 3). O curso foi concluido no ano de 2003.

Nos anos seguintes, 0 municipio aderiu ao programa Pro-Letramento, também do
Ministério da Educacao e Cultura, voltado para “a melhoria da qualidade de aprendizagem da
leitura/escrita e da matematica nos anos iniciais do ensino fundamental” (BRASIL, 2012,
p.2). Em 2009, a Secretaria Municipal de Educacdo — SME ampliou a proposta de formacéo
continuada, oferecendo oficinas por ano/série a professores/as dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, desenvolvidas por seus proprios/as técnicos/as.

No inicio do ano letivo de 2010, foi apresentado aos/as professores/as do municipio, o
Alfa e Beto, programa de alfabetizacdo com material de apoio tanto para educandos/as quanto
para professores/as, com o objetivo de assegurar que os/as alunos/as do 1° ano do Ensino

Fundamental dominassem com fluéncia a leitura e escrita. Entretanto, os/as proprios/as

! Os Parametros Curriculares Nacionais foram propostos pelo Ministério da Educacéao e Cultura, em 1997, com o
objetivo de auxiliar o/a professor/a na execugdo de uma metodologia fundamentada na concepgdo construtivista.

2 No método sintético, o/a professor/a apresenta as letras, as “familias silabicas”, depois as palavras. J& no
método analitico, uma palavra é apresentada aos/as alunos/as, e a partir dela sdo exploradas as “familias
sildbicas”, depois as letras. Quando ¢ alfabetizado por esses métodos, os/as alunos/as s6 t€ém contato com textos
depois que ja leem e escrevem palavras e frases.

® Dentre 0s momentos que constituem os cursos de formagéo continuada no municipio, estdo aqueles em que
os/as professores/as formadores/as elaboram um relatorio para a Secretaria Municipal de Educacéo, apresentando
informacdes sobre o trabalho realizado, bem como sobre os desafios apontados pelos/as docentes cursistas.
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professores/as se recusaram a aceitar a metodologia de trabalho proposta pelo curso, uma vez
gue a mesma fundamentava-se nos métodos sintético e analitico.

De 2011 a 2012 os/as técnicos/as da Secretaria Municipal de Educacdo promoveram
encontros com as diversas areas do conhecimento, inclusive discussdes sobre o ensino de
masica, proposto pela Lei n® 11.769/08, inserido em Arte, componente curricular obrigatorio.
Ja entre 2012 e 2013, mais uma vez o municipio aderiu ao Pro-Letramento nas &reas de
Lingua Portuguesa e Matematica. Foi realizada, também, uma parceria com o programa Pacto
Estadual pela Alfabetizacdo, o qual visava a formacao dos/as professores/as alfabetizadores/as
das turmas de 1° ano do Ensino Fundamental, nas areas de Linguagem Oral e Escrita e
Matemaética, parceria esta estendida até o ano de 2014. Ainda nesse periodo, em 2013, o
municipio adere ao Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC, programa do
governo federal, MEC, que realiza a formacao dos/as professores/as alfabetizadores/as, nas
areas de Lingua Portuguesa e Alfabetizacdo Matematica, vinculados/as as turmas do 1° ao 3°
ano do Ensino Fundamental.

Diante dessas, dentre outras atividades de formacdo continuada realizadas no
municipio de Porto Seguro, indagamos quais 0s seus efeitos na préatica docente e de que modo
essas mesmas atividades tem contribuido, ou ndo, para o desenvolvimento profissional,
especialmente nos trés aspectos que nos apresenta Antdnio Novoa (1992): o desenvolvimento
pessoal, relacionado a vida do professor; o profissional, que se refere a construcdo da
profissdo docente; e o desenvolvimento organizacional, que se refere a sua relacdo e
compreensdo da escola.

Buscamos, assim, responder a seguinte pergunta de partida: Como os/as professores/as
dos anos iniciais do Ensino Fundamental analisam sua formagdo continuada e como
apreendem os efeitos dessas atividades para o seu desenvolvimento profissional? Importa-nos
compreender e analisar ndo apenas o cotidiano dos/as professores/as nas escolas, mas também
levar em conta suas histdrias de vida pessoal e profissional, suas experiéncias, seus valores,
seus referenciais de formacéo, suas crengas, sua insercdo na area educacional. Dai surge uma
necessidade de se perceber a constru¢cdo do conceito de formagdo continuada e de
desenvolvimento profissional.

Para Oliveira-Formosinho (2009, p. 223), os dois conceitos ndo sdo equivalentes, séo
perspectivas diferentes sobre a mesma realidade: “educagdo permanente dos professores num

processo de ciclo de vida”, mas com preocupagdes e enfoques distintos.
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Ademais, a autora afirma que a formacgdo continuada analisa a educagdo como
processo de ensino/formacdo, com enfoque majoritario nas instituicGes destinadas a este fim,
em seus agentes, nas modalidades (cursos, oficinas, circulos de estudos e outros), nos
aspectos organizacionais, enfim. Ja o desenvolvimento profissional € visto como processo de
aprendizagem/crescimento, mais vivencial, integrador, em contexto. Nele contém, além da
perspectiva psicoldgica, tambeém as curriculares, organizacionais e as socioldgicas, compondo
uma pluralidade de conhecimento necessaria a complexidade do ato educativo. Assim, de

acordo com a autora, desenvolvimento profissional é

um processo continuo de melhoria das praticas docentes, centrado no
professor, ou num grupo de professores em interacc¢ao, incluindo momentos
formais e ndo formais, com a preocupacdo de promover mudancas
educativas em beneficio dos alunos, das familias e das comunidades. Essa
definigdo pressupde a procura de conhecimento profissional prético sobre a
questdo central da relagdo entre aprendizagem profissional do professor e
aprendizagem dos alunos, centrando-se no contexto profissional
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009, p. 226).

O desenvolvimento profissional, continua a autora, ndo é um processo individual, mas
um processo que se contextualiza, que é muito mais de vivéncia e de integracdo que a
formagéo continuada. O enfoque do desenvolvimento profissional docente preocupa-se com
0S processos, com novos conhecimentos e competéncias, com as praticas e com o impacto,
tanto da aprendizagem dos/as alunos/as, quanto dos/as profissionais em desenvolvimento
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009).

Garcia (1999) diz que o desenvolvimento profissional docente pressupde “uma
abordagem na formac&o de professores que valorize o seu caracter contextual, organizacional
e orientado para a mudanca”. Neste sentido, essa perspectiva ‘“‘supera o caracter
tradicionalmente individualista das atividades de aperfeigoamento dos professores”
(GARCIA, 1999, p. 137).

Ao tratar da figura do/a professor/a como um/a profissional que desenvolve sua
formag&o em uma conotacdo de evolucdo e continuidade, o autor define formagdo enquanto
um processo de desenvolvimento ao longo da vida, superando a fragmentacdo dos momentos
formais, tanto da formacao inicial, quanto da continuada.

Para uma melhor compreensdo do conceito de desenvolvimento profissional docente,
conforme Garcia (2009), cabe-nos enumerar as seguintes caracteristicas: a primeira baseia-se
no construtivismo, a qual entende que o professor € um sujeito que aprende de forma ativa; a

segunda se refere ao processo em que os/as professores/as aprendem a longo prazo, ao longo
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do tempo, relacionando as experiéncias novas com seus conhecimentos prévios; a terceira
apresenta um processo de praticas de formacdo mais eficazes que, ao contrério das
tradicionais, estdo relacionados com as praticas em sala de aula e baseadas na escola e nas
atividades diarias realizadas pelos professores; a quarta diz que o desenvolvimento
profissional docente esta relacionado a um processo de reconstrucdo da cultura escolar, o qual
se refere aos professores como profissionais; na quinta caracteristica as atividades de
desenvolvimento profissional consistem em ajudar os professores a construir novas teorias e
novas praticas pedagdgicas; a sexta concebe o desenvolvimento profissional como um
processo colaborativo, mesmo assumindo que possa existir espaco para o trabalho individual
e para a reflexdo; a sétima caracteristica deixa claro que as escolas e os docentes devem
avaliar suas proprias necessidades, crencas e praticas culturais, para decidirem qual o melhor
modelo de desenvolvimento profissional que lhes parece mais benéfico.

Dai observa-se a necessidade de uma inter e transdiscursividade no desenvolvimento
profissional docente, algo que inter-relacione conteudos da formacgdo basica e inicial
académica, suas atividades no processo de formacdo continuada, bem como questdes
relacionadas as suas experiéncias enquanto pessoa dotada de sentimentos, emocdes, valores,
crengas que estdo imbricadas em suas acles e reacdes diarias, desenvolvidas nos ambientes
formais e informais, de ambito pessoal ou profissional. Para Garcia (1999, p. 139), o
desenvolvimento profissional docente vai além do carater individual do/a professor/a,
trazendo elementos como a integracdo de praticas curriculares, docentes, escolares e pessoais,
partindo do pressuposto que ha uma necessidade de integracdo dos saberes didaticos, pois “o
desenvolvimento profissional de professores se nos apresenta como o unico elemento capaz
de integrar na pratica esses campos de conhecimento e que ha muito tempo vem se ignorando
mutuamente”.

Nesse sentido, o desenvolvimento profissional docente tem sido considerado um
elemento importante para a formacao de professores/as. A docéncia é, assim, uma atividade
profissional complexa, pois requer saberes diversificados. Isso significa reconhecer que 0s
saberes que ddo sustentacdo a docéncia exigem uma formacao profissional numa perspectiva

tedrica e préatica. Segundo Veiga (2012),

formar professores implica compreender a importancia do papel da docéncia,
propiciando uma profundidade cientifico-pedagdgica que o0s capacite a
enfrentar questdes fundamentais da escola como instituicdo social, uma
prética social que implica as ideias de formag&o, reflexdo e critica (VEIGA,
2012, p. 14).
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A formacgdo, entdo, assume uma posicdo de ‘inacabamento’, estando “vinculada a
historia de vida dos sujeitos em permanente processo de formacdo, que proporciona a
preparacdo profissional. O processo de formacéo ¢ multifacetado, plural, tem inicio e nunca
tem fim” (VEIGA, 2012, p. 15). O fato ¢ que, segundo a autora, um processo formativo nao
pode realizar um acabamento, se dando por completo, pois ele é provisdrio. Esse acabamento
é duravel até 0 momento em que 0 encontro com a alteridade aconteca, ou seja, com outros
conhecimentos que tendem a ampliar o acervo de conjecturas que pensam a formacao
continuada e, consequentemente, o desenvolvimento profissional. Contudo, é preciso
compreender que a formacdo deve ser, em si, dialdgica, numa composi¢do de pontos de vista,
de ideologias, de redimensionamento de valores, de acGes dos sujeitos como respostas
suscitadas pelos discursos tedricos.

Pimenta (2012) afirma que a formac&o inicial € o primeiro estigio de uma formagao
continuada. Assim, deve ser vivenciada cotidianamente ao longo da vida profissional. Todo
curso que os/as professores/as fazem depois da formacdo inicial é considerado formacéo
continuada. Desse modo, todas as atividades desenvolvidas depois da formacéo inicial, sejam
cursos de longa ou curta duracdo, seminarios, encontros na prépria escola, participacdo em
orgdos colegiados e grupos de estudo e pesquisa, configuram-se como formagdo continuada
docente, e o/a professor/a deve estar sempre aberto a novas aprendizagens, a qualquer
atividade que possa contribuir para o desempenho profissional docente e para a construcdo de
sua identidade profissional. Esta ndo se define pelo acimulo de titulos e papéis, mas esta na
ordem de um trabalho de reflexividade critica sobre sua formacdo e sobre sua pratica
educacional.

Para a Associacdo Nacional pela Formacéo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE),

a formacdo continuada é a

continuidade da formagdo profissional, proporcionando novas reflexdes
sobre a acdo profissional e 0os novos meios para desenvolver o trabalho
pedagbgico. Assim, considera-se a formagdo continuada como um processo
de construgédo permanente do conhecimento e desenvolvimento profissional,
a partir da formacdo inicial e vista como uma proposta mais ampla, de
hominizacdo, na qual o homem integral, omnilateral, produzindo-se a si
mesmo, também se produz em interagdo com o coletivo (ANFOPE, 1998, p.
35).

Este conceito mostra que a formacéo continuada € um processo que articula o trabalho

docente e o seu desenvolvimento profissional, conduzindo o/a professor/a a refletir sobre sua
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prética, interagindo com outros sujeitos envolvidos no processo. Desse modo, entendemos
que o alicerce da préatica docente é construido a partir da formacdo inicial, acrescida das
diversas atividades que os/as docentes vao apreendendo ao longo da sua carreira, bem como
da reflexdo das suas préaticas e das teorias incorporadas.

Para Pimenta (2012), quando ingressa numa licenciatura, o/a professor/a ja traz
consigo um conjunto de saberes que foram construidos a partir da sua experiéncia, ao longo
dos anos, mas esses saberes sao limitados. Outros saberes também sdo considerados, “aqueles
que os professores produzem no seu cotidiano docente, num processo permanente de reflexdo
sobre sua pratica, mediatizada pela de outrem” (PIMENTA, 2012, p. 21-22).

Nesse sentido, conforme Tardif (2014), as fontes dos saberes dos/as docentes séo
provenientes de suas histérias de vida, do meio em que vivem, das instituicbes em que
trabalham, dos/as colegas de profissao, da relacdo com seus/suas alunos/as, de sua formacéo
profissional, ou seja, esses saberes sdo construidos pelos/as professores/as, de forma
progressiva e gradual. Assim,

(...) o saber dos professores é o saber deles e esta relacionado com a pessoa e
a identidade deles, com a sua experiéncia de vida e com a sua histéria
profissional, com as suas relagdes com os alunos em sala de aula e com 0s
outros atores escolares na escola, etc. (TARDIF, 2014, p. 11).

Podemos afirmar, assim, que o desenvolvimento docente perpassa pelo viés da
experiéncia como algo singular, intrinseco, subjetivo, algo que ocorre dentro de cada pessoa
inserida no processo. Josso (2004) diz que todas as experiéncias sdo vivéncias, mas nem todas
as vivéncias tornam-se experiéncias. Estas sdo fontes de aprendizagem, mas nem sempre
propiciam ocasides para aprender.

Segundo Larrosa (2002, p. 23), muitas vezes a experiéncia é confundida com trabalho,
e por conta do excesso deste, ela se torna cada vez mais infrequente. Isso se da pelos
constantes ritmos de vida do sujeito moderno, que assume inameras tarefas (a ideia do sujeito
multitarefa, defendida pela Inteligéncia Positiva de Shirzad Chamine), resumindo sua

existéncia a fazer coisas. Assim,

um sujeito que ndo pode perder tempo, que tem sempre de aproveitar o
tempo, que ndo pode protelar qualquer coisa, que tem de seguir 0 passo
veloz do que se passa, que ndo pode ficar para tras, por isso mesmo, por essa
obsessdo por seguir o curso acelerado do tempo, este sujeito ja ndo tem
tempo. E na escola o curriculo se organiza em pacotes cada vez mais
numerosos e cada vez mais curtos (LARROSA, 2002, p. 23).
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Ainda segundo o autor, “somente o sujeito da experiéncia esta, portanto, aberto a sua
propria transformacao”. Para que algo, de fato, acontega ou toque o sujeito, ¢ necessario parar
para refletir. Esse sujeito ndo deve ser, portanto, um alguém que se apodera de tudo o que
quer, “ndo um sujeito definido por Seus sucessos ou por seus poderes, mas um sujeito que
perde seus poderes precisamente porque aquilo de que faz experiéncia dele se apodera”. Por
outro lado, o sujeito da experiéncia é aquele que aceita, que sofre ou que se submete. Ja
aqueles sujeitos inatingiveis, definidos por seu saber, se distanciam das experiéncias
(LARROSA, 2002, p. 26).

Ao discutir sobre esta questdo, Tardif (2014, p. 237) afirma que “os professores sdo
sujeitos do conhecimento e possuem saberes especificos ao seu oficio”. E ainda, que a sua
pratica ndo € apenas “um lugar de aplicacdo de saberes produzidos por outros, mas também
um espaco de producao, de transformagdo e de mobilizacdo de saberes que lhes sdo proprios”.
O autor também pontua a l6gica existente entre a formacéo de professor/a e o reconhecimento
dos/as alunos/as como seres do conhecimento, ndo podendo existir uma limitacdo no
fornecimento de informacgbes procedimentais e de conteddos disciplinares, a qual
impossibilita um trabalho profundo com os/as discentes, referente as crencas, as expectativas

cognitivas, sociais e afetivas. De acordo com o autor,

essa légica profissional deve ser baseada na analise das praticas, das tarefas e
dos conhecimentos dos professores de profissdo; ela deve proceder por meio
de um enfoque reflexivo, levando em conta os condicionantes reais de
trabalho docente e as estratégias utilizadas para eliminar esses
condicionantes na acdo (TARDIF, 2014, p. 242).

Além disso, Tardif (2014, p. 20) considera que o “saber herdado da experiéncia
escolar anterior ¢ muito forte”, que ele “persiste através do tempo” e que “a formacgdo
universitaria ndo consegue transforméa-lo nem muito menos abala-lo”. Declara também que o
saber dos professores/as é temporal, eles/as aprendem a ensinar e a dominar os saberes
progressivamente. 1sso envolve a questdo da temporalidade, que ndo se limita a uma época de
aprendizagem ou a um momento especifico. Ela diz respeito as oportunidades significativas
experienciadas que se tornaram ponto de reflexdo, confronto, de questionamento e
inquietacdo, os quais sao transformados em ensinamentos para a vida, construtos que

consubstanciam agdes conscientes.
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Ademais, o autor afirma que “um professor ¢, antes de tudo, alguém que sabe alguma
coisa e cuja fungdo consiste em transmitir esse saber a outros”. No entanto, ha uma questio
indagativa referente a natureza das relagdes que o/a professor/a estabelece com o saber, bem
como com a natureza desse saber. Essa questdo envolve pensar na funcao deste/a profissional,
por meio dos seguintes aspectos: producdo dos saberes pedagdgicos; composicdo do saber
docente, que é proveniente de diferentes fontes; desvalorizacdo em relacdo aos saberes que
ele/a possui, visto que estes ocupam posicdo estratégica entre os saberes sociais; status
particular que os professores conferem aos saberes experienciais, considerando que eles
constituem os fundamentos da pratica e competéncia profissional (TARDIF, 2014, p. 31-33).

Assim, nesta pesquisa, a ideia de formacdo perpassa pelo viés de um processo
continuo, incluindo momentos formais e ndo formais, para melhoria das praticas docentes e
mudancas educativas. Para tanto, faz-se necessario considerar a complexidade do processo, 0s
aspectos inerentes as pessoas, ndo focando em especificidades organizacionais, mas como
esse processo sera transformado em experiéncias significativas que modificardo a préatica do/a
profissional, como vai provocar o/a professor/a a sentir a necessidade de ndo fazer apenas o
que lhe “orientaram”, mas a fazer aquilo que ele/a acredita ser util para si e para 0s/as seus/as
alunos/as, enquanto conhecimento de/para vida, atendendo as demandas do processo

formativo.

1.1 Percurso Metodologico: os caminhos da pesquisa

A educacédo é um campo vasto e diversificado quando se trata de pesquisa. Nos ultimos
20 anos observou-se um grande crescimento de pesquisas nessa area. Alem disso, segundo
André (2010), houve também mudangas no que concerne as tematicas, aos problemas,
referenciais tedricos, abordagens metodoldgicas e aos contextos de producdo dos trabalhos
cientificos. E dentro dessa area, a formacéo de professores vem tomando grande importancia
no que se refere a pesquisa, tomando por base as exigéncias em relagdo a educacéo basica de
criancas e adolescentes. Diante do exposto, essa pesquisa tem como objetivo investigar como
os/as professores/fas dos anos iniciais do Ensino Fundamental analisam sua formacao
continuada e como apreendem os efeitos dessas atividades para o seu desenvolvimento
profissional.

Para desenvolver a pesquisa, buscamos selecionar um conjunto de procedimentos, no

intuito de construir o conhecimento cientifico acerca do fenbmeno apresentado, por via da

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo

28



KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

consciéncia critica, a qual nos conduziu a “distinguir o essencial do superficial e o principal
do secundario”, conforme assegura Cervo e Bervian (2002, p. 16). Desse modo, é possivel
afirmar que ndo ha ciéncia sem emprego sistematico de métodos cientificos. Método é
entendido como um conjunto de processos utilizados em uma investigacdo, que sdo eleitos
conforme o objeto da pesquisa, visto que toda investigacdo nasce da observagdo ou percepgao
de um problema, dai a necessidade da utilizacao de etapas que fornecem subsidios necessarios
a busca de resultado(s).

Esse conjunto de regras ou critérios, segundo Oliveira (2002, p. 58), serve de referéncia
no processo de busca da explicacdo ou mesmo da producdo de previsdes frente aos problemas
especificados. Entretanto, necessario se faz estabelecer objetivos a serem atingidos.

O método se refere ao conjunto de “atividades sistematicas e racionais que, COmM maior
seguranca e economia, permite alcancar o objetivo — conhecimentos validos e verdadeiros —
tracando o caminho a ser seguido”. Assim, os cientistas/pesquisadores terdo suporte para
detectar erros e auxiliar as decisdes (LAKATOS; MARCONI, 2010, p. 65).

Os autores apresentam alguns métodos usuais para o desenvolvimento e ordenacdo do
raciocinio: o método indutivo, o dedutivo, o hipotético-dedutivo, o dialético e os métodos
especificos das ciéncias sociais. Apesar de uma pesquisa conter nuances variadas em relacao a
utilizacdo dos métodos, nesta dissertacdo ha uma predominancia do método indutivo. Tal
método parte da enumeracdo de experiéncias ou casos particulares, no proposito de atingir
conclusdes de ambito mais universal. Vale-se da observacdo, experimentacao e constatacdo da

hipbtese levantada, dai constrdi-se uma defesa, uma teoria ou lei.

1.2 Do tipo de pesquisa e sua natureza

A abordagem de pesquisa utilizada neste estudo foi a qualiquantitativa, a qual é
entendida como uma forma de se obter um entendimento mais apurado dos objetos estudados.
Conforme Goldenberg (1997, p. 62), a abordagem qualiquantitativa “permite que o
pesquisador faga um cruzamento de suas conclusdes de modo a ter maior confianga que seus
dados néo séo produto de um procedimento especifico ou de alguma situacdo particular”. Para
a autora, essa abordagem ndo se limita apenas ao que pode ser coletado em uma entrevista;
“pode entrevistar repetidamente, pode aplicar questionarios, pode investigar diferentes
questdes em diferentes ocasides, pode utilizar fontes documentais ¢ dados estatisticos”

(GOLDENBERG, 1997, p. 62). Assim, neste estudo foram contempladas a quantificacdo dos
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dados e a qualificagdo dos fatos. Portanto, antes de ampliar o entendimento desta natureza,
discutiremos a ideia dos termos, separadamente.

A pesquisa de natureza quantitativa esta voltada para apurar opinides e atitudes frente
ao objeto de estudo, utilizando instrumentos padronizados, como é o caso do questionario,
para a coleta de dados. Nela estdo presentes projecdes em relacdo a dados que se pretende
representar, bem como testagem das hipoteses, com finalidade de produzir indices a serem
comparados com pesquisas outras. Os dados coletados s@o apresentados, em sua maioria, em
forma de graficos, tabelas, quadros, objetivando expressar o valor quantitativo e valorar a
objetividade dos dados e objeto de estudo. A contextualizacdo ndo estd em evidéncia nesta
natureza de pesquisa.

Quanto a pesquisa de natureza qualitativa, é exploratoria, uma vez que instiga o sujeito
da pesquisa a pensar e falar livremente sobre o objeto de estudo. Ela tem carater subjetivo,
pois esse sujeito tem voz e é associado também a um mundo objetivo (a realidade externa),
lida com as motivacgdes nao explicitas espontaneamente, revela contextos e relagcbes que nem
sempre sdo pontuadas. Concordamos com Chizzotti (1998, p. 34), quando o autor declara que
“a pesquisa quantitativa ndo necessita ser oposta a qualitativa, mas ambas devem
sinergicamente convergir na complementaridade mutua”.

Ludke e André (1986, p. 11) dizem que uma pesquisa de natureza qualitativa tem o
“ambiente natural como sua forma direta de dados e o pesquisador como seu principal
instrumento”. Afirmam, também, que ela “supde o contato direto e prolongado do pesquisador
com 0 ambiente e a situacdo que estd sendo investigada, via de regra, através do trabalho
intensivo de campo”.

Ademais, 0s autores apresentam outras caracteristicas da pesquisa qualitativa, a saber:
0s dados coletados sdo em predominancia descritivos; ha maior preocupagdo com o processo
que com o produto; um dos focos de ateng¢do do pesquisador € o ‘significado’ que as pessoas
ddo as coisas e a sua vida; a analise dos dados segue um processo indutivo. Em nossa
pesquisa, observamos esses elementos ocorrerem claramente. Para selecionar os sujeitos que
participaram da entrevista, fizemos visitas as escolas municipais, iniciando pelas escolas da
area urbana que possuiam um contingente maior de professores/as dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, para obtermos resultados que fossem considerados satisfatorios.

Ao chegarmos as escolas, solicitamos autorizagdo ao/a diretor/a, para que pudéssemos
encontrar com os/as professores/as, em sala de aula, e a partir dai entregarmos o questionario.

De posse do questionario, apresentamos a carta convite, explicitando os objetivos da pesquisa
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e convidando-os a participarem da mesma. Alguns/mas professores/as responderam ao
referido questionario ao término da aula, outros nos pediram para leva-lo para casa, para
responderem com uma maior disponibilidade de tempo, solicitando que o recolhéssemos
depois, e assim o fizemos. Desta forma, conseguimos obter sessenta e sete questionarios, dos
cento e sessenta entregues para escolas da &rea urbana e do campo.

A pesquisa esta dividida em dois vértices: a pesquisa bibliografica e a pesquisa de
campo. A primeira, segundo Gil (2008, p. 50), “¢ desenvolvida a partir de material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.” Para o autor, “parte dos
estudos exploratorios podem ser definidos como pesquisas bibliogréaficas, assim como certo
numero de pesquisas desenvolvidas a partir da técnica de analise de contetido”. A segunda
consiste na observacdo de fatos/fendmenos em situacdo natural. Também pode ser
considerada como bibliografica, por buscar informacdes a respeito do objeto investigado, com
base em referencial tedrico consubstanciado e coerente com o tema, objetivos e questfes de

partida.

1.3 O universo da pesquisa

A pesquisa foi realizada em Porto Seguro, municipio situado no Extremo Sul do
Estado da Bahia, Brasil, com uma populagdo estimada de 143.282 habitantes (IBGE, 2014),
com area superior a 2.400km? e 85km de costa. A cidade é um dos pontos turisticos da Regido
Nordeste do Brasil e integra uma faixa litoranea denominada Costa do Descobrimento. Porto
Seguro destaca-se pela importancia social e econémica regional, e tem relevante influéncia
sobre outros municipios da regido. Possui praias, ambientes costeiros e recursos marinhos que
atraem quase um milhdo de turistas por ano, além de ser o0 meio de subsisténcia de muitas
familias de populagdes costeiras tradicionais (PORTO SEGURO, 2014).

O municipio contém, ainda, diversas unidades de conservacdo. Apesar de sofrer os
impactos causados pelas atividades turisticas e intenso processo de desmatamento, com
florestas dando lugar a pastagens, extensos cultivos de eucalipto e outras espécies agricolas, o
ambiente natural do municipio de Porto Seguro, extremamente rico em biodiversidade, é um
dos grandes atrativos que o faz um dos mais importantes destinos turisticos do pais.

No que tange a educacdo, o Sistema Municipal de Ensino € composto de um total de
109 (cento e nove) escolas, das quais 90 (noventa) atendem aos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. Dessas escolas, 42 (quarenta e duas) estdo localizadas no Campo, 31 (trinta e
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uma) localizam-se na Zona Urbana, e as demais, num total de 18 (dezoito), em aldeias
indigenas. O Sistema Municipal de Ensino de Porto Seguro também conta com 1.484 (um
mil, quatrocentos e oitenta e quatro) professores/as. Destes/as, 1.045 (um mil e quarenta e
cinco) sdo do quadro efetivo, e 439 (quatrocentos e trinta e nove), do quadro temporario.
Escolhemos para trabalhar, nesta pesquisa, com escolas urbanas e do campo, considerando
que as escolas indigenas sdo atendidas por programas especificos de formacdo continuada,

diferentemente das escolas selecionadas aqui.

1.4 Os procedimentos de coleta de informacgdes

Para desenvolvimento deste trabalho, nos interessaram técnicas investigativas que
privilegiassem o didlogo com os/as educadores/as. O método contribuiu para que 0s sujeitos
se sentissem a vontade para refletirem sobre sua pratica, se perceberem como produtores/as de
saberes. Assim, entendemos, nesta investigacao, que os/as educadores/as nao sdo um “objeto”
de estudo, mas sujeitos da pesquisa, interlocutores/as e protagonistas ativos. Desse modo, as
informacBes dos/as participantes foram coletadas por meio da aplicacdo de questionério e

entrevista semiestruturada, conforme explicitaremos a seguir.

1.4.1 Questionarios

O questionario foi escolhido com o objetivo de mapear as atividades de formacéo
continuada dos/as professores/as dos anos iniciais do Ensino Fundamental, em Porto Seguro,
nos ultimos cinco anos. Segundo Gil (2008), esse instrumento se define como um registro
escrito e planejado, para pesquisar dados de sujeitos, através de questdes, a respeito de
conhecimentos, atitudes, crengas, sentimentos e comportamentos. As questbes foram
organizadas de forma que o0s sujeitos pudessem se expressar subjetiva e objetivamente, ou
seja, foram disponibilizadas questfes abertas (descritivas) e fechadas (com opg¢des de escolha,
porém algumas dao ao sujeito a possibilidade de assinalar e justificar sua escolha).

O questionario foi composto por 04 (quatro) partes: a primeira parte corresponde a
formacgdo académico-profissional; a segunda compreende questbes referentes a formacgéo
continuada e a experiéncia docente; a terceira compreende questes relativas as préaticas
culturais; e, por fim, a quarta parte refere-se as informacgdes gerais de identificacdo dos

sujeitos.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo

32



KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Ap0s a elaboracdo do questionario, o submetemos, para validagdo, a um grupo de 06
(seis) professores/as da Rede Municipal de Ensino, ndo participantes da pesquisa, 0s quais
contribuiram com inferéncias pertinentes, ao sinalizarem questdes a serem repensadas e/ou
reelaboradas. As revisdes foram realizadas intensivamente, uma vez que essa € uma etapa que
consiste na verificagdo do questionario, ou seja, permite perceber se ele esta pronto para ser
utilizado como instrumento na coleta dos dados. Nesse processo, houve a necessidade de se
pensar nas interferéncias provocadas as respostas, levando em consideracédo toda e qualquer
situacdo que pudesse vir a atrapalhar o raciocinio 1égico, ao responder as questdes propostas.
Findada essa etapa, 0 instrumento tornou-se apto para ser submetido a uma experimentacéo.

Realizado o processo de experimentacdo, iniciamos a aplicacdo dos questionarios,
aos/as professores/as participantes, atividade que durou 03 (trés) meses. Vale ressaltar que a
maioria dos/as docentes queixou-se da falta de tempo para cumprir a tarefa solicitada, pois
trabalhava 40 (quarenta) horas em sala de aula, além de ter que cumprir seus afazeres
domeésticos. Por conta disso, aceitamos que 0s/as mesmos/as respondessem ao instrumento em
suas residéncias. Outra estratégia utilizada foi aproveitar um momento de formacéo
continuada, oferecida pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME), para sua aplicacéo.

Quanto as impressdes acerca do questionario, mesmo considerando a sua extenséo e
detalhamento, 0s sujeitos pesquisados foram bastante favoraveis ao instrumento, o qual foi
elogiado por provocar reflexBes e possuir questdes claras e abrangentes, necessérias ao/a

profissional que pretenda repensar sua pratica e seu cotidiano de educador/a.

1.4.2 Entrevistas

Além do questionario, utilizamos também a entrevista semiestruturada. Essa escolha
decorreu em razdo da flexibilidade dessa técnica, pois, como se tratava de averiguar a
percepcdo de professores/as em relacdo a sua formacéo continuada e sua pratica docente,
precisariamos elaborar perguntas abertas, feitas verbalmente, em uma ordem prevista, a partir
da qual pudéssemos acrescentar perguntas que nos trouxessem informacfes objetivas e
subjetivas, em relacdo ao fendmeno estudado, conforme destaca Laville e Dionne (1999).
Portanto, o instrumento de pesquisa utilizado se adaptou as nossas necessidades, bem como
permitiu aos sujeitos pesquisados relatar sobre as atividades de formacdo continuada
vivenciadas por eles, considerando os desafios, os sentimentos, as escolhas, recusas, dentre

outros elementos associados ao processo.
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O roteiro da entrevista foi composto por trés partes: a primeira tratou da construgéo da
experiéncia docente, quando foram apresentados relatos sobre os tempos de escola (formagéo
inicial magistério, formacdo inicial graduacdo e formacdo continuada); a segunda parte
discutiu sobre a atualizacéo profissional, o que foi realizado pelos/as docentes antes ou depois
da graduacdo, e a importancia disso para a sua profissao; a terceira indagou sobre a apreensdo
dos/as professores/as sobre os efeitos da formagdo continuada em sua prética docente.

Ap0s as entrevistas, observamos o que deveria ser analisado de modo qualitativo.
Buscamos correlacdes entre os dados, desvelando seus significados. Os relatos dos/as sujeitos
pesquisados foram reproduzidos na integra, e excertos desses relatos foram utilizados no
corpus do trabalho.

1.5 Os sujeitos da pesquisa

Os sujeitos da pesquisa sdo professores/as efetivos/as e contratados/as dos anos
iniciais do Ensino Fundamental das escolas publicas municipais de Porto Seguro, que
participaram de atividades de formacdo continuada nos ultimos 5 (cinco) anos. A pesquisa
contou com 67 (sessenta e sete) sujeitos; todos/as responderam ao questionario, e somente 08
(oito), dentre os 67 (sessenta e sete), participaram da entrevista semiestruturada. A escolha
dos/as professores/as dos anos iniciais do Ensino Fundamental se deu pela constatacdo de que,
nos altimos 5 (cinco) anos, esses/as profissionais foram os que mais participaram de
atividades de formacédo continuada promovidas pela Secretaria Municipal de Educacédo e por
outras instituicdes”.

Dosl/as 67 (sessenta e sete) professores/as que responderam ao questionario, 89,56% sao
do sexo feminino e 10,44%, do sexo masculino. Em relagdo ao pertencimento étnico-racial,
5,97% autodeclararam-se de cor amarela, 14,93%, de cor branca, 22,38%, de cor preta, e
56,72%, de cor parda. Quanto a faixa etaria desses/as professores/as, a maioria dos sujeitos
encontra-se na faixa de 36 a 40 anos, representando um total de 26,86%.

Em relacdo a composicdo familiar, obtivemos as seguintes informacdes: 1,48%
informaram morar sozinhos; 10,43%, apenas com seus/suas companheiros/as; 5,96%, com
outros parentes; 14,92%, apenas com filhos/as; 7,45% disseram morar com irmaos ou maes;
59,70% moram com seus/suas companheiros/as e filhos/as; 4,47% nao responderam. Desses,

86,56% informaram possuir filhos/as.

* Essas informagdes foram cedidas pelo Departamento do Ensino Fundamental da Secretaria Municipal de
Educacdo de Porto Seguro, em 2016.
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A maior parte dos/as participantes desta pesquisa recebe entre 2 a 4 salarios minimos,
contabilizando um total de 56,71%. Depois, com um percentual de 14,92%, temos
professores/as que recebem entre 1 a 2 salarios minimos. Esse mesmo percentual recebe 4 a 5
salarios minimos, e apenas 2,98% recebem entre 7 a 10 salarios minimos. Tais salarios
representam, para 28,86% dos/as professores/as, a Unica renda da familia. Para 28,86%,
representam a principal renda; para 37,31%, uma renda complementar; e para 4,47%, uma
renda secundaria. Os demais ndo responderam. Apenas 8,95% dos/as professores declararam
gue sua renda ndo advém apenas do seu trabalho como professor/a; os outros 91,04% vivem
apenas dessa renda. Dos 8,95% que ndo possuem apenas a renda como professor/a, 4,47% se
dedicam entre 1h a 5h de atividades destinadas a outra renda, 1,49%, de 5h a 10h, 1,49%, de
10 a 15h, e 1,49%, mais de 30 horas.

Dos/as professores/as entrevistados/as, 7 (sete) sdao do sexo feminino e 1 (um) do sexo
masculino. Desses/as, 4 (quatro) autodeclararam-se de cor branca, 1 (um) de cor preta e 3
(trés) de cor parda. Em relacdo a idade, 1 (um) possui entre 36 a 40 anos, 3 (trés) possuem
entre 41 a 45 anos, 3 (trés) de 46 a 50 anos, e 1 (um) de 51 a 55 anos. No que diz respeito a
formacdo em nivel médio, 7 (sete) professores/as possuem Magistério, e 1 (um) possui Curso
Técnico Profissionalizante em Contabilidade, sendo que 1 (um) terminou a formag&o em nivel
médio antes de 1980, 5 (cinco) entre 0s anos de 1981 a 1990, e 2 (dois) entre 1991 e 2000.

Em relacdo a graduacdo, 7 (sete) cursaram Licenciatura em Pedagogia, € 1 (um) cursou
Licenciatura em Letras; 6 (seis) concluiram entre 2001 a 2010, e 2 (dois) apds 2010, sendo 7
(sete) na modalidade presencial, e 1 (um) na modalidade a distancia. Uma cursou o
PROACAO — Programa de Formagc&o de Professores em Atuacio na Educacdo Infantil e Anos
Iniciais. No que diz respeito a pés-graduacdo, 1 (um) cursou Especializacdo em Orientacdo
Educacional, 3 (trés) cursaram Gestdo Escolar, 1 (um) cursou Psicopedagogia Institucional e
Clinica, 3 (trés) ndo informaram o curso no qual se especializou.

Dos 8 (oito) entrevistados, todos afirmaram ter feito cursos de formagao continuada nos
ultimos cinco anos, periodo compreendido de 2011 a 2015. Dentre eles/as, 1 (um) afirma estar
trabalhando como professor por um periodo de 16 a 20 anos; 4 (quatro), de 21 a 25 anos; 2
(dois), de 26 a 30 anos; e 1 (um), acima de 30 anos. Desses/as, 7 (sete) atuam apenas na Rede
Publica Municipal. O outro, além da Rede Municipal, atua também na Rede Particular de
Ensino.

Os 7 (sete) docentes que atuam apenas na Rede Pudblica Municipal cumprem uma
jornada de 40 horas semanais (6 (seis) trabalham manha e tarde; 1 (um) trabalha manha e
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noite). Ja o oitavo, que leciona também na Rede Particular, cumpre uma jornada de 60 horas
semanais. No que diz respeito ao vinculo desses/as professores/as com o municipio, 7 (sete)
sdo efetivos, e 1 (um) é contratado. Destes, 3 (trés) trabalham no centro da cidade, 2 (dois)
nos bairros Campinho e Fontana (zona urbana), 2 (dois) no campo — 1 (um) no povoado de
Sapirara (distrito de Trancoso), 1 (um) na Fazenda Batalha, proxima ao Distrito de Vera Cruz.

No que se refere as turmas em que lecionam, obtivemos as seguintes respostas: 1 (um)
docente ndo respondeu a esta questdo; 1 (um) atua em classe multisseriada, no campo; 2
(dois) atuam no 2° ano; 1 (um) atua no 5° ano; 2 (dois) atuam em classes do 3°, 4° e 5° anos; e
1 (um) atua nas turmas de 2° e 1° anos, perfazendo um total de oito sujeitos entrevistados®.

Uma vez que a entrevista aconteceu apenas com oito sujeitos, sera possivel
particularizar esses dados coletados na ficha de identificacdo. Os sujeitos serdo identificados
com nomes de flores.

A professora Azaleia, do sexo feminino, autodeclara-se branca e possui idade entre 51 a
55 anos. Cursou 0 Magistério entre 1981 e 1990. Nos anos compreendidos entre 2001 a 2010,
a professora cursou uma Licenciatura em Pedagogia, na modalidade a Distancia. Apds o curso
de graduacdo, a mesma cursou duas EspecializacBes, uma em Gestdo Escolar e outra em
Historia. Nos ultimos cinco anos, periodo compreendido entre 2011 e 2015, a professora
participou de encontros de formacdo continuada. A mesma trabalha como professora hd mais
de 30 anos, e atua na Rede Publica Municipal e Particular de Ensino, no 5° ano do Ensino
Fundamental, com uma jornada de 60 horas semanais, durante os trés turnos. E efetiva da rede
municipal e trabalha numa escola localizada no Bairro Campinho.

A professora Horténcia, do sexo feminino, autodeclara-se preta e possui idade entre 41 e
45 anos. Entre 1991 e 2000 cursou o Magistério, e apos 2010 cursou Licenciatura em
Pedagogia, na modalidade presencial. Logo em seguida, cursou Especializacdo e participou de
cursos de formacdo continuada durante os dltimos cinco anos. Tem trabalhado como
professora por um periodo de 21 a 25 anos, e atua como efetiva da Rede Municipal de Ensino,
numa jornada de 40 horas semanais, nos turnos matutino e vespertino, numa escola localizada
no Bairro Campinho, atuando no 2° ano do Ensino Fundamental.

A professora Rosa, do sexo feminino, autodeclara-se preta e possui idade entre 46 a 50

anos. A mesma, no Ensino Médio, fez um Curso Técnico Profissionalizante em

Contabilidade, nos anos compreendidos entre 1981 e 1990. J& entre 2001 e 2010 cursou a

> Para viabilizar a garantia dos tempos de preparagdo/reserva técnica, 0 municipio de Porto Seguro pretende
implantar o ensino por disciplinas nos anos iniciais, 0 que requer mais de um professor por turma. Tal agdo ja
comegou a ser inserida em algumas escolas.
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Licenciatura em Pedagogia, na modalidade de Programas Especiais, 0 PROACAO —
Programa de Formacdo de Professores em Atuagdo na Educacdo Infantil e Anos Iniciais.
Apds a graduacdo, a mesma cursou uma Especializacdo em Orientacdo Educacional e fez
cursos de formacao continuada nos Gltimos cinco anos. Tem trabalhado como professora por
um periodo de 21 a 25 anos, e atua como efetiva no municipio, cumprindo uma jornada de 40
horas semanais, em turmas multisseriadas de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, nos
periodos da manha e da tarde, na Fazenda Batalha, localizada no km 22, proxima ao Distrito
de Vera Cruz, pertencente a cidade de Porto Seguro.

A professora Violeta, do sexo feminino, autodeclarou-se parda e possui idade entre 46 a
50 anos. Cursou o Magistério, nos anos compreendidos entre 1991 e 2000. Na Graduacdo,
cursou Licenciatura em Letras, na modalidade presencial, no periodo compreendido entre
2001 e 2010, curso que, segundo a entrevistada, ndo era o que ela queria, de fato, mas era o
que o municipio oferecia no momento. A sua opcao seria 0 curso de Educagdo Fisica, mas,
infelizmente, pelas poucas opcdes, ndo pode realizar esse desejo. Apos a graduagdo, sentiu a
necessidade de cursar a Especializacdo em Gestdo Escolar, quando atuou como diretora da
escola em que trabalhava. Participou de cursos de formacdo continuada nos ultimos cinco
anos. Tem desenvolvido sua atividade docente por um periodo de 21 a 25 anos, e atua como
efetiva na Rede Publica Municipal de Ensino, nos 1° e 2° anos do Ensino Fundamental,
cumprindo uma jornada de 40 horas semanais, nos turnos matutino e vespertino, numa escola
do Bairro Fontana Il, em Porto Seguro.

O professor Girassol, do sexo masculino, autodeclara-se de cor branca, com idade entre
41 e 45 anos. Cursou 0 Magisterio, no periodo compreendido entre 1991 e 2000, e graduou-se
em Pedagogia, apos 0 ano de 2010, na modalidade presencial. O mesmo ainda esta cursando
uma especializacdo, e participou de cursos de formagdo continuada nos anos compreendidos
entre 2001 e 2015. Trabalha como professor por um periodo de 16 a 20 anos, e em Porto
Seguro é contratado pela Rede Publica Municipal de Ensino, cumprindo uma jornada de 40
horas semanais, nos turnos matutino e vespertino. A escola em que leciona esta localizada no
Povoado de Sapirara, no Distrito de Trancoso, pertencente a Porto Seguro. O professor ndo
declarou o ano/série em que trabalha, no Ensino Fundamental.

A professora Jasmim, do sexo feminino, autodeclara-se parda e possui idade entre 46 e
50 anos. Entre 1981 e 1990 cursou o Magistério, e entre 2001 e 2010 cursou Licenciatura em
Pedagogia, na modalidade presencial. Logo em seguida, cursou Especializagdo em Gestéo

Educacional e participou de cursos de formacdo continuada, durante os Gltimos cinco anos.
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Trabalha como professora por um periodo de 21 a 25 anos, e atua como efetiva na Rede
Municipal de Ensino, no 3°, 4° e 5° anos do Ensino Fundamental, cumprindo uma jornada de
40 horas semanais, nos turnos matutino e vespertino, numa escola localizada no centro da
cidade.

A professora Angélica, do sexo feminino, autodeclara-se parda e possui idade entre 41 e
45 anos. Entre 1981 e 1990 cursou Magistério, e entre 2001 a 2010 cursou Licenciatura em
Pedagogia, na modalidade presencial. Logo em seguida cursou Especializacdo em Matematica
e participou de cursos de formacéo continuada, durante os ultimos cinco anos. Tem trabalhado
como professora pelo periodo de 26 a 30 anos, e atua como efetiva na Rede Municipal de
Ensino, no 3° 4° e 5° anos do Ensino Fundamental, cumprindo uma jornada de 40 horas
semanais, nos turnos matutino e vespertino, numa escola localizada no centro da cidade.

A professora Gardénia, do sexo feminino, autodeclara-se branca e possui idade entre 36
e 40 anos. Entre 1981 e 1990 cursou Magistério, e entre 2001e 2010 cursou Licenciatura em
Pedagogia, na modalidade presencial. Logo em seguida cursou Especializacdo em
Psicopedagogia Institucional e Clinica, e participou de cursos de formacéo continuada durante
0s ultimos cinco anos. Tem trabalhado como professora por um periodo de 26 a 30 anos, e
atua como efetiva na Rede Municipal de Ensino, no 2° ano do Ensino Fundamental,
cumprindo uma jornada de 40 horas semanais, nos turnos matutino e vespertino, numa escola
localizada no centro da cidade.

Com o proposito de compreender os efeitos da formacdo, interligados a
profissionalidade docente, faz-se necessario pontuar alguns dados do questionario aplicado. A
priori, é relevante informar que, apesar de a maioria (trinta e oito professores/as) ter a renda
salarial de dois a quatro salarios minimos, e de vinte e cinco deles/as afirmarem que sua renda
¢ complementar aos rendimentos familiares, cerca de 90% desses/as professores/as que
responderam ao questionario afirmaram que sua renda advém exclusivamente do trabalho de
professor, ou seja, 91% dos informantes ndo desenvolvem outra atividade com fins salariais.
Desses, 61% sdo os ocupantes diretos dos trabalhos domésticos. Essa informacdo nos da
embasamento para inferir que a grande maioria dos/as professores/as tem a possibilidade de
utilizar seu trabalho como centro formativo, de direcionar o conhecimento e a aprendizagem
de maneira aplicativa, de provocar uma progressdo teoria/pratica, formacao/ensino,

profissionalidade/competéncia. Considerando a totalidade, observemos os dados em tabela:
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Tabela 1: Jornada de trabalho dos sujeitos da pesquisa

Jornada 20 horas 40 horas 60 horas
de trabalho
N° de Docentes 5 60 2

Tabela 2: Vinculo funcional dos sujeitos da pesquisa

Vinculo Efetivos Contratados Total
Funcional
N° de Docentes 52 15 67

Esses dados nos auxiliam a entender a situacdo investigada. Dos 67 (sessenta e sete)
professores/as envolvidos/as, 89,55% tém uma jornada de trabalho de 40h, 7,46%, de 20h, e
apenas 2,99% trabalham 60h semanais. Todos/as esses/as professores/as atuam na Rede
Municipal de Ensino, sendo que 77,61% sdo efetivos na rede publica, 22,39% deles/as
mantém o vinculo de contrato, e apenas 2,99% também prestam servigos na rede particular. A
maioria, num total de 82,09% dos/as professores/as, trabalha nos turnos matutino e
vespertino.

Além da grande maioria ndo manter vinculo empregaticio com outra instituicdo, ha uma
disponibilidade de tempo favoravel para o envolvimento com a profissdo de maneira continua,
visto que sdo professores/as efetivos/as. Com esses dados, ha a inferéncia de que esses/as
profissionais passam a maior parte do seu tempo envolvidos/as com colegas de profissao,
alunos/as, gestores e outros, nas ambiéncias da escola ou em espagos propicios a formacéao
continua. A carga horéria, o vinculo funcional, a exclusividade ao trabalho assalariado sdo
indicativos de que eles/as estdo se envolvendo no processo de configuracdo da
profissionalidade docente. Acrescenta-se a essa inferéncia, o tempo de trabalho desses/as

professores/as, exposto em grafico:

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo



KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Grafico 1: Tempo dedicado a docéncia, pelos sujeitos da pesquisa
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Conforme o grafico, percebe-se que os/as professores/as pesquisados/as ndo estdo em
seus primeiros anos de profissdo. Temos 23,88% de professores/as com um tempo de servico
entre 6 a 10 e 16 a 20 anos, 22,39%, de 21 a 25 anos, e 16,42%, de 11 a 15 anos. Numa
somatdria de percentuais, a maioria tem entre 6 a 10 e 16 a 20 anos de tempo de servico,
periodo consideravel para desenvolver saberes, capacidades, valores. Possivelmente, outro
fator que contribui para esse desenvolvimento é a questdo idade, considerando que as
experiéncias vividas a cada ano podem ser somadas e equacionadas em producdo docente,

qualificacéo profissional, enfim, em profissionalidade.

Gréfico 2: Idade dos/as professores/as

30%

26,87%

25%

15% 13,43%
10,45%

10%
5,97%
5o 4,48%
’ o 1,49% I 1,49% o l
(i] (i]
0% T - T T T T T - T T

Menos 21a25 26a30 31a35 36a40 41a45 46a50 51ab55 56a60 Maisde Em
de20 anos anos anos  anos anos anos anos  anos 60anos branco

20% 17,91%17,91%
T T

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo

40



KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

O maior percentual de idade é de 36 a 40 anos, que representa 26,87% da pesquisa. Em
segunda instancia, a média de idade dos/as professores/as esta entre 41 a 50 anos, com
17,91%. Assim, considerando a idade e o tempo de servigco, possivelmente esses/as
profissionais ja tiveram oportunidades de refletir sobre suas praticas docentes, de perceber as
inovacBes pedagdgicas ocorrentes no @mbito educacional, de pensar sobre as propostas
curriculares, enfim, j& se depararam com inimeras mudancgas que, provavelmente, foram

postas em paralelos discursivos, por vezes conflituosos, frente as préaticas tradicionais.

1.6 Os procedimentos de anélise das informacdes

Para analise das informacdes obtidas nos questionarios, foi utilizada a estatistica, pelo
fato de ser 0 método adequado ao presente estudo, por apresentar os dados em quantidades,
analisando o objeto de pesquisa como um todo, ou mesmo em partes, de modo organizado,
setorizado. Para Gil (2008), o método estatistico fundamenta-se na aplicacdo da teoria
estatistica das probabilidades, ndo sendo possivel explicar a realidade como absolutamente
verdadeira. Contudo, esse método é eficaz na quantificacdo dos dados, conduzindo a uma
compreensdo mais acessivel dos mesmos. Assim, para Gil (2008, p. 17), “o método estatistico
passa a caracterizar-se por razoavel grau de precisdo, 0 que o torna bastante aceito por parte
dos pesquisadores com preocupacdes de ordem quantitativa”.

O procedimento utilizado para analise das informacgfes obtidas nas entrevistas foi a

técnica de andlise de conteudo de Bardin (2011), a qual a autora conceitua como

um conjunto de técnicas de analise das comunicagfes. N&o se trata de um
instrumento, mas de um leque de apetrechos; ou, com maior rigor, sera um
anico instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de formas e
adaptdvel a um campo de aplicagdo muito vasto: as comunicacdes
(BARDIN, 2011, p. 37).

Os passos para esse procedimento sdo a pré-analise, a analise do material e o
tratamento dos resultados, que consiste no produto final. A pré-analise é a fase de
organizacdo, um periodo de intuicdes que objetiva operacionalizar e sistematizar as ideias
iniciais, buscando um esquema preciso do desenvolvimento das operacdes. Nela ha a escolha
dos documentos a serem submetidos a anélise, a formulacdo das hipdteses, dos objetivos e a
elaboracdo de indicadores que fundamentardo a interpretacdo final. Concluidas as diferentes

operacdes da pré-analise, a fase de analise ndo é mais do que a aplicacdo sistematica das
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decisfes tomadas. Na Ultima fase, os resultados brutos sdo tratados de maneira a se tornarem
significativos e validos, dai o analista pode propor inferéncias e adiantar interpretagdes, frente
aos objetivos previstos (BARDIN, 2011).

Faz-se importante ressaltar que a discussdo do material coletado levou em
consideracdo a realidade focalizada, que ndo é outra sendo uma complexa e densa rede
cultural em que discursos vérios se irmanam, formando um todo. Trata-se de uma rede de
estruturas conceptuais complexas, estranhas umas as outras, irregulares e por vezes
desconexas, permeada pelas questdes de poder e saber.

Bardin afirma que nem sempre o interesse estd na descri¢cdo dos conteddos, mas no
que esses podem mediar apds andlise, “no que poderdo ensinar apds serem tratados (por
classificag¢do, por exemplo) relativamente a ‘outras coisas’” (BARDIN, 2011, p. 44). Nesse
sentido, a autora aproxima o0s saberes presentes no conteddo, que podem ser de natureza

psicoldgica, socioldgica, historica, econdbmica, dentre outras.
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CAPITULO I
DA FORMACAO INICIAL A FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES/AS:
A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

A formagéo de professores/as no Brasil iniciou-se somente apds a independéncia, com
a promulgacgéo da Lei das Escolas de Primeiras Letras, em 15 de outubro de 1827. Naquela
época, os professores deveriam ser preparados, as proprias custas, nas capitais das respectivas
provincias. Os estudos eram voltados basicamente para conteddos a serem transmitidos aos
alunos, conforme afirma Saviani (2009).

Com a aprovacdo do Ato Adicional a Constituicdo do Império, em 1834, a
incumbéncia das escolas primarias e secundarias foi transferida para os governos das
provincias, ficando a cargo do governo central a regulamentacdo da educacdo de nivel
superior. A primeira Escola Normal do pais foi criada em Niter6i, em 1835, na provincia do
Rio de Janeiro. Ainda no século XIX, outras provincias instituiram suas Escolas Normais, as
quais foram fechadas e reabertas periodicamente, de forma intermitente (SAVIANI, 2009).

O resultado disso, “foi que 0 ensino, sobretudo o secundario, acabou ficando nas maos
da iniciativa privada, e o ensino primario foi relegado ao abandono” (ROMANELLI, 2006, p.
40). Nesse periodo, o descaso com a qualidade do ensino e 0 ndo provimento dos meios
financeiros, pelo governo, eram recorrentes. Apenas em 1890 houve a reforma das Escolas
Normais, a qual estabeleceu novas estruturas curriculares e preparacdo pedagogico-didatica,
expandindo-se por todo o pais.

Nas primeiras décadas do século XX, uma nova fase para a formacéo de professores/as
foi instituida, com a criacdo dos Institutos de Educacdo, implantados por Anisio Teixeira, no
Rio de Janeiro, e por Fernando de Azevedo, em S&o Paulo. Esses institutos, atrelados ao
ideario da Escola Nova, exigiam organizacdo curricular, sistematizacdo dos contetdos
cientificos e preparagdo didatico-pedagdgica, para a garantia de uma boa formacdo de
professores/as (SAVIANI, 2009).

Em 1932, Anisio Teixeira se propds a melhorar as falhas no curriculo das escolas
normais, propondo, a partir do Decreto 3.810, de 19 de margo de 1932, a criagéo das Escolas
de Professores, as quais objetivavam o desenvolvimento da cultura geral e profissional
(SAVIANI, 2009).

De acordo com o educador, se a Escola Normal estava voltada para a

profissionalizagdo do/a professor/a, entdo todos os seus cursos deveriam apresentar uma
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proposta especifica para a formacdo em magistério. Desse modo, “guiando-se por essa
concepcdo, Anisio tragou o programa ideal que deveria ser implantado nas escolas normais,
compreendendo trés modalidades de cursos: Cursos de fundamentos profissionais, Cursos
especificos de conteudo profissional e Cursos de integracao profissional” (SAVIANI, 2005, p.
17).

Para atender a esse programa, foram incluidas no curriculo, as seguintes disciplinas:

1) biologia educacional; 2) sociologia educacional; 3) psicologia
educacional; 4) historia da educagdo; 5) introdugdo ao ensino, contemplando
trés aspectos: a) principios e técnicas; b) matérias de ensino abrangendo
calculo, leitura e linguagem, literatura infantil, estudos sociais e ciéncias
naturais; ¢) pratica de ensino, realizada mediante observacao,
experimentacgdo e participacdo (SAVIANI, 2009, p. 145-146).

Ademais, o autor afirma que, para firmar o objetivo de formacao profissional, a escola
de professores/as utilizava como suporte o “jardim de infancia, escola primaria e escola
secundaria, que funcionavam como campo de experimentacdo, demonstracdo e préatica de
ensino”, além de “instituto de pesquisas educacionais, biblioteca central de educagdo,
bibliotecas escolares, filmoteca, museus escolares, radiodifusao” (SAVIANI, 2009, p. 146).

Com a incorporagdo dos dois institutos — o de Anisio Teixeira e o de Fernando de
Azevedo — as universidades (o carioca foi incorporado a Universidade do Distrito Federal; o
paulista, a Universidade de S&o Paulo), organizaram-se o0s cursos de formacdo de
professores/as que atuavam em escolas secundarias. O decreto lei n. 1.190, de 4 de abril de
19309, estabeleceu que esses cursos ficariam sob a responsabilidade da Faculdade Nacional de
Filosofia da Universidade do Brasil. Como essa universidade era referéncia em todo o pais, “o
paradigma resultante do decreto-lei n. 1.190 se estendeu para todo o pais, compondo o modelo
que ficou conhecido como ‘esquema 3+1°, adotado na organizagé@o dos cursos de licenciatura
e de Pedagogia” (SAVIANI, 2009, p. 146).

Assim era pensada a funcionalidade desse modelo de formacao:

Os primeiros formavam os professores para ministrar as varias disciplinas
que compunham os curriculos das escolas secundarias; 0s segundos
formavam os professores para exercer a docéncia nas Escolas Normais. Em
ambos 0s casos vigorava 0 mesmo esquema: trés anos para o estudo das
disciplinas especificas, vale dizer, os contetidos cognitivos ou ‘os cursos de
matérias’, na expressdo de Anisio Teixeira, e um ano para a formacédo
didatica (SAVIANI, 2009, p. 146).
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Um outro decreto-lei, 0 8.530, de 2 de janeiro de 1946, conhecido como Lei Organica
do Ensino Normal, implantou uma nova estrutura do Curso Normal, em consonancia com 0s

demais cursos secundarios, dividindo-se em dois ciclos:

0 primeiro ciclo, com a duragdo de quatro anos, correspondia ao ciclo
ginasial do curso secundario, destinava-se a formar regentes do ensino
primério e funcionaria em Escolas Normais Regionais; o segundo ciclo, com
a duracgdo de trés anos, correspondia ao ciclo colegial do curso secundario,
destinava-se a formar os professores do ensino priméario e funcionaria em
Escolas Normais e nos Institutos de Educagdo. (SAVIANI, 2009, p. 146).

Apdbs o golpe militar de 1964, foi criada a Lei 5.692/71, a qual trouxe uma série de
exigéncias, no que concerne as adequacdes que deveriam ser efetivadas no campo
educacional. Diante disso, as Escolas Normais foram extintas, dando lugar a uma habilitagéo
especifica para atuacao no ensino de 1° grau: o Magistério de 2° grau, estruturado da seguinte

forma:

Pelo parecer n. 349/72 (Brasil-MEC-CFE, 1972), aprovado em 6 de abril de
1972, a habilitagdo especifica do magistério foi organizada em duas
modalidades bésicas: uma com a duracdo de trés anos (2.200 horas), que
habilitaria a lecionar até a 42 série; e outra com a duracdo de quatro anos
(2.900 horas), habilitando ao magistério até a 62 série do 1° grau. O curriculo
minimo compreendia o ndcleo comum, obrigatério em todo o territério
nacional para todo o ensino de 1° e 2° graus, destinado a garantir a formacao
geral; e uma parte diversificada, visando a formag&o especial. O antigo curso
normal cedeu lugar a uma habilitacdo de 2° Grau (SAVIANI, 2009, p. 147).

No que diz respeito ao curriculo dessa Habilitacdo Especifica para o Magistério, era
estruturado com um nacleo comum de formacdo geral, obrigatério em todo o territorio
nacional, e um nucleo de formacdo especial. Compunha o ndcleo comum, disciplinas
inseridas na area de comunicacdo e expressdo, estudos sociais e ciéncias. Ja a formacéo
especial era constituida por disciplinas que apresentavam os fundamentos da educacao, seus
aspectos biolégicos, socioldgicos, psicolégicos, histdricos e filosoficos. Somando-se a estas,
havia a estrutura e funcionamento do ensino do 1° grau, que discutia questdes relacionadas a
metodologia e a didatica a serem aplicadas em sala de aula, levando em consideracdo o
contexto educacional brasileiro (TANURI, 2000).

De acordo com a autora, “com exce¢ao de estrutura e funcionamento do ensino de
1°grau, as demais matérias ndo trouxeram praticamente qualquer alteracdo em termos de

conteudo a ser contemplado no curriculo” (TANURI, 2000, p. 81). Talvez por isso Saviani
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faca criticas a esse modelo de formacdo, considerando-0 um retrocesso, uma vez que, em sua
opinido, “a formacdo de professores para o antigo ensino primdrio foi, pois, reduzida a uma
habilitacdo dispersa em meio a tantas outras, configurando um quadro de precariedade
bastante preocupante” (SAVIANI, 2009, p. 147).

A década de 1980 trouxe severas criticas a Habilitacdo Especifica para o Magistério,
desencadeando uma série de discussdes que visavam a uma reformulacdo urgente do referido
curso. Dentre as criticas, destacavam-se aquelas que apontavam uma dicotomia entre a teoria
e a pratica, afirmando que os conteldos eram inconstantes, e 0S recursos para O
desenvolvimento da prética docente ndo atendiam as necessidades de professores/as e
alunos/as. Além disso, havia a inadequacdo dos/as docentes ao curso, somada a
desvalorizacdo da profissdo, o que acarretou a diminuicdo do numero de matriculas
(TANURI, 2000).

Diante desse contexto, o Ministério de Educacdo e Cultura — MEC propbs a
implantacdo do projeto dos Centros de Formagdo e Aperfeicoamento do Magistério
(CEFAM), elaborado pela antiga Coordenadoria do Ensino Regular de Segundo Grau do
MEC e divulgado junto as Secretarias de Educacdo. O objetivo desse projeto era transformar
as escolas normais, dando-lhes condicfes para a formacdo técnica e politica, de docentes que
atuavam no pré-escolar e nas séries iniciais (TANURI, 2000).

Ainda segundo a autora, a implantacdo do referido projeto ocorreu em 1983, mas
apenas em seis unidades da Federacdo: Rio Grande do Sul, Minas, Alagoas, Piauli,
Pernambuco e Bahia, num total de 55 Centros. Quatro anos depois, estendeu-se para outras
unidades: Santa Catarina, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Sergipe, Paraiba, Rio Grande do
Norte, Para, Goias e Sdo Paulo, somando um total de 199 Centros em todo o pais, com 72.914
matriculas (TANURI, 2000).

Ademais, a autora ressalta que algumas atuacOes desses Centros sdo apontadas como

acOes primordiais para a melhoria da educacao do ensino. Dentre essas a¢des, destacam-se:

enriquecimento curricular; articulacio entre as disciplinas; exame seletivo
para ingresso ao curso de formacdo, com inicio da habilitacdo ja a partir da
12 série do segundo grau; trabalho co-participativo com as universidades e
com o ensino pré-escolar e de 1° grau; desenvolvimento de pesquisa-acdo
nas areas de alfabetizacdo e matematica; trabalho coletivo no planejamento e
na execu¢do do curriculo; funcionamento em tempo integral, com um
periodo dedicado as atividades regulares do curriculo e outro as de
enriquecimento e estagio; recuperagdo ou criacdo de escolas de aplicagdo;
remodelacdo dos estdgios, de modo a funcionarem como atividade
integradora (TANURI, 2000, p. 83).
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Tanuri (2000, p. 83) também ressalta que outros projetos foram criados pelo MEC,
com o objetivo de dar continuidade ao trabalho do CEFAM, mas néo tiveram sucesso. 1Sso
ocorreu, segundo a autora, por causa da descontinuidade administrativa enfrentada pelo
referido Ministério, o qual teve cinco titulares ocupando sua pasta num periodo de quatro anos
(1985-1989), o que dificultou a “implementacdo continua e efetiva de programas adequados a
melhoria da formacao docente”.

Os anos de 1980 também trouxeram a reformulagdo do curso de Pedagogia, visando
adequé-lo para a formacdo dos/as professores dos anos iniciais, tarefa que ja vinha
desempenhando, mas sem ter instrumentagdo para tal®. O movimento para essas mudancas
ganhou forca com a resisténcia dos/as educadores/as, em relagdo ao tecnicismo que
caracterizava o curriculo do curso. As discussdes centravam-se na funcdo da Pedagogia, a
qual deveria se encarregar, segundo os participantes do movimento, “da formagdo para a
docéncia nos anos iniciais da escolaridade e da formagao unitaria do pedagogo” (TANURI,
2000, p. 84).

Os anos de 1990 foram marcados pela reforma do Estado brasileiro, e com ela, a
adesdo as politicas neoliberais, 0 que levou o governo a tomar medidas para se ajustar as
exigéncias da reestruturacdo global da economia. Isso exigiu mudancas também na
configuracdo da educacdo. Nesse contexto, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDBEN) — Lei n. 9394, de dezembro de 1996, a qual trouxe diversas
modificagdes para a educacao brasileira, da Educacao Infantil ao Ensino Superior.

Segundo Vieira (2008, p. 11), no que diz respeito a formacao de professores, algumas

medidas foram tomadas pelo Conselho Nacional de Educagéo:

Entre as medidas tomadas pelo Conselho Nacional de Educacao a respeito da
formacdo de professores, ap6s a promulgacdo da LBD, destacam-se a
Resolucdo n. 2/97, que dispBe sobre os programas especiais de formacdo
pedagégica de docentes para as disciplinas do curriculo do Ensino
Fundamental, do Ensino Médio e da educacao profissional em nivel médio e
determina a possibilidade de complementacdo pedagdgica para qualquer
graduado/bacharel que queira atuar como professor na Educagdo Bésica; a

® De acordo com Tanuri (2000, p. 84), antes centrado sobretudo nas ciéncias bésicas da educaco, o curso de
Pedagogia incorporou, depois de 1969, a Teoria e Pratica do Ensino Primario, na Habilitacdo Magistério para o
ensino de 2° grau. Entretanto, essa habilitacdo passou a visar também ao preparo dos professores para as séries
iniciais — conforme, alias, possibilitava o proprio Parecer CFE 252/69 — e, em alguns casos, criaram-se
habilitacGes especificas para esse fim, o que motivou um esforco para ampliagdo das disciplinas de
instrumentacdo, diversificando-as de modo a cobrir os diversos componentes curriculares dos anos iniciais da
escolaridade (metodologia do ensino da matematica, dos estudos sociais, da alfabetizagdo, das artes).
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regulamentacdo do curso normal em nivel médio, prevista no artigo 62 da
LDB’ e regulamentada pela Resolucdo CEB n. 2/99; a regulamentacdo dos
cursos sequenciais que abriram a possibilidade de retomada das antigas
licenciaturas curtas de 1.600 horas; a criacdo dos Institutos Superiores de
Educacdo, especificos para formacao de professores para a Educacdo Basica;
a criacdo do Curso Normal Superior para formacgdo de professores de 12 a 42
séries do Ensino Fundamental e Educacdo Infantil e a formacdo dos
especialistas nos Cursos de Pedagogia, além da elaboragdo de Diretrizes
Curriculares Nacionais para a graduacao.

Ademais, a autora assevera que a LDBEN trouxe uma nova configuracdo para a
formacdo de professores/as, a comecar pela retomada dos Cursos Normais, agora em nivel
superior, oferecidos pelos Institutos Superiores de Educagdo (ISE), implementados para tal
fim. A decisdo do Estado, em manter os ISE como l6cus principal da formacdo docente, diz a
autora, originou uma série de discussdes, como, também, diversas criticas. Dentre 0s
movimentos que se destacaram nesse periodo, estdo aqueles organizados pela Associacdo
Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE), que teceu criticas em
relacdo a criacdo dos ISE, como se pode constatar nas consideracdes da sua presidente:

A criacdo de novos cursos e instituicdes — como 0s Institutos Superiores de
Educacdo e o Curso Normal Superior — especificos para a formacdo de
professores € parte da estratégia adotada pelo governo brasileiro, em
cumprimento as exigéncias dos organismos internacionais, para o que seria a
segunda etapa da reforma educacional: a reforma no campo da formagéo de
professores (FREITAS, 1999, p. 23).

N&o so Freitas fez criticas aos referidos institutos. Outros educadores/as também
se posicionaram de forma contréria a criagdo dos mesmos. Para Bazzo (2004, p.282), por
exemplo, a formacdo de professores/as fora da universidade poderia distancia-los/as da
pesquisa e da producgdo do conhecimento, frente a falta de exigéncia em relacdo a qualificacdo
do corpo docente dos ISE. A autora faz uma comparagéo entre os institutos da década de 1930
e os da década de 1990, afirmando que, enquanto os primeiros “defendiam uma formagao
humanistica mais completa e em nivel superior para todos os professores como
reconhecimento da importancia de tais profissionais no processo de educacao do povo”, os
ultimos sao “o reflexo das politicas publicas para a educacdo que acompanham o caudal das
reformas do Estado deste projeto neoconservador que todos queremos sepultar”.

Essa pressao e resisténcia levam a extin¢do do Curso Normal Superior, anos depois:

7 Alguns autores usam a sigla LDB (Leis de Diretrizes e Bases da Educacao). Outros, utilizam a sigla LDBEN
(Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional).
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Em maio de 2006, o Conselho Nacional de Educacdo, depois de varias
audiéncias e tumultuadas discussOes, inclusive no ambito da ANPED
(Associacdo Nacional dos Pesquisadores em Educacéo), e outras associacdes
no campo da educacdo, como a ANFOPE, por exemplo, aprova as Diretrizes
Curriculares para o Curso de Pedagogia (Resolucdo CNE/CP n° 1/2006).
Desse modo, extinguindo as habilitacbes profissionais existentes nos cursos
de Pedagogia e de rolddo também decreta o fim do Curso Normal Superior,
uma vez que passa a ser atribuicdo do curso de Pedagogia também, formar
os professores para a educacdo infantil e os anos iniciais do ensino
fundamental (PALMA FILHO, 2014, p.6).

A retomada do Normal Superior ndo foi a Unica acdo que provocou reagfes negativas
na década de 90. Outras reformas educativas, sobretudo no governo de Fernando Henrique
Cardoso (1995 — 2002), tornaram-se assuntos principais em pautas de discussfes que se
intensificaram nesse periodo. Isso porque, segundo Santos (2010, p. 32), o pais assistia a uma
guinada neoliberal na educag¢do, por meio de alguns programas, como o “Programa de
Recuperacdo e Ampliacdo dos Meios Fisicos das Instituicdes de Ensino Superior”, que
firmando parceria com o “Banco Nacional do Desenvolvimento Social (BNDES), viabilizou
uma linha de financiamento de cerca de R$ 750 milhdes para instituicbes de ensino superior,
com recursos provenientes de empréstimo do Banco Mundial”. Desse montante, a maior parte
(310 milhGes) foi destinada as universidades privadas, o que prejudicou a atuacdo das
universidades publicas que, com recursos escassos, tiveram dificuldades de exercerem suas
atividades, principalmente no que concerne a pesquisa e producao do conhecimento.

Por outro lado, houve também ac¢des consideradas positivas, a exemplo da distribuicdo
das verbas federais diretamente nas escolas; criacdo do Sistema Nacional de Educacdo a
Distancia; melhoria da qualidade dos livros didaticos distribuidos para as escolas; reforma do
curriculo, estabelecendo matérias obrigatorias em todo o territério nacional; avaliacdo das
escolas, por meio de testes, com o objetivo de premiacdo daquelas com melhor desempenho
(FREITAS, 2002).

Com a implementacgdo de politicas neoliberais, o foco governamental é a qualidade da
educacdo, na busca de criar condigdes para aprimorar o processo de acumulagéo de riquezas
e, consequentemente, o aprofundamento do capitalismo. Sendo assim, visando a
modernizacdo do pais, hd& uma necessidade urgente de se qualificar a forca de trabalho,
adequando-a aos novos processos de producdo. Neste sentido, a educagéo retoma a concepcao

tecnicista da década de 1970, tdo criticada na década de 1980, agora sob nova roupagem,
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trazendo como condicdo indispensavel, recursos humanos qualificados para o mercado de
trabalho.

O Ministério da Educacdo, no final da década de 1990, ja reconhecia a insuficiéncia da
formacdo dos/as professores/as, para dar conta dessa demanda neoliberal: “E consensual a
afirmacdo de que a formacdo de que dispdem os professores hoje no Brasil ndo contribui
suficientemente para que os alunos se desenvolvam como pessoas, tenham sucesso nas
aprendizagens escolares [...]” (BRASIL, 1999, p. 16).

A partir de 2003, ja no governo do presidente Luiz Indcio Lula da Silva, o Ministério
da Educacdo (MEC) e a Secretaria de Educacdo Basica implementaram agdes, com o intuito
de contribuir com a qualidade de ensino. Uma delas foi a Rede Nacional de Formagéo
Continuada de professores da Educacdo Basica. Essa rede conta com parceiros como o
préprio MEC, o qual tem o papel de coordenar o programa, além de oferecer suporte técnico e
financeiro, em regime de colabora¢do com Estados e Municipios, os Sistemas de Ensino e 0s
Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacdo, para “o desenvolvimento e oferta de
programas de formacdo continuada, implementacdo de novas tecnologias de ensino e gestao
em unidades escolares e sistemas estaduais e municipais” (BRASIL, 2008, p. 6).

Em 2007, outra acdo criada pelo governo federal, visando a melhoria da qualidade da
educacdo bésica, foi o Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, o qual instituiu,
através do Decreto n 6.094, de 24 de abril de 2007, o Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacdo, um programa estratégico criado para atendimento da demanda educacional e
melhoria dos indicadores educacionais. A partir da adesdo ao Plano de Metas, 0s entes
federados — estados, municipio e distrito federal — passaram a elaborar seus planos, chamados
Planos de AcOes Articuladas (PAR), tendo, assim, a oportunidade de refletir sobre suas
necessidades, em termos de a¢des, demandas, prioridades, além de “assegurar a formacao
exigida na LDBEN para todos os professores que atuam na educagao basica” (BRASIL, 2015,
p. 6).

Uma das prioridades do PAR foi a formacéo inicial de professores, em exercicio, da
rede publica de educacéo basica. Para que essas formagdes acontegcam, o MEC prop0s, através
do Oficio Circular GM/MEC, n° 118/08, em julho de 2008, acbes de planejamentos
estratégicos, os quais foram aprimorados com o Decreto n° 6.755, de janeiro de 2009, que
“instituiu a Politica Nacional de Formagdo dos Profissionais do Magistério da Educacao
Bésica, com a finalidade de organizar, em regime de colaboracdo da Unido com os estados,

Distrito Federal e municipios, a formagdo inicial e continuada desses profissionais”,
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possibilitando a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES,
fomentar programas de formacédo inicial e continuada (BRASIL, 2015, p.6). O referido
decreto foi revogado e substituido posteriormente pelo Decreto 8.752 de 9 de maio de 2016 .

O Plano Nacional de Formagao, “destinado aos professores em exercicio das escolas
publicas estaduais e municipais sem formagao adequada a LDB”, oferece “cursos superiores
publicos, gratuitos de qualidade, com a oferta cobrindo os municipios de 21 estados da
Federacdo, por meio de 76 instituicGes publicas de educacdo superior, das quais 48 federais e
28 estaduais, contando também com a colabora¢do de 14 universidades comunitarias”
(BRASIL, 2015, p. 7).

Os cursos oferecidos pelo programa s3o os de “primeira licenciatura, para
professores/as sem graduacao, de segunda licenciatura, para professores/as que atuam fora da
area de formacdo, e de formacdo pedagdgica, para bacharéis sem licenciatura, com cursos nas
modalidades presenciais e a distancia” (BRASIL, 2015, p. 7). O sistema de acesso a inscri¢ao
é informatizado, com a denominacdo de Plataforma Paulo Freire, e para que seja efetivada a
inscricdo dos/as candidatos/as, as Secretarias necessitam realizar a validacdo, depois de
concretizar a adesdo e cumprir com a parceria firmada junto ao MEC. Em 2015, a resolucao
n°® 2, de 1° de julho, define Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial e
continuada, em nivel superior, de profissionais do magistério para a Educacdo Bésica.

Com esse breve historico, evidencia-se “a precariedade das politicas formativas, cujas
sucessivas mudancas ndo lograram estabelecer um padrdo minimamente consistente de
preparacdo docente para fazer face aos problemas enfrentados pela educacéo escolar em nosso
pais” (SAVIANI, 2009, p. 43). Percebe-se, com essa retomada histérica, que as leis
educacionais brasileiras, de um modo geral, sempre estiveram relacionadas a interesses
externos, voltadas para ideologias politicas e econémicas elitistas, e ndo para as demandas
sociais.

Nos ultimos anos, todavia, observamos o avango do pais na reformulacdo de uma
politica de formacédo voltada para a equidade, a partir de principios atrelados a participacao
popular, seja através de discussdes coletivas, em Féruns Permanentes de apoio a Formacéo
Docente, instituidos pela Portaria MEC 931, de 29 de setembro de 2009, seja na utilizagdo das
universidades publicas, como lécus dessas formagdes. Vale ressaltar que, diferentemente do
governo antecedente, que valorizava as instituicdes privadas de Ensino Superior, 0s cursos
oferecidos pelo Plano Nacional de Formacdo sdo ofertados por universidades publicas
federais e estaduais, fomentando a oferta de uma educacao superior gratuita e de qualidade.
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2.1 Contribuicdes dos tempos de escola para o desenvolvimento profissional docente

Segundo Silva (2014), o tempo é uma categoria inerente a profissdo docente. As
temporalidades experienciadas em cada etapa da vida, desde os anos iniciais na escola até a
escolha pela docéncia, vao, paulatinamente, arquitetando os/as professores/as que nos
tornamos. Sendo assim, vamos selecionando modos de ser e agir dos/as nossos/as
professores/as, excluindo atitudes que ndo gostamos, apreendendo modos de ensinar, de
aprender, de conviver em ritmos e cadéncias distintas.

Podemos dizer que, quando o/a aluno/a ingressa num curso de licenciatura, traz
consigo experiéncias praticadas durante todo o periodo escolar, através de observagdes de
professores, apresentacdo de trabalhos, modos de interacdo, dentre outras praticas a serem
mencionadas neste capitulo, que foram observadas e experienciadas, compondo o construto
inacabado daqueles/as que se propuseram a assumir a docéncia.

Formosinho e Niza (2009, p. 126) afirmam que a constru¢do formativa, para ser
professor, ndo se “inicia com o curso profissional, como acontece com a formacao para as
outras profissdes, mas decorre de toda a experiéncia que o candidato teve ao longo da sua
escolaridade anterior e no exercicio do oficio de aluno”. Nesse sentido, tanto a formagio
pessoal quanto a formacéo escolar, anteriores ao curso de formacdo de professores/as, estdo
imbrincadas num processo de constituicdo da carreira profissional docente.

Para Formosinho (2009, p. 98), “a docéncia ¢ uma profissdo que se aprende pela
vivéncia da discéncia. Todos os futuros professores tém no seu longo curriculo discente uma
aprendizagem de que emergem teorias e representagcdes acerca do que ¢ o ser professor”.
Desse modo, cabe as instituicdes formadoras analisarem essas experiéncias e incorpora-las no
curriculo, para que os estudantes reconstruam a imagem que possuem do oficio dessa
profisséo.

Neste contexto, foi indagado aos/as professores/as, o0 que eles/as trazem dos seus

tempos de escola, como referéncia a sua pratica docente. E assim, eles/as relataram:

(...) eu tive professores na escola que me fizeram amar a Matemaética. Ent&o,
ao contrario da maioria que tem trauma, eu s6 tenho lembrancas boas, apesar
da tabuada, que sempre eu era aquela que batia, (risos); infelizmente, tinha
que bater no colega, porque eu sabia tabuada, e ele ndo sabia. Eu trago como
exemplo para ndo reproduzir, como negativo. Que coisa feia! Vocé fazer um
aluno bater no outro! Mas, ao mesmo tempo, eu trago como lembranca boa,
porque eu vejo como saber a tabuada é importante pra vocé saber
Matematica. Se vocé sabe a tabuada, vocé ndo tem problemas com
Matematica (...). Entdo, na verdade ndo ficou como um trauma, é porque a
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forma como foi feito pra que eu aprendesse, primeiro eu aprendi antes de ir
pra escola, a tabuada, com medo de apanhar como a minha irmd apanhava.
Minha irma apanhava em casa, minha mae colocava pra estudar, toda hora
chamava, ela n&o sabia, errava um, apanhava, ia molhar a cabeca pra esfriar
a cabeca. Era tortura! Entdo, com medo de passar por aquilo, eu aprendi
antes de alguém me cobrar, mas sé que na escola, a professora também fazia
muitos joguinhos de tabuada, e eu gostava, sempre gostei. Entendeu?
(Entrevista concedida por Jasmim, em 26/11/2015).

Nossa! Muita coisa! Minha professora de Historia, da 52 série, na época do
Ginasio, me ajudou muito, tanto que eu trabalho na EJA com Histéria hoje.
Ela me fez gostar da disciplina, ela me ajudou muito, eu lembro sempre dela.
No Primario, que era antigamente, as professoras, uma ja faleceu, elas me
ajudaram muito. Eu sou assim. Portugués, eu cobro muito e gosto, por causa
dela, entendeu? (Entrevista concedida por Angélica, em 03/12/2015).

As professoras demostram, através dos relatos, a influéncia das experiéncias vividas
em seus tempos de escola, com seus/suas professores/as, expondo a contribuicdo deles/delas
para a construcdo de suas carreiras enquanto docentes. Recordam professoras que foram
marcantes em seus exemplos de profissionalismo e habilidade em provocar no aluno, o gosto
e preferéncia pela disciplina. Essas memdrias prazerosas influenciaram a atuacdo de Jasmim
e Angelica, nas mesmas areas/disciplinas, uma vez que elas trazem consigo elementos
pessoais que foram somados a sua prépria formacdo, em seus desempenhos docentes. A
primeira, Jasmim, mesmo se lembrando das “torturas da mae”, com a tabuada, considera
marcante a passagem da professora em sua vida, especialmente por causa dos jogos. Ja
Angélica relembra, com gosto, as aulas de Histdria, cuja professora a ajudou a ser quem ela é
hoje, em sala de aula.

Os relatos das professoras vdo ao encontro do pensamento de Pimenta (2012), quando

a autora afirma que:

O desafio, entdo, posto aos cursos de formagdo inicial € o de colaborar no
processo de passagem dos alunos de seu ver o professor como aluno ao seu
ver-se como professor. Isto é, de construir a sua identidade de professor.
Para o0 que os saberes da experiéncia ndo bastam. Em outro nivel, os saberes
da experiéncia sdo também aqueles que os professores produzem no seu
cotidiano docente, num processo permanente de reflexdo sobre sua prética,
mediatizada pela de outrem — seus colegas de trabalho, os textos produzidos
por outros educadores (PIMENTA, 2012, p. 21, 22).

Para a autora, chegando ao curso de formac&o inicial, os/as alunos /as ja tém saberes
sobre o ser professor/a, pois eles/elas ja estdo sendo constituidos/as pelos saberes de
diferentes professores/as. S&o essas experiéncias que permitem aos/as alunos/as dizerem quais

professores/as foram bons em tais conteddos, mas ndo em didética, por ndo saberem ensinar,
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quais professores/as foram significativos em suas vidas, por terem contribuido em sua
formacdo humana. Dai vale repetir o j& dito: o desafio dos cursos de formacéo inicial é o de
colaborar no processo de passagem dos alunos de seu “ver o professor como aluno” ao seu
“ver-se como professor” (PIMENTA, 2012, p. 21).

O grafico a seguir ilustra as experiéncias docentes trazidas dos tempos de escola, para

0 desenvolvimento profissional.

Gréfico 3: Contribuicao dos tempos de escola para o desenvolvimento profissional docente
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A maioria dos/as docentes pesquisados/as (23,88%) afirmaram que o exemplo dos/as
seus/as professores/as contribuiu para que se tornassem os/as professores/as que sdo hoje,
como destacam acima, as narrativas de Angélica e Jasmim. Em segunda instancia, com um
percentual de 19,40%, estd o aspecto “Didatica dos professores”, apontado como uma acao
que influenciaram suas préaticas. Depois, com um percentual de 16,42%, vem outro aspecto, 0
“Comprometimento profissional”, que também retrata a importancia das experiéncias que
esses/as professores/as vivenciaram quando eram estudantes, as quais se fizeram presentes na
sua carreira docente, no seu desenvolvimento enquanto profissionais. Houve docentes que
declararam que as expectativas, experiéncias, transformagdes de suas praticas, foram trazidas

dos seus tempos de escola. Outros afirmaram que nada trouxeram desse periodo.
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Osl/as docentes também mencionaram as lembran¢as do modo afetivo como seus/suas
professores/as também os/as tratavam, como rememora Acécia, para quem as brincadeiras e o
afeto dos/as seus/suas professores/as se tornaram inesqueciveis. Ainda falando de afetividade,
um aspecto observado foi o/a professor/a assumindo o papel dos pais ou responsaveis. Essas
relacbes emocionais podem influenciar diretamente a prética, por envolver a subjetividade.
Conforme Andrade Neta (2014, p. 2), “encontramos as constantes referéncias a importancia
do gostar ou ndo gostar do professor, do aluno, da disciplina, da profissdo, como um
fendmeno afetivo ao qual se atribuia grande relevancia emocional na formacdo de
professores”.

Especificamente, Violeta exp0s sua estima em relagéo ao professor que Ihe ofereceu

carinho, cuidado, confianca, sentimentos que esperava dos seus progenitores.

Bom, do Ensino Fundamental eu ndo lembro de quase nada, porque eu tive
uma criagdo assim, muito dificil, ndo €? Minha mae foi separada do marido e
ficou com os cinco filhos, entdo eu era uma crianga que com sete anos, oito
anos, eu vendia cocada na rua, liméo, laranja. Minha mé&e criava porco no
quintal, pra ajudar na criagdo. Entdo, se vocé me perguntar assim, que é que
eu mais gostei durante esse meu Ensino Fundamental? Que a gente deve
valorizar muito o professor que nos apoia, que nos ajuda, respeitar esse
professor, porque eu ndo tive essa experiéncia de mae e familia me
ajudando, entdo eram os professores que me davam essa orientagdo. Mas eu
aprendi, e hoje eu gosto de falar sempre com meus alunos sobre isso, que a
gente precisa respeitar muito o professor na sala de aula, ele € nosso segundo
pai e segunda méae, ndo é? Nossos pais deixam a gente com ele porque
confia, entdo a gente precisa levar a sério isso que ta muito decadente essa
questdo de professor. Entdo, por isso que eu pego na tecla de relagédo
professor-aluno, que ta muito dificil (Entrevista concedida por Violeta, em
22/10/2015).

Assim como o0 caso de Violeta, existem inumeras situagdes em que alunos/as se
apegam aos/as professores/as, frente as suas necessidades emocionais e psicoldgicas, dai
percebe-se que a profissdo de professor extrapola os limites de mediagdo dos conhecimentos
escolares, atingindo outros aspectos da esfera humana.

Outra situacdo, mencionada por Begbdnia e Gérbera, foi o trabalho voltado para a
realidade dos/as alunos/as. Entretanto, preparar o/a aluno/a para o exercicio da cidadania, em
meio as mudangas da sociedade atual, dentre elas as novas formatagdes nas estruturas
familiares, constitui um desafio.

O/A professor/a, em suas formacgdes, vem buscando minimizar algumas caréncias.

Entretanto, nem sempre é obtido um resultado satisfatorio para docentes e discentes, visto a
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dimensdo que envolve a questdo. Assim, com as transformagfes ocorridas na sociedade,
mudaram também as relacBes entre professores/as e alunos/as, em tempos de escola. Essa
preocupacado esta registrada nos relatos dos/as professores/as, os/as quais revelam uma busca
por relacdo harmoniosa, por respeito e por valorizacdo do/a educador/a, como afirmam
Camélia e Gerbera, quando buscam uma postura igual a dos/as seus professores/as, por
respeitd-los/as e admira-los/as, e também por acreditarem que suas atitudes poderdo inspira-
las na arte de ensinar, a gostar do que fazem, atuando com responsabilidade, compromisso e

amor.

2.2 ContribuicBes da formacdo inicial em magistério para o desenvolvimento

profissional docente

Até a década de 1990, muitos/as professores/as da cidade de Porto Seguro sequer
tinham formacdo em Magistério. Eram professores/as considerados leigos, sem formacao
pedagdgica especifica, muitos com o Ensino Fundamental (antigo 1° grau) incompleto. Em
1999 o Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) criou o Programa de Formacdo de
Professores em Exercicio - PROFORMACAO —, com o objetivo de acabar com a figura do/a
professor/a leigo/a (sem qualificagdo pedagdgica). Era um curso de nivel médio, com
habilitacdo em magistério, na modalidade de educacdo a distancia, o qual promovia a
formacédo e a titulacdo destes/as professores/as, para melhoria da qualidade de sua pratica na
sala de aula (MENEZES, 2016).

O grafico abaixo representa os cursos de nivel médio, escolhidos pelos/as

professores/as, para sua formacao inicial.
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Grafico 4: Formacao inicial, de nivel médio, dos/as sujeitos da pesquisa
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Podemos constatar, no grafico acima, que 85,08% dos professores/as pesquisados/as
tém o Magistério como formacéo inicial. I1sso se deve ao fato de o municipio ndo oferecer, até
um periodo recente, a formacdo em nivel superior.

Vale ressaltar que a LDBEN 9.394/96 admite como formagdo minima para o
exercicio do magistério, na Educagdo Infantil e nos cinco primeiros anos do Ensino
Fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal (antigo curso de
Magistério).

O grafico abaixo representa os motivos que levaram os/as professores/as a escolherem

a formagcdo inicial em Magistério:

Gréfico 5: Motivacado da escolha do Magistério, como formacao inicial
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Muitas foram as razOes que motivaram os/as professores/as desta pesquisa a
escolherem majoritariamente o curso de Magistério. A primeira delas, representando um
percentual de 26,86%, foi a auséncia de outros cursos, nos lugares onde esses/as
professores/as residiam. Em segunda instancia, com 22,39%, a escolha se deu pela
identificacdo com o curso. Outro motivo apresentado pelos sujeitos pesquisados, foi a
vocagdo, ou seja, parece que, desde muito cedo eram ‘“chamados/as a ser professores/as”
conforme explicitam 20,89% dos/as pesquisados/as. Foram apontadas, ainda, a influéncia dos
familiares e amigos, a facilidade de inser¢cdo no mercado de trabalho, bem como de fazer
carreira, e 0 curso de Magistério, em suas opinides, proporcionava isso.

Apds essa indagacdo, os/as professores/as foram provocados/as a responder qual teria
sido a contribuicdo do curso pelo qual optaram, enquanto formacéo inicial em nivel médio, e

obtivemos as respostas representadas no grafico seguinte:

Gréfico 6: Contribuicéo da formacgdo em nivel médio, para o desenvolvimento profissional docente
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As respostas acerca da contribuicdo do curso de Ensino Médio para a sua vida
profissional demonstraram que o curso de Magistério foi marcante para a organizagdo do
trabalho docente e da relagcdo professor/aluno. Dos/as professores/as pesquisados/as, 19, 40%
apontaram-no como base da sua profissdo; 25,37% o identificaram como relevante para o
desenvolvimento do trabalho docente. O maior percentual (26,87%) apresentou respostas
como a de Flor-de-lis, a qual afirma que o curso a ajudou a definir sua decisdo de atuar na
area; como a de Dalia, que diz o quanto este curso contribuiu e enriqueceu a sua vida

profissional e a pessoal; igual a de Crisantemo, que relata o quanto o curso contribuiu para o
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seu ingresso na faculdade; outros, como Begodnia, afirmaram que naquela época o Magistério
era uma formacdo que lhe dava subsidio didatico e préatico, e isso foi muito valioso para sua
profisséo.

No que diz respeito ao oficio, ou entendimento da docéncia, 14,93% apresentaram
respostas diferentes: alguns, como € o caso de Anémona, afirmaram que o Magistério foi sua
primeira faculdade como professores/as, que aprenderam muito com os planejamentos, planos
de aula e elaboracdo de atividades; outros, a exemplo de Fusia, disseram que o curso lhes
ensinou a trabalhar com os conteudos, de acordo com a necessidade e a realidade da turma.

Diante dessas respostas, coadunamos com Libaneo (2013, p. 125), quando ele afirma
que “o exercicio de planejar constitui-se numa atividade necessaria a tomada de decisdes, uma
atividade permanente de reflexdo e acdo, sem ele as a¢Bes sdo improvisadas, os resultados ndo
sao avaliados”.

No que concerne a importancia da experiéncia vivida no Magistério, alguns relatos das
professoras demonstram o quanto isso foi relevante para a sua formacao docente:

(...) do tempo do Magistério, ah, tenho lembrancas boas, a professora de
Metodologia da Matematica, ela era tudo de bom. Eu ndo tinha sonho de ser
professora, ndo queria ser professora, tanto é que eu fiz Contabilidade
primeiro, ndo é? Na época que tinha Contabilidade, e quando eu comecei a
fazer o Magistério, essa professora me fez ver que o Magistério ndo era
aquilo que eu pensava. Entdo eu trago uma lembranca muito boa, e ela
propunha atividades sempre na sala, e fazia com que a gente trabalhasse
pensando que a gente “tava” dando aula pras criangas. Ai ela passava uma
atividade, um trabalho qualquer, como se fosse um seminario, e ela dizia:
“nao, vocé vai preparar”. Ai ela dizia: “qual a motivagdo que vocé vai fazer
pra que seu aluno queira aquela aula, que seu aluno pense assim: ‘Amanha
tem Matematica, que legal’!” Entendeu? Ent3o isso me fez gostar, ¢ até
gostar do Magistério, e resolver ser professora (Entrevista concedida por
Jasmim, em 26/11/2015).

Trago até hoje para minha pratica. Eu estou com um segundo ano, eu tenho
um aluno que ndo sabe letra cursiva, so faz a letra bast&o, ai eu levo pra casa,
cartolina, pra fazer fichas. Na minha época que eu aprendi a fazer fichas! Eu
fazia fichas, alfabeto todo ilustrado, eu trago pra sala de aula. A minha
professora fazia todas as letrinhas no palito de picolé, eu lembro bem disso,
ndo sai da minha cabeca. E eu, depois de formada, com dezoito, eu fui pra
sala de aula, com as vogais todas coladas num palito de picolé, e eu
mostrava todas as vogais, “a”. Hoje eu ndo canto mais, por causa da
garganta, cantava cada musica pra cada letra, ai eu mostrava todas as vogais
da letra “a”, e eu mostrava as consoantes, o alfabeto todo no palito de picolé.
Era trabalhoso, mas eu fazia. Hoje, pela internet, ja ajuda muito (Entrevista
concedida por Gardénia, em 03/12/2015).

Podemos observar, nesses relatos, o quanto as professoras Jasmim e Gardénia

buscaram trazer, para a sua pratica, conhecimentos, habilidades e atitudes aprendidas em sua
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formacao inicial, no curso de Magistério. As memdrias que apresentaram, de suas professoras,
mostram que foram construindo saberes necessarios a suas praticas. Segundo Tardif (2014),
com o passar do tempo, a atuacdo profissional do professor vai se tornando, aos seus olhos e
aos dos outros, uma atuacdo composta por sua cultura, ethos, suas funcdes, interesses e
outros. Isso foi assinalado pelos/as docentes pesquisados/as. Em suas experiéncias de
formagdo inicial no Magistério, vérias memorias satisfatorias foram construidas com a
participacdo dos/as seus/suas professores/as, cujas marcas identitarias faziam diferenca para
os/as alunos/as, observadores ativos naquela instancia construtiva.

Podemos inferir que o Magistério, como parte da formacéo inicial, € um periodo de
experiéncias, onde o trabalho produz aprendizagens, saberes e crengas que provocardo outras
identidades, a partir das praticas mobilizadas e empregadas quando se torna um ser

professor/a.

2.3 ContribuicBes da formacdo inicial em nivel superior para o desenvolvimento

profissional docente

A LDBEN 9394/96 traz em seu corpus, a necessidade de formacdo em nivel superior,
mas ainda admite a formag&o em nivel médio, na modalidade normal, como formagéo minima
para 0 exercicio do magistério na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Antes da vigéncia da referida lei, os/as professores/as exerciam suas funcgdes
em sala de aula, sem cursar Licenciatura em Pedagogia. Esses/as professores/as possuiam
conhecimentos pedagogicos praticos, com uma base teorica de conhecimentos cientificos
pouco consistentes.

Em Porto Seguro, a corrida pela formagao em nivel superior se deu a partir da primeira
década deste século, com a instituicdo de cursos de licenciatura, como Letras e Normal
Superior. Até a década de 1990, a cidade nédo possuia Instituicdes de Ensino Superior. Desta
forma, os/as professores/as da rede municipal de ensino, que atuavam nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, eram aqueles/as formados/as em Magistério ou em outra formacgéo de
nivel médio. Somente no ano 2000 foi inaugurada a primeira faculdade no municipio de Porto
Seguro, instituicdo privada que oferecia apenas dois cursos: Letras e Normal Superior.
Apenas numa cidade vizinha, a 67 km de distancia, existia outra faculdade privada, que
oferecia apenas o curso de Pedagogia, e uma Universidade Estadual, que oferecia cursos de
Letras e Histdria. Os professores/as cuja formacao era apenas a de Magistério, trabalharam
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durante muito tempo na Educacdo Infantil, nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental.
Desse modo, sentiram-se obrigados/as a fazer o nivel superior, em qualquer &rea, aceitando as
poucas opg¢des que o municipio Ihe oferecia, mesmo ndo sendo o curso que gostariam de
fazer. Alguns anos depois, 0 municipio passou a contar com Programas de Formacéo
Pedagdgica para portadores/as de diploma de Ensino Superior em bacharelados, visando a
atuacdo dos/as mesmos/as, na educacao basica.

Atualmente, temos uma melhoria, no que diz respeito a oferta de cursos de graduacao
no municipio, pois contamos com um Instituto Federal, que traz cursos de Licenciatura
Intercultural para povos indigenas e Licenciatura em Quimica, uma Universidade Federal,
com cursos de licenciatura, também uma faculdade presencial, de iniciativa privada, com
cursos de Licenciatura em Matematica, Pedagogia, Letras e Histdria, além de outras
faculdades privadas de Ensino a Distancia, que oferecem cursos como Pedagogia e Educacéo
Fisica.

Nestes tempos atuais, discute-se recorrentemente que, para exercer o seu papel
profissional, o/a professor/a necessita de uma série de conhecimentos acerca do processo
ensino-aprendizagem. Quando a formacdo em nivel superior deixa lacunas, o/a docente tende
a ser acometido/a de dificuldades, quanto ao seu desenvolvimento profissional. H& uma
tendéncia das instituicdes de Ensino Superior apresentarem praticas institucionais
predominantemente intelectuais, focadas em curriculos conteudistas. Existe uma preocupacgédo
com esse formato institucional. Em finais da primeira década deste século, pudemos observar
questionamentos acerca da formacio inicial, em nivel superior: “E natural que a actual década
volte a questionar a formagdo inicial, agora a luz da experiéncia adquirida na formagéo
continua e especializada” (FORMOSINHO, 2009, p. 116).

Buscando analisar a relacdo entre a busca pela formacdo inicial e as respostas dadas
pelos/as 67 professores/as pesquisados/as, encontramos, nesse universo, 64,17% de
professores/as que cursaram Pedagogia, 10,44% que ainda estdo cursando, e outros 25,39%
que fizeram duas graduacdes, dentre elas, Matematica, Geografia, Letras, Servigco Social. Em
relacdo a maior recorréncia de concluséo do curso em nivel superior, foi entre os anos 2001 a
2010, totalizando 40,29% professores/as concluintes entre esses anos. Em segunda instancia,
os/as que concluiram apds 2010, somando um total de 31,34%. O menor percentual esta entre
0s anos de 1991 a 2000 (4,47%), e os anos de 1981 a 1990 (1,49%). Dos/as entrevistados/as,
22,38% nao concluiram o Ensino Superior.
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Quanto as modalidades de curso superior, 58,20% dos/as professores/as
pesquisados/as desenvolveram o curso na modalidade a distancia, 26,86%, na modalidade
presencial, e 10,44%, em Programas Especiais. Ndo obtivemos respostas de 4,47%. Vale
ressaltar que a modalidade de ensino a distancia foi a opcdo encontrada pelos/as
pesquisados/as, por apresentar custos menores e principalmente tempo adequado as suas
necessidades, considerando a extensa jornada de trabalho que possuem.

Majoritariamente, 0s sujeitos desta pesquisa sdo pedagogos, especialmente por se
tratar de uma investigacdo com docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Portanto,
questionamos acerca do motivo que os influenciou a escolher um curso de licenciatura, e

obtivemos as seguintes respostas:

Gréfico 7: Motivagao da escolha do curso superior
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O grafico acima mostra que 22,39% dos/as professores/as pesquisados/as, ao
afirmarem que a busca pelo curso foi motivada pelo desejo de aperfeicoamento do
conhecimento, pela melhoria da prética profissional e para aquisicdo do conhecimento
pedagdgico, demonstram um compromisso com a continuidade do seu percurso formativo.
Outros, 40,30%, afirmaram que estavam fazendo o curso identificado por gostar de atuar na
area, por ser uma complementacao na area de atuacéo, para fazer carreira, por ndo haver outra
opcdo, por necessidade de atualizagcdo, bem como por ser uma exigéncia das instancias
superiores, embasada na legislacéo.

Formosinho (2009) reconhece a necessidade de se questionar a formacdo inicial,
fomentando uma discussdo em torno da continua especializacdo do/a professor/a. Para a

autora, além de ter vivenciado momentos basilares no Magistério e na graduacgdo, o professor
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deve ser provocado a permanecer adequando, potencializando e atualizando o conhecimento.
Nesta proposicdo, as instituicdes de Ensino Superior tém grande influéncia, a partir das suas
propostas curriculares, decompostas nas ementas dos cursos, nas matrizes de disciplinas, nas
discussbes de fomento, dentre outras a¢fes institucionais.

O relato da professora Horténcia corrobora as afirmagfes de Formosinho (2009),
quando ela fala sobre a possibilidade de uma aprendizagem continua, da nova forma de ver as
coisas. Sua narrativa traduz um desejo de busca sucessiva, que ndo esta fechada na formacao

inicial da graduacdo, uma vez que nunca cessa de levar 0s sujeitos a outras descobertas.

Da minha graduaco eu ja trago muito dessa parte dos tedricos. E uma nova
visdo de ver as coisas. Porque no momento que eu nao era graduada, vocé é
muito cru, vocé vai se constituindo aos poucos. Mas a questdo da graduagdo
ja te da uma nova forma de ver as coisas, as vezes vocé acha que tudo é pau
e tem que ser quebrado, e que tem que ser a lei do talido®, “olho por olho,
dente por dente”. Nao passou porque ndo sabe. Mas quando VOcé entra numa
graduacdo, vocé passa a ver o aluno, o individuo como uma outra pessoa, em
que ele ¢é dotado de qualidades, onde ele € dotado de competéncias, onde ele
tem habilidades. Eu costumo citar muito um livro de Rubem Alves, “Historia
pra Quem Gosta de Ensinar”, onde ele coloca a respeito da competicao, da
corrida, quem se tornou um eximio corredor, né? Quem foi que realmente
teve todas as caracteristicas pra um bom corredor? E quem acabou se
tornando? Entéo, assim, vocé ja passa a ver o individuo de outra forma. Se
eu ndo tenho habilidade em matematica, nas exatas, de repente ele tem algo
muito bom nas humanas. Ou ele tem outras habilidades. Eu trouxe isso da
graduacdo, porque até entdo eu ndo conhecia (Entrevista concedida por
Horténcia, em 06/10/2015).

A professora mostra, em seu relato, como a teoria aprendida na graduacdo modificou a
sua pratica, e o quanto, por falta desse conhecimento, errou no trato com seus os/as alunos/as,
sendo rude e até mesmo dura, passando por cima das qualidades, competéncias e habilidades
dos/as mesmos/as.

Pimenta (2012) nos chama atencdo para os saberes da docéncia, classificando-os em
trés: os saberes da experiéncia, que envolve as lembrancas dos tempos de escola, da relagdo
com o0s seus/suas professores/as, com 0s colegas, até sua atuagdo enquanto docente, e em sua
relagdo com o0s seus pares; 0s saberes do conhecimento, que envolvem a apreenséo de teorias,
seja na formacdo inicial ou continuada, no processo de lidar com as informacdes,

classificando-as, analisando-as e contextualizando-as para, num segundo estagio, produzir

8 A Lei do talifo aparece nos livros do Antigo Testamento do Exodo, Levitico e Deuterondmio, da Biblia.
Segundo essa lei, o agressor deve ser punido em igual medida do sofrimento que ele causou. Originalmente, a lei
aparece no codigo babildnico de Hamurabi (datado de 1.770 antes de Cristo), que antecede os livros de direitos
judeus, por centenas de anos.
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outros conhecimentos; e por fim os saberes pedagdgicos, que é a capacidade de realizar uma
transposicdo do conhecimento apreendido em conteudo disciplinar, utilizando métodos e
técnicas que possibilite aos alunos/as condicdes de aprendizagem.

De alguma forma, o que afirma a autora se relaciona com o que diz a professora Rosa,
quando esta relata sobre a importancia de unir a sua préatica docente (saberes da experiéncia) a
teoria adquirida na universidade (saberes do conhecimento), mesmo numa época em que 0S
cursos de formacao inicial e continuada ainda ndo favorecem a articulacéo plena entre teoria e

pratica.

Jé efetivo do municipio, surgiu a oportunidade de ingressar na UESC®, com a
parceria do municipio com a UESC. Eu fiz complementacdo pedagdgica. Na
verdade, a gente j& saiu da sala pra faculdade, jA& com a préatica. Foi o
contrario. Ja trabalhava, e ia pra faculdade com a prética. E tanto que os
professores da UESC diziam que a gente era uma turma diferente, que eles
lidavam com turmas que ndo tinha a prética, e a gente tinha a pratica, e eles
estavam aprendendo com a gente. A gente levou a préatica pra Faculdade. A
gente foi buscar a teoria, porque a teoria a gente ndo tinha. (Entrevista
concedida por Rosa, em 20/10/2015).

A professora, em seu relato, pode nos mostrar 0 quanto a teoria adquirida nos cursos
de formacdo fizeram falta a sua pratica docente, ao afirmar que foi buscar na graduacdo a
teoria que faltava para complementar a sua préatica. Deixa-nos claro, o quanto os saberes da
experiéncia também sdo importantes para unir aos saberes do conhecimento.

Outro aspecto a ser observado, acerca da formacao inicial na graduacdo, é a grande
preocupacdo dos/as professores/as, no que diz respeito ao novo. Um exemplo disso é 0 uso
das tecnologias integradas & educacéo. Para mediar a informacéo sobre o uso das tecnologias,
munida de sentido aplicativo, o/a professor/a necessita estar preparado/a para lidar com elas.
Oportunizando essa experiéncia ao/a aluno/a, o/a docente precisa estar inserido, sentindo-se
seguro da utilidade, viabilidade e aplicabilidade dessas tecnologias na vida pratica. Portanto,
o/a professor/a necessita desta experiéncia anterior ao ato de mediar, a fim de facilitar o
processo de transformar informacdo em conhecimento. Ele precisa viver isso em sua pratica
pessoal e nos aspectos diversos que compde seu profissionalismo. Para a professora Azaleia, o
uso de tecnologias marcou o periodo de sua graduacdo, haja vista que, em sua formacao de
Magistério, esse suporte ndo existia. J& Violeta menciona a necessidade de atualizacéo,

pontuando a “area da internet”.

® Universidade Estadual de Santa Cruz, localizada no municipio de Ilhéus — Bahia — Brasil.
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Ah, muita coisa, acho que a gente ndo usava video, ndo usava mdsica, a
tecnologia ndo era usada, e hoje a gente usa muito, ndo é? N&o era usada e
ndo tinha o conhecimento também, ndo é? (Entrevista concedida por
Azaleia, em 06/10/2015).

N6s ndo podemos ficar na mesmice, né, e atualizacdo ndo € isso, nds falamos
muito das criancas, dos alunos hoje estar avancgados sobre... nossa pessoa
como profissional da educagdo na area da internet, e a gente pra tras. Entéo a
gente tem que estar acompanhando nossos alunos e acompanhando a
modernidade, entdo se a gente nao fizer isso, vai ficar na mesmice. Uma aula
sem graca, né? (Entrevista concedida por Violeta, em 22/10/2015)

As professoras abordam a atualizacdo como um importante fator a ser considerado,
para que possam acompanhar os/as alunos e a modernidade, trazer novos elementos para a
sala de aula, para ndo ficarem na mesmice. Para isso, devem considerar a formagao
continuada no desenvolvimento de competéncias para lidar com as tecnologias, buscando
novas formas de aprender e ensinar. Desse modo, conforme afirmam Fullan e Hargreaves
(2000, p. 29), “independentemente de qudo nobres, sofisticadas ou brilhantes possam ser as
propostas de mudanca e de aperfeicoamento, elas nada representam se os professores nao as
adopta(re)m nas suas proprias salas de aula e ndo as traduz(ir)em numa préatica profissional
efectiva”. Assim, cabe aos/as docentes repensarem suas estratégias pedagoégicas, utilizando
tecnologias em sala de aula, trazendo grandes melhorias ao processo de ensino-aprendizagem.

Finalizando esta secdo, tratamos a educagdo enquanto processo de mudanca. A
formagé&o inicial, para os/as docentes, deve ser o primeiro degrau de sua profissionalidade,
ndo desconsiderando a vivéncia nos seus tempos de escola, a formacdo de nivel
médio/magistério e a de nivel superior. Essas etapas tornam-se importantes alicerces para a
profissdo docente. Contudo, ndo se encerram aqui, pois as mudangas ocorridas na sociedade
requerem aperfeicoamento constante, o que tem exigido dos professores uma formacéo

continuada, sob diversas formas, como veremos no capitulo a seguir.
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CAPITULO Il

CARTOGRAFIA DA FORMACAO CONTINUADA: PERCURSOS FORMATIVOS
DE PROFESSORES/AS EM PORTO SEGURO - BAHIA

Para que possamos compreender a questdo da formacdo continuada, faz-se necessario
buscar defini¢cGes a fim de possibilitar uma melhor anélise sobre a problematica abordada. A
palavra formacéo é entendida aqui como a acdo de formar ou formar-se, uma maneira de se
constituir uma mentalidade, um carater ou um conhecimento profissional.

Garcia (1999, p. 26) assim define a formacao de professores/as:

A formacdo de professores é a area de conhecimento, investigacdo e de
propostas teoricas e praticas que, no ambito da Didatica e da Organizacdo
Escolar, estuda os processos através dos quais os professores — em formacao
ou em exercicio — se implicam individualmente ou em equipe, em
experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram os
seus conhecimentos, competéncias e disposicdes, e que lhes permite intervir
profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo ou da
escola, com o objetivo de melhorar a qualidade da educacdo que os alunos
recebem.

Segundo o autor, € através dessas formacOes que o/a professor/a adquire ou melhora
seus conhecimentos e competéncias, 0 que lhes permite intervir profissionalmente no
desenvolvimento do ensino, com o objetivo de melhoria da qualidade da educacdo. De acordo
com esse ponto de vista, os/as professores/as apoiam-se em processos através dos quais
eles/as possam aprender e se desenvolver profissionalmente. Esta formacao devera levar em
conta a aquisicdo de conhecimentos, para aqueles/as que estdo ingressando na carreira, em
formacao, “ou a um aperfeicoamento ou enriquecimento da competéncia profissional”, para
0s que j& estdo incutidos na formacdo (GARCIA, 1999, p. 27).

Numa sociedade em constantes mudancas e transformacdes, que apresenta diferentes
problemas socioecondmicos, avanco vertiginoso da tecnologia e uma grande diversidade,
tanto social quanto cultural, torna-se indispensavel uma formacdo que aconteca
permanentemente e que se prolongue ao longo da vida dos/as docentes, pois essa € uma
profissdo que ira lidar com a propagacao e a internalizacdo dos saberes e, sobretudo, com a
formagdo humana. Dentro desse contexto, sdo modificados, também, todos os aspectos
estruturais da escola, e com ela as suas relagdes e o seu curriculo, as a¢des de interligacdo
escola-comunidade, a mudanca no perfil do alunado, o qual vem adquirindo novos valores e

grandes problemas sociais que acabam repercutindo em sala de aula.
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A formacdo continuada, segundo Libaneo (2013, p. 187), é uma das funcBes da
organizacdo escolar que envolve o setor pedagdgico, técnico e administrativo, sendo uma
condicdo de aprendizagem permanente e de desenvolvimento pessoal, cultural e profissional
de professores/as. Assim, a escola, enquanto espaco de trabalho, é o lugar onde professores/as
enfrentam e resolvem problemas, buscando elaborar e modificar procedimentos, criar e recriar
estratégias, promovendo mudancas pessoais e profissionais.

Desse modo, a formacdo continuada se prolonga por toda a vida, visto que se
correlaciona a formacdo humana e estd relacionada a uma profissdo que se ancora na
transmisséo e internalizacdo de saberes.

Vivemos numa época de renovacdo, ampliacdo de informagGes/conhecimentos, de
introducdo de novas tecnologias, época em que 0s problemas econdmicos e sociais se
acentuam, influenciando modos de viver e aprender. Dessa forma, os parametros educacionais
tomam novas dimensdes, os curriculos sdo “prensados” no sentido de acompanhar as
necessidades humanas desse novo tempo, especialmente de alunos/as que adentram as escolas
com novos perfis, valores e crencas influenciados pelos efeitos midiaticos urbanocéntricos
refletidos em sala de aula. Considerando essas inovacdes, 0 exercicio da profissdo docente
exige reflexividade, tomada de consciéncia do que compde a realidade profissional, exige
identificar e compreender as dificuldades, consiste na elaboracdo de planos que objetivem o
enfrentamento dos desafios ora apresentados.

A formacdo continuada deve embasar o/a professor/a a lidar com seus contextos
diversos, a buscar solucbes através de acdes individuais e coletivas, simultaneamente. Nesta
acao, é possivel visualizar a ideia de autorresponsabilidade, ou seja, de cada um se inserir no
processo, tomando consciéncia e fixando novos pontos de partida, como, por exemplo,
organizar ag0es coletivas que provoquem o0 outro a se apropriar da questdo, uma vez que
todos os inseridos no processo, de qualquer instancia, € corresponsdvel pela mudanca

educacional. Por outro lado, Sacristan (2000) diz que:

a renovacdo pedagogica, que preconiza o papel central para os professores
no planejamento da sua pratica, deve analisar as condicGes objetivas do
trabalho profissional dos docentes, além das trabalhistas, para propiciar
saidas realmente libertadoras, ao mesmo tempo que se é consciente das
dificuldades objetivas do plano. Recomendar a eliminagédo de qualquer meio
gue proporcione ao professor modelos pré-elaborados de curriculo, como séo
os livros-textos, supde deixar boa parte deles sem saida alguma. A libertacdo
dos que ensinam para niveis de maior autonomia profissional passa, neste
sentido, por uma politica gradualista, na qual a criacdo de meios alternativos
cumpre um papel importante (SACRISTAN, 2000, p. 149).
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O autor faz uma interconexdo entre condicBes objetivas de trabalho, modelos pré-
elaborados de curriculo, livro-texto, autonomia profissional e politica gradualista, no
propdsito de demarcar a necessaria formacdo continuada do/a professor/a, para uma atuacao
profissional de qualidade. Ele traz a ideia de formacdo continuada, como algo que deva
favorecer a autonomia profissional do/a professor/a, e esta sé ocorre através da constante
renovacdo pedagdgica.

Formosinho e Machado (2009, p. 147) dizem que a funcdo docente é uma atividade
complexa, por exigir uma formacdo continuada que vise ao desenvolvimento pessoal e
profissional do/a professor/a e ao desenvolvimento organizacional da escola. Dessa forma, a
formagdo continuada é mediada através de estudos, reflexdes, discussbes, trocas de
experiéncias entre 0s pares.

Nesse contexto, mapeamos, a partir de graficos e tabelas, os dados da pesquisa,
analisamos as atividades de formacdo continuada dos/as professores/as, nos Ultimos cinco
anos, buscando compreender de que modo tais atividades contribuem para o desenvolvimento
pessoal, profissional, com a escola e os sujeitos. Além disso, verificamos e analisamos,
através dos relatos dos sujeitos, efeitos do processo de formacgédo continuada na préatica dos/as

professores/as entrevistados/as.

3.1 Formacao continuada e desenvolvimento profissional de docentes em Porto Seguro:

uma cartografia

Ao considerar a formacao continuada como um processo continuo que perpassa toda
uma histéria de vida do docente, sua formacdo inicial e 0 seu ingresso no exercicio do
magistério, podemos enumerar diferentes atividades que a constituem, considerando aspectos
formais ou informais, tais como: trabalho coletivo na escola, trocas entre os pares,
participacdo em encontros de planejamento, congressos, seminarios, palestras, cursos de
diversas naturezas oferecidos pela Secretaria de Educacdo ou outras instituicdes de ensino,
cursos via internet, enfim, tudo que possa oferecer informagéo e que venha a contribuir para o
desempenho profissional.

Na primeira parte dessa analise buscamos verificar os cursos de formacgéo continuada
em nivel de pos-graduacao, realizados pelos sujeitos dessa pesquisa, a fim de compreender a
motivacdo que os levaram a cursar uma especializacdo. Quando indagamos sobre essa

formagéo continuada, 41 (quarenta e um) professores/as pesquisados/as informaram ter
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cursado uma ou mais especializagdes. Dentre elas, 02 (dois) cursaram mestrado, os demais
optaram pelos seguintes cursos lato sensu: 04 (quatro), por Gestdo Educacional; 03 (trés),
pelo curso de Arte; 03 (trés), por Psicopedagogia; 02 (dois), por Historia Afro-brasileira; 02
(dois), por Coordenacdo Pedagogica; 01 (um), por Histdria; 01 (um), por Ciéncias; 01 (um),
por Educacdo Infantil; 01 (um), por Educagdo de Jovens e Adultos; 01 (um), por Politicas
Publicas; e 01 (um), por Orientacdo Educacional. Os outros, num total de 15 (quinze),
afirmaram que néo fizeram nenhum curso de pds-graduacao.

Analisando a escolha por esses cursos, é possivel perceber que os/as professores/as
optaram por uma formacdo continuada que ora ndo apresenta correlagdo com sua area de
atuacdo, como é o caso, por exemplo, de Coordenagdo Pedagdgica, Gestdo e Orientacdo
Educacional. Talvez os/as docentes tenham escolhido essas areas com o desejo de migrar para
elas, ja que sao cursos que correspondam a componentes curriculares especificos.

Diante disso, buscamos compreender os motivos que levaram os/as docentes a

escolherem os cursos supracitados, como ilustra o grafico:

Gréfico 8: Motivacao da escolha dos cursos de pos-graduagéo
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Em relacdo a motivacdo de escolha dos cursos, 37,31% optaram por nao responder, 0
que traz a inferéncia de que é possivel que sejam aqueles que ndo fizeram nenhuma formacéo
nesse nivel. J& 25,37% apresentaram outros elementos de motivacao, dentre eles o “trabalho
desenvolvido na area de Inclusdo Social”, o desejo de “dar suporte a graduacdo”, de
“complementar os estudos”, de “compreender o comportamento dos alunos” e de obter
“melhoria salarial”. A aspiracdo de se especializar na area em que atua motivou 5,97%; o
aperfeicoamento e aquisicdo do conhecimento, 16,42%; e a melhoria da pratica docente,
14,93%.
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Em se tratando dos cursos de aperfeicoamento, que compdem a formacgédo continuada,
apenas 03 (trés) professores/as pesquisados/as afirmaram que ndo participaram de nenhum
curso no periodo de 2010 a 2015. Ainda assim, foram restritas as identificacbes da
participacdo em congressos, simpdsios, seminarios, oficinas, minicursos, programas federais,
experienciados pelos/as pesquisados/as, cursos estes abarcados pela Secretaria Municipal de
Educacdo e por outras instituicoes.

O gréfico abaixo traz informacdes a respeito da participacdo em cursos promovidos
pela Secretaria Municipal de Educacdo, vinculados a instituicdes privadas, a universidades, ao

governo federal, estadual e municipal:

Grafico 9: Participacao em Cursos promovidos pela Secretaria Municipal de Educagéo
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Dos cursos oferecidos pela Secretaria Municipal de Educagéo, nos ultimos cinco anos,
podemos observar que 0 quesito Palestras e Congressos representa o maior percentual de
participagdo dos/as professores/as pesquisados/as. Oficinas/ Encontros/Outros representam a
segunda maior participacdo dos/as professores/as. Essa formagdo ocorre na jornada
pedagdgica, na formacdo de educadores/as para a Educacdo de Pessoas Jovens e Adultas
(EJA), em seminérios de Educacdo Infantil, na formacdo de Educacao Infantil (Formar em
Rede, Avisa la), na formacao para gestores e coordenadores, nos encontros de Educacdo do
Campo, Diversidade Afrodescendente e Indigena, além de outros Programas oferecidos pelo
Governo Federal e Estadual, em parceria com os municipios (a exemplo do PACTO, PNAIC
e Pro-Letramento).
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Oslas professores/as tiveram também a oportunidade de expor qual a importancia, para
a sua vida profissional, dos cursos oferecidos pela Secretaria de Educagdo do Municipio de

Porto Seguro, no periodo de 2010 a 2015. Obtivemos o percentual de respostas, conforme o

gréfico:
Grafico 10: Importancia dos cursos oferecidos pela Secretaria Municipal de Educagéo
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Como demonstra o gréafico, 19 (dezenove) professores/as afirmaram que 0S cursos
oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo foram relevantes para o aprimoramento das
suas praticas; 12 (doze) declararam que tais cursos foram importantes para a aquisicdo de
conhecimentos; 10 (dez) destacaram a sua importancia para a qualificacdo profissional.
Alguns docentes afirmaram que a insuficiéncia teorica e préatica dos cursos de graduagdo e
pos-graduacdo, para sua formacéo profissional, tem sido minimizada por esses cursos, uma
vez que 0s mesmos contribuem para a atualizacdo de conhecimentos, aquisi¢cdo de novas
experiéncias, oportunidade de reflexdo sobre a pratica pedagogica.

Indagados/as quanto & tentativa de fazer a selecdo para cursos de mestrado e
doutorado, apenas 05 (cinco) responderam afirmativamente: 03 (trés) fizeram selegdo para o
mestrado; 02 (dois), para o doutorado.

Nesse mesmo contexto, os/as professores/as foram indagados sobre o que os/as
motivou a fazer cursos de formacgdo continuada, sendo provocados/as a refletir sobre suas

acoes, o porqué de fazer, de estar, de ter, de ser. Observemos 0s percentuais:
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Gréfico 11: Motivacao para realizar cursos de formacéo continuada
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Nas respostas dadas a essa questdo, dentre os motivos que os impelem a realizar
cursos de formacéao continuada, destaca-se a aquisi¢do de novos conhecimentos. Em segunda
instdncia, esta o desejo de aprimorar conhecimentos, e em seguida o de atualizacdo
profissional. Os demais apresentaram outros motivos, como a realizacdo pessoal,
enriquecimento de curriculo, necessidade de formacdo continuada, melhor remuneragdo e
melhoria da préatica docente.

Quanto aos/as professores/as que participaram ou ndo de grupos de estudo, podemos
afirmar que 55,22% dos/as docentes ainda ndo se inseriram em momentos importantes de
estudo. Ja 61,19% dos/as informantes disseram que a troca de experiéncia entre seus pares €
uma ac¢édo continua. Isso demonstra que o ato informal, pouco delimitado ou pré-estabelecido,
aproxima mais os/as professores/as, viabilizando a troca de conhecimentos necessarios ao
percurso formativo. Apesar disso, 55,22% confirmaram ndo haver, com frequéncia, ou
praticamente ndo existir, estudos sobre educagdo na escola. Essa situagdo ndo condiz com a
ideia tratada por Candau (1996, p. 143), quando diz que “o locus da formagdo a ser
privilegiado € a propria escola; isto &, é preciso deslocar o locus da formagdo continua de
professores/as da universidade para a propria escola de primeiro e segundo graus”.

Ampliando a discussdo, foi indagado sobre a média de carga horaria atribuida
semanalmente ao planejamento e aos encontros com o/a coordenador/a. Esses encontros sao
considerados propicios a participacdo, a troca de experiéncias, onde as pessoas sentem-se a
vontade para expor suas falas e suas ideias sem constrangimentos, partilhando saberes e

aprimorando suas préticas.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo

72



KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Grafico 12: Uso do tempo reservado ao planejamento, pelos docentes
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No gréfico acima, 10,45% dos professores/as confirmaram ndo ter nenhum momento
semanal de planejamento. O maior percentual representado por 40,30% foi de 1 a 2 horas
atribuidas a essa atividade. Logo apds vem o percentual de 14,93%, que representa uma carga
horaria semanal de 6 a 8 horas, destinadas ao planejamento.

Os encontros semanais de planejamento ocorrem com o/a coordenador/a pedagdgico/a,
nos horarios de Atividades Complementares (AC), destinados a preparacdo do trabalho
docente. Este tempo proporcionado ao/a professor/a € de 1/3 de sua jornada de trabalho
semanal. Podemos observar, pelos percentuais supracitados, que os/as professores/as nao
usufruem dessa carga horéria total para o seu planejamento semanal, 0 que representa um
grande desafio para 0 Municipio, no sentido de ndo apenas exigir que o/a professor/a cumpra
essa jornada, mas que dé subsidios a equipe gestora, aos/as professores/as, com suprimentos
necessarios e uma boa infraestrutura nas escolas, de modo que todos/as possam usufruir desse
tempo de maneira prazerosa, sem prejuizos ao seu desenvolvimento profissional.

Segundo Libéaneo (2013, p. 188) a formacao continuada acontece

dentro da jornada de trabalho (ajuda a professores iniciantes, participacdo no
projeto pedagdgico da escola, entrevistas e reunifes de orientacdo
pedagdgico-didatica, grupos de estudo, seminarios, reunides de trabalho para
discutir a pratica com colegas, pesquisas, minicursos de atualizacdo, estudos
de caso, conselhos de classe, programas de educacdo a distancia etc.) e fora
da jornada de trabalho (congressos, cursos, encontros, palestras, oficinas)
(LIBANEO, 2013, p.188).
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Ademais, o autor afirma que a formacao ndo € apenas responsabilidade da instituicao,
mas também do/a professor/a, visto que o compromisso com a profissdo requer que ele tome

para si a responsabilidade com a propria formacéo.

Grafico 13: Uso do tempo reservado, pelos docentes, para encontros semanais com a coordenagao
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Quanto aos encontros semanais com o/a coordenador/a, 22,39% dos/as participantes
disseram que utilizam menos de 1 hora nesse encontro; 47,76% usam de 1 a 2 horas, 8,96%
utilizam de 3 a 5 horas, e apenas 2,99%, de 6 a 8 horas. Esses dados ndo correspondem, na
integra, com o propdsito da formacao continuada discutida nesta pesquisa, visto que a maioria
dos professores/as envolvidos/as, apesar de afirmarem participar de planejamentos, de
momentos avaliativos, disponibiliza um nimero de horas reduzido a essa atividade e aos
encontros com o/a coordenador/a. As questdes em branco demonstram uma ideia indefinida
gue aponta para uma lacuna nestes atos formativos e de desenvolvimento profissional.

Percebe-se, nesse sentido, o quanto o papel do/a coordenador/a pedagdgico/a é
imprescindivel, sendo corresponsavel pela formacgdo continuada dos/as professores/as,
atualizando o corpo docente e as suas praticas pedagdgicas, buscando refletir sobre o
curriculo, estando sempre atento as mudancas existentes na area educacional.

Vale ressaltar que, nas instancias federais e estaduais, os candidatos a coordenacéo e

supervisdo pedagadgica passam por selecédo especifica, 0 que ndo ocorre sempre nas instancias
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municipais, sobretudo no municipio de Porto Seguro, onde a coordenagdo pedagdgica é
assumida, na maioria das vezes, por professores/as escolhidos/as pelo/a diretor/a ou Secretaria
Municipal de Educacdo, muitas vezes sem experiéncia para desenvolver essa atividade e com
uma formacdo inicial deficitaria. Nesse sentido, é possivel que esses/as professores/as
encontrem dificuldades para implementar agdes decisivas, prescritas em regulamento

referentes a esta funcao.

3.2 Praticas dos docentes em outros contextos

No prop6sito de ampliar o entendimento sobre o desenvolvimento profissional docente,
percebemos a necessidade de indagar ao/a professor/a pesquisado/a sobre suas praticas em
contextos outros: habito de assistir a televisdo, a um filme, de acessar a internet, de leitura, de
fazer um curso de idioma, entendendo que além de cursos e eventos que contribuem para a
formacdo docente, esses contextos também podem contribuir para o desenvolvimento

profissional. Obtivemos o0s seguintes dados:

Tabela 3: (In) Formagdo Continuada através de Préaticas Culturais

X : @ s B £ NS o
Z2ls |BEls |%25% |2Es |§585|8
g g&" < £ 3 e
Sim 28 41,79 17 25,37 55 82,08 55 82,8 7 10,44
Né&o 1 1,49 8 11,94 1 1,49 1 1,49 53 79,10
As 34 50,74 39 58,20 11 16,41 10 14,92 - -
vezes
Branco 4 5,97 3 4,47 - - 1 1,49 7 10,44

Os dados na tabela acima demonstram que a maioria dos informantes acessa a internet
e possuem habito de leitura. Um dado significativo que observamos, € que 79,10% dos/as
participantes ndo fizeram ou fazem curso de idioma. Isso nos faz pensar que este curso pode
n&o ser tao relevante quanto os outros, ou entdo que o tempo de dedicagdo que 0 mesmo exige
afasta a possibilidade de fazé-lo, ja que a carga horéaria dos/as professores/as lhes permite um
tempo minimo para o descanso. A pratica de assistir a televisdo (TV) ou a um filme nédo é
recorrente, como podemos observar na opgao “as vezes”. Isso pode ter explicacdo no fato de
gue os sujeitos da pesquisa, por serem em sua maioria mulheres, além da jornada de trabalho

nas escolas, lidam com outras jornadas de atividades domésticas. Conforme afirma Silva
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(2014, 165), “mesmo os homens cuidando dos filhos e filhas, existem muitas atividades que
eles ndo consideram que sejam de sua responsabilidade. Higienizar, preparar a alimentacéo,
dentre outras, sdo tarefas que historicamente foram das mulheres”. Desse modo, as mulheres
dispdem de pouco tempo para momentos de descontracéo, ou até mesmo de formacéo, quando

estdo em suas casas.

Gréfico 14: Uso do tempo para (in) formacdo, através de Praticas Culturais
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Dos/as professores/as pesquisados, 25 (vinte e cinco) afirmaram que passam de 1 a 5
horas na internet, 24 (vinte e quatro) disseram que passam esse tempo assistindo a TV, e 23
(vinte e trés) o utilizam para realizar leituras. Ja no periodo de tempo entre 6 a 10 horas, 20
(vinte) disseram que dispdem desse tempo para realizar suas leituras, 14 (quatorze) acessando
internet, e 13 (treze) assistindo a TV.

Esses dados nos fazem pensar que, apds sua jornada de trabalho, pouco tempo resta aos
docentes para que realizem outras atividades, sejam elas para o lazer ou para os estudos. Para
ampliar essas informacGes, vamos expor quatro graficos, os quais demonstram 0 que 0s/as
pesquisados/as assistem ao ver TV, 0 que acessam quando estdo na internet e o que praticam
de leitura dentro do tempo que eles/as tém disponivel para essas atividades. Em todos esses
gréficos, os/as professores/as fizeram opcbes mdaltiplas de respostas, que foram representadas

apenas por percentuais de maiores escolhas:
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Gréfico 15: Indicacdo de programas de TV mais visualizados pelos/as docentes
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No gréfico acima, os/as informantes afirmaram que, em relacdo as opcles de
programas de TV, em sua maioria eles/as assistem a programas jornalisticos, documentarios e
séries, seguidos de programas esportivos, de culinaria, entrevistas e novelas. Os filmes vém
configurando em maior nimero, quando comparados aos programas culturais e esportivos, e

os desenhos infantis ficam em ultimo lugar.

Grafico 16: Indicagdo de filmes, em relagdo ao género escolhido pelos/as docentes
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E possivel ver, no gréfico apresentado, que a preferéncia dos/as professores/as por
filmes de aventura, comédia e romantismo se destaca. Em seguida, vém os filmes de
suspense, ficcdo cientifica, acdo, drama e fatos reais. Depois vém os infantis e os baseados em
historias biblicas. H4, ainda, uma parcela consideravel que preferiu ndo responder a esta

questéo.
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Gréfico 17: Indicacdo de programas de TV mais visualizados pelos/as docentes
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Osl/as informantes afirmaram, como se vé no grafico acima, que acessam a internet
para pesquisas de diversas formas, buscando maneiras de tornar suas aulas mais interessantes.
A rede também é usada para acesso a plataforma do curso de graduacédo, para se inteirar dos
acontecimentos, para se divertir, conversar com amigos/as, fazer novas amizades, ouvir

pregacdes evangélicas e fazer estudos espirituais.

Gréfico 18: Indicagdo de Géneros Textuais mais lidos pelos/as docentes
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No que diz respeito & escolha de géneros textuais, no momento da leitura, os/as
pesquisados/as, em sua maioria, afirmaram que buscam por leituras de revistas e jornais, mas
também realizam suas leituras em varios tipos de livros, em materiais da Secretaria de

Educacdo, sobre o Movimento dos Sem Terra, Ché Guevara e Paulo Freire, em artigos
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cientificos, médulos da faculdade, sobre politica, em livros de autoajuda, gibis, contos, livros
de historia para os/as alunos/as, leituras relacionadas ao trabalho, e motivacionais.

Os quatro altimos graficos demonstraram que os/as docentes necessitam ampliar suas
escolhas, uma vez que os efeitos da formacdo também envolvem desenvolver o gosto por
selecOes de atividades variadas, de cunho sdcio-politico-educacional, e a opgao por filmes,
programas, contetdos da internet e leituras traduzem outros efeitos dos estudos académico-
cientifico-profissionais. Assim, essas atividades viabilizam problematizacdes em grupos de
conversa, planejamentos, momentos com colegas e coordenadores/as, em sala de aula, enfim,
em reflexdes individuais e coletivas, de carater produtivo, criativo e aplicativo.

Segundo Formosinho e Machado (2009, p. 155), a procura por uma formacao
especializada, por parte dos/as professores/as, se faz na busca por incentivos pessoais e
profissionais, e tem a ver com a qualificacdo para o exercicio das funcdes que exercem na
escola, com a procura de cursos que lhes garantam acesso ao topo da carreira, com a
necessidade de uma ascensdo e de progressdo profissional. Considerando esses aspectos,
indagamos aos/as docentes sobre o que fizeram ou o que fazem apds a graduacdo. As
respostas nos revelaram um zelo com a atualizacdo profissional, apos a formacdo inicial, seja
ela em nivel de pés-graduacdo ou outras graduacBes, como podemos verificar nos relatos

abaixo:

Bom, depois da graduagdo eu fiz uma pos-graduacdo, mas que ndo foi
voltada pra minha &rea de atuacdo. Eu fiz poés-graduacdo em Gestdo
Educacional, e pra minha pratica mesmo, eu sé participei do curso do
PNAIC. Fiz Magistério, hd muito tempo, terminei o Magistério em 1994,
depois eu fiz Pedagogia, depois fiz pés-graduacdo em Gestdo (Entrevista
concedida por Jasmim, em 26/11/2015).

Fiz Pedagogia, fiz Gestdo Escolar e estou terminando Histéria e também um
curso de inclusdo (Entrevista concedida por Azaleia, em 06/10/2015).

Percebe-se, nas falas das entrevistadas, que as mesmas buscaram, além de cursos de
pos-graduacdo, outros cursos de formagao, mesmo sendo fora de sua area de atuagéo, que € a
sala de aula. Um exemplo é o de Jasmim, que cursou Gestdo Escolar, mas buscou em outros

cursos de formacéo continuada, como o PNAIC, o subsidio necessario para a sua pratica, e 0

' O programa Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC trata-se de um compromisso formal
assumido pelo governo federal, estados e municipios, para assegurar que todas as criancas de até 8 anos de idade
sejam alfabetizadas. O PNAIC é uma parceria entre Unido, Estado e Municipio.
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de Azaleia, que apos ter cursado uma licenciatura e uma pds, passou a cursar mais uma
graduacédo e um curso de inclus&o.

Angélica tambeém revela que, além de sua graduacdo em Pedagogia, buscou um curso
de formagdo pedagodgica na area de Lingua Portuguesa, uma “complementacao”, como ela
mesma diz, para ajudar na sua pratica. Além disso, existe o investimento financeiro em um
curso de mestrado, que ela esta em ddvida se vai valer a pena ou ndo, pois ndo tem certeza da

validade do mesmo.

Bom, eu fiz uma p6s em Matematica, sO que essa pOs eu ndo consegui
terminar, porque eu fiz um pré-projeto do meu trabalho final e ndo me
devolveram o resultado, até hoje eu ndo consegui concluir. Fiz uma
graduacdo em Lingua Portuguesa, uma complementacédo, na verdade, e estou
fazendo mestrado, atualmente, cheia de inseguranca, em relagdo a validade
do curso. Estou cheia de ddvida, ndo estou segura, ainda, estou bem
insegura, ndo estou me sentindo segura pra continuar, sabe? E é um alto
investimento, tanto financeiro, quanto também vou ter que me dedicar muito
(Entrevista concedida por Angélica, em 03/12/2015)

Horténcia e Rosa falam da importancia da atualizacdo profissional, através da

pesquisa, leituras, buscando cursos de aperfeicoamento, congressos, mesmo por conta propria.

O professor bom deve ser um bom pesquisador, um bom leitor, e 0s cursos
que estiverem ao meu alcance eu fago (Entrevista concedida por Horténcia,
em 06/10/2015).

Eu fiz cursos de capacitacdo, venho participando dos congressos, também, e
estudando em casa mesmo, neé? (Entrevista concedida por Rosa, em
06/10/2015)

Violeta, em seu relato, mostra o interesse pela continuidade dos estudos. Apds ter se
formado no curso de Magistério, muitos anos depois, procurou fazer uma graduacao, apesar

de ndo ser o curso preterido, mas era o que tinha no momento, para nédo ficar desatualizada.

Depois do Magistério, muitos anos sem estudar, quando fiz Letras, foi uma
op¢do que ndo era minha, mas pelo proprio municipio s6 oferecer, ndo é?
Mas a partir dos semestres estudados eu comecei a ver que fazia parte, sim, e
como faz parte. E hoje, eu amo mais a literatura em si, e ela me ajuda. Entdo
eu preciso cada dia mais td pesquisando, estudando, vendo coisas
diferenciadas, pra que eu possa t& ajudando meus alunos a gostarem, coisa
que eu ndo tive esse incentivo, ndo é? Entdo, o nosso papel, hoje, é fazer
isso. (Entrevista concedida por Violeta, em 22/10/2015).
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O mesmo ocorre com Gardénia, que ndo pode cursar o tdo desejado curso de mestrado,
por tratar-se de um alto investimento. Isso ndo a impediu, contudo, de buscar outros meios de

formacao, como as leituras e estudos com o curso PACTO™.

Depois da minha formag&o eu fiz a minha, (...) p6s-graduacéo, ai depois de
seis meses eu ia fazer o mestrado, mas (...) ndo deu pra fazer, (...). Agora, eu
sempre gosto muito de ler, sempre eu estou lendo, sempre eu estou
estudando em casa. Como é que eu devo atuar com meus alunos, a
necessidade de cada aluno no dia a dia e agora uma vez por més eu estou
fazendo o Pacto, ja estava fazendo héa trés anos atras (...). Entdo todo més
tem tarefa para casa, tem coisa pra fazer, entdo a cada dia eu estou me
atualizando e estudando para trabalhar com meus alunos. (Entrevista
concedida por Gardénia em 03/12/2015)

Indubitavelmente, a formacdo continuada deve ser considerada um fator de grande
importancia para a construcdo de um novo modelo profissional. Essa necessidade é
enfatizada por N6voa (1995), o qual afirma que os/as professores/as devem buscar um novo
sentido a sua pratica docente, compreendendo que a sua producdo dar-se-a4 a partir de um
trabalho fundamentado numa nova cultura profissional. Segundo essa concepcdo, 0s/as
docentes deverdao preocupar-se com a sua atuagdo, buscando uma pratica capaz de atender as
demandas atuais da sua profissao e da sociedade.

Segundo Apple (2002), a escola ndo é uma instituicdo de reproducdo, em que o
conhecimento ensinado, explicito e implicito, molda os estudantes como seres passivos, aptos
a se adaptarem a uma sociedade injusta. A realidade atual nos atesta que a maioria dos
estudantes se distancia dessa passividade. H&, por parte deles, uma reinterpretacdo, uma
hipdtese, uma aceitacdo parcial ou uma rejeicdo daquilo que se intentou ensinar. Dai
questiona-se qual é a intencdo da escola, especificamente do/a professor/a, frente as funcGes
que Ihes sdo cabiveis em suas estruturas.

Em formacdo continuada, o/a professor/a pode ser motivado a refletir sobre seu
desenvolvimento profissional, levando em consideracdo essa ideia de reproducdo, dada
outrora a educacdo, entendendo o que vem a ser ideologias, poder, cultura, sociedade. Enfim,
a formacédo continuada deve causar impactos reflexivos e atitudinais que problematizam a
questdo educacional, no intuito de mudanca, de dar uma rota mais assertiva, de fazer um

percurso objetivado pelo desejo de (re) construgdes.

1 pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa. O PACTO é uma parceria entre Estado entre Estado e
Municipio.
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As Secretarias Municipais de Educacdo também devem responsabilizar-se pela
formacgéo continuada dos/as docentes, cumprindo o artigo 67, inciso Il, da LDBEN 9394/96, o
qual determina que os sistemas de ensino devem assegurar 0 aperfeicoamento profissional
continuado, sem prejuizo de sua remuneragdo’®. Contudo, nota-se uma preocupacio
geralmente com um trabalho voltado para as diretrizes, oferecendo assisténcia técnica
especializada e programas de aprimoramento/atualizagdo profissional mais instrumentalista,
visando uma melhoria imediata da préatica docente nas escolas.

Nesse tocante, as Secretarias Municipais de Educacdo fazem parcerias com governos
estaduais e federais, no prop6sito de promoverem formacdo continuada. No caso de Porto
Seguro, a oferta dessa formacao est4 atrelada a problemas diversificados, dentre os quais se
destacam os seguintes: cumprimento da contrapartida que o municipio necessita oferecer, no
momento em que realiza as adesdes aos programas, como diarias dos/as formadores/as para
hospedagens e alimentacdo; dificuldades para conseguir profissionais especialistas para
ministrarem 0s cursos, pois 0S mesmos ndo conseguem reduzir sua carga horéria de trabalho
nas escolas, a fim de atuarem nas formac6es. Quando isso ocorre, vivenciam instabilidades,
no que diz respeito ao retorno as suas escolas de origem, para adequacdo do retorno a sua
carga horaria, além de sofrerem perdas salariais, por sairem de sala de aula, para exercerem a
funcdo de formadores/as na Secretaria; falta de subsidio financeiro necessario para
desenvolvimento do curso. Considerando que esse é um fator a ser problematizado, foi
indagado aos/as professores/as, como eles/as avaliavam o0s encontros de Formacéo
Continuada, organizados pela Secretaria Municipal de Educacdo. Obtivemos algumas

consideracdes, como:

Em alguns eles acertam, mas tém outros que eu acho que € perda de tempo,
dinheiro que poderia ser investido em outras coisas mais importantes, que
faltam coisas basicas. Acho que falta, também, essa programacao, as vezes,
que contrata um pessoal que vem |4 ndo sei de onde, pra dar um curso,
quando chega aqui... Teve um encontro, uma semana pedagodgica que
ocorreu no Centro de Convencdes, que a Secretaria convidou, eu esqueci 0
nome dela, que ela, muito bonita, muito bem, faz vocé rir, mas aquela
palestra que ela repete em todo lugar que ela vai, que eu ja tinha ouvido, e 0
povo “ai, porque ¢ engragado, que chamou atengdo”, mas ndo vi nada
demais, achei perda de tempo e dinheiro, dinheiro publico. Recurso publico
jogado fora, entendeu? Porque assim, qual a proposta mesmo? Entdo acho
que precisa € ter mais um critério melhor pra escolher, qual é o curso. Olha,
0 PNAIC é muito bom, o material em si é bom, os contetdos, pelo menos o

2 Em Porto Seguro, esse dispositivo é corroborado pela Lei 992/2012, que trata do Plano de Cargos e Salérios
do Municipio, o qual regulamenta sobre a formagdo continuada dos/as professores/as efetivos/as.
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que tratou em Matematica, achei de extrema importancia para o professor,
entendeu? (Entrevista concedida por Jasmim, em 26/11/2015).

No relato de Jasmim pode-se visualizar uma lacuna entre a intencionalidade das
formagdes e a sua aplicacao, ou seja, as agdes se desencontram, uma vez que nem sempre uma
proposta € ministrada por um profissional especialista, para falar de um determinado tema.
Além disso, ndo se faz um diagndstico para entender qual a necessidade primaria da rede de
ensino, ou mesmo nao ha um acompanhamento do Plano Municipal de Educacdo (PME), suas
metas/objetivos, visando transformar as estratégias presentes ali em acOes efetivas e politicas
para o0 desenvolvimento do/a professor/a, nos moldes de formacdo continuada. As acgdes
pontuais de formagdo, onde se traz um especialista para tratar de temas soltos, desconexos
com a realidade das escolas, além de configurar desperdicio de dinheiro, como € pontuado no
relato de Jasmim, também ndo surtem efeito, visto que ndo alteram as praticas de sala de aula.
Assim, seja no &mbito da Secretaria ou em cada escola, é de fundamental importancia que a
formacao seja sistematica, que haja continuidade, que haja participacdo dos/as professores/as,

trocando experiéncias.

Eu acho que ainda deixa a desejar, acho que ainda falta muito. Ajuda, mas
deixa a desejar, essa questdo da inclusdo mesmo, gente! Parece que existiu
uma exclusdo na sala de aula, como é que vocés pegam uma sala de 35
alunos? Néo deveria. E vocé tem 14 trés alunos ou mais com deficiéncia, e
como é que vocé consegue dar tanta atengdo a tantos alunos? A Secretaria de
Educacdo, as vezes, faz um curso de um dia. Como é que vocé aprende
trabalhar um ano em um dia? Entdo deixa muito a desejar, em algumas
coisas, assim. Eu acho que falta mais essa questdo da formagéo continuada
do professor, sei 14, tdo parado! S6 um pouquinho! Esse ano mesmo néo teve
nenhum até agora! Acho fraco, a Secretaria ta deixando a desejar (Entrevista
concedida por Angélica, em 03/12/2015).

E perceptivel nos relatos, um estado de insatisfacdo frente & oferta dos cursos de
formagéo continuada oferecidos pela Secretaria de Educacdo. As queixas se voltaram para a
insuficiéncia dos cursos, para a aplicagdo de verbas em cursos com pouca significancia para
os/as professores/as, para a escassa aplicabilidade da tematica, enquanto existem outras mais
emergentes, como, por exemplo, temas sobre os quais eles/as apresentam certa dificuldade de
aplicabilidade, como é o caso da inclusdo, pouco tempo de duragdo dos cursos, ndo dando
conta das demandas existentes em sala de aula, falta de interesse, por parte do/a professor/a,

pOr cursos que n&o apresentam uma proposta viavel.
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Faz-se necessario pontuar que, para maior efetivagdo das propostas de formacéo
continuada, os/as coordenadores/as pedagogicos/as e os/as orientadores/as educacionais,
enguanto equipe tecnica da escola, devem prestar assisténcia pedagdgico-didatica. Essa acdo é
decisiva, por envolver a supervisdo, a coordenacdo de reunides e encontros, a dinamizacao do
projeto pedagogico escolar, o estudo do PME, envolvendo a Proposta Curricular Municipal, a
avaliacdo da organizacdo e rendimento escolar, a sugeréncia de propostas inovadoras, 0
acompanhamento das aulas dos/as professores/as, bem como a assisténcia no uso e utilidades
dos recursos tecnoldgicos.

Buscando compreender essa questdo, indagou-se aos/as entrevistados/as quais seriam

as sugestdes de cursos que viessem a dinamizar o processo de formacéo continuada:

Relacdo professor e aluno. E algo assim muito sério, e que eu noto que entre
nos, colegas, é muito fécil falar, mas na hora da pratica a gente vé as falhas
entre n6s mesmos, e a gente precisa ver que a gente precisa mudar essas
atitudes, t4? Mas a gente nota também que muitos ndo gquerem mudar, a
gente V& que as pessoas ndo querem muito ler, perder tempo com estudos, e
ele ndo sabe o quanto ele ta perdendo, porque se a gente comegasse a levar a
sério essa questdo da relacdo professor aluno, a gente comegaria a mudar
umas coisinhas, ndo vai ser muito, mas 0 minimo que a gente conseguir vai
ser muito essencial (Entrevista concedida por Violeta, em 22/10/2015).

Jogos educativos (...) (Entrevista concedida por Girassol, em 22/10/2015).

Inclusdo. Trabalhar inclusdo é dificil, acho que inclusdo é um curso que tem
gue ter direto, acho que ndo s6 uma vez no ano, nem s6 a mesma pessoa,
mas pessoas novas, porgque a inclusdo vai, ela vai do mudo, do surdo, do
autista, porque eu falo como experiéncia, ¢ muito dificil trabalhar. E dificil
trabalhar um cadeirante, vocé olhar todo mundo correndo, e se vocé elevar a
autoestima daquela pessoa que ela ndo pode correr, mas que ela também é
especial, ndo é, entdo, eu acho que € inclusdo. (Entrevista concedida por
Azaleia, em 06/10/2015)

(...) Etica! Etica que, infelizmente, parece que o Brasil, que os brasileiros
esqueceram 0 que € isso. A gente vé o tempo todo, como se fosse uma
prética corriqueira, até na sala de aula o aluno j& suborna o outro, pra néo
contar pra professora, ja paga o lanche dele, e isso me deixa realmente
incomodada, porque ndo sei onde que nds vamos parar, se isso continuar,
entendeu? E como se fosse algo normal, me deixa muito preocupada quando
a gente comeca a achar que é algo normal, esse tipo de comportamento, dar
um jeitinho, aquele jeitinho, pra esconder, isso me incomoda. Parece que o
normal € vocé ser bandido, é vocé ser corrupto, é vocé ser desonesto nas
pequenas coisas. Desonesto, porque até o professor, se ele entra na sala de
aula e faz de conta, ele ta sendo desonesto. Entdo isso me incomoda muito.
(Entrevista concedida por Jasmim, em 26/11/2015)
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Essas sugestdes tematicas corroboram a ideia de que a formagdo continuada necessita
de um curriculo mais amplo, transdisciplinar, que venha embasar o/a professor/a em suas
necessidades. Os temas sugeridos pelos/as entrevistados/as, como “Relagdo professor aluno”,
“Jogos educativos”, “Inclusdo”, “Etica”, sdo aqueles que eles/as sentem dificuldade para
trabalhar em sala de aula. Quando o professor Girassol sugere Jogos Educativos, ele indica
essa tematica porque sente a necessidade de aprender mais atividades praticas para trabalhar
com seus/suas alunos/as em sala de aula. Quando Violeta fala da Relacéo professor/a aluno/a,
¢ porque ela vivencia situacfes, em sua escola, de desrespeito do/a aluno/a com o/a
professor/a, 0 que ndo tinha em sua época de estudante. A ética foi um tema sugerido pela
professora Jasmim, porque é uma situagdo vivenciada cotidianamente em sua escola, e que a
incomoda. Ja a professora Azaleia fala sobre a necessidade de uma temaética como a Incluséo,
pois sente a dificuldade de trabalhar com alunos/as que a sua escola recebe, mas seus/suas
professores/as ndo tém formacéo para lidar com diferentes tipos de deficiéncias.

O ideal seria que os Sistemas de Ensino e as instituicdes de formagéo de professores/as
criassem, em sua estrutura organizacional, Centros de Apoio a Formacdo Continuada,
conforme sugere Libaneo (2013). Segundo o autor, esses Centros ofereceriam atividades de
formacdo, associando préaticas formativas aos contextos reais de trabalho. N&o apenas
orientacdo profissional (cursos, debates, oficinas), mas também recursos materiais de apoio,
como biblioteca, aparelhagem de som e imagem, salas para video e cinema, computadores,
internet. Libaneo declara, também, que tais Centros deveriam ser mantidos por apoio
financeiro das Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo, mediante convénios de
parceria.

Entretanto, ndo se vé em muitos municipios um apoio consubstanciado a formacéo.
Tanto a orientagdo profissional quanto os recursos materiais ainda necessitam de iniciativas
articuladas entre escola, municipio e instancias formadoras. Nao se pode olvidar que a escola
¢ considerada, segundo Libaneo (2013), como espacos institucionais que provocam a
melhoria e inovacdo, a0 mesmo passo que propiciam contextos variados para formacéo
continua do/a professor/a.

Observamos nos relatos dos/as professores/as entrevistados/as, o quanto consideram
necessarios e relevantes os cursos de formacao continuada, por perceberem que, com eles,

poderiam proporcionar melhorias a toda comunidade escolar:

Todo professor teria que fazer Gestdo Escolar. Por qué? Pra ver a amplitude
que é uma escola, porque a escola ndo é sé sala de aula, a escola é um corpo,
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é uma rede. A gestdo envolve diregdo, coordenacdo, professor, envolve a
merendeira da escola, todo mundo teria que fazer. E Psicologia. A
Psicologia, para entender os alunos, porque nds temos muitos alunos com
muita dificuldade, que vem de casa as vezes com muitos problemas, que
chega na escola e nds temos que dar conta, porque em casa a familia néo ta
dando conta. (Entrevista concedida por Azaleia, em 06/10/2015)

A visdo da professora Azaleia, quando fala sobre a importancia da aprendizagem da
Gestao, por todo o corpo docente e toda comunidade escolar, para que percebam a amplitude
que € uma escola, coaduna com a de Libaneo (2013, p.169), quando ele afirma que, para que
seja assegurada a efetividade dos processos de ensino e aprendizagem, é necessario que haja
organizacdo dos meios de trabalho, que se referem “a previsdo e racionalizagdo do uso de
recursos humanos, materiais, fisicos, financeiros, informacionais”. Segundo o autor, a
presenca ou a auséncia de organizacgdo, expressas através de normas ou de atribuicbes de
responsabilidades, consequentemente ird interferir na qualidade do ensino.

As proximas entrevistadas consideram que todos os cursos foram relevantes. Apenas a
professora Jasmim destaca o PNAIC, sobretudo na area de Matematica, como o que mais a
auxiliou na sua acdo docente. Segundo ela, apesar de ser uma area que gosta de trabalhar,
considera um curso muito significativo, que lhe trouxe exemplos praticos para sua atuacao em

sala de aula.

Pra mim todos foram relevantes. Porque eles sdo pertinentes a minha pratica
diaria. Mesmo um curso que eu faga na internet, sobre drogas, ele €é relevante
pra minha vida profissional, porque nos trabalhamos numa comunidade em
gue ela esta em uma éarea de risco. Entdo eu ndo elegeria nenhum no
momento como o0 melhor. Pra mim todos foram importantes (Entrevista
concedida por Horténcia, em 06/10/2015).

Acho que cada um tem a sua relevancia. Todos fazem a gente crescer um
pouco mais (Entrevista concedida por Rosa em 20/10/2015).

Todos que eu participei no municipio, todos foram muito relevantes. Néo sai
de casa, nem deixei minha turma a toa (Entrevista concedida por Violeta, em
22/10/2015).

O PNAIC foi 0 que eu mais gostei; de Matematica. Primeiro, porque €é a area
que eu gosto, que eu atuo, que eu sou apaixonada, e segundo, porque eu
tento tirar o mito que todo mundo tem, que Matematica é um monstro, e eu
gosto de tentar pelo menos fazer com que o aluno goste de Matematica,
entendeu? (Entrevista concedida por Jasmim, em 26/11/2015).
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A professora Angélica, enquanto alfabetizadora que é, enfatizou cursos como Enfase,

Pro-Letramento e PNAIC, os quais, segundo ela, mostraram de forma tedrico-pratica como

alfabetizar criancas.

Fiz varios cursos. Fiz a Enfase, que também me ajudou, fiz o Pro-
Letramento, que me ajudou muito e ajuda, 0 PACTO também contribui. O
Enfase me deu uma bagagem pra trabalhar a crianca la na alfabetizacdo, o
Pro Letramento também, e 0 PACTO tem me ajudado. Néao da pra dizer qual
0 mais relevante, os trés contribuiram, porque eu trabalho com criangas nos
anos iniciais, e eles me ajudam muito (Entrevista concedida por Angélica,
em 03/12/2015).

Nos cursos de formacdo, segundo a professora Gardénia, € possivel perceber o

conhecimento do palestrante. De acordo com ela, 0 modo como o conteudo é tratado por

guem ministra o curso é que determina se este € bom ou nao.

Pra mim, todos sdo importantes. Se eu saio hoje a tarde para uma palestra eu
sei gque a palestra vai ser boa pra mim, dependendo do poder do contetido do
palestrante (Entrevista concedida por Gardénia, em 03/12/2015).

Pela sua relevancia, os/as professores/as buscam nos cursos de formagdo um

aprendizado correlacionado a sua pratica docente, almejando a aplicabilidade da

aprendizagem em suas aulas, visto que os conhecimentos e as praticas organizam-se em sua

significancia.

O que eu vejo é gque a troca de experiéncia, porque assim como 0s cursos de
Pedagogia, hoje, entraram numa demanda muito grande, qualquer pessoa
hoje pode ser um pedagogo. Mas seria justamente a pratica de ensinar
mesmo. Matematica: como € que a gente pode ta desenvolvendo esses
contetdos numa sala de 1° e de 2° ano? Lingua Portuguesa: o que que é
relevante? Mas algo significativo, algo que venha realmente dar um norte.
Porque as pessoas que ndo tém a pratica, elas saem com a teoria, mas muitas
vezes ndo conseguem atrelar teoria e pratica, e € isso assim que me deixa
inquieta, com relagdo a essas questdes. Por que assim ficam como se fosse
um peixe fora d’agua. Eu, por exemplo, atuei muito tempo no fundamental
11, desde que entrei no municipio. Ai, de repente vocé se depara com aquilo
do qual vocé tem que fazer, que é professor das séries iniciais. E ai, como é
que fica? Se vocé num for realmente um professor pesquisador, se vocé ndo
for um professor que tenta transformar, que tenta fazer exercer a sua funcdo,
vocé ndo vai a lugar nenhum, ai é o fracasso que a gente vé constantemente
nas nossas salas. Eu ndo sou excelente alfabetizadora, mas eu busco, eu
procuro ver com quem eu devo aprender. (Entrevista concedida por
Horténcia, em 06/10/2015)
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A professora Horténcia chama a atengdo sobre a troca de experiéncias, da necesséria
relacdo teoria-pratica, da exigéncia de ser um/a professor/a pesquisador/a, para exercicio de
uma docéncia exitosa. Quando traz a expressao ‘“qualquer pessoa hoje pode ser um
pedagogo”, nos leva a refletir sobre como estdo sendo oferecidos os cursos de graduacao em
Pedagogia, em nosso pais, sobretudo em nosso municipio. Segundo Gatti (2013-2014, p. 36),
entre os anos de “2001-2011 h4 uma visivel migrac&o dos cursos de licenciatura para o regime
a distancia, o que ndo ocorre na mesma propor¢ao com outros cursos de graduagao”. A autora
ainda afirma que “as licenciaturas a distancia oferecidas por instituicdes privadas detém 78%
das matriculas em cursos de formagdo de professores”. Isso se deve a politica de formagdo de
professores/as no Brasil, que favorece a expansédo de cursos em Educacdo a Distancia — EAD
nas instituices privadas, trazendo-nos consequentes formacoes deficitarias de professores/as.
Mas é inegavel gue os cursos em EAD possibilitaram o acesso de muitas pessoas que estavam
longe das universidades.

Uma comprovacdo de que existem formacOes deficitarias aparece nos relatos de
Jasmim e Angélica, quando elas revelam as insatisfacdes relacionadas a alguns cursos de que
participaram, devido a auséncia de especializacdo/capacitacdo da equipe formadora, muito

contetdo em espaco curto de tempo, ou interrupgdes:

Veio um grupo do Tocantins, pra dar um curso. Pra mim, ndo acrescentou
nada! As pessoas que vieram pra dar o curso ndo tinham bagagem. Num dos
dias que estava acontecendo 0 curso, ja estava estressada com uma
orientadora 14, e perguntei pra ela, fui indelicada, mas perguntei, pedi
desculpa primeiro, mas disse a ela que ia fazer uma pergunta, por que estava
me incomodando. Perguntei pra ela se o Secretario de Educacdo ou a pessoa
que encomendou o curso falou pra eles, que eles viriam num “interiorzinho”
da Bahia, onde ninguém sabe nada, pra dar um curso para meia dizia de
“idiotas”? Perguntei desse jeito. Ela respondeu: “ndo professora!”. Primeiro
porque, no primeiro dia, quando a gente se apresentou, quando ela viu que a
maioria tinha graduacdo e poOs-graduacdo, ela ja ficou assustada; depois
passamos uma tarde inteira pra fazer um acrostico. Entdo, aquilo me irritou
profundamente, porque eu ndo gosto de perder tempo, ndo. Entdo, se eu
venho pra sala de aula, pra dar aula, eu quero fazer realmente acontecer,
quero trazer coisa nova, quero que meu aluno aprenda. Entdo, se eu vou
passar a tarde inteira fazendo algo, sair da minha casa, que é um lugar que eu
amo ficar, pra ndo acrescentar nada, eu fico profundamente irritada. A minha
insatisfacdo total com esse curso, sinceramente, ndo acrescentou nada, esse
pra mim foi o pior. Teve outro, menos ruim, Alfa e Beto, Que distribuiram
uns livros e depois tinha que devolver, e eu falei, v na minha casa buscar,
porque eu ndo vou trazer aquela caixa. Se quiserem de volta, eu entrego, mas
va em casa buscar. Foi outro que ndo acrescentou (Entrevista concedida por
Jasmim, em 26/11/2015).
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O PACTO ainda estou fazendo, s6 que eu acho que as vezes é pouco tempo.
Eu sei que é cansativo, o sdbado, se for o dia todo, mas eu acho assim, pouco
tempo, quando vocé pega essas 4 horas pra aprender tudo ali... Tudo bem
que vocé ja tem uma bagagem, mas nunca é demais, eu acho pouco tempo,
eu acho que o PACTO deixa a desejar em alguns pontos. Aquele Brasil
Online, eu acho que ndo me acrescentou em nada, sabe, por que a gente ndo
continuou praticando, eu acho que ndo me acrescentou em nada (Entrevista
concedida por Angélica, em 03/12/2015).

A insatisfacdo demonstrada por Jasmim, em relagdo a alguns cursos, € causada,
segundo ela, do descaso, por parte da Secretaria Municipal de Educagdo, em contratar pessoas
alheias a realidade das escolas, para ministrarem cursos sem nenhuma relevancia para sua
atuacdo em sala de aula. Nesse sentido, inferimos que 0s cursos promovidos por 6rgaos
externos a escola provocam poucas mudancas na pratica docente.

Angélica também relembra cursos que ndo acrescentaram nada em sua pratica, por nao
apresentarem continuidade, como também pelo fato de o tempo ser insuficiente para que
houvesse uma discussdo mais aprofundada sobre o tema discutido. Parece estar implicito na
fala da professora, que a extensdo do tempo em cursos de formacdo continuada é importante
para que os/as professores/as tenham oportunidade de relatar suas experiéncias, ouvirem do/a
formador/a e dos/as colegas algumas sugestdes para lidar com os desafios constantes que se
apresentam no cotidiano da sala de aula.

Apo0s essa cartografia, constatamos que os efeitos da formacdo continuada mantém
relacdo com a busca por diferentes atividades de formagcdo, seja ela através de cursos, eventos,
seja a partir de pesquisas na internet, das diferentes leituras, visto que o/a professor/a, quando
se propde ao desenvolvimento da profissionalidade, seleciona e qualifica essas atividades no
ambiente escolar e fora dele. Ha a possibilidade do/a profissional escolher ocupar seu tempo
com tarefas contributivas, que direcionam, somam, colaboram com o aumento do seu nivel

intelectual, de conhecimento, seu crescimento pessoal e profissional.
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CAPITULO IV

EFEITOS DA FORMACAO CONTINUADA NA PRATICA DOCENTE: O QUE
PENSAM OS/AS PROFESSORES/AS?

O trabalho docente é compreendido como uma atividade de interacdo entre seres
humanos, uma atividade social, na concepcao de Tardif (2007). Essa interacdo permite ao/a
professor/a, agir e refletir sobre a sua propria pratica. Segundo o autor, o saber do docente é
constituido dentro de diferentes contextos sociais, cognitivos, curriculares, e se constroi “ao
longo de uma carreira profissional na qual o professor aprende progressivamente a dominar
seu ambiente de trabalho ao mesmo tempo em que se insere nele e o interioriza por meio de
regras de agdo que se tornam parte integrante de sua ‘consciéncia pratica’” (TARDIF, 2014, p.
14).

Corroboramos a ideia do autor, no sentido de que o saber do/a professor/a acontece
guando ele/ela interage com seus pares, nos espacgos de trabalho, estabelecendo uma relagédo
consigo mesmo/a e com os outros. Assim, Tardif (2014) afirma que os saberes docentes
constituem uma realidade social que se materializa por meio da formag&o, principalmente
guando ocorre de forma continuada, por meio de praticas coletivas, do dialogo sobre os seus
fazeres, de um permanente pensar sobre a pratica.

Desse modo, a formacdo continuada de professores/as pode ser influenciada por um
modelo escolar, “alocada” em espagos de salas de aula, mas também pode ocorrer fora desse
modelo, através da pesquisa, da participacdo em cursos de curta duracdo, em eventos e outras
atividades similares, bem como nos encontros formais e informais com seus pares. Aqui
defendemos uma perspectiva de formagdo em um contexto onde as praticas formativas
articulam-se num projeto baseado nas situacdes de trabalho dos/as professores/as, nos
desafios enfrentados no cotidiano escolar. Para que isso ocorra, faz-se necessario que eles/elas
sejam profissionais reflexivos, atuantes, criticos, comprometidos com a melhoria dos
contextos e praticas, contribuindo com a promogdo da sua profissdo, da escola, dos alunos,
conforme declara Ferreira (2009), a partir da investigacdo e entendimento da sua pratica, para,
a partir dai, aprender a sua profisséo.

Essa investigacdo, analise, compreensdo e renovagdo da pratica, segundo Libaneo
(2013), trata-se de uma autoanalise, uma caracteristica dos humanos, ou seja, podemos pensar
sobre o que fazemos, sobre até mesmo 0 modo como pensamos, devido a nossa capacidade de

refletir, ver, rever, repensar, dentre outras, proprias dos grupos humanos.
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Pensando no processo de reflexdo sobre o trabalho docente, procuramos investigar
como e quando os sujeitos dessa pesquisa pensam, refletem sobre sua pratica. Dai a relacdo
necessaria entre esse ato reflexivo e o processo formativo, especificamente, com a formacao
continuada, pois € somente a partir desta que ocorre a aquisicdo e revisdo de novos
conhecimentos, do mesmo modo que ela proporciona aos/as docentes as condi¢bes de
verificar o que ele/ela fazia antes e o que poderé ainda fazer.

Considerando que o/a professor/a tem inimeras maneiras de refletir sobre a pratica, foi
indagado a eles/as, se esse € um exercicio habitual. Aproximadamente 89,55% dos/as
pesquisados/as assinalaram SIM, confirmaram ter o habito de pensar em sua pratica. Ao
serem questionados/as sobre quando isso ocorre, obtivemos o0s seguintes dados:

Tabela 4: Tempo em que os docentes refletem sobre suas préaticas

Quando ocorre pensar na pratica docente %
Sempre depois da aula 47 70,14
Ao término da semana 10 14,92

Ao final de cada més - -
Ao final de cada unidade 8 11,94

N&o responderam 2 2,98

Podemos considerar, a partir do exposto na tabela acima, que a maioria dos/as
docentes costuma refletir sobre sua pratica. Em relacdo ao tempo utilizado para essa reflexdo,
podemos verificar, na tabela, que ocorre sempre depois da aula, conforme responderam
70,14% dos sujeitos. I1sso demonstra que ha uma preocupacdo dos/as docentes com aquilo que
se propdem a ensinar, com a aprendizagem dos discentes no dia a dia. Os/as demais docentes
afirmaram pensar sua pratica ao término de uma semana (14,92%) ou de uma unidade
(11,94%), o que nos leva a inferir que em algum momento, seja no cotidiano ou
esporadicamente, eles costumam pensar sobre o que fazem.

N&o queremos aqui apenas indagar se o/a professor/a reflete ou ndo sobre a sua
pratica, mas como e sobre 0 que eles/as estédo refletindo. Tal acdo nos remete ao que Schon
(2000) propde, quando afirma que a reflexdo sobre a prética deve comecar rompendo o
individualismo do/a professor/a, trazendo algo que permita a pratica reflexiva coletiva dos/as
docentes, frente ao desejo de superacdo de problemas, encontrando apoio coletivo no
enfrentamento das dificuldades e na busca de outras solucBes. Ao/a professor/a cabe, portanto,

se preocupar com questdes sociais e politicas do seu trabalho, bem como contemplar aquelas
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voltadas para o espaco de sua sala de aula. Dessa maneira, o/a professor/a se coloca como o
sujeito da construcdo do seu saber docente e autor/a de todo o processo pedagdgico. Porém, é
preciso ter zelo para ndo tornar essa reflexdo uma situacdo meramente cotidiana, e para isso é
preciso se valer de referéncias tedricas que Ihe apoiem nesse exercicio reflexivo.

Ao se tornarem investigadores/as de sua propria pratica, os/as docentes enfrentam
questdes de pertencimento, de identidade. Todas essas questdes podem ser visualizadas como
efeitos da formagdo, numa pratica “além dos muros da escola”. E possivel verificar isso nos

relatos abaixo:

Essa pesquisa me fez refletir sobre meus horarios na vida cotidiana, o que
devo ampliar e 0 que devo reduzir. Por exemplo: TV ndo é algo que acresce
muito em conhecimento, devo reduzir. Devo aumentar a leitura, pois é uma
das ferramentas que mais usamos. Da formacédo continuada, ainda néo fui
contemplada financeiramente, mas me tem sido util na vida profissional.
(Acucena, notas de campo, 2016).

A formacdo docente é fundamentada nas necessidades de cada um,
necessidade essa apresentada pelo professor, e é dentro dessa especificidade
qgue o professor deve aprofundar o seu conhecimento, buscando essa
formacgdo. Entender isso, requer uma pratica reflexiva, pois se o professor
buscar ou por qualquer formacgédo, sem afinidade ou sem uma resposta a ser
buscada, de que lhe serve essa formagéo [...] (iris, notas de campo, 2016).

(...) A formagdo continuada Ihe abre caminhos que vocé pode escolher
guando se sabe o que ndo quer mais em sua pratica docente (Amarilis, notas
de campo, 2016).

Esses relatos referem-se as impressGes dos/as pesquisados/as, quanto a aspectos da
formagdo continuada. Os/as professores/as acima fizeram ponderacdes sobre o uso de
distribuicdo do tempo, privilegiando agOes/atividades mais Uteis, ao perceber que devem
reduzir a TV, pois seria algo que ndo viria a acrescentar muito em sua formagdo, ou aumentar
a leitura, ja que é um instrumento muito utilizado pelos/as docentes. Além disso, destacaram a
importancia da formagdo continuada, apontando a sua relevancia para a ampliacdo do
conhecimento e para o exercicio da reflexdo sobre a préatica.

Podemos inferir que os relatos citados acima estdo ancorados nas trés perspectivas de
desenvolvimento profissional defendidas por Ferreira (2009): o desenvolvimento do professor
como desenvolvimento de conhecimento(s) e competéncia(s), como desenvolvimento da
compreensdo pessoal e como mudangca ecolégica. A primeira transmite a profissdo,

competéncia técnica e flexibilidade nas variadas estratégias de ensino; a segunda parte do
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principio de que o desenvolvimento do professor envolve toda a pessoa que ele é; e a terceira
diz respeito ao nivel do ambiente direto de trabalho e ao nivel de ensino.

Quando a professora Agucena diz que esta pesquisa a ajudou a refletir sobre o uso do
tempo em sua vida cotidiana, a pensar sobre a importancia de reorganizar, ampliar ou reduzir
a quantidade de tempo disponibilizado a uma dada atividade, ela est4d se desenvolvendo
profissionalmente, viabilizando uma flexibilidade para a sua profisséo. Seu relato demonstra
que ela estd tendo a competéncia de escolher ferramentas mais usuais em sua pratica,
percebendo fatores contributivos para o seu desenvolvimento.

O relato da professora iris se aproxima da perspectiva de desenvolvimento profissional
como compreensdo pessoal, quando ela diz que a formacgdo docente deve ser fundamentada
nas necessidades pessoais apresentadas pelo/a professor/a, e que € a partir dessa formacao que
ele/a deve aprofundar seu conhecimento. Segundo a professora, isso requer uma pratica
reflexiva que pode conduzir o/a professor/a a percepg¢do de quais cursos sdo mais apropriados
para responder suas perguntas, para provocar novas discussdes que levem a outras
descobertas, do contrario a formacéao ndo servira ao/a docente.

O relato da professora Amarilis esta atrelado ao nivel do ambiente direto de trabalho e
ao nivel de ensino. Para ela, a formacdo abre caminhos para capacitar o/a professor/a a
escolher o que ndo quer mais em sua pratica docente. Assim, encontramos aqui correlacfes
com a terceira perspectiva proposta por Ferreira (2009), que traz o desenvolvimento do/a
professor/a como mudanca ecoldgica.

Entendemos que o pensar/refletir compde a acdo avaliativa do trabalho executado. E
pensando na agdo de avaliar o trabalho docente, consideramos que seria relevante saber se
os/as professores/as consideram importante a atualizagdo e o aperfeicoamento profissional.

Verificamos, em alguns relatos, uma preocupacao a esse respeito:

(...) se a gente ndo se aperfeicoar, a gente ndo tem como trabalhar hoje, ndo
é? (...) porque aperfeicoamento traz uma grandeza no trabalho, pra saber
reconhecer o aluno, perceber o trabalho que vocé t4 fazendo (...). Até
conseguir avaliar um aluno ou outro, entdo ¢ muito importante (Entrevista
concedida por Azaleia, em 06/10/2015).

No6s estamos em um mundo que, se vocé ndo se informar, se ndo tiver boas
informacGes, vocé perde para o publico que vocé tem em sala de aula,
porque, afinal, eles tem muito mais informacdo que a gente enquanto
profissional, entdo existe essa necessidade de se atualizar a todo 0 momento.
Porque se isso ndo for feito, vocé fica pra traz. Porque se fala tanto na
questdo tradicional. Mas vocé ndo larga de vez o tradicional. Mas vocé
precisa também inovar, se atualizar (Entrevista concedida por Horténcia, em
06/10/2015).
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E importante para o crescimento profissional. E até para o rendimento dos
alunos (...). Nés ndo podemaos ficar na mesmice, e atualiza¢do nao € isso, nés
falamos muito das criancas, dos alunos hoje estarem avangados (...). Entéo a
gente tem que ta acompanhando nossos alunos e acompanhando a
modernidade. Se a gente ndo fizer isso, vai ficar na mesmice (Entrevista
concedida por Violeta, em 22/10/2015).

A atualizagdo profissional é uma condi¢do e uma necessidade para o exercicio de
qualquer profissdo. A professora Azaleia deixa clara a sua opinidao sobre isso, ao afirmar que
atualizar-se traz uma grandeza ao trabalho. Além disso, seu relato chama a atencédo para o fato
de que vivemos no mundo da informagdo, e se ndo nos informarmos, perderemos para 0
publico da sala de aula, que vive “antenado”, “plugado” quase vinte e quatro horas nas redes
sociais, diferentemente do/a professor/a, que esta ocupado cotidianamente com o trabalho
docente. Suas afirmacdes sao corroboradas por Horténcia, a qual diz que é preciso atualizar-se
a todo o momento, pois quem nao se atualiza permanece no tradicional, e também por
Violeta, quando esta ressalta a importancia do/a professor/a acompanhar o0 que acontece na
sociedade, para sair da mesmice.

Esses relatos ampliam nosso entendimento a respeito da importancia da formacéo
continuada, pois envolvem ndo apenas a necessidade de aperfeicoamento voltado para a
intelectualidade do/a professor/a, para a ascensdao do seu nivel de ensino ou para as relagdes
que ele/ela pode fazer com sua vida pessoal e para a obtencdo de um conhecimento
especifico. Eles demarcam, também, um espaco de pertencimento, de compreensdo da
necessidade do outro, de inser¢cdo numa demanda atual/colaborativa, de conquista de uma
aplicabilidade dos seus conhecimentos.

Ainda em relagdo a importancia das atividades de formacdo continuada para o

aperfeicoamento profissional docente, as professoras relatam:

Eu acho importante, porque a gente as vezes cai num vicio de trabalhar
sempre do mesmo modo e acaba ndo inovando e, as vezes, coisas que vVocé
nem pensou e, de repente, num curso, numa capacitagdo, a gente acaba
aprendendo coisas tdo simples que a gente ja poderia ter usado antes, e ndo
utilizou. Eu acho legal sempre estar inovando, o contetido é o mesmo, mas
sempre hé possibilidade de inovar. (Entrevista concedida por Jasmim, em
26/11/2015).

Atualizagdo é tudo para o professor, se a gente parar de estudar é
complicado, porgue o aluno estd, a todo o0 momento, a frente do professor.
Entdo, ndo da pra parar de estudar, acho que o professor s6 para de estudar
quando morre, né? SO deve parar quando morrer. (Entrevista concedida por
Angélica em 03/12/2015).
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Muito importante, porque cada aluno tem uma realidade diferente, entéo
vocé tem que respeitar o tempo certo do aluno aprender. Uns pegam com
muita facilidade, outros ja tem mais dificuldade, e a importancia que eu acho
é a familia ajudar, a familia ajuda muito. Familia e escola tém que t&
trabalhando junto. (Entrevista concedida por Gardénia, em 03/12/2015).

Os relatos acima mostram o quanto as professoras se preocupam com a atualizacao
constante, e o quanto consideram importante o ato formativo para sua pratica docente.
Percebemos isso na fala da professora Angélica, quando a mesma afirma que o/a professor/a
sO deve parar de estudar quando morrer. Para ela, o/a professor/a deve estar em constante
formacdo, sempre aprendendo algo novo. A inovacdo também é relevante para a professora
Jasmim, uma vez que, em seu relato, ela expde o fato de que, muitas vezes, algo simples pode
ser transformado em algo com grande utilidade em sala de aula, em sua pratica docente. Ja
Gardénia alerta para a importancia de se identificar as diferentes realidades e aprendizagens
dos/as alunos/as, pois cada um/a tem seu ritmo, e a formacao constante auxilia o/a professor/a
a realizar intervengdes individuais, atendendo as necessidades diferenciadas em sala de aula.

Ainda ficou perceptivel, nos relatos acima, o compromisso dessas professoras, com a
busca do aperfeicoamento, da inovacdo, do caminhar junto ao/a aluno/a, numa tentativa de
atender suas necessidades. Tais relatos nos fazem refletir sobre a importancia de o/a
professor/a descristalizar algumas crencas e conceitos tangentes a sua préatica, questionando
conhecimentos, saindo do conservadorismo e indo em direcdo a uma formacdo continuada
gue o/a ajude a se posicionar numa condi¢do continua de aprendizagem. Os efeitos dessa
formacdo traduzem mudanca de percepc¢do, processo de conscientizacdo, desenvolvimento de
uma inteligéncia coletiva, desejo de insercdo colaborativa, interveniente. S&o efeitos
constitutivos de uma aprendizagem numa perspectiva de uma realidade multipla e
diversificada. Tudo isso se interliga ao exercicio da autonomia, Vvisto que esse exercicio é
promovido pelo processo de internalizacdo dos saberes organizados do coletivo para a
subjetivacdo, seguido do movimento de volta a colaboracdo, as trocas necessarias aos
construtos socio-politicos, pedagogico-educacionais.

Podemos observar, nos dois graficos abaixo, as declaracdes dos professores/as sobre

as suas praticas docentes, antes e apds as atividades de formagao continuada.
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Grafico 19: Praticas docentes antes das formagdes continuadas
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Ao avaliar a sua préatica docente, antes das formacdes continuadas, os/as professores,
em seu maior nimero, responderam que a sua pratica era “significativa”, o que vai ao
encontro das respostas dos/as professores/as que se avaliaram com desenvolvimento favoravel
anterior a formacéo continuada. Muitos/as tecem elogios ao seu proprio trabalho, afirmando
que fizeram “uma otima formagao” (Gérbera), que sempre tiveram “uma boa pratica docente”
(Amarilis), ou que as formacOes lhes ensinaram a ser responsaveis com seus deveres
(Criséntemo). Logo, o gréfico traduz a ideia de um fazer pedag6gico que ndo estd numa
relacdo de dependéncia com a formagéo continuada.

Todavia, os/as professores/as pesquisados/as também reconhecem melhorias
consideraveis, ao avaliar sua pratica ap6s formacdes continuadas. O grafico a seguir mostra

esse reconhecimento:
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Grafico 20: Praticas ap6s formagdes continuadas
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O grafico acima representa o relato dos/as professores/as que confirmaram a aquisi¢éo
de novas estratégias, reflexdes e novas experiéncias, apos as formacgbes continuadas. O
elemento apresentado por “Outros” diz respeito a superagdo das expectativas, a ideia de que
os cursos efetivados, apesar de apresentarem algumas falhas, de deixarem ddvidas sem
respostas, ampliaram o conhecimento, proporcionaram a aquisicdo da confianca, a utilizacéo
de uma pratica embasada na teoria, provocaram gquestionamentos que levaram a pesquisa.

Assim, fica claro o reconhecimento de que a formacdo continuada contribuiu no
processo de mudanca das acbes pedagdgicas e melhoria da préatica desses/as professores/as.

As escolas também podem ser consideradas excelentes locais de formacédo continuada,
implementando um trabalho coletivo, voltado para a valoriza¢do da cooperatividade, onde a
comunidade escolar se reine com autonomia, para definir o seu projeto pedagogico. Essa
pratica também pode ser acionada nos momentos de planejamento e de encontros com o/a
coordenador/a. Sobre esta questdo, cerca de 70% dos/as professores/as pesquisados/as
responderam que participam dos momentos semanais de planejamento, 22% disseram que ndo
costumam participar, enquanto 8% optaram por ndo responder.

Embora a escola possa se tornar um espaco formativo, com praticas reflexivas, haja
vista o trabalho que os/as professores/as podem realizar em conjunto, ainda existem acoes
tecnicistas, imediatistas, conteudistas, inseridas nas praticas e vivéncias escolares. Ha
docentes que ainda insistem no cumprimento dos conteudos, de maneira estanque e néo
correlacionada, que continuam a usar praticas descompromissadas com a

reflexdo/problematizacdo/questionamento. Tais préaticas os distanciam das possibilidades que
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sua profissdo oferece, dos momentos de discussdes e trocas que favorecem o aprimoramento,
de forma expandida e fundamentada.

Em relacdo ao que pensam os docentes sobre como eram, antes da participacdo em
eventos e atividades de formacdo continuada, como esta a sua pratica apds essas atividades,

obtivemos 0s seguintes relatos:

Olha, eu melhorei muito (risos), eu tenho uma visdo mais ampla hoje (...).
Hoje mesmo eu estava fazendo um trabalho na sala, estou trabalhando as
regides. Eu fiz uma avaliacdo, e eu vi que ndo foi bem entendido, entdo o
gue € que eu fiz, formei grupos de 5, e cada um vai trabalhar uma regiao.
Essa semana vou fazer o rodizio, que é o 5° ano, pra eles chegarem no 6° ano
com a visdo. Em outra ocasido, ja fiz a prova mesmo! Perdeu, perdeu! Hoje
ja tenho outra visdo. N&o, eu ndo posso deixar de ir me aperfeicoando sem
ter um conhecimento prévio, bom das regides do Brasil, que eu acho que é
importante. Entdo o que é que vou fazer, eu vou buscar mais, ndo é? Vou
trabalhar em grupo essa semana. Houve um desenvolvimento da minha
pratica, muito grande! Acho que eu melhorei bastante (risos) (Entrevista
concedida por Azaleia, em 06/10/2015).

Antes eu era muito crua. Nem se compara. Professora Horténcia, de 21 anos
atras, ndo é a professora Horténcia de hoje, de 2015. Hoje eu sou um pouco
melhor. E eu vou procurar melhorar (Entrevista concedida por Horténcia, em
06/10/2015).

Eu fiz um de professor alfabetizador, foi muito bom. Ja tem um bom tempo
até. E foi antes da graduacgdo, na verdade. J& tinha feito antes o de professor
alfabetizador, com duragdo de um ano. Foi relevante, porque foram 360
horas. Entdo, um aperfeicoamento intenso, né? Foi muito bom (Entrevista
concedida por Rosa, em 20/10/2015).

Azaleia, em seu relato, afirma que existe uma grande mudanc¢a em sua pratica docente,
por conta das formacgdes que ja fez. Segundo ela, antes disso néo tinha preocupagdo com a
aprendizagem do/a aluno/a, mas atualmente é diferente, pois se questiona se o/a mesmo/a
conseguiu, de fato, apreender os conteldos, e se isso ndo ocorre, procura trabalhar de maneira
mais significativa, para incentiva-los a compreenderem melhor.

A professora Horténcia diz que se considerava muito “crua”, sem muitos conhecimentos
sobre a pratica, mas afirma o quanto melhorou com as formagdes, e deixa claro que ainda
precisa melhorar, que tem muito o que aprender. Ja a professora Rosa fala da importancia de
ter feito um curso de alfabetizagdo de 360 horas, um curso intensivo que lhe proporcionou
muita aprendizagem.

Professora Violeta toca num aspecto importantissimo para que o/a professor possa, de
fato, dar vazao aos seus estudos, a sua formacdo: o fator tempo. Ela investiga sites na internet,
sobre assuntos relacionados a sua pratica, principalmente em sua casa, por falta de tempo.
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Essa busca objetiva uma maior preparacdo para lidar com situagdes cotidianas conflituosas
em seu dia-a-dia, no trabalho, como a inclusdo. A docente acentua o quanto € importante ter o
apoio da Secretaria de Educacdo, que disponibiliza profissionais que possam tirar suas
davidas, como o caso da psicoéloga com a qual conversa pelo “whatsapp”. Revela, também,
que esta buscando nessas formagGes, mesmo sendo poucas, € em tdo pouco tempo, meios de
sanar suas davidas do cotidiano docente. Afirma que, muitas vezes, vencida pelo cansaco,
pelas dificuldades diarias, pela falta principalmente de apoio, pensa até mesmo em desistir,
mas 0 Seu compromisso e a sua dedicacdo com as criancas a mantém firme nos seus

propositos, conforme relatos a seguir:

(...) O que eu aprendo mesmo € investigando sites na internet,
principalmente na minha casa, meu tempo é muito curto. Mas quando tem o
encontro que a prépria secretaria oferece pra gente, a prépria secretaria traz
profissionais que mostram cada coisa interessante, pra mim € muito bom. Eu
participei de um encontro com uma psicologa, que foi até a prdpria escola
que forneceu isso pra gente, em que eu fiquei assim, bestificada de como noés
podemos, devemos mudar as nossas atitudes. Quando a gente fala de
inclusédo, e hoje estou lidando com pelo menos quatro criangas especiais na
sala, e eu ja falei para os pais que eu me sinto igualmente a elas, tem uma
gue tem um problema ja com laudo, né? De médico e tudo. E hoje eu busco
estar estudando pra aprender a lidar com essa crianga. O CEAME™ é um
setor do municipio que oferece até capacitacdo, entendimento sobre isso,
mas eu ndo tenho tempo, porque é durante o meu horario de aula, ndo é?
Entdo ndo tenho tempo, vou pra internet durante a noite, pra saber como
lidar com essa crianca, € a psicologa também fica conversando comigo,
através do whatsapp, pra me dar orientaces de como saber lidar com essas
criangas. Entdo hoje eu me sinto igualzinha a elas, e 0s pais vém me
agradecer. Eu gostaria de continuar meus estudos e aprender mais sobre
essas criancas, né, porque é muito facil da gente incluir. Agora, a gente
precisa capacitar pra saber lidar com elas, porque é dificil, ndo é facil, ndo é?
As vezes chego em casa até querendo desistir, porque vocé nio tem muito
apoio, entdo vai depender de vocé. Como eu me identifico com as criancas,
entdo eu quero continuar (Entrevista concedida por Violeta, em 22/10/2015).

Ah, muda muito, muda a forma da gente agir com os alunos, a forma da
gente pensar, ndo €, a gente comeca a pensar em outras praticas, ndo da pra
ser 0 mesmo depois da formacdo, a gente se sente mais valorizado. Todo
professor tem que passar por uma formacdo. (Entrevista concedida por
Angélica, em 03/12/2015).

Angélica diz que as formacgdes a ajudam a mudar a forma como age com o0s/as
alunos/as, como pensar em novas praticas, porque, para ela, ndo da para sair desses cursos da

mesma forma como era antes. Além disso, essas formacdes a fazem se sentir mais valorizada.

¥ CEAME — Centro de Educacdo Inclusiva e Atendimento Especializado
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Os relatos proferidos por essas professoras corroboram o que afirma Ferreira (2009),
para quem, de modo geral, pode-se dizer que o principal efeito da formacgéo é a mudanga das
pessoas envolvidas. H4 uma preocupacédo das docentes em descrever as mudancas ocorrentes
consigo, com sua pratica e, consequentemente, com a aprendizagem. Assim, 0 que Se espera,
de maneira direta ou indireta, é a obtencdo de efeitos também na melhoria das aprendizagens
dos/as alunos/as,

seja através da actividade didactica do professor, em contextos de sala de
aula, seja através da atividade organizativa da escola, no sentido da melhoria
da qualidade de vida e do conforto nos espacos e no ambiente escolar, seja
ainda na melhoria dos contextos e das condi¢bes de vida familiares e
comunitérias (FERREIRA, 2009, p. 340).

Espera-se, entdo, que a formacdo continuada possibilite o desenvolvimento docente e
discente. Para isso, € preciso que essa formacdo produza efeitos nas praticas e concepcdes
dos/as professores/as, fato confirmado em muitos relatos e graficos jA expostos nesta
pesquisa. Segundo Ferreira (2009), os efeitos formativos podem ser observados através de
diversos dominios, dentre eles o dominio das competéncias técnicas e didaticas, que se
relacionam com as metodologias de ensino; dominio das atitudes, valores e comportamentos;
dominio das capacidades reflexivas e investigativas; dominio das capacidades relacionadas e
colaborativas, que diz respeito as relagdes de trabalho e de afetividade com toda a
comunidade escolar; do desenvolvimento de projetos e parcerias educativas; além do dominio
das competéncias de organizacao e gestao escolar.

O autor ainda acrescenta a esses dominios, o da formagéo cultural e social, o qual
tende a sensibilizar os/as professores/as para 0s problemas sociais contemporaneos que estéo
presentes no cotidiano escolar, influenciando a atividade docente: “a pobreza e a exclusdo
social, o desemprego, a imigracdo, o multiculturalismo, o racismo e a xenofobia, a
toxicodependéncia, a degradacdo do ambiente, o consumo, etc.” (FERREIRA, 2009, p. 341).
Também acrescenta, por fim, o dominio afetivo e emocional, presentes nas situacdes de
trabalho e formacdo dos/as professores/as. Assim, a formacgdo contribui para a producdo de
tempos e espagos de confraternizagdo e convivio, de superacdo da soliddo profissional,
proporcionando situagcdes de envolvimento e aprendizagem da colegialidade, de encontro e
partilha de preocupaces e experiéncias.

Nesse sentido, os efeitos da formacdo continuada na pratica docente sdo extensivos as

dimensGes individuais, pois é possivel que, modificando o ambiente de trabalho, o/a
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professor/a mude a si mesmo/a. E preciso considerar, entre esses efeitos, os que se relacionam
com a territorialidade, ou seja, os que mantém relacionamento entre os atores escolares e 0s
locais: autarquia, familias, bibliotecas, empresas, associacdes, etc. Desse modo, os efeitos da
formagdo “sdao, em grande medida, os projetos e as situagdes participativas de trabalho que
proporcionam as oportunidades de formagao” (FERREIRA, 2009, p. 342). Assim, os/as
professores/as devem ser considerados sujeitos e ndo apenas objetos ou destinatarios da
formacéo.

Perguntamos ao/a professor/a, o que faz ap0s pensar em sua pratica, e obtivemos as

respostas apresentadas no grafico a seguir:

Gréfico 21: O que fazem os docentes, apds reflexdo sobre a pratica

No gréafico acima, os/as professores/as afirmaram, em maior percentual, que repensam
suas praticas e buscam aprimora-las, que costumam rever seus planejamentos e metodologias,
que tentam fazer diferente, numa tentativa de melhorar, que tém habito de reflexdo e correcéo.
Outros/as docentes afirmaram que observam se os objetivos foram alcancados, e buscam
perceber se estdo contribuindo, enquanto profissionais.

Partindo desse pressuposto, a formacdo continuada docente € mais significativa se
houver uma ressignificacdo das experiéncias, a partir das novas l6gicas, novas linguagens,
novas préaticas reflexivas, colaborativamente. Para tanto, lembramos que a ideia de
inacabamento, ancorada em Veiga (2012), traz intima relacdo com essa ressignificacéo, visto
que o inacabado vincula-se a historia de vida dos sujeitos, em permanente processo de

formagéo, propiciando uma organizagdo profissional oriunda de um percurso formativo
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multifacetado, plural, que tem inicio, e nunca fim, por isso é sempre passivel de novas
configuracoes.

Buscou-se também a informacéo dos/as participantes, sobre o que mais contribuiu para
0 seu processo de aprendizagem, acerca do ser professor/a, e obtivemos os resultados

expostos no grafico a seguir:

Gréfico 22: Indicacao, pelos sujeitos, do que mais contribuiu para experiéncia docente
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Apesar de esta questdo obter respostas multiplas da maioria dos/as participantes,
percebe-se uma prevaléncia do/a professor/a em dizer que o dia a dia na escola, com os/as
alunos/as e colegas, é o maior fator contributivo na aprendizagem de ser professor/a. Ou seja,
a formacdo em servico, construida no cotidiano escolar, nos moldes mais informais de
convivio, de acordo com os/as docentes pesquisados/as, € a que mais contribui para o seu
aperfeicoamento profissional, mais até que a propria formacdo em Magistério e em
Pedagogia. Os cursos e eventos também néo apresentaram muito impacto contributivo, para
esses/as professores/as.

Perceber efeitos da formacdo continuada na pratica dos/as professores/as envolve
entender a profissionalidade docente e alguns fatores subjacentes a questdo. Névoa (1999) diz
que o conceito de profissionalidade estd em elaboracdo constante, sendo analisado em funcao
do momento historico e da realidade social que o contexto escolar pretende legitimar. Assim,

esse conceito deve ser sempre contextualizado.
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Cabe-nos, aqui, pontuar dois conceitos fundamentais: o de profissionalidade e o de
profissionalizagdo docente. Segundo Veiga (2012), a profissionalidade refere-se aos saberes,
as atitudes, as habilidades desenvolvidas ao longo do processo de profissionalizacdo docente.
Dessa forma, o/a professor/a busca o desenvolvimento dessas competéncias no exercicio de
sua profissdo. Ja a profissionalizacdo é a busca pela sua identidade e pelo seu perfil
profissional, englobando ndo apenas os aspectos especificos da profissdo, mas também
aptiddes, valores, enfim, “formas de trabalho que se vao constituindo no exercicio da
profissdao” (VEIGA, 2012, p. 27).

Ferreira (2009) afirma que a forma de os profissionais de educagdo/ensino manterem
ligagdo com o trabalho, concebendo uma relagdo com a profissdo, € afetada pelas respostas da
escola, face a heterogeneidade docente, pelos diferentes papéis assumidos pelos/as
professores/as, e também pelas formacdes diferentes e graus diferenciados, dai a dificuldade
de falar sobre profissionalidade docente.

Entendemos que a profissionalidade docente refere-se a competéncias adquiridas no
desempenho de suas funcdes, sdo saberes que vao “evoluindo e ressignificando no exercicio
da sua profissio” (D’AVILA e SONNEVILLE, 2012, p. 27) levando-os/as a
profissionalizacdo. Assim, o conhecimento profissional dos/as docentes é construido
basicamente no seu cotidiano de sala de aula, na aprendizagem com seus pares, com o0s/as
alunos/as, na escola, ou seja, experienciando, unindo teorias e préaticas, desenvolvendo-se
diariamente.

Segundo Ferreira (2009, p. 340), “o principal efeito da formagdo ¢ a mudanga das
pessoas envolvidas”. Assim, continua o autor, esses efeitos sdo observados na medida em que
ocorre uma melhoria na aprendizagem dos/as alunos, seja através das atividades propostas nos
contextos de sala de aula, de atividades organizativas da escola, dando condi¢fes de melhoria
do espago e do ambiente escolar, ou na melhoria dos contextos e condi¢Ges de vida das
familias e da comunidade.

De outro lado, muitas vezes acreditamos que os efeitos gerados a partir da formacéo
dos/as professores/as sao os estimulos criados principalmente para a progressdo na carreira
docente, obrigando-os/as a cumprir meramente situagfes formais de cursos de formacao
continuada, como calendarios a serem cumpridos, tempos de duracdo, conteddos,
metodologias, enfim, uma série de aspectos que muitas vezes ndo os/as levam a refletir sobre

a sua préatica. Mas esses efeitos vdo muito além desses aspectos formais.
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Nesse sentido, a formacdo continuada deve contribuir para o desenvolvimento humano
de todos os envolvidos, sobretudo dos/as estudantes. Mas para que iSSO acontega, “¢é
necessario que a formacdo produza efeitos nas concepgdes e praticas dos professores
enquanto profissionais” (FERREIRA, 2009, p. 340). De acordo com o autor, esses efeitos
podem ser observados nos seguintes aspectos: quando existe um dominio das competéncias
técnicas e didaticas, relacionadas com as metodologias de ensino, com a utilizacdo de
tecnologias e audiovisuais; quando sdo incorporadas concepcdes de professor/a reflexivo/a e
investigativo/a; quando se dominam capacidades que permitam ao/a professor/a estabelecer
relagOes colaborativas de trabalho e de afetividade com alunos/as, outros/as professores/as,
pais, o6rgaos de poder local, no sentido de estabelecer parcerias educativas e trabalho em
equipe, dentre outras (FERREIRA, 2009).

Ferreira (2009, p. 341) nos alerta também em relacdo ao dominio de competéncias de
organizagao e gestdo escolar, de autonomia, de formagao cultural e social, pois sdo aspectos
que sensibilizam os/as professores/as para problemas sociais contemporaneos, ‘“como a
pobreza e a exclusdo social, 0 desemprego, a imigracdo, o multiculturalismo, o racismo e a
xenofobia, a toxicodependéncia, a degradagdo do ambiente, o consumo, etc.” (FERREIRA,
2009, p. 341). Todos esses aspectos afetam direta ou indiretamente a atividade docente, e a
formacdo devera contribuir para que os/as professores/as ajam enquanto profissionais criticos
e enquanto cidadaos.

Conversando sobre o que os/as docentes fazem apds a realizacdo das atividades de
formacéo, eles/as declaram que sempre faz uso dos conteidos das formacdes, seja na integra

ou com algumas adequacdes, conforme ilustram os relatos abaixo:

Tudo o que eu aprendo no final de semana, com a minha formadora, eu
tento, ja na segunda, pdr em meu planejamento, (...) eu ndo sou mais a
mesma professora que eu era ha 10 anos atrds, e entdo eu vou sempre
trazendo para a minha prética pedagdgica, em sala de aula (...) (Entrevista
concedida por Gardénia, em 03/12/2015).

(...) As vezes nem sempre a gente utiliza da maneira como esté la no manual,
como o orientador propds na sala de aula, durante o curso, mas a gente faz
adequacdes, e eu levo 0 maximo que eu posso (Entrevista concedida por
Jasmim, em 26/11/2015).

(...) todo curso que vocé participa, mesmo que ndo corresponda a sua
expectativa no momento, mas vale a troca de experiéncia, tudo isso vale a
pena (Entrevista concedida por Horténcia, em 06/10/2015).
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As narrativas de Gardénia, Jasmim e Horténcia tratam da relagdo teoria e pratica, das
adequacgBes necessarias ao ensino, das trocas de experiéncias, dos planejamentos, das
atividades dinamicas intencionalizadas, todas referentes ao processo de formacéo continuada.
Assim, essas professoras atestam que o conhecimento profissional dos/das docentes aponta
para uma pratica ancorada em saberes apreendidos e capacidades desenvolvidas, individual e
coletivamente.

Nos relatos, observamos o0 quanto esses/as professores/as valorizam a formacao
continuada e buscam o seu desenvolvimento profissional. Na narrativa da professora
Horténcia, a mesma diz que leva apenas o que for considerado positivo, porque, mesmo que
ndo corresponda as expectativas do momento, 0 pouco que consegue extrair de uma formacéo
jaaauxilia em sua pratica. Da mesma forma, Jasmim diz que absorve 0 maximo que pode dos
cursos de formacdo, adequando ou modificando muitas vezes o manual do orientador, 0 que a
faz pensar sobre o curso e fazer as adequacGes necessarias.

Podemos observar, nesses relatos, efeitos do processo formativo, pois € no seu
cotidiano, a partir das discussfes, dos grupos de estudo, da escuta, da participacdo ativa, dos
guestionamentos, das leituras, das aplicaces, das adequacdes, que o contexto tedrico dos
cursos vai tomando forma de politica educacional, na pratica. Nesse sentido, Névoa (1999)
diz que:

o professor tem de intervir em todos os dominios que influenciam a pratica
docente, no sentido da sua emancipagdo e desenvolvimento profissional. A
definicdo dos campos de agdo do professor consagra uma decisdo ético-
politica sobre o estatuto da profissdo docente. A imagem libertadora do
professor investigador deve aplicar-se ao conjunto do trabalho docente, e
ndo apenas & atividade pedagdgica na sala de aula. E preciso enfrentar as
questdes do poder na educacdo, ndo aceitando uma limitacdo do papel dos
professores aos aspectos didaticos (NOVOA, 1999, p. 75).

Em relacdo a formacdo continuada oferecida pela Secretaria Municipal de Educacdo,
os/as docentes dividem opinido: para alguns, é inegavel a contribuicdo dos cursos para o
revigoramento da profissdo e, consequentemente, da pratica; para outros, 0S Cursos nao

condizem com a realidade e ndo sdo acessiveis a todos:

(...) acho, as vezes, que, a gente perde final de semana com curso, que
poderia ser naquela jornada pedagdgica (...). Eu acho que a gente poderia
aproveitar mais com isso aos sabados, que cumprem os letivos, eu acho que
poderia, mas é uma questdo de, eu falo de gestdo, de municipio, (...) mas eu
acho muito importante porque eu tenho condi¢des de fazer, mas tem pessoas
que ndo tem, sO participa daqueles Unicos cursos ali, até porque ndo é todo
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mundo que tem uma situacdo financeira bem... (Entrevista concedida por
Azaleia, em 06/10/2015).

A professora Azaleia sugeriu que as formacgdes ocorressem na semana de jornada
pedagdgica ou nos sabados letivos, mas ao mesmo tempo hesita falar sobre esses ultimos, por
questdes administrativas e por razdes legais, pois dia letivo ndo pode ser contabilizado, se for
usado para formacGes. Além disso, retrata a questdo da importancia dos cursos de formacédo
continuada oferecidos pela SME, pois abarca principalmente aqueles que nédo tém condicdes
financeiras para pagar um curso particular ou viajar para fazé-lo em instituicdes publicas, fora
de Porto Seguro.

Dando continuidade a discussdo sobre os cursos de formacdo continuada oferecidos
pela SME, outros/as professores/as relatam:

(..) E bem fragmentado, é raso, eu diria, 0 termo certo para essas
capacitaces da Secretaria. Que sO alguns sdo beneficiados e outros nem
conhecem (Entrevista concedida por Horténcia, em 06/10/2015).

Olha, apesar de serem poucos, acho que tem que acontecer mais. Sao muito
poucos, mas sdo bons. Qualquer curso que seja organizado em prol da
melhoria da educacdo, ja € bom. Entdo, s6 precisa acontecer com mais
frequéncia (Entrevista concedida por Rosa, em 20/10/2015).

(...) as que eu participei foram muito relevantes a minha profissdo
(Entrevista concedida por Violeta, em 20/10/2015).

Pra mim, os cursos sd@o bem elaborados, sdo bem planejados, e eu tenho tido
um bom resultado. Pra mim o local é bom, é aconchegante, ndo tenho o que
reclamar (Entrevista concedida por Girassol em 22/10/2015).

Eu faco assim, tudo o que eu aprendo, no sdbado eu tento conversar com 0s
colegas, ai pego uma atividade daquela, e eu vou fazendo com 0s meus
alunos, e ai eu pego uma atividade e vou fazer, porque o livro, ele vem
muitas informacGes boazinhas, ai eu pego e vou fazer com os meus alunos,
ai vou ver se tem alguma dificuldade. Os encontros sdo favoraveis. E
cansativo! Desvantagem pra mim é quando cai num sdbado, porque o
professor tem sabado e domingo pra adiantar alguma coisa em casa, € COmo
eu vou de manhd pro curso e saio cinco e meia, puxado! Porque eu ja estou
cansada pra fazer meu planejamento, eu ja ndo fago o planejamento no
sabado e vou fazer meu planejamento domingo, depois do almogo. Entdo é
cansativo, porque o professor leva todo o material pra casa. E diferente de
uma pessoa que trabalha num banco, que trabalha num hotel. Ai vocé ja
cansa muito, entdo eu prefiro fazer tudo no domingo. O chato é que toma
muito tempo, mas tem um lado bom, que vocé aprende coisas novas. Entdo...
a cada encontro é uma novidade diferente, isso € bom. (Entrevista concedida
por Gardénia em 03/12/2015)
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Apenas duas professoras apresentam criticas aos cursos oferecidos pela SME. Para
Horténcia, tais cursos, sdo rasos, caracterizados pela fragmentacdo, além de ser oferecido a
poucos/as educadores/as. J& Gardénia, apesar de apontar pontos positivos, como o fato dessas
formagdes contribuirem para a insercdo de algo novo em sua pratica docente, revela o quanto
esses cursos lhe causam cansaco, ja que ocorrem no sabado, dia escolhido por ela para fazer o
planejamento semanal, em casa, além de realizar as tarefas domésticas. Desse modo, um
sébado de curso sempre impede o descanso de domingo, ja que neste dia tem que desenvolver
as atividades acumuladas no dia anterior. O resultado disso influencia de forma negativa o seu
trabalho, uma vez que inicia a semana com o corpo fatigado.

Podemos inferir, a partir dos relatos dos/as docentes, que a SME precisa viabilizar
outros momentos de formacao, como, por exemplo, ao final da tarde, a noite, em horéarios que
ndo prejudiquem os/as professores/as, nem os sacrifiquem, como afirma Gardénia, a respeito
de seus finais de semana utilizados para planejamentos e realizacdo de atividades do curso, o
qual ocorre, na maioria das vezes, aos sdbados.

Percebe-se, ainda, nas narrativas das professoras, o quao é preocupante a condicao
temporal, bem como 0 modo como o tempo € inerente ao trabalho e a vida dos/as docentes,
Conforme destaca Silva (2014), professores e professoras vivem temporalidades imprensadas
entre os tempos de trabalho remunerado (na escola) e ndo remunerado (0 doméstico), os quais
usurpam desses sujeitos 0s escassos momentos para a familia, para o lazer e para outras
praticas culturais.

Considerando o posicionamento critico dos/as docentes, foi ampliada a indagacéo,
solicitando que os/as mesmos/as relatassem quais cursos nao estdo sendo ofertados pela SME.

E assim, obtivemos os seguintes relatos:

Precisa de cursos de recreacdo, porque eu mesmo fico perdida, me colocar,
as séries iniciais, o professor tem que dar aula de Recreacdo, ai coloca uma
pobre Azaleia de 51 anos (risos) aula de Recreacdo? Habilidade vocé ndo
tem. Se vocé ndo tem habilidade, vocé ndo aprendeu, porque uma coisa €
vocé ter habilidade, outra coisa é vocé aprender pra passar aquilo ali. Eu falo
que Artes pra professor nas séries iniciais é fundamental, e a gente ndo tem,
no municipio, e Recreacdo, porque Artes mesmo, eu falo, eu estou dando
aula de Artes, ndo sou professora de Artes, adoro Historia e Geografia, mas
eu tenho duas salas que eu dou Artes, eu fico finais de semana perguntando
pra minha irmd: Fulana, que é que vocé fez de Artes, me fale ai, pra ver no
que é que eu posso encaixar? Mas eu acho que precisa, Artes e Recreacdo
(Entrevista concedida por Azaleia, em 06/10/2015).

Eu acho que todos. Por que se sdo rasos, se ndo existem, eu acho que precisa
de uma atencdo maior quanto a real necessidade, porque nos estamos
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perdendo, o tempo todo, as criancas que temos, pras drogas, pro mundo,
porque é muito mais interessante. Eu sei que ndo é um problema de Porto
Seguro, apenas, mas que nos cuidassemos dessa comunidade, daquilo que a
gente acredita ser importante pra eles (Entrevista concedida por Horténcia,
em 06/10/2015)

Poderia ser da atualidade mesmo, com relacdo ao letramento, que envolva
também o professor, né, de repente até a questdo de salude do professor
também (Entrevista concedida por Rosa em 06/10/2015).

Eu vejo a questdo de gestdo escolar, que ela precisa ser levada mais a sério,
eu sei que existem colegas que levam a sério esse papel, mas penso que
poderia ser mais introduzido pra gestdo escolar, ver qual é o papel dela na
escola, que ndo é sé ali a escola, existe um bairro todo pra ser incluido junto
com a gestdo escolar, e a gente vé& que ta sendo assim distanciado. Entdo, ver
como orientar mais essas pessoas, porque a gestdo escolar néo fica s6 dentro
da escola, ela tem que englobar todo mundo (Entrevista concedida por
Violeta, em 22/10/2015).

Um curso de jogos educativos, que eu tenho vontade até de fazer,
reciclagem, curso de reciclagem, ndo é? (Entrevista concedida por Girassol
em 20/10/2015).

Bom, pra mim, o que falta, também, é colocar pessoas com, realmente,
possibilidade de fazer um bom trabalho, independente do tema, colocar uma
pessoa que saiba aprofundar aquele tema, porque ficar, eu sei que tem, pra
uns é importante, pra mim ndo é. Ah, ficar fazendo coisinha, muralzinho
bonitinho, floreando, ndo sei o qué. Eu acho que a gente precisa aprofundar,
até porgue vocé ndo ta ali fazendo, dando aula pra criancinha, entdo vocé ta
capacitando professor, dando um curso pra um professor que vai trabalhar
com criangas, mas ele precisa aprofundar nos temas. Entdo, ndo acho legal
pegar qualquer pessoa pra ir 14 e ser orientador do curso, ndo acho legal.
Isso, eu acho que a Secretaria peca nisso. Sinto falta de temas como
Geografia, nossa! Falta muito, que eu acho porque volta s6 o olhar para
Lingua Portuguesa e Matematica. Matematica ja é segundo plano, e bem em
segundo mesmo, mas assim, e 0s outros temas? Eu soube, inclusive, que esse
ano seria Ciéncias. Olha, que avango bom! Mas eu acho que falta isso
mesmo, até porque o proprio professor das séries iniciais, ele se preocupa, se
ele estiver trabalhando sozinho, ele sempre vai priorizar uma area. A que ele
gosta mais, entdo ele vai trabalhar mais Lingua Portuguesa e vai esquecer da
Matematica (Entrevista concedida por Jasmim, em 26/11/2015)

Um deles € a questdo da inclusdo, que a gente fica perdida la na sala, a gente
tenta, mas ndo consegue, se nao tiver uma pessoa la pra apoiar vocé, ndo
consegue ndo. A questdo da alfabetizacéo, a base, t4 faltando investir na base
(Entrevista concedida por Angélica em 03/12/2015).

Como avancar mais no aprendizado do aluno, fazer uma vez no més, chamar
0s pais pras reunides, trabalhar mais com os alunos, eu vejo, na realidade, é
que os pais trabalham fora. (...) Propor mais responsabilidade, entendeu?
Compromisso da crianc¢a ir todos os dias com uniforme, compromisso da
crianca chegar em casa e ir na agenda, eu mesmo faco agenda, ver o que tem
para casa, tem um dia que tem um para casa de Lingua Portuguesa, tem um
dia que tem o de Matematica, depende aos pais terem mais responsabilidade
e cobrar dos alunos, ndo deixar sé para os professores. Professores tém a sua
responsabilidade na sala de aula, compromisso dele, mas em casa 0s pais
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tém que fazer também sua parte. (Entrevista concedida por Gardénia, em
03/12/2015)

Por trabalhar especificamente com as areas de Recreacao (Educacao Fisica) e Arte nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, a professora Azaleia relata que sente necessidade de
cursos com temadticas atreladas a essas duas areas de conhecimento, pois ela sente
dificuldades para abordar os contetidos em sala de aula.

A professora Horténcia, por sua vez, acha que precisa de todos os tipos de cursos, uma
vez que, segundo ela, tais cursos poderdo ajudar os/as docentes a desenvolver uma pratica
pedagdgica que aproxime mais as criangas da escola, impedindo, desse modo, que elas se
envolvam com tantos atrativos negativos que o mundo lhes oferece, como é o caso das drogas,
por exemplo.

Além do letramento™, a professora Rosa fala sobre a importancia de um tema que
pouco se fala no municipio, e que a SME nunca discutiu com o corpo docente, que € a Saude
do Professor, um assunto muito discutido atualmente, mas que ndo esta pautado nas
formag0es continuadas.

A professora Violeta traz uma preocupacdo com o tema gestdo escolar, afirmando que
todos/as precisam compreender o seu papel na escola, para orientar as pessoas da
comunidade, a fim de que possam trabalhar em conjunto, pois s6 assim os resultados com a
qualidade do ensino seriam atingidos.

O professor Girassol utiliza o termo “reciclagem”, para tratar de formagao continuada,
pois a V& como uma espécie de treinamento, tanto que coloca como prioridade para ele os
Jogos Educativos que a SME ndo propde em seus temas para formacao.

A professora Jasmim mostra a preocupagdd0 com quem ministra esses Cursos,
ressaltando que ndo deveria ser qualquer orientador, mas alguém que consiga passar algo que
eles aproveitem, de fato. Fala, também, da necessidade de oferta de cursos em areas

especificas, como Geografia, Ciéncias, Lingua Portuguesa, Matematica.

' No Brasil, letramento é compreendido como uma condigdo adquirida pelo sujeito, quando este se apropria da
escrita e de suas praticas sociais. Em sua obra Letramento: um tema em trés géneros (Belo Horizonte: Editora
Auténtica, 1998) a autora Magda Soares argumenta que ha uma diferenca entre o alfabetizado e o letrado,
ressaltando que o primeiro apenas decodifica o codigo escrito, enquanto o segundo envolve-se com as praticas
sociais de leitura e escrita, utilizando-se dessa condicdo para transformar a sua atuacdo na sociedade, mudando
sua relagdo com o outro, com a realidade que o cerca. Em outras palavras, “a hipotese é que aprender a ler e a
escrever e, além disso, fazer uso da leitura e da escrita transformam o individuo, levam o individuo a um outro
estado ou condigdo sob varios aspectos: social, cultural, cognitivo, linguistico, entre outros” (SOARES, 1998, p.
38).
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A professora Angélica ressalta a falta de cursos sobre incluséo, por se tratar, segundo
ela, de um assunto que traz muitas dificuldades para os/as professores/as em sala de aula, pois
recebem alunos/as com diferentes deficiéncias, e ndo sabem como agir. Além disso, ela
chama a atencdo para a relevancia de se investir na base, e para isso é necessario oferecer
cursos na area de alfabetizag&o.

A professora Gardénia aponta a necessidade de chamar os pais para assumirem suas
responsabilidades, observando as atividades que os/as filhos/as levam para casa, cobrando
deles/as mais desempenho e dedicacdo, assim como fazem, segundo ela, os/as professores/as.
A docente acredita que se todos/as fizerem sua parte, as/as alunos/as conseguiréo avangar em
sua aprendizagem.

Diante dessas discussdes, solicitamos que os/as professores/as sugerissem temas que

pudessem ser ofertados pela SME, e os/as mesmos/as expuseram as seguintes ideias:

Incluséo (...) é facil falar, dificil incluir, né? Acho que incluséo é um curso
gue tem que ter direto. Acho que ndo s6 uma vez no ano, nem s6 a mesma
pessoa, mas pessoas novas, porque eu falo como experiéncia, é muito dificil
trabalhar. E dificil trabalhar um cadeirante, vocé olhar todo mundo correndo
e se vocé elevar a autoestima daguela pessoa que ela ndo pode correr, mas
gue ela também é especial. Todos os professores do Fundamental. (...) Vou
até citar um exemplo, eu tenho uma sobrinha que é especial e, assim, 0 irmao
pergunta “tia, por que ela é especial?” E eu tenho que saber explicar pra ele,
pra ele entender, fazer com que ele entenda que ele ndo é diferente dela, que
ele também é especial, como vocé também é especial, mas ela precisa de
mais atencao que vocé, entdo eu tenho colegas que néo tém essa percepcdo, e
precisa ter. Eu ja ouvi de alguns colegas que essas criangas teriam que estar
na APAE, eu ja ouvi, e eu ndo concordo. Eu falo assim, talvez, por ter uma
pessoa dentro da minha casa, dentro da minha familia. Entdo é mais facil ter
uma experiéncia, de vocé sentir na pele. N&o, ndo é assim, ndo € assim que
eu quero, ndo quero excluir ela da convivéncia de outras pessoas, eu quero
realmente incluir. E Psicologia. Porque eu acho que é a base, gestdo e
psicologia, porque toda escola precisa, gente! Que toda escola tem que ter,
varios cursos de psicologia, até pra poder os professores dar um norte na
vida dele (Entrevista concedida por Azaleia, em 06/10/2015).

Poderia ser Pro-Letramento, poderia ser alfabetizar brincando (Entrevista
concedida por Rosa, em 20/10/2015).

Ah... Temas bem atuais, como Etica! Infelizmente, parece que o Brasil, que
os brasileiros esqueceram o que € isso, as pessoas querem dar um jeitinho e
ndo sdo pessoas sO que tem cargos, nao, a gente vé o tempo todo, como se
fosse uma prética corriqueira, até na sala de aula o aluno j& suborna o outro,
pra ndo contar pra professora, j& paga o lanche dele, e isso me deixa
realmente incomodada, porque ndo sei onde que nds vamos parar, se iSso
continuar (...) me deixa muito preocupada quando a gente comeca achar que
é algo normal, esse tipo de comportamento, por achar que é normal, é... fazer
as coisas, dar um jeitinho, aquele jeitinho, pra esconder..., isso me incomoda
(...). Parece que o normal € vocé ser bandido, é vocé ser corrupto, é... vocé
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ser desonesto nas pequenas coisas, desonesto, porque até o professor, se ele
entra na sala de aula e faz de conta, ele t4 sendo desonesto. Entdo, isso me
incomoda muito. (Entrevista concedida por Jasmim, em 26/11/2015)

Olha, se eu tivesse que propor uma formacdo para os professores eu acho
gue a questdo de ensinar o aluno a ler. A alfabetizagdo. Dar base para 0s
professores das séries iniciais, eu acho que ta faltando isso, tem professores
perdidos, eu acho que ndo sabe o caminho a seguir, entendeu? S&o muitas
teorias e acho que falta isso. A questdo da Matematica que é largada de lado,
que os alunos chegam ao terceiro ano sem saber muitas coisas que ja poderia
ter sido explorada 1a4 na Educagdo Infantil, no primeiro e segundo ano e
chegam no terceiro com muita dificuldade. Acho que ta faltando isso
(Entrevista concedida por Angélica em 03/12/2015).

Quando a gente trabalha com as séries iniciais, & uma série muito trabalhosa,
vocé pegou o aluno, assim, no cru, pra vocé ir moldando ao jeito, entdo o
professor entender até onde a crianca tem que aprender, trabalhar
principalmente a parte de linguagem, é muito importante isso para a
aprendizagem do aluno, é... jogos, tudo isso que leva o aluno... toda a parte
ludica, ludica com objetivo até do brincar tem o objetivo que leva o aluno a
ter o raciocinio logico mais rapido, isso pra mim é muito importante. Entéo,
toda a parte de linguagem pra mim é muito importante (Entrevista concedida
por Gardénia em 03/12/2015).

Esses/as professores/as, ao sugerirem 0s temas para cursos, também expdem um pouco
de suas angustias, necessidades de ordem profissional e pessoal, deixando transparecer o
guanto acreditam nos efeitos positivos e corroborantes da formacdo continuada. Tais
sugestdes demonstram sua busca por uma formacao que os/as auxilie em contextos de pratica
docente, no desenvolvimento de habilidades, que apresente possibilidades de atrelar teoria e
pratica, motivando-os a ser professores/as pesquisadores/as, a trocar experiéncias, enfim, a
“dar um norte na vida”, como diz Azaleia.

Apesar de ser um compromisso dos sistemas de ensino, percebe-se, nos relatos acima, a
possibilidade de se pensar a formacéo inicial ou continuada como uma multiplicidade de
efeitos que vdo tomando forma e gerando outros, mas para isSO € preciso respeitar a
autonomia do/a professor/a, no sentido de que ele/a € quem se posiciona, decide, escolhe,
opta, toma para si 0 que é proposto. Nesse contexto, como bem assevera Novoa (2002), as

pessoas ndo se formam no vazio, pois

formar-se sup®e troca, experiéncia, interacgdes sociais, aprendizagens, um
sem fim de relacdes. Ter acesso ao modo como cada pessoa se forma é ter
em conta a singularidade da sua historia e sobretudo o modo singular como
age, reage e interage com 0s seus contextos. Um percurso de vida é assim
um percurso de formacdo, no sentido em que é um processo de formagéo
(NOVOA, 2002, p. 115).
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A ndo condigdo de se formar no vazio, mas na troca, nas experiéncias, interagoes,
aprendizagens, nas relagdes, abarcam 0s contatos com pessoas, em Cursos, Conversas,
discuss@es, encontros para planejamento, bem como nas praticas culturais informais, ou seja,
ao assistir filmes, programas, nos contatos em redes sociais, pesquisas, nas leituras, em cursos
de idiomas, dentre outros. Entretanto, o processo de formagao exige significancia, ou seja, no
percurso, o sujeito em formacdo deve identificar-se com a complexidade e a globalidade de
relacBes, permitindo um entrelacamento, uma teia que vai tomando forma de maneira
singular, mesmo que o contexto formativo seja em coletivo. Assim, “o processo de constru¢ao
de uma identidade profissional prépria ndo é estranho a funcéo social da profisséo, ao estatuto
da profissdo e do profissional, a cultura do grupo de pertenca profissional e ao contexto
sociopolitico em que se desenrola” (NOVOA, 2002, p. 116).

Pensando no que autor propde, buscamos compreender qual a contribui¢cdo da formacao

continuada para o desenvolvimento profissional docente, e destacamos 0s seguintes relatos:

Eu vejo que nesses cursos de formacdo continuada, na verdade a gente ja
trabalha na sala de aula. Entdo, quando a gente participa dele, a gente s6 vai
melhorar na sala de aula (Entrevista concedida por Rosa, em 20/10/2015).

Se eu busco a cada dia melhorar a minha formagéo, eu levo muita coisa. E
essencial, ndo é? Porque, sendo, eu ndo vou ter capacidade de estar
participando de minhas atividades como professora. Eu sé tenho a aprender e
(...) é essencial pra mim, como pessoa, imagine na area da minha profisséo
(Entrevista concedida por Violeta, em 22/10/2015).

Eu levo os conhecimentos que eu passo para 0s meus alunos, o que eu
consigo absorver nos cursos eu tenho passado pros meus alunos, pra
sociedade. (Entrevista concedida por Girassol, em 22/10/2015).

Oslas professores/as demonstram ciéncia que os efeitos da formagdo continuada, no
sentido de melhora, mudancas, desenvolvimento da capacidade, aplicacdo do conhecimento,
dependem da atuagdo de cada um/a deles/as: “quando a gente participa”, “Se eu busco
melhorar a minha formagao”, “Eu levo os conhecimentos”. Desse modo, seus relatos nos
revelam que a formacdo é uma oportunidade que o/a professor/a tem de refletir sobre sua
aprendizagem e suas interaces.

Segundo Alves (2012, p. 152), para refletir sobre a aprendizagem de docentes (e de
discentes), é preciso uma compreensdo do contexto sociopolitico da situagdo a que esta
inserido/a. Todavia, isso ndo é suficiente para justificar os discursos ecoantes na comunidade

escolar, em relacdo a desestruturacdo do ensino brasileiro. Segundo o autor, professores e
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alunos néo leem, ndo frequentam biblioteca e, consequentemente, ndo escrevem. Diante do
fato, o desafio é desenvolver o compromisso com a situacdo, pensando no que cada um pode

fazer para mudar essa realidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, investigamos como os/as professores/as dos anos iniciais do Ensino
Fundamental analisam sua formacdo continuada, e como apreendem os efeitos dessa
formagdo em seu desenvolvimento profissional. Para estudar esse fendmeno, além de estudo
tedrico realizado, selecionamos professores/as dos anos iniciais do Ensino Fundamental da
rede municipal de Porto Seguro, para, por meio de questionario, elaborar uma cartografia com
suas atividades de formacdo continuada, bem como, através de entrevistas, conhecer o que
esses/as professores/as pensam sobre os efeitos que as atividades e eventos de formagéo
continuada provocam em sua pratica docente e em seu desenvolvimento profissional.

Foi possivel observar que, para os/as docentes pesquisados/as, hd uma influéncia das
experiéncias vividas nos tempos de escola, com seus/suas professores/as, as quais
contribuiram para a construgdo da sua carreira, enquanto docentes. Ao ingressar no curso de
formacéo inicial, os/as professores/as trouxeram consigo experiéncias vividas em todo o seu
periodo escolar, como as diferentes praticas desenvolvidas pelos seus/suas professores/as,
seus modos de agir e de interagir com os/as alunos/as, a afetividade, o exemplo de
profissionalismo e as habilidades em provocar no/a discente, o gosto pela disciplina™ e,
futuramente, a escolha dessa mesma disciplina para ensinar, na escola. Portanto, a construgéo
do ser professor/a ndo se inicia com o curso profissional, mas decorre também de toda a
experiéncia que o sujeito teve ao longo da sua escolaridade, constituindo sua carreira docente.

Em relacdo a formacdo inicial, dois cursos se destacam: o primeiro, Magistério de
nivel médio, formacdo experienciada pela maioria dos/as professores/as. Essa escolha se deu,
em muitos casos, devido a falta de opcdo, no local onde residiam, em seguida pela
identificacdo com o curso. A maioria também reconhece que a formagdo em Magistério foi a
base da sua profissdo, contribuindo, tanto para a sua vida profissional, quanto para a pessoal,
bem como para ingressarem na faculdade, além de dar subsidio didatico e pratico de grande
valia para a atuagcdo em sala de aula, enriquecimento e significancia ao desenvolvimento da
docéncia, ajudando-os a definirem, atuarem na area, como professores/as. O segundo curso
foi o superior em Pedagogia.

Como a maioria dos sujeitos pesquisados ingressou no Ensino Superior depois da sua
inser¢do na docéncia (muitos deles ja exerciam essa funcdo hd mais de cinco, dez anos), o

curso superior, como disseram varios deles, contribuiu mais para o encontro com as teorias,

15 Area de Conhecimento.
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para a reflexdo das praticas que ja desenvolviam, pois sua primeira faculdade, como declarou
uma das professoras, foi 0 Magistério.

Alguns/mas professores/as revelaram que a escolha do curso de Pedagogia, enquanto
formacdo, se deve ao fato de gostarem de lidar com criancas pequenas. Como eles/as ja
trabalhavam na érea, precisavam de uma complementacdo, promocao na carreira, valorizagdo
docente, aspectos que sO seriam possiveis com 0 curso superior. Outros/as disseram que
escolheram esse curso por ndo haver outra opcdo, por ser uma exigéncia das instancias
superiores, embasada na legislacéo.

Oslas professores/as também destacaram o desejo de busca continua, que ndo esta
fechada na formacéo inicial, mas percorre toda a carreira. Outra questdo foi a grande
preocupacdo de alguns/mas deles/as, no que diz respeito ao novo, pois, em suas opinides,
mesmo provocando constrangimento, medo, sentimentos que incomodam, de alguma forma, a
novidade é imprescindivel nos processos educativos, como 0 uso das novas tecnologias, por
exemplo.

Ao analisar a formacdo continuada dos/as docentes pesquisados/as, no quesito pos-
graduacdo, verificamos que os/as participantes optaram por tematicas que ndo apresentam
correlacdo direta com a docéncia, mas com a coordenagdo pedagdgica, gestdo e orientacao
educacional, o que talvez represente um desejo de atuar, também, nessas areas. Ainda
constatamos que os/as professores/as optaram por cursos que correspondem a componentes
curriculares especificos, como Arte, Historia, Matematica, Historia da Africa, justificando a
auséncia ou superficialidade das discussdes dessas areas de conhecimento, em seus cursos de
formagéo continuada. Quando indagados sobre os motivos que os/as levaram a cursar uma
especializacdo, os/as professores/as disseram que fizeram esses cursos por identificacdo pela
area, para servir de complemento a graduacdo, para melhoria, aperfeicoamento da area em
gue ja atua, por interesse em obter algum conhecimento especifico, por melhoria salarial,
dentre outros.

Em relacdo a participagdo em congressos, simpdsios, seminarios, oficinas, minicursos
e atividades afins, promovidos pela Secretaria Municipal de Educagdo ou por outra
instituicdo, os/as professores/as pesquisados/as declararam que participam de todos aqueles
que estdo ao seu alcance, ou seja, quando ocorrem no proprio municipio ou em cidades
proximas, pois em outros estados ou em cidades distantes fica muito dispendioso, e a

Prefeitura Municipal ndo costuma custear essas despesas.
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Destacaram também a participacdo nas jornadas pedagogicas promovidas pela
Secretaria Municipal de Educacdo, anualmente, em formacdo de educadores/as para a
Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, seminario e formacdo de educacédo infantil, formacéo
para gestores/as e coordenadores/as, encontro de educacdo do campo e de diversidade
afrodescendente e indigena, todos esses promovidos pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Os/as professores/as afirmaram que o0s cursos realizados, de um modo geral,
contribuiram para a atualizacdo de conhecimentos e trocas de informacdes, para a aquisicdo
de novas experiéncias, bem como oportunizaram reflexdes sobre a pratica pedagdgica, o
desenvolvimento do trabalho docente e o crescimento pessoal, reconhecendo sua significancia
e valor.

Entendemos que a formacdo continuada ndo € apenas aquela ocorrida em encontros
formais, mas também em participacdes em grupos de estudo, troca de experiéncias. Nesse
aspecto, ficou perceptivel que as escolas ndo dispdem de um tempo para esses momentos tao
importantes, que aproximam mais o0s/as professores/as, possibilitando a troca de
conhecimentos. Mesmo reconhecendo a relevancia da troca de saberes, 0s encontros para
planejamento e avaliacdo, para o conhecimento dos/as alunos/as, elaboracdo da proposta da
escola, isso ainda ndo se constitui uma cultura da escola. Se isso ocorresse, as discussoes, 0s
grupos de estudo, a escuta, a participacao ativa, 0s questionamentos, as leituras, dentre outras
acOes, impulsionariam a mudanca dos atos educativos e, consequentemente, do ensino e da
aprendizagem.

Procuramos saber se os/as docentes buscam outros tipos de formacao, seja através do
acesso a internet, ao assistir a filmes, a programas de televisdo, leituras, realiza¢éo de curso de
idioma, dentre outras atividades culturais, que sirvam tanto para o letramento docente, quanto
para a utilizacdo como recurso pedagdgico. Assim, constatamos: ha auséncia de outros
idiomas; usam o computador quase que exclusivamente para fazer trabalhos escolares; ha uma
grande incidéncia de uso da internet, para se informar, preparar aulas, buscar atividades,
textos pedagdgicos, dentre outros; leem sempre textos relacionados a profissao e ao trabalho
docente; assistem a programas de televisdo que os deixem informados ou que os descansem.
Isso decorre devido a ampliagdo e intensificacdo das suas jornadas de trabalho que, somadas
as jornadas complementares, os exclui das praticas culturais, da leitura deleite, das viagens e
entretenimentos, mesmo ndo tendo outra atividade remunerada, além da docéncia.

A maioria dos/as profissionais pesquisados/as fizeram queixas em relacdo a atuagao da
Secretaria Municipal de Educacéo, frente ao compromisso de efetivar o que dispde a Lei de
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Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN, no que tange a formagdo continuada.
Segundo os/as professores/as, 0 que € feito ainda é muito pouco, diante das demandas e das
necessidades. De fato, ao discutir a tematica, verificamos que, nos ultimos anos, as atividades
de formacéo continuada que séo planejadas, efetivadas do inicio ao fim, somente sdo aquelas
em parceria com os governos estadual e federal, a exemplo do PNAIC. Outros cursos de
formagéo continuada sdo iniciados e interrompidos, com frequéncia. Muda a gestdo, muda-se
a proposta (quando ha proposta). Essas interrupcdes tém causado um prejuizo enorme a rede e
aos/as professores/as, pois ndo constroem uma identidade profissional baseada em principios
tedrico-praticos, em uma concepcdo de educacdo, tampouco estabelecem uma praxis
revolucionéria. De uma parte, hd uma ampla cobranca dos/das docentes, para que mudem o0s
baixos indices de desempenho dos/as alunos/as, mas ndo lhes sdo oferecidos suportes
necessarios para o enfrentamento do problema. De outra parte, os/as professores/as estdo
sobrecarregados de trabalho, sem tempo para leitura, para participar de eventos, de grupos de
estudo, sem falar da falta de recursos financeiros para financiar a formacgéo continuada, que
tem se transformado em um grande mercado, seja presencial ou virtual.

A pesquisa revelou que, de acordo com as opinides dos/as professores/as
entrevistados/as, de algum modo, as atividades que sdo desenvolvidas nas formacoes
continuadas surtem efeito na pratica, especialmente no jeito em que atuam em sala de aula, no
acumulo de conhecimentos, nas relagdes professor-aluno, aluno-professor, professor-
professor. Sejam as contribuicdes dos cursos de pds-graduacao, 0s congressos, as oficinas, 0s
seminarios, 0 pouco tempo em que se sentam com o/a coordenador/a pedagogico/a e com 0s
colegas, para tratar dos aspectos do planejamento, todas essas atividades contribuiram para o
desenvolvimento profissional dos/as docentes ao longo dos ultimos cinco anos, o0 que os levou
ao aprimoramento, aperfeicoamento, ao melhor desempenho profissional. Um destaque
unanime nesse processo formativo foi a participagdo no PNAIC-PACTO, considerado
pelos/as professores/as pesquisados/as como um curso de grande relevancia para sua pratica
em sala de aula. Outro € que precisam estudar mais sobre Inclusdo, ja que lidam diariamente
com alunos/as com diversos tipos de deficiéncias, por isso apontam a relevancia de
aprenderem mais atividades praticas, para trabalhar com esses/as alunos/as em sala de aula.

Desbravamos mais um caminho, na certeza de que esse trabalho se unira a outros,
engrossando o acervo de trabalhos académicos contributivos a reflexdo das questdes socio-
politica-educacionais, no tocante a formacao do/a professor/a. Defendemos a prerrogativa de

que os/as professores/as precisam consolidar o entendimento de que o percurso formativo é,
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de fato, continuado, ndo precisamente linear ou ciclico, mas em rede, tecendo saberes,
desenvolvendo habilidades, criando ou desconstruindo gostos, crencas e valores,
desenvolvendo perfis que nos subsidiem para a construcdo de uma identidade profissional,
num estado ou sensacdo de pertencimento com a profissao.

Diante dos problemas contemporaneos da rede municipal de educagédo, ndo cabe mais
a promogdo de eventos desvinculados da realidade, da necessidade dos/das docentes e
discentes. A formacdo continuada que ndo complemente a inicial, e que nao contribua para o
aprimoramento profissional e pessoal docente, constitui-se como improviso, ndo como um
suporte que pode promover uma mudancga no ensino e na aprendizagem.

Nosso trabalho nos deu base para continuar discutindo a formagéo de professores/as,
especificamente a formagdo continuada como prioridade, dai a necessidade de se pensar em
espaco de formacdo docente, com uma estrutura organizacional que assegure a eles/as uma
formacdo continuada de qualidade, que venha apoia-los sobremaneira, proporcionando a
reflexdo da sua pratica, que estude a pratica docente e, a partir desse estudo, promova cursos

de formacado.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo

118



KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

REFERENCIAS

ALVES, L. Aprendizagem em rede e formacdo docente: trilhando caminhos para a
autonomia, a colaboracdo e a cooperacdo. In: VEIGA, 1. P. A.; D’AVILA, C. (Orgs.).
Profisséo docente: novos sentidos, novas perspectivas. 2. ed. Campinas, SP: Papirus, 2012.

ANDRE, M. Formagcéo de professores: a constituicdo de um campo de estudos. Educago,
Porto Alegre, v. 33, n. 3, p. 174-181, set./dez. 2010.

ANDRADE NETA , N. F. Se gosto, gosto. Se ndo gosto, ndo gosto. E isso influencia mesmo?
Um estudo da dimensdo afetiva na formagdo docente. Disponivel em:
http://www.uesc.br/eventos/ivsbl/trabalhos_aprovados_com_oral.pdf Acesso em 14/04/16

ANFOPE, Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo. In: Encontro
Nacional da ANFOPE, 1998, Brasilia, DF. Documento Final. Brasilia, DF, 1998.

APPLE, M. W. Educacéo e poder. 22 reimpressdo. Porto alegre: Artes Médicas, 2002.

BARDIN, L. Analise de conteddo. Tradugdo de Luis Antero Reto e Augusto Pinheiro.
Lisboa: EdicGes 70, 2011.

BAZZO, V. L. Os institutos superiores de educacdo ontem e hoje. Educa. rev. 2004. N. 23,
pp. 267-283. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0104-
40602004000100016&script=sci_abstract&ting=pt

BRASIL. Ministério da Educacdo. Catalogo da Rede Nacional de Formacédo Continuada
de Professores de Educacéo Basica. 2008. Disponivel em
http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=8891-
catalogo-2008-azul-seb-pdf&Itemid=30192 Acesso em 01 de junho de 2016.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Decreto 8.752 de 9 de maio de 2016. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8752.htm Acesso em
10 de junho de 2016.

BRASIL. Ministério da Educagdo. LDBEN, Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional n°® 9394 de 20 de dezembro de 1996. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/leis/L9394.htm Acesso em 10 de dezembro de 2015.

BRASIL, Ministério da Educacdo. PARFOR, Plano Nacional de Formacdo dos
Professores da Educagéo Baésica. 2009. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/livro.pdf Acesso em 10 de dezembro de 2015.

BRASIL, Ministério da Educacdo. Referéncias para Formacdo de Professores. Secretaria
de Educacdo Fundamental. Brasilia. A  Secretaria, 1999. Disponivel em
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me002179.pdf Acesso em 12 de outubro
de 2015.

BRASIL, Ministério da Educacdo. Resolugdo N° 2, de julho de 2015. Disponivel em
http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17719-res-

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo

119


http://www.uesc.br/eventos/ivsbl/trabalhos_aprovados_com_oral.pdf%20Acesso%20em%2014/04/16
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=8891-catalogo-2008-azul-seb-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=8891-catalogo-2008-azul-seb-pdf&Itemid=30192
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8752.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/leis/L9394.htm
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/livro.pdf
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me002179.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17719-res-cne-cp-002-03072015&category_slug=julho-2015-pdf&Itemid=30192

KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

cne-cp-002-03072015&category_slug=julho-2015-pdf&Itemid=30192 Acesso em 20 de
janeiro de 2016.

BRASIL. Secretaria de Educagdo Fundamental. Programa de Formacdo de Professores
Alfabetizadores. Guia do Formador. Ministério da Educacdo Janeiro 2001. Disponivel em
http://portal. mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Profa/guia_for_1.pdf Acesso em 25 de abril de
2015.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria e Educacgdo Basica. Pro-Letramento — Programa
de Formacdo Continuada de Professores dos Anos/Séries Iniciais do Ensino Fundamental.
Guia Geral. 20009. Disponivel em
http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6268
guiageral-1&category_slug=julho-2010-pdf&Itemid=30192 Acesso em 25 de abril de 2015.

CANDAU, V. M. Formacgdo Continuada de professores: tendéncias atuais. In: REALI,
AM.M.R.; MIZUKAMI, M.G.N. orgs. Formacédo de professores: tendéncias atuais. S&o
Carlos, EAUFSCar, 1996, p. 139-152.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2002.

CHIZZOTTI, A. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1998.

D’AVILA, C.; SONNEVILLE, J. Trilhas percorridas na formagio de professores: da
epistemologia da pratica a fenomenologia existencial. In: Profissdéo Docente: Novos
Sentidos, Novas Perspectivas. 22 ed. Campinas, SP: Papirus, 2012.

FERREIRA, F. I. A formacéo e os seus efeitos. Do modelo escolar a formagdo em contexto.
In: FORMOSINHO, Jodo et al (Coord.). Formacdo de professores: aprendizagem
profissional e accdo docente. Porto: Porto Editora, 20009.

FORMOSINHO, J. A formacéo préatica dos Professores. Da pratica docente na instituicdo de
formagdo a pratica pedagogica nas escolas. In. FORMOSINHO, Jodo et al (Coord.).
Formacéo de professores: aprendizagem profissional e accdo docente. Porto: Porto Editora,
2009.

FORMOSINHO, J.; MACHADO, J. Professores na escola de massas. Novos papéis, nova
profissionalidade. In: FORMOSINHO, Jodo et al (Coord.). Formacdo de professores:
aprendizagem profissional e ac¢do docente. Porto: Porto Editora, 2009.

FORMOSINHO, J.; NIZA, S. Iniciacdo a préatica profissional nos cursos de formacdo inicial
de professores. In: FORMOSINHO, Jodo et al (Coord.). Formacdo de professores:
aprendizagem profissional e ac¢do docente. Porto: Porto Editora, 2009.

FREITAS, H. C. L. de. A reforma do ensino superior no campo da formacao dos profissionais
da educacdo basica: as politicas educacionais e 0 movimento dos educadores. Educacéo e
Sociedade, v. 20, n. 68, p. 17-43, 1999.

. Formacéo de Professores no Brasil: 10 Anos de Embate Entre Projetos de
Formacdo. Educ. Soc., Campinas, vol. 23, n. 80, setembro/2002, p. 136-167, 2002.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo

120


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17719-res-cne-cp-002-03072015&category_slug=julho-2015-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Profa/guia_for_1.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6268%20guiageral-1&category_slug=julho-2010-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6268%20guiageral-1&category_slug=julho-2010-pdf&Itemid=30192

KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

FULLAN, M.; HARGREAVES, A. A escola como organizacdo aprendente. Buscando
uma educacéo de qualidade. Porto Alegre: Artmed, 2000.

GARCIA, C. M. Desenvolvimento profissional: passado e futuro. Sisifo — Revista das
Ciéncias da Educacdo, Lisboa, n. 8, p. 7-22, jan./abr. 2009.

. Formagdo de professores para uma mudanga educativa. Porto: Porto
Editora, 1999.

GATTIL. B. A. Educ. Soc., Campinas, v. 31, n. 113, p. 1355-1379, out.-dez. 2010 Disponivel
em http://www.cedes.unicamp.br Acesso em: 25 de agosto de 2015.

. A Formacdo Inicial de Professores para a Educacdo Bésica: licenciaturas.
Revista USP. Sao Paulo. N. 100, p. 33-46. Dezembro/Janeiro/Fevereiro 2013-2014.

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 6. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2008.

GOLDENBERG, M. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em ciéncias
sociais. Rio de Janeiro: Record, 1997.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (2010). Disponivel em:
http://www.cidades.ibge.gov.br/painel/painel.php?lang=&codmun=292530&search=bahia%7
Cporto-seguro%7Cinfograficos:-dados-gerais-do-municipio Acesso em: 10/05/2015.

JOSSO, M. Experiéncias de vida e formacdo. Traducdo José Claudio e Jalia Ferreira: Sdo
Paulo. Cortez Editora, 2004.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

LARROSA, J. Notas sobre a experiéncia e 0 saber de experiéncia. Revista Brasileira de
Educacdo, num. 19, jan-abr, 2002, pp. 20-28. Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e
Pesquisa em Educacdo Rio de Janeiro, Brasil.

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construcéo do saber: Manual de Metodologia da pesquisa em
ciéncias humanas. Belo Horizonte: Editora Artmed, 1999.

LIBANEO, J. C. Organizac&o e gestdo da escola: teoria e pratica. 6 ed. S&o Paulo: Heccus,
2013.

LUDKE, M; ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educacéo: abordagens qualitativas. S&o
Paulo: EPU, 1986.

MENEZES, E. T. de; SANTOS, Thais Helena dos. Verbete Proformacdo (Programa de
Formacdo de Professores em Exercicio). Dicionério Interativo da Educacéo Brasileira -
Educabrasil. Séo Paulo: Midiamix, 2001. Disponivel em:
<http://www.educabrasil.com.br/proformacao-programa-de-formacao-de-professores-em-
exercicio/>. Acesso em: 08 de set. 2016.

MIZUKAMI, M. da G. N. Escola e aprendizagem da docéncia: processos de investigacdo e
formagéo. Sao Carlos: EAUFSCar, 2002.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo

121


http://www.cedes.unicamp.br/
http://www.cidades.ibge.gov.br/painel/painel.php?lang=&codmun=292530&search=bahia%7Cporto-seguro%7Cinfograficos:-dados-gerais-do-municipio
http://www.cidades.ibge.gov.br/painel/painel.php?lang=&codmun=292530&search=bahia%7Cporto-seguro%7Cinfograficos:-dados-gerais-do-municipio
http://www.educabrasil.com.br/proformacao-programa-de-formacao-de-professores-em-exercicio/
http://www.educabrasil.com.br/proformacao-programa-de-formacao-de-professores-em-exercicio/

KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

NOVOA, A. Formacio de professores e profissdo docente. In: NOVOA, Anténio. (org.) Os
professores e a sua formacao. Lisboa: Publicacdes Dom Quixote, 1992.

. Profissdo professor. NOVOA, A. (org.). Profissdo professor. 2 ed. , p.13-33.
Porto: Porto, 1995.

. Profissdo professor. NOVOA, A. (org.). Profissdo professor. 2 ed. Porto: Porto
Editora, 1999.

OLIVEIRA, S. L. de. Tratado de metodologia cientifica: projetos de pesquisa, TGI, TCC,
monografias, dissertacdes e teses. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

OLIVEIRA-FORMOSINHO, J. O desenvolvimento profissional dos professores. In:
FORMOSINHO, Jodo et al (Coord.). Formacao de professores: aprendizagem profissional e
acao docente. Porto: Porto Editora, 2009.

PALMA FILHO, J. C. A politica publica para a formacdo docente no brasil. In: Congresso
Nacional de Formacéo de Professores. Universidade Estadual Paulista (UNESP), 2014.

PIMENTA, S. G. Formagéo de professores: Identidade e saberes docentes. In: (org.) Saberes
Pedagogicos e atividades docentes. 8. Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

PORTO SEGURO. Plano Municipal de Conservacdo e Recuperacdo da Mata Atlantica
de Porto Seguro-BA — PMMA. Secretaria Municipal de Meio Ambiente. Porto Seguro,
2014. 70f.

ROMANELLI, O. de O. Histéria da educacédo no Brasil (1930/1973). 30. Ed. Petrdpolis,
RJ: Vozes, 2006.

SACRISTAN, J. G. O curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. Traducdo Ernani F. da F.
Rosa. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2000.

SANTOS, B. S. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e
emancipatoria da universidade. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

SAVIANI, D. Formagdo de professores: aspectos historicos e tedricos do problema no
contexto brasileiro. In: Revista Brasileira de Educacgéo, v. 14, n. 40, p.143-155, jan./abr. 2009.

. Historia da formacéo docente no Brasil: trés momentos decisivos. Educagéo
(UFSM), v. 30, n. 2, p. 11-26, 2005.

SHON, Donald A. Educando o Profissional Reflexivo: um novo design para o ensino e a
aprendizagem. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.

SHON, Donald A. Formar professores como profissionais Reflexivos. In: Névoa, A. (Coord.).
Os professores e a sua formacgéao. Lisboa: Publicagbes Dom Quixote. p. 77-91 Porto Alegre:
Artes Médicas Sul, 1992.

SILVA, G. de J. Tempos cotidianos de professoras/es fora da escola: outras historias.
Tese de doutorado. UFMG. Belo Horizonte, MG, 2014. Disponivel em:
http://www.bibliotecadigital.ufmg.br/dspace/handle/1843/BUBD-9V6MBA.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo

122


http://www.bibliotecadigital.ufmg.br/dspace/handle/1843/BUBD-9V6MBA

KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

SOARES, M. Letramento: um tema em trés géneros. Belo Horizonte: Editora Auténtica,
1998.

TANURI, L. M. Historia da formacao de professores. 2006. Revista Brasileira de Educacéo,
n. 14, p 61-88, mai/jun/jul/ago, 2000.

TARDIF, M.; LESSARD, Claude. O trabalho docente. Elementos para uma teoria de
docéncia. 3. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2007.

TARDIF. M. Saberes Docentes e Formacao Profissional. 17. Ed. Petrdpolis, RJ: Vozes,
2014,

VEIGA, |. P. A. Docéncia como Atividade Profissional. In: Profissdo Docente: Novos
Sentidos, Novas Perspectivas. 22 ed. Campinas, SP: Papirus, 2012.

VIEIRA, S. da R. A trajetoria do curso de pedagogia—de 1939 a 2006. 1° Simposio Nacional
e XX Semana da Pedagogia, v. 11, 2008.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo

123


http://www.autenticaeditora.com.br/

KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

ANEXOS

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo



KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

APENDICE A — Carta de Apresentacio

de Humanidades e Tecnologias
Humani nihil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
&

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
PESQUISA:

DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES/AS:
A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

PREZADO/A COLEGA,

Convido-lhe a participar, como colaborador/a voluntario/a, na pesquisa intitulada DA
FORMA(;AO INICIAL A FORMAQAO CONTINUADA DE PROFESSORES/AS: A
ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE, que
pretende investigar como os/as professores/as dos anos iniciais do Ensino Fundamental
analisam sua formacdo continuada e como apreendem os efeitos dessas atividades em seu
desenvolvimento profissional. Esse questionario consiste na primeira parte da pesquisa e tem
por finalidade de investigar de que modo as atividades de formacdo continuada contribuem
para o desenvolvimento pessoal, profissional e sua relagdo com a escola e 0s sujeitos. A sua
participacdo sera de suma importancia, pois vocé contribuira para a compreensao do problema
estudado e para a producdo de conhecimento cientifico sobre o processo de formacao
continuada para uma prética reflexiva. Como responsavel por este estudo, comprometo-me
em manter sigilo de todos os seus dados pessoais, bem como das informac6es coletadas no
questionario.

Desde ja, agradeco a sua valiosa participacdo, comprometendo-me em compartilhar
com vocé os resultados da pesquisa, tanto durante o processo, caso seja do seu interesse,
quanto apds a conclusdo da mesma, quando farei a apresentacdo publica aos colaboradores,

colaboradoras e demais pessoas interessadas sobre a tematica em questéo.

Qualquer duvida quanto as questdes do questionario ou outras informacdes sobre o
trabalho, ndo hesitem em perguntar, estarei a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos.

Um grande agraco da sua colega,

Kétia Caroline Souza Ferreira

(73) 9966-7858 — katiacaroline6@gmail.com
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1)

2)
3)

4)

4.1)

5)

5.1)

6)

7)

8)

9)

a)
b)
c)
d)

APENDICE B - Roteiro de Entrevista

de Humanidades e Tecnologias
Humani nihil alienum

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
%

PROFESSOR/A DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
Em relacdo ao seu aperfeicoamento profissional, depois da graduacao o que vocé fez e
0 que vocé faz para se atualizar?
Qual a importancia da atualizacdo profissional para vocé?
O que vocé leva dos cursos de formacao continuada para sua pratica?

Quais cursos que vocé fez e que considera mais relevante para sua experiéncia
docente?

Por que vocé considera esses cursos mais relevantes?

Quais cursos que vocé fez e que considera menos relevante para sua experiéncia
docente?

Por que vocé considera esses cursos menos relevantes?

Se vocé tivesse que propor uma formacgdo para professores dos anos iniciais, quais
temas vocé elegeria?

Como vocé avalia os encontros de formacao continuada organizados pela Secretaria
Municipal de Educagéo?

Quais os temas que faltam nos cursos oferecidos pela Secretaria Municipal de
Educacao?

Para compor a sua experiéncia docente o que vVOCé trouxe:

Dos tempos de escola?

Da formacdo inicial/Magistério (se houve)
Da formacao superior/Graduacéo

Da formacdo continuada

10) Como vocé avalia sua préatica docente?

a)
b)

Antes das formac6es continuadas:
Depois das formagdes continuadas:
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APENDICE C — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

(‘ UNIVERSIDADE LUS()FONA
%

de Humanidades e Tecnologias
Humani nihil alienum

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Prezado/a Senhor/a,

Convido-lhe para participar, como voluntério/a, na pesquisa intitulada DA FORMACAQO
INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES/AS: A
ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE, que tem
como objetivo investigar como os/as professores/as dos anos iniciais do Ensino Fundamental
analisam sua formag&o continuada e como apreendem os efeitos dessas atividades em seu
desenvolvimento profissional, vinculada ao Mestrado em Ciéncias da Educacdo da
Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, sob a orientagdo do Dr. Geovani
Silva de Jesus. A participacdo nesse estudo é voluntaria e envolve dois instrumentos: um
questionario e uma entrevista semiestruturada e mesmo ndo tendo beneficios diretos em
participar, indiretamente vocé estara contribuindo para a compreensao do fendmeno estudado
e para a producdo de conhecimento cientifico.

O/A Senhor/a tera liberdade para pedir esclarecimentos sobre qualquer questdo, bem
como para desistir de participar da pesquisa a qualquer momento que desejar, mesmo depois
de ter assinado este documento, e ndo sera, por isso, penalizado de nenhuma forma. Caso
desista, basta avisar ao pesquisador e este termo de consentimento serd devolvido, bem como
todas as informacdes dadas pelo/a Senhor/a serdo destruidas.

Informo que o resultado deste estudo podera servir para compreensdo de como as
atividades de formagéo continuada contribuem para o desenvolvimento pessoal, profissional e
sua relacdo com a escola e 0s sujeitos.

Como responsavel por este estudo comprometo-me em manter sigilo de todos os seus
dados pessoais, bem como de todas as informagdes coletadas durante a pesquisa. Afirmo
também que, as informagdes coletadas serdo unicamente utilizadas para fins de pesquisa,
portanto, comprometo-me a indenizé-lo caso sofra algum prejuizo fisico e moral decorrente
desse estudo.

Geovani de Jesus Silva Kétia Caroline Souza Ferreira
Pesquisador Responsavel Pesquisador Assistente
Telefone para contato: (73) 9907-1972 Telefone para contato: (73) 9966-7858

Aceito participar das atividades da pesquisa: DA FORMAGCAO INICIAL A FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE. Fui devidamente informado que
minha participacdo € voluntaria e envolvera um questionario e uma entrevista
semiestruturada. Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer momento,
sem que isso leve a qualquer penalidade, e que os dados de identificacdo e outros pessoais nao
relacionados a pesquisa serdo tratados confidencialmente.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo



KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Assinatura do/a participante Local e Data

[Obs.: Informo que o presente documento seré obtido em duas vias (uma via para o/a colaborador/a da pesquisa e
uma para guarda do pesquisador) e sera impresso em folha Unica (frente e verso)]
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APENDICE D - Questionario

(5 UNIVERSIDADE LUSOFONA
%

de Humanidades e Tecnologias
Humani nihil alienum

PESQUISA:
DA FORMAGCAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES/AS:
A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

QUESTIONARIO PARA COLETA DE INFORMACOES COM OS/AS
PROFESSORES/AS

O presente questionario destina-se a coleta de informacdes para elaboracdo de um
trabalho de investigacdo sobre os efeitos da formacdo continuada na pratica de
professores/as dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em Porto Seguro — Bahia
realizado no ambito do Mestrado em Ciéncias da Educacao da Universidade Luséfona
de Humanidades e Tecnologias — Lisboa/Portugal. A sua colaboragdo & muito
importante para 0 nosso trabalho.

PARTE UM - FORMACAO ACADEMICO-PROFISSIONAL
1.1. Formacdo Inicial — Nivel Médio

1.1.2. Qual a sua formacao de nivel médio?
a) () Magistério

b) ( ) Formacdo Geral

c) () Técnico Profissionalizante. Qual?
d) () Outro

1.1.3. Em que ano vocé concluiu o Ensino Médio?
a) () Antes de 1980

b) ( ) Entre 1981 a 1990

¢) () Entre 1991 a 2000

d) ( ) Entre 2001 a 2010

e) () Apods 2010

1.1.4. Por que vocé fez esse curso?

1.1.5. Qual a contribuicdo da sua formacao de nivel médio para sua vida profissional?
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1.2.  Formacéo Inicial — Nivel Superior

1.2.1. Em relacdo a graduacgéo vocé:

a) () Né&o cursou nenhuma graduagéo
b) () Cursou Licenciatura. Qual/quais?
¢) () Cursou Bacharelado. Qual/quais?
d) () Cursou Bacharelado e Licenciatura. Qual/quais?
e) () Tecndlogo. Qual?
e) () Esta cursando. Qual?

SE NAO CURSOU NENHUMA GRADUACAO, SIGA PARA A QUESTAO 1.35

1.2.2. Em que ano vocé concluiu a Graduacao?
a) () Antes de 1980

b) ( ) Entre 1981 a 1990

¢) () Entre 1991 a 2000

d) ( ) Entre 2001 a 2010

e) () Apo6s 2010

f) () Ainda ndo concluiu.

1.2.3. Por que fez ou esta fazendo esse curso?

1.2.4. Qual a modalidade do seu curso de graduacao?

a) () Presencial

b) () A Distancia

¢) () Programas Especiais (PARFOR — PROACAO — REDE UNEB, dentre outros)

1.3.  Formacdo Continuada em Geral

1.3.1. Em relacdo a cursos de pds-graduacédo, qual/quais vocé cursou?
a) () Pos-graduacdo (Especializagdo). Qual/Quais?
b) () Pds-graduacdo (Mestrado). Qual/Quais?
c) () Pos-graduacdo (Doutorado). Qual/Quais?
d) () Nenhum

SE NAO CURSOU NENHUM CURSO DE POS-GRADUAGAO, SIGA PARA A
QUESTAO 1.3.5

1.3.2. Por que vocé fez esse curso de Pos-Graduacgéo (Especializacdo)?
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1.3.3. Vocé fez quantas tentativas em processo seletivo para Mestrado?
a) () Nenhuma

b) ( )Uma

c)( ) Duas

d)( ) Trés

e) () Quatro

f)( ) Cinco

g) () Mais de cinco

1.3.4. Vocé ja quantas tentativas em processo seletivo para Doutorado?
a) () Nenhuma

b) ( )Uma

c) ( ) Duas

d)( ) Trés

e) () Quatro

f) () Cinco

g) () Mais de cinco

1.3.5. Participou de cursos de formacgdo continuada nos ultimos cinco anos (periodo
compreendido entre 2011 a 2015):
a)( )Sim b) ( ) Néo

1.3.6. Quais as formacgdes continuadas frequentadas por vocé nos periodos compreendidos
entre 2011 a 2015?

a) Congressos, seminarios, simpadsios e similares:

b) Oficinas:

¢) Minicursos e cursos de curta duragao:

d) Outros:
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1.3.7. Quais formacdes promovidas pela Secretaria Municipal de Educacédo vocé participou?

1.3.8. Qual a importancia das formacdes citadas acima para o seu desenvolvimento
profissional?

1.3.9. Quais as formacdes que vocé buscou por conta propria, sem a intervencao da Secretaria
Municipal de Educagéo?

1.3.10. Em geral, por que vocé procura fazer cursos de formacdo continuada?

1.3.11. Qual o seu percentual atual de gratificacdo por atualizagdo profissional?

1.3.12. Como voce avalia a sua pratica docente:
a) antes das formaces continuadas:

b) depois das formagdes continuadas:

1.3.13. Participou de Grupos de Estudos nos ultimos cinco anos?
a) ( )Sim b)( )Néo
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1.3.14. Se a resposta acima foi SIM, qual/quais o/s assuntos do/s Grupo/s de Estudos?

1.3.15. Apds a sua graduacdo, qual/quais o/s curso/s que voceé realizou que mais lhe ajudou
em sua pratica docente? Por qué?

1.3.16. Ap0s a sua graduacdo, qual/quais o/s curso/s que voceé realizou que menos lhe ajudou
em sua pratica docente? Por qué?

1.4.  Formacdo Continuada em Servico
1.4.1. Na escola, vocé costuma trocar experiéncias entre seus pares, relacionadas as praticas
em sala de aula?
a) ( )Sim b)( )Néo

1.4.2. Existem encontros para estudos sobre educacéo na escola?
a) ( )Sempre b)( )N& c)( ) Asvezes

SE A RESPOSTA FOI NAO, SIGA PARA A QUESTAO 1.4.5

1.4.3. Se a resposta foi SIM, quais 0s temas discutidos nesses encontros?

1.4.4. Quantas horas por semana, aproximadamente, sdo dedicados a esses estudos sobre
educacéo, na escola?

a) () Nenhuma

b) ( ) Umaaduas

c)( ) Trésacinco

d) ( ) Seisaoito

e) ( ) Mais de oito

1.45. Na escola em que vocé trabalha, existem momentos para a preparacdo das
aulas/planejamento?

a)( )Sim

b) () Né&o
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1.4.6. Se a resposta acima foi SIM, quantas horas por semana, aproximadamente, séo
dedicados a preparacdo/planejamento?

a) () Nenhuma

b) ( ) Umaaduas

c)( ) Trésacinco

d) ( ) Seisaoito

e) ( ) Mais de oito

1.4.7. Vocé costuma sentar com o/a coordenador/a pedagogico/a para discutir o seu plano de
trabalho?
a)( )Sim b) () Néo

1.4.8. Se a resposta acima foi SIM, quantas horas por semana, aproximadamente, séo
dedicadas ao encontro de coordenador/a com professor/a?

a) () menos de uma hora

b) ( ) Uma aduas

c)( ) Trésacinco

d) ( ) Seisaoito

e) ( ) Mais de oito

PARTE DOIS — DA EXPERIENCIA DOCENTE
2.1. Em relacdo a composi¢do da sua experiéncia de professor/a, 0 que VOCé trouxe:

a) dos tempos de escola

b) da formac&o inicial/Magistério (se houve)

¢) da formacéo superior/Graduacao (se houve)

d) da formacéo continuada
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2.2. O que mais contribuiu para vocé aprender a ser professor?
a) () A formacdo em magistério

b) ( ) A formacdo em Pedagogia

c) ( ) A formacdo em magisterio e a formagdo em Pedagogia
d) () Os cursos e eventos que participou depois da graduacgéo
e) ( ) O diaa dia na escola com seus alunos/as e colegas

f) ( ) Outros elementos. Quais?

2.3. Vocé costuma pensar sobre a sua pratica docente?
a)( )Sim b)( )Nio c¢)( )Asvezes

2.4. Se sua resposta foi SIM, quando isso ocorre?

a) () Sempre depois de uma aula

b) ( ) Ao término de uma semana

c¢) ( ) Ao final de um més de trabalho

d) ( ) Ao final de cada unidade

2.5. O que voce faz, apos pensar sobre sua pratica?

PARTE TRES - RELIGIOES, LAZER E OUTRAS PRATICAS CULTURAIS

3.1. Emrelacéo a algumas Religides, vocé:
a) ( )Pratica b)( ) N&opratica c)( ) Praticaas vezes

SE VOCE RESPONDEU NAO PRATICA, PASSE PARA A QUESTAO 3.4

3.2.  Qual a sua Religiao?

3.3.  Quantas horas por semana, aproximadamente, vocé se dedica a prética religiosa?

a) () Ate uma hora por semana f) () De 20h até 25h por semana
b) ( ) De 01h até 05h por semana g) () De 26h até 30h por semana
c) () De 06h até 10h por semana h) () Mais de 30h por semana

d) ( ) De 11h até 15h por semana
e) () De 16h até 20h por semana

3.4. Quanto a assistir TV, vocé:
a) () Assiste b) ( ) Naoassiste c)( ) Assiste as vezes

SE VOCE RESPONDEU NAO ASSISTE, SIGA PARA A QUESTAO 3.10

3.5. Se a sua resposta foi ASSISTE ou ASSISTE AS VEZES, quais 0s programas a que
VOCé costuma assistir?
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3.6.  Quantas horas por semana, aproximadamente, vocé assiste a programacao de TV?

a) () Ate uma hora por semana f) () De 21h até 25h por semana
b) ( ) De 01h até 05h por semana g) () De 26h até 30h por semana
c) () De 06h até 10h por semana h) () Mais de 30h por semana

d) ( ) De 11h até 15h por semana

e) () De 16h até 20h por semana

3.7. Emrelacdo a pratica de assistir a filmes vocé: .
a) () Costumaassistir  b) ( ) N&o costuma assistir  ¢) () As vezes assiste

3.8.  Seasua resposta foi COSTUMA ASSISTIR ou AS VEZES ASSISTE, quais os filmes
gue vocé costuma assistir?

3.9.  Com que frequéncia vocé costuma assistir a filmes?
a) () Todos os dias

b) ( ) Uma vez na semana

c) () Duas vezes na semana

d) () Trés vezes na semana

e) () Somente nos fins de semana

f) () Outros. Especificar

3.10. Em relacéo a Internet vocé:

a) () Costuma acessar b) () Nao costuma acessar c¢) () Costuma acessar, as
vezes

SE VOCE RESPONDEU NAO COSTUMA ACESSAR, SIGA PRA A QUESTAO 3.13

3.11. Se a resposta foi COSTUMA ACESSAR ou COSTUMA ACESSAR, AS VEZES, o
que vocé faz na internet?

3.12. Quantas horas por semana, aproximadamente, vocé dedica para acessar a internet?

a) () Até uma hora por semana f) () De 20h até 25h por semana
b) ( ) De 01lh até 05h por semana g) () De 26h até 30h por semana
c) () De 06h até 10h por semana h) () Mais de 30h por semana

d) ( ) De 11h até 15h por semana
e) () De 16h até 20h por semana

3.13. Em relacéo a leitura, vocé costuma ler? .
a) ( )Sim b) ( ) Néo c) () Asvezes

SE VOCE RESPONDEU NAQ, SIGA PARA A QUESTAO 3.17
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3.14. Onde?
a)( ) Emcasa b) () Naescola

3.15. Se asua resposta foi SIM ou AS VEZES, o que vocé costuma ler?

3.16. Quantas horas por semana vocé dedica a leitura?

h) () Mais de 30h por semana

a) () Até uma hora por semana f) () De 20h até 25h por semana
b) ( ) De 01h até O5h por semana g) () De 26h até 30h por semana
c) () De 06h até 10h por semana
d) ( ) De 11h até 15h por semana
e) () De 16h até 20h por semana

3.17. Vocé ja fez ou faz algum curso de idiomas?
a) ( )Sim b)( )Né&o

3.18. Se positivo, quantas horas por semana vocé se dedica a essa atividade?

a) () Até uma hora por semana

f) () De 20h até 25h por semana

b) ( ) De 01h até 05h por semana g) () De 26h até 30h por semana

c) ( ) De 06h até 10h por semana

d) ( ) De 11h até 15h por semana

e) ( ) De 16h até 20h por semana
PARTE QUATRO - INFORMAC@ES GERAIS
4.1. ldentificacéo

4.1.1. NOME (OPCIONALY):

h) () Mais de 30h por semana

4.1.2. Sexo:
a) () Masculino b) ( ) Feminino

4.1.3. Autodeclaragdo Etnico-Racial:
a) ( )Branca b)( )Preta c) ( )Amarela d)( ) Parda

4.1.4. Idade:

a) () Menos de 20 anos f) ( ) De 41 a 45 anos
b) ( ) De 21 a 25 anos g) ( ) De 46 a 50 anos
¢) ( ) De 26 a 30 anos h) ( ) De 51 a 55 anos
d) ( ) De 31 a35anos i) ( ) De 56 a 60 anos
e) ( ) De 36 a40 anos J) ( ) Mais de 60 anos

e) ( ) Indigena
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4.1.5. Com quem vocé mora?
a) () Sozinho/a

b) ( ) Com meu pai, minha méde e meus/ minhas irmaos

¢) () Com meu/minha filho/a (filhos/filhas)

d) ( ) Com meu/minha companheiro/a e com meu/minha filho/a (filhos/as)
e) () Somente eu e meu/minha companheiro/a

f) ( ) Outros parentes (especificar)

g) () Com uma/um amigo/a (amigos/as)
h) ( ) Outros — (especificar)

4.1.6. Vocé tem filhos?
a) () Sim b) ( ) Néo

SE NAO TIVER FILHOS/AS PASSE PARA A QUESTAO 4.2.1

4.1.7. Quantos filhos vocé tem?
a) () apenas um

b) () dois filhos

c) () trés filhos

d) () quatro filhos

e) ( ) cinco filhos

f) () mais de cinco filhos

4.2. Renda Pessoal

4.2.1. Qual é a sua renda mensal?

a) () 01 a 02 salarios minimos d) ( ) 08 a 10 salarios minimos
b) ( ) 03 a 04 salarios minimos g) () Acima de 10 salarios minimos
c) ( ) 05 a 07 salarios minimos h) ( ) Outros (especificar)

4.2.2. A sua renda para a familia é:

a) () A Unica (responsavel por todas as despesas)

b) ( ) A principal (responsavel pela maioria das despesas)

c) ( ) Complementar (responsavel pela metade das despesas)

d) () Secundaria (responsavel por uma pequena parte das despesas)
e) ( ) Indiferente ( ndo contribuo em nenhuma despesa)

f) ( ) Outros (especificar)

4.2.3. A sua renda pessoal advém exclusivamente do trabalho de professor/a?
a) () Sim b) ( ) Néo

SE VOCE RESPONDEU SIM, VA PARA A QUESTAO 4.3.1

4.2.4. Qual/quais outra/s atividade/s de renda complementar vocé realiza?

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - FC SEA - Instituto de Educacéo

XV



KATIA CAROLINE SOUZA FERREIRA - DA FORMACAO INICIAL A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES/AS: A ARQUITETURA DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

4.2.5. Quantas horas, em média, vocé dedica as tarefas de renda complementar por semana?

a) () Até uma hora por semana f) () De 20h até 25h por semana
b) ( ) De 01h até 05h por semana g) () De 26h até 30h por semana
c) ( ) De 06h até 10h por semana h) () Mais de 30h por semana

d) ( ) De 11h até 15h por semana
e) ( ) De 16h até 20h por semana

43. EMRELACAO A TRABALHO

4.3.1. Ha quanto tempo vocé trabalha como professor/a?

a) () Menos de 1 ano e) ( )16 a20 anos
b)( )1lab5anos f) ( )21a25anos
c)( )6al0anos g) ( )26 a30anos
d) ( )11 a15anos h) ( ) Acima de 30 anos

4.3.2. Em que rede atua?

a) () Rede Publica Municipal

b) () Rede Publica Municipal e Estadual

¢) () Rede Publica Municipal e Rede Particular

d) () Rede Publica Municipal, Estadual e Rede Particular
e) () Rede Publica Estadual e Rede Particular

f) () Rede Publica Estadual.

4.3.3. Qual sua jornada de trabalho?
a)( ) 20h
b) () 40h
c)( )60h
d)( )80h
e) () Outros. Especificar:

4.3.4. Turno/Periodo de Trabalho:
a) () Manha

b) ( ) Tarde

¢) () Noite

d) ( ) Manhde Tarde

e) () Manha e Noite

f) () Tarde e Noite

g) ( ) Manha, Tarde e Noite

4.3.5. Qual o seu vinculo funcional na Rede Publica Municipal?
a) () Efetivo/a

b) () Contratado/a

c) () Outro. Especificar:

4.3.6. Onde esta localizada a Escola? (Cidade e Bairro/Centro/Distrito)

4.3.7. Ano/Série que leciona no Ensino Fundamental I:
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4.3.8. Em relagdo aos Trabalhos domesticos:
a)( )Evocéquemosfaz b)( ) Naoévocéquemosfaz c)( ) Vocé osfazasvezes

4.3.9. Se ndo é vocé quem faz os trabalhos domésticos, quem os faz?

4.3.10. Se vocé é quem faz os trabalhos domésticos, quantas horas por semana,
aproximadamente, vocé dedica as atividades domésticas?

a) () até uma hora por semana f) () de 21h até 25h por semana
b) ( ) de0lh até 05h por semana g) () de 26h até 30h por semana
c) ( ) de06h até 10h por semana h) () Mais de 30h por semana

d) ( )de1lh até 15h por semana
e) () de 16h até 20h por semana

5. Aqui vocé pode deixar suas impressdes sobre esse questionario, bem como falar sobre
aspectos da sua formacdo continuada que nao foram contemplados nele, assim como registrar
0 que vocé desejar, sem obrigatoriedade.
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