NORBERTO M. VALINHA AFONSO

O ENSINO DASARTESVISUAISE O
EMPREENDEDORISMO

Dissertacdo apresentada para obtengdo do grau de
Mestre em Ensino no Curso de Mestrado em Ensino
de Artes Visuais no 3° ciclo do Ensino Basico e no
Ensino Secundario, conferido pela Universdade
L uséfona de Humanidades e Tecnol ogias.

Orientador; Professor Doutor Oscar de Sousa

Universidade L uséfona de Humanidades e Tecnologias

Escola de Comunicacao, Arquitetura, Artes e Tecnologias de I nfor macao

Lisboa
2013



Norberto M. Vainha Afonso — O Ensino das Artes Visuais e 0 Empreendedorismo

Agradecimentos

Agradego ao Professor Doutor Oscar de Sousa, orientador desta dissertacgo, por todo o
apoio e aconselhamento prestado, acrescentando a este trabalho esséncia, substancia e
linguagem.

Aos docentes de Artes Visuais e Escolas que fizeram parte deste estudo, pela sua

colaboracdo na redlizacdo do mesmo, proporcionando-me uma troca de experiéncias
educativas.

A todos os que me incentivaram, familia e amigos. A Pipoca e Jacinta.

Universidade L usdfona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de |nformacdo



Norberto M. Valinha Afonso — O Ensino das Artes Visuais e o Empreendedorismo

Resumo

O estudo centra-se nas praticas de ensino secundario em Artes Visuais, assim como ha
analise de praticas pedagdgicas e curriculares implementadas pel os professores no ambito da

consciencializacdo de um ensino para 0 empreendedorismo.

Pretende-se compreender as concegdes que 0s professores tém sobre 0 ensino das
Artes Visuais e o empreendedorismo que tendencialmente surgem, cada vez mais, como
incentivo para a formagcdo humana global dentro de um ensino fortemente voltado para as

metas de sucesso, competitividade e de flexibilidade curricular.

O presente estudo apresenta-se estruturado em duas partes. A primeira parte aborda
conceitos tedricos e reflexdes sobre génese e conceito de empreendedorismo, e seus
paradigmas nas Artes Visuais, identificando tedricos impulsionadores de um ensino
empreendedor, objetivando uma argumentagdo tedrica que permitiu a implementacdo de um
encandeamento para a segunda parte do estudo, a parte empirica, descritiva e qualitativa, com

recurso a observacao e a entrevistas pedagogicas dirigidas aos professores de Artes Visuais.

Palavras-chave: Ensino das Artes Visuais, Ensno para o Empreendedorismo;

Consciencializacéo e Operacionalizacdo; Praticas curriculares pedagdgicas.
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Abstract

The study focuses on secondary education in Visual Arts practice, as well as the
analysis of curricular and pedagogical practices implemented by teachers under

entrepreneurship education.

The aim is to understand the concessions that teachers have about Visua Arts teaching
and entrepreneurship that tendentiously appears, increasingly, as an incentive for the global
human formation within an education strongly geared towards the goals of success, curricular

flexibility and competitiveness.

The present study is structured in two parts. The first part addresses theoretical
concepts and reflections of the beginning and the concept of, and their paradigms on Visual
Arts, identifying theorists of an entrepreneurial education, aiming for a theoretical argument
that alowed the implementation threads in the second part of study, the empirical, descriptive
and qualitative part, using observation and interviews addressed to Visual Arts teachers.

Keywords: Visua Arts teaching; Entrepreneurship education; Awareness and
Operationalization; Curricular and pedagogical practices.
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Introducéao

No ensino das Artes Visuais, como também no ensino em geral, o empreendedorismo
tem surgido esporadicamente nos programas e nas atividades |etivas e ndo letivas. Na sua
maioria € associado a um modelo ideoldgico, complexo, acessivel na sua definicdo, mas
dificil na sua concretizacdo. Todos os model os apresentados tém férmulas e esquemas de facil
compreensado e apel ativos, mas poucos 0S conseguem implementar, experimentar e executar.

Sendo assim, pretendo verificar se no ensino das Artes Visuais o empreendedorismo
anda presente nos seus contetidos programéaticos, nos alunos, professores, meio e comunidade.

Pretendemos verificar a funcionalidade e a aplicacdo de ferramentas empreendedoras,
nomeadamente encontrar exemplos de projetos de alunos, implementados com caracter de
empreendedorismo.

A complexidade do mundo em que vivemos com falhas na empregabilidade, obriga-
nos aintroduzir no ensino Secundario Artistico uma forma de “alertar”, o mais cedo possivel,
toda a comunidade educativa para as praticas empreendedoras.

O trabalho de investigacdo surge no ambito do Mestrado em Ensino de Artes Visuais.

De acordo com a estrutura do trabalho, este apresenta-se constituido por trés partes. A
primeira parte, referente ao capitulo um, a base da investigacdo aborda o quadro tedrico. A
segunda parte engloba os capitulos dois e trés, problemética e metodologia. Por Ultimo a
terceira parte, onde se apresentam o0s capitulos quatro e cinco, relativos a andlise e
apresentacdo dos resultados proporcionaram as consideracOes e reflexdes finais.

Quanto a apresentacdo da publicagdo esta, esta de acordo com os trabalhos e as
Normas da Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, e a redagcdo deste trabalho
de investigacdo obedece as normas de publicacdo da APA (American Psychologica
Association).

Resumidamente no primeiro capitulo pretendemos descrever a génese e conceito de
empreendedorismo em geral, como também identificar os diversos perfis de empreendedor e 0
empreendedorismo como opcao de carreira e educagdo pedagogica.

Abordamos aguns tedricos que faam de empreendedorismo nas escolas
nomeadamente sobre 0 modo como as institui¢cdes escolares vivem esse problema e arelacéo

gue as instituicdes empresariais de caracter empreendedor estabelecem com as escolas,
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especificamente em projetos de ensino artistico e afins. Tentaremos também compreender a
evolucdo e o contexto de Portugal no que diz respeito as orientacdes que o Ministério da
Educacéo tem implementado na educagdo para 0 empreendedorismo.

No segundo ponto dentro do primeiro capitulo, abordamos os paradigmas das artes
visuais identificando tedricos impulsionadores de um ensino empreendedor, no que diz
respeito ao Ensino das Artes Visuais, a nivel das experiencias, métodos e curriculo, tais como
Gardner e os investigadores do projeto “Arts Propel” relacionando-os com as capacidades
inerentes a um ensino empreendedor. E importante referir o contributo de Eisner para a
construcdo do curriculo em Artes impulsionador de um ensino das artes visuais capaz de
promover, identificar, organizar e avaliar as experiéncias educativas.

Relativamente ao capitulo dois, formulamos o seguinte objetivo geral: verificar se o
ensino que ministramos no Ensino Secundério nas Artes Visuais cultiva e fomenta o espirito
empreendedor nos Nossos alunos.

Definimos como objetivos especificos: verificar qual o conceito de ensino
empreendedor por parte dos professores; analisar a percecao dos professores relativamente a
implantagdo de praticas empreendedoras no ensino das Artes Visuais; identificar préticas de
ensino empreendedor nomeadamente projetos de alunos com espirito empreendedor;
reconhecer os meétodos na planificagdo, operacionalizacdo e avaliagdo das préaticas
pedagdgicas empreendedoras.

No que serefere ao a aspetos metodol 6gicos do estudo, capitulo trés, caracterizamos o
estudo, por forma a podermos responder ao problema identificado, definimos como sujeitos
oito professores, de duas escolas diferentes, que lecionam no Ensino Secundéario, no curso de

Artes Visuais e recorremos a dois instrumentos: observacédo e entrevista.

No capitulo quatro, referente a terceira parte — apresentamos os resultados, onde foram
registadas as opinides por parte dos entrevistados, 0 exemplo das suas préticas pedagdgicas e
as estratégias utilizadas nas aulas, no que se refere a0 ensino das Artes Visuais e 0

Empreendedorismo, seguida de uma analise rigorosa e cuidadosa.

No final, apresentam-se as conclusdes globais resultantes da andlise da informacéo

recol hida.
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Capitulo 1 - Empreendedorismo e Educacéo para o Empreendedorismo.

Neste ponto pretendemos descrever a génese e conceito de empreendedorismo em geral.
Identificamos os diversos perfis de empreendedor, caracteristicas, mitos, pontos fortes e
pontos fracos e uma breve abordagem sobre 0 empreendedorismo como op¢éo de carreira e
educacdo pedagogica.

No que diz respeito a Educacdo para o Empreendedorismo, abordamos alguns
tedricos que falam de empreendedorismo nas escolas, nomeadamente sobre 0 modo como as
instituicbes a relacdo que as ingtituicdes empresariais de caracter empreendedor se
relacionam com as escolas, especificamente em projetos de ensino artistico e &fins.
Tentaremos também compreender a evolugdo e o contexto de Portugal no que diz respeito as
orientacbes que o Ministério da Educacdo tem implementado na educagdo para o

empreendedorismo.

1.1.1 Empreendedorismo, génese e conceitos

A palavra empreendedorismo entrepreneurship, € derivada do latim imprehendere, tendo
0 Seu correspondente empreender, surgido nalingua portuguesa no século XV.

Enquanto a sua natureza 0 conceito de empreendedorismo anda em sintonia
internacional, em diversas disciplinas, embora ainda ndo exista uma definicdo e/ou teoria
Unicae universal.

A definicdo estd cada vez mais ligada & dimensdo pessoal fruto do desenvolvimento,
experiéncias e vivéncias humanas, podendo-se afirmar que cada um de nos terd uma
definicdo propria e conceito para a pal avra empreendedorismo.

Embora hgja empreendedores h4 muito tempo, o vocabulo surge nas resenhas da
histéria ocidental na Idade Média ligado a participantes e pessoas encarregadas da producéo
de projetos em grande escalal.

No seculo X VI aparece ligado a pessoas que assumem riscos de lucros e prejuizos.

Segundo Richard Cantillon (1725) o empreendedor € uma pessoa que assume riscos e

considera-a diferente da pessoa que fornece capital, seguindo também a mesma opinido Jean

! Citado por Robert Hirsch (2004) na obra “Empreendedorismo” — Histéria do Empreendedorismo.
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Baptiste Say (1803) e Francis Walker (1876) que consideram um empreendedor aquele que
consegue lucros, separando lucros de capital e individuos com alguma habilidade
administrativa.

Em Joseph Schumpeter (1934) aparece pela primeira vez o conceito de
empreendedorismo e de € defensor da teoria que empreendedor € um inovador e que
desenvolve tecnologia que ainda néo foi apresentada. Em 1950, Schumpeter € o pioneiro em
aplicar a palavra empreendedorismo a um perfil de uma pessoa com criatividade e capaz
de ter sucesso com inovagoes.

No inicio dos anos 60, David McClelland, (citado por Robert Hirsch,2004) considera
gue um empreendedor é alguém dinamico que corre riscos moderados. Para Peter Drucker
(1964), um empreendedor maximiza oportunidades.

Para Schumpeter (1961), os empreendedores ndo S0 necessariamente capitalistas,
administradores ou inventores, ja que se trata apenas de pessoas com uma capacidade para
“combinar” os factores de producdo existentes e obter os melhores resultados de forma a
utilizé-los parainovar.

Ja quase na década de 70, K. Knight (1967), acrescentou o conceito de risco, ja que
defende que uma pessoa empreendedora precisa de arriscar em algum negocio.

Uma das definicbes mais aceites do que € o empreendedorismo hoje em dia € dada
pelo estudioso de empreendedorismo, Robert Hirsch (2004), no seu livro intitulado
Empreendedorismo: “Empreendedorismo é o processo de criar algo diferente e com valor,
dedicando o tempo e o0 esfor¢o necessarios, assumindo os riscos financeiros, psicol6gicos e
sociais correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da satisfacdo
econdmica e pessoal ’? .

Em 1985, Pinchot introduziu o conceito de intraempreendedor, como uma pessoa
empreendedora dentro de uma organizac&o ou empresa (citado por Domingos, 2009).

Para Drucker (1986), a designacéo de empreendedor ndo pode ser aplicada a todo e
qgualquer individuo que comega um pequeno negocio. Por definicdo, o empreendedor €
aguel e que simultaneamente cria novos tipos de procura e de produtos.

Segundo Filion (1991), por ser simples e abrangente: "Um empreendedor é uma
pessoa que imagina, desenvolve e realiza visdes.

Segundo Hisrich e Peters (2004), o empreendedorismo permeia-se num processo

2 http://pt.wikipedia.org/wiki/Empreendedorismo, acedido em Setembro de 2012
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de criar algo novo e com valor, por meio da dedicacdo do tempo e do esforco necessarios,
assumindo os riscos financeiros, psiquicos e sociais correspondentes e recebendo as

conseguentes recompensas da satisfacdo da independéncia econdmica e pessoal.

1.1.2 Perfis de empreendedor

“ Néao existe um ““verdadeiro perfil de empresarial”. Os empreendedores provem de
experiencias educacionais, situacdes familiares e vivéncias profissionais variadas.” (Robert
Hisrich, Michael P. Peters, Sentimentos dos Empreendedores, p.77)

Havendo imensos perfis ja tragados para caracterizar um perfil de empreendedor,
encontrar um perfil empreendedor coerente e de consenso entre autores e referencias
bibliograficas consultadas, tronou-se uma tarefa complexa. Nesse sentido descrevo algumas
caracteristicas encontradas comuns, que sdo adaptadas em qualquer circunstancia e cultura.

Mente aberta, visiondrio, criativo, disposto a assumir riscos, comprometido, coraj0oso,
com espirito de iniciativa, flexivel e com capacidade de adaptacdo, racional, sabe trabalhar
em equipa, aprende com 0s proprios erros, gere e molda mudancas, autossuficiente,
autoconfiante e otimista.®

Ser visionario, ter a visdo de como sera o futuro para a vida como também para o
negocio, ter a habilidade de implementar os seus sonhos. Saber tomar decisdes, saber tomar
as decisOes corretas na hora certa, nomeadamente nos momentos dificeis. Ser e fazer a
diferenca, transformar o que € possivel, a diferenca em realidade, uma ideia abstrata em algo
concreto, que funcione. Saber agarrar as oportunidades, visionar e identificar as boasideias e
transformé-las em oportunidades. Ser curioso, criativo e atento ainformagdes, que consigam
alargar o seu know-how. Ser determinado, dinamico dedicado, ter a vontade impar de fazer
acontecer e cultivar um inconformismo com arotina. Ser otimista e apaixonado pelo que faz,
estar apaixonado por o que se faz e ser 0 melhor. Ser independente, querer estar a frente das
mudancas e ser dono do proprio destino. Ser lider, ter um senso de liderangca incomum e ser
respeitado e adorado pelos seus pares. Ser bem relacionado, construir uma rede de contactos.

Ser organizado, saber e obter e alocar 0s recursos materiais, humanos, tecnolégicos e

3 Guia do Empreendedor, NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A., acedido em Dezembro de 2012
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financeiros, de forma racional. Acrescentar valor, para através da criacdo de emprego,
dinamizar a economia e inovar, utilizando sempre a criatividade em busca de solucdes para
melhorar a vida das pessoas.

Existe um mito sobre o perfil e caracteristicas de um empreendedor baseado na crenca
de que algumas pessoas sd0 geneticamente predispostas a ser empreendedoras, que 0s
empreendedores nascem, ndo se fazem. O consenso de muitos estudos € que ninguém nasce
para ser empreendedor. Toda a gente tem potencial para ser empreendedor. Se agumas
pessoas se tornam ou ndo empreendedoras tem a ver com 0 as experiéncias de vida e
escol has pessoais.

Os empreendedores s80 jogadores, apostadores, assumem riscos excessivos. Tem a
necessidade de "protagonismo”. Sdo "patrdes’ de s proprios, trabalham muito. Iniciam
negoécios de risco, apenas para os ricos. A idade é uma barreira, 0s empreendedores sdo
jovens e ricos. Motivados pelo dinheiro, procuram o poder e o controlo sobre os outros. Se
tiverem talento, o sucesso chega em um ou dois anos. Qualquer pessoa com uma boa ideia
pode enriquecer, tendo dinheiro é facil ndo falhar e que sofrem de stress. °

Dentro de outras caracteristicas o empreendedor identifica-se como, criativo,
inovador, assume riscos calculados, capacidade de trabalho e de lideranga, perspetiva o
futuro e lanca estratégias, deteta oportunidades, decide com dinamismo, cria valor
acrescentado e desenvolve competéncias

O modelo de competéncias apresentado pela Empend.pt,® fonte, adaptada de Carlos
Jardén, apresenta trés fatores essenciais para o desenvolvimento de competéncias que séo
adquiridas: capital humano, capital estrutural e capital relacional que se traduzem no “querer,
saber e poder”.

No que diz respeito ao capital humano, h& que se desenvolver atitudes e valores,
adquirir conhecimentos fomentando assim as suas capacidades. Ter competéncias
organizacionais, querer ter uma cultura empresarial, ter 0 conhecimento tecnologico e do
sistema para poder ter capacidades organizativas.

A nivel relacional, devera querer ter uma mente aberta ao meio envolvente, saber e ter
conhecimento do mercado e da envolvente, tendo assim o poder nas rel agoes.

4 http://www.ifdep.pt/ Instituto para o fomento de desenvolvimento do Empreendedorismo em Portugal, acedido
em Janeiro de 2013

5 http://www.cdp.portodigital .pt, acedido em Fevereiro de 2013

& www.empend.pt,( Associacdo Portuguesa para o Empreendedorismo), acedido em Fevereiro de 2013
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As Escolas tém a responsabilidade e o dever de se relacionar com esses agentes
fomentando na sua comunidade escolar uma aprendizagem col aborativa, partilhar e estimular

ideias, partilhar conhecimento e partilhar valores.

1.1.3 Empreendedorismo como opcao de carreira e educacéo.

““...Ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a s mesmo: 0s homens se

educam em comunho, mediatizados pelo mundo...” (Freire, 1999: 68)’

Iniciando este ponto com a expressdo transcrita anteriormente de Paulo Freire
(Freire,1999, citada por Lima,2010) a educacdo do empreendedorismo ndo é mais do que um
reflexo emergente e mediado do mundo. Robert Hisrich (2004, p.36 a 41), no que diz
respeito ao empreendedorismo, como opcao de carreira e educacdo refere que a partir das
pesquisas efetuadas, sO desde 1985 o interesse pela educacdo do empreendedorismo foi
crescendo, pelo fato de pequenas empresas terem facultado emprego e inovagdo, pelo
aumento dos média na divulgacéo, de que as grandes empresas ndo oferecem ao trabal hador
uma autorrealizagdo, 0 aumento da mudanca de emprego entre outras razdes. No entanto o
empreendedorismo aparece como abordagem de ciclo de vida.

Adianta, que € comum verificar que ha uma percecdo comum de que 0s
empreendedores tém menos educagcdo formal gque a populagdo em geral. Sendo que essa
opini&o veio comprovar o contrario. No entanto ha casos de sucesso de empreendedores que
abandonam o Ensino Secundério, mas nestes casos existem outros fatores inerentes ao
sucesso de um empreendedor.®

Descreve que ha um acréscimo de ensino nas Universidades, no entanto descreve que
muitos dos futuros empreendedores que terdo o empreendedorismo como 0 seu principal
objetivo de vida, ndo tém a consciencializagao e a preparacdo, existindo habilidades técnicas
inerentes exigidas que serdo desenvolvidas durante a carreira formativa e profissional.
Apesar de uma pequena minoria conseguir criar 0 seu pegueno negoécio, através do

desenvolvimento e contacto com arealidade, 0 empreendedor requer uma formagéo continua

7 Citado por Lima,2010,p.52
8 Robert Hisrich, Michael P. Peters, O Empreendedorismo, Tabela 1.3. Uma estrutura ao desenvolvimento da
carreira empreendedora, p.37.
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por meio de leturas, cursos, workshops e exemplos escritos, desenvolvendo assim um

permanente alerta a nivel da educagéo para o empreendedorismo.

Ja noutra esfera, segundo Licinio Lima (2010), o autor, refere que a pedagogia
moderna esta cheia de medidas economicistas, em crencgas exageradas no poder da educagdo
e da aprendizagem.

Na sua plasmagdo sobre o Ensino, Pedagogias e Aprendizagens, abordando uma
transversalidade historica de investigadores sobre se a “Educacdo terd que fazer tudo”, e
dentro da tematica do empreendedorismo, nomeadamente ao gque se refere ao conceito de
empregabilidade, Lima (2010) como também Pierre Bourdieu (citado por Lima, 2010, p.44)
descreve que 0 ensino e a empregabilidade andam ao critério de cada um, ou sga cada

individuo traca o seu caminho entre a educagéo e o emprego.

“O conceito de “empregabilidade” revela-se, frequentemente, uma mistificacdo
politico-pedagdgica, um dos simbolos da “exaltacdo conservadora da
responsabilidade individual”, transformando cada actor individual num “empresario
dele mesmo”, para usar as palavras de Pierre Bourdieu (2001: 28).” (citado por
Lima, 2010, p.44)

Lima, salienta que cada vez mais 0 ensino deverd andar em sintonia, numa conjuntura
internacional, e num espirito de interguda cada vez mais voltado para exigéncias comuns
centrada em estratégias para a competitividade econdmica, para a criacdo de emprego, para a
flexibilidade e a coeséo social: “aprender a ganhar (learning for earning).

Abordando também o filésofo, James Mill, ( citado por Lima, 2010, p.47) “se a
educacédo ndo pode tudo, dificilmente existe alguma coisa que a educacdo ndo possa realizar”,
indo ao encontro de que a educacdo esta longe de ser a “salvacdo poderosa” de todos 0s
problemas das sociedades. O que acontece também no que se refere a “educacdo técnica”,
segundo Mill, (citado por Lima, 2010, p.47) *‘a palavra Educacgdo tem sido usada num
sentido infelizmente restrito” (Mill, 1823:37)

Segundo o autor, a aprendizagem técnica e das artes préticas, deveria ser

compreendida numa concecdo geralista dentro da educacdo, fazendo parte integrante da
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educacdo dos jovens, citando que ““as aprendizagens que 0s jovens realizavam no contexto
das artes praticas deviam ser vistas, segundo ele, como parte integrante da sua educacao”
N&o se trata de uma Educagdo que vise somente um ensino de qualificacfes técnicas e
competitivas de um trabalhador de um ensino “técnico-profissional”, de uma educacao
voltada para o trabalho, mas também voltada para o ser do sujeito. Uma educacéo de
necessidade para a compreensdo humana “aprender a ser civilizado, aprender a ser
humano” Hutchins, 1970: 13, (citado por Lima, 2010, p.50). Como também refere, Lima,
0 ensaio escrito para a UNESCO, sobre os sete saberes para a educacéo do futuro,
Edgar Morin (2002).
Em qualquer parte do mundo ou idade cronoldgica, a educacdo serd sempre uma
questdo de economia, politica, socia e cultural, no entanto como também refere ha sempre

uma questdo de pedagogia complexa.

“ E €, ainda, uma questdo de pedagogia bem mais complexa do que o simples
lema, reconhecidamente liberal, proposto por Porter (1993: 703): “competir para
progredir”. As suas crengas ingénuas no poder das aprendizagens, das
qualificagdes, das competéncias, ou das habilidades, para alcangar o estatuto de
“sociedade da aprendizagem” e de “economia do conhecimento” (citado por
Lima, 2010, p.52).

Em dltima andlise, Lima, propfe para 0s seus principios estruturantes uma critica
pedagodgica que defenda o pedagogismo de extracdo econOmica e gerencia, como 0O
“empreendedorismo”, arivalidade, a mensuracdo dos resultados e uma relagao funcional

entre formagdo e trabalho como alguns dos seus principios estruturantes.

1.2 Educacéo para o Empreendedorismo

(...) aeducacdo é um processo de vida e ndo a preparacao para a vida futura.

Dewey....
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Vivemos em tempos estranhamente contrastantes, a palavra empreendedorismo tem
aparecido como “salvacdo” de alguns problemas da economia. Surge para criar oportunidades
em V&ios nivels e a mais conhecida € a criagcdo do proprio emprego. No caso de Portugal “
Nunca se falou tanto de empreendedorismo como nos Gltimos tempos™® . Portugal tem vindo a
perder competitividade e capacidade de inovagdo ndo sO nos sectores de alta e média
tecnologias, mas também em sectores tradicionais. Também a existéncia e aumento do
desemprego leva ao desenvolvimento pessoal da criagdo de um negocio e do seu proprio
emprego.

Sendo assim surgem novas formas de pensar e de acéo que consiguem fomentar outras
solugdes educativas e profissionais. Poderei dizer que estamos perante novas necessidades
gue procuram profissdes criativas e novas formas de estar e de aprender, trabalhar e de

relacionar.

A educacdo tera um papel fundamental para o empreendedorismo, partindo do
pressuposto de que o Empreendedorismo e as competéncias a e€le inerentes ndo séo
exclusivamente intrinsecas ao ser humano, mas que podem ser apreendidas. O empreendedor
é um “ser social”, produto do meio que habita (época e lugar).“Todas a pessoas serao
empreendedores se viverem num ambiente promotor e encorajador do seu potencial,

independentemente do seu estatuto social, econémico ou cultural” °

Apesar das politicas adotadas, na sequéncia da “Estratégia de Lisboa”!!, o desemprego
na UE continuou a crescer e a manter-se em niveis elevados em véarios Estados-Membros.
Estratégia que para além de desgar promover o emprego e 0 conhecimento para a
competitividade, crescimento econdmico sustentavel impulsionou a coesdo social.

Urge assim a redefinicdo da “Estratégia de Lisboa” para 2020 que agenda uma
previsdo nas seguintes prioridades. (1) criagdo de valor baseado no crescimento do
conhecimento suportado na inovacdo; (2) desenvolvimento das pessoas e sua inclusdo na

sociedade através da aguisi¢cdo de novas competéncias, desenvolvendo o empreendedorismo e

9 Carlos Vieira, boletim informativo do grupo luséfona n® 58,Maio 2012

10 http://www.tree.com.pt, acedido em Setembro de 2012

11 Conhecido como o Tratado Reformador é um tratado que foi assinado pelos Estados-membros da Unido
Europeia (UE) que reformou o funcionamento da Uni&o. Destacando o acordo da Carta da Unido em matériade
direitos humanos, a Carta dos Direitos Fundamentai s entre outros assuntos de politica comum.

18
Universidade L usdfona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacdo



Norberto M. Valinha Afonso — O Ensino das Artes Visuais e o Empreendedorismo

promovendo a flexibilidade do mercado de trabalho; (3) criacdo de uma economia
competitiva, em rede e ambientalmente responsavel, aumentando a produtividade e gastando
MEeNOS recursos.

“Neste contexto, a educacdo para o empreendedorismo torna-se premente como
instrumento potenciador da criacéo de emprego, e, por sua vez da inclusdo social” (Costa &
Carvalho, 2012)

Cada vez mais, as instituicOes de ensino podem desempenhar um papel relevante na
educacdo para o empreendedorismo, promovendo o desenvolvimento de uma educagéo para o
empreendedorismo, competéncias e metodologias que permitam que 0s estudantes se tornem

mai S conscientes e empreendedores.

Assim, surge o desenvolvimento da educagdo para o empreendedorismo, e conforme
refere Costa e Carvalho (2011, p.106) segundo Hansemark (1998) pode ser definida como a
educacdo com o objetivo de criar um novo servico ou produto, com valor econémico,
relacionando-se e implementando-se em pequenas empresas, fomentando 0 autoemprego e o

desenvolvimento de novas competéncias.

Aiub (2002), citado por Costa e Carvaho (2011, p.106) considera pertinente que a
educacdo para o empreendedorismo deve promover a criacdo de ambientes encorajadores para
0 desenvolvimento e para uma melhor compreensdo dos comportamentos sociais capazes de

realizar 0 autoemprego.

Saliento também, Jamieson (1984), citado por Costa e Carvalho (2011, p.106) que
sugere trés categorias para a formacéo e ensino em empreendedorismo: i) Educacdo para a
consciéncia sobre a criagdo da nova empresa; i) Educacéo para a aprendizagem de atitudes e
criacdo de novos empresas relacionadas com criacdo de um novo produto ou negocio; e iii)
Fomentar uma educagao capaz de educar individuos com a capacidades individuais de gestdo

das competéncias que promovam a sustentabilidade.
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1.2.1 Empreendedorismo como pratica de Cidadania

As Linhas orientadoras do ME de 2012%2, no que diz respeito a prética da cidadania,
tém implementado programas educacionais nas escolas ao nivel individua e coletivo, que
apelam areflexdo e a agdo sobre 0s problemas sentidos por cada um e pela sociedade.

A escola constitui um importante contexto para a aprendizagem e para o exercicio da
cidadania e nela se refletem preocupacOes transversais a sociedade, que envolvem diferentes
dimensdes da educacéo para a cidadania, tais como: educagdo para os direitos humanos;
educacdo ambiental / desenvolvimento sustentével; educacdo rodoviaria; educagdo financeira;
educacdo do consumidor; educacéo para o empreendedorismo; educagéo para a igualdade de
género; educacdo intercultural; educacdo para o desenvolvimento; educacéo para a defesae a
segurancga/educagdo para a paz; voluntariado; educacéo para os media; dimensio europeia da
educacdo; educacdo para a sallde e a sexualidade.

Sendo temas transversais a sociedade, a sua insercdo no curriculo requer uma
abordagem transversal, tanto nas areas disciplinares e disciplinas como em atividades e
projetos, desde a educacdo pré-escolar a0 ensino secundério, de acordo com 0s principios
definidos no Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho®®. Subjacente a esta concegdo educativa,
esta uma visdo integradora das diversas areas do saber que atravessa toda a pratica educativa e
gue supde, para aém de uma dinamica curricular, também uma vivéncia de escola, coerente e

sistematica, alargada ao contexto em que esta se insere.

A abordagem curricular da educacéo para a cidadania pode assumir formas diversas,
consoante as dinamicas adotadas pelas escolas no ambito da sua autonomia, nomeadamente
através do desenvolvimento de projetos e atividades da sua iniciativa, em parceria com as
familias e entidades que intervém neste ambito, no quadro da relacdo entre a escola e a
comunidade. Ndo sendo imposta como uma disciplina obrigatéria, € dada as escolas a
possibilidade de decidir da sua oferta como disciplina auténoma, nos 2.° e 3.° ciclo do ensino

béasico.

12 http:/fwww.dgidc.min-edu.pt/educacaoci dadani a/index. php?s=directorio& pid=71, acedido em Outubro de
2012

13 As principais medidas adotadas passam, essencia mente por um aumento da autonomia das escolas na gestéo do curriculo,
por uma maior liberdade de escolha das ofertas formativas, pela atualizagdo da estrutura do curriculo, nomeadamente através

da redugdo da dispersdo curricular, e por um acompanhamento mais eficaz dos alunos, através de uma melhoria da avaliagéo
e da detecdo atempada de dificuldades.
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Deste modo, a educacdo para a cidadania pode ser desenvolvida em funcdo das
necessi dades e problemas especificos da comunidade educativa, em articulagcéo e em resposta
a objetivos definidos em cada projeto educativo de agrupamento de escola ou escola ndo
agrupada.

Atendendo a importancia que o ME reconhece a esta area curricular, tém vindo a ser
produzidos, em colaboracdo com outros organismos e instituicdes publicas e com diversos
parceiros da sociedade civil, documentos que se poderdo constituir como referenciais na
abordagem das diferentes dimensdes de cidadania.

Os referencials e outros documentos orientadores ndo constituem guias ou programas
prescritivos, mas instrumentos de apoio que, no ambito da autonomia de cada estabel ecimento
de ensino, podem ser utilizados e adaptados em funcédo das opgdes a definir em cada contexto,

enquadrando as préticas a desenvolver.

As diversas dimensfes da educacdo para a cidadania sdo ja objeto de trabalho em
muitas escolas, quer transversalmente, quer através de ofertas curriculares especificas e de
projetos. As dimensdes para as quais ja foram elaborados ou estédo em elaboracdo documentos

orientadores para as escol as sdo, nomeadamente:

A Educacédo para o Empreendedorismo, quevisa promover a aquisicdo de
conhecimentos, capacidades e atitudes que incentivem e proporcionem o desenvolvimento de
ideias, de iniciativas e de projetos, no sentido de criar, inovar ou proceder a mudancas na
area de atuacdo de cada um perante os desafios que a sociedade coloca. ( Direcéo-Gera da

Educacéo, dezembro de 2012)

Neste sentido o ME desenvolveu uma iniciativa conjunta com o Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ), Direccdo-Geral da Educacdo (DGE) e da Agéncia para a
Compsetitividade e Inovagéo, 1.P. (IAPMEI), o INOVA- Jovens Criativos, Empreendedores
para 0 Século X X1, promovendo junto das escolas um Concurso de Ideias'®.

Este Concurso de Ideias inserido no ano letivo (2012-2013), pretendeu, desenvolver

um ambiente propicio a inovacdo e a criatividade; fomentar, nos jovens, a capacidade

1% http://www.juventude.gov. pt/Emprego/l novalovensCriati vos/Paginas/| novalovensCriativos.aspx, acedido em
Dezembro de 2012
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analitica e o espirito critico em contexto de detecdo de oportunidades de negdécio; Incentivar
0S jovens para a assuncdo do risco; Proporcionar a experiéncia de participacdo numa
competicdo; Premiar e divulgar as ideias mais inovadoras; ideias criativas e inovadoras,
passiveis de implementagdo e solugdes originais para caréncias locai's, regionais ou nacionais.

Um outro exemplo é o Programa Estratégico para 0 Empreendedorismo e alnovacéo,
Dec. Lei n°243 de 21 de Dezembro de 2011,'° que dentro dos seus objetivos, planos e
programas apresentados, pretende alargar conhecimentos e capacidades da populacdo. No que
diz respeito ao ensino pretende promover a criatividade, aliteracia digital, a cultura cientifica
e tecnol 6gica e o empreendedorismo em todos os niveis de ensino.

1.2.2 Empreendedorismo, pratica e desenvolvimento curricular.

A Diregéo Geral de Inovagéo e Desenvolvimento Curricular editou em 2006, 0 “Guiéo
de Educacéo para o Empreendedorismo™!®, visando estimular a reflexdo da educagio para o
empreendedorismo com orientacdo pedagogica para os professores do ensino Basio e
Secundério.

Dentro das suas linhas gerais visa criar as oportunidades para o aluno aprender a
pensar e agir de forma empreendedora. Paraisso € necessario criar contextos reais, de forma a
proporcionar uma aprendizagem que envolva experimentacdo, reflexdo e trabalho
colaborativo. Aprender-fazendo através da prética.

Ensino que visa promover o empreendedorismo baseia-se em seis principios a
Autonomig; Flexibilidade; Inovagdo; Mudanga; Participacdo e Cooperagao.
E essencial que a experiéncia sgja orientada sem induc3o direta das estratégias de agio

criadas pelos aunos.

%o programa - a ado¢do de um modelo de defini¢do das politicas promotoras da inovagdo e do empreendedorismo, que
contribua de forma efetiva para a capacidade de crescimento e nivel de competitividade do pais ganha uma relevancia ainda
maior no atua contexto econdmico. Assim, assume importancia acrescida e preméncia a adogdo de uma visdo integrada e
transversal a todas as areas de atuagdo do Governo, com vista a0 desenvolvimento de politicas de inovagdo e
empreendedorismo.

16 Guido de Educacéo para o Empreendedorismo
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Reconhecer a importancia do espirito empreendedor ao longo da vida, vaorizar e
desenvolver as competéncias-chave para 0 empreendedorismo e 0 espirito empreendedor na
saladeaula

A educacdo para o empreendedorismo deve proporcionar um ambiente em que os/as
jovens possam descobrir e utilizar a capacidade de imaginar mudancas e procurar realizar
essas mesmas mudancgas. Sendo assim 0 Guido aponta para atividades empreendedoras em
dois eixos:

- eixo social, dinamizagdo e participagdo ativa em projetos ou agdes de cariz social
- eixo tecnol6gico e cientifico, dinamizagao/participacdo ativa em projetos ou acoes de cariz
tecnologico e cientifico, que ndo a mera utilizacéo das TIC.

Identifica competéncias-chave para o desenvolvimento do empreendedorismo que
traduzem comportamentos, conhecimentos, atitudes que o sujeito usa para desenvolver uma
dada atividade com sucesso. Sao exemplos: a autoconfianga/ assumpgado de riscos; iniciativa/
energia; resisténcia ao fracasso; planeamento / organizacdo; criatividade / inovacéo; rel acoes
interpessoais.

Implementar a Utilizagdo do Espirito Empreendedor na Educagdo através do
desenvolvimento de competéncias chave atraves da realizacdo de a¢fes a promover 0 espirito

empreendedor na escola.

O sucesso da educagéo para 0 empreendedorismo, segundo 0 guido, aponta para cinco
fatores criticos. O primeiro fator visa a participagdo ativa dos/as aluno/as e todo 0 processo €
liderado pelos/as jovens. No segundo fator, a constituicdo de grupos em que todo o trabalho
realizado em equipa. O terceiro visa a integracdo dos contetidos das disciplinas curriculares
nas proprias atividades propostas pelos/as alunos/as sendo os conteldos integrados e
adaptados a realidade contextual dos/as alunog/as, aos seus interesses, problemas e
necessidades reais. O quarto fator, lida com a concecéo e concretizacdo de atividades
empreendedoras que passam por um processo empreendedor: definicdo de uma missdo,
organizagdo, execucdo e avaliacdo. Por ultimo o quinto fator, permite a contextualizagéo e
orientagdo de todo o processo empreendedor e potenciagdo das competéncias-chave dos/as
alunos é da responsabilidade dos/as educadores.

Aponta para duas correntes, o “Pensar Global” e o “Agir no Particular”
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“Pensar Global” — Agir no Particular, competira ao/a professor/a a definicéo da estratégia de
integracéo da educacdo para 0 empreendedorismo ou sgja na sala de aula, tendo em conta o

conjunto de alunos com quem vai trabalhar.

Essa estratégia pode ser motivada pelo desgjo de introduzir mudangas substanciais no
ambiente da aula de modo a promover o sucesso dos alunos e a qualidade das aprendizagens
escolares, através da promocgdo de agdes estruturadas, que envolvam por exemplo outros
professores. Podera também ser usada pelo incentivo de determinadas atitudes e capacidades

em contexto de salade aula.

Quem promove o empreendedorismo, promove uma atitude autébnoma nos jovens,
podendo ter uma acdo benéfica em todos os contextos educativos. Em qualquer dos casos, e
atendendo que se tratam de novos conceitos que o professor pode ndo dominar, podera ser
uma boa estratégia eleger uma ou duas competéncias-chave que sejam proporcionadas em
acOes concretas, bem como partilhar estratégia e 0s seus resultados com outros

professores.

“Agir no Particular”, Comecar com experiéncias concretas e delimitadas, como um bom

ponto de partida. As atividades pedagdgicas tém por base as seguintes questdes.

- Quais as experiéncias de aprendizagem que podem contribuir para o desenvolvimento do
espirito empreendedor?

-Como pode uma érea disciplinar potenciar e desenvolver competéncias empreendedoras
nos/as jovens?

- De que forma as agOes/atividades proporcionam o desenvolvimento de conhecimento das

areas curriculares disciplinares?

A Educacdo para o Empreendedorismo procura criar um ambiente de agdo propicio ao
desenvolvimento de competéncias, consideradas chave para a vida dos/as jovens, e nesse
sentido deve ser encarada como uma oportunidade. A indicagcdo dos temas sociais e
tecnologicos como meios desse movimento, prende-se com a necessidade de introduzir a

ética, a responsabilidade socia e o0 espirito cientifico, na sua formacéo base. Para atingir os
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objetivos - desenvolvimento pessoal e social - apoiamo-nos em experiéncias educativas
significativas simples, permitindo o desenvolvimento de competéncias no dominio do

“aprender—fazendo”.

Dentro das experiéncias educativas apresento o (quadro 1) que propde uma
metodologia “Aprender a empreender” que permite aos estudantes a aquisicdo de
competéncias empreendedoras através do desenvolvimento de dindmicas de grupo,
implementado pela Associagdo Aprender a Empreender — Junior Achievement Portugal’ . A
proposta aponta para trés grandes areas de competéncias, i)criatividade, trabalho em equipa,

ii) lideranca e autonomia, iii) comunicacao e autoconfianca.

(quadro 1) Competéncias e atividades desenvolvidas

Técnicas de apresentacdo que expde os estudantes
a situacOes diferenciadas, fazendo-os sair da sua zona
de conforto

Brainstorming aplicado a criagéo de ideias

Criatividade Atividades para encontrar respostas a situagdes
inesperadas

Jogos estratégicos que implicam o pensamento criativo

Aplicacdo de conhecimento tedrico a desenhos, diagra-
mas, simbolos para além da sua memoria descritiva

Trabalho em equipa, Dinamicas de grupo, atividades e estudos que obrigam
lideranca e autonomia a que todo o trabalho seja feito em conjunto
Comunicacao Atividades em sala de aula, apresentacdes, elevator-

e autoconfianca pitch junto de empresarios e outros membros externos

Participagéo em projetos de investigagdo em conjunto
com os docentes

Conhecimento Desenvolvimento de competéncias nas areas da eco-

cientifico nomia, gestdo, empreendedorismo, gest&o financeira,
marketing, com aplicagdo de uma metodologia aprender-
fazendo

Fonte: Carvalho, Costa e Dominguinhos (2010, p.9), adaptado'®

17 www.japortugal .org, acedido em Fevereiro de 2013
18 Maria Teresa Gomes da Costa & Luisa Cagica Carvalho - A educacdo para o empreendedorismo como
facilitador dainclusdo social: um caso no ensino superior. Revista Lusdfona de Educacdo 19,103-118.
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1.2.3 Empreendedorismo, exemplo de prética implementada.

O CTC/OTIC (Centro de Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento) inserido no
IPL-Ingtituto Politécnico de Leiria, foi 0 Unico que deu resposta a0 meu pedido de
informagoes.

Dai resultou uma reunid com a Diretora do CTC/OTIC, Prof.2 Doutora Maria
Leopoldina Alves onde tive a oportunidade de conhecer este organismo que funciona como
unidade orgénica de apoio a atividade pedagogica e de promocéo a transferéncia e valorizacéo
do conhecimento cientifico e tecnoldgico, criado pelo IPL dando apoio as empresas através da
sua capacidade de facilitar, impulsionar e gerir a transferéncia de tecnologia e conhecimentos

entre o meio académico e o tecido empresarial.

Tem o objetivo transversal de dar apoio aos docentes e alunos em varios campos de
implementacdo de projetos empreendedores, contribuindo para 0 incremento da
competitividade e inovacdo desenvolvendo os sectores econdmico, social e empresarial da

regido e do Pais.

Dentro das diversas atividades, este centro desenvolve algumas agdes de
sensibilizagdo junto ao Ensino Secundario, destacando o “Empreende C”*°. Projeto elaborado
em parceria com o IPL, NERLEI e incubadora de empresas IDD, projeto este que levou as
escolas secundarias uma realidade empresarial.

Maria Leopoldina Alves, frisou que este projeto tinha como seus maiores objetivos o
guestionar os alunos para a questdo “ Nao dar tudo como adquirido” e sensibiliza-los para as
guestdes das oportunidades. O projeto “ Empreende C”, durante um dia letivo proporcionou
aos alunos do ensino secundario um Workshop/palestra. Os alunos estiveram em contacto
direto com um empresario local, onde foram colocados aos aunos vérios desafios
nomeadamente experiencias empreendedoras em sSituagdo real. Ou sga, se fossem
empresarios perante algumas situagdes como desenvolveriam o seu trabalho. Dos resultados
obtidos pelos aunos verificou-se que na sua maioria fariam o contrario do que o empresario

realizou.

19 http://www.ipleiria.pt/portal/ipleiria?p_id=13681& content.id=383441, acedido em Janeiro de 2013
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Referiu um de muitos outros projetos que também participam, o “MF24Leiria.org”? ,
gue se realizou em junho de 2012. Este evento que proporcionou um Ciclo de palestras,
workshops gratuitos, formativos, aberto ao puablico em geral.

Durante 24 horas foi colocado aos participantes o desafio de tracar um perfil de
empreendedor com 0s objetivos de sensibilizar os participantes para a necessidade de serem
0s agentes ativos da sua propria mudancga; potenciar um espirito de participacdo, iniciativa e
lideranca; aproximar as empresas de possiveis colaboradores - gerar empregabilidade;

fomentar o networking e promover o debate de ideias.

Segundo a Prof.2 Doutora Maria Leopoldina Alves, foi curioso verificar que alguns
dos alunos do ensino secundério que participaram no projeto “Empreende C”, participaram no
ciclo de palestras, workshops e networking, verificando assim a exequibilidade do projeto
junto as escolas.

Questionei se era de acordo com a implementagdo de um projeto empreendedor numa
unidade curricular no Ensino Secundério, afirmou que sim, estando totalmente de acordo.
“Sera um desafio muito interessante para os professores e alunos a implementacdo de um

projeto empreendedor no ensino secundario, nunca como disciplina.”

Salientou que, com os cortes a nivel do ensino em Portugal, hum cenario
economicista, ndo iria fazer sentido a criagdo de uma disciplina curricular de
empreendedorismo. Por outro lado esta disciplina ndo seria uma disciplina cativante, isto
porque na sua maioria os alunos ndo tem o perfil de empreendedor, afirmando que “Nem
todos devem ser empresarios”.

A nivel formativo o centro abriu ofertas formativas a professores com caracter de
acreditacdo de créditos no Ensino Secundério, ndo obtendo feedback por parte dos docentes, e
que até a data nunca conseguiram nuimero de inscrigdes suficientes para a readizacdo das
formagbes. Salientou que irdo novamente colocar a disposicdo novas formacbes para 0s

docentes.

20 http://mf24.org/clleiria_programa.html, acedido em Janeiro de 2013
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2. O ensino das Artes Visuais e Empreendedorismo.

Neste ponto vou ao encontro dos paradigmas das artes visuais identificando tedricos
impulsionadores de um ensino empreendedor, no que diz respeito a0 Ensino das Artes
Visuais, tanto anivel das experiéncias, como de métodos e curriculo.

Inicio um breve enquadramento do ensino das Artes Visuais no Sistema de ensino Portugués
demonstrativo de um ensino timidamente empreendedor.

Dentro das pesquisas efetuadas saliento Gardner e os investigadores do projeto “Arts Propel™
como contributo para o desenvolvimento de avaliagdo artistica.

A aplicagdo das Inteligéncias Multiplicas, segundo Gardner, relacionando-a com as
capacidades inerentes a um empreendedor e por Ultimo o contributo de Eisner para a
construcdo do curriculo em Artes impulsionador de um ensino das artes visuais capaz de

promover, identificar, organizar e avaliar as experiéncias educativas.

2.1. AsArtes Visuais no ensino Secundario - Sistema Educativo Portugués

O Ensino Secundario foi reorganizado através do Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de
Marcgo. Esta legislagdo traga as grandes linhas orientadoras da “formagéo e aprendizagens
diversificadas”, entre as quais 0s cursos tecnoldgicos, cursos artisticos especializados e cursos
profissionais.

Assim sendo o curso de Artes Visuais no Ensino Secundario portugués segundo o ME
visa como objetivo dotar 0 aluno de um conjunto de competéncias possibilitando o
desenvolvimento das capacidades de expressdo gréfica e plastica, de comunicagdo visual e de

analise e compreensdo das obras de arte no seu contexto histérico e cultural.

O curso permite ao aluno desenvolver a percecao visual, a sensibilidade estética, a
consciéncia critica e a expressdo, nos dominios da comunicagdo visua e da linguagem gréfica
e plastica. Favorece, também, a capacidade de manipulagdo dos materiais e técnicas de
desenho e um correto entendimento do espago bidimensiona e tridimensional, contribuindo

para 0 desenvolvimento da atividade criativa. Permite, ainda, identificar e ementos
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estruturantes que caracterizam a singularidade da cultura de cada época e reconhecer 0 objeto

artistico como produto e agente do processo histérico-cultural em que se enquadra.

O seu Plano de estudos, regulamentados pelo Decreto-Lel n.° 272/2007, de 26 de
Julho, Declaragdo de Retificaco n.° 84/2007, de 21 de Setembro, e Decreto-Lei n.° 50/2011,
de 8 de Abril e Portaria n.° 244/2011, de 21 de Junho, assenta em disciplinas e opg¢éo sendo a
opcao do aluno escolhe duas disciplinas bienais. O aluno também escolhe duas disciplinas
anuais, sendo uma delas obrigatoriamente do conjunto de opcdes dependentes do projeto

educativo de cada escola

A Formagdo Civica é assegurada por um sO professor, e ai poderdo ser inseridos
projetos no ambito do empreendedorismo, articulando-os com os contelidos programéaticos
das restantes disciplinas. Sendo assim os docentes poderdo fomentar a articulagdo da
Multidisciplinariedade com as Disciplinas de Desenho e Oficinas de Artes e ou Oficina
Multimédia Caso hga nas escolas, a oferta Educativa da disciplina de Economia a
multidisciplinariedade de projetos no ambito do empreendedorismo podera ser ainda mais
completa. No entanto em qualquer das disciplinas ou curriculos serd sempre possivel
articulacdo com os restantes pares, como também com as restantes ofertas educativas da
escola. Ou sgja, caso sgja hecessario aimplementacdo de projetos empreendedores no ensino
das artes visuais 0 docente podera sempre recorrer a outros curriculos do projeto educativo da
escola, como, por exemplo, as disciplinas de Marketing e Gestdo. Refiro-me nomeadamente
na implementacdo de exemplos de didaticas no ambito da criagdo de planos de negdcios,

planos de marketing e e estratégias de comunicagdo e comercializacdo de produtos.

Todos os indicadores do ME a nivel do curso de Artes Visuais inseridos no projeto
educativo de cada escola, apontam para um flexibilidade na implementacdo de curriculos
alternativos e complementares a pratica de implementacdo de praticas e didaticas
empreendedoras. Cada projeto educativo de cada escola, dentro dos recursos e sinergias
proprias tem vindo a implementar timidamente projetos empreendedores. E frequente ver nas
escolas 0s projetos de Jornal Escolar, tanto a nivel da impressdo grafica como online. No
entanto é frequente verificar a pouca envolvéncia por parte dos alunos na sua conceggo. E raro
verificar uma fertilizagdo cruzada nas escolas entre professores e aunos, cursos e disciplinas.
Ainda se continua a trabal har isoladamente chegando a ponto de existirem varias exposi¢oes,
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worksop's, palestras e encontros isolados, tanto a nivel dos contelidos como da sua tematica.
Em vez de estarmos a trabalhar um tema isoladamente nas escolas, porque ndo criar um tema
aberto paratoda a comunidade. Refiro-me ao caso do ensino e aos projetos empreendedores, e
guando sdo implementados nas escolas por vezes sdo rotulados como assuntos para as
comunidades das Ciéncias Empresariais, ficando por vezes as outras comunidades de fora
Também acontece o0 contrario no que diz respeito a projetos dos cursos do ensino das Artes

Visuais.

Com isto, é comum verificar que cada vez mais o projeto educativo da cada escola,
conselho pedagdgico, corpo docente, alunos e pais tem um papel fundamental na construcéo
desse mesmo projeto educativo. E muito facil apontar falhas no sistema educativo, mas, no
entanto as iniciativas partem de todos, havendo sim hierarquias e responsaveis diretos na

mudanca das mentalidades.

Parte de todos (0s/as alunos/as e agentes educativos) umamaior consciencializagdo que paraa
expressao: Eu consigo; Eu fago; Eu aprendo; Eu quero; Eu experimento; Eu testo; Eu sei; Eu
erro; Eu inovo?, no entanto sugiro a mudanca desse pensamento para um coletivo dando o
exemplo da mudanca de “Eu para NOs”, ou seja, “ NoOs conseguimos; NOs fazemos, Nés
aprendemos; NGs queremos; NOs experimentamos; NOs testamos,; Nés sabemos; NGs erramos;

Nés inovamos.”

2.2  Gardner eosinvestigadoresdo projeto “Arts Propel”

Dentro de alguma pesguisa efetuada e revisdo curricular do mestrado encontrei o

exemplo de Gardner no que diz respeito ao projeto “Arts Propel” .22

21 Consciencializagdo que og/as alunos/as e agentes educativos para a expresséo “eu empreendo”- Guia de
Educacdo para o empreendedorismo, pag.20.

22 ARTS PROPEL,1985, concebido para produzir instrumentos de avaliagdo artistica, centrando-se em trés tipos
de competéncias (a percecdo, a producdo e a reflex@o) destacando-se a producéo de portfolios. Sendo inovador
precisamente por colocar em evidéncia as bases intelectuais que motivaram muitos investigadores para um

debate, em particular, de natureza cognitiva face a aplicagéo de conceitos e processos artisticos.
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Gardner e os investigadores do projeto “Arts Propel” propdem os projetos de ambito
ou de dominio como meios ou “veiculos educativos” para fomentar a integracdo das
dimensdes da producéo, da percecéo e da reflexdo. Estes sdo entendidos como conjuntos ricos
de atividades coerentes sobre o curriculo cujo objetivo se centra na integragdo dos saberes

acercadas artes.

Conforme refere Raposo (2010,p.148) citando Gardner, os “projetos de &mbito” e as
“pastas” refletem a convicgdo dos investigadores de que os alunos aprendem melhor e de
forma integrada quando envolvidos em projetos que se desenvolvam por um tempo
significativo e tenham para eles um sentido atil. Assm sendo, reforca a ideia do
desenvolvimento de projetos de génese empreendedora no Ensino das Artes Visuas
estimulando os aunos para um ensino (til. E comum verificar de um modo geral, quando se
insere uma prética ou exercicio Util que os alunos relevam um maior empenho na sua
resolucdo. No ensino hoje, € frequente verificar a implementacéo de “concursos” e projetos
multidisciplinares, envolvendo os alunos, professores, escola e comunidade. O “concurso”
implementa disputa, curiosidade e garante um ensino Util desde que segja capaz de respeitar
todas as dimensdes sociopedagdgicas e educativas.

Entre outros autores, John Dewey (1859-1952), fil0sofo e pedagogo norte-americano,
desenvolve a teoria sobre aprendizagem, voltada para a experiéncia de relacdo entre o
individuo e o0 meio social em que esta inserido, sendo que os estimulos do meio geram novas
aprendizagens, impelindo o individuo a mudanca e a realizar novas operagcbes mentais.
Dewey, defende que a Educacdo deveria focar-se no desenvolvimento de capacidades de
raciocinio e do espirito critico, ndo se restringindo a transmissdo e interiorizacdo do
conhecimento e informag&o, como algo finito ou absoluto. Cria a sua “Escola-Laboratorio”
considerada como pioneira de uma Escola democrata, interagindo com 0 meio em que esta
inserida, uma “comunidade embrionaria” (Dewey, 2002, p.26).

Fomenta o conhecimento como uma ferramenta geradora de novas aprendizagens,
possibilitando ao individuo adaptar-se a distintas solicitacfes, resultando as préticas de ensino
das necessidades suscitadas pela vivéncia comunitéria, e orientando os individuos para a
aquisicdo de saberes e para aresolucédo de problemas.

Dentro da estrutura curricular e dos contetidos das disciplinas (arte, ciéncias, historia,

a leitura, escrita e o calculo) os seus conteldos seriam transmitidos de acordo com 0s
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interesses e as experiéncias vividas (tornando-se em aprendizagens com significado),
associando-se entre si, motivando outras aprendizagens, e ndo como saberes fragmentados. O
estudo e prética artistica eram integrados nas restantes aprendizagens e resultavam de um
envolvimento intenso entre aluno, materiais e o objeto.

Dewey concebe a Educacdo Artistica como uma experiéncia participada, sensivel e
com significado. Defende que o impulso para criar tinha origem no proprio sujeito,
envolvendo processos vitais, tornando-se organico — na experiéncia (0 processo e 0 ato
criador). Assim encontrava-se a emocao, estimulava-se a percegcdo, efetuavam-se operacoes
mentais, exploravam-se materiais, construiam-se significados, alcancando-se assim os reais
propésitos da Educacdo Artistica (producéo, percecao, apreciacdo, emocdo) (Agirre, 2005, p.
251).

2.3. Inteigéncias Multiplas segundo Gardner

“ Uma inteligéncia serd, assim, definida pela capacidade de resolver problemas que séo
valorizadas num ou mais contextos culturais™ ( Krechevsky & Gardner, 1994, p.286 )

Reflete-se também o estudo das chamadas “Inteligéncias Multiplas”, segundo
Gardner. Faz-se necessaria uma visdo do pensamento humano mais ampla e mais abrangente
e encontrar nos alunos as chamadas, "Inteligéncias Mdltiplas’, capacidades humanas
diferenciadas. Defendo que "inteligéncia’ segundo Gardner, abarca métodos de pesquisa, com
uma visdo da paisagem cognitiva, relacionando inteligéncia com criatividade, o génio, pericia
e outras realizacOes mentais desgjaveis.

Na variedade de inteligéncias humanas que conduzem a uma nova viséo de educacdo,
Gardner procurou evidéncias de varias fontes, destacando-se 0 desenvolvimento em
individuos talentosos. A escola seria um segundo motor do desenvolvimento dessas
inteligéncias permitindo aos alunos atingirem os objetivos de ocupagdo adequados a0 seu
espectro intelectual. Propfe, assim, uma escola voltada para individuo, centrada no
desenvolvimento do perfil cognitivo do aluno baseando-se em algumas suposicdes da

natureza humana.
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O exemplo transcrito por Luiz Travassos® (2001), seguindo a teoria de Gradner,
descreve gue nem todas as pessoas tém os mesmos interesses e habilidades; ninguém pode
aprender tudo o que ha para ser aprendido; na avaliagdo deve-se compreender as capacidades
e interesses dos aunos de uma escola; adaptacdo do curriculo gustado ao perfil de cada
aluno; a escola-comunidade seria a de encontrar situacdes na comunidade determinadas pelas
opcdes ndo disponivels na escola, para os alunos que apresentam perfis cognitivos incomuns,
o0 docente tera que ter a preocupagdo em estar atento as realidades; ter a mesma preocupacao
com os alunos que ndo obtiveram bons resultados nas avaliagOes, e que, consequentemente,
tendem a ser considerados como n&o tendo nenhum tipo de talento.

Para Gardner, citado por Travassos (2001), os professores deviam ensinar com 0 Seu
conhecimento proprio acrescentando atributos e assegurar uma forte ralagdo do aluno-
avaliacdo-curricul o-comunidade.

Gardner, procurou descortinar o conceito de inteligéncia abrindo os horizontes,
definindo-a como capacidade de solucionar problemas ou elaborar produtos que s&o
importantes em um determinado ambiente ou comunidade cultural.

A capacidade de resolver problemas permite as pessoas abordar situagdes, atingir
objetivos e localizar caminhos adequados a esse objetivo.

A criagdo de um produto cultural torna-se crucia nessa funcéo na medida em que
captura e transmite 0 conhecimento ou expressa as opinides ou sentimentos da pessoa. Os
problemas a serem resolvidos sd0 0s mais diversos, indo desde uma teoria cientifica até uma
composi¢do poéticaou musical.

Estabelece assim, uma medida diferenciada de inteligéncias localizadas no cérebro
humano, classificando e identificando individuos de varios perfis, sendo ainda hoje
desenvolvidos pelas neurobiologias: ainteligéncia linguistica; inteligéncia l 6gico-matemética;
inteligéncia espacial; inteligéncia musical; inteligéncia corporal cinestésica; inteligéncia

interpessoal; inteligéncia intrapessoal .

23 Pprofessor de Ciéncias e Biologia, apresenta no seu estudo sobre “ Inteligéncias Mdltiplas” um pensamento
humano mais ampla e mais abrangente daquelas aceites pelos estudos cognitivos tradicionais de Jean Piaget.
Encontra nas chamadas "Inteligéncias Mdltiplas’, " métodos de pesquisa, com uma visdo da paisagem
cognitiva, relacionando inteligéncia a criatividade, ao génio, a prodigiosidade, a pericia e outras realizagdes
mentais desejaveis”, indo ao encontro de uma nova visdo de educacdo e compreensdo de cada inteligéncia e
interrelacionadas, com possibilidade de existéncia de diferentes perfis intelectuais em diferentes grupos
resgatando portanto um novo papel para o educador.
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Destaco a Inteligéncia espacial, a capacidade de formar um modelo mental de um
mundo espacia e ser capaz de manobrar e operar utilizando esse modelo. Esta inteligéncia
teria como localizagdo o hemisfério direito do cérebro.

As artes visuais também utilizam esta inteligéncia crucial do processamento espacial,
provocando o desenvolvimento e a capacidade de encontrar o proprio caminho em torno de
um lugar, de reconhecer rostos ou cenas, ou de observar detal hes pequenos.

N&o existe uma inteligéncia identificada como inteligéncia artistica, segundo diversos
autores, pois tecnicamente nenhuma inteligéncia é inerentemente artistica ou ndo-artistica. As
inteligéncias  funcionam artisticamente (ou ndo-artisticamente) na medida em que
desenvolvem certas propriedades de um sistema simbdlico.

Se um individuo utilizar a linguagem de uma maneira comum, expositiva, ele ndo esta
utilizando a inteligéncia linguistica de uma maneira estética. Se, por outro lado, alinguagem é
utilizada metaforicamente, expressivamente, ou de uma maneira que chame a atencdo para o
som ou para as propriedades estruturais, entdo ela esta sendo usada artisticamente. A mesma
inteligéncia "espacial” pode ser explorada esteticamente por um escultor, ndo artisticamente
por um gedmetra ou cirurgido.

A possibilidade de umainteligéncia ser utilizada artisticamente € uma deciséo tomada
pelo individuo e/ou pela cultura. Um individuo pode decidir se vai empregar a inteligéncia
linguistica como escritor, advogado, vendedor, poeta ou orador. No entanto, as culturas
podem favorecer ou impedir a possibilidade de usos artisticos da inteligéncia. Em algumas
culturas, quase todas as pessoas desenvolvem algumas capacidades poéticas, mas Platéo
tentou eliminar a poesia de sua Republica. Claramente, entdo, o exercicio de uma determinada

inteligéncia de maneira artistica envol ve um julgamento de valor.

2.4 Contributo de Eisner para a construcao do curriculo em Artes.

O contributo de Eisner para a constru¢do do curriculo em Artes tem influenciado
muitos investigadores. Assim sendo, dentro das pesquisas realizadas no que diz respeito ao
“Papel do Professor” na valorizacdo que os docentes implementam na Educacdo das Artes

Visuais e ha génese da construcdo de um curriculo em Artes, a pesguisa de doutoramento
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“Contribui¢cdes para uma melhor compreensdo do Ensino Superior das Artes Visuais, na
Unio Europeia; (Raposo, 2010,pag.167)?* aborda al guns conceitos que passo a citar.

Na opinido de Elliot Eisner (2005) citado por Raposo (2010), tendo em conta os
dominios de aprendizagens artisticas identificadas (produtivo, critico e cultural), existem
fundamentalmente trés tipos de curriculos em arte, consciente de gque aqueles dominios
abarcam um conjunto vasto de objetivos, Eisner reconhece que, quando se planeiam e
planificam atividades de aprendizagem em cada um deles, € possivel dar-se maior importancia
a um tipo de programas relativamente a outros. Contudo, tem-se dado maior énfase aos
programas de ensino artistico orientados para a producdo, em que os alunos utilizam
essencia mente os meios artisticos para a producéo de formas visuais.

Eisner considera que, na planificagdo do curriculo, devem estar presentes quatro
guestdes essenciais, descritas no estudo de Raposo (2010):

Quais os fins educativos que a escola deve promover?

Quais as experiéncias educativas que terdo maior probabilidade de atingir esses fins?

Qual ou quais as formas mais eficazes de organizar essas experiéncias?

Como podem avaliar-se essas experiéncias?

Considero este modelo pertinente, aplicado ja no Ensino Superior das Artes, um
contributo essencial para a implementagdo no Ensino Secund&io das Artes Visuas,
nomeadamente no que diz respeito as “experiéncias” artisticas empreendedoras.

O ensino artistico é cada vez mais orientado para a producéo, para a realizacéo de
trabalhos préticos. 1sso verifica-se nos curriculos das disciplinas de fundamento pratico, de
Artes Visuais. Refiro-me especificamente as disciplinas de Oficina de Artes, Oficina de
Multimédia e Desenho. Requer sempre uma prética de experimentacdo artistica, manua e
virtual. Assim os aunos tém vindo a desenvolver trabalhos praticos curriculares, que se

complementam com 0s programas curriculares.

% Visou a identificacdo de um quadro tedrico enformado pela emergéncia de um novo modelo de
racionalidade, com o objetivo de estudo, procurando identificar, a partir da andlise dos planos de estudo dos
cursos e das configuragdo de um curriculo em de Artes Plasticas e Design para a pés- modernidade, em
instituicdes portuguesas e italianas. Como também encontrou a emergéncia do novo paradigma da educacéo,
em que a valorizagcdo do contexto, do didlogo e do consenso se torna imperativo no processo de construcéo do
conhecimento e do curriculo que atualmente enformam o ensino das artes visuais.
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Porém tem-se verificado e é prética comum nas escolas, o desenvolvimento de
estratégias pedagogicas, refiro-me as mostras de trabalhos na escola e comunidade -
exposices das atividades desenvolvidas nas disciplinas préticas. Essenciamente nas Artes
Visuais, € uma das formas encontradas de mostrar os seus trabalhos dos alunos.

No ensino secundario dos cursos de Artes Visuais (10° 11° e 129), esses indicadores
sd0 verificados nas exposicoes finais dos alunos. Nessa mostra dos trabahos desenvolvidos
nas diversas disciplinas como pratica corrente, verificase ainda aguma inércia na
concretizacdo e no envolvimento com a comunidade escolar e local. Ou sgja as exposicoes e
as mostras de trabalho sdo realizadas numa data e depois dessa data € desmontada a exposi¢ao
e pouco fica como exemplo para continuidade. No entanto é uma prética comum nas escolas a
colocagcdo nos edificios e equipamentos escolares a fixagdo dos melhores trabalhos
desenvolvidos a nivel artistico. Ou sgja € comum observar esse indicador que podera ser um
registo de uma boa memdria, de uma boa prética ou exemplo para as proximas geragdes. Ou
por ultimo ndo sera uma formarapida e por vezes pouco cuidada de divulgar e empreender os
trabal hos desenvolvidos pel os alunos?

Apesar de ser frequente a publicacéo e divulgagdo nos meios de comunicagdo, nos
sitios e paginas de internet das escolas, por vezes verifica-se ainda pouca operacionalidade.

Reforcando ainda a construcdo do curriculo segundo Eisner, a construcdo de um
curriculo nunca deverd esquecer os fins educativos que a escola deve promover, as
experiéncias educativas que terdo maior probabilidade de atingir esses fins, as formas mais
eficazes de organizar essas experiéncias e a avaliacdo dessas mesmas experiéncias tanto a
nivel pedagdgico e cientifico, como também a sua operacionalidade e utilidade para a

comunidade | etiva e porgue ndo a capacidade de empreender essas mesmas experiéncias.
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PARTE Il - Metodologias
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Capitulo 1l — Caracteristicas do Estudo

3. Problemética

3.1 Definicéo do Problema

Deparo-me todos os dias com a problemética do Ensino das Artes Visuais e 0
Empreendedorismo, tanto como docente de ensino das artes visuais como a nivel profissional
liberal.

A necessidade de uma andlise profunda da consciencializagdo no Ensino Secundério
das Artes Visuais para as questdes do empreendedorismo surge como demanda de formagéo
quer a nivel pessoa como profissional. Ta preocupagdo resulta de algumas experiéncias
adquiridas na prética supervisionada em ensino das Artes Visuais, nas préticas de ensino
profissional como formador e da minha formagdo como Designer e também esté inerente as
minhas raizes de formagéo profissional no campo das artes e oficios tradicionais direcionada
para a empregabilidade, com uma forte componente prética o que direta e indiretamente tem
influenciado a defini¢do do campus da minha problemética.

Ao adocar a minha curiosidade no ensino das artes visuais, senti um desgjo de cultivar
um ensino que nos preencha por dentro, ou seja que as préaticas pedagogicas correspondam as
nossas teorias cientificas, como também nos preencha por fora, de forma a conseguir verificar
a utilidade do ensino e formagdo para 0 emprego. A questdo da operacionalizagdo e da
utilidade do ensino das Artes Visuais como docente € uma dial ética que na minha opinido esta
em constante transformacéo.

Nunca se falou tanto de empreendedorismo como agora, seguindo essa corrente, sera
gue os docentes em ensino das Artes Visuais tém preparagdo e predisposicdo para a
consciencializacdo de um ensino fortemente voltado para o empreendedorismo?

No momento em que vivemos virado para um ensino fortemente voltado para as metas
de sucesso e operacionalidade, urge a necessidade do estudo empirico capaz de verificar se 0s
docentes das disciplinas de ensino das Artes Visuais fomentam préticas de ensino
consciencializado para o0 empreendedorismo. Dai a questdo de partida:

- Sera que temos um ensino Empreendedor no ensino das Artes Visuais?
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A fundamentacdo tedrica apresentada no capitulo 1 alertou-me para a existéncia de
véarios indicadores de uma educacdo voltada fortemente para 0 empreendedorismo, da sua
relacdo com 0 meio educativo e comunitario.

Estou de acordo com o conceito de empregabilidade, citado por Lima (2010) como
também Pierre Bourdieu citado por Lima,(2010, p.44) descrevendo que 0 ensino e a
empregabilidade andam ao critério de cada um, ou sgja cada individuo traca 0 seu caminho
entre a educacdo e 0 emprego. E comum verificar e sentir no terreno que ainda existe alguma
inércia no que diz respeito a articulagdo do ensino e o que se necessita aprender na realidade,
e 0 que se deve e devera ensinar e aprender.

Sera também importante referir a motivacdo que podera proporcionar aos alunos um
ensino que va para aém dos seus objetivos essenciais que seja capaz de pdr “cé para fora” os
trabalhos desenvolvidos, tornando todo o esfor¢o de ambas as partes Util e artisticamente
viével.

Um dos fatores que diz respeito ao sucesso da educacéo para o empreendedorismo, €
da responsabilidade dos docentes permitindo a contextualizacdo e orientagdo de todo o
processo empreendedor e potenciagdo das competéncias-chave dos alunos de forma a
implementar um “Pensar Global” e o “Agir no Particular” definindo uma estratégia de
integracdo da educacdo para o empreendedorismo. Ou sSga, comecar com experiéncias
concretas e delimitadas, como um bom ponto de partida e as atividades pedagogicas terem
por base algumas questdes, tais como:

- Quais as experiéncias de aprendizagem que podem contribuir para o desenvolvimento do
espirito empreendedor?

-Como pode uma érea disciplinar potenciar e desenvolver competéncias empreendedoras
nos/as jovens?

- De que forma as agOes/atividades proporcionam o desenvolvimento de conhecimento das
areas curriculares disciplinares?

Aceitamos o conceito apresentado pela Associacdo Aprender a Empreender — Junior
Achievement Portugal, “aprender—fazendo” que fala na aquisicdo de competéncias
empreendedoras pelos estudantes através do desenvolvimento de dindmicas de grupo, do
cultivo de éreas de competéncias como a criatividade, o trabalho em equipa, a lideranca e

autonomia, a comunicagdo e autoconfianca.
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A construcdo de um curriculo em Artes tem sido determinante, realcando a
contribuicdo de Eisner para a construcéo do curriculo em Artes. No capitulo 2 consideramo-lo
impulsionador de um ensino das Artes Visuas capaz de promover, identificar, organizar e
avaliar as experiéncias educativas, conceito fortemente inspirador para as préticas de ensino

das Artes Visuais e do Empreendedorismo.

3.2. Objetivos da I nvestigacéo

Urge cada vez mais incentivar o espirito empreendedor dentro de um ensino
fortemente voltado para as metas de sucesso, competitividade e de flexibilidade curricular. E
importante entender essas praticas empreendedoras no ensino das Artes Visuais e encontrar a
origem da forga dos docentes na sua implementagéo.

O estudo centra-se no estudo de praticas de ensino em Artes Visuais, nomeadamente
no ensino secundario, assim como na andlise de praticas pedagogicas e curriculares
implementadas pel os professores no sentido de promover o empreendedori smo.

Por forma a podermos responder ao problema identificado, formulamos o seguinte
objetivo geral:

- Verificar se 0 ensino que ministramos no Ensino Secundério nas Artes Visuais

cultiva e fomenta o espirito empreendedor nos nossos alunos.
Definimos como objetivos especificos os seguintes:

- Verificar qual o conceito de ensino empreendedor por parte dos professores;

- Andlisar a percecdo dos professores relativamente a implantacdo de praticas

empreendedoras no ensino das artes visuais;

- Identificar préticas de ensino empreendedor;

- Identificar projetos de alunos com espirito empreendedor;

- Reconhecer os métodos na planificacéo, operacionalizacéo e avaliacdo das préaticas

pedagdgicas empreendedoras.
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Capitulo 111 — Aspetos M etodol 6gicos do Estudo

4.1 Tipo de Estudo

A metodologia € mais direcionada para a compreensdo e interpretacdo dos dados do
gue na sua medicdo rigorosa e controlada, indicativa de uma abordagem de caracter
exploratdrio e descritivo que nos permite analisar o comportamento humano do ponto de vista
do investigador. A utilizacdo de uma metodologia deste tipo, segundo Reichardt e Cook
(1979), atua no interesse em compreender a conduta humana a partir dos proprios pontos de

vista daguele que é entrevistado. Dai privilegiarmos uma andlise mais qualitativa.

4.2 Populagao/Sujeitos

A populagdo que escolhemos para 0 nosso estudo é constituida por professores de
Artes Visuais. N0 nosso caso tais professores lecionam no Ensino Secundario, no ano letivo
de 2013/2014. Os sujeitos escolhidos foram oito Professores de alunos do ensino secundério
de disciplinas dos cursos de Artes Visuais e/ou Professores coordenadores do grupo de duas
escolas. Dos oito professores entrevistados, cinco lecionam na escola A e trés na escola B,
sendo sete do sexo feminino e um do sexo masculino.

O objetivo da investigacdo € compreender as concegdes que os professores tém do
empreendedorismo, verificar as préticas curriculares que levam a uma consciencializagéo para
0 empreendedorismo nas Artes Visuais. Sera pertinente descrever o meio e arelagdo com as
comunidades onde os docentes estdo inseridos, considerando sempre os fatores externos e
relacionais com 0s seus pares e comunidades pertinentes para este mesmo estudo. Nesse
sentido sera feita uma descricéo dos professores entrevistados: formacdo de base; formacéo
complementar; género; idade; situacdo profissional; tempo de servico docente; continuidade
pedagdgica; fungdes desempenhadas; relacionamento interpessoal com a comunidade escolar
e ndo escolar, como também uma descricdo socioecondmica e urbanistica dos locais onde

lecionam.
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4.3 Instrumento

Esta investigacéo de natureza descritiva e interpretativa vai recorrer a um instrumento:
a entrevista. Com a entrevista, entendida como uma comunicagdo entre dois interlocutores,
pretendemos recolher junto dos docentes informacfes pertinentes gque respondam aos
objetivos da pesquisa.

Tais entrevistas serdo semiestruturadas orientadas por uma matriz/guido elaborada
previamente tendo em conta os objetivos da pesquisa e como referéncia o quadro tedrico que
fundamenta a pesquisa.

A elaboragdo de uma matriz/guido teve com base a selegdo de indicadores divididos
em trésvariaveis:

- Conceito de empreendedorismo;
- Indicadores de préticas de ensino das Artes Visuais,
- Exemplos e resultados.
A entrevista permitira a recolha de dados pessoais e profissionais dos professores,
como também dados sobre concegOes, praticas e experiéncias pedagogicas de caracter

empreendedor.

4.4 Procedimentos

Contactamos as Diregdes das duas escolas e apés as devidas autorizagdes falamos com
os docentes que ministram o ensino de Artes Visuais nas respetivas escolas. Comunicamos 0s
objetivos do estudo e solicitamos autorizacdo para estarmos nas aulas para efetuarmos
algumas observacOes. Foram entdo selecionados 0s sujeitos para as entrevistas e que
correspondem a todos docentes que lecionam nas duas escolas, em disciplinas no curso de
Artes Visuais no ensino secundario. Os entrevistados foram informados do objetivo do
estudo, como também da garantia quanto ao anonimato das fontes. Realizamos as entrevistas
individualmente, agendadas previamente e decorreram em ambiente escolar. Os discursos

foram registados em audio, por questdes de operacionalidade no tratamento dos dados, com o
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consentimento de cada um dos entrevistados. Apoés realizac8o das entrevistas procedeu-se a
suatranscricdo integral (em anexo) sendo estas transcricdes, posteriormente submetidas a uma

profunda andlise de contetido.
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Capitulo 1V — Apresentacao dos Resultados

Apresentamos neste capitulo os resultados, estando subdivididos em quatro temas:
relacdo do docente com a escola e a comunidade; conceito de empreendedorismo; indicadores
de préticas de ensino das Artes Visuais, exemplos e resultados.

Os resultados estdo representados pelas transcrigdes das citagdes de testemunhos dos
entrevistados que consideramos complementares para este estudo.

As citagdes de testemunhos dos entrevistados estédo identificadas por duas letras

mai Uscul as e 0 numero da questéo realizada na entrevista.

5.1 Relacgéo do docente com a escola e a comunidade

Os docentes descreveram o seu percurso como sendo professores com mais de 18 anos
de servico. Todos exercem fungdes no ensino secundario lecionando no curso de Artes
Visuais nos anos letivos, 10°, 11° e 12°.

Apenas trés professores continuam na mesma escola desde o inicio da sua atividade,
dos restantes ja passaram por algumas escolas, estando quase sempre N0 MesMo grupo
disciplinar das Artes Visuais, inseridos nas adaptacdes curriculares do ME.

A nivel dasuavocacdo inicia para o ensino ha quatro docentes que sempre exerceram
a profissdo de professor, e os restantes, no inicio da sua atividade como professores,
articulavam o ensino com o exercicio da sua habilitacdo propria de Arquitetura e Design.

De acordo com 0s mesmos, 0 seu relacionamento com os colegas, alunos, funcionarios
e Orgaos de gestdo, que tem tido um bom relacionamento, apenas um docente afirmou que a
sua relagdo tem sido excelente. No entanto dois dos inquiridos apesar do seu bom
relacionamento, jativeram aguns problemas com colegas, mas nada de grave, segundo 0 seu
parecer.

Das atividades exteriores a escola de natureza associativa, paroquial, politica ou
empresarial que desenvolvam ou gue tenham desenvolvido, apenas trés professores admitiram
gue ndo desenvolvem ou que tenham desenvolvido qualquer atividade desse género pelo que

se tem dedicado exclusivamente a escola. Um docente tem a intencéo de abrir um negoécio
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proprio ligado as Artes e outro ja tentou desenvolver alguns projetos, mas acaba sempre por
desistir.

Os restantes professores todos exercem atividades de natureza véria, relacionando-se
bem com a comunidade e, por vezes, articulam alguns projetos com os alunos, sempre que for
oportuno para ambas as partes. Dos projetos identificados ha projetos com a Paroquia e a
Universidade Sénior local. Ha dois docentes que desenvolvem em regime de atividade liberal
na area de Desenho, Pintura, Artes Plasticas e Arquitetura. Um professor € gestor de uma

empresa que herdou.

5.2 Conceito de empreendedorismo no ensino das Artes Visuais

No que concerne ao perfil e conceito de empreendedor e empreendedorismo, na
questdo colocada sobre o0 que € para o docente um Lider / empreendedor, os entrevistados
explanaram opinides de que um lider empreendedor devera ter iniciativa, criatividade e
capacidade de lideranca, como também ter a capacidade de cativar e motivar a equipa com
guem trabalha. Terd que ter gosto para arriscar e ser uma pessoa com ideias novas.

Um dos docentes considera que um lider empreendedor € quem consegue realizar um

projeto e leva-lo até ao fim, sgja qual for o tipo de projeto, desde que seja concretizado.

Relativamente a consciencializagdo dos alunos para as préticas empreendedoras 0s
docentes sentem na sua maioria que os alunos ndo estdo sensibilizados para essas questoes,
sendo que um dos professor afirmou, como justificacdo, que talvez sgja por ndo
desenvolverem essa consciencializagdo. ““Se calhar ndo muito, mas aqui também né&o
puxamos muito por essa parte, ndo os traumatizamos (...) ” (AS5)

Referem também que os alunos mais novos ndo tem essa consciencializagéo,
indicando que sb no ensino secundério nomeadamente no 12° ano € que sentem que os alunos
comegam a ter essa preocupacdo.” (...) 0s mais pequenos ndo, 10° e 11° ainda ndo, mais os
do 12°, quando comegam a ter a necessidade de perceber 0 que € que vao fazer daqui para
fora.” (MAD)

Ha também outro indicador que se refere a maturidade dos alunos para estas questdes,

referido por varios professores. Dizem que os aunos estdo cada vez mais imaturos.” (...)
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penso que é uma situacao que tem que ver com a imaturidade, acho que 15 anos... € preciso
uma determinada idade para eu achar que um aluno, estamos a referir a um aluno, ndo é, ser
empreendedor. Talvez poderia ser aos 21, 22, estou ja a esticar, hoje em dia tera que ser
para ai aos 25 e 26, tem que ter uma certa maturidade.” (GJ5)

Referiram também que os alunos no que se refere a responsabilizacdo para o trabalho
e a sua consciencializacdo para a realidade fora da escola, elas sdo ainda reduzidas. (...) a
palavra trabalho faz sempre assm um bocadinho, amedronta-os muito, mas eles tem
consciéncia que é importante, e que as coisas estdo dificeis e quanto mais criativos e
empreendedores eles forem se calhar mais sucesso terdo, e dai ser mesmo necessario que o
segjam, mas o trabalho e a disciplina, ainda estdo naquela faixa etaria que ainda é dificil.”
(DD5); *“ (...) embora uma pessoa lhes tente dar um exemplo para verem o que € que deste
trabalho pode servir para aplicar no futuro, muitos ndo tem a nogéo da vida fora da escola.”
(MM5)

Na sua maioria 0s professores consideram que existem aunos desligados das
oportunidades (habituados ao facilitismo), havendo algumas excegdes. “Na generalidade séo,
mas h& sempre excecdes, mas sdo muito poucas.” (FF6)

Afirmando que o proprio sistema € que fomentou o facilitismo nos alunos “(...) o
sistema o fomenta isso, ao longo desses anos fomentou, € uma escola que € para toda a gente
conseguir fazer e portanto teve-se que se facilitar de tal maneira, que eles se acomodaram
muito a essa situacéo (...)”” (DD6); como também aatual conjuntura...

(...) mas isso tem tudo a ver com uma conjuntura. Habituamo-nos a nivelar por baixo.”
(MAG)
O faicismo esta inserido nas sociedades reflexo dessas mesmas sociedades que é

transportado para o ensino. ““ (...) o facilitismo comeca logo no 2° ciclo, mas néo é s6 no
ensino, é mesmo na politica, na economia, faz parte da sociedade, faz parte de ser atual (...)”
(GJ6).

No que diz respeito a questédo de ser empreendedor ser uma condicdo inata, ou
adquirida (que se educa), na sua maioria consideram que € uma condi¢do inata e adquirida
(que se educa), apontando também para a responsabilidade e o papel que a familia podera ter.
“(...) mas também se pode aprender e a familia pode passar um pouco esse espirito.(...) ”
(FF7). No entanto referem que também tem aver com a personalidade e capacidade da pessoa
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““(...) a pessoa ja deve ter assim uma certa apeténcia e capacidade, mas também ao longo da
vida ha fatores que o levam a desenvolver essas capacidades.” (DD7). Apenas dois docentes

consideram que ser empreendedor € uma condi¢&o gque essencia mente se educa.

Ao querer saber se se sentem preparados para implementar projetos curriculares de
empreendedorismo no ensino das Artes Visuais, os docentes consideram que sim, estéo
preparados, no entanto podem ndo resistir até ao fim. “Sim, preparados sim, resistentes é que
podem néo haver”. (FF8)

Noutra perspetiva, um dos docentes referiu que dependera da relagdo que o professor
tem com o que se faz |&fora, e as experiéncias que o docente podera trazer paraa sala de aula.
“(...) eu acho que depende dos professores, ndo é, de estarem eles proprios envolvidos, de
terem sempre alguma coisa ligada e paralela ao ensino, se calhar é mais facil também,
pronto. Agora quando ndo se tem, ou sgja é dar aulas e depois ver os trabalhos, eu ndo sai,
isto ndo é uma critica, mas se eu tiver qualquer coisa paralela ao ensino relacionada com
Artes, mais facilmente leva a essa ligacdo, acaba por naturalmente motivar os alunos para
esse tipo de situacdes.” (IC8)

Noutra opinido, um dos docentes considera que ndo € o corpo docente que devera estar
preparado para implementar projetos desde ambito, apesar de sentirem a necessidade néo € o

docente que tem que levar os alunos a serem empreendedores. “ (...) Ou seja ndo € o
professor que tem que levar o aluno a ser empreendedor é o professor poder educar para o
aluno ser empreendedor. Mas, ndo € o professor tem que o levar a ser.” (MB8)

E também importante referir a preocupagdo por parte de um entrevistado, sobre os
cortes por opcoes politicas nas disciplinas ligadas as Artes Visuais que ocorreram nos ultimos
anos, delimitando assim o campo de agdo e espago na implementacdo de novos projetos. “
(...) basta contar o nimero de horas que o aluno tinha ligado as Artes Visuais ou o
Departamento das Artes Visuais e também Tecnol dgica, tudo o que € manualidades e pratica
criativa, se compararmos o numero de horas que um aluno tinha por semana e as que hoje
um aluno tem. E menos cerca de 50%, cada vez ha menos sensibilidade para as Artes Visuais.
Mesmo no 3° ciclo, antigamente um aluno teria 3 tempos para a Educacdo Visual e ainda
tinham Educacdo Tecnoldgica. Agora acabaram com a opcéo, ou sgja havia na altura 3 de
Visual e 2 Tecnoloégicas. No 3° ciclo cortaram muito, as ordens foram econdémicas, tudo bem,

mas, na verdade é que cortaram.” (GJ8)
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Relativamente a questdo sobre o que € um bom projeto curricular empreendedor, a
maioria dos entrevistados considerou essa questdo com uma resposta dificil. “Dificil, isso tem
muito que se |he diga, deixa-me cd pensar (...) vou deixar a resposta para ultimo (...)”
(AS9).

Muitos dos docentes deixaram para ultima resposta, havendo um docente que ndo
emitiu qualquer opinido. “Nao sei.” (MB9)

Das opinides dadas, a maioria foram direcionadas para que esse bom projeto curricular
empreendedor seja uma mais-valia para o aluno e para o seu futuro. “E um projeto a pensar
nas perspetivas de futuro” (MA9); Com viabilidade de concretizagéo e redista. ““(...)Algo
gue os alunos possam tirar partido, logo que sga uma mais-valia para o futuro para os
alunos. Ja temos participado em concursos e coisas do género. Um projeto que tenha pernas
para andar que que dé para ser realizado, eu ndo sou muito fa daqueles projetos muito
sonhadores, que se pde tudo no papel, o papel aguenta tudo, mas depois aquilo ndo da para
nada. E tudo muito bonito, mas para mim um bom projeto é algo que dé para ser realizado.”
(AS9)

Também no seguimento do mesmo conceito, tera que haver indicadores de motivacdo
que no entender de um docente entrevistado partirdo da comunidade escolar e do corpo
docente em implementar as ideias passiveis de concretizar. ““Acho que é assim, para ja la esta
a questdo da motivagdo, dos alunos, porque hd muitas boas idelas que depois se ndo
conseguimos concretiza-las é porque ndo sdo muito boas, tem que haver meios e outro
conjunto de fatores para que elas possam ser bem-sucedidas isso € ser um bom projeto.
Agora tem a ver com a comunidade escolar, tem a ver ca dentro com o corpo docente, isso
pode ser fruto de variasideias, mas tem que ser passiveis de serem concretizadas, se ndo, nao
sdo boas.” (DD9)

Para um dos docentes um bom projeto curricular tera que ter em conta as
competéncias do grupo disciplinar e a disciplina, como também visar a preparacdo a longo
prazo dos alunos, dando-lhes as ferramentas certas que consigam a implementacéo de projetos
fora da escola. “Tenham em conta as competéncias do grupo ou da disciplina, mas também
visem a longo prazo, que preparem as turmas ou os alunos. E coisa que podem até

implementar até fora da Escola. Dar-lhe as ferramentas aos mitdos.” (FF9)
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De acordo com uma outra proposta apresentada por um docente entrevistado, um bom
projeto curricular empreendedor tera que ser um projeto motivador concretizavel a nivel das
Artes Visuais, e inserido no projeto curricular e sem fracassos. Caso contrério havera
desmotivagao por todas as partes, alunos e professores (...) qualquer coisa que possa adaptar
a uma projeto curricular. Sei 1a um projeto que sgja exequivel, em termos das artes, quer
dizer, sera mais facil de se concretizar do que noutras disciplinas, ndo €. Tem que ser
exequivel e os mitdos apercebem-se e depois também desmotivam, se nao for, e se for uma
coisa que se possa ser exequivel agarram-se, € completamente diferente.”” (IC9)

Abranger a estética, a economia e 0 marketing, € a proposta sugerida por outro docente
entrevistado, para que haja um bom projeto curricular empreendedor. “ (...) que agrade a
toda a gente, (sorriso) acho que ter tudo, um bom projeto que tem de estar na parte estética,
na parte econémica, Nndo sei se € isso, na parte comercial, ou sgja um bom projeto tem que
ter todas as qualidades positivas para agradar, ndo encontro palavras para poder
descrever.(...)” (MM9)

No mesmo sentido, dois dos docentes foram até mais para além da sua opinido dando
exemplos de boas ideias de negdcios atuais de empreendedorismo “(...) ndo se se tu ja
ouviste falar de dois irmaos que tiram o curso de, um era de engenharia quimica e ela adora
culinaria e adora pintura e lancaram compotas dentro de bisnagas. Acho isso lindo, a Unica
coisa que peca € o custo. Para mim este projeto é empreendedor.” (MM9)

Como também exemplo de um bom projeto curricular a nivel do empreendedorismo
local envolvendo a comunidade escolar com a comunidade local.”’(...) vou pensar numa
situacdo aqui para Alcobaca, para eles interessava fazer sobre o ambiente aqui, ndo é.
Ha...., Teria um estudo sobre o local, rapidamente vou criar aqui uma situacdo. O que € que
nos temos aqui de muito importante, portanto aqui em Alcobaca, a Maga por exemplo, o que
era bom, bom para Alcobaca em termos de mercado que haja sempre uma saida e uma
publicidade em relacdo a Maca de Alcobaca que ja € grande. Eu estou a pegar na maca, mas
era 0 que eu faria e poderia fazer com os alunos. Um outro produto, como os doces
conventuais, agora estou-me a lembrar na feira. Mas o que eu poderia fazer que era positivo
para a regido e que estava a ter uma iniciativa para a regido, era os alunos fazerem um
trabalho sobre a maca de alcobaca, 0 que poderia acontecer o que teria um grande impacto.
Ha muita coisa, cada um até poderia fazer, uma técnica qualquer, estou-me a lembrar numa

técnica a 6leo onde eles pudessem pintar um pormenor de uma maga, ou a vivencia de uma
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maca, de que ela esta em flor até ficar assim toda comida, até poderia misturar e fazer a
histéria da maca, fazer um hiper-realismo ou trabalhar ou até filmar. Pensaria numa
situacdo que Alcobaca tem, o0 que chamaria a atencdo, temos a parte da maca, a parte do
turismo, as Termas, temos 0 Mosteiro, temos os doces, mas agarrava uma coisa que desse
beneficio e isso para mim é que € empreendedorismo. E depois ter a preocupacao de divulgar
esses trabalhos a nivel nacional, isto porque se fosse a nivel regional tem a maca ao lado. Ou
fazer esta mostra e esperar para uma determinada altura quando viesse ca a televisdo aos
Doces Conventuais e para eles filmarem a escola.” (GJ9)

No que respeita ao acesso a formagdes sobre empreendedorismo em Artes Visuas, 0s
entrevistados, na sua maioria, responderam que nunca receberam formagéo nesta area. Apenas
um dos entrevistados referiu que sim, ndo como uma formacdo especifica, mas ao longo da
vida, formagdo que se vai adquirindo. * (...) E uma coisa que se vai adquirindo, sim, sim, se
foi em algum sitio e ou formagdo, ndo. Mas tenho consciéncia que a vida da-nos essa
formacdo, depende de cada um. Para mim na vida também da vontade de ser
empreendedor.” (GJ10)

No que se refere a consciencializacdo dos alunos para as questdes empreendedoras nas
Artes Visuais, todos os entrevistados consideraram gue é importante, no entanto ha que referir
gue um dos docentes alertou para que essa consciencializacdo devesse ser natural e nédo
imposta.” Eu acho que sim, mas de uma forma natural, ndo como uma coisa a parte que se
tenha de ensinar e impingir, sim.” (IC11)

Um outro aspeto também salientado por um outro professor na resposta a esta questéo,
diz respeito aimportancia que tera nos alunos essa consciencializacdo ja que podera desperta-
los para todas outras questbes que passem pela criatividade e o desenvolvimento da
autonomia. ““ (...) tudo o que implica com criatividade para resolver um projeto tem algo de

empreendedor de invengao de autonomia.” (DD11)

5.3 Indicador es de préticas de ensino das Artes Visuais
Neste ponto, vamos ao encontro de indicadores de praticas de ensino das Artes Visuais
aplicando o empreendedorismo como prética de desenvolvimento curricular, no que se refere

a motivagdo por parte dos aunos, quando ha um trabaho em que se envolvem com a
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comunidade, nomeadamente com o tecido empresarial, artistico, concurso de ideias, 0s
docentes verificam que os alunos ficam mais motivados para a realizacdo de projetos. “NOs
aqui trabalhamos sempre muito a base de projeto, mas sempre que ha hipotese de trabalhar
um projeto em concreto € muito mais aliciante”. (AS12)

No entanto um dos docentes aponta que o papel do professor € determinante para a
motivacdo dos alunos (...) Para mim é muito importante o papel do professor. Dois
professores em relagdo ao mesmo concurso, um pode motivar os alunos e o outro pode ndo
conseguir. (...). (GJ12)

Relativamente a opinido de um outro docente entrevistado, ele considera que no
passado havia mais espaco para realizar este tipo de projetos e que os alunos demonstravam
mais vontade e entusiasmo do que agora. ““ (...) Faziamos concursos de ideias, interviamos.
Ha 10, 15 anos, havia espago e uma vontade dos alunos, havia entusiamos dos alunos, hoje
ndo. Ficar na escola fazer as coisas para a escola, ndo € muito entusiasmante.” (MB12)

Por outro lado um dos entrevistados acha que a motivacéo por parte dos aunos aos
longo dos anos que leciona foi sempre igual, havendo sempre alunos mais motivados do que
outros. ““Acho que é ha a mesma motivacdo, como h& 10 ou 20 anos atras, ha sempre uns
alunos que sdo mais motivados que outros (...)” (MA12)

No que concerne ao nivel do conseho executivo e pedagogico da escola em
sensibilizar e em orientar os aunos para 0 empreendedorismo, todos os docentes por
unanimidade consideram que sim, sentem que o conselho executivo e pedagogico tem tido
essa politica. ““ (...) ndo sei se é para o empreendedorismo, mas pelo menos para eles fazerem
alguma coisa, pelo menos facilita-nos isso a nés, para incutir a eles.” (IC13)

Sobre a prética pedagdgica dos docentes em recorrer e em aplicar modelos de ensino
de caracter empreendedor, alguns professores admitiram ja ter recorrido no passado a esses
modelos, em outras disciplinas ja extintas. “ (...) ha uns anos atras havia uma disciplina
chamada érea de projeto, e na area de projeto faziamos projetos muito interessantes, ai nessa
area, ai dava para desenvolver. (AS14)

H4&, no entanto, professores que nunca recorreram a esses modelos ou se recorreram foi

inconscientemente. ““Sim inconscientemente, mas se calhar ndo”. (MA14)
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Relativamente a questdo, se conhecem algum modelo onde se possa aplicar préticas
empreendedoras, quase todos os docentes admitiram que ndo conhecem nenhum modelo,
sendo que um docente teve o conhecimento recentemente de um projeto nesse ambito junto
das escolas.* Eu sei que a Fundagdo EDP tem agora um projeto, que eu penso tem a ver com
o empreendedorismo que foi focado sobre alguns exempl os de pessoas do mundo que tiveram
acado, que eles |he chamam empreendedor cultural. Eles deram alguns exempl os, estou-
me agora a lembrar a situagdo daquele indiano do Microcrédito. E ha muitas situagdes
dessas pelo mundo fora, existe um video da Fundacé@o EDP sobre isso. ““ (GJ15)

No que se refere ao conhecimento do Gui&o de Ensino para o Empreendedorismo para
os Docentes, editado pelo ME, todos os professores afirmaram gue ndo conhecem e que nunca
tiveram conhecimento, apenas um docente apesar de ndo conhecer, sabe que existe. “Nao.
Mas sei que existe”. (GJ16)

Saber se 0 meio cultural, social e empresarial em que esta inserido influencia o
desenvolvimento de projetos empreendedores nas escolas com os alunos, nesta questdo os
docentes deram respostas diferentes. Quatro docentes consideram que Sim, 0 meio em gue
estdo inseridos, tem influéncia no desenvolvimento de projetos empreendedores na escola.
Apesar de um dos entrevistados ndo sentir isso no meio onde atualmente leciona, mas
concorda que o meio tem influéncia. “Aqui ndo, aqui ndo sinto isso. Acho que o meio tem
influéncia. (...)” (FF17)

Por outro lado ha dois docentes que consideram o contrario, a escola é que tenta
influenciar 0 meio. “N0s € que tentamos influenciar o0 meio, nés aqui € que tentamos fazer os
projetos e chamar as pessoas, chamar a presidente da junta, para ver o que poderia ca fazer.
Nessa area de projeto era precisamente o contrario. Eles eram chamados para a escola para
ver 0 que é que podiam fazer na terra. Os alunos é que lhes mostravam isso.” (AS17)

No entanto um dos docentes refere que ja houve mais influéncia, por parte das
empresas e do meio cultural e social em que a escola esta inserida, e que agora ndo tem tido
essa influéncia. (...) j& houve mais, ha alguns anos atras havia muito mais essa dinadmica.
Agora como falta dinheiro e ndo sei 0 que, cada um esta por si. Eu lembro-me de ha uns anos
atras havia isso, eu conseguia muitas coisas assim com 0s alunos e as empresas ja nos

contactavam, solicitavam e agora néo (...) ”” (1S17)
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Por dltimo um dos entrevistados considera que ndo € o meio que influencia o
desenvolvimento de projetos empreendedores nas escolas com os alunos. *“ (...) acho que ndo
é o meio.” (MB17)

De acordo com a informacdo e o papel que as institui¢des, Ministério da Educacéo,
organismos, associagdes e nucleos empresariais tém tido junto das escolas para estas questoes,
a maioria das respostas apontam que a informagdo ndo chega, e que a informacéo ndo tem
passado. ““Se informam ndo informam muito bem, a informagdo n&o passa, penso eu que nao
passa” (MB18). Como também uma das repostas reporta para o passado onde se verificava
que havia mais informacéo. “Agora néo, ja aconteceu, agora ja nao acontece.” (IC18)

Dois dos docentes ainda referem que a informacéo que passa, estd mais relacionada
com 0s cursos profissionais “(...) dever ser mais com os cursos profissionais.” (MM 18)

Apenas um dos entrevistados afirmou que tem chegado informacdo para estas
guestbes. “
(GJ18)

(...) tem chegado e estou a falar em nome da escola, sim tem chegado(...)”

No que diz respeito a possibilidade de no Ensino das Artes Visuais se implementar em
projetos de caracter empreendedor, todos os docentes afirmaram que sim, € possivel. A
resposta € reforcada por um entrevistado que argumenta, o grupo de Artes Visuais € um grupo
versatil que tem potencialidades para essa viabilidade. “E possivel, se ha grupo onde isso se
encaixa é umdeles.” (FF19)

Dentro das opinides sobre se os docentes consideram que o empreendedorismo devera
ser uma disciplina curricular, ou devera ser integrada nas unidades curriculares como prética,
a maioria respondeu que devera ser integrada, funcionando até como atividade, tedrica e
prética. “Uma atividade, com as duas coisas, tedrica e pratica.” (MM20)

Uma das afirmacdes alertadas por um dos entrevistados, sugeriu que essa pratica ou
atividade deveria ser de carater ndo obrigatéria para a sua operacionaidade. “Essas coisas
guando sdo obrigatérias ndo, eu acho gque pode haver uma parte qualquer, na unidade
curricular.” (1C20)

No entanto um docente considera que devera ser as duas coisas, devera ser uma

disciplina curricular, e devera ser integrada nas unidades curriculares. ”’As duas coisas, posso
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dizer as duas coisas? Pode ser uma disciplina, dentro dos tempos que correm com as crises
pode ser uma nova disciplina, a insensibilidade € tanta neste momento a nivel ambiental e
econdmico. Estou a falar a nivel mundial, ndo estou a falar no ensino. Nas Artes Visuais é
mais facil ser incluido, mas pode ser as duas coisas.” (GJ20)

No sentido oposto, um entrevistado considera que ndo deve ser disciplina, nem prética
ou atividade integrada. ““Nem uma coisa, nem a outra. Quer dizer o empreendedorismo tem
gue ser uma coisa que uma pessoa sinta, a pessoa tem que ter vontade. Uma disciplina é
ridiculo, é que me parece ndo é uma coisa gue se aprende, € uma coisa que se adquire, mas
nao é uma coisa que se aprende. (...) (MB20)

Aponta razdes da sua experiéncia profissional como docente, a excessiva carga horéria
dos alunos e a consequente falta de tempo livre para a realizagcdo destas e outras atividades.
Reportando para o passado diz que verificava que os alunos estavam mais disponiveis para
este tipo de projetos, colaborando sempre, tinham satisfacdo e vontade. Hoje verifica que os
alunos andam cansados e com outras opgdes ocupacionais extraescola limitando-os no seu
desenvolvimento. “(...) ha uma coisa que podia fomentar mais o empreendedorismo que era
uma carga letiva inferior aquela que existe, menos horas de aulas, mais tempo livre permite
desenvolver mais projetos, permite desenvolver outras coisas. Aqui ha anos atras nao havia
tanta carga letiva, os alunos estavam mais disponiveis para qualquer projeto que uma pessoa
propusesse, estava disponivel, hoje ndo, estdo cansados, tem outras coisas para fazer. Nao
tem assim tanto tempo livre, tem que estudar, ndo sei, sO sei que as coisas estao cada vez
mais limitadas. Quanto mais o espaco deles na escola est4 ocupado pior é para tudo para o

desenvolvimento deles ao nivel motor, social, ndo fazem desporto.” (MB20)

Os docentes na sua maioria quando realizam uma planificagdo de uma unidade,
seguindo o plano curricular dessa disciplina, pensam em adaptar e implementar um projeto
empreendedor, sempre que for possivel “Eu articulo sempre outras coisas e coisas que 0S
alunos queiram fazer ou coisas para a comunidade, para a escola, por exemplo, mas agora,
ndo € que me venha, ou que ndo esteja planificada, deixo sempre um espaco para isso.”
(IC21)

Como também, um dos docentes refere que quando por vezes pensa aplicar um projeto
desse ambito pensa também na importancia da motivacdo dos alunos como também para 0s

préprios docentes, motiva-0s mais. ““Sim por vezes penso, penso em alguma situacdo que eu
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possa aplicar em termos praticos, alguma coisa que 0S possa ter sempre outra motivacao
para os alunos em gque aquilo que estéo a fazer é para qualquer coisa. Mesmo é motivacao
para nos tambem. ““ (GJ21)

Dentro da mesma linha de pensamento, um dos entrevistados reforga que todos os
trabalhos que realizam tem um destino nomeadamente para exposi¢cdes na escola. (...) no
entanto os nossos trabalhados destinam-se para a semana cultural ou para a exposicéo, tem
que ser dinamicos, tem que ser aqui na escola.(...)” (DD21)

Dentro das respostas dadas por parte de dois docentes a ndo adaptacéo deve-se ao fato
de ndo lecionarem atualmente disciplinas que ndo |hes permitem essa articulagéo, que € 0 caso
da disciplina de Geometria Descritiva. “Nao, quer dizer estou a dar Geometria Descritiva.”
(MB21)

Por dltimo, um dos entrevistados admite que atualmente ndo tem espago para essa
articulacéo nas disciplinas que leciona, sendo o principal objetivo preparar os alunos para o
exame. ““Ndo, na nossa disciplina agora ndo podemos, ndo temos margem para isso,
realmente antigamente com a outra disciplina tinhamos margem para isso, mesmo 0 NOSso

objetivo é prepara-los para o exame.” (AS21)

Como docentes do ensino das Artes Visuais, 0 seu contributo para que os alunos
estegjam atentos as oportunidades empreendedoras, na opinido dos entrevistados, passa por
estarem atentos a todas as informacOes relativamente a concursos, e transmitir essa
informac&o aos alunos.

Dois dos docentes ainda reforcam que 0 seu contributo passa por ter espago nos
programas para a implementacdo de projetos e concursos. “ (...) deixo sempre um espago
para isso, porgue isso é que motiva mais os alunos nas artes, ndo é fecharem e quererem
exteriorizar as coisas que fazem e tudo isso ajuda, e porque deixa de estar aqui as coisas
fechadas no espaco da sala.” (IC22). Mesmo que ndo consigam adaptar esse projeto as
unidades que lecionam abrem a hipdtese para gjudar os alunos fora das atividades curriculares
programadas. ““ (...) eu posso, se for possivel adapta-lo e incluir. Mas se ndo, dou como
exemplo, vocés tem sempre concurso sobre essa situacéo, ndo vamos trabalhar aqui, mas

estou disponivel para os ajudar. Ja me aconteceu.” (GJ22)
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No que se refere a sua opinido sobre como pode uma érea disciplinar potenciar e
desenvolver competéncias empreendedoras nos/as jovens, as opinides divergem. E o caso de
estarem atentos ao que acontece fora da escola. ““ (...) Estarem atentos as médias, ao que
acontece.” (AS23) ; ter ligaghes com a comunidade ““Pode lancar pontes com a comunidade
(...)” (DD23); articular de forma exequivel ““ (...) nds podemos desenvolver um determinado
trabalho se estiver ligado a um determinado fator exterior e que possa ser exequivel (...).”
(1C23). Como também tentar sensibilizar os alunos e leva-los a visitas de estudos demostrar-
Ihes experiencias profissionais. ““Leva-los a conhecer, a sair e a ver museus e pessoas que
apostaram nesse caminho” (FF23); “H& muitas maneiras, informando-o0s o que esta bem, o
que € que um percurso de sucesso.” (MA23)

Apesar de ndo ser facil potenciar e desenvolver competéncias empreendedoras nos/as
jovens, o grupo disciplinar das Artes Visuais permite essa diversidade de projetos. No entanto
a maturidade por parte dos alunos podera tornar uma tarefa ingrata, reforcando assim a
opini&o de um dos docentes.” As Artes Visuais tem a vantagem de uma pessoa trabalhar
muito em projetos, ndo € o fato de trabalhar em muitos projetos permite, qualquer projeto
mesmo gue ndo tenha a ver com as Artes Visuais. HA uma metodologia que se segue, e essas
metodologias sdo aplicadas a praticamente tudo, ndo é. Se eles a conseguirem aplicar, se for
possivel. Porque ndo é uma coisa que sga que eles percebam muito bem, é uma coisa que

precisa de maturidade e eles tem pouca. Portanto ndo é facil, ndo € muito facil. (...) (MB23)

5.4 Exemplos e resultados

No sentido de encontrar exemplos e resultados nas experiéncias educativas como
também a eficicia de organizar essas experiéncias e avaiacdo dessas experiéncias por parte
dos docentes no ensino das Artes Visuais, introduzimos o tema de exemplos de préaticas e
resultados.

Nem todos os entrevistados conseguiram identificar um projeto de caracter transversal
desenvolvido com os aunos.” Neste momento ndo me lembro” (MM24). Como também um
docente referiu que anteriormente realizava esse tipo de experiencias, ndo no sentido de
caracter empreendedor, e que agora admite ndo ter espaco para implementar esse tipo de

praticas. “Nos faziamos isso ha anos, mas agora ja ndo fazemos, faziamos com a Lingua
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Portuguesa, trabalhos, mas nunca no sentido empreendedor. Ndo ha espaco para isso.”
(FF24)

Dos restantes entrevistados que partilharam essa experiencias descreveram aguns
procedimentos, que na sua maioria foram projetos realizados a alguns anos atras, onde,
segundo eles havia mais espaco na escola e em outras disciplinas agora extintas. * (...) NOs
faziamos todos 0s anos projetos, ja la vao muitos anos, como eu digo, fomos perdendo as
coisas, e 0s proprios alunos perdem. (...) NOs costumavamos, entravamos em concursos (...)
(MB24)

Dentro dessas mesmas experiencias destaco agui alguns exemplos, o projeto de carater
comunitario, envolvendo a junta de freguesia local no &mbito da salvaguarda do patrimonio
(...) um projeto em que fomos buscar umas pedras a uma igreja que foi demolida que tinha
um portico da Idade Média. Fomos buscar essas pedras, os alunos mediram-nas, cada um
ficou com uma pedra, fizeram a maquete das pedras, fizeram um projeto para a terra, onde se
faria uma escultura usando essas pedras. Veio ca a presidente da junta e adorou a ideia, até
ficou em pratica, mas entretanto mudam-se. Mas fizemos varios cada ano se fazia um, sempre
muito inovador. “ (AS24)

Uma outra experiencia referida por um docente, na sua participacdo sistematica em
concursos, dando como exemplo, o0 que realizou com os aunos na participacdo de um
concurso nacional de salvaguarda dos Oficios Tradicionais. “ (...) entravamos em concursos
por exemplo, Artes e Oficios Tradicionais, construimos um lagar de azeite, que existia aqui
na zona. Os miudos analisaram como € que aquilo funcionava, fizeram uma maquete,
analisaram os métodos de construcdo, o metodo de producéo de azeite, falaram com as
pessoas.” (MB24)

Em outros exemplos dados por um dos docentes, desenvolvido na disciplina de
Multimédia, que é prética corrente de articulacdo de trabal hos com outras disciplinas e sempre
gue possivel em por em pratica projetos pessoais de alunos, como curtas-metragens, site, e as
suas préprias bandas musicais.

“Eu trabalho muito com a disciplina de Multimédia, faco muitos trabalhos
interdisciplinares com disciplina de Multimédia, isto porque a minha disciplina € Design
Comunicacéo e Audiovisuais. E portanto ha um projeto por exemplo para um site, que

poderd ser um projeto para o langcamento de uma banda de misica deles proprios, ou algo
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gue eles queiram lancar. Entdo na minha disciplina fazem os layout”s, homepage, as paginas
secundarias, os botdes e toda essa parte e depois vao montar a aplicacdo multimédia ou o
site na disciplina de multimédia. Mas depois, temos por exemplo Curtas, Curtas metragens
gue fazem o storyboard comigo, o guido e as vezes filmagens também. Fazendo a montagem
com o professor de Multimédia. Essas curtas-metragens tem sempre temas, podem ser ligados
a questdes empreendedoras ou ndo.” (DD24); “Sim no ano passado fizemos ilustracdo com
Portugués tambem (...)”’(1C24)

Por dltimo, um dos docentes partilhou a experiéncia que realizou na escola com
sucesso no ambito de uma campanha de sensibilizacdo envolvendo toda a comunidade
escolar. “Houve um ano que tivemos que decorar uma sala de refei¢fes, que tinha a ver com

a alimentacao, de sensibilizar os alunos para a alimentagdo.” (GJ24)

Dentro dos resultados que obtiveram com essas préticas, no que se refere ao projeto
com a comunidade envolvendo a junta de freguesia local os resultados foram bons mas sem
continuidade. “*Os resultados foram favoraveis, s6 que entretanto com as mudangas politicas
nao houve continuidade™. (AS25)

De acordo com o projeto no ambito dos Oficios Tradicionais, os alunos ganharam o 1°
prémio. “Bem, ganhamos o 1° prémio do concurso, mas isso € menos importante. O que é
importante &, o que foi mais importante foi eles terem compreendido como é que comegaram
0 projeto e 0 acabaram, o percurso, saber coisas que ndo conheciam, adquirir conhecimento
que os vai levar com eles.” (MB25)

Relativamente aos resultados no ambito da articulagdo com as disciplina de
Multimeédia os seus resultados refletem a vontade e a predisposi¢éo de aprendizagem por parte
dos alunos “(...) no site que tenho na turma tem gente muito boa e gente muito ma,
verdadeiramente méa (sorriso) Portanto ha de tudo, depende do gosto da historia. (...) Se a
pessoa esta com interesse na area e gosta, refaz e faz muito bem, porque de facto consegue
fazer coisas muito interessantes”. (DD25)

Como também refere o professor que redlizou a atividade de sensibilizacdo com a
comunidade escolar, que os resultados dependerdo também da capacidade de conseguir
transmitir aos alunos. ““Os resultados dependem daquilo que o professor transmite junto dos
alunos, resultados sdo bons, porque também aproveita-se sempre para sensibilizar os
alunos.” (GJ25)
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Um dos docentes reforgou que esses resultados para além do contexto pedagdgico e
educacional, ja possibilitaram a venda de trabalhos realizados pelos aunos, dando assim a
conhecer e avalorizar as suas capacidades profissionais, iniciando talvez agui um processo de
empreendedorismo. “No caso de venda de trabalhos, no ano passado vendemos um quadro
através da exposi¢cao da Semana das Artes.” ( MM25)

Se os aunos tiveram oportunidade de apresentar publicamente os seus trabahos, os
docentes na sua maioria afirmaram que sim, e que quando essa apresentacdo se proporciona é
sempre bom. ““Sim sempre, isso é que € bom.” (1C26). Encontraram também na Semana das
Artes que realizam anualmente uma forma para que os alunos exponham e apresentem a
comunidade escolar e ndo escolar 0s seus trabahos. “Aqui na semana das Artes, esta aberta
aos pais e a comunidade” (FF26). Acabando também por verificar que nessa mesma semana
gue proporciona essa mostra, tem havido rivalidades entre as turmas dos varios anos e cursos
das Artes Visuais. “ (...) na Semana Cultura que ha uma espécie de rivalidades entre os
alunos das Artes que também tem entre eles. Apresentados no anfiteatro e auditorio.”
(DD26)

Para um docente que para além da apresentacdo publica dos trabalhos criou um site de
divulgacéo onde coloca os trabalhos realizados pelos alunos, uma forma rapida e econémica
de acesso atodos. “Sempre, coloco os trabalhos tanto no site da escola como também no site
préprio que criei dentro da escola onde ponho todos os trabalhos que os alunos fazem.”
(GJ26)

Ja no que se refere a opinido de um docente que atualmente ndo realiza prética,
realizou Ssim em projetos mais antigos.” (...) Em projetos mais antigos sim, (...), ha pelo
menos 10 a 15 anos atras” (MA26)

No que se refere novamente ao projeto de salvaguarda das Artes e Oficios
Tradicionais 0 docente referiu novamente esse projeto como exemplo, que apesar de ser
exposto, os alunos ndo o apresentaram. “Quer dizer o trabalho foi exposto em Lisboa, mas

ndo foram eles que o apresentaram.” (MB26)

De acordo com a questéo se os alunos se relacionaram com 0 meio artistico (Artistas,
artesdos, Arquitetos, designer, etc.) a maioria dos entrevistados, afirmaram que sim, e que

sempre for possivel convidar profissionais de sucesso da area. ““Sim, convidamos para vir a
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escola, na altura convidamos um Escultor, ja tinha sido ex-aluno, mas que é famoso e que €
muito bom, que tinha alguns conhecimentos assim em escultura” (AS27). Para aguns
professores, as feiras do livros, as Semanas teméticas que realizam na escola tem sido no seu
entender um porta aberta para esse relacionamento.” Sm, na feira do livro, na semana
cultural.” (FF27)

No entanto ha um docente que sO utiliza as visitas de estudo como uma oportunidade
Unica por parte dos alunos em conhecer préticas e realidades artisticas.” N&o, relacionaram-se
S0 nas visitas de estudo.” (MM27)

Um outro entrevistado referiu que no passado, acerca de 10 a 15 anos atrés, quando
lecionava num curso profissional de Design teve a oportunidade de apresentar com 0s aunos,
trabalhos desenvolvidos por eles a empresas. ’Sim apresentavam os trabalhos a empresas.”
(MA27)

De acordo com a prética desenvolvida no projeto relacionado com as Artes e Oficios
Tradicionais, a relagdo foi de uma enorme troca de experiéncias ja esgquecidas. (...) eles
essencialmente conversaram com as pessoas da zona, ndo €. O Lagar ja ndo estava em

funcionamento e foram ter com as pessoas que sabiam trabalhar aquele oficio.” (MB27)

No que refere a opinido dos docentes entrevistados na questdo sobre como avaliam
essas atividades, ndo no sentido quantitativo, mas sim no ambito da sua operacionalidade,
consideram que estas atividades sd0 muito positivas, excelentes e bastante positivas,
“Excelente, muito bom.” (FF28)

Indo ao encontro de um entrevistado, este tipo de atividades sGo as mais potenciadoras
do conhecimento, complementar ao ensino do professor. ““S&o as maiores potenciadoras do
conhecimento, para mim. Uma coisa é eu dizer outra coisa € eles fazerem, verem e

procurarem”. (MB28)

No ambito das atividades que os docentes entrevistados realizaram, no seu entender,
gual ou guais acham gue podem contribuir para o desenvolvimento do espirito empreendedor?
Apesar de aguns entrevistados ndo se lembrarem e terem a percecdo que j& realizaram
inUmeros projetos, achavam que no momento ndo Ihe surgia nenhuma. “Epéa essa pregunta
dos exemplos, e € engracado que uma pessoa perde a nogcdo do tempo e esguece um pouco

aquilo que fez. E € incrivel, eu neste momento ndo me lembro” (GJ29)
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Uma das experiencias referidas com relevancia que a docente considera importantes
sd0 0s projetos de Multimédia que a escola dinamiza como também ligado as Artes
Performativas e Dramaticas que é o caso do Grupo de Teatro. Segundo a docente 0 Teatro
envolve uma série de alunos com diferentes percecfes e éreas disciplinares, acabando com
sucesso e a funcionarem bem, mostrando publicamente as suas pegas de teatro. ““As ligadas a
multimédia, depois também ligadas ao Teatro, 0 grupo que ndo nasceu na escola, era um
grupo independente, mas que agora faz parte da escola que mobiliza muitos alunos. E
portanto o teatro mexe com muita coisa, Cenarios, guarda-roupa, com enderecos, os alunos
vem de todas as turmas o que implica que eles sejam autonomos. E ha também outros que vao
para areas que ndo querem fazer nada que Ihe diz respeito as areas que estdo.” (DD29)

As visitas de estudo e concursos foram referenciadas por um entrevistado, que na sua
opini&o sdo ocasides onde os alunos tem o0 contato direto com as obras e a sua devida
valorizacdo, enriquecedoras para 0 seu conhecimento, que por vezes gjuda o aluno a abrir 0s
seus horizontes criativos. ’Acho que as visitas de estudo ajudam bastante, estdo em contato
direto com obras que ja estdo habituados a ver no papel, mas quando as veem ficam
completamente surpreendidos, imaginam-os de uma forma diferentes. Acho que vem com
ideias.” (MM29)

Reforcando a opinido de outro docente, todas as atividades que influenciam o espirito
empreendedor sdo todas as que sdo realizadas para fora das aulas. No seu entender sdo sempre
enriquecedoras e motivadoras e tem sido um contribuido de realizac&o por parte dos alunos.
“Foram todas essas viradas para fora das aulas, sim essas sim, motiva-os muito e fa-los
trabalhar mais e querer fazer coisas.” (1C29)

Noutra perspetiva no entender de um dos entrevistados a contribuicdo para um
desenvolvimento de um espirito empreendedor, ndo esta na atividade, mas sSim na pessoa, tem
gue nascer com o individuo a vontade e sentir a necessidade pessoa para esse mesmo
desenvolvimento. “Eu acho que um projeto empreendedor sO nasce da pessoa, da
necessidade da pessoa. As vezes a dificuldade podera ser emidentificar a necessidade para a
pessoa comegar, ndo €, para a pessoa ir para a frente. Mas sem isso eu ndo digo vais fazer
isto. Isso ndo funciona, ndo € nada, ndo é. Portanto a pessoa tem que sentir a necessidade de

fazer as coisas, de outra maneira, ndo.” (MB29)
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Quando interrogados sobre qual a forma a partir da qual essas acOedatividades
proporcionam uma maior consciencializacdo para o empreendedorismo. Houve vérios
respostas apresentadas.

Para Um dos docentes sugere que tera que estar sempre em alerta com os alunos para
gue estas questdes se possam implantar e quanto mais no sentido de um empreendedorismo
local e regional melhor, ou por outras palavras, encontrarem necessidades na propria terra.
“Alertar os alunos para as necessidades da terra, é sempre bom alertar nesse sentido (...)
(AS30)

Uma outra opinido afirma que, para que hgja uma maior consciencializacdo para o
empreendedorismo, é necessario passar pela autonomia que as escolas deveriam ter para que
possam desenvolver este tipo de atividades e agdes. ““D&o lhe ddo autonomia ao nivel das
escolhas.” (DD30)

Na continuagdo da opini&o dos docentes sobre a questdo anterior as visitas de estudo
S80 as gue proporcionam umamaior consciencializacao, valorizando dando-lhe o devido valor
“Acho gque tornam-se mais, ficam mais ativos, acreditam mais, muitos dizem para que é que
temos que fazer isso, para qué serve. E quando vem obras expostas estdo a vé-las noutros
espacos, depois eles acreditam que tem utilidade e o seu valor.” (MM30)

Um dos docente considera que com o atual curriculo de enino das Artes Visuais é
impossivel proporcionar aos alunos uma maior consciencializacdo para o empreendedorismo.
“Em Artes ndo é muito possivel, com os atuais curriculos. (FF30)

Na opinido de outro docente uma da forma de proporcionarmos uma maior
consciencializac8o passara pelo nossa propria conscienciaizacdo, em acreditarmos mesmo no
que estamos a lecionar aos aunos ““(...) se nds acreditamos também naquilo que
lecionamos.” (MA30)

Para que essas agoes e atividades possam proporcionar uma maior consciencializagdo
na opinido de um entrevistado devera ser logo no inico, indicando na fase de pesguisa em
qualquer atividade e alertar o aluno. “(...) o que € mais importante € logo no inicio quando os
alunos estdo a pesquisar, ndo é na fase final que néo é a fase criativa, € na fase da pesquisa
onde eles estdo a beber tudo,(...)” (GJ30)

Relativamente a essa mesma consciencializacdo, segundo a opinido de um docente, 0s

proprios alunos é que acabam por entender a utilidade dos sues trabalhos de uma forma
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natural. ““(...)eles acabam por ter consciéncia do que precisam fazer para o trabalho deles
ser uma coisa palpavel em termos, quase profissional (...)”” (1C30)

Por ultimo, para um dos entrevistados, ja num conceito mais abrangente e no que se
refere a anteriores atividades realizadas, indo buscar o projeto do Lagar de Azeite, houve um
aluno que implementou mesma pratica, mas noutro projeto pessoal, argumentando no
entanto que a necessidade da sua implementacéo vai da necessidade pessoa e, nesse caso
especifico, ser um negécio familiar. “N&o, penso que ndo chegou ai, levou a um
conhecimento de varias coisas, coisas uteis para o crescimento da pessoa, e do conhecimento
da pessoa, ndo me parece que tenha chegado até a consciencializagdo. Agora estou-me a
lembrar que houve um aluno que levou isso até ao fim, mesmo. Nao sei qual é o sucesso da
atividade dele neste momento, mas 0 pai era carpinteiro, e ele criou umas linhas de méveis.
Mas eu penso que tinha a ver com a necessidade do pai dele querer modernizar. Mais uma
vez tem a ver com a necessidade pessoal. Nao € uma coisa que uma pessoa imponha, acho
que nao é. Eles bem tentam (...) (MB30). Dentro da mesma opini&o a docente refere que hoje
os alunos ndo estdo muito interessados com este tipo de atividades. Segundo a docente, € 0
reflexo do facilitismo dos pais e da sociedade. Apesar dos constantes argumentos da docente a
favor destas questdes, dando como exemplo gque os aunos nas Disciplinas de Multimédia,
poderiam realizar sites de divulgacdo dos seus trabalhos ou iniciar pequenos trabalhos e
relacionar-se com o mercado de trabalho, no seu entender os aunos ndo sentem
necessidade. (...) “Noutro dia fomos ver um video que tinha a ver com o voluntariado, criar
projetos ao nivel do voluntariado, e eles ndo ligaram nenhuma, eles 1a quiserem saber
alguma coisa, nem preguntam, falam o tempo todo de outras coisas, teleméveis ligados. Eles
veem os filmes a conversar, portanto, quer dizer, ndo é uma necessidade deles, acho tem que
ser uma necessidade para a pessoa ter interesse e tentar procurar para conseguir fazer, de
outra maneira nao. Por exemplo eu dou aulas nos cursos profissionais de multimédia,
ninguém no fim do curso faz nada para ele proprio. Nem a porcaria de um site, eu digo-lhes,
vocés tem que se dar a conhecer, tem que dizer o que sabem fazer, vocés podem trabalhar em
casa, nao precisam ter um emprego, vocés podem ter trabalhos, ndo lhes diz nada, nada. Eu
acho que eles cada vez sdo mais novos, ao nivel da maturidade e cada vez mais acomodados
a situacao que estdo em casa. D&o-1hes tudo, eles ndo precisam de procurar nada, compram
tudo feito e os pais dao-lhe o dinheiro para comprar. Eu tenho a minha opiniéo muito pessoal

sobre estas coisas, estas modas novas™ (MB30)
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Capitulo V — Analise dos Resultados

Indo de acordo com a estrutura apresentada no anterior capitulo, a Andlise de

Resultados obtidos é sustentada com base no Enquadramento Teori co.

6.1 Relacdo do docente com a escola e a comunidade

Os docentes entrevistados afirmaram neste estudo terem uma boa relagdo com a escola
e a comunidade. No entanto, apesar de esse bom relacionamento, dois dos docentes referiram
que pontualmente ja tiveram alguns desentendimentos com colegas. E importante referir que
nenhum dos docentes apontou qualquer desentendimento com as direcOes da escola e
conselhos executivos, como também com alunos, pessoal ndo docente e encarregados de
educacéo.

De acordo com as atividades exteriores a escola de natureza associativa, paroquial,
politica ou empresarial, apenas trés dos entrevistados admitem que neste momento ndo tem
qualquer relacdo com atividades exteriores a escola. Existe uma dedicagdo profissiona
exclusiva a escola. No entanto um dos docentes referiu que ja iniciou algumas atividades
externas a escola, mas que acaba sempre por desistir. Sendo que um outro docente, apontou
gue gostaria de implementar um negdcio pessoal ligado as Artes Plasticas.

A suamaioriatem ligagBes em diversas areas, tais como refere um dos docentes que €
empresario por forca maior, articulando a sua profissdo de docente com a gestdo de uma
empresa familiar. Dentro das areas artisticas e liberais hd um docente que exerce Arquiteturae
um outro Artes Plasticas, desenvolvendo projetos e trabalhos pessoais e profissionais
relacionados com 0 meio artistico e tecido empresaria. Como também, dois docentes
desenvolvem atividades de carater comunitario, nas areas de Teatro, Universidade Sénior e
Paroquia Local.

Todos os entrevistados deste estudo tem mais de dezoito anos de servico como
docentes em ensino das Artes Visuais, apenas trés dos docentes se mantém na mesma escola,
desde do inicio da sua atividade como docentes. Os restantes ja passaram por duas ou mais

escolas.

65
Universidade L usdfona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacdo



Norberto M. Valinha Afonso — O Ensino das Artes Visuais e o Empreendedorismo

Resumidamente todos os professores entrevistados demostraram uma otima relacéo
com a escola e comunidade. E de referir que os docentes tem uma ampla experiencia

educativa e pedagogica, envolvendo-se na sua maioria em atividades extraescol ares.

6.2 Conceito de empreendedorismo no ensino das Artes Visuais

Por parte dos entrevistados no que diz respeito a alguns conceitos e opinides sobre 0
empreendedorismo no ensino das Artes Visuais, nomeadamente no que se refere a um perfil
de um lider empreendedor, houve a guma unanimidade nas respostas.

Para os docentes um lider empreendedor € um criativo que faz a diferenca e tem a
capacidade de incentivar e motivar os outros em concretizar algo. Indo de acordo com
algumas caracteristicas apresentadas no capitulo um deste estudo, o empreendedor identifica-
Se como, criativo, inovador, assume riscos calculados, capacidade de trabaho e de lideranga,
perspetiva o futuro e lanca estratégias, deteta oportunidades, decide com dinamismo, cria

valor acrescentado e desenvolve competéncias.

JAno que diz respeito a opinido de como ser empreendedor, a maioria considera que é
uma condi¢do inata e adquirida (que se educa).

No entanto dois docentes consideram que ser empreendedor € uma condicéo
essencialmente que se educa. E de salientar a opinido de um docente que para além do papel
gue a escola e ou 0 docente podera ter nestas questdes, ha também uma responsabilidade
familiar do aluno que podera contribuir para uma educacdo para 0 empreendedorismo.

No ensino, nomeadamente no que se refere as Artes Visuais, a nivel da educacdo para
0 empreendedorismo, o corpo docente considera que se sente-se preparado para implementar
proj etos curricul ares de empreendedorismo.

No entanto € importante referir uma opinido de um docente que sente que o0 corpo
docente esta preparado, mas ndo sabe se existem resistentes que consigam concretizar e
implementar projetos até ao fim. Como também uma outra opini&o por parte de um docente
que considera, que ndo devera ser o professor a estar preparado para a implementacdo deste
tipo de projetos.

Sente-se por parte dos docentes uma preocupacdo sobre os cortes por parte das atuais

opcoes politicas no que se diz respeito & Educagdo nas disciplinas ligadas as Artes Visuais que

66
Universidade L usdfona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacdo



Norberto M. Valinha Afonso — O Ensino das Artes Visuais e o Empreendedorismo

ocorreram nos ultimos anos, delimitando assim 0 campo de acdo e espaco na implementacéo
de novos projetos.

Todos parecem afirmar que nunca tiveram formagdo sobre empreendedorismo em
geral ou empreendedorismo em Artes Visuais. Apenas um dos docentes considerar que a
formacao nesta areafoi adquirida ao longo davida.

Todos consideram importante a consciencializacdo dos aunos para as questdes
empreendedoras nas Artes Visuais, mesmo assim sentem que os alunos ndo estdo conscientes
das préaticas empreendedoras. Como também na opinido dos docentes os alunos andam
desligados das oportunidades e cada vez mais habituados ao facilitismo, salvo raras excecoes.
Segundo os docentes este fato é o reflexo das sociedades e que se espelha no sistema
educativo com model os e préticas facilitadoras.

De acordo com o0 estudo a educagdo tera um papel fundamental para o
empreendedorismo, partindo do pressuposto de que o Empreendedorismo e as suas
competéncias a ele inerentes ndo sdo exclusivamente intrinsecos ao ser humano, mas que

podem ser apreendidas.

Relativamente a opinido dos docentes no que concerne a um bom projeto curricular
empreendedor as respostas dadas sdo consensuais, terd que ser concretizavel e redlista
envolvendo a comunidade escolar. N&o devera fracassar nem demostrar aos alunos fraguezas

de implementacdo. Deverd ser um elo de ligagdo e motivagdo paratodos, alunos e docentes.

Destacando algumas opinides afirmam que o projeto curricular empreendedor devera
ter em conta as necessidades locais, fomentando assim o desenvolvimento local, interligando

0 mais possivel todas as sinergias, escola, comunidade e territorio.

Em sintese um lider empreendedor € um criativo com a capacidade de incentivar,
motivar e concretizar algo. O corpo docente sente-se preparado para implementar projetos
curriculares empreendedores no ambito das Artes Visuais. No entanto torna-se complicado a
concretizacdo deste tipo de projetos perante os atuais cortes e opgdes politicas e educativas do
ME. Apesar de considerarem importante a consciencializacdo dos alunos para estas questoes,

0s alunos ndo estdo conscientes das préticas empreendedoras.
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6.3 Indicador es de préticas de ensino das Artes Visuais

No que se refere as préticas de ensino das Artes Visuas com relagdo ao
empreendedorismo como prética curricular, os indicadores por parte dos docentes referem-se
amotivacao quando ha um trabalho que envolve os alunos com a comunidade, nomeadamente
com o tecido empresarial, artistico, concurso de ideias.

Como também existe uma vontade em sensibilizar e em continuar os alunos para o
empreendedorismo, por parte do conselho executivo onde lecionam.

Todos os docentes consideram possivel no ensino das Artes Visuais implementar
projetos de carater empreendedor. Se ha um grupo disciplinar onde se enquadra melhor este
tipo de projetos é sem duvida no grupo das Artes Visuais.

Verificamos que os docentes ndo conhecem modelos de ensino de carater
empreendedor, como também nd conhecem e nunca tiveram acesso a0 Guido de
Empreendedorismo para docentes, criado pelo ME. Apenas um docente sabe que existe esse
guido de orientacdo para a pratica de projetos no ambito do empreendedorismo.

Relativamente ao meio cultural, socia e empresarial onde lecionam, a metade dos
docentes considera que o meio influéncia o desenvolvimento de projetos empreendedores nas
escolas com os aunos. Apesar um dos docentes afirma que o meio influéncia, mas ndo sente
influenciano local onde leciona

No entanto ha um dos docentes que considera que ja houve uma maior influéncia por
parte do meio do que agora. Sendo dois dos entrevistados a considerarem o contrério, ou sgja,
€ a escola que tem tido um papel de influenciar e a convidar o0 meio a participar e visitar a
escola em quase todos os projetos gue desenvolvem.

Enquanto a0 papel informativo por parte das instituicdes, ME, organismos
associacles e nlcleos empresarias junto das escolas para estas questdes, segundo a maioria
dos docentes ndo tem chegado as escolas muita informagdo, e o0 que chega € muito pouco. O
que reflete no nosso estudo mostra que héa dificuldade em encontrar no terreno, informacoes
complementares no que diz respeito a projetos ou préticas curriculares implementadas por
parte do ME e organismos empresariais.

Como também uma das repostas reporta para o passado onde se verificava que havia
mais informagao por parte das empresas e institui¢des. No entanto um dos docentes considera

gue ainformagdo tem chegado, falando mesmo em nome da escola.
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Enquanto a possibilidade de o empreendedorismo dever ser uma disciplina curricular,
ou dever ser integrada nas unidades curriculares como prética no ensino das Artes Visuais, a
maioria dos entrevistados considera que devera ser integrada nas unidades curriculares como
prética, nd como disciplina. Indo novamente ao encontro de uma solucdo sugerida no
capitulo um no que se refere a0 empreendedorismo, pratica e desenvolvimento curricular o
programa Junior Achievement Portugal, onde dentro das experiencias educativas propde uma
metodologia de “Aprender a empreender” que permite aos estudantes a aquisicdo de
competéncias empreendedoras através do desenvolvimento de dinémicas de grupo,
apresentando uma proposta que aponta para trés grandes areas de competéncias,
i)crigtividade, trabalho em equipa, ii) lideranga e autonomia, iii) comunicacdo e
autoconfianca.

No entanto um dos entrevistados é da opinido que devera ser as duas coisas, disciplina
e unidade curricular com uma forte componente tedrica ou pratica.

No sentido oposto um dos entrevistados considera que ndo devera ser disciplina nem
integrada nas unidades curriculares como prética de ensino.

Quando realizam uma planificagdo de uma unidade, os docentes na sua maioria
pensam em adaptar e implementar sempre que possivel um projeto empreendedor. Deixando
por vezes na propria unidade espaco para esse tipo de projetos possam surgir durante o ano
letivo. No entanto ha docentes que, no corrente ano letivo, ndo conseguiram adaptar nem
implementar projetos deste ambito pelo fato de as disciplinas que lecionam n&o lhes
permitirem. Como também um dos docentes considera que ndo tem espago para a adaptacéo
deste tipo de projetos, preocupando-se com as disciplinas que leciona, e em preparar os alunos
essencia mente para 0 exame nacional. Afirmando mais uma vez que no passado conseguia
realizar muito bem esse tipo de projetos em disciplinas agora extintas do curriculo do ensino
das Artes Visuais.

Como docentes, 0 seu contributo para que os alunos estegjam atentos as oportunidades
empreendedoras serd sempre em informar 0s alunos sempre que possivel sobre os projetos e
CONCUrsos e incentivar a sua participacdo mesmo que ndo tenham espago curricular para isso.
Levar os alunos para fora da escola, indicando que as visitas de estudo séo uma boa forma de
informar e sensibilizar os alunos para estas questdes.

Um docente demostra disponibilidade, sempre que possivel, de levar os aunos a

participar em concursos mesmo que 0s concursos nao fagam parte dos objetivos da disciplina
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A nivel da érea disciplinar, na opinido dos docentes, para poder potencidizar e
desenvolver competéncias empreendedoras nos jovens, € necessario estarem atentos ao que se
passalafora e aos meios de comunicaggo.

Reforcam mais uma vez aimportancia na exteriorizagdo, de levar os alunos a conhecer outras
realidades e experiencias profissionais, que € o caso das visitas de estudo.

Os jovens deveram ter uma maior oportunidade de ter contato com a comunidade,
partilhando e trocando experiencias. Apesar do grupo disciplinar, nomeadamente o grupo das
Artes Visuais ser um grupo, no entender de um docente versétil e que permite versatilidade na
implementacdo deste tipo de projetos.

No entanto é consensual por parte de alguns docentes que os alunos no ensino
secundario sdo cada vez mais s80 imaturos.

Resumidamente ha uma maior motivagdo quando ha projetos na area do
empreendedorismo e desenvolvimento curricular, no entanto ainda existe informag&o que ndo
passa a nivel de sensibilizacéo por parte das instituicoes e ME para estas questdes. Dentro das
planificagbes das unidades, seguindo o curriculo da disciplina os docentes sempre que
possivel tentam implementar projetos neste ambito. O empreendedorismo devera ser uma
préticaintegrada no curriculo como atividade tedrico-prética.

6.4 Exemplos e resultados

Houve dificuldades por parte dos docentes em identificar projetos de caracter
transversal desenvolvidos com os aunos. No entanto todos os docentes partilharam algumas
experiéncias, lembrando-se do passado, onde havia mas tempo e predisposicéo.
Argumentando que muitas das disciplinas que lhes possibilitavam a redlizacdo da
transversalidade, foram extintas, retiradas do atual curriculo do ensino das Artes Visuais.

Identificaram projetos de caracter comunitério, envolvendo os alunos com a junta de
freguesia local, projetos de salvaguarda do patriménio local, como por exemplo na
valorizacdo de préticas tradicionais e as Artes e Oficios Tradicionais. Prética de projetos
pessoais de alunos, ligados a disciplina de Multimédia, tais como a implementacéo de sites de

divulgacéo dos seus trabalhos, ilustracfes, curta-metragens e edi¢do de bandas musicais.
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Por dltimo um dos projetos partilhados por um docente, envolveu toda a comunidade
escolar numa campanha de sensibilizac8o para a alimentacdo na escola.

De acordo com os resultados obtidos, no que diz respeito ao projeto de caracter
comunitério segundo o docente foi bom, no entanto ndo houve continuidade. O projeto de
Artes e Oficios Tradicionals, 0os alunos participaram num concurso nacional, ganhando o 1°
prémio. Enguanto aos projetos de transversalidade com a Multimédia, segundo a docente os
resultados dependem sempre da vontade e preposicdo por parte dos alunos.

Houve também um registo por parte de um docente que diz que os resultados vao para
além do contexto pedagogico e educacional, ja possibilitaram a venda de trabal hos realizados
pelos alunos, dando assim a conhecer e a valorizar as suas capacidades profissionas,
iniciando talvez agui um processo de empreendedorismo.

Os alunos segundo os docentes entrevistados tem a oportunidade de apresentar 0s seus
trabalhos publicamente desde que encontrem uma porta aberta nas atividades redizadas na
escola, como a Semana das Artes e Semana Cultural. Um dos docentes reforcou que ele
proprio criou uma plataforma on-line, nomeadamente um site onde publica os trabalhos
elaborados pelos alunos, permitindo de forma simples e econdmica a sua divulgacdo e
partilha

Ja no que se refere ao relacionamento por parte dos alunos com o meio artistico e
profissional, os docentes afirmaram gue convidam sempre gque possivel profissionais da érea,
permitindo aos alunos esse contato e essa partilha. As visitas de estudos também foram
consideradas por parte de alguns docentes como uma forma bastante enriquecedora.

E de realcar o projeto de salvaguarda dos Oficios Tradicionais onde os aunos tiveram a
oportunidade de falar com artesdes, havendo assim uma transmissdo natural das praticas
artisticas tradicionais esquecidas.

Avaliando estas atividades os docentes consideram positivas, bastante positivas e
excelentes as mais potenciadores do conhecimento e complementar ao ensino do professor.

No entender dos docentes, das atividades que realizam, as que mais contribuiram para
o desenvolvimento do espirito empreendedor foram os projetos ligados a Multimédia, as
Artes performativas, destacando o Grupo de Teatro, como também as visitas de estudo e a

participacdo em concursos.
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As atividades realizadas fora da sala de aula, voltadas para o exterior sGo sem duvida
préticas educativas complementares que contribuem para o desenvolvimento do espirito
empreendedor.

Por outro lado um dos docentes considera que o seu contributo ndo ira depender da
atividade que proporciona aos aunos, mas sim da vontade pessoal de cada um,
nomeadamente do aluno em sentir a necessidade em querer desenvolver o seu espirito
empreendedor.

Enquanto a consciencializacdo das agdes e atividades desenvolvidas com os aunos
para o empreendedorismo, para um dos docentes, sugerem que tera que estar sempre em aerta
com o0s aunos para que estas questbes se possam implementar e no sentido de um
empreendedorismo local e regional, ou por outras palavras, encontrarem necessidade da
préopriaterra.

Noutra opini&o, um dos docentes considera que com o atua curriculo de enino das
Artes Visuais Ihe € impossivel proporcionar aos alunos uma maior consciencializagdo para o
empreendedorismo. Podera passar pela nossa propria consciencializacdo em acreditarmos
Mesmo No que estamos a lecionar aos alunos.

De acordo com essa mesma consciencializagdo, segundo a opinido de um docente, os
proprios aunos € que acabam por entender de forma natural a utilidade dos seus trabal hos.

Reportando a outra opini&o do um docente entrevistado, a forma como as acles e as
atividades proporcionam uma maior consciencializacgo estd no contexto de desenvolvimento
pessoal e profissiona do aluno que advém quase sempre da necessidade propria, na
proximidade e ambiente familiar em consciencializar-se para as praticas empreendedoras.

Em resumo, as experiencias educativas, acoes e atividades empreendedoras, deveréo
ser cada vez mais voltadas para fora da escola, viradas para varios contextos e ambientes
socioeducativos. No entanto neste estudo verificou-se que no passado, nos antigos curriculos
das Artes Visuais, realizaram-se mais atividades do que hoje. Havia mais carga letiva que
proporcionava aos alunos espaco para a elaboracdo de projetos e atividades deste género.
Atualmente consideram gue |he é quase impossivel implementar este tipo de projetos e os que
implementam n&o tem continuidade. A avaiagdo que fazem das atividades s&o muito
positivas, para ambas as partes, no entanto a falta de espaco curricular e a continuidade deste
tipo de projetos aborta qualquer eficacia de organizar e desenvolver experiéncias de

empreendedor.
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Conclusbes

No inicio deste estudo verifiquel algumas dificuldades em encontrar uma linha de
orientacdo. No entanto, no terreno ao identificar e ao desenvolver a problemaética, consegui
descortinar todo o processo de investigacdo. Este estudo pretendeu verificar se no ensino das
Artes Visuais o empreendedorismo anda presente nos seus contelidos programéticos, nas
atitudes dos alunos, professores, meio e comunidade como também verificar afuncionalidade
e a aplicacéo de ferramentas empreendedoras, nos projetos de professores e aunos
implementados com caracter de empreendedorismo.

Tive dgumas dificuldades iniciais em encontrar bibliografia especifica,
nomeadamente em estudos de investigagao e reflexdes publicadas sobre este tema no ambito
do ensino das Artes Visuais. Verifiquei que, algumas instituicdes, associagOes, nucleos
empresariais e organismos publicos portugueses, contactados durante a construcdo deste
estudo, demostraram pouca recetividade em colaborar, especificamente no que se refere a
partilha de préticas e contetidos de divulgacdo de ensino para o empreendedorismo, apesar de
haver umaforte aposta na divulgacéo e sensibilizagdo por parte desses mesmos organismos. A
filosofia e a politica desses mesmos organismos estéo direcionados para a Gestdo, Economia e
Marketing, havendo lacunas de informacdo relativas as Artes e ao Ensino do
Empreendedorismo no ensino secundério. No entanto, ha alguns projetos no terreno
implementados esporadicamente no ensino secund&io, mas nd a nivel de préticas e
exemplos no que se refere ao Ensino das Artes Visuais.

Este estudo proporcionou a consciencializacdo do estado em que se encontra 0 Ensino
das Artes Visuais quando associado a0 empreendedorismo, identificando as diferentes
concegdes dos docentes no &mbito do ensino secundério das Artes Visuais em relagdo ao
ensino para o empreendedorismo. Permitiu assim uma reflexdo e analise a partir do discurso
dos docentes e comunidade educativa para estas questdes, perpetuando um registo académico
com exempl os e préticas socioeducativas.

Com a problemética e os sujeitos identificados, oito professores, de duas escolas
diferentes, que lecionam no ensino Secundario, no curso de Artes Visuais com mais de
dezoito anos de servico, deram 0 seu testemunho sobre 0 que pensam sobre o assunto e sobre
as praticas pedagogicas que cultivam para fomentar o espirito empreendedor nos alunos.
Verificamos os conceitos de ensino empreendedor por parte dos professores, analisamos a

73
Universidade L usdfona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacdo



Norberto M. Valinha Afonso — O Ensino das Artes Visuais e o Empreendedorismo

percecdo dos professores relativamente a implantacdo de praticas empreendedoras no ensino
das Artes Visuais. Identificamos praticas de ensino empreendedor, nomeadamente projetos de
aunos com espirito empreendedor, reconhecemos 0s métodos na planificagdo,
operacionalizacdo e avaliagdo das praticas pedag0gicas empreendedoras.

Com respeito aos resultados da investigacdo, sobre o primeiro topico, a relacdo do
docente com a escola e a comunidade, todos os professores entrevistados demostraram uma
Otima relagd com a escola e comunidade educativa, como também que tém uma ampla
experiéncia pedagogica, cultivando o empreendedorismo em atividades extraescol ares.

No que concerne ao conceito de empreendedorismo no ensino das Artes Visuais, 0s
docentes acham, em sintese, que um lider empreendedor € um criativo com a capacidade de
incentivar, motivar e concretizar algo. O corpo docente sente-se preparado para implementar
projetos curriculares empreendedores no ambito das Artes Visuais. No entanto, acham que é
complicada a concretizacdo deste tipo de projetos perante os atuais cortes e opgdes politicas e
educativas por parte do ME. Apesar de considerarem importante a consciencializacdo dos
alunos para estas questes, os aunos ndo estdo sensibilizados para as praticas
empreendedoras, reflexo das sociedades que cultivam modelos e préticas facilitadoras e que
se espelham no sistema educativo. O projeto curricular empreendedor deverater em conta as
necessidades locais, fomentando assim o desenvolvimento local, interligando o mais possivel
todas as sinergias, escola, comunidade e territorio. Tera que ser concretizavel e reaista
envolvendo a comunidade escolar. N&o devera fracassar nem demostrar aos alunos fraquezas
de implementagdo. Devera ser um elo de ligaco e motivagdo para todos, aunos e docentes.
Ser empreendedor, segundo a maioria dos docentes € uma condic&o inata e adquirida (que se
educa) reforcando que a educacdo tera um papel fundamental para o empreendedorismo,
partindo do pressuposto de que o empreendedorismo e as competéncias a ele inerentes ndo
s80 exclusivamente intrinsecas ao ser humano, mas que séo aprendidas.

No que se refere as praicas de ensino das Artes Visuais em relacdo ao
empreendedorismo como prética curricular, os docentes encontram maior motivagdo, tanto
nos alunos como nos professores, quando ha um trabalho em que se envolve os alunos com a
comunidade, nomeadamente com o tecido empresarial, artistico, ou concurso de ideias.
Argumentam que os jovens deverdo ter uma maior oportunidade de ter contato com a
comunidade, partilhando e trocando experiéncias. Reforcam mais uma vez a importancia na

exteriorizacdo, de levar os alunos a conhecer outras realidades e experiéncias profissionais,
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que é 0 caso das visitas de estudo e a participagdo de concursos, incentivando a sua
participacdo mesmo que ndo tenham espaco curricular para isso. Reforca-se assim a ideia de
John Dewey (1859-1952), fil6sofo e pedagogo norte-americano, que desenvolve ateoria sobre
aprendizagem voltada para a experiéncia de relacdo entre o individuo e o meio socia em que
esta inserido, sendo que os estimulos do meio geram novas aprendizagens, impelindo o
individuo a mudanca e a realizar novas operacfes mentais. Dewey defende que a Educacéo
deveria focar-se no desenvolvimento de capacidades de raciocinio e de espirito critico, ndo se
restringindo a transmissdo e interiorizacdo do conhecimento e informagdo, como algo finito
ou absoluto. Cria a sua “Escola-Laboratorio” considerada como pioneira de uma escola
Democrata, interagindo com 0 meio em que esta inserida, uma “comunidade embrionéaria”
(Dewey, 2002, p.26).

Os docentes entrevistados neste estudo acham que existe uma vontade em sensibilizar
e em orientar os aunos para o empreendedorismo por parte do conselho executivo.
Igualmente todos os docentes consideram possivel, no ensino das Artes Visuais, implementar
projetos de carécter empreendedor. Se ha grupo disciplinar onde se enquadra melhor este tipo
de projetos é sem duvida no grupo das Artes Visuais. No entanto verificamos que os docentes
ndo conhecem modelos de ensino de caracter empreendedor, como também nunca tiveram
formagdo nesta &rea, e ndo conhecem e nunca tiveram acesso ao Guido de Empreendedorismo
para docentes, criado pelo ME.

Relativamente a planificagdes das unidades, seguindo o curriculo da disciplina, os
docentes, afirmam que tentam adaptar e implementar sempre que possivel, projetos neste
ambito. H4, no entanto, docentes, que no corrente ano letivo, ndo conseguiram adaptar nem
implementar projetos deste ambito pelo fato de existir uma forte preocupacéo em preparar 0s
alunos essencialmente para o exame nacional. Afirmam mais uma vez que no passado
conseguiam realizar muito bem esse tipo de projetos em disciplinas agora extintas do
curriculo do ensino das Artes Visuais.

Neste estudo verificou-se que o empreendedorismo a nivel curricular devera ser uma
prética integrada no curriculo como atividade tedrico-prética sendo consensua por parte de
docentes que os alunos no ensino secundario sdo cada vez mais imaturos perante o ensino e
para arealizacdo deste tipo de projetos, embora as linhas gerais da Direcéo Geral de Inovagéao
e Desenvolvimento Curricular visem criar as oportunidades para o aluno aprender a pensar e

agir de forma empreendedora. Para isso € necessario criar contextos reais, de forma a
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proporcionar uma aprendizagem que envolva experimentacdo, reflexdo e trabalho
colaborativo, aprender-fazendo através da prética.

O meio cultural, social e empresarial tem influéncia no desenvolvimento de projetos
empreendedores nas escolas com os alunos. No entanto, ja houve uma maior influéncia por
parte do meio do que agora, sendo que os docentes consideram que esta a acontecer o
contrario, ou sgja, aescola é gque tem tido o papel de influenciar e convidar o meio a participar
e visitar a escola em quase todos 0s projetos que desenvolvem.

Asingtituicdes, ME, organismos, associacfes e nicleos empresarias ndo tém tido um
papel informativo junto das escolas para estas questfes. Segundo a maioria dos docentes, 0
que se reflete neste estudo traduzido na dificuldade em encontrar no terreno, informacoes
complementares no que diz respeito a projetos ou préticas curriculares implementadas por
parte do ME e organismos empresariais.

Apesar de neste estudo, os docentes terem falado em agumas dificuldades para
identificar projetos de caracter transversal para serem desenvolvidos com os aunos, 0s
docentes partilharam algumas experiéncias, e lembram-se do passado, onde afirmam que
havia mais tempo e predisposi¢éo, argumentando mais uma vez, que muitas das disciplinas
Ilhes possibilitavam a redlizagdo da transversalidade, foram extintas, retiradas do atual
curriculo do ensino das Artes Visuais.

Identificaram projetos de caracter comunitario, envolvendo os alunos para a
sensibilizacdo de projetos na propria escola tais como a salvaguarda do patrimonio loca e a
valorizagdo de préticas tradicionais como as Artes e Oficios Tradicionais.

Salientam-se dos resultados obtidos, os projetos de caracter comunitario, no entanto
ndo houve continuidade. O projeto de Artes e Oficios Tradicionais, participou num concurso
nacional, e ganhou o 1° prémio. Enquanto aos projetos de transversalidade com a Multimédia,
segundo a docente, os resultados dependem sempre da vontade e predisposi¢céo por parte dos
aunos. E frequente verificar cada vez mais o recurso a plataformas digitais e de multimédia,
tanto a nivel de projetos educativos como também da sua divulgacdo. Houve também e
possibilitaram a venda de trabalhos realizados pelos alunos, dando assim a conhecer e a
valorizar as suas capacidades profissionais, iniciando talvez aqui um processo de
empreendedorismo.

Indo a0 encontro da construgdo do curriculo segundo Eisner, a construcdo de um

curriculo nunca deverd esquecer os fins educativos que a escola deve promover, as
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experiéncias educativas que terdo maior probabilidade de atingir esses fins, as formas mais
eficazes de organizar essas experiéncias e a avaliacdo das mesmas experiéncias tanto a nivel
pedagdgico e cientifico como também na sua operacionalidade e utilidade para a comunidade
letiva e porque ndo a capacidade de empreender essas mesmas experiéncias.

Os adunos tém a oportunidade de apresentar os seus trabalhos publicamente,
encontrando uma porta aberta nas atividades realizadas na escola e 0 exemplo apontado por
vérios docentes é a Semana das Artes e Semana Cultural, relacionando-se com 0 meio
artistico e profissional. Os docentes afirmaram que convidam sempre que possivel
profissionais da area, permitindo aos alunos esse contato e partilha. As visitas de estudos
também foram consideradas, por parte de alguns docentes, como uma forma bastante
enriquecedora, realcando novamente o projeto de salvaguarda das Artes e Oficios
Tradicionais onde os alunos tiveram a oportunidade de falar com artesbes, havendo assim
uma transmissao natural das praticas artisticas tradicionai s esgueci das.

Todas estas atividades sd0 bastante positivas e excelentes potenciadores do
conhecimento complementar ao ensino do professor, e as que mais contribuem para o
desenvolvimento do espirito empreendedor. Também apontadas por parte de alguns docentes,
as atividades realizadas fora da sala de aula, voltadas para o exterior séo sem dlvida praticas
educativas complementares, que contribuem para o desenvolvimento do espirito
empreendedor. No entanto, o contributo do docente ndo ir4 depender da atividade que
proporciona aos alunos, mas sim da vontade pessoa de cada auno, em sentir a necessidade
em querer desenvolver o seu espirito empreendedor.

Quanto a consciencializacdo das acoes e atividades desenvolvidas com os alunos para
0 empreendedorismo, o docente tera que estar sempre em alerta com o0s alunos para que estas
guestdes se possam implantar no sentido de um empreendedorismo loca e regional, ou por
outras palavras, encontrarem necessidades da propria terra que tendo em conta a autonomia
das escolas deverdo ter que desenvolver este tipo de atividades e agbes como também as
visitas de estudo e outras atividades que proporcionaram aos aunos uma abertura de
horizontes.

Neste estudo verificamos a preocupacdo de docentes com o atua curriculo de ensino
das Artes Visuais uma vez que sentem que € impossivel proporcionar aos alunos uma maior
consciencializacdo para o empreendedorismo, ficando a sugestdo que podera passar pela

nossa propria consciencializagdo em acreditarmos no que estamos a lecionar aos alunos.
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De acordo com essa mesma consciencializacdo, segundo a opinido de um docente, os
proprios aunos é que acabam por entender de forma natural a utilidade dos seus trabal hos.

Reportando a outra opini&do de um docente entrevistado, a forma como as agdes e as
atividades proporcionam uma maior consciencializago estd no contexto de desenvolvimento
pessoal e profissiona do aluno que advém quase sempre da necessidade propria, na
proximidade e ambiente familiar em consciencializar-se para as praticas empreendedoras.

Em modo de conclusdo, as experiéncias educativas, aghes e atividades
empreendedoras, deverdo ser cada vez mais voltadas para fora da escola, relacionando-se com
varios contextos e ambientes soci oeducativos.

Na elaboracdo deste estudo, ndo foi possivel ultrapassar algumas limitagOes, ficando
em aberto para o futuro o desenvolvimento de outras investigagoes, deixando duas sugestdes.

Uma das sugestdes é o desenvolvimento de um estudo comparativo que aprofunde 0s
atuais curriculo das disciplinas €/ou unidades curriculares no ensino das Artes Visuais para o
empreendedorismo. A outra proposta € aplicar o “Aprender e Ensinar a Empreender” no

Ensino das Artes Visuais.
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Temas Sinopse Questdes
Apresen B
tacdo e ;:I(R;iﬂ(r;]?ga((jjzdocente comaescolaea 1- Conte-me como se tornou professor. Em que ano, em que tipo de Escola, em que grupo de docéncia?
daqos 2- Descreva o seu relacionamento com os colegas, alunos, funcionérios e 6rgéos de gestdo.
fSiO ggﬁ;? 3- Fale-me de atividades exteriores a escola de natureza associativa, paroquial, politica ou empresarial que
S desenvolva ou que tenha desenvolvido.
Conceait | - Perfil e conceito de empreendedor 4- O queéparas um Lider / empreendedor?
ode e empreendedorismo 5-  Sente que os alunos estdo conscientes das préticas empreendedoras?
empr ee 6- Existem alunos desligados das oportunidades (habituados ao facilitismo)?
;?]idr? (l;l 7- Ser empreendedor € uma condic&o inata, ou adquirida (que se educa)?
ensino 8- Nasuaopinido o corpo docente sente-se preparado paraimplementar projetos curriculares de
das empreendedorismos no Ensino das Artes Visuais?
Artes, 9- Oqueéparas um bom projeto curricular empreendedor?
Visuais 10- Alguma vez recebeu formacdo sobre empreendedorismo em geral ou empreendedorismo em artes visuais?
11- Consideraimportante a consciencializag&o dos alunos para as questdes empreendedoras nas Artes Visuais?
I ndicad
or eS_de - Empreendedorismo, préticae 12 Quando ha um trabalho em que se envolve os alunos com a comunidade, nomeadamente com o tecido
praticas | desenvolvimento curricular empresarial, artisticos, concursos de ideias, ha ou ndo uma maior motivacéo por parte dos alunos?
gﬁg no 13 A nivel do conselho executivo e pedagdgico da escola, existe uma vontade em sensibilizar e em continuar os
das alunos para o empreendedorismo?
A!'tesl 14 Jaalgumavez recorreu a alguma prética pedagogica onde pode aplicar algum modelo de ensino de caracter
Visuais empreendedor?
15 Conhece algum modelo?
16 Por falar em modelo, conhece o Guido de Ensino para o Empreendedorismo para os Docentes, editado pelo
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17

18

19
20

21

22

23

ME? Se sim considera-o Util e gjustavel ao ensino de hoje?

O meio cultural, social e empresarial em que esta inserido influéncia o desenvolvimento de projetos
empreendedores nas escolas com os alunos?

As instituicBes, ministério da educacdo, organismos, associacdes e nlcleos empresariais tém tido um papel
informativo junto das escolas para estas questdes?

E possivel no Ensino das Artes Visuais implementar projetos de caracter empreendedor?

Considera que o empreendedorismo devera ser umadisciplina curricular, ou devera ser integrada nas unidades
curriculares como prética?

Quando realiza uma planificacdo de uma unidade, seguindo o plano curricular dessa disciplina, pensaem
adaptar e implementar um projeto empreendedor?

Como docente do ensino das Artes Visuals, como podera contribuir para que os alunos estejam atentos as
oportunidades empreendedoras?

Como pode uma area disciplinar potenciar e desenvolver competéncias empreendedoras nos/as jovens?

Exempl
ose
resultad
0S

- Experiéncias educativas
- Eficacia de organizar essas
experiéncias

- Avalia¢c8o dessas experiéncias

24

25
26
27
28
29

30

Poderaidentificar um projeto de caracter transversal desenvolvido com os alunos, descrevendo alguns
procedimentos?

Que resultados obtiveram?

Os aunos tiveram oportunidade de apresentar publicamente os seus trabal hos?

Relacionaram-se com o meio artistico (Artistas, Artesdos, Arquitetos, Designer, etc.)?

Como avalia essas atividades?

Das atividades que realizou, qual ou quias no seu entender podem contribuir para o desenvolvimento do
espirito empreendedor?

No seu entender de que forma é que essas agBes/atividades proporcionam uma maior consciencializacdo para

0 empreendedorismo?
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Entrevista n®1
Data4.11.2013
Durag&o: 15 minutos

1-Conte-me como se tornou professor. Em que ano, em que tipo de Escola, em que grupo
de docéncia?

AS- Comece a trabalhar aqui na Benedita logo no inicio e fiquei sempre a trabalhar na
Benedita, e ser professor foi sempre o meu sonho nunca tive outra ideia de emprego, estudel
mesmo para ser professora, e era naquele tempo que tinhamos um sonho e podiamos realiza-
lo. N&o é como agora (sorriso).

2-Descreva 0 seu relacionamento com os colegas, alunos, funcionarios e 6r gaos de gestao.
AS- Tem sido sempre bom, sou uma pessoa de bom viver.

3-Fale-me de atividades exteriores a escola de natureza associativa, paroquial, politica
ou empresarial que desenvolva ou que tenha desenvolvido.

AS- Olha, ja fiz parte de varias coisas agui ha comunidade aqui na terra, mas que depois
acabo por os abandonar todos, ndo sou mesmo mulher para nenhum projeto. Gosto de ensino
de gosto de muitas coisas relacionadas com Arte mas ndo houve nenhum projeto que me
interessa-se acabo por desistir sempre de todos.

4-O queéparas um Lider / empreendedor ?

AS- Um lider tem muito que se lhe diga, tem que ser uma pessoa com muita iniciativa, muita
criatividade e muito jogo de cintura. Para saber, capacidade de lideranca, realmente, nem
todos tem, acho que é quase um dom, um bom lider pode fazer milagres com o grupo o qual
trabalha.

5-Sente que os alunos estao conscientes das pr aticas empreendedor as?
AS- Se calhar ndo muito, mas agui também ndo puxamos muito por parte, ndo os
traumatizamos ao longo assim de repente mas ao longo da vida v&o-se apercebendo (sorriso).

6-Existem alunos desligados das opor tunidades (habituados ao facilitismo)?
AS- Existe, pois existe.

7-Ser empreendedor € uma condicdo inata, ou adquirida (que se educa)?
AS- Olha eu acho gue é as duas coisas, também se aprende também se educa, mas ha pessoas
gue ja nascem com essa, pronto!...

8-Na sua opinido o corpo docente sente-se preparado para implementar projetos
curriculares de empreendedorismos no Ensino das Artes Visuais?

AS- Aqui na nossa escola sente, nas outras escolas ndo sei, ha nossa escola funciona muito
bem.

9-O queéparas um bom projeto curricular empreendedor ?
AS- Dificil, isso tem muito que se Ihe diga, deixa-me ca pensar. Algo que os alunos possam
tirar partido, logo que sgja uma mais-vaia para o futuro para os alunos. Ja temos participado
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€em CoNCcursos e coisas do género. (vou deixar a resposta para ultimo). Opa um projeto que
tenha pernas para andar que tenha que dé para ser realizado, eu nd sou muito fa daqueles
projetos muito sonhadores, que se ponha tudo no papel, o papel aguenta tudo, mas depois
aquilo ndo da para nada. E tudo muito bonito, mas para mim um bom projeto é algo que dé
para ser realizado.

10-Alguma vez recebeu formacdo sobre empreendedorismo em geral ou
empreendedorismo em artes visuais?
AS- N&o, isso néo.

11-Considera importante a consciencializacdo dos alunos para as questdes
empreendedoras nas Artes Visuais?
AS- Sim, muito importante

12- Quando ha um trabalho em que se envolve os alunos com a comunidade,
nomeadamente com o tecido empresarial, artisticos, concursos de ideias, ha ou ndo uma
maior motivacdo por parte dosalunos?

AS- Sim ha, sempre que se realiza um trabalho concreto. Nos aqui trabalhamos sempre muito
a base de projeto, mas sempre que a hipotese de trabalhar um projeto em concreto é muito
mais aliciante.

13-A nivel do conselho executivo e pedagdgico da escola, existe uma vontade em
sensibilizar e em continuar os alunos para o empreendedorismo?
AS- Sim, sim, a escolatem essa politica.

14-J4 alguma vez recorreu a alguma pratica pedagégica onde pode aplicar algum
modelo de ensino de caracter empreendedor ?

AS- J3, ja ha uns anos atras havia uma disciplina chamada érea de projeto, e na area de
projeto faziamos projetos muito interessantes, ai nessa area, ai dava para desenvolver.

15-Conhece algum model0?
AS- Pois, esse modelo, agora como saiu do curriculo essa disciplina, faziam-se coisas muito
interessantes.

16-Por falar em modelo, conhece o Guido de Ensino para o Empreendedorismo para os
Docentes, editado pelo ME? Se sim considera-o Util e ajustavel ao ensino de hoje?
AS- N&o conhego, mas depois conheco para ndo ficar ignorante ( ndo me ponhas ai ignorante)

17-O meio cultural, social e empresarial em que esta inserido influéncia o
desenvolvimento de projetos empr eendedor es nas escolas com os alunos?

AS- Se influencia, ham.... NOs é que tentamos influenciar o meio, nés aqui é que tentamos
fazer os projetos e chamar as pessoas, chamar a presidente da junta, para ver o que poderia ca
fazer. Nessa area de projeto era precisamente o contrario. Eles eram chamados ha escola para
ver o que é gue podiam fazer naterra. Os alunos € que lhes mostravam isso.

18-As ingtituicbes, ministério da educacdo, organismos, associacfes e nucleos
empresariaistém tido um papel informativo junto das escolas par a estas questdes?
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AS- Acho que néo.

19-E possivel no Ensino das Artes Visuais implementar projetos de caracter
empr eendedor ?
AS- E entdo ndo é.

20-Considera que o empreendedorismo devera ser uma disciplina curricular, ou devera
ser integrada nas unidades curriculares como pratica?
AS- Olha essa ndo sei responder.

21-Quando realiza uma planificagdo de uma unidade, seguindo o plano curricular dessa
disciplina, pensa em adaptar eimplementar um projeto empreendedor ?

AS- N&o, na nossa disciplina agora ndo podemos, ndo temos margem para isso, realmente
antigamente com a outra disciplina tinhamos margem para isso, mesmo 0 nosso objetivo &
prepara-los para 0 exame.

22-Como docente do ensino das Artes Visuais, como poderd contribuir para que os
alunos estglam atentos as opor tunidades empr eendedor as?

AS- Ah, isso sempre que nos chegue algum concurso, nGs comunicamos sempre aos alunos,
as vezes chegam coisas muito interessantes.

23-Como pode uma area disciplinar potenciar e desenvolver competéncias
empr eendedor as nos/as jovens?

AS- Pode isso pode, como pode, essa disciplina tem que ter contelidos apropriados para essa
disciplina. Estarem atentos as médias, ao que acontece.

24-Podera identificar um projeto de caracter transversal desenvolvido com os alunos,
descrevendo alguns procedimentos?

AS- Sim, nos ja fizemos projetos aqui girissimos, ja fizemos um projeto aqui naguela area de
projeto, um projeto em que fomos buscar umas pedras a uma igrgja que foi demolida que
tinha um pértico da Idade Média. Fomos buscar essas pedras, os alunos mediram-nas, cada
um ficou com uma pedra, fizeram a maquete das pedras, fizeram um projeto para aterra, onde
se faria uma escultura usando essas pedras. Veo ca a presidente dajunta e adorou aideia, até
ficou em préatica, mas entretanto mudam-se. Mas fizemos varios cada um se fazia um, sempre
muito inovador

25-Que resultados obtiveram?
AS- Os resultados foram favoravels, sO que entretanto com os mudangas politicas ndo houve
continuidade.

26-Os alunostiveram oportunidade de apresentar publicamente os seus trabalhos?
AS sm

27-Reélacionaram-se com 0 meio artistico (Artistas, Artesaos, Arquitetos, Designer, etc.)?
AS- Sim, convidamos para vir a escola, na altura convidamos um Escultor, ja tinha sido ex-
aluno, mas que é famoso e que € muito bom, que tinha alguns conhecimentos assim em
escultura.
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28-Como avalia essas atividades?
AS- Acho que séo muito, muito positivo, acho que sdo muito positivo

29-Das atividades que realizou, qual ou quias no seu entender podem contribuir para o
desenvolvimento do espirito empreendedor ?

AS- Opa, paraisso tinha que me lembrar de todas as que eu realizadas ao longo desde as anos
todos, ndo me lembro. Das recentes nenhuma, ndo me lembro de nada, n&o tenho feito nada,
desde que aquela disciplina acabou nunca mais, tirando 0s concursos.

30-No seu entender de que forma € que essas agdes/atividades propor cionam uma maior
consciencializacao para o empreendedorismo?

AS- Alertar os alunos para as necessidades da terra, € sempre bom aertar nesse sentido, é
mais por ai é 0.
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Entrevista n®2
Data4.11.2013
Durag&o: 16 minutos

1-Conte-me como se tornou professor. Em que ano, em quetipo de Escola, em que grupo
dedocéncia?

DD- Pois olha, ja foi ha vinte anos, em Oliveira de Azeméis mesmo no grupo de Artes
Visuais.

2-Descreva 0 seu relacionamento com os colegas, alunos, funcionarios e 6r gaos de gestao.
DD- Relacionou-me bem.

3-Fale-me de atividades exteriores a escola de natureza associativa, paroquial, politica
ou empresarial que desenvolva ou que tenha desenvolvido.

DD- E assim, pertenco a um associacdo que € a Terra Méagica das Lendas, o objetivo é
divulgar historias, lendas, exposicdes. O ano passado fiz com os alunos ilustracdo de um livor
de lendas e contos de uma senhora que ja estéd na Universidade Sénior e entdo a senhora criou
0s textos e as histérias e 0s nossos alunos ilustraram com a tinta-da-china, fizemos um
Workshop, porque eram alunos do 3° ciclo e alunos do 2° ciclo. NOs convidamos os alunos do
2° ciclo a virem ca a escola fizemos o Workshop com tinta-da-china e os alunos do 3° ciclo
gjudaram e também contribuiam com trabal hos, até para se ver a evolucédo de uns e outros.

4-O queéparas um Lider / empreendedor ?

DD- E uma pessoa que tem a capacidade de motivar os outros e de organizar o trabalho no
sentido, exige dos outros mas da mais, do que as pessoas com quem trabalha as pessoas ou
sgja entrega-se mais organi za portanto ndo pode ser aguele lider que exige sb, tem que ter um
trabalho grande por tés para motivar, mas também para dar exemplo de trabalho daquele
exige, mas que também da.

5-Sente que os alunos estao conscientes das pr aticas empreendedor as?

DD- Sim, eu acho que os mais velhos estdo conscientes, a palavra trabalho faz sempre assm
um bocadinho, amedronta-os muito, mas eles tem consciéncia que é importante, e que as
coisas estdo dificels e quanto mais criativos e empreendedores deles forem se calhar mais
sucesso terdo, e dai mesmo necessario que o sgjam, mas o trabalho e a disciplina, ainda estéo
naquelafaixa etéria que ainda é dificil.

6-Existem alunos desligados das oportunidades (habituados ao facilitismo)?

DD- Os aunos, sim até porque o sistema o fomenta isso a ao longo desses anos fomentou, é
uma escola que é para toda a gente conseguir fazer e porta tanto teve-se que se facilitar de tal
maneira, que eles se acomodaram muito a essa situacdo, agora exigir com exames de repente e
outras coisas hdo da muitos resultados (sorriso)

7-Ser empreendedor € uma condic¢do inata, ou adquirida (que se educa)?

DD- Eu acho que tem um bocadinho das duas, a pessoa ja deve ter assim uma certa apeténcia
e capacidade, mas também ao longo da vida ha fatores que o levam a desenvolver essas
capacidades
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8-Na sua opinido o corpo docente sente-se preparado para implementar projetos
curriculares de empreendedorismos no Ensino das Artes Visuais?
DD- Acho que sim, penso que sim.

9-O queéparas um bom projeto curricular empreendedor ?

DD- Acho que é assim, para jala esta a questdo da motivacao, dos alunos, porque ha muitas
boas ideias que depois se ndo conseguimos concretiza-las é porque ndo sdo muito boas, tem
gue haver meios e outro conjunto de fatores para que elas possam serem bem sucedidas isso €
gue um bom projeto. Agora se tem a ver com a comunidade escolar se tem haver ca dentro
com o corpo docente, isso pode ser de varias ideias, mas tem que ser passivas de serem
concretizadas, se ndo, ndo sao boas.

10-Alguma vez recebeu formacdo sobre empreendedorismo em geral ou
empreendedorismo em artes visuais?
DD- Né&o

11-Considera importante a consciencializacdo dos alunos para as questbes
empreendedoras nas Artes Visuais?

DD- Sim, alias todos os projetos, que tem a parte nas Artes Visuais, tudo o que ndo sgja de
andlise, de desenho, tudo o sga criativo, logo ai tudo que implica criatividade para resolver
um projeto tem algo de empreendedor de invencéo de autonomia.

12- Quando ha um trabalho em que se envolve os alunos com a comunidade,
nomeadamente com o tecido empresarial, artisticos, concursos de ideias, ha ou ndo uma
maior motivacdo por parte dos alunos?

DD- H&sim, normamente sim.

13-A nivel do conselho executivo e pedagdgico da escola, existe uma vontade em
sensibilizar e em continuar os alunos para o empreendedorismo?
DD- Sim

14-J4 alguma vez recorreu a alguma pratica pedagégica onde pode aplicar algum
modelo de ensino de caracter empreendedor ?

DD- E assim, mais ou menos, mais aqueles exercicios de criatividade, de ter as ideias, 0s
brainstorming, aplicar processos criativos isso sim, agora se for uma coisa muito elaborada
N&0, Mas Processos criativos sim.

15-Conhece algum model0?
DD- De processos criativos sim.

16-Por falar em modelo, conhece o Guido de Ensino para o Empreendedorismo para os
Docentes, editado pelo ME? Se sim considera-o Util e ajustavel ao ensino de hoje?
DD-N&o, nuncavi, mas gostava de conhecer.

17-O meio cultural, social e empresarial em que esta inserido influéncia o
desenvolvimento de projetos empr eendedor es nas escolas com os alunos?
DD- Sim.
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18-As ingtituicbes, ministério da educacdo, organismos, associagdes e nucleos
empresariaistém tido um papel informativo junto das escolas par a estas questdes?
DD- Alguma coisa, mas também ndo me tem chegado assim muitas coisas.

19-E possivel no Ensino das Artes Visuais implementar projetos de caracter
empreendedor ?
DD- Sim.

20-Considera que o empreendedorismo devera ser uma disciplina curricular, ou devera
ser integrada nas unidades curriculares como pratica?
DD- Integrada.

21-Quando realiza uma planificagdo de uma unidade, seguindo o plano curricular dessa
disciplina, pensa em adaptar e implementar um projeto empreendedor ?

DD- Depende do ano, por exemplo agora estou com o 10° ano, ndo, embora eles tenham
trabal hos de sintese e criativos, no entanto 0s nossos trabal hados destinam-se para a semana
cultural ou para a exposi¢cao, tem gue ser dinamicos, tem que ser aqui na escola. Ndo sel
dependente um bocadinho

22-Como docente do ensino das Artes Visuais, como poderda contribuir para que 0s
alunos estgfam atentos as opor tunidades empr eendedor as?

DD- Talvez informando a nivel de exposi¢des, concursos, outros exemplos de colegas que eu
convido, colegas que ja estéo a trabalhar a tentar montar sites por exemplo de ilustracéo,
tentar dinamizar, uns tentar arranjar meio de subsisténcia, outros a tentar divulgar a sua
prética e experiencias.

23-Como pode uma area disciplinar potenciar e desenvolver competéncias
empreendedor as nos/as jovens?

DD- Pode lancar pontes com a comunidade, mas eu continuo a achar, que todos os trabalhos
criativos podem ser projetos empreendedores, depende um bocado como o auno quer
desenvolver ou aplicar ou que ele quer fazer com aquilo que acabou, com a ideia dele. Néo
sei....

24-Poder & identificar um projeto de caracter transversal desenvolvido com os alunos,
descrevendo alguns procedimentos?

DD- Eu trabaho muito com a Disciplina de Multimédia, faco muitos trabahos
interdisciplinares com disciplina de Multimédia, isto porque a minha disciplina € Design
Comunicagdo e Audiovisuais. E portanto hd um projeto por exemplo, para um site, que podera
ser um projeto para o lancamento de uma banda de deles proprios de musica, ou ago que eles
queiram lancar. Entdo na minha disciplina fazem os layout’s, homepage, as péginas
secundarias, os botbes e toda essa parte e depois vao montar a aplicacdo multimédia ou o site
na disciplina de multimédia. Mas depois, temos por exemplo Curtas, Curtas-metragens que
fazem o storyboard comigo, o0 guido e as vezes filmagens também. Fazendo a montagem com
o professor de Multimédia. Essas curtas-metragens tem sempre temas, podem ser ligadas a
questdes empreendedoras ou n&o.

25-Que resultados obtiveram?
Xl
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DD- E assim, por exemplo no site, tenho na turma tem gente muito boa e gente muito ma,
verdadeiramente ma (sorriso) Portanto ha de tudo, depende do gosto da historia. E outra coisa
gue acontece com 0s cursos profissionais apenas que é uma area gque tudo é tudo mais fécil,
tem que fazer pouco e portanto ai ndo vai resultar. Se a pessoa esta com interesse na érea e
gosta, refaz e faz muito bem, porgue de facto consegue fazer coisas muito interessantes.

26-Os alunos tiveram oportunidade de apresentar publicamente os seus trabalhos?

DD- Normalmente apresentam a turma e depois apresentam a comunidade a escola, porque na
Semana Cultura que ha uma espécie de rivalidades entre os alunos das Artes que também tem
entre eles. Apresentados no anfiteatro e auditorio.

27-Relacionaram-se com 0 meio artistico (Artistas, Artesaos, Arquitetos, Designer, etc.)?
DD- Eu tento trazer ex-colegas e alguns ja estéo lancados e outros ndo, convidar mesmo para
eles verem mesmo o mundo do trabalho.

28-Como avalia essas atividades?
DD- Boas

29-Das atividades que realizou, qual ou quias no seu entender podem contribuir para o
desenvolvimento do espirito empreendedor ?

DD- As ligadas a Multimédia, depois também ligadas a0 Teatro, 0 grupo que ndo nasceu na
escola, era um grupo independente, mas que agora faz parte da escola que mobiliza muitos
alunos. E portanto o teatro mexe com muita coisa, Cenarios, guarda-roupa, com enderegos, 0S
alunos vem de todas as turmas o que implica que eles sgjam autébnomos. E ha também outros
gue vao para areas que nao querem fazer nada que lhe diz respeito as areas que estao.

30-No seu entender de que forma é que essas agdedatividades propor cionam uma maior
consciencializacao para o empreendedorismo?
DD- Dé&o |he autonomia a nivel das escolhas.
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Entrevista n°3
Data 8.11.2013
Durag&o: 25 minutos

1-Conte-me como se tornou professor. Em que ano, em que tipo de Escola, em que grupo
dedocéncia?
MM- Em 1992, VilaNovade Gaia— Oliva

2-Descreva 0 seu relacionamento com os colegas, alunos, funcionarios e 6rgaos de gestao.
MM- Acho que até agoratem sido sempre bom, bom jative alguns problemas, nada assim de
grave

3-Fale-me de atividades exteriores a escola de natureza associativa, paroquial, politica
ou empresarial que desenvolva ou que tenha desenvolvido.
MM- N&o, nenhuma, acho que n&o. Gostaria, acho 0 meu sonho era abrir uma Galeria, mas
acho que ndo sobrevivia, e aqui nesta zona também ndo ia dar.

4-O queéparas um Lider / empreendedor ?
MM- Acho que é uma pessoa, sei |14, muito ativa, criativa, sel 18, uma pessoa que gosta de
coisas diferentes.

5-Sente que os alunos estao conscientes das pr aticas empreendedor as?

MM- N&o, alguns ndo, porque é assim, sd0 muito poucos quando recebem um trabalho para
desenvolver, embora uma pessoa lhes tente dar um exemplo para que ser como € que no
futuro este trabalho pode, o que é que este trabalho no futuro pode para aplicar no futuro.
Muitos néo tem anogédo da vida fora da escola.

6-Existem alunos desligados das opor tunidades (habituados ao facilitismo)?
MM- Sim, amaior parte deles sim, hoje em diasim.

7-Ser empreendedor € uma condicdo inata, ou adquirida (que se educa)?
MM- Acho que pode ser as duas versdes, ha pessoas gque ja nascem empreendedoras e outras
gue apreendem a ser empreendedoras.

8-Na sua opinido o corpo docente sente-se preparado para implementar projetos
curriculares de empreendedorismos no Ensino das Artes Visuais?

MM- Sim, aias eu acho gque todos os trabalhos sdo empreendedores, isso depende do aluno
gue tens a frente, ou sgja, embora uma pessoa os incentive, alguns sdo. NOs tentamos, agora
vamos fazer isto, no futuro podera servir para 0 mercado de trabal ho.

9-O que éparas um bom projeto curricular empreendedor ?

MM- Que agrada toda a gente, (sorriso) acho que ter tudo, um bom projeto que tem estar na
parte estética, na parte econdmica, ndo sei se € isso, ha parte comercial, ou sga um bom
projeto tem que ter todas as qualidades positivas para agradar, ndo encontro palavras para
poder descrever. Normalmente, ainda ontem, ndo sei se tu ja ouviste falar de dois irmaos que
tiram o curos de, um era engenharia quimica e €la adora culindria e ela adora pintura e
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lancaram compotas dentro de bisnagas. Acho isso lindo, a Unica coisa que peca é o custo. Para
mim este projeto é empreendedor.

10-Alguma vez recebeu formacdo sobre empreendedorismo em geral ou
empreendedorismo em artes visuais?
MM- Néo

11-Considera importante a consciencializacdo dos alunos para as questdes
empreendedoras nas Artes Visuais?
MM- Sim, muito bastante acho que é essencial.

12- Quando ha um trabalho em que se envolve os alunos com a comunidade,
nomeadamente com o tecido empresarial, artisticos, concursos de ideias, ha ou ndo uma
maior motivagdo por parte dosalunos?
MM- H& mais muito mais motivacdo, sim.

13-A nivel do conselho executivo e pedagdgico da escola, existe uma vontade em
sensibilizar e em continuar os alunos para o empreendedorismo?
MM- Sim, agui nesta escola bastante.

14-J4 alguma vez recorreu a alguma pratica pedagégica onde pode aplicar algum
modelo de ensino de caracter empreendedor ?
MM- Sim, agorando me lembro, mas tantos projetos que fiz ao longo deste anos.

15-Conhece algum model0?
MM- Em Oficina de Arte, adaptamos um projeto para um aluno que tinha mobilidade
reduzida, criaram projeto que moveis que se adaptassem. Claro que ndo passou de um projeto.

16-Por falar em modelo, conhece o Guido de Ensino para o Empreendedorismo para o0s
Docentes, editado pelo ME? Se sim considera-o Util e ajustavel ao ensino de hoje?
MM- N&o, nds sO nos guiamos pelo programa.

17-O meio cultural, social e empresarial em que esta inserido influéncia o
desenvolvimento de projetos empr eendedor es nas escolas com os alunos?

MM- Sim, acho que sim, eles até aceitam, embora que 0s projetos segjam mais estao criados
aqui para mostrar. O contrario, o exemplo a Feira do Livro a Semana das Artes. Funciona
mais o contrario.

18-As ingtituices, ministério da educacdo, organismos, associacdes e nucleos
empresariaistém tido um papel informativo junto das escolas par a estas questes?
MM- E assim se faz, dever ser mais com 0s cursos profissionais.

19-E possivel no Ensino das Artes Visuais implementar projetos de caracter
empreendedor ?
MM-Sim é

20-Considera que o empreendedorismo devera ser uma disciplina curricular, ou devera
ser integrada nas unidades curriculares como pratica?
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MM - Uma atividade, com as duas coisas, tedrica e prética.

21-Quando realiza uma planificagdo de uma unidade, seguindo o plano curricular dessa
disciplina, pensa em adaptar e implementar um projeto empreendedor ?

MM- N&o em todos, mas alguns servem para serem um projeto empreendedor, depende da
unidade de trabalho, ha uns que prestam para ser mais empreendedores que outros.

22-Como docente do ensino das Artes Visuais, como podera contribuir para que os
alunos estglam atentos as opor tunidades empr eendedor as?

MM- Toda a informagdo que recolho, aerto-os para, alguns também estdo atentos e outros
ndo. Como, tudo o que tiver ab meu acance gudo, através dos meios de comunicacdo
faceboock, apesar de ter pouco tempo para, mas quando descubro alguma coisa que sgja em
beneficio para eles, eu aprendo, mas também de imediato eu Ihes informo.

23-Como pode uma area disciplinar potenciar e desenvolver competéncias
empr eendedor as nos/as jovens?

MM- Acho que é uma coisa que estou constantemente a fazer, pé-los a pensar, dou-lhes
exemplos da economia, da situagdo do pais, que nd podem ficar parados se quiserem
avancar, trabalhar. Tem que fazer um esfor¢co que ser8o recompensados. Estou sempre a
sensibiliza-los.

24-Podera identificar um projeto de caracter transversal desenvolvido com os alunos,
descrevendo alguns procedimentos?
MM - Neste momento ndo me lembro.

25-Queresultados obtiveram?
MM- No caso de venda de trabalhos, no ano passado vendemos um quadro através da
exposi¢ao da Semana das Artes.

26-Os alunos tiveram oportunidade de apresentar publicamente os seus trabalhos?
MM- Sim

27-Relacionaram-se com 0 meio artistico (Artistas, Artesdos, Arquitetos, Designer, etc.)?
MM- N&o, relacionaram-se sO nas visitas de estudo.

28-Como avalia essas atividades?
MM- Acho muito bom, excelente, embora que el es levem sempre as coisas para a brincadeira,
mas el es aprendem sempre qualquer coisa, e vem cheios de ideias.

29-Das atividades que realizou, qual ou quias no seu entender podem contribuir para o
desenvolvimento do espirito empreendedor ?

MM - Acho que as visitas de estudo gjudam bastante, estdo em contato direto com obras que ja
estdo habituados a ver no papel, mas quando as veem ficam completamente surpreendido,
imagina-0s de uma forma diferentes. Acho que vem com ideias.

30-No seu entender de que forma é que essas agdedatividades propor cionam uma maior
consciencializacao para o empreendedorismo?
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MM- Acho que tornam-se mais, ficam mais ativos, acreditam mais, muitos dizem para que é
que temos a fazer isso, para qué que serve. E quando vem obras expostas estdo a vé-las
noutros espacos, depois eles acreditam que tem utilidade e o seu valor.
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Entrevista n°4
Data 12.11.2013
Durag&o: 14 minutos

1-Conte-me como se tornou professor. Em que ano, em que tipo de Escola, em que grupo
de docéncia?

FF- Entdo foi em 1995, aqui no Externato Cooperativo da Benedita, Como me tornei-me
professora foi acidental, fui a minha faculdade ver a minha ultima nota e vi & uma fotocopia
do jornal expresso a pedir um professor, um Arguiteto, especificamente para aqui. Estava em
Lisboa sem trabalho e resolvi vir experimentar. Vim um ano a experiencia, efetivei e ja ndo
sai daqui.

2-Descreva 0 seu relacionamento com os colegas, alunos, funcionarios e 6rgaos de gestao.
FF- Excelente com todos, pelo menos tento.

3-Fale-me de atividades exteriores a escola de natureza associativa, paroquial, politica
ou empresarial que desenvolva ou que tenha desenvolvido.
FF — Acho que nuncafiz, tudo tem aver com a escola, nada.

4-O queéparas um Lider / empreendedor ?
F — Tem iniciativa, dindmico, original, € capaz de passar esse dinamismo a sua equipa,
motivacdo, gosta de arriscar.

5-Sente que os alunos estao conscientes das pr aticas empreendedor as?

FF — Depende dos alunos, se falarmos do secundario é possivel que sim, no 3° ciclo acho que
ndo, nem mesmo no 9° ano. Mesmo no secundario, 11° e 12°, no 10° sdo muito imaturos, ndo
sinto isso. Os do 11° e 12° eles comegam ja a pensar no que vao fazer, os do 10° s&o mesmo
imaturos.

6-Existem alunos desligados das oportunidades (habituados ao facilitismo)?
FF- Na generalidade sdo, mas ha sempre excegdes, mas s8o muito poucas.

7-Ser empreendedor € uma condicdo inata, ou adquirida (que se educa)?

FF- Bem, é possivel que sga inata, mas também se pode aprender e a familia pode passar um
pouco esse espirito. Se calhar também a ver com a personalidade de cada um tem, mas em
casa e também um pouco com a convivéncia escolar pode ser que encaminhe nesse sentido.
Mas se ndo tiver na pessoa se ndo estiver na sua personalidade, ndo e nafamilia que consegue,
acho ewu.

8-Na sua opinido o corpo docente sente-se preparado para implementar projetos
curriculares de empreendedorismos no Ensino das Artes Visuais?
FF- Sim, preparados sim, resistentes € que podem néo haver.

9-O que éparas um bom projeto curricular empreendedor ?
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FF — Tenham em conta as competéncias do grupo ou da disciplina, mas também visem a
longo prazo, gque preparem as turmas ou os alunos. E coisa que podem até implementar até
forada Escola. Dar-lhe as ferramentas aos miudos.

10-Alguma vez recebeu formacdo sobre empreendedorismo em geral ou
empreendedorismo em artes visuais?
FF- N&o

11-Considera importante a consciencializacdo dos alunos para as questdes
empreendedoras nas Artes Visuais?
FF- Considero

12- Quando ha um trabalho em que se envolve os alunos com a comunidade,
nomeadamente com o tecido empresarial, artisticos, concursos de ideias, ha ou ndo uma
maior motivagao por parte dos alunos?

FF- Sim sem davida, ficam mais motivados. Acho que € mais uma das formas.

13-A nivel do conselho executivo e pedagdgico da escola, existe uma vontade em
sensibilizar e em continuar os alunos para o empreendedorismo?
FF- Sim, acho quesim

14-J4 alguma vez recorreu a alguma pratica pedagégica onde pode aplicar algum
modelo de ensino de caracter empreendedor ?

FF- Eu nunca recorri, mas também se calhar a disciplina que eu dou, aos tais aunos que
podem desenvolver esse esprito no secundério, a disciplina que eu dou é Geometria Descritiva
ndo h& espago para conversas, nem para eu me aperceber, como sabes é uma disciplina de
matéria. Eu nuncarecorri, mas se calhar as minhas colegas, talvez.

15-Conhece algum model0?
FF- N&o

16-Por falar em modelo, conhece o Guido de Ensino para o Empreendedorismo para os
Docentes, editado pelo ME? Se sim considera-o Util e ajustavel ao ensino de hoje?
FF- N&o, mas estou curiosa.

17-O meio cultural, social e empresarial em que esta inserido influéncia o
desenvolvimento de projetos empr eendedor es nas escolas com o0s alunos?

FF- Aqui n&o, agui n&o sinto isso. Acho que o meio tem influencia. Eu estudel em Lisboa, e o
meio tem influencia, sairmos da escola e ter museus a volta, ter outra espirito outra cultura ou
um acesso a €la, agui ndo sinto que aqui ndo ha, talvez influenciel de outraforma.

18-As ingtituicbes, ministério da educacdo, organismos, associagdes e nucleos
empresariaistém tido um papel informativo junto das escolas par a estas questdes?
FF- N&o, parajanao.

19-E possivel no Ensino das Artes Visuais implementar projetos de caracter
empr eendedor ?
FF- E possivel, se ha grupo onde isso se encaixa € um deles.
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20-Considera que o empreendedorismo devera ser uma disciplina curricular, ou devera
ser integrada nas unidades curriculares como pratica?

FF- Como prética, acho que funcionava melhor. E uma opini&o, mas como te diga ainda n&o
tenho experiencia nenhuma.

21-Quando realiza uma planificagdo de uma unidade, seguindo o plano curricular dessa
disciplina, pensa em adaptar e implementar um projeto empreendedor ?

FF- N&o planifico, como estou mais ligada a Educagéo e Visual e Geometria Descritiva, seria
mais pratico nas disciplinas das Artes do 10° ao 12°.

22-Como docente do ensino das Artes Visuais, como podera contribuir para que os
alunos estglam atentos as opor tunidades empr eendedor as?

FF- No meu caso a unica contribuicdo que eu faco € leva-los as visitas, daqui paraforacom as
visitas de estudo, como agora vamos a Madrid. Os pequeninos que levamos mais a Lisboa,
mas eu considero que aquilo € uma gota no oceano, ndo é. NOs levamo-los uma vez por ano,
mas € um contributo. Se dali vier um aluno motivado ou com uma visdo diferente ja é bom.

23-Como pode uma area disciplinar potenciar e desenvolver competéncias
empreendedor as nos/as jovens?
FF- Leva-los a conhecer, asair e aver museus e pessoas gque apostaram nesse caminho.

24-Podera identificar um projeto de caracter transversal desenvolvido com os alunos,
descrevendo alguns procedimentos?

FF- NOs faziamos isso aos anos, mas agora ja ndo fazemos, faziamos com a Lingua
Portuguesa, trabal hos, mas nunca no sentido empreendedor. N&o hé espago para isso.

25-Queresultados obtiveram?
FF- N&o tenho indicadores que indicam isso.

26-Os alunostiveram oportunidade de apresentar publicamente os seus trabalhos?
F- Aqui na semana das Artes, est4 aberta aos pais e a comunidade.

27-Relacionaram-se com 0 meio artistico (Artistas, Artesaos, Arquitetos, Designer, etc.)?
FF- Sim, nafeirado livro, na semana cultural.

28-Como avalia essas atividades?
FF- Excelente, muito bom

29-Das atividades que realizou, qual ou quias no seu entender podem contribuir para o
desenvolvimento do espirito empreendedor ?
FF- N&o sei dizer nenhuma

30-No seu entender de que forma é que essas agdedatividades propor cionam uma maior
consciencializacao para o empreendedorismo?

FF- Em Artes ndo € muito possivel, com os atuais curricul os.

Entrevista n°5

Data12.11.2013
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Durag&o: 11 minutos

1-Conte-me como se tornou professor. Em que ano, em quetipo de Escola, em que grupo
de docéncia?

MA- A primeira vez que eu dei aulas tinha o 12° ano. Comecel no 5° grupo o chamado
antigamente, na Escola Secundaria de Rio Maior.

2-Descreva 0 seu relacionamento com os colegas, alunos, funcionarios e 6rgaos de gestao.
MA-Bom

3-Fale-me de atividades exteriores a escola de natureza associativa, paroquial, politica
ou empresarial que desenvolva ou que tenha desenvolvido.

MA- Tenho a gumas coisas, mas fui obrigada aforca, eu herdei umaempresa do meu pai que
faleceu ha 6 anos e sou eu que agora faco a gestéo.

4-O queéparas um Lider / empreendedor ?
MA- Um lider com ideias novas, essencia mente com ideias novas.

5-Sente que os alunos estao conscientes das praticas empreendedor as?
MA- Tavez ndo, talvez os mais pequenos ndo, 10° e 11° ainda ndo, mais os do 12°, quando
comecgam ater a necessidade de perceber o que € que vao fazer daqui parafora

6-Existem alunos desligados das oportunidades (habituados ao facilitismo)?
MA- Acho que sim, mas isso tem tudo a ver com uma conjuntura. Habituamos-mos a nivel
por baixo.

7-Ser empreendedor € uma condicdo inata, ou adquirida (que se educa)?
MA- Acho que é preciso um bocadinho das duas.

8-Na sua opinido o corpo docente sente-se preparado para implementar projetos
curriculares de empreendedorismos no Ensino das Artes Visuais?

MA- Sim, eu acho que sim.

9-O queéparasi um bom projeto curricular empreendedor?
MA-E um projeto a pensar nas perspetivas de futuro.

10-Alguma vez recebeu formacdo sobre empreendedorismo em geral ou
empreendedorismo em artes visuais?
MA- Nunca

11-Considera importante a consciencializacdo dos alunos para as questdes
empreendedoras nas Artes Visuais?
MA- Sim.
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12- Quando ha um trabalho em que se envolve os alunos com a comunidade,
nomeadamente com o tecido empresarial, artisticos, concursos de ideias, ha ou ndo uma
maior motivagao por parte dos alunos?

MA- Acho que é ha a mesma motivagdo, como a 10 ou 20 anos atras, ha sempre uns alunos
gue sdo mias motivados que outros. Ha sempre os muito bons.

13-A nivel do conselho executivo e pedagdgico da escola, existe uma vontade em
sensibilizar e em continuar os alunos para o empreendedorismo?
MA- Sim, acho que sim.

14-J4 alguma vez recorreu a alguma pratica pedagbgica onde pode aplicar algum
modelo de ensino de caracter empreendedor ?
MA- Sim inconscientemente, mas se calhar néo.

15-Conhece algum model0?
MA- Néo

16-Por falar em modelo, conhece o Guido de Ensino para o Empreendedorismo para os
Docentes, editado pelo ME? Se sim considera-o Util e ajustavel ao ensino de hoje?
MA- N&o.

17-O meio cultural, social e empresarial em que esta inserido influéncia o
desenvolvimento de pr oj etos empreendedor es nas escolas com os alunos?
MA- Sim, influéncia.

18-As ingtituicbes, ministério da educacdo, organismos, associagdes e nucleos
empresariaistém tido um papel informativo junto das escolas par a estas questdes?
MA- Aqui chegam, mais ao nivel do profissional isso nota-se.

19-E possivel no Ensino das Artes Visuais implementar projetos de caracter
empr eendedor ?
MA-E.

20-Considera que o empreendedorismo devera ser uma disciplina curricular, ou devera
ser integrada nas unidades curriculares como pratica?
MA- Como préticaacho que sim é preferivel.

21-Quando realiza uma planificagdo de uma unidade, seguindo o plano curricular dessa
disciplina, pensa em adaptar eimplementar um projeto empreendedor ?
MA- Asvezes.

22-Como docente do ensino das Artes Visuais, como podera contribuir para que os
alunos estgfam atentos as opor tunidades empr eendedor as?
MA- Eu proprio tenho estar informada, atenta.

23-Como pode uma area disciplinar potenciar e desenvolver competéncias
empr eendedor as nos/as jovens?
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MA- Ha& muitas maneiras, informando-os 0 gque esta bem, o que € que um percurso de
SuCesso.

24-Podera identificar um projeto de caracter transversal desenvolvido com os alunos,
descrevendo alguns procedimentos?
MA- N&o se lembra de nenhum

25-Que resultados obtiveram?
MA- N&o me lembro

26-Os alunos tiveram oportunidade de apresentar publicamente os seus trabalhos?
MA- Em projetos mais antigos sim, quando lecionei numa escola profissional no curso de
Design, a pelo menos 10 a 15 anos atras.

27-Relacionaram-se com o0 meio artistico (Artistas, Artesdos, Arquitetos, Designers,
etc.)?
MA- Sim apresentavam os traba hos a empresas.

28-Como avalia essas atividades?
MA- Boas.

29-Das atividades que realizou, qual ou quias no seu entender podem contribuir para o
desenvolvimento do espirito empreendedor ?
MA- Nos cursos de Design quase todas as atividades contribuiam para esse desenvolvimento.

30-No seu entender de que forma é que essas agdedatividades propor cionam uma maior
consciencializacao para o empreendedorismo?

MA- Como esta o briefing com um determinado projeto e se nés acreditamos também naquilo
gue lecionamos.

XXI11
Universidade L usdfona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacdo



Norberto M. Valinha Afonso — O Ensino das Artes Visuais e o Empreendedorismo

Entrevista n°6
Data 20.11.2013
Durag&o: 30 minutos

1-Conte-me como se tornou professor. Em que ano, em que tipo de Escola, em que grupo
de docéncia?

GJ Em 1996, através dos mini concursos na atura, como € que eu me tornei, concorri, sabia
gue havia concursos e concorri. Situacdo era indefinida em termos profissionais, mas estava
no inicio um bocadinho mais seguro, mas também estava praticar Design numa empresa de
Ceramica e como eu tinha tempo decidi concorrer. Mini concursos na atura 5,6 horas por
semana, mas deu para conjugar as duas coisas.

2-Descreva 0 seu relacionamento com os colegas, alunos, funcionarios e 6rgaos de gestao.
GJ Nestes 18 anos, que desde de 1996 ja vai a caminho dos 18 anos. Tem haver um
bocadinho com o feitio com as pessoas, ha uma coisa que me chama a aten¢éo, toda a gente
diz que gostou estar numa escola e gostaram estar num determinado sitio, eu costume dizer
gue gostel estar em todos os sitios, se calhar também tem a ver com o feitio, ndo €, mas em
todas as escolas gostel, corri bastantes escolas nestes 18 anos ainda sou de quadro de zona
pedagbgica, ndo sou quadro de escola, tive em quase em todas as escolas do distrito de Leiria,
e nelas todas gostei de lidar com os professores. Com 0s alunos ha escolas melhores do que
outras, mas ndo € nada assim que, a minha relacéo € boa, tento-me adaptar a eles, apesar que
eles tem que se adaptar amim. Mas eu tenho uma Filosofia que eu também tenho que estudar
bem o aluno para que o aluno tenha-se que se adaptar também amim.

3-Fale-me de atividades exteriores a escola de natureza associativa, paroquial, politica
ou empresarial que desenvolva ou que tenha desenvolvido.

GJ- Por acaso vou este ano, era para ser realizado em finais do ano passado, p- a em junho,
tinha a ver com a paroquia daqui de Alcobaga, que eles pediram para que a escola participa-
se, mas que ficou adiado para Outubro por causa da chuva na altura em junho, mas depois em
Outubro decidiram que era cedo, e entdo vai ser-se realizar em Maio, que € uma espécie dia
da biblia. Vai ser num sabado que eu vou participar com os alunos em que em frente ao
Mosteiro vao pintar um mural. Os aunos ndo sabem do que &, todos vao participar, a pintar
um puzzle. Tem a ver com uma imagem da biblia, ninguém sabe do que €. Toda a gente vai
pintar um quadradinho num tecido e depois vao todos colar e s no final é que vao saber o que
€. Sou eu sei 0 que € (sorriso).

4-O queéparas um Lider / empreendedor ?

GJ- Acima de tudo, acho que é um criativo, sgja qual for a area, mas tem que ser criativo, e
quando penso em empreendedor tem que envolver muita gente, acho que é o meu
entendimento.

5-Sente que os alunos estao conscientes das pr aticas empreendedor as?

GJ- Depende do ano letivo, e também depende dos anos que vao passando, cada vez menos,
acho que € uma situacdo tem acompanhado muito a imaturidade, acho que ha 15 anos é
preciso gue uma determinada idade para eu achar que um aluno, estamos areferir a um aluno,
ndo €, ser empreendedor poderia ser aos 21, 22, estou ja a esticar, hoje em diatera que ser prai
aos 25 e 26, tem que ter uma certa maturidade
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6-Existem alunos desligados das opor tunidades (habituados ao facilitismo)?

GJ Cada vez mais existe facilitismo, tem a ver com as sociedades, sera positivo sera
negativo? Eu ndo se 0 que € negativo e positivo para uma determinada época. Mas o
facilitismo comeca logo no 2° ciclo, mas ndo € sd no ensino, € mesmo ha politica, na
economia, faz parte da sociedade, faz parte de ser atual. N@o sei acho que é negativo, cada vez
tudo estd mais facil, mas quando olho para a historia da humanidade dizem que a vida esta
cadavez melhor, ndo é, ndo sei seisto faz parte. Isto era uma conversa para semanas.

7-Ser empreendedor € uma condic¢do inata, ou adquirida (que se educa)?
GJ- Asduas coisas.

8-Na sua opinido o corpo docente sente-se preparado para implementar projetos
curriculares de empreendedorismos no Ensino das Artes Visuais?

GJ Vou uma resposta aquilo que eu interpretei, € assim todo o corpo docente estéo
preparados (professores de Portugués, Inglés) em relagdo as Artes Visuais. Falando dos meus
colegas de grupo, sim. Dos outros colegas cada vez menos. Eu vou sO sintetizar numa
pequena observacdo, ha 10 anos, basta contar 0 nimero de horas que o auno tinha ligado as
Artes Visuais ou 0 Departamento das Artes Visuais e também tecnologica, tudo o que é
manualidades e prética criativa, se compararmos 0 nimero de horas que um auno tinha por
semana e as que hoje um aluno tem. E menos cerca de 50%, uma coisa que cada vez menos ha
sensibilidade para as Artes Visuais. Mesmo no 3° ciclo, antigamente um aluno teria 3 tempo a
Educacéo Visua e ainda tinham Educacdo Tecnologica. A Educacdo TecnolOgica, agora
acaram com a opgao, ou sga havia na atura 3 de Visua e 2 Tecnologica. No 3° ciclo
cortaram muito, as ordens foram econdmicas, tudo bem, mas, na verdade € que cortaram.

9-O que éparasi um bom projeto curricular empreendedor ?

GJ Ok, muito bem, posso dar um exemplo, vou pensar numa situagdo aqui para Alcobaca,
para eles interessava fazer sobre o ambiente aqui, ndo é. Ha...., Teria um estudo sobre o local,
rapidamente vou criar agui uma situagdo. O gque € que nds temos aqui de muito importante,
portanto aqui em Alcobaca, a Maca por exemplo, o que era bom, bom para Alcobaca em
termos de mercado que haja sempre uma saida e uma publicidade em relacdo a Maca de
Alcobaca gque ja é grande. Eu estou a pegar na maga, mas era o que eu faria e poderia fazer
com os alunos. Um outro produto, como os doces conventuais, agora estou-me a lembrar na
feira. Mas 0 que eu poderia fazer que era positivo para a regido e que estava a ter uma
iniciativa para a regido, era os alunos fazerem um trabalho sobre a maga de alcobaga, o que
poderia acontecer 0 que teria um grande impacto. Ha muita coisa, cada um até poderia fazer,
uma técnica qual quer, estou-me a lembrar numa técnica a 6leo onde eles pudessem pintar um
pormenor de uma maga, ou a vivencia de uma maca, de que ela esta em flor até ficar assm
toda comida, até poderia misturar e fazer a histéria da maga, fazer um hiper-realismo ou
trabalhar ou até filmar. Pensaria numa situacdo em Alcobaca tem, 0 que chamaria a atencéo,
temos a parte da macga, a parte do turismo, as Termas, temos o0 Mosteiro, temos os doces, mas
agarrava uma coisa que desse beneficio e isso para mim é que é empreendedorismo. E depois
ter a preocupacdo de divulgar esses trabalhos a nivel nacional, isto porgque se fosse a nivel
regional tem a maga ao lado. Ou fazer esta mostra e esperar para uma determinada altura
guando viesse ca atelevisao aos Doces Conventuais e para eles filmarem a escola.

XXV
Universidade L usdfona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informacdo



Norberto M. Valinha Afonso — O Ensino das Artes Visuais e o Empreendedorismo

10-Alguma vez recebeu formacdo sobre empreendedorismo em geral ou
empreendedorismo em artes visuais?

GJ- Sim, ao longo da vida. (sorriso) E uma coisa que se vai adquirindo, sim, sim, se foi num
algum sitio e ou formagdo, ndo. Mas tenho consciéncia que a vida da-nos essa formagéo,
depende de cada um. Para mim na vida também d& essa vontade de ser empreendedor.

11-Considera importante a consciencializacdo dos alunos para as questbes
empreendedoras nas Artes Visuais?
GJ-Sim.

12- Quando ha um trabalho em que se envolve os alunos com a comunidade,
nomeadamente com o tecido empresarial, artisticos, concursos de ideias, ha ou ndo uma
maior motivagao por parte dos alunos?

GJ - Considero, mas também parte do professor em sensibilizar isso. Para mim é muito
importante o papel do professor. Dois professores em relagdo a0 mesmo concurso, um pode
motivar os alunos e o outro pode n&o conseguir. E a maneira como conta as Coisas e como se
guer, ndo &, e se um professor também esta envolvido e estd a viver esse ambiente os alunos
para mim sdo um reflexo de um professor, se o professor o quiser.

13-A nivel do conselho executivo e pedagdgico da escola, existe uma vontade em
sensibilizar e em continuar os alunos para o empreendedorismo?
GJ Sim, existe.

14-J4 alguma vez recorreu a alguma pratica pedagégica onde pode aplicar algum
modelo de ensino de caracter empreendedor ?
GJ- N&o me lembro.

15-Conhece algum model0?

GJ Eu sei agora a Fundacdo EDP tem agora um projeto, que eu penso tem a ver com o
empreendedorismo que foi focado aspetos sobre alguns exemplos de pessoas do mundo que
tiveram acdo, que eles lhe chamam empreendedor cultural. Eles deram alguns exemplos,
estou-me agora a lembrar a situagio daguele indiano do Microcrédito. E ha muitas situagdes
dessas pelo mundo fora, existe um video da Fundacdo EDP sobre isso.

16-Por falar em modelo, conhece o Guido de Ensino para o Empreendedorismo para o0s
Docentes, editado pelo ME? Se sim considera-o Util e ajustavel ao ensino de hoje?
GJ Né&o. Mas sel que existe.

17-O meio cultural, social e empresarial em que esta inserido influéncia o
desenvolvimento de projetos empr eendedor es nas escolas com os alunos?
GJ Siminfluéncia.

18-As ingtituices, ministério da educacdo, organismos, associacdes e nucleos
empresariais tém tido um papel informativo junto das escolas para estas quest 6es?

GJ Alguns, tem chegado e estou a falar em nome da escola, ssim tem chegado. O exemplo da
Fundacéo EDP que eles deram a conhecer aos professores da escola para eles junto dos alunos
se quiserem fazer algum projeto de empreendedorismo para eles realizaram, foi feita na
semana passada.
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19-E possivel no Ensino das Artes Visuais implementar projetos de caracter
empreendedor ?
GJ E possivel.

20-Considera que o empreendedorismo devera ser uma disciplina curricular, ou devera
ser integrada nas unidades curriculares como pratica?

GJ As duas coisas, posso dizer as duas coisas? Pode ser uma disciplina, dentro dos tempos
gue correm com as crises pode ser uma nhova disciplina, a insensibilidade é tanta neste
momento a nivel ambiental e econdmico. Estou a falar a nivel mundial, ndo estou a falar no
ensino. Nas artes visuais € mais facil ser incluido, mas pode ser as duas coisas.

21-Quando realiza uma planificagdo de uma unidade, seguindo o plano curricular dessa
disciplina, pensa em adaptar e implementar um projeto empreendedor ?

GJ- Sim por vezes penso, penso em alguma situagcdo que eu possa aplicar em termos préaticos,
alguma coisa que 0s possa ter sempre outra motivacéo para os alunos em gue aquilo que estéo
afazer é paraqualquer coisa. Mesmo € motivacdo para nés também.

22-Como docente do ensino das Artes Visuais, como podera contribuir para que os
alunos estglam atentos as opor tunidades empr eendedor as?

GJSempre que surgir uma oportunidade eu gosto sempre de dar aos alunos alguma
informagdo que exista. Na net surgiu este concurso e sempre uma maneira. Por vezes se
surguir essa informagdo antes, de eu lancar a unidade de trabalho, eu posso, se for possivel
adapta-lo e incluir. Mas se ndo, dou como exemplo, vocés tem sempre concurso sobre essa
situac&o, ndo vamos trabal har agui, mas estou disponivel para os gudar. JA me aconteceu.

23-Como pode uma area disciplinar potenciar e desenvolver competéncias
empreendedor as nos/as jovens?
GJ- N&o respondeu.

24-Poder & identificar um projeto de caracter transversal desenvolvido com os alunos,
descrevendo alguns procedimentos?

GJ Houve um ano que tivemos que decorar uma sala de refeigdes, que tinha a ver com a
alimentacdo, de sensibilizar os alunos para a alimentacao.

25-Que resultados obtiveram?
GJ Os resultados depende daquilo que o professor também junto dos alunos, resultados séo
bons, porque também aproveita-se sempre para sensibilizar os alunos.

26-Os alunostiveram oportunidade de apresentar publicamente os seus trabalhos?
GJ- Sempre, os trabalhos que tanto no site da escola como também no site proprio que criei
dentro da escola que ponho todos os trabal hos que os aunos fazem.

27-Relacionaram-se com 0 meio artistico (Artistas, Artesdos, Arquitetos, Designers,
etc.)?

GJ Sim, sim, sim, no inicio de qualquer trabalho eu gosto de mostrar a eles aquilo que eu
guero. Por vezes € muito mais facil mostrar objetivos que, ou 0 que eu quero que eles fazem,
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eu tento sempre mostrar 0 material, ha sempre uma mostra de material em relagdo aquilo que
eu quero as eles terem uma idela. Para eles tentarem perceber. Estou-me a lembrar de um
trabalho quer nos fizemos no ano passado, em gue aquilo que eu queria era que eles fizessem
uma espécie de uma autorretrato deles, mas com base de um pintor que era o Klint , em que
eles tinham que escolher uma obra do Gustave Klint e nessa obra eles tinham que substituir a
cara das personagens e por a cara deles. No fundo ha sempre um objetivo que eu fagco com os
alunos, com o objetivo de mostrar qualquer coisa para eles perceberem como € que as C0isas
funcionam. Ou sgja uma estratégia como 0s pintores pensam. Ja convidamos um colega para
falar de desenho cientifico o desenho hiper-realista

28-Como avalia essas atividades?

GJ Bastante positivas. Ja agora, ndo sei se tem haver, também € importante eles verem certos
filmes. Porque as vezes ha filmes que o proprio filme € bastante pedagdgico, ndo sdo filmes
cientificos, ndo séo documentarios. Mesmo o proprio filme as vezes ha envolvéncia e as vezes
no filme demostram o ambiente e como o pintor pensou numa determinada situagdes que acho
gue é uma coisa leva a ver o que € que eles pensam e como comecar a fazer determinadas
obras eu acho que € uma dalacuna que os alunos tem.

29-Das atividades que realizou, qual ou quias no seu entender podem contribuir para o
desenvolvimento do espirito empreendedor ?

GJ Epa pregunta dos exempl os, e é engracado que uma pessoa perde a nocdo do tempo e
esguece um pouco aquilo que fez. E é incrivel, eu neste momento ndo me lembro.

30-No seu entender de que forma é que essas agdedatividades propor cionam uma maior
consciencializacéo para o empreendedorismo?

GJ Vou especificar, acho o que é mais importante € logo no inicio quando os alunos estéo a
pesquisar, ndo é a fase final, ndo € a fase criativa, € na fase da pesquisa onde eles estéo a
beber tudo, porque ai estamos a cumprir no fundo o objetivo desse ponto.
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Entrevista n°7
Data20.11.2013
Durag&o: 16 minutos

1-Conte-me como se tornou professor. Em que ano, em quetipo de Escola, em que grupo
dedocéncia?
IC- Comecel agui nesta escola, naD. Inés.

2-Descreva 0 seu relacionamento com os colegas, alunos, funcionarios e 6rgaos de gestao.
IC- Acho que é bom, quer dizer jative alguns problemas com colegas, mas de resto sdo coisas
pontuais.

3-Fale-me de atividades exteriores a escola de natureza associativa, paroquial, politica
ou empresarial que desenvolva ou que tenha desenvolvido.

IC- Eu tenho sempre projetos extraescola, em Artes Plasticas tenho sempre. De vez em
quando fago exposicoes, fiz uma peca de postais para Alcobaga, que esta no Mosteiro e
noutros sitios, estou sempre envolvida desde sempre. Comecel a dar aulas, trabalhava como
Designer e também tive 12 anos paralelamente com o ensino e em seguida deixei o Design,
foi para Artes Plasticas, Pintura e Desenho. Paralelamente ao ensino tenho sempre trabalhado.

4-O queéparas um Lider / empreendedor ?

IC- Sei |14, um lider é complicado, para mim, explicar o que € um lider € uma pessoas que
motiva outros, ndo €, quer dizer pelo menos impulsiona os outros a fazer alguma coisa. Eu
acho que o lider é esse, agora, acho que uma pessoa se € lider é o que lidera os outros e que
motiva os outros, e com que faz com que el es tenham uma determinada acéo, néo é.

5-Sente que os alunos estao conscientes das pr aticas empreendedor as?
IC- N&o, ndo esto.

6-Existem alunos desligados das oportunidades (habituados ao facilitismo)?
IC- Claro (sorriso).

7-Ser empreendedor € uma condicdo inata, ou adquirida (que se educa)?
IC- Educa-se.

8-Na sua opinido o corpo docente sente-se preparado para implementar projetos
curriculares de empreendedorismos no Ensino das Artes Visuais?

IC- Néo, porgue ha pessoas que estdo muito, quer dizer, eu acho que depende dos professores,
ndo €, de tarem eles proprios de terem sempre alguma coisa ligada e paralela ao ensino, se
calhar é mais facil também, pronto. Agora quando ndo se tem, ou sgja € dar aulas e depois ver
os trabalhos, eu ndo sel, isto ndo é uma critica, mas seu ndo tiver qualquer coisa paralela ao
ensino relacionada com Artes, mais facilmente leva a essa ligagdo, acaba por naturalmente
motivar os alunos para esse tipo de situacoes.

9-O que éparas um bom projeto curricular empreendedor ?
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IC- Sei 14, um projeto curricular empreendedor, um projeto que se possa aplicar, estou a tentar
em pratica, ver assim qualguer coisa que possa adaptar a uma projeto curricular. Sei 1a um
projeto que segja excluivel, em termos nas artes, quer dizer, sera mais fécil de concretizar do
que noutras disciplinas, ndo é. Tem que ser exequivel e 0os miudos apercebem-se muito isso e
depois também desmotivam, se ndo for, e se for uma coisa que se possa ser excluivel
agarram-se completamente diferente.

10-Alguma vez recebeu formacdo sobre empreendedorismo em geral ou
empreendedorismo em artes visuais?
IC- N&o

11-Considera importante a consciencializacdo dos alunos para as questdes
empreendedoras nas Artes Visuais?

IC- Eu acho que sim, mas de umaforma natural, ndo € como uma coisa ha parte que tenha que
setenhaensinar e impingir, sim.

12- Quando ha um trabalho em que se envolve os alunos com a comunidade,
nomeadamente com o tecido empresarial, artisticos, concursos de ideias, ha ou ndo uma
maior motivacdo por parte dosalunos?

IC- H4, ha ...

13-A nivel do conselho executivo e pedagdgico da escola, existe uma vontade em
sensibilizar e em continuar os alunos para o empreendedorismo?

IC- Sinto, quer dizer, acho que ndo sei se € para o empreendedorismo, mas pelo menos para
eles fazerem alguma coisa, pelo menos facilita-nos isso ands, paraincutir aeles.

14-J4 alguma vez recorreu a alguma pratica pedagégica onde pode aplicar algum
modelo de ensino de caracter empreendedor ?
IC- Néo, acho que néo.

15-Conhece algum model0?
IC- N&o.

16-Por falar em modelo, conhece o Guido de Ensino para o Empreendedorismo para os
Docentes, editado pelo ME? Se sim considera-o util e ajustavel ao ensino de hoje?
IC- N&o.

17-O meio cultural, social e empresarial em que esta inserido influéncia o
desenvolvimento de pr oj etos empr eendedor es nas escolas com o0s alunos?

IC-Ah... muito pontualmente aqui de vez em quando, assim alguma coisa, mas é pouquito, ja
houve mais, ha alguns anos atras havia muito mais essa dindmica. Agora como falta de
dinheiro e ndo sei 0 que, cada um esta por si. Eu lembro-me de ha uns anos atras havia isso,
eu conseguia muitas coisas assim com 0s aunos e as empresas ja nos contatava-nos,
solicitavam e agora ndo. A Camara, por exemplo, e muitas empresas locals e agora néo, agora
€ cada um por si.

18-As ingtituices, ministério da educacdo, organismos, associacbes e nucleos
empresariais tém tido um papel informativo junto das escolas par a estas questdes?
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IC- Agora ndo, ja aconteceu, agora janao acontece.

19-E possivel no Ensino das Artes Visuais implementar projetos de caracter
empreendedor ?
IC-E.

20-Considera que o empreendedorismo devera ser uma disciplina curricular, ou devera
ser integrada nas unidades curriculares como pratica?

|C- Essas coisas quando sdo obrigatdrio ndo, eu acho que pode haver uma parte qualquer, na
unidade curricular.

21-Quando realiza uma planificacdo de uma unidade, seguindo o plano curricular dessa
disciplina, pensa em adaptar eimplementar um projeto empreendedor ?

IC-Eu articulo, sempre outras coisas e coisas que 0s aunos queiram fazer ou coisas para a
comunidade, para a escola, por exemplo, ma agora, ndo € que me venha, ou que ndo estegja
planificada, deixo sempre um espaco para isso.

22-Como docente do ensino das Artes Visuais, como podera contribuir para que os
alunos estgfam atentos as opor tunidades empr eendedor as?

IC- Eu estou sempre, e eu vou tentar e deixo sempre um espago para poder jogar um
bocadinho com o programa, porque ha essas coisas todas que vao aprendendo durante o ano,
deixo sempre um espaco para isso, porque isso € gue motiva mais 0s alunos nas artes, ndo é
fecharem e querem exteriorizarem as coisas que fazem e tudo isso gjuda, e porgque deixa de
estar aqui as coisas fechadas no espaco da sala.

23-Como pode uma area disciplinar potenciar e desenvolver competéncias
empr eendedor as nos/as jovens?

IC- Pode ndo é, quer dizer acaba por ser um pouco de tudo isto, ndo € nds podemos
desenvolver um determinado trabalho se estiver ligado a um determinado fator exterior e que
possa ser exequivel, ndo €, eles, pronto, é facil fazer isso desde que sgja possivel.

24-Poder & identificar um projeto de caracter transversal desenvolvido com os alunos,
descrevendo alguns procedimentos?

IC- Sim no ano passado fizemos ilustracdo com Portugués também, h& sempre e acabamos
sempre.

25-Que resultados obtiveram?
IC- E sempre bons.

26-Os alunos tiveram oportunidade de apresentar publicamente os seus trabalhos?
IC- Sim sempre, iSso € que é bom.

27-Relacionaram-se com 0 meio artistico (Artistas, Artesdos, Arquitetos, Designers,
etc.)?
IC- Sim, sempre.

28-Como avalia essas atividades?
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IC- Excelente, € muito bom e isso € que é fundamental, eu no ano passado ja trouxe ca ex-
alunos de muitas outras areas, e tento traze-los ca a escola para eles falarem sobre
experiencias, do que fazem, o percurso deles, e pronto sdo pessoas que ainda estéo proximas
dos aunos, das idades deles e porque tem uma década a mais e porque sao proximos isso |lhe
s80 mais familiares e ha mais empatia e descrevem muito bem o percurso e eles tocam-se
mais eisso € excelente.

29-Das atividades que realizou, qual ou quias no seu entender podem contribuir para o
desenvolvimento do espirito empreendedor ?

IC- Foram todas essas viradas para fora das aulas, sim essas sim, motiva-os muito e fa-los
trabalhar mais e querer fazer coisas.

30-No seu entender de que forma é que essas agdedatividades propor cionam uma maior
consciencializacao para o empreendedorismo?

IC- Sei 14, porque ees acabam por ter consciéncia do que precisam fazer para o trabalho deles
ser uma coisa palpavel em termos, quase profissional, ndo &, ter um trabalho que demostra
gue partir dai se possa dar continuidade a um trabalho, dentro do Gtil que em artes € sempre
subjetivel.
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Entrevista n°8
Data 20.11.2013
Durag&o: 21 minutos

1-Conte-me como se tornou professor. Em que ano, em que tipo de Escola, em que grupo
dedocéncia?

MB- Comecei em 1989, no 500 gue agora € o 600, na Secundéria D. Pedro |, que agora é
Béasica

2-Descreva 0 seu relacionamento com os colegas, alunos, funcionarios e 6r gaos de gestao.
MB- Boa, sim.

3-Fale-me de atividades exteriores a escola de natureza associativa, paroquial, politica
ou empresarial que desenvolva ou que tenha desenvolvido.

MB- Portanto eu exerco Arquitetura, ainda, fiz parte da direcdo da Meia Maratona
Internacional da Nazaré, durante 10 anos.

4-O queéparas um Lider / empreendedor ?

MB- Um lider empreendedor, para mim um empreendedor sdo todas as pessoas que
conseguem fazer qualquer coisa e lava-la até ao fim, um projeto qualquer e leva-lo até ao fim,
seja ele qual for. Seja ele do tipo empresarial ou ndo, pode ser do tipo associativo, pode ser
tipo voluntario, desde que ele sgja concretizado. Essencialmente é isto.

5-Sente que os alunos estao conscientes das pr aticas empreendedor as?

MB- E assim a0 nivel das Artes Visuais é possivel ser empreendedor e quase tudo, néo &,
porque € uma coisa que depende essencial mente da vontade da pessoa, ndo é. A concretizacdo
da prépria pessoa e do grupo das Artes Visuais. N& me parece que 0s alunos estejam
conscientes que o podem fazer, s com aquilo tem namao, ndo &, sd com aguilo que jatem.

6-Existem alunos desligados das oportunidades (habituados ao facilitismo)?
MB- E amaioria.

7-Ser empreendedor € uma condicdo inata, ou adquirida (que se educa)?
MB- Se educa.

8-Na sua opinido o corpo docente sente-se preparado para implementar projetos
curriculares de empreendedorismos no Ensino das Artes Visuais?
MB- E assim, mesmo que sintam, acho que n&o é o dever do professor. Ou seja ndo é o
professor que tem que levar o aluno a ser empreendedor € o professor pode educar para o
aluno ser empreendedor. Mas, ndo é o professor tem que o levar a ser.

9-O que éparas um bom projeto curricular empreendedor ?
MB- N&o sei.

10-Alguma vez recebeu formacdo sobre empreendedorismo em geral ou
empreendedorismo em artes visuais?
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MB- N&o

11-Considera importante a consciencializacdo dos alunos para as questdes
empreendedoras nas Artes Visuais?
MB- Sim, € importante.

12- Quando ha um trabalho em que se envolve os alunos com a comunidade,
nomeadamente com o tecido empresarial, artisticos, concursos de ideias, ha ou ndo uma
maior motivagao por parte dos alunos?

MB- Tive experiencias, muitos experiencias a nivel de projetos, ao nivel da area escola, ao
nivel das proprias disciplinas das artes, quando havia Tecnologias de Expressdo em que a
gente fazia projetos, ndo € para consciencializar determinados tipos de conceitos e
determinado tipo de coisas, em que iamos para o exterior. Faziamos concursos de ideias
entreviamos. Ha 10, 15 anos, havia espaco e uma vontade dos alunos, havia entusiamos dos
alunos, hoje ndo. Ficar na escola fazer as coisas para a escola, ndo é muito entusiasmante.

13-A nivel do conselho executivo e pedagégico da escola, existe uma vontade em
sensibilizar e em continuar os alunos para o empreendedorismo?
MB- Acho que sim.

14-J4 alguma vez recorreu a alguma pratica pedagégica onde pode aplicar algum
modelo de ensino de caracter empreendedor ?
MB- N&o. Utilizei no passado antes de se falar em empreendedorismo.

15-Conhece algum model0?
MB- N&o.

16-Por falar em modelo, conhece o Guido de Ensino para o Empreendedorismo para os
Docentes, editado pelo ME? Se sim considera-o Util e ajustavel ao ensino de hoje?
MB- N&o conhego.

17-O meio cultural, social e empresarial em que esta inserido influéncia o
desenvolvimento de projetos empr eendedor es nas escolas com o0s alunos?
MB- Acho gque néo, ndo é o meio, acho que ndo € o meio.

18-As ingtituicbes, ministério da educacdo, organismos, associacfes e nucleos
empresariaistém tido um papel informativo junto das escolas par a estas questdes?
MB- Se informam n&o informam muito bem, ainformagdo ndo passa, penso eu que N&o passa.

19-E possivel no Ensino das Artes Visuais implementar projetos de caracter
empreendedor ?
MB- Eu acho que sim.

20-Considera que o empreendedorismo devera ser uma disciplina curricular, ou devera
ser integrada nas unidades curriculares como pratica?

MB- Nem uma coisa, nem a outra. Quer dizer o empreendedorismo tem que ser uma coisa
gue uma pessoa sinta, a pessoa tem que ter vontade. Uma disciplina é ridiculo, € que me
parece ndo € uma coisa que se aprende, € uma coisa que se adquire, mas ndo é uma coisa que
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se aprende. Uma coisa de caracter obrigatério ndo pode. Quer dizer h4 uma coisa que podia
fomentar mais 0 empreendedorismo que era uma carga letiva inferior agquela que existe,
menos horas de aulas, mais tempo livre permite desenvolver mais projetos, permite
desenvolver outras coisas. Aqui ha anos atras ndo havia tanta carga letiva, os alunos estavam
mais disponiveis para qualquer projeto que uma pessoa propusesse estava disponivel, hoje
ndo, estdo cansados, tem outras coisas para fazer. N&o tem assim tanto tempo livre, tem que
estudar, ndo sei, sO sel que as coisas estdo cada vez mais limitadas. Quanto mais o espaco
deles na escola esta ocupado pior é para tudo para o desenvolvimento deles ao nivel motor,
social, ndo fazem desporto.

21-Quando realiza uma planificagdo de uma unidade, seguindo o plano curricular dessa
disciplina, pensa em adaptar e implementar um projeto empreendedor ?
MB- N&o, quer dizer estou adar Geometria Descritiva.

22-Como docente do ensino das Artes Visuais, como poderd contribuir para que os
alunos estgfam atentos as opor tunidades empr eendedor as?
MB- Ao nivel dadivulgagéo.

23-Como pode uma area disciplinar potenciar e desenvolver competéncias
empreendedor as nos/as jovens?

MB- As Artes Visuais tem a vantagem de uma pessoa trabalhar muito em projetos, néo é o
fato de trabalhar em muitos projetos permite, qualquer projeto mesmo que néo tenha a ver
com as Artes Visuais. H4 uma metodologia que se segue, e essa metodologia € aplicada a
praticamente tudo, ndo é. Se eles a conseguirem aplicar, se for possivel. Porque ndo é uma
coisa gque sgja que eles percebam muito bem, é uma coisa que precisa de maturidade e eles
tem pouca. Portanto ndo € facil, ndo é muito facil.

24-Poder & identificar um projeto de caracter transversal desenvolvido com os alunos,
descrevendo alguns procedimentos?

MB- Aqui a uns anos atras, ndo € bem isto, eu jafiz tanta coisa. NOs fizemos |4 em baixo na
D. Pedro, com as Artes, as Artes passaram ha pouco tempo pra agui, quando nos tiraram o
secundario, coisa um bocadinho diferente, cortaram as hipéteses. Nés faziamos todos os anos
projetos, jala vao muitos anos, como eu digo, fomos perdendo as coisas, e 0s proprios alunos
perdem. Houve ai um processo de destruicdo. NGs costumava-nos, entrava-mos em Concursos
por exemplo, Artes e Oficios Tradicionais, construimos um lagar de azeite, que existia aqui na
zona. Os miudos analisaram como é que aquilo funcionava, fizeram uma maquete, analisaram
0s métodos de construcdo, o método de producéo de azeite, falaram com as pessoas.

25-Que resultados obtiveram?

MB- Bem, ganhamos o0 1° prémio do concurso, mas isso € menos importante. O que €
importante €, 0 que foi mais importante foi eles terem compreendido como € que comecaram
0 projeto e 0 acabaram, 0 percurso, saber coisas que ndo conheciam, adquirir conhecimento
que osvai levar com eles.

26-Os alunostiveram oportunidade de apresentar publicamente os seus trabalhos?
MB- Quer dizer o trabalho foi exposto em Lisboa, mas ndo foram eles que o apresentaram.
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27-Reélacionaram-se com o0 meio artistico (Artistas, Artesdos, Arquitetos, Designers,
etc.)?

MB- Aquilo foi feito em Tecnologias, eles essencialmente conversaram com as pessoas da
zona, ndo €. O Lagar ja ndo estava em funcionamento e foram ter com as pessoas que sabiam
trabalhar aquele oficio.

28-Como avalia essas atividades?
MB- S&o as maiores potenciadoras do conhecimento, para mim. Uma coisa € eu dizer outra
coisa é eles fazerem, verem e procurarem.

29-Das atividades que realizou, qual ou quias no seu entender podem contribuir para o
desenvolvimento do espirito empreendedor ?

MB- Eu acho que um projeto empreendedor so nasce da pessoa, da necessidade da pessoa. As
vezes a dificuldade podera ser em identificar a necessidade para a pessoa comecar, néo €, para
apessoa ir para a frente. Mas sem isso eu ndo, vais fazer isto, isso ndo funciona, ndo é nada,
ndo €. Portanto a pessoa tem que sentir a necessidade de fazer as coisas, de outra maneira,
néo.

30-No seu entender de que forma é que essas acdes/atividades propor cionam uma maior
consciencializacao para o empreendedorismo?

MB- N&o, penso que ndo chegou ai, levou a um conhecimento de varias coisas, coisas uteis
para o crescimento da pessoa, e do conhecimento da pessoa, ndo me parece gue tenha chegado
até a conscienciaizacdo. Agora estou-me alembrar que houve um aluno que levou isso até ao
fim, mesmo. Nao sai qual é o sucesso da atividade dele neste momento, mas o pai era
carpinteiro, e ele criou umas linhas de movels. Mas eu penso que tinha a ver com a
necessidade do pai dele querer modernizar. Mais uma vez tem a ver com a necessidade
pessoal. N&o é uma coisa que uma pessoa imponha, acho que ndo é. Eles bem tentam. Noutro
dia fomos ver um videio que tinha a ver com o voluntariado, criar projetos ao nivel do
voluntariado, e eles ndo ligaram nenhuma, eles |4 quiserem saber alguma coisa, nem
preguntam, falam o tempo todo de outras coisas, teleméveis ligados. Eles veem os filmes a
conversar, portanto, quer dizer, ndo € uma necessidade deles, acho tem que ser uma
necessidade para a pessoa ter interesse e tentar procurar para conseguir fazer, de outra
maneira ndo. Por exemplo eu dou aulas nos cursos profissionais de multimédia, ninguém no
fim do curso faz nada para ele préprio. Nem a porcaria de um site, eu digo-lhes, vocés tem
gue se dar a conhecer, tem que dizer o que sabem fazer, vocés podem trabalhar em casa, ndo
precisam ter um emprego, vocés podem ter trabalhos, ndo lhes diz nada, nada. Eu acho que
eles cada vez sdo mais novos, ao nivel da maturidade e cada vez mais acomodados a situacéo
gue estédo em casa. Déo-lhes tudo, eles ndo precisam de procurar nada, compram tudo feito e
0s pais dao-lhe o dinheiro para comprar. Eu tenho a minha opini& muito pessoa sobre estas
Ccoisas, estas modas novas.
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Anexos |11
Andlise categorial Teméatica
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1-Conte-me como se tornou professor. Em que ano, em que tipo de Escola, em que grupo de docéncia?

Entrevista | Discurso Contexto/ Categoria
N°1 (...) ser professor foi sempre 0 meu sonho nunca tive outra ideia de emprego, estude - Ser professor foi sempre 0 meu sonho
mesmo para ser professora, e era naquele tempo que tinhamos um sonho e podiamos - Naguele tempo que tinhamos um sonho e podiamos reaiza-lo
realiza-lo(...) - Cercade 25 anos de servico
N©°2 (...) ja foi ha vinte anos, (...)no grupo de Artes Visuais. - jafoi havinte anos
N°3 Em 1992 (...) - 21 Anos de servico
N°4 Entdo foi em 1995, (...) tornei-me professora foi acidental, (...) Vim um ano a experiencia, | - 18 Anos de servico
efetivei ejando sai dagui.
N°5 A primeira vez que eu dei aulas tinha 0 12° ano. Comecei no 5° grupo (...) - Mais de 20 anos de servico
N°6 Em 1996, através dos mini concursos na altura (...) Situacdo era indefinida em termos | - 17 Anos de servico
profissionais, mas estava no inicio um bocadinho mais seguro, mas também estava praticar | - professor e designer
Design numa empresa de Cerdmica e como eu tinha tempo decidi concorrer. Mini
concursos na altura 5,6 horas por semana, mas deu para conjugar as duas coisas.
N°7 Comecei aqui nesta escola (...) - cerca de 20 anos de servico
N°8 Comecei em 1989, no 500 que agora é o 600 - 24 anos de servico
2-Descreva o seu relacionamento com os colegas, alunos, funcionérios e érgéos de gestéo.
Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 | Ent. N°4 | Ent. N°5 | Ent. N°%6 | Ent. N°7 | Ent. N°8 | Total
Excelente 1 1
Boa/Bom 1 1 1 1 1 5
Bom/ mas com alguns problemas com colegas 1 1 2
3-Fale-me de atividades exteriores a escola de natureza associativa, paroquial, politica ou empresarial que desenvolva ou que tenha desenvolvido.
Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Totd
N&o desenvolve 1 1 2
N&o desenvolve, 1 1
mas tenciona
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Artes 1 1
Draméticas
Artes Plasticas 1 1
Arquitetura 1
Paréquia 1 1
Empresarial 1 1
4-O que é paras um Lider / empreendedor?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Totd
Com muitainiciativa 1 1 2
Muita criatividade 1 1 1 3
Capacidade de lideranca 1 1
Fazer milagres com o grupo o qual 1 1
trabalha
Capacidade de motivar os outros 1 1 1 1 4
Exige dos outros mas da mais 1 1
Gosta de coisas diferentes/ original 1 1 1 3
Muito ativa/ Din@mico 1 1 2
Ideias novas 1 1
Gosta de arriscar 1 1
Conseguem fazer qualquer coisae 1 1
lava-laaté ao fim

5-Sente que 0s alunos estéo conscientes das préticas empreendedoras?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Totd
N&o muito 1 1 1 1 4
Sim, os aunos 1 1 1 1 4
mais velhos
Talvez ndo 1 1 2

6-Existem alunos desligados das oportunidades (habituados ao facilitismo)?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Total
Sim existe 1 1 1 1 1 1 1 7
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Sim, mas ha 1 1
excecdes
7-Ser empreendedor € uma condi¢&o inata, ou adquirida (que se educa)?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Total
As duas coisas 1 1 1 1 1 1 6
Educa-se 1 1 2
Inata 1 1

8-Na sua opinido o corpo docente sente-se preparado paraimplementar projetos curriculares de empreendedorismos no

Ensino das Artes Visuais?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Totd
Sim, sente 1 1 1 1 1 5
Sim, mas resi stentes ndo 1 1
Sim, mas ndo € o dever do professor 1
N&o, depende do professor 1 1
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9-O que é parasi um bom projeto curricular empreendedor

Entrevista | Discurso Contexto/ Categoria
N°1l (...) um projeto que tenha pernas para andar que tenha que dé para ser realizado, eu ndo sou | - um projeto que tenha pernas para andar
muito f& dagueles projetos muito sonhadores, que se ponhatudo no papel, o papel aguenta tudo, | - um bom projeto é algo que dé para ser realizado
mas depois aquilo ndo da para nada. E tudo muito bonito, mas para mim um bom projeto é algo
gue dé para ser realizado.
N©°2 (...) questdo da motivagdo, dos alunos, porque ha muitas boas ideias que depois se ndo | - motivagéo, dos alunos
consegui mos concretiza-las € porque ndo sdo muito boas, tem que haver meios e outro conjunto | - ver com a comunidade escolar
de fatores para que elas possam serem bem sucedidas isso é que um bom projeto. Agora se tem | - tem que ser passivas de serem concretizadas
aver com a comunidade escolar se tem haver ca dentro com o corpo docente, isso pode ser de
variasideias, mastem que ser passivas de serem concretizadas, se ndo, ndo sdo boas.
N°3 Que agrada toda a gente, ( sorriso) acho que ter tudo, um bom projeto que tem estar na parte | - Que agrada toda a gente
estética, na parte econdmica, Nndo sei se € isso, na parte comercial, ou sgja um bom projeto tem | - parte estética, parte econémicae parte comercial
gue ter todas as qualidades positivas para agradar, ndo encontro palavras para poder descrever.
N°4 Tenham em conta as competéncias do grupo ou da disciplina, mas também visem alongo prazo, | - ter em conta as competéncias do grupo ou da
que preparem as turmas ou os alunos. E coisa que podem até implementar até fora da Escola. | disciplina
Dar-lhe as ferramentas aos miudos. - preparar as turmas ou 0s alunos
- implementar até forada Escola
- Dar as ferramentas aos mitdos
N°5 E um projeto a pensar nas perspetivas de futuro. - um projeto apensar nas perspetivas de futuro
N°6 (...) Pensaria numa situacdo em Alcobaga tem, o que chamaria a atengdo, temos a parte da | - Pensaria huma situagéo local
maga, a parte do turismo, as Termas, temos o Mosteiro, temos os doces, mas agarrava umacoisa | - preocupacdo de divulgar esses trabalhos a nivel
gue desse beneficio e isso para mim é que é empreendedorismo. E depois ter a preocupacdo de | nacional
divulgar esses trabalhos a nivel nacional, isto porque se fosse a nivel regional tem a maca ao
lado. Ou fazer esta mostra e esperar para uma determinada altura quando viesse ca a televisdo
aos Doces Conventuais e para eles filmarem a escola.
N°7 (...) um projeto que seja excluivel, em termos nas artes, quer dizer, sera mais facil de - ser exequivel
concretizar do que noutras disciplinas, ndo é. Tem que ser exequivel e os mildos apercebem-se | - completamente diferente.
muito isso e depois também desmotivam, se ndo for, e se for uma coisa que se possa ser
excluivel agarram-se completamente diferente.
N°8 N&o sai. - Né&o sabe
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10-Alguma vez recebeu formacdo sobre empreendedorismo em geral ou empreendedorismo em artes visuais?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Tota
Néo 1 1 1 1 1 1 1 7
Sim, ao longo 1 1
davida

11-Considera importante a consciencializagdo dos alunos para as questdes empreendedoras nas Artes Visuai s?
Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Totd
Sim, considera 1 1 1 1 1 1 1 1 8
12 - Quando haum trabalho em que se envolve os alunos com a comunidade, nomeadamente com o tecido
empresarial, artisticos, concursos de ideias, ha ou ndo uma maior motivagao por parte dos alunos?
Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 | Ent. N°4 | Ent. N°5 | Ent. N°6 | Ent. N°7 | Ent. N°8 | Totd
Sim 1 1 1 1 1 1 6
Sim, parte do professor em sensibilizar 1 1
No passado havia entusiamos dos alunos, hoje ndo 1 1 2
13-A nivel do conselho executivo e pedagdgico da escola, existe uma vontade em sensibilizar e em continuar os alunos para o empreendedorismo?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Totd
Sim 1 1 1 1 1 1 1 7
Sim, bastante 1 1

14-Ja alguma vez recorreu a alguma prética pedagdgica onde pode aplicar algum modelo de ensino de caracter empreendedor?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Totd
Néo 1 1 1 1 4
Sim 1 1 1 1 4

15-Conhece algum modelo?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Totd
Néo 1 1 1 1 1 1 1 7
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[ Sim | | | | 1 | | | 1
16-Por falar em modelo, conhece o Guiéo de Ensino para 0 Empreendedorismo para os Docentes, editado pelo ME? Se sim considera-o Util e
gjustavel ao ensino de hoje?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Total
N&o 1 1 1 1 1 1 1 7
N&o, mas sabe que existe 1 1

17-O meio cultural, social e empresarial em que estainserido influéncia o desenvolvimento de projetos empreendedores nas escolas com

os alunos?
Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Totd
Sim, influéncia 1 1 1 1 4
Pontual mente 1 1
N&o, aescola é que influéncia 1 2
N&o influéncia 1 1
N&o € o meio que influéncia 1 1

18-Asinstituicdes, ministério da educacdo, organismos, associacdes e nlicleos empresariais tém tido um papel informativo junto das

escolas para estas questdes?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Tota
Nao 1 1 1 1 1 1 6
Sim 1 1
Alguma coisa, mas ndo muito 1 1
19-E possivel no Ensino das Artes Visuais implementar projetos de caracter empreendedor?
Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Total
Sim, é 1 1 1 1 1 1 1 1 8

20-Considera que o empreendedorismo devera ser umadisciplina curricular, ou devera ser integrada nas unidades curricul ares como pratica?
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Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Tota
N&o sabe 1 1
Integrada 1 1 1 5
Asduas 1 1
Nem uma nem a outra 1 1
21-Quando realiza uma planificacéo de uma unidade, seguindo o plano curricular dessa disciplina, pensaem
adaptar e implementar um projeto empreendedor?
Categoria Ent. N°1 | Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 | Ent. N° Ent. N°6 | Ent. N°7 | Ent. N°8 | Totd
N&o adapta 1 1 1 3
Adapta 1 1 2
Asvezes 1 1 2
Adapta, dependendo do ano que leciona 1 1
22- Como docente do ensino das Artes Visuais, como podera contribuir para que os alunos estejam atentos as oportunidades
empreendedoras?
Categoria Ent. N°1 | Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N5 Ent. N Ent. N°7 Ent. N°8 | Total
Participar em concursos 1 1 1 1 4
Visitas de estudo 1 1
Estar atento a todas as informagdes 1 1 1 3
Exteriorizar as atividades 1 1
23-Como pode uma area disciplinar potenciar e desenvolver competéncias empreendedoras nos/as jovens?
Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 Totd
LigagBes com a comunidade 1 1 2
Visitas de estudo e a Museus 1 1
Estar atento a todas as informactes 1 1
Informar os alunos de bons exemplos 1 1
Sensibilizar 1 1
N&o é muito facil 1 1
N&o respondeu 1 1
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24- Poderaidentificar um projeto de caracter transversal desenvolvido com os alunos, descrevendo alguns procedi mentos?

Entrevista | Discurso Contexto/ Categoria
Nel (...) area de projeto, um projeto em que fomos buscar umas pedras a uma igreja que foi demolida que tinha um | -, fizeram um projeto para aterra,
portico da Idade Média. Fomos buscar essas pedras, os alunos mediram-nas, cada um ficou com uma pedra, fizeram | onde se faria uma escultura usando
a maquete das pedras, fizeram um projeto para a terra, onde se faria uma escultura usando essas pedras. Veio caa | essas pedras
presidente da junta e adorou aideia, até ficou em prética, mas entretanto mudam-se. Mas fizemos varioscadaum se | - Veio cdapresidentedajuntae
fazia um, sempre muito inovador adorou aideia
N©°2 (...) trabalhos interdisciplinares com disciplina de Multimédia, (...)Entdo na minha disciplina fazem os layout’s, | - trabalhos interdisciplinares com
homepage, as paginas secundérias, os botdes e toda parte e depois vao montar a aplicagéio multimeédia ou o site | disciplinade Multimédia
na disciplina de multimédia. Mas depois, temos por exemplo Curtas, Curtas-metragens que fazem o storyboard | - layout’s, homepage, Curtas-
comigo, o guido e as vezes filmagens também. (...) Essas curtas-metragens tem sempre temas, podem ser ligadas a | metragens
guestbes empreendedoras ou ndo. - Essas curtas-metragens tem sempre
temas, podem ser ligadas a questdes
empreendedoras ou ndo.
N°3 Neste momento ndo me lembro. - ndo melembro
N°4 Nés faziamos isso aos anos, mas agora ja ndo fazemos, faziamos com a Lingua Portuguesa, trabal hos, mas nunca - Lingua Portuguesa, trabalhos, mas
no sentido empreendedor. N&o ha espaco paraisso. nunca no sentido empreendedor
- N&o ha espaco para isso.
N°5 N&o se lembra de nenhum - ndo melembro
N©°6 Houve um ano que tivemos que decorar uma sala de refeicdes, que tinha a ver com a alimentacdo, de sensibilizar os | - sensibilizar os alunos paraa
alunos para a alimentacgéo. aimentacao
No7 Sim no ano passado fizemos ilustragdo com Portugués também, ha sempre e acabamos sempre. - ilustracdo com Portugués
- h& sempre e acabamos sempre
N°8 Aqui a uns anos atras, ndo é bem isto, eu ja fiz tanta coisa. (...). NOs faziamos todos os anos projetos, ja la vao | - Nés costumava-nos, entrava-mos em

muitos anos (...) NO6s costumava-nos, entrava-mos em concursos por exemplo, Artes e Oficios Tradicionais,
construimos um lagar de azeite, que existia aqui na zona. Os mitdos analisaram como € que aquilo funcionava,
fizeram uma maquete, analisaram os métodos de construcdo, o método de producdo de azeite, falaram com as
pessoas.

CONCUrsos
- Artese Oficios Tradicionais,
construimos um lagar de azeite, que
existia agui na zona.
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25-Que resultados obtiveram?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 | Totd
N&o houve continuidade 1 1
Venda de trabalhos 1 1
N&o tem indicadores 1 1
N&o selembra 1 1
Bons 1 1 2
Ganharam prémios 1 1
Bons e maus, depende do aluno 1 1
26-0Os alunos tiveram oportunidade de apresentar publicamente os seus trabal hos?
Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N° Ent. N°7 Ent. N°8 Tota
Sim (v&rias atividades 1 1 1 1 1 1 1 7
escolares)
N&o (exemplo especifico dado 1 1
pelo professor)
27-Relacionaram-se com 0 meio artistico (Artistas, Artesdos, Arquitetos, Designer, etc.)?
Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 | Ent. N°8 | Totd
Sim, Escultores, Artistas Pléasticos, Comunidade, etc. 1 1 1 1 1 1 7
N3&o, s0 nas visitas de estudo 1 1
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28-Como avalia essas atividades?

Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 | Totd
Excelentes 1 1 1 3
Muito e bastante positivas 1 1 2
Boas 1 1 2
As maiores potenciadoras do conhecimento 1 1

29-Das atividades que realizou, qual ou quias no seu entender podem contribuir para o desenvol vimento do espirito

empreendedor?
Categoria Ent. N°1 Ent. N°2 Ent. N°3 Ent. N°4 Ent. N°5 Ent. N°6 Ent. N°7 Ent. N°8 | Total

Com a comunidade, voltadas parafora 1 1 2
Grupo de Teatro 1 1
Visita de estudos 1 1
Concursos 1 1
N&o se lembra 1 1 2
N&o sdo as atividades, sio as pessoas (0s alunos) 1 1
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30-No seu entender de que forma é que essas acoes/atividades proporcionam uma maior consciencializacdo para 0 empreendedorismo?

Entrevista | Discurso Contexto/ Categoria

Nel Alertar os alunos para as necessidades da terra, € sempre bom alertar nesse sentido, é mais por ai é | - Alertar os alunos para as necessidades da terra
0.

N°2 Dé&o |he autonomia a nivel das escolhas. - autonomiaanivel das escolhas

N°3 Acho que tornam-se mais, ficam mais ativos, acreditam mais, muitos dizem para que é que temos a | - quando vem obras expostas estdo a vé-las noutros
fazer isso, para qué que serve. E quando vem obras expostas estéo a vé-las noutros espacos, depois | espacos, depois eles acreditam que tem utilidade e o
eles acreditam que tem utilidade e o seu valor. seu valor.

N°4 Em Artes ndo é muito possivel, com os atuais curricul os. - ndo é muito possivel, com os atuais curricul os.

N©°5 Como esta o briefing com um determinado projeto e se nés acreditamos também naquilo que | - se nés acreditamos também naquilo que
lecionamos. lecionamos.

N©°6 Vou especificar, acho o que é mais importante é logo no inicio quando os alunos esto a pesquisar, | - é nafase da pesquisa onde eles estdo a beber tudo,
ndo é afase fina, ndo é a fase criativa, é na fase da pesquisa onde eles estdo a beber tudo, porque a | porque ai estamos acumprir no fundo o objetivo
estamos a cumprir no fundo o objetivo desse ponto. desse ponto.

No7 Sei 14, porque eles acabam por ter consciéncia do que precisam fazer para o trabalho deles ser uma | - ser uma coisa palpavel em termos, quase
coisa palpavel em termos, quase profissional, ndo é, ter um trabalho que demostra que partir dai se | profissional, nfo &, ter um trabalho que demostra que
possa dar continuidade a um trabalho, dentro do Gtil que em artes é sempre subjetivel. partir dai se possa dar continuidade a um trabalho

N°g (...) .Mais uma vez tem a ver com a necessidade pessoal. Ndo é uma coisa que uma pessoa imponha, | - tem aver com a necessidade pessoal

acho que ndo é. Eles bem tentam (...). Por exemplo eu dou aulas nos cursos profissionais de
multimédia, ninguém no fim do curso faz nada para ele préprio. Nem a porcaria de um site, eu digo-
Ihes, vocés tem que se dar a conhecer, tem que dizer o que sabem fazer, vocés podem trabalhar em
casa, ndo precisam ter um emprego, vocés podem ter trabalhos, ndo Ihes diz nada, nada. Eu acho que
eles cada vez s80 mais novos, ao nivel da maturidade e cada vez mais acomodados a situacdo que
estdo em casa. D&o-1hes tudo, eles ndo precisam de procurar nada, compram tudo feito e os pais déo-
Ihe o dinheiro para comprar. Eu tenho a minha opini&o muito pessoal sobre estas coisas, estas modas
novas.

- Eu acho que eles cada vez sdo mais novos, ao nivel
da maturidade e cada vez mais acomodados a
situacdo que estéo em casa.
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