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RESUMO

A Gestao do curso de mestrado em Treino Desportivo da ULHT em parceria com o Brasil
na Otica dos discentes do curso teve como objetivo geral analisar de que forma é feita a
gestao do curso de mestrado em Treino Desportivo da ULHT no Brasil e me Portugal na
Otica dos discentes do curso. A pesquisa € de abordagem mista, pois possuem
caracteristicas tanto qualitativa quanto quantitativa. O estudo é de nivel exploratério. A
coleta de dados foi feita por meio de um questionario, contendo perguntas abertas e
fechadas, enviados por e-mail aos pesquisados, além de pesquisa documental feita nos
arquivos da C&C. O publico alvo foi o universo dos alunos matriculados no respetivo curso
por meio do convénio de mestrado entre Brasil e Portugal. Os resultados mostram que a
maioria dos estudantes é graduada em Educacdo Fisica. A predominancia dos
pesquisados reside na cidade de Belém. A maioria deste € do género feminino. 41% séo
de idade acima de 40 anos. 72,5% n&o conseguiram concluir o curso. Percebemos também
gue as principais dificuldades para a ndo conclusdo dos cursos sao a falta de recursos
financeiros e a falta de planejamento por parte dos alunos. Os resultados também mostram
que h&d uma boa aceitacdo por parte dos discentes em relacdo a gestdo dos cursos
pesquisados. Conclui-se gue houve uma grande aceitacdo dos pesquisados em relacdo a
gestdo dos cursos.

Palavras-chave: Gestdo. Gestdo Universitaria. Mestrado. Treino Desportivo
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SUMMARY

The management of the master's degree in Sports Training of the ULHT in partnership with
Brazil from the point of view of the students of the course had as general objective to
analyze how the management of the masters course in Sports Training of the ULHT in Brazil
and Portugal in the optics of course students. The research is a mixed approach, since it
has both qualitative and quantitative characteristics. The study is exploratory. Data
collection was done through a questionnaire, containing open and closed questions, sent
by e-mail to the respondents, as well as documentary research done in the C & C archives.
The target audience was the universe of students enrolled in the respective course through
the master's agreement between Brazil and Portugal. The results show that the majority of
the students are graduated in Physical Education. The predominance of the researched
resides in the city of Belém. The majority of this one is of the feminine sort. 41% are over
40 years of age. 72.5% were unable to complete the course. We also noticed that the main
difficulties for not completing the courses are the lack of financial resources and the lack of
planning on the part of the students. The results also show that there is a good acceptance
on the part of the students regarding the management of the courses studied. It was
concluded that there was a great acceptance of the respondents regarding the management
of the courses.

Keywords: Management. University Management. Master. Sports Training
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INTRODUCAO

No Brasil as vagas disponiveis para os interessados em cursar a pos-graduacao
stricto sensu ainda é muito aqguem da demanda brasileira, sendo portanto para poucos
considerando a populagéo do Pais, e em se tratando da regido norte o percentual de oferta
€ mais limitado ainda, que segundo dados da CAPES (2016), a esta regido detem pouco
mais de 6% dos cursos de mestrado ofertados no Brasil.

Uma das saidas para diminuir esta desigualdade é a realizacdo de cursos de
mestrado em convénios com outros paises, iniciativas que algumas empresas brasileiras
tém realizado, em especial com Portugal.

Diante disto pudemos vivenciar um destes convénios entre uma empresa
brasileira, a Conhecimento & Ciéncia, e a Universidade Lusofona de Humanidades e
Tecnologias, convénio este que possibilitou a realizacdo de pelo menos trés cursos de
mestrado, sendo um em Supervisdo e Formacdo de Professores, outro em Gestado de
Empresas e outro em Treino Desportivo, sendo este Ultimo objeto deste estudo.

Apesar do referido curso, objeto deste estudo, envolver dois paises da mesma
lingua, existem vérias diferencas e situagbes que podem interferir na gestdo do mesmo,
dentre elas a distancia geogréfica, cultura diferenciada entre os dois paises, formato do
curso, e em especial a gestéo do curso no Brasil e em Portugal.

Pelo exposto este estudo teve como objetivo geral analisar de que forma é feita a
gestdo do curso de mestrado em Treino Desportivo da ULHT no Brasil e em Portugal na
Otica dos discentes do curso. Para alcancar o propoésito da pesquisa foram definidos os
seguintes objetivos especificos: Quantificar o nidmero de alunos que iniciam e que
concluem o curso de Treino Desportivo em parceria com o Brasil; Identificar quais sao as
principais dificuldades que contribuem para a n&o conclusdo do curso; Verificar que
avaliacdo os alunos do curso fazem em relagdo de como é feita a gestdo no Brasil e em

Portugal do curso de Treino Desportivo.
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CAPITULO | - FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 O Ensino Superior no Brasil

A democratizagdo do Ensino Superior no Brasil, isto é, o estabelecimento de
politicas publicas que garantam o acesso e a equidade é algo que vem sendo bastante
discutido, pois, segundo Silva et al. (2017), é possivel observar a democratizagcdo como
algo preocupante, levando em consideragdo a formacdo soécio-politica da populagéo
brasileira e seus aspectos de formacéo valorativa para a atuacdo desta populacdo como
transformadoras ativas de sua realidade, havendo de pensar na real qualificacdo de sua
formacéo, tendo em vista que esta deve funcionar como motivacdo para a atuacao dentro
do contexto social em que o individuo esta inserido.

Ainda de acordo com as ideias do autor supracitado, deve-se acordar que a
estrutura didatico-pedagodgica da vinculagéo entre a educagéo basica e 0 ensino superior
nao é pensada de forma eficiente, pois conta com um processo mecanizado de adquirir e
repassar conhecimento, apesar de pensar num contexto global quando se trata de
metodologias de ensino para o processo seletivo, pois nem sempre a relacdo entre o
namero de alunos aprovados em uma universidade é realmente sinénimo de qualidade de
ensino, haja vista a limitagdo de conteddos que nem sempre sdo explorados em sua
totalidade dentro do ensino béasico, por questdes de logistica educativa.

E de destacar-se a questdo histérica do processo seletivo levantada por Falcon
(1987), afirmando que as transi¢des industriais e 0s novos modelos sociais estabelecidos
por estas transicdes traziam uma nova perspectiva em relacdo a escolaridade. As vagas
oferecidas ndo atendiam a demanda, fazendo com que as estratégias de expansao
educacional fossem modificadas e reorganizadas, até chegarem ao que pode ser chamado
hoje de combate a evaséo, pois além de garantir o maior acesso possivel e de forma
equitativa, busca-se a permanéncia do aluno nesse contexto universitario, como defendem
Cabn e Frizzo (2010).

Segundo Silva et al.(2016), deve-se dar uma atencdo especial também a
democratizacao do ensino superior e como este influencia diretamente na pratica docente
do ensino basico, como j& foi dito em com outros termos nos trechos acima. Os autores
confirmam a ideia de que a democratizacdo depende diretamente do histérico do processo
seletivo, dos regimes formadores do processo de democratizacdo e dos contetdos
programaticos dos processos seletivos lecionados no ensino basico.

Desta forma, ainda levando em consideracéo as afirmacdes de Silva et al. (2016),
a influéncia da democratizacdo e do processo para a seletiva para adentrar em uma

universidade dentro da pratica docente no ensino basico da-se na medida em que é dever
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do educador garantir o desenvolvimento do educando, de acordo com os padrées de
aprendizagem estabelecidos. Contudo, este padrao acaba por enfraquecer a diversificacdo
didatico-pedagogica e programatica do ensino basico.

Dando destaque para a democratizacdo do ensino superior e a eficiéncia dela
dentro do contexto real dos alunos, Lima e Bianchini (2016), afirmam que relacionado a
politica de combate a evasao, ha um desperdicio de vagas pelo programa governamental
proporcionar estas vagas a populactes de baixo poder aquisitivo, sendo que esta ndo tem
o devido acompanhamento assistencial estudantil, ou seja, a teoria e a pratica ndo tem
harmonia.

Neste debate, ainda hd o que ser discutido com relacdo a hierarquizacdo
profissional, pois pelas palavras de Lima e Bianchini (2016), a seletividade esta desde a
0Opc¢ao por cursos, intensamente correlacionada com as notas de corte do Exame Nacional
De Ensino Médio (Enem), fazendo com que haja uma equalizagdo na massa compositora
dos cursos e no prestigio ou ndo de determinadas areas.

Outra reflexdo dentro dessa tematica de composi¢do da massa social no Ensino
Superior brasileiro, € a de que, constitucionalmente fundamentado, todos tem direito a
educacao, partindo assim para um debate inclusivo, trazendo a tona a discusséo a respeito
de como da-se o ato de adentramento das pessoas com necessidades especiais nessa
realidade.

Baseando-se nessa vertente, com o retorno da Constituicdo de 1988 no Brasil, em
gue se deu a retomada do Estado Democratico de Direito, com a consequente valorizagéo
da cidadania, da dignidade da pessoa humana e do pluralismo politico, fez com que
ocorressem mudancas significativas no processo educacional vigente no pais.
Anteriormente a educacao “correta” que prevalecia era aquela advinda de pressupostos
colocados pelo estado. Apés a institucionalizacdo da educacdo amparado pelo art.205 da
Constituicdo, como direito para todos sendo dever do Estado e da familia (BRASIL,1988),
possui total capacidade de assegurar a formacao e o desenvolvimento fisico, intelectual e
moral de um ser humano.

Nesse sentido, uma vez que a educacédo é para todos, especificamente tratando
sobre a inclusdo de pessoas com qualquer tipo de deficiéncia, em processo de ensino
superior, Giodarno, (2000) enfatiza que o primeiro apoio a profissionalizacdo de pessoas
com deficiéncia surgiu em prol de beneficios para aqueles que eram mutilados na guerra,
como uma forma de garantia de emprego.

Corroborando esse entendimento, a inclusdo segundo Mazzota (2008) é o conjunto

de acles que garante a participacdo de todas as pessoas de forma respeitosa,
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independente da classe social, de anomalias biol6gicas, entre outros, fazendo com que o
cidadao seja reconhecido e tratado sem nenhuma diferenca.

As Instituicdes de Ensino Superior, enquanto formadoras de mao de obra
gualificada, possuem as melhores condicfes de instigar sensacdes de pertencimento nas
diversas fases do processo de ensino, de modo que o aluno com deficiéncia possa
encontrar 0s seus proprios meios de colaborar para o fortalecimento daquela dada
atividade, conhecimento ou pratica que esta sendo desenvolvida por intermédio da
universidade.

Dessa maneira. Reis (2000), diz que para que ocorra com eficacia a adequacéo de
pessoas com deficiéncia no meio social, em que sintam confianca naquele mundo novo ao
qual estdo ingressando, é preciso além do apoio familiar como também de politicas
publicas que oferecem oportunidades contribuindo para o processo de incluséo.

Partindo do principio familia, Santos (2014) afirma que em uma investigacdo sobre
inclus@o no ensino superior, 0 apoio familiar é essencial para a permanéncia dos mesmos
em suas graduacdes. Haja vista, que existem situacdes aos quais sdo presenciadas, como
0 preconceito, discriminacdo, sao fatores que consequentemente fazem com que muitos
desistam. Sendo importante frisar que as politicas publicas entram em vigor, para tentar
amenizar esses riscos e amparar o graduando.

Brasil (2002), ressalta que as universidades estruturalmente, precisam possuir
condi¢cBes para receber a todos e os professores tem que ter a capacidade e organizagédo
curricular voltada para a dissemelhanca e para a obtengcdo de conhecimentos sobre as
especificidades dos alunos com necessidades educacionais “especiais”.

Levando esse fator em consideragéo, Brasil (2004) comprova que com a afirmacgéo
do MEC - Decreto n° 5.296/04, todos os estabelecimentos de qualquer nivel de ensino
devem assegurar condigBes de acesso e de utilizagdo de todos ambientes para pessoas
com necessidades especiais.

A instituicdo de Ensino Superior, enquanto um espaco inserido no meio social,
politico e econébmico possui a funcao de contribuir na producéo e consolidacdo dos valores
da sociedade, formando a juventude de acordo com os valores nos quais se baseia a
cidadania democratica. Circunstanciando o processo de inclusédo, o ensino além dessas
funcionalidades possui papel de incluir agueles que sdo menosprezados pela sociedade e
torna-los atuantes no meio social e preparados para o mercado de trabalho. (AHLERT,
2006).
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Dando continuidade, o sistema de ensino superior no Brasil passou por diversas
mudancas ao longo dos anos, devido principalmente a demanda. Isso ocasionou medidas
novas, apontando um novo cenario educacional.

Cunha et al. (2014), afirma que estédo ocorrendo verdadeiras transformacfes no
ambito educacional brasileiro, destacando um notavel crescimento do sistema de educacéo
superior devido a criacdo diversificada de novos cursos e tipos de IES que visam atender
uma demanda cada vez mais crescente de alunos, trazendo consigo novos tipos de
modalidades de cursos presenciais assim como, 0s cursos a distancia levando em conta
que tal crescimento vem claramente sendo decorrente da atuacdo da globalizacdo
observada e vivenciada nos dias atuais, trazendo entao o pressuposto de que é necessario
ampliar o acesso a uma educacgédo de qualidade no ensino superior e que se apresenta
como um fator fundamental para o processo de desenvolvimento econdmico e social no
Brasil, sem desconsiderar as dimensdes e a necessidade do pais em adotar estratégias
que superem determinadas limitacdes em diferentes realidades. Compreende-se entéo a
ideia de uma educacdo que sofre transformactes mediante o tempo em que ela se
apresenta na historia e que busca suprir as necessidades ora observadas.

Queiroz et al. (2013), aponta o cenario educacional superior no Brasil como um
cenario marcado por um crescimento acelerado em func¢éo da fragmentacado de carreiras
através da expansdo do setor privado, pela interiorizagdo de instituicdes e do notavel
avanco na modalidade de educacédo a distancia, o que leva o sistema de ensino a uma
busca pela capacitacdo de forma mais abrangente quanto for possivel oferecer e que as
modificagBes sofridas pelo sistema de ensino superior a partir das politica publicas dos
anos 2000 tém total relagdo com os niveis de ensino e afetam diretamente a evolugédo do
ensino superior brasileiro que antes se apresentava sob os moldes da educacéo do século
XVI, onde surgiu o0 ensino superior com os cursos de filosofia e teologia e que a partir de
entdo avangou e se estabeleceu como uma educacdo ndo mais restrita e elitizada e sim
uma educacao em plena expansao e que cada vez mais tenta se ajustar a demanda e a
oferta de vagas através de politicas publicas como a concessao de bolsas de estudo e
programas de ingresso facilitado por crédito aos alunos do setor privado. Observa-se entdo
a necessidade de um sistema de ensino que compreenda e se adeque as questdes reais
sem deixar a desejar na qualidade.

Remido et al. (2016), defende um novo paradigma de ensino nas quais as politicas
para a Educacao Superior possam imprimir delineadas mudancas pedagégicas em um
modelo de ensino aprendizagem, dando enfoque a valorizagdo do processo de

aprendizagem do aluno, necessitando rever o lugar do professor e do aluno do decorrer
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desse processo com o fim de nortear-se, organizando a formacéo do estudante levando
em consideracao o desenvolvimento de competéncias a partir de diretrizes que modifiqguem
0 modelo de ensino tradicional para efetivar ainda mais a pratica e ndo apenas a teoria,
dando incentivo a uma maneira mais ativa dos estudantes se posicionarem mediante todo
0 processo de ensino aprendizagem, observando que existem desafios em se
estabelecerem meios para 0 ingresso e éxito no ensino superior referente as pedagogias
aplicadas, no tocante ao perfil do publico que ingressa nesse nivel de ensino, marcado por
diferentes origens sociais e culturais. Dessa maneira, 0 ensino superior brasileiro encontra-
se diante um momento em que se devem buscar meios democréaticos para oferecer
qualidade na educacado sem a delimitacéo de classes.

De acordo com Neves et al. (2014), o ensino superior brasileiro € marcados por
desafios muito grande onde as politicas publicas para o setor ndo estdo acompanhando as
reais necessidades e tampouco sendo capazes de viabilizar um caminho ainda mais claro
e consistente na busca por mudancas imprescindiveis a melhoria da qualidade de ensino
gue devera abarcar ndo apenas o0 sistema de ensino superior publico, como também o
privado, buscando assim enveredar por um importante viés da educacao superior, que se
trata da fungdo do ensino, da pesquisa e extensdo, traduzindo um esforco maior em
fomentar tais praticas. No entanto, o que se evidencia na atual conjuntura educacional
superior € uma realidade em que a maioria das IES tem como foco principal a formacao
sistematica dos académicos, deixando o ensino, pesquisa e extensdo muito aqguém de sua
privilegiada posicao de importancia para a qualidade da formag&o e que pouco os instiga
a ir além dos limites de conhecimento das instituicbes e que mais tarde, provavelmente,
afeta este estudante na pds-graduagéo.

Segundo Gongalves (2015), a discussdo e insercdo de um processo que
contextualize e implemente a aplicagédo efetiva do ensino, pesquisa e extensdo no ambito
da educacdo superior no Brasil se fazem necesséria quanto ao questionamento e
conseguinte afirmacao de sua importancia para a formacéo académica, estabelecendo que
as Universidades assumam um papel de promover e ofertar aos alunos meios pelos quais
eles consigam e sintam-se desafiados a aprimorar-se a fim de adentrarem ao concorrido
mercado de trabalho de forma muito mais qualificada e ponderando sobre a
indissociabilidade que existe entre ensino, pesquisa e extensao na trajetdria universitaria.
E possivel entdo depreender que a valorizacdo de uma busca aprofundada pelo
conhecimento deve estar pautada na realidade que se deseja enfrentar e no incentivo
oferecido aos graduandos pelas Universidades que entendem as reais necessidades que

se apresentam no cotidiano.
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Na percepcdo de Agapito (2016), o sistema educacional brasileiro est4 permeado
por politicas e l6gicas mercantis que influenciam diretamente o processo e a qualidade da
formacé&o do nivel superior no Brasil, uma vez que a constru¢do do saber nao serve a sua
prépria existéncia, pois o saber propriamente dito serve com suas competéncias para
construir concepcdes e apoiar ideias que estdo diretamente ligadas a um sistema que
atenta as necessidades e gere lucro ao mercado trabalhista.

Souza (2002) apud Agapito (2016) diz que a priorizacdo das demandas industriais
foi a responséavel por levar as politicas educacionais a novas configura¢cdes com o fim de
atender as exigéncias e 0s avancgos tecnoldgicos de acordo com o tempo apresentado,
corroborando a ideia de que as politicas educacionais estdo comprometidas em efetivar
acoes que direcionem a qualificacdo da méo de obra de forma estratégica e articulada que
foi verificada e efetivada nas reformas sofridas pelo sistema educacional, determinando
ajustes indispensaveis para a apropriacdo cada vez mais cobicado do capital.

Em suma, verifica-se na atual condi¢cdo do Ensino Superior no Brasil uma laténcia
dos objetivos politicos e econdmicos que se sobrepde ao ensino para atender as
necessidades mercantis de lucratividade e que se utiliza da graduacdo como forma de
expandir e consolidar seus mercados, longe de reafirmar nos académicos os ideais
necessarios para formar sujeitos criticos e reflexivos como componentes de uma
sociedade.

Barbosa et al Pereira (2013), aponta que a partir da proclamacgéo da republica
comecaram o0s questionamentos de um ensino de melhor qualidade, pois até entdo o
mercado de trabalho era com mao de obra ndo qualificada. Desta forma foram
desenvolvidas varias proposta para o desencadeamento do ensino superior, se fazendo
assim importante a criacdo de organizagdes responsaveis por essa nova modalidade de
ensino que vinha sendo expandida e logo novas mudancas iriam acontecer, para iSSo 0S
mesmos teriam que estar preparados, pois a afetacdo seria na sociedade como um todo.

Agapito (2016), analisa dados que o ensino superior no Brasil deu sua iniciativa a
partir de 1934 com a criacdo da Universidade de S&do Paulo, que nesse periodo foi que
ocorreu a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, uma vez que nos anos
anteriores ocorreram variados fatores que vieram a consolidar esse ato histérico
educacional. Dessa forma, ao contrario do que muitos pensam, esse evento representa
uma condicao histérica no cenario da educacao brasileira, certamente isso fez com que
varias mudancas no perfil populacional ocorresse, pois 0 capitalismo exige mais e mais
com isso a necessidade surgia e com essas veio & de pessoas capacitadas, dando

incentivo ao ensino superior na sociedade.
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Segundo Agapito (2016), com a criacao das Leis de Diretrizes e Bases da Educacéo
ocorreu variadas alteracdes no ensino superior, pois este ficou mais flexivel e veio a surgir
entdo o ensino privativo, fator este causado pela enorme demanda da populacéo e poucas
vagas has instituicdes de ensino superior publica, este também pode ser mostrado como
a forma de selecdo no qual o ser tende a ingressar. Ocorre também do ensino superior
privado oferecer mais cursos, mais oportunidades, metas que facilitam a entrada da
populacdo, uma vez que no ensino superior publico, estdo sendo reduzidas estas
possibilidades, isso se deve por falta de recursos, estrutura ou até mesmo as dividas
brasileiras, pois o pais hoje se encontra em uma grande crise financeira o que afeta
diretamente os fatores educacionais. E esta falta de vagas se estende a pos-graduacao.

Barbosa et al Pereira (2013), conta que desde 0s primeiros cursos, 0 ensino sofre

evolucdes, onde novos métodos de ensinos vao sendo descobertos, novas instituicées vao
sendo abertas e um novo planejamento de ensinar vai surgindo. Entdo foi ficando cada vez
mais clara a necessidade de uma formacao superior, logo foi vista a indispenséavel proposta
de ser criada a universidade. Esse avan¢o na maioria das vezes € visto como proveitoso
pela populacdo devido ao fato de mais pessoas conseguirem ter acesso ao ensino superior,
porém ha alguns pontos negativos quando se trata desse processo de evolucao, pois este
ndo esta baseado somente em interesses educacionais para a populagéo, onde parte desse
desenvolvimento dos cursos, sdo promovidos por instituicbes de ensino privado, em que a
cobica da classe média se baseia em aumentar a relevancia de seus recursos cobrando pela
educacao oferecida.

Fraco (2008) revela que o ensino superior no Brasil apresenta — se em déficit em
relacdo a pesquisa, na qual poucas universidades incentivam e possuem esta prética, e
ainda sobre tudo as possuem de forma isolada e de um grau bem fraco. Este processo
pode estar sendo causado pela falta de incentivo académico, falta de recursos ou de
infraestrutura para da suporte nas areas em que o académico deve realizar a pesquisa,
falta de investimentos nesses ambitos, ou até mesmo falta de profissionais capacitados
para auxilio de atividades relacionadas a pesquisa.

Neste campo de atuagdo, o ensino superior no Brasil & perceptivel que o ensino
vem sofrendo alguns ajustes, sendo mostrado pelo avan¢o no aumento da quantidade de
cursos, aumento nas organizacdes e na quantidade de pessoas interessadas em cursar,
no caso os estudantes. Parte desse desenvolvimento se deve as contribuicbes que as
tecnologias vém oferecendo, facilitando e gerando oportunidades por meio, por exemplo,
da educacao a distancia, fazendo com que mais pessoas tenham acesso ao aprendizado,

pois ha um numero favoravel de vagas oferecidas e nem todas ocupadas.
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Para Lima (2013), enfatiza que houve varios pontos a serem acertados para que as
pessoas tivessem acesso ao ensino superior no Brasil, isto seria uma forma de integracéo
entre 0s paises, haja vista, a recep¢do de noticias e conhecimentos novos que poderia
contribuir para crescimento social e econdmico. Mais porém, para melhorar a educacéo no
Brasil ndo depende apenas da bondade dos envolvidos, mas sim da necessidade de
melhorar a qualidade de ensino para que suba o PIB que né&o ultrapassava seus 5%, seria
necessario almejar pelo menos seus 8%.

Macebo, Vale e Martins (2015), diz que se faz necessario uma analise de critério
para o oferecimento de cursos nas instituicbes privadas, pois isso ira afetar diretamente as
planilhas educacionais, pois com a ocorréncia deste processo havera poucas contribuicées
no setor do mercado e com isso ocorrerd uma grande falha onde os locais que mais
necessitam de refor¢cos sdo abandonados. Ainda nessa pesquisa hd uma grande diferenca
na questdo de numeros de matricula entre setor privado e setor publico ndo é um caso
novo, pois ele ja sobrevém desde o periodo da ditadura militar. Devido as ocorréncias
politicas da época houve a necessidade de um novo ajustamento no ensino superior do
Brasil que se deu por meio da Reforma Universitaria, porém quando a ditadura ja chegava
ao fim &s instituicdes de ensino privado ja ultrapassavam as publicas novamente.

Correia e Ribeiro (2013) mostram que atualmente 0 ensino superior exige
profissionais capacitados para docéncia, pois a didatica do mesmo é algo imprescindivel
para alunos do ensino superior, pois esse e 0 momento de errar e apreender, para que no
momento em que eles forem atuar ndo sejam profissionais incapacitados. Isso se explicaria
pelo fato de que muitas universidades com areas de cursos diferentes, ndo possuem
mestres para aquela determinada area, sendo assim 0s responsaveis pela instituicdo
acabam contratando profissionais de areas diferentes para a atuagéo, deixando o ensino
enfraquecido e com grande evasao, pois os graduandos ndo terdo oportunidades de
adquirir conhecimentos mais aprofundados sobre determinada disciplina.

Franco (2008) configura ainda que antes de tudo, deve se ter profissionais
gualificados, para auxiliarem na formacao de futuros profissionais, ou seja, é fundamental
gue ocorra uma formacao disponivel em cada processo. Esse fato se explica pelo avanco
e crescimento de muitas areas de nivel superior, sendo assim é necessario todo um suporte
técnico cientifico, pois ndo adianta se ter varias faculdades e nao ter subsidios necessarios
para seu avanco em longa escala, pois agora a necessidade sera maior , uma vez que o
perfil de trabalho j& serd com méo de obra qualificada. O autor nesse momento quer

mostrar uns dos inimeros fatores que precisam ser revistos e avaliados nesse processo

Universidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Ciéncias Economicas e das Organizacdes

18



NELSON JOSE GRACA PEREIRA
A gestao do curso de mestrado em treino desportivo da ULHT em parceria com o Brasil na ética dos
discentes do curso

educacional que acabam deixando os cursos cairem a qualidade, e que logo dificultam a
criacdo de novas faculdades.

Macebo, Vale e Martins (2015), faz uma analise, de dados sobre processo de
expansao ao qual a educacdo superior vem passando, mostrando que se forem tomados
os dados referentes as matriculas tanto da IES publica quanto privada, a maioria sera das
faculdades privadas. E logo com esse aumento no niamero de matriculas foi possivel
perceber que a que mais cresceu foi nas instituicdes privadas, enquanto que na publica
houve uma diminuicéo.

Com todo esse cenario, Alonso (2010) apresenta uma nova expansao de ensino
superior criado a partir de tais consequéncias, esta nova forma criada nada mais é do que
0s cursos a distancia, essa foi uma das estratégias usadas para que a demanda cobrisse
0 mercado de trabalho e com isso varias pessoas ter acesso ao ensino superior. Nessa
linha de pensamento pessoas que nao tiveram a oportunidade de ingressar nas faculdades
acima mencionadas desta vez teriam novas formas, sem contar que ocorre apenas um dia
na semana e que muitas das vezes pode ser estudado na prépria casa a tele- aula, esta
estratégia do governo se encontra ativa até os dias atuais, o que veio a beneficiar o
mercado, pois agora com essa nova configura¢do havera mais profissionais formados em
um menor custo.

Sguissardi (2008), mostra uma preocupagcdo nas formacfGes que vem se
expandindo, pois 0 ensino superior estar nessas ultimas décadas voltadas para a
necessidade do mercado de trabalho, pois competir ao maximo, conseguir um emprego
sao desafios carregados que atormentam e acabam afetando diretamente ou indiretamente
a formacéo. Esses aspectos acabam fazendo com que ocorra um vacuo na formacgéao, pois
com essa tormenta onde ficard lugar para a pesquisa e pratica pedagdgica, para as
pesquisas, os trabalhos extracurriculares, sendo que esses aspectos sao aqueles que dao
fortalecimento ao ensino.

Lima (2013), afirma que apesar de ter crescido o numero de intuicbes do ensino
superior juntamente com o indice de matriculas. Os jovens de 18 a 24 anos ndo estao em
grande quantidade entre os inscritos. Isso foi definido pelo Censo de Educagédo Superior
de 2010. A finalidade do texto apresentado pelo autor é difundir as politicas de inclusao
estabelecidas para que a educacao superior no Brasil seja mais acessivel.

Sguissardi (2006), que relata o percentual da difusdo de intuicdes privadas de
Ensino superior, enquanto as publicas estdo em menor numero de crescimento por falta
de investimento nas IFES (Instituicdes Federais de Ensino Superior). Um fator que decorre

das fundacgdes de IES (Intuicdes de Ensino Superior) privada é objetivo de conseguir lucro.
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Atualmente é o que se percebe que o empresariado s visa o lucro invés de priorizar no
ramo da educacdao a formacéo do profissional, ja que, os estudantes em sua grande maioria
nao querem somente o diploma que mostre sua qualificacdo, mas sim conhecimento para
atuar com exceléncia no mercado de trabalho.

Barros (2015), o problema da concentracdo de informacdes em poucas areas da
educacao, em que geralmente os estudantes optavam por areas especifica em prol de
suprir a auséncia de profissionais qualificados no pais, outros optaram pelo campo de
trabalho que possivelmente entrariam com mais facilidade no comercio trabalhista. Além
do mais o fato da pessoa ingressar no ensino superior ndo quer dizer que sua educacgéo
véa ser de qualidade como foi dito anteriormente. E importante frisar que 0s cursos como
administracao, direito, contabilidade, negdcios, estavam disponiveis nas IES privadas por
serem areas que nao exigem financiamento elevado. J& que também ndo dariam
resultados financeiros satisfatérios. Ja4 os cursos como engenharia, saude, e entre outras,
tendem geralmente serem ofertados pelo setor publico por conta de que precisam de mais
financiamento do poder publico.

Outro fator negativo de acordo com Oliveira e Bittar (2010), por sua vez considera
duvidosa a qualidade do ensino superior noturno, que sao quase sempre vagas destinadas
a estudantes trabalhadores, que por falta de tempo tendem a estudar a noite, haja vista
que durante o dia desenvolvem atividades para conseguir dinheiro para pagar suas
mensalidades nas |IES privadas. Além de, na maioria das vezes nao chega a concluir seus
estudos por ndo conseguir conciliar trabalho e estudo. Na IES publica, a preocupagéo com
o fator financeiro j4 n&o e tao evidente, no entanto, o cansago cotidiano faz com que o
aluno néo tenha o aproveitamento suficiente do contetido ministrado em sala.

Barros (2015), assegura que o estudante brasileiro ja é prejudicado pelo seu mal
preparo no ensino médio, 0 que ndo o dara subsidios para que tenha uma formacgéo
continuada. E ainda fala que a problematica também parte da ma formacéo no ensino
médio, tendo em vista que, o numero de pessoas que concluiram o ensino mediano é
minimo comparado as vagas disponibilizadas nas IES.

Outra vertente investigada por Mindual e Gueiros (2013) era a desvalorizagdo dos
professores, pois, sua capacidade e conhecimento ndo eram reconhecidos por individuos
de outras formacdes. Um ponto de tensdo é evidenciado pela autora é a desvalorizagéao
entre os préprios educadores por conta de titulos, haja vista, que isso prejudica a eles
mesmos, porque o profissional deve objetivar executar seu trabalho com perfeicdo e n&do

ficar discutindo titulo ou menosprezando o trabalho do colega de servico.
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Em suma Mindual e Gueiros (2013), conclui seu pensamento confirmando que a
ma formacao do professor é ocasionada pelo descaso com a realidade que ele vive ou ira
viver, pois, o professor ja formado sabe pelas quais possiveis situacdes que seu alunado
vai passar quando estiver no mercado de trabalho. Isto é, a falta de material, locais de
dificeis acessos, 0s docentes seriam mais bem preparados se esses pontos fossem

discutidos na academia de ensino por meio das disciplinas lecionadas em sala.

Severino (2008) ja chama a atencéo, para o ensino superior dos dias atuais, o qual
vem sofrendo uma grande presséo seja ela governamental, capitalista, por pessoas de
fora, por 6rgdos competentes ou outras diversas, ocorre, pois com a nova globalizagao veio
as crises que fez com que o profissional precisasse ser qualificado desta forma
aumentando as exigéncias, de forma que passou a se tornar como normal o reclame da
populacéo em prol de novas formagdes, que cobra um retorno justo pela formag&o. Nota
se que com essa presséao se faz necessario novas reformulagfes, ndo s6 no Brasil mais
em nivel mundial, as quais sdo inevitaveis, pois a cada mudanca ocorrente, o setor

educacional é afetado.

2-2 Gestao de Curso no Brasil

A Gestdo é uma pratica que envolve organizacdo, diregdo, controle, e
acompanhamento das atividades exercidas na instituicdo. A partir da pesquisa realizada é
possivel afirmar que ha pouca investigagdo na area de gestao de cursos no Brasil, tendo
em vista que muitas das pesquisas encontradas séo referentes a gestdo dos cursos de
instituicdes a distancia.

A gestédo de processos nos ultimos anos alcangou grande status e disseminagdo
como formador bésico. A gestdo de cursos em EaD exige, além de infraestrutura
tecnolégica um planejamento eficaz, uma concordancia de processos que fluem para um
bem comum, que é eficacia e a qualidade dos cursos ofertados. Como resultado do uso da
gerencia desse projeto temos a melhoria na qualidade de ensino dos conteudos, (
ARAUJO, 2014).

Partindo desse pressuposto, Martins et.al 2013, afirma que educacéo a distancia
(EaD) é, uma atualidade, uma alternativa importante ndo s6 para formacao de professores

da educacéo basica brasileira, mas também quem busca qualquer outra area de servico,
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principalmente se considerados os percentuais de matriculados nos cursos de licenciatura
nas modalidades a distancia ou presencial.

Sabemos que o sucesso e 0 desenvolvimento do estudante € o principal objetivo
de toda instituicdo ou organizacdo de ensino. Com 0 crescimento da busca por estas
instituicdes, torna-se notdrio que estas organizacdes e gestdo de cursos a distancia
precisam de conteudos qualificados para o desenvolvimento de seus devidos académicos,
visto isto como motivo de insucesso ou sucesso dos académicos. A gestdo educacional a
distancia nos mostra muitas especificidades que buscam e promovem um planejamento
notoriamente especifico ( Mill e Carmo, 2012).

Assim, os sistemas de gestdo académica tem que igualar-se ao contexto de
funcionamento institucional tendo como alicerce ndo sé a nog¢ao construtiva e formativa da
instituicdo, e o acompanhamento objetivo de todo o corpo académico, mas também a
necessidade de se ter a cultura de avaliacdo nas IES para que se venha a ser criado um
processo de gestdo académica fiavel e transparente com impacto na qualidade do ensino
superior.

Esta redefinicdo da gestao para além de induzir a uma nogdo e a um estudo critico
especifico de cada IES sobre as suas diversas e reais dimensdes, permitira de forma mais
convincente a tomada de decisGes e de medidas tendo como objetivo manter e aprimorar
0s pontos fortes e eliminar os pontos fracos da IES promovendo-se a definicdo de politicas
nacionais com o olhar institucional na exceléncia (RODRIGUES , 2016)

Portanto, é possivel perceber um panorama em que, do ponto de vista dos fatores
sociodemogréficos, as especificidades de cada publico que busca a educacéo a distancia
€ notoriamente diferente do publico dos cursos presenciais e que fatores tais como 0 uso
das tecnologias, a idade e o poder econbémico familiar influenciam o desempenho
académico. Porém, a identificacdo do que pode influenciar o melhor ou pior desempenho
dos estudantes em cursos EaD ndo é suficiente para a compreensdo em maior
profundidade do fendmeno da evasdo (Martins et.al 2013).

Pimentel e Paula (2014) dizem que a um cendrio onde varias categorias serao
inseridas no meio do ensino superior, havendo assim uma competitividade de todas as
partes, e para isso se faz necessario uma gestédo passiva para superar os peculiaridades
e desafios que serdo impostos para que esses futuros profissionais possam ser
profissionais excelentes.

Araujo et al. (2014) relata que nas duas ultimas décadas ouve um grande avanco a

respeito da popularidade a respeito da gestéo de cursos, tendo assim uma nova roupagem
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para cursos podendo assim se ter uma maior organizacdo e planejamentos dos métodos
que serdo usados, para a formacao de profissionais de qualquer area.

Castro (2014) fala que a gestdo de cursos tem ganhado destaque em virtude do
desenvolvimento, e alteracdes que o professor tem sofrido no seu ambito de trabalho de
ensino superior e com isso se ouve uma grande busca pela cultura do desempenho nas
varias instituicdes de ensino superior, buscando assim elevar o grau de busca e discussao
a respeito desse tema. Castro e Pereira (2013) dizem que mudancas ocorridas nas ultimas
décadas nas sociedades contemporaneas influenciaram para novas concepg¢odes de gestao
uma vez que elas se consolidaram para abranger as demandas de um mundo produtivo
uma vez que se faz necessario uma gestdo de cursos para essas novas alteracdes que
estdo surgindo com o decorrer dos tempos.

Aradjo et al. (2014) mostra que a gestdo tornou-se um tema muito frequente em
nosso meio com o enfoque em abordagens como, por exemplo, a melhoria e com esse
aumento de pesquisas resultou em um disparo de novas ferramentas para se ter uma boa
gestdo de determinados cursos podendo assim ter importantes funcionalidades para a
analise e desenvolvimento de algumas tarefas, moldando assim algumas formas de se
aplicar determinados objetivos, e tendo uma ajuda de novas ferramentas que servem pra
um melhor desempenho desta gestao.

Pimentel e Paula (2014) falam que essa gestao de curso e imprescindivel para se
obter desenvolvimento em uma formacédo de qualidade para todos os alunos, e com isso
certamente o0s docentes terdo uma qualificacdo imprescindivel para assim pode
desempenhar suas fun¢cdes como um bom profissional podendo assim influenciar no meio
em gue se encontra.

Castro e Pereira (2013) relatam gque para se obter uma boa gestdo faz-se
necessario recursos que muitas vezes sao precarios em algumas instituicbes de ensino
superior, e para isso abre uma discussao que para se ter uma gestao e necessario se
utilizar melhor dos recursos que estdo disponiveis para assim haver uma melhora na
gestdo das instituicbes de ensino superior. Pimentel e Paula (2014) afirmam que e muito
importante para o docente o desenvolvimento de sua IES, pois com esse desenvolvimento
certamente ele terd uma 6tima qualificacdo uma vez que os conteddos estdo em
constantes renovacfes e descobertas, mas para isso se faz necessario uma gestado que
possa atender as especificacdes da ciéncia cujo objeto de ensino esta pautado em trés

pilares que sdo o ensino pesquisa e extensao.

Aravjo et al. (2014) diz que e muito importante a gestdo para qualquer curso
independente de qual seja, pois o corpo docente precisa de uma gestdo na qual possa
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fazer alteracdes e mudancas em diversas areas do curso uma vez que ha mudancgas no
mercado de trabalho, sendo assim para que esses docentes possam suprir 0 mercado de
trabalho com uma 6tima qualificacao, formando profissionais excelentes que irdo fazer com

que o nome da instituicdo venha ser de uma instituicdo renomada.

Castro e Pereira (2013) relatam que com a responsabilidade da gestdo que é
implementada é possivel que ela possa ampliar o espaco publico podendo assim ter uma
abrangéncia muito grande para seus discentes e docentes, lembrando que o foco deve ser
os direitos dos cidaddos e com isso pode ajudar na formacdo e assim elevando o
conhecimento de seus alunos uma vez que a gestéo de cursos faz-se imprescindivel para
qualquer instituicdo de ensino superior.

Rossi (2016), faz um apanhado histérico geral do &pice da educacgéo a distancia
que foi a década de 90, chegando até 2000, mostra ainda que a mesma foi tida como
inovacao, pois houveram novas formas de ensinar e aprender de uma forma a respeitar a
rotina do individuo. O mesmo fala da evolugédo dos cursos por cartas (correspondéncia),
radio, tv, até a situagéo atual onde internet € maior meio de comunica¢cdo mundial.

Araujo (2013), abre uma discussao sobre a globalizacdo, o mercado e a tecnologia,
dando énfase ao ensino superior e sua gestao por conta da importancia de se fazer eficaz
e de ter uma resposta positiva dos alunos, uma vez que ha uma significativa mudancga nos
modos de ensino, possibilitando assim uma nova roupagem desse ensino. Rossi (2016),
afirma que as vertentes educacional e empresarial tiveram evolugcbes significativas
relacionadas ao direcionamento organizacional do mercado. O cargo de gestor surgiu
exatamente para desvincular as “eras” dos tradicionais diretores ao gestor educacional,

gue recebeu tanto as fungdes pedagogicas quanto as administrativas.

Azevedo et al. (2014), observou alguns casos em relagdo a educagéo a distancia
de uma determinada universidade e detectou conflitos na interacdo entre professores,
alunos, tutores e coordenagdo no ambiente virtual, surgiu entdo a conveniéncia de uma
intervengdo para que os conflitos cessassem e ndo atrapalhassem o desempenho dos
alunos. Uma das estratégias foi criar um curso de gestao de conflitos para os tutores para
que eles soubessem como agir em determinadas situacdes. Lavor et.al (2015), expde a
funcdo de gestdo do coordenador dos cursos de graduagdo da seguinte forma: O
coordenador é responséavel por dados e materiais cabiveis ao curso, por criar o ambiente
propicio para a regulamentagdo dos trabalhos académicos e ainda por ser porta-voz dos
alunos dentro do ambiente das IES, pois através dele podem ser feitas reclamacdes para

que hajam melhorias.
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Carniel (2013), explica a importancia de se observar como se organiza a gestao da
educacao a distancia de acordo com os estudiosos da area, podendo entender as varias
faces da atuacdo do gestor na concepc¢ao dos cursos dessa modalidade de ensino e
apresentando a nova configuracéo de administracéo, pautada na literatura existente sobre
0 assunto, configuracdo essa que ndo mais se utiliza apenas de uma profissional, surge

entdo a equipe gestora.

Rossi (2016) destaca ainda, falando sobre a fungéo de gestor, que o mesmo deve
ser multifuncional: habilidoso e ter espirito de lideranca, ser decidido, conciliar o ensinar e
o administrar, ser sébio frente as inUmeras situacdes do dia-a-dia da administracdo. Essas
sao qualidades essenciais para um bom desempenho de gestdo. Mizael (2013) esclarece
a obrigatoriedade por lei do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), como elemento
de avaliacdo da gestéo das IES do pais. Ressalta ainda que o motivo da obrigatoriedade
seja a intensa coercdo do Estado na esperanca de aperfeicoar os modos de organizagéo

das IES de ensino publicas.

Junckes (2015, p.41), “enfatiza os problemas em se ter suporte suficiente para
resolver as incognitas relacionadas a gestao, autogestao e a relacionar o eixo principal de
necessidade do contexto sociocultural e mercantilista da atualidade”. Diz ainda que é
preciso haver uma dissociacdo entre as concepcdes capitalistas e 0 ensino e encontrar
solucdes para as questdes relacionadas a disponibilidade dos individuos, assim

denominando a nova educacao, chamada emancipada ou emancipadora.

Rossi (2013), relata que todas as condutas de um gestor estao diretamente ligadas
com os planos direcionados pelo Ministério de Educacgéo isso inclui todo acervo da IES, tal
como gerenciamento dos espacos (bibliotecas, secretarias), de pessoas (professores,

tutores, alunos) e materiais (didaticos, tecnol6gicos e comunicativos.

Carniel (2013), conta sobre sua pesquisa feita a partir de entrevistas feitas com
diretores, gestores, tutores e assessores e fomenta que € indispensavel observar a gestao
de educacdo a distancia como um todo e afirma a eficacia de uma equipe gestora. Silva et.
all (2016), fala sobre sua pesquisa realizada em uma IES que aplicou métodos
pedagdgicos e de gestdo inovadores, analisa a evolucdo da mesma nos sentidos de
fazerem a descoberta de um leque de estratégias pedagdgicas que podem ser utilizadas

NOS CUrsos semipresenciais.

Rossi (2016) revela que a concorréncia entre as instituicdes de educacdo a

distancia é benéfica para as pessoas, pois faz com que as mensalidades diminuam, que
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se procurem melhores formas de gestéo e que se melhore a estrutura, e a formacao seja
a melhor possivel por conta da procura de um ensino a distancia flexivel. Carniel (2013),
relata o constante debate que permeia a gestéo, 0s sucessos e insucessos da EAD, que
estdo diretamente ligados aos interesses sociais, pois ndo sao a parte dos segmentos
politicos e econdmicos da sociedade, tendo-se em vista a procura por tal modalidade de
ensino, afim de refletirem beneficios para as classes acima da média. Se tem utilizado trés
tipos de praticas educacionais e administrativas para a gestdo em EAD sendo essas, 0
PDCA (controle, processo de qualidade e solucdes), gestdo dividida por competéncias e
aperfeicoamento ou treinamento, em todas o gestor € figura de maior entendimento, sendo
0 processo sem ele tido como fracasso.

Quanto aos resultados do estudo referido anteriormente, apesar de ndo serem de
tdo generalizaveis, devido ao segmento de pesquisa adotado, nos oferecem oportunidade
de percepgdo de que, mesmo com os varios dificultados inerentes a oferta de cursos a
distancia, atualmente a evasdo esta mais relacionada a questfes pessoais dos alunos e
de inadequacao das expectativas e disponibilidade do estudante para estudar do que com
os elementos que comp&em o desenho, a oferta e a qualidade do curso. Estes sado indicios
de que os desistentes iniciam seus cursos fazendo a associagéo, pertencente ao senso
comum, de que educacdo a distancia é para quem nao tem tempo de estudar e exige
menos dedicagdo que a educacao presencial. A gestdo desses cursos é entendida como
um corpo de processo e designios que integram e se influenciam correspondentemente
para chegar ao alcance das metas e objetivos pré-definidos. Para o alcance desses
supostos objetivos sdo definidas tarefas, aquisicdes de responsabilidades a pessoas, e
estabelecimento de ferramentas de comunicagéo ( ARAUJO, 2014).

E possivel afirmar que ha uma grande necessidade, no Brasil, de pesquisas na area
de gestdo de cursos, tendo em vista a dificuldade que temos de encontrar pesquisas
relacionadas ao tema. Podemos perceber que os poucos artigos e documentos
encontrados sao referentes a gestdo de curso do ensino a distancia

Hodiernamente, falar sobre Educacao tornou-se frequente e de extrema relevancia,
sendo esta fundamental para o desenvolvimento humano. Para tanto, € necessario
destacar uma ferramenta chave para obter uma boa qualidade de ensino, a gestdo dos
cursos. Dando-se énfase para o ensino superior, € em especial para a pos-graduacao,
ferramenta essencial para o aprimoramento dos cursos e suas especificidades.

Abordado o assunto, seria impossivel ndo falar sobre realidade e mudancas
ocorridas na sociedade, em termo de evolucéo, a expansdo da tecnologia nos meios de

comunicacgéo. Sendo este, considerado um mundo ascendente em termo de globalizagéo.
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Nesse sentido, torna-se viavel ressaltar que em termo de educacdo, € extremamente
transitavel que ocorra mudancas nesses aspectos, para uma boa execucao do ensino.

A educacdo passando por um periodo de ascensdo na sociedade, uma vez que o
mundo pede esse progresso, conforme a evolucédo das massas. Sendo assim, é preciso se
adequar aos meios tecnoldgicos e saber usufruir desse bem. Nesse sentido, a expansao
da educacdo torna-se necessaria, assim surge a Educacéo a Distancia (EaD), adequando-
se a nova realidade social e o desenvolvimento humano.

A de se considerar e priorizar neste caso, a educacdo de ensino superior. No
entanto, uma boa educacao parte desde o ensino basico. O que segundo Gonzéalez (2002),
destacando que a educacéao basica é apta e formadora de cidadéos. Assim, trazendo mais
flexibilidade para o ensino qualitativo. O aumento na procura de uma graduacao, forca as
Instituicbes de Ensino Superior (IES), a se adequarem e aprimorarem o0 desempenho
didatico e administrativo.

Para tanto, a gestdo de curso deve ser organizada conforme a demanda exigida
pela sociedade, quebrando paradigmas de “elitizacdo”. O que segundo Goffredo (1999), a
educacao inclusiva proporciona ndo s6 ao docente como ao aluno, estar ligado e inserido
as diversidades sociais e aprendendo a lidar com todas as situacdes, oferecendo educagéo
de qualidade a todos.

Diante disso, ha de se ressaltar que a gestéo do curso e principalmente a forma a
ser administrada, resultara no funcionamento adequado no ensino, formando profissionais
e cidadaos de mérito, aprendendo a lidar com a ampla diversidade encontrada no meio
social.

Para tanto, é preciso estar capacitado e totalmente amparado, no caso de
problemas diversos recorrentes no ensino. Assim, em se tratando de Educacdo e
abordando a EAD, as Leis de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira (LDB) 9.394/96-
artigo 80, onde diz que a Educacdo a Distancia, vem ganhando propor¢ao, conforme a
necessidade encontrada. Nesse sentido, atribui-se um valor as mesmas, trazendo-as para
um lugar de destaque ao lado da Educacéo Presencial.

No entanto, é preciso abranger a totalidade de gestdo de curso, € necessario
analisar a todo de cada novo seguimento em que a Educacdo e mais precisamente o
Ensino Superior, vem sendo inserido. Para Retamoso e Kaztman (2008), existem inUmeros
aspectos que influenciam numa boa aprendizagem. Para tanto, avaliar como a
metodologia influéncia na boa aprendizagem do discente e assim ressaltando a

importancia da mesma, deve ser destacada.
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Segundo Pimenta e Almeida (2010), as instituicdes de ensino superior é o local de
preparacdo para a vida adulta, para 0 novo ambiente de trabalho, assim ha uma
necessidade de preparacao técnica, de ambito social e de aparato cientifico. Dessa forma,
€ preciso oferecer um ensino, gradativo e abordando o lado humanizado.

As Instituicbes de Ensino Superior possuem uma base, partindo da sua
organizacao, a forma a ser administrada, a carga horéaria, o professor, as metodologias
utilizadas e os principais interessados os discentes. No entanto, o professor docente
precisa ser capacitado, sobretudo para trabalhar a diversidade encontrada em sala de aula.

Segundo Petters (2001), destaca a necessidade de interacéo entre professor-aluno,
como ferramenta basica de um bom ensino, abrangendo uma boa metodologia aplicada.
Mantendo-se assim uma boa ligacdo aluno-professor com a administracéo do curso.

A parte mais importante apds uma boa gestédo, sao os académicos, supondo que
0s mesmos atribuem o devido valor ao que esta sendo oferecido a eles. Assim, é possivel
analisar que parte de uma educacdo estruturada, vem do interesse e mérito dado ao
ensino, pelos discentes. Nesse sentido, h4 uma procura gradativa pelo saber ligado a uma
boa estrutura educacional.

Portanto, € preciso destacar o agente dessa educagéo, o professor, docente, o qual
se dedica ao maximo para trabalhar uma didatica eficaz com os alunos, com aparatos
técnicos, cientificos e sociais, tentando relacionar esses assuntos ao cotidiano. Assim,
independente do professor em termo presencial ou a distancia monitorando o ensino dos
alunos, torna-se essencial para a aprendizagem do aluno.

Dessa forma, possui parte do éxito do conhecimento dos discentes. Nesse sentido,
a Educacéo impar pode ser oferecida aos alunos, e a toda a comunidade que procura pelo
0 ensino. No entanto, h4 muito ainda a ser discutido sobre esta tematica, abrindo portas
para o desenvolvimento do conhecimento, sendo este grande fator de sobrevivéncia e
evolucdo da humanidade em meio a tanta tecnologia em expansao, obrigando a sociedade
a se inserir nesse meio técnico-cientifico-informacional.

Hoje podemos dizer que vivemos nha era da comunicacdo, a era onde as
informac0es fluem rapidamente, e isso se da gracas as tecnologias lancadas todos os dias
em nosso cotidiano, desta forma as informacdes passam a ser acessiveis a qualquer
pessoa, em qualquer lugar a partir de um simples “clique”, € com essa proposta de
facilidade que o Ensino a Distancia (EAD) surge.

No Brasil a primeira lei a ser aprovada sobre as EAD, foi a partir das Leis de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) 9.394/96, principalmente pelo artigo 80

da mesma, estabelecendo assim, normativas para essa nova modalidade de ensino que
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vem se aperfeicoando ao longo dos tempos, modificando desta forma o modo de ensino e
aprendizagem.

Posteriormente as EAD foram acompanhando todo o processo tecnolégico vivido
na sociedade, adequando-se a cada nova tecnologia lancada assim como cita Moore e
Kearsley (2011), que diz que as EAD possuem cinco gera¢fes partindo dos estudos por
correspondéncias e suas ramificac@es, pelo radio e televisdo, universidades abertas ate a
chegada dos cursos online.

Desta forma trazendo essa modalidade para os dias atuais, essa nova estruturacao
de ensino, traz consigo uma maior facilidade de acesso tanto para as Instituicdes de Ensino
Superior (IES), que ganham um método inovador de ensino, quanto para os alunos
principalmente, que acabam tendo um maior acesso ao um ensino superior. Assim como
afirma Alves (2011), que diz que essa nova forma de ensino, aproxima aqueles que de
algum modo néo tiveram acesso ao ensino superior, devido a sua localidade, por isso ele
destaca a importancia social dessa forma de ensino.

Além de esse método trazer essa facilidade de um curso superior a uma pessoa
sem formacéo, ou seja, uma graduacao, ele ainda proporciona uma educagao continuada,
através de especializacdes e pos-graduacdes, para pessoas que ja possuem um nivel
superior e gue queiram, se especializar em uma determinada area, expandindo assim o
seu conhecimento. Peters (2002) fala que a formacdo continuada surgiu a partir da
transformacé&o da educacéo de criangas e adolescentes para adultos.

Nesse caso essas instituicbes de ensino proporciona um novo cenario para o
ambito da aprendizagem e do conhecimento, visando assim uma abordagem mais
extensiva, sendo direcionada a reduzir a exclusao social, proporcionando a todo e qualquer
individuo uma oportunidade de ensino superior, jA que ela proporciona aos seus
frequentadores uma flexibilidade de horéarios. Segundo Peters (2002), as aulas sé&o
elaboradas usando os mais diversos recursos da tecnologia, a fim de garantir um melhor
aprendizado do aluno.

Apesar de todas as suas caracteristicas positivas, ainda é possivel encontrar
pessoas que achem essa modalidade de ensino fraca, pois ainda acredita que a presenca
de um professor ativo em sala de aula é de extrema importancia assim como fala
Bordenave (1995), que a presenca fisica de um professor para alguns ainda é téo
importante, que mesmo estando em universidades, acham que esse tipo de educacdo sem
orientacdo é de segunda classe.

E onde podemos evidenciar o papel que o professor dessas instituicdes ganha,

onde a primeira modificacdo é em sua nomenclatura, eles passam a ser chamados de
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tutore, e assumem um papel de mediadores do conhecimento, esclarecedores de duvidas,
ou seja, ndo é retirada a presenca fisica de um professor, apenas se é dado um novo papel
a ele, pois muitas das universidades além de possuirem os tutores a distancia, ainda
mantém os tutores presenciais.

Maia e Mattar (2007) falam que com essa nova modalidade de ensino o professor
deixa de ser uma figura individual, para se transformar em uma coletiva, pois além dos
profissionais que ja eram envolvidos na area da educacdo, essa modalidade abrange
outras areas do conhecimento que antes ndo se tinha dentro das universidades.

Assim como os professores, 0s alunos dessas instituicbes acabam tendo novas
caracteristicas, pois por mais que elas sejam adeptas as novas tecnologias de ensino, 0s
alunos dessa modalidade precisa saber usar esta tecnologias, para que a transmissao de
conhecimento seja de forma satisfatéria. Como afirma Moore (1998) que cita que os alunos
precisam saber lidar com as tecnologias utilizadas, 0 ndo conhecimento de uso da mesma
podera afetar de forma direta no aprendizado do aluno.

Nesse contexto, observa-se uma grande diferenca na gestdo das EAD para as
presenciais, e isso ocorre em todos 0s aspectos, tanto na questdo administrativa, nos
conteudos programaticos, nos horarios e na sua metodologia de ensino.

Por isso, Santos (2012) explana que ndo ha davidas de que uma gestdo bem
estruturada influencia diretamente numa educacdo de qualidade, bem como uma boa
interagdo entre os diversos profissionais que estéo presentes no processo educacional das
IES. Assim a participagdo dos coordenadores, professores e pessoal de apoio, tanto
guanto a do diretor ou do reitor, auxilia na manutencdo da gestdo adequada.

Luck (2009) usa um conceito de gestdo que define bem esse processo, afirmando
que ela é constituida por uma equipe de gestao, profissionais responsaveis por mobilizar
e estimular o desenvolvimento, o conhecimento e a aprendizagem.

E not6rio que o Ensino Superior tem um papel fundamental no desenvolvimento de
um pais e acaba se tornando essencial para que o individuo possa se encaixar na
sociedade. Dessa forma Silva (2015) coloca que as maneiras de oferta da Graduacao
passaram a variar bastante, como por exemplo, surgiram as modalidades a distancia,
porém o ensino presencial continua recebendo mais prestigio e sendo mais visado,
principalmente pelos mais jovens, e por 0s que possuem menor poder aquisitivo (no caso
das Universidades Publicas).

Nesse contexto Marco (2011) afirma que o Brasil oferece um ndmero muito grande
de graduacles e isso promove certa disputa entre as IES, o que acaba forcando as

instituicdes a se prepararem mais para atrair os alunos, professores e outros funcionarios.
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Sobretudo, no que diz respeito a sua gestdo, pode-se encontrar diferentes formas
de organizacdo no ensino superior brasileiro. Por isso as instituicbes possuem uma
autonomia no que diz respeito a esse assunto.

De acordo com o MEC (2016) as IES séo responsaveis pela gestdo financeira e
patrimonial, além de possuir autonomia administrativa, até certo ponto. Porém ha uma
busca para aumentar ainda mais essa autonomia, dar as Universidades publicas condi¢cbes
juridicas para obter uma flexibilidade maior no gerenciamento de setores como recursos
humanos, patrimoniais e financeiros.

Nesse sentido as IES teriam uma flexibilidade mais ampla para utilizar seus proprios
critérios de indicadores de desempenho, manipulacdo no quadro de funcionarios e
contratacdo de pessoal, por exemplo. No que diz respeito a gestdo de orcamento e de
recursos humanos, as instituicdes particulares possuem mais autonomia que as publicas.

Trigueiro (2012) evidencia que cada tipo de instituicAo possui desafios e
peculiaridades no processo de desenvolvimento e gestéo institucional. Isso aponta que em
uma gestao devem-se considerar os diversos aspectos que giram em torno da instituicao
e como eles séo afetados por suas decisdes.

Com areforma Universitaria, que ocorreu em 1968, chegou-se ao modelo de gestao
gque se conhece hoje. Nesse ambito elas passaram a ser estruturadas em 6rgaos para
obtencdo de uma melhor administragcéo (TRIGUEIRO, 2012).

Percebe-se que ha uma diferenca explicita entre a gestdo e organizacdo das
Universidades Publicas e das Privadas. O modelo de hierarquia das publicas é visivelmente
acentuado, o que torna bem burocratico o sistema. Por outro lado, as privadas possuem
niveis e tipos de hierarquia bem menores, favorecendo uma dindmica maior entre diversos
setores e individuos, refletindo, assim, numa resisténcia bem menor a novas mudancgas e
inovacoes.

Ainda por esse lado, Trigueiro (2012) afirma que talvez por ter esse modelo de
gestdo mais burocratico e uma forma de egresso seletiva, as instituicdes Publicas possuem
mais “nome” que as instituicdes particulares, e embora haja um crescimento elevado das
IES Privadas, a Universidade Publica continua na frente em aspectos como qualidade de
ensino, quadro de professores, pesquisa e extensdo e em diversos outros fatores, que
talvez por uma questao de gestao, as Universidades “pagas” acabam ficando pra tras, pelo
menos no Brasil.

Segundo a lei n.° 9.394/96 criada em 1996 pela Diretrizes e Bases da Educacédo
(LDB), a educacao superior tem como proposito incentivar a criacao cultural, o progresso

do intelecto cientifico e 0 do pensamento reflexivo, estimulando o trabalho de pesquisa e
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investigacao cientifica, com olhares ao crescimento da ciéncia e da tecnologia, da criacdo

]

e expansao da cultura. O termo “gestdo” tem sido empregado para indicar a pratica das
atividades gerencidveis do espaco escolar, conforme diz Antunes (2008) esse termo
significa executar, sendo assim pode-se compreender que a gestao ndo é apenas a acao
de gerenciar, mas também abrange dimens@es que estdo além de conceitos de controle e
autoritarismo, da mesma forma como a democratizacéo e o debate.

Além disso, é interessante analisar o ponto de vista de Silva (2000), onde ele diz
que as relacdes entre ensino, pesquisa e extensdo perpassam por embates em cerca da
explicacdo da identidade e do papel da universidade no decorrer da historia, jA& que o
conhecimento se tornou algo indissociavel da sociedade e por isso, € essencial a relagéo
entre aluno-professor, ja que os mesmos estao ligados pelo mesmo laco, a constante
busca por conhecimento e aplicar isso em nossa realidade social. Seguindo este mesmo
ponto de vista, a gestdo de um curso nédo é diferente, afinal, ela é cercada por fun¢des que
estdo ligadas tanto no meio externo quanto interno, unidos em um propoésito, a
democratizacdo do conhecimento e desenvolvimento dos envolvidos em ponto de vista
social e pessoal.

E também, através do livro “Temas contemporaneos sobre gestao universitaria”
onde temos diversdes autores que fizeram parte dessa obra, como Luis Roque Klering que
€ o organizador dessa obra, ele faz uma entrevista com a Wrana Mari Panizzi que é a
reitora da UFRGS, que a mesma diz que a universidade publica é de grande importancia
pois ao longo de sua histéria, seu papel se tornou essencial na formacdo de recursos
humanos, altamente qualificados do ponto de vista cientifico e tecnoldgico.

Ademais, ndo podemos esquecer o que diz Hruschka (2004) que fala sobre exigir
mudancgas nas Instituicdes de Ensino Superior, pois o fato é que elas possuem a fungéo
de intervir no setor produtivo, por isso, precisam estar atualizadas, assim possibilitar aos
seus graduados um perfil de um profissional eficiente e inovador, que se adeque as
constantes mudancas sociais e as evolucdes tecnolégicas. Afinal de contas, ndo se pode
negar que de fato existe uma demanda no mercado, é necessario que o profissional
formado possa atender essa exigéncia, por isso, diante dessas grandes mudancas no
mercado, deve se haver uma boa preparacdo do universitario durante esse periodo
académico.

De acordo com Minayo (1993) a gestdo universitaria vem sendo indicado, nos
dltimos tempos pelo fundamento de modernizagdo relativo ao processo de

internacionalizacdo do capital, do qual o conjunto de ideias produtivista e mercadoldgico
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esta em curso nas universidades publicas de nosso pais. Esse aspecto atinge sobre a
forma de desenvolver a participacdo e a liberdade institucional.

Além disto, a autora Chaui (2003), diz que idealizamos uma instituicdo qualificada,
como um espaco de formacéao e producdo de conhecimentos, que precisa se atualizar, mas
sempre honrando a histéria de seu desenvolvimento e comprometimento com as
exigéncias sociais, e ndo por exigéncias da légica economicista. Dessa forma, protege sua
capacidade historica de atuar em diversas situacdes objetivas apresentadas, em cada
tempo-espaco, nela podendo intervir de forma critica, participativa e autbnoma, ao mesmo
tempo em que cria novas descobertas, invencdes e inovagdes de estudos.

Segundo o que diz Sampaio (2003) o modelo dominante politico vé as
universidades como organizacfes complexas que podem ser olhadas como sistemas
politicos de pequeno porte, com dindmicas de grupos de interesse e conflitos similares aos
que existem na sociedade, ou em outros ambientes politicos.

O Brasil possui um grande territério e a cada ano a populacdo tem buscado a
capacitacdo profissional alternativa, sendo os cursos a distancia um grande colaborador
para esse publico, e a gestao desses cursos se faz necesséria para garantir a qualidade
de ensino e de formacao desses profissionais atendendo as especificagbes do Ministério
da educacao (Roberto, Bayma e Mour&o 2013).

De acordo com Lavar e Bandeira (2015) a oferta de cursos de ensino superior no
Brasil vem crescendo a cada ano e nesse sentido se faz necessario a capacitagéo de
profissionais que atuam na gestdo desses cursos onde a maioria tem na frente professores
gue se especializaram na area de administragédo gestdo e pedagogia assegurando assim
a qualidade desses cursos seja ha rede publica ou privada.

Na gestdo universitaria os professores, que atuam como gestores, devem ter
preparacdo especifica para sua atuagdo, sendo necessario a busca constante por
gualificacdo e aprendizagem, assim as proéprias instituices deveriam ter um programa de
capacitacao e especializagcéo para esses profissionais, ja que os mesmos estédo na frente
da organizacao e gestao dos cursos (Correia e Costa 2014).

Para Dondonis daudt e Behar (2013), a gestdo de cursos superiores a distancia
envolve as etapas de planejamento, organizacdo, coordenacgdo e o controle de todas a
tomadas de decisdes dentro das instituicdes de ensino de acordo com 0s objetivos da
instituicdo, além disso, a avaliagdo também constitui parte fundamental da gestdo nos
cursos a distancia, pois € através dessa ferramenta que podemos obter dados sobre a

gualidade do ensino que esta sendo ofertado na instituicdo de ensino superior.
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A eficacia a efetividade e a eficiéncia sdo norteadores na gestdo dos cursos a
distancia, esses aspectos também permitem a avaliagdo do ensino uma vez que a
eficiéncia direciona melhor aplicacao recursos, a eficacia permite a avaliar a qualidade de
ensino e aprendizagem e a efetividade trata da parte administrativa que deve buscar
atender a comunidade (Oliveira 2015).

A gestao nos cursos a distancia € altamente complexa devido a hecessidade de se
definir responsabilidades em varios niveis hierarquicos com a atribuicéo de tarefas e metas
pré-definidas a individuos que estéo a frente da implantacdo e manutencdo de cursos a
distancia, sdo esses profissionais que estardo fazendo a intermediacdo entre os alunos e
a instituicao para buscar melhorias no ensino (Aradjo, Medeiros e Barroso 2013).

Nunes e Nakayama (2015), falam da gestdo administrativa nos cursos superiores e
das necessidades da comunidade onde a universidade esté inserida, € nessa vertente que
estdo os gastos com professores com pessoal administrativo, quantidade de alunos por
curso e todo suporte pedagdgico com o fornecimento do material didatico para os alunos.

Segundo Mill (2015) para a gestéo nos cursos a distancia trés fatores pedagogicos
sdo fundamentais: tempo, espaco e o curriculo do curso, ao se planejar a implantacéo de
um curso esses fatores sdo indispensaveis para o sucesso da construcdo do projeto de
curso que deve levar em consideracéo o aluno da educacgéo a distancia que € um publico
diferenciado que busca flexibilidade na hora da de ingressar no ensino superior a distancia.

Na educacéo a distancia a relacdo do aluno e a instituicdo de ensino superior deve
se a mais facil possivel, pois, o0 aluno deve ter total acesso as informagfes sobre seu curso,
essas informac¢des de maneira geral estdo disponiveis nos ambientes virtuais de cada
instituicdo, onde os coordenadores professores e corpo docente tem o controle das
atividades e o planejamento de cada curso ofertado, essa ferramenta é de suma
importancia para gestao (Weinzierl e Marino 2014).

E notdrio o crescimento e procura por cursos de especializacdes apos a
graduacéo inicial, ou até mesmo em palestras e workshops ministrados por pessoas
com o conhecimento mais especifico sobre determinada area. Como diz André
(2015), o interesse pelo tema da formag&o continuada vem crescendo muito nos
anos recentes, o0 que se pode atestar pelo nimero de pesquisas que vem sendo
realizadas, pelo volume de trabalhos apresentados nos eventos cientificos e pela
frequéncia com que o tema aparece na midia. Bagnara (2015) a formacao
continuada dos profissionais que atuam na area educacional € uma forma de

qualificar o trabalho docente. E Marin et al. (2011) A pratica pedagdgica e a
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formacdo continuada oferecem aos professores suporte para atuarem no cotidiano

das aulas.

Entretanto, o0 acesso a essas formagdes ainda € de extrema dificuldade para
alguns profissionais, ou pela questéo financeira, pelo valor dos cursos serem
elevados, ou por ndo ter em sua cidade ou nas cidades vizinhas, e ter que
locomover grandes distancias, tendo assim grandes gastos, ou por falta de politicas
publicas de incentivo para que sejam realizados tais aperfeicoamentos pés
formacdo. André (2015), cita que s&o raros 0s paises que implementam programas
adaptados aos diferentes estagios do professor na carreira, em especial, ainda ha

muito pouca atencdo aos docentes que ingressdo no magisteério.

Marin et al. (2011) j& dizia que as criticas dirigidas aos programas de
formacéo continuada incide na elaboracdo de propostas que, sem a participagdo dos
docentes, sdo impostas. A autora também relata em seu artigo que as organizagdesdestas f
ormac0es sdo feitas por empresas com fins lucrativos, que acabam
privilegiando técnicas e produtos. Essas “vendas de conhecimento” acabam por
prejudicar a educacdo em alguns ambitos, como por exemplo, educacdo na zona
rural, onde o recurso de material é escasso e as condi¢des de trabalho sao
precérias. O profissional que decide se qualificar para trabalhar nestes locais, acaba
tendo muita dificuldade de encontrar cursos, palestras, ou até mesmo workshops

que supram suas necessidades e Ihe concedam uma forma mais eficiente de trabalho.

Tais formagdes sdo de suma importancia para o desempenho profissional do
professor e para aprendizagem dos alunos. Porém, o professor ndo é o Unico
responsavel pela qualidade de educagéo. André (2015). N&o ha duvida de que o
professor tem um papel importante no sucesso e aprendizagem, mas ha outros
fatores, muito fortes, que concorrem para uma educacao de qualidade, tais como
recursos disponiveis na escola, o tipo de organizacao do trabalho escolar, uma
esquipe gestora que propicie suporte fisico, pedagdgico, emocional aos docentes.
Com isso André quis dizer que por tras de um grande professor, sempre existe uma
equipe para que o seu trabalho seja realizado com o maximo de eficiéncia possivel,
e que estes profissionais de “suporte” também devem se atualizar em meios e

métodos para aprimorar seus conhecimentos e ferramentas de trabalho.

Os processos de formacéo continuada devem ser pensados coletivamente.

Marin et al. (2011) a finalidade da formag&o continuada € construir um conhecimentocolet
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ivo gerado a partir de necessidades histéricas, sob aspectos das experiéncias

de vida pessoal e profissional, e dos conhecimentos historicamente construidos,
contribuindo para promover mudancas nas praticas coletivas. Ou seja, antes de

procurar especializacfes apos a formacéao, deve ser pensado em um contexto  geral,co
mo por exemplo o local onde vocé trabalha, seu publico, seus colegas de trabalho,
materiais disponiveis e sobre a identidade do profissional.

Conhecimento coletivo que néo se restringe apenas em comunidade, como
disse Marin et al. (2011) entendemos que para a realizacado de um trabalho coletivo,
deveriamos fortalecer as relages entre Escolas, universidades, Secretarias
Municipais e Coordenadorias de Educacéo, para que juntas e de maneira
indissociada, se possa qualificar o contexto educacional.

Apesar de ser relacionado muitos beneficios, os autores pesquisados falam
bastante sobre as dificuldades e empecilhos de se ter uma formagao continuada. O
capitalismo esta presente em todos, onde se chega a conclusdo de que 0s cursos s6
estao disponiveis como uma forma de compra e venda de mercadorias. Marin et al.
(2011) com o objetivo de manter a I6gica do acumulo de capitais nas maos de

poucos, o capitalismo apresenta como uma de suas caracteristicas cruciais.

Os autores também falam bastante sobre a baixa remuneragdo como um fator
desmotivam-te para a procura na melhoria e aprimoramento de conhecimento.
André (2015) é preciso assinalar que a melhoria na formacao continuada € um fator
importante no desenvolvimento profissional docente, mas nao é o Unico. Fatores
como salario, carreira, estruturas de poder e decisédo, assim como o clima de
trabalho na instituicdo, sdo igualmente importantes. André também diz que néo se
pode aceitar a explicacao simplista de que basta melhorar a formacdo docente para

gue se consiga melhorar a qualidade da educagéo.

A falta de comunicacéo entre os professores, também é um grave problema

da formacéo continuada. Bagnara (2014) relata que dependendo do ponto de vista

de cada professor, a maneira como a disciplina € desenvolvida na escola seré

diferente, isto se d4 pela falta de um consenso entre os professores sobre como

trabalhar e desenvolver a educacéao fisica escolar, mas sim, pelos motivos que fariam com
gque alguns professores ndo se comunicarem.
A sociedade vem passando por varias transformacdes nos ultimos tempos,

uma delas é a quantidade de informacgdes que adquirimos comparado aos N0Ss0s

antepassados, tal informacéo é fundamental para formacao de um bom profissional,
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todavia essa informacédo s6 tem funcédo se for usada de alguma forma. Pescuma
(2005), explica que a finalidade da pesquisa cientifica é buscar, selecionar, ordenar,
elaborar e sistematizar a informacéo para transforma-la em conhecimento.

A escola tem uma grande importancia para a producéo de conhecimento, a
escola tem papel fundamental na constru¢do do conhecimento, porém a escola

continua muito produtivista que tem como funcdo somente repassar informacao.

2.3 Formacdao Continuada

O panorama da formacdo continuada no Brasil € um tema que vém sendo
amplamente debatido e pesquisado. Segundo, Verdum, Morosini e Giraffa (2017), a
evidenciacdo deste tema no meio cientifico, se deu apés a publicagédo da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacéo, de 20 de dezembro de 1996 (LDB/96).

Para analisarmos o cenéario da formacao continuada no Brasil é necessario,
primeiramente, que haja uma verificagdo da qualidade e da objetividade da formagé&o
inicial. Brzezinski (2014), atenta para o desenvolvimento de politicas de formacdo de
profissionais da educacdo e aponta a ineficiéncia do governo ao promover tais politicas,
uma vez que, ndo ha praticas lineares neste sentido, e sim politicas de carater emergencial,
que culminam em planos e programas desalinhados, que acabam por desconsiderar a
esséncia da formacdo inicial, acarretando em iniUmeras lacunas neste processo.

Programas que objetivam a formacéao inicial de professores e a especializa¢do de
profissionais ja atuantes no mercado de trabalho no ambito da docéncia puderam passar
a existir a partir da publicacdo do relatério: “Escassez de Professores no Ensino Médio:
propostas estruturais e emergenciais”, como afirmam Verdum, Morosini e Giraffa (2017). A
exemplo deste relatério, varios outros textos e medidas propiciaram o surgimento de
programas pontuais para formagéo e aperfeicoamento de docentes.

Dassoler e Lima (2012), evidenciam a caréncia de uma formagao socializante, onde
os graduandos tenham vivencias que propiciem a criticidade e a compreensdo da
necessidade de uma constante atualizacao dos conteudos inerentes a pratica docente,
haja vista que, o exercicio da docéncia perpassa por renovacdes diarias. O despertar da
inquietagdo a cerca do conhecimento constante, caracteristica indispensavel nesta fase de
formacéo, partindo do pressuposto de que os egressos desta etapa educacional, serdo
responséaveis pela formacédo de novos individuos e pela conformidade do meio social em

que estdo inseridos.
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Gatti (2001) afirma que, nas Ultimas décadas a preocupacdo com formacdo de
professores vem adquirindo debates por uma parcela da populacdo, na qual condi¢des e
impasses a cerca deste assunto fomentaram diversdes movimentos na direcdo de

mudancas curriculares na formacéao docente.

Para Ens et al. (2014), o processo de globalizacdo esta diretamente ligado a
docéncia, pois neste cenario o professor passar a ser um personagem essencial na
formacédo do quadro de novos profissionais, assim sendo, tornasse recorrente a discussao
sobre a necessidade de uma formacdo continuada, havendo assim, uma constante
adequacdo do profissional ao meio tecnoldgico e sua inovacgdes cotidianas.

Gatti e Nunes (2008), afirmam que nos anos finais do século XX, houve o
fortalecimento, de maneira especial em paises desenvolvidos, da necessidade de uma
educacao continuada, com o objetivo de manter os profissionais atuantes no mercado de
trabalho, sempre atualizados e prontos para lidar com as constantes mudancas nas
informacdes e tecnologias. Esta pratica também contribuiu de forma significativa para o
aprimoramento de técnicas e bens de consumo, posteriormente sendo aplicada também
ao setor educacional.

Seguindo as linhas de atuacdo dos paises desenvolvidos, as préaticas educacionais
brasileiras sofreram alteracdo, visando um aperfeigoamento dos conhecimentos
difundidos. A necessidade de uma formacéo continuada no Brasil deu inicio a um processo
de aprimoramento falséario, onde iniciativas voltadas para este fim eram tidas apenas como
formas de preencher lacunas de uma ma-graduacdo, ndo sendo a pos-graduagdo uma
continuidade dos conhecimentos, mas sim uma forma de preencher as frestas existentes
da formacdo inicial deficiente, indo de encontro ao proposito inicial da formacéo continuada
presente nos paises desenvolvidos. (GATTI, 2014)

Acreditasse que ap0és a graduagdo ndo exista uma continuagédo nos estudos e na
aprendizagem, por motivos que fogem do carater social, também as instituicdes de ensino
ndo oferecem este tipo de continuacdo, sabe-se que € crescente o numero de poés-
graduandos, mas vale salientar que mesmo tendo acrescido ainda € muito pequeno o
numero destes profissionais com maior qualificacao.

Segundo Santos e Batista Neto (2016), na bibliografia que discute a formacéo
continuada, identifica-se vérias conceitos, e o apoio vem dos governos que formam
aliancas com os municipios, financiando um vasto numero de pessoas que precisam se

sobressair e fomentar mais praticas e conhecimentos pedagdgicos.
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Menino et al (2016), afirma que os investimentos podem ser vistos em mdltiplas
areas, varios seguimentos que apfem a docéncia em muitos niveis, solucionando
problemas sociais que podem existir em uma cidade ou regido.

No que diz respeito a areas da educacdo, a existéncia de empecilhos séo
gigantescas, 0s niveis de pos-graduacao relacionada a especializacdo em determinado
seguimento educacional é conflituoso, pois os profissionais existentes, podendo ou nao ter
um aporte técnico-cientifico e educacional que vise a melhora do profissional.

No centro das discussoes referentes ao tema, ainda ha a necessidade de salientar
e rever o aporte pedagdgico inserido na instituicdo de ensino, por isso se deve tratar a
importancia que existe na formagédo continuada e na valorizagdo do corpo docente no
sentido do crescimento profissional. (ALMEIDA, 2016)

Para Temp (2016), a formacao continua € de primordial importancia, pelo motivo de
gue o conhecimento é evolutivo e permeia diferentes fases, obtendo uma grande relacao
com a sociedade que se insere em outras culturas, no entanto, mesmo que isto ndo se

concretize o dever do professor € buscar atualiza¢des, subsidiadas por si mesmo.

Para Queiroz, Almeida e Aires (2016), é importante salientar que existem modelos
de formacédo nao capazes de se modificar, a acdo pedagdgica docente tenta dimensionar.
Concepcgdes mostradas por professores manifestam a distancias entre as necessidades de
formacdes permanentes e de constante atualizagéo.

Tomando como apoio a LDB (1996), onde permeia a insercdo e influencia os
debates a frente da formagé&o continua. De acordo com Brzezinski (2008), a praxis — Teoria
e Prética, deve vir a ser o principal objetivo da formacéo continuada, ainda que muito pouco
oferecida e aproveitada pelos profissionais da educagéo, a integracdo do professor é
analisada de maneiro um tanto tecnicista e deve sempre buscar seu desenvolvimento
dentro dos mecanismos sociais.

Para Freitas (2008), tracar objetivos e busca-los no decorrer de qualquer carreira,
assim, analisar um eventual acontecido e propor ideias que visem e almejem, com iSso
seguir critérios é respeitavel, a qualidade é de suma importancia, a perspicécia do ensino
inicial a continuada. A Universidade Aberta do Brasil — UAB, se insere neste fundamento
de dar seguimento e desenvolver as experiéncia dos professores, dando énfase em
atividades que visem o melhoramento da didatica e sua relagdo com as turmas,

enriquecendo o saber tedrico e pratico.
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“Treinamento” foi uma modalidade de formacdo continuada presencial de
inspiracao tecnicista que norteou a “reciclagem” de professores. Fagco notar que o
dispositivo da LDB/1996 foi enderecado aos “professores” leigos atuantes na educagao
basica. O legislador teve a intencéo de corrigir um desvio das politicas educacionais: 0s
sistemas de ensino admitiram pessoas sem serem formadas, em consequéncia herdaram
a obrigatoriedade de capacita-las. (BRZEZINSKI, 2008)

Vale destacar que a formagao continuada, desde 1980, sofria influéncia de
diferentes movimentos didaticos e politico pedagdgicos, Freire (2002 p.68) afirma:
“Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo”. Ele destaca a influéncia externa no meio educacional, e o
educador deve suprir mecanismos impostos dentro da sociedade, assim sabendo agir para
assim atuar de maneira ética.

De acordo com Silva e Araujo (2005), a formagéo deve ter a reflexdo do professor,
assim podendo realizar acdo, ou seja, o exemplo pode ser dado na sala de aula, se um
professor acha que esta havendo um desempenho abaixo da expectativa de sua parte e
dos alunos, o importante é que esteja pronto para novos desafios, para solucionar esta
problematica.

Gatti (2016) destaca que na contemporaneidade é mais essencial momentos de
destaques educacionais, pois, ainda sdo agudas as desigualdades socioecondémicas, que
permeiam algumas perspectivas tortuosas, portanto estas preocupacgdes devem sempre
existir, solucionando as diferengas sociais encontradas por muitos educadores no meio
politico pedagdgico.

Preal (2004) trata como fundamental a educacdo continuada e seu papel
transformador, no qual as politicas publicas torna-se prioridade para formalizar as novas
estruturas de conhecimento para o aprimoramento profissional.

Dacar (2004) coloca que todas essas ideias em documentos apresenta uma nova
economia mundial, onde instituicdo e professores ndo estdo preparados e capacitados. O
Programa de Reformas Educativas na América, priorizar essa necessidade em relacao a
uma visdo para o desenvolvimento do ensino superior.

A partir de entédo as acOes publicas para a formacado continuada trouxe uma nova
perspectiva para o mundo do trabalho, onde a qualificacdo do docente para o meio social
visa a melhora da economia, pelo fato do conhecimento levantar questdes sobre consumo

nessa perspectiva educacional (DEMAILLY,1992).
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Para Marin (2002) o debate a acerca de se determinar uma politica de formacéao
docente parte dos pressupostos tedrico-metodoldgicos entre as propor¢des pessoais e
profissionais, permitindo assim o processo de formacao.

Névoa (1992) também engloba esse fundamento de senso entre técnico-cientifico,
em que a transmisséo de conhecimento e informa¢des ampliam um carater pedagdgico.

No entanto para o debate para a implantacdo de intervenc¢des dos projetos de
formacédo continuada apontam diversas problematicas nos processos de base estruturada,
forma interativa-reflexiva e de carater extensivo, sobretudo na luta entre concepcdes
relativas ao conhecimento e educacao (SANTOS, 1996).

Frazzon (2001) afirma que os privilégios que as intervencgdes politicas trazem para
o cidadao em formacéo, envolvendo os processos de gestores que avaliam a produtividade
daqueles que fazem da universidade seu cotidiano, aponta uma base inadequada pela
precariedade de ensino que gera problemas as iniciativas chamadas de formacgéo
continuada e para sua atuacdo profissional.

Corréa (2001) diz que o comprometimento politico deve desvendar a pluralidade
cultural de nossa sociedade como fonte de compreensdo para complementar a formacao
relacionada ao autoconhecimento autonomia em uma questdo de exercicio da cidadania,
trazendo a construgcdo de uma identidade profissional em acdo mutua.

Como também Gatti (2003) aborda essa construcao que ndo direciona somente o
papel das politicas para a formacéo, coloca também as caracteristicas psicossociais do ato
educativo valorizando o potencial do docente, contribuindo assim para outros aspectos que
englobam as caracteristicas sociais, culturais e histéricas.

Esses novos olhares para a formag&o continuada possibilitaram novas pesquisas e
procedimentos, construindo diversas etapas para a formagao docente, criando ndo s6 uma
Unica maneira de se resolver os desafios dessa situacdo. O conjunto de acdes que abrem
novas possibilidades associada a formacao de qualidade e emancipac¢éo do educador para
cada vez mais abrir o espaco do docente ao conhecimento. (FERREIRA, 2000)

Libaneo (1998) cré que os momentos de formagéo continuada contribuem tanto
para o desenvolvimento do docente como também para desempenho reflexivo a fim de que
0 mesmo possa esta capacitado para as novas problematicas que estdo sempre presente
na sociedade, para um caminho de transformacéo social.

A formacéo de professores, fundamentadas na ideia dos pesquisadores reflexivos,

trouxe responsabilidades para os docentes pela ma qualificacdo da educacdo. Névoa
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(1992) afirma que eles néo refletem sobre suas préticas e pesquisas, no qual traz uma
deficiéncia no processo de aprendizagem.

Schon (1992) considera relevante acoes formativas que possa permitir a troca de
experiéncias, mediante debates e discussoes, levantando questdes referentes a sua area,
a fim de haver uma dindmica para despertar interesses de crescimento profissional.

Gatti (2003) diz que essas a¢bes devem contribuir para os planos de carreira, como
cursos que realmente servissem para enriquecé-los profissionalmente, buscando o que
nao tiveram em sua formacgéo.

Segundo Freire (1996) os fundamentos pedagdgicos e as acfes politicas favorecem
a autonomia de ensino aprendizagem.

Esse sentido de educacao, requer coeréncia entre as transformagdes sociais. Deste
modo a produc¢do do conhecimento esta muito além de conceitos e compreensao, mas sim
pelo entendimento do contexto na formagé&o dos profissionais (MENEZES, 2003).

Para Zeichner (1993) veicular uma problematica com dados dessa realidade, afirma
um possivel desenvolvimento da literatura sobre formagdo continuada, a fim de superar
tais dificuldades, mediante o trabalho docente diversos fatores contribuem para a totalidade
dessa formacdo.

Em suma, Gatti (2014) afirma que para que possamos sanar 0s problemas
existentes nas formagfes iniciais e continuadas, é necessario que haja maiores
investimentos e incentivos em pesquisas voltadas para esta tematica, desde o periodo de
graduacdo, tornando assim, os profissionais cada vez mais criticos e preparados para
reivindicar melhores condi¢fes para formacéo, pratica e aprimoramento na docéncia e nos

diversos campos de pesquisa.

e ———————
Universidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Ciéncias Economicas e das Organizacdes

42



NELSON JOSE GRACA PEREIRA
A gestao do curso de mestrado em treino desportivo da ULHT em parceria com o Brasil na ética dos
discentes do curso

PARTE Il
METODOLOGIA E RESULTADOS

e ———————
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CAPITULO Il - METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

3.1 O Estudo

Esta pesquisa possui abordagem qualitativa, foi realizado uma revisao bibliografica,
como também uma pesquisa documental nos arquivos da C&C, bem como nos
documentos da ULHT referentes ao curso em estudo. O estudo foi considerado de nivel
exploratério. Moreira e Caleffe (2006) afirmam que a pesquisa de nivel exploratério tem
como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, com vistas

a formulac&o de problemas mais precisos.

3.2 Populacgéo
A populacdo da pesquisa foi do universo dos discentes do curso de mestrado em
Treino Desportivo da ULHT em parceria com uma instituicdo do Brasil.

3.3 Amostra

O universo da populagdo das turmas de Belém do Estado do Para-Brasil. A
caracterizacdo da amostra foi reaizada com 78 profissionais de educacéo fisica e 01
profissional de outra area. O grupo pesquisado foi composto por 43,03% do sexo feminino

e 56,96% do sexo masculino.

3.4 Instrumentos

A coleta de dados se deu a partir dos relatérios das turmas do curso. E ainda por
meio por meio de um questionario contendo questées com respostas abertas e fechadas
enviadas por e-mail aos alunos do curso. Moreira e Caleffe (2006) aponta as vantagens do
uso do questionario, que é anonimato do respondente, possibilidade de uma alta taxa de
retorno e perguntas padronizadas.

O questionario foi dividido em trés grupos sendo Grupo 1 - Dados Gerais da Amostra

Estudada; Grupo 2 - Gestao do Curso (especializacdo com acesso ao mestrado); Grupo 3

- Gestao do Curso de Mestrado.
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3.5 Anédlise dos dados
Os dados analisados foram quantitativo através da ferramenta do Microsoft Excel

e qualitativa com a analise de contetdo proposta por Bardin (1992).

CAPITULO Il — Apresentacio dos Resultados e Discussdes
4.1 Caracterizagdo da Amostra

CURSO: ESPECIALIZACAO/MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO;
Grupo 1 - Dados Gerais da Amostra Estudada,;

Questdo 1-Municipio residente dos alunos quando da participacdo nos cursos?

Grafico 6 - Municipio residente quando cursava a p6s-graduacao

70,0%

70,0% 61,3%
60,0% 53,6%
46,4%
50,0%
38,7%
40,0%
30,0%
0,
20,0% 15,0%
10,0%
o 0,0% 0%

0,0%

TURMA 01 TURMA 02 TURMA 03

mBELEM ®m MACAPA ® OUTROS

Fonte: pesquisa de campo, 2017.

No gréfico 01, aponta os resultados referente aos municipios de origem dos alunos.
As categorias definidas foram, Belém, Macapa e outros, divididos em trés turmas,1, 2 e 3,
no qual na cidade de Belém, foi representado respectivamente nas Turmas 1, 2 e 3, como
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70%, 61,3% e 53,6%. Na cidade de Macapa, as Turmas 1, 2 e 3, foi representada em 15%,
38,7% e 0%. Quantos aos outros municipios ficamos nas Turmas 1, 2 e 3, respectivamente
em 15%, 0% e 46,4%. Conforme Demo (1996) o nimero de universitarios na regido norte
vem crescendo, no estado do Para é possivel perceber que esté diferenca se encontra em

Belém.

Questao 2- Graduacdes dos alunos dos cursos?

Grafico 7 - Graduagdes dos alunos do curso
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Fonte: pesquisa de campo, 2017.

No gréfico 02, € ilustrado as formagbes dos alunos quanto a graduacgdo, nas
Turma 01 e 02 predominou profissionais de educacéo fisica, na turma 03, tivemos 98,7%
formados em educacgéo fisica. Entre os resultados surgiu na Turma 03, a percentagem de
1,3%.

Sobral (1986) realizou um estudo sobre a ciéncia e a tecnologia, calhando a
pesquisa cientifica a partir de trés extensdes: quanto for¢a produtiva, quanto dominagéo
politica e quao ideologia.

A autora assegura que a producdo e a assimilacdo da pesquisa cientifica e
tecnolégica é enveredada por interesses econdmicos, pontos politicos e pontos ideoldgicos
de classes e também segmentos sociais, interrogando, assim, a informacdo de
neutralidade cientifica, pontualmente pela afinidade entre ciéncia como poder, na

sociedade capitalista.
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Questao 3-Géneros dos alunos dos cursos?

Grafico 8 - Géneros dos alunos do curso

= Feminino = Masculino

Fonte: pesquisa de campo, 2017.

Quanto ao género que estudavam no programa, 57% eram do sexo feminino e
43% do sexo masculino. O acesso ao nivel superior de mulher sempre foi muito mais
acentuado. Metzner (2014) relata que o nimero de universitarios no norte no Brasil se
diferem muito quando se direcionamos ao género e as mulheres estdo em sua maioria
mais presentes nas universidades.

Questao 4-Faixa etaria dos alunos dos cursos?
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Gréfico 9 - Faixa etaria dos alunos do curso
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Fonte: pesquisa de campo, 2017.

O grafico 04 indica a faixa etaria dos alunos do curso no quantitativos das trés
turmas. Na faixa de 26 a 30 anos, aponta em 12,65%, no intervalo de 31 a 35 anos, com
11,39%, na faixa etaria de 36 a 40 anos, tem-se 22,78%, e a partir de 41 anos, de 53,16%.

Questdo 5- Quantos anos os alunos levaram para concluir 0os dois cursos?
Gréfico 10 - Quantos anos levou para concluir os dois cursos
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Fonte: pesquisa de campo, 2017.
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No gréfico 05, o destaque ficou na turma 02, no qual 51,6% concluiram dentro de

um tempo de 02 a 03 anos. No resultado 48,4% concluiram ate 02 anos.

Questdao 6- Quantos alunos concluiram os cursos de especializacdo com acesso ao
mestrado e o mestrado em Treino Desportivo?

Quadro 1 — Quantos alunos concluiram os cursos de especializacdo com acesso
ao mestrado e o mestrado em Treino Desportivo?

Alunos Turma 1 Turma 2 Turma 3
Concluiram 25.0% 35,4% 21,4%
Nao Concluiram 75,0% 64,5% 78,5%

Fonte: pesquisa de campo, 2017.

No quadro 01, tem-se que as turmas 1, 2, e 3 concluiram respectivamente em um
gquantitativo de 25%, 35,4% e 21,4%. Quanto a ndo conclusédo do curso, na Turma 01, 75%,
Turma 05, 64,5% e Turma 03, 78,5%. Paiva (1992) relata que no Brasil, 0s retornos aos
desafios as colocagdes pelas politicas retornadas a o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico causam uma seletividade em pontos de regides, quanto instituigbes, quanto
equipes e de areas priorithrias de pesquisa, restringindo as possibilidades de
desenvolvimento.

Conforme Coggiola (2001) em uma faixa de 100 alunos estudantes de doutorado no
pais, somente, 0,7% estao na Regido Norte nesse prumo 3,8% na Regido Nordeste.

Coggiola (2001) em outro giro a regido Sudeste concentra 78,8% dos 30.302
doutorandos do Brasil. A distribuicdo dos recursos do CNPg para bolsas de estudo e
fomento a pesquisa aprofunda estas desigualdades.

Questdo 7- Quantos alunos concluiram o curso de mestrado em Treino Desportivo?

Grafico 6 — Quantos alunos concluiram o curso de mestrado em Treino Desportivo?
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m Concluiram  m N&o Concluiram

Fonte: pesquisa de campo, 2017.

No gréafico 06, temos o quantitativo geral, dos alunos que terminaram totalmente
0 programa de mestrado. Quanto a conclusdo do mestrado 72,15%, ndo conseguiram
concluir. Em outro giro, 27,80% dos alunos conseguiram concluir o curso. Paiva (1992)
relata que os paises subdesenvolvidos sdo responsaveis por apenas 2% das inovagoes
tecnolégicas produzidas anualmente, correspondendo a 0,02% da contribuicdo da América

Latina.

Questao 8-Quais as principais dificuldades para a ndo concluséo dos cursos?

Quadro 2 - Principais dificuldades para a ndo conclusdo dos cursos

Alunos Principais dificuldades apontadas

Falta de recursos financeiros — 40%;

. . Falta de disponibilidade de tempo — 48%;

N&o Concluiram a
especializacdo Falta de planejamento pessoal — 5%;

Outras dificuldades — 7%

Falta de recursos financeiros — 35 %;

N&o Concluiram o mestrado Falta de disponibilidade de tempo — 25%;
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Falta de planejamento pessoal — 35%;

Outras dificuldades — 5%

Fonte: pesquisa de campo, 2017.

No quadro acima em relagcédo ao curso de acesso ao mestrado identificamos que
a falta de disponibilidade de tempo com 48% como a principal dificuldade encontrada pelos
alunos para concluirem o curso, seguido pela dificuldade de falta de recursos financeiros
com 48%, o que nos permite inferir que estas dificuldades se completam como importantes
consequéncias para serem analisadas pelos gestores dos cursos.

Quanto aos alunos que ndo concluiram somente o mestrado a falta de recursos
financeiros bem como a falta de planejamento pessoal, com 35% cada uma, foram as
dificuldades mais apontadas pelos alunos. Percebemos que esta segunda dificuldade
apontada pelos pesquisados teve um aumento expressivo em ralagéo aos alunos que nao
concluiram o curso de especializagdo, 0 que nos leva a inferir que € fundamental ser
trabalhado pela gestdo do curso de mestrado esta dificuldade junto aos alunos face ao
também numero expressivo destes que ndo concluiram o curso visto anteriormente no

gréafico 06.

CURSO: ESPECIALIZACAO/MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO;

1.2- Gestdo do Curso (especializacdo com acesso ao mestrado em Treino

Desportivo);

Grupo 2 - Gestéo do Curso (especializagdo com acesso ao mestrado).

1-No que diz respeito as disciplinas cursadas no curso de especializacdo com
acesso ao mestrado em Treino Desportivo que avaliacdo vocé faria em relacao a:
1.1-Expectativa antes de iniciar as disciplinas —

(60%)Muito Bom (30% )Bom (10%)Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.2-Adequacéo das disciplinas em func&o dos objetivos do curso —
(65%)Muito Bom (30%)Bom (5%)Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.3-Contribuicao das disciplinas para a sua formagéao profissional —
(70%)Muito Bom (30%)Bom ( )Regular ( )Fraco ( )Insuficiente
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1.4-Possibilidade de aplicacdo dos conteudos ministrados nas disciplinas para
sua realidade profissional —
(85%)Muito Bom (15%)Bom ( )Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.5-Avaliacao final das disciplinas —
(90%)Muito Bom (10%)Bom ( )Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.6-Avaliacao final dos Docentes das Disciplinas —
(90%)Muito Bom (10%)Bom ( )Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.7-Local das aulas —
(80%)Muito Bom (15%)Bom (5%)Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.8-Apoio da coordenagéo do curso —
(75%)Muito Bom (15%)Bom (10%)Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.9-Apoio da secretariado do curso —
(80%)Muito Bom (15%)Bom (5%)Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.10-Organizacao geral do curso em relagao as disciplinas —
(75%)Muito Bom (20% )Bom (5%)Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.11-Avaliagéao final geral (Disciplinas/Gest&o) —
(75% )Muito Bom (20%)Bom (5% )Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.12- Qual a avaliacao final sobre a gestao do curso?
(85%)Muito Bom (10%)Bom (5%)Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

Quanto as respostas apresentadas nas questdes contidas no item do grupo
2 — gestdo do curso de especializagdo com acesso ao mestrado em Treino

Desportivo, observamos que em geral houve uma boa avaliacdo da gestdo do
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curso, o qual foi realizado totalmente no Brasil, concentrando as respostas nas
alternativas Muito Bom e Bom.

Observamos que das doze questdes do questionério, pertencentes ao grupo
2, sete apresentaram como resposta a alternativa Regular sendo seis com 5% e
apenas uma com 10%, ndo havendo em nenhuma das respostas as alternativas
fraco ou insuficiente como opcao.

Pelo exposto e pelos resultados obtidos a gestdo deste curso, que obteve
85% de avaliacdo de Muito Bom como avaliagéo final da gestdo do curso, nos

permiti inferir que a mesma fez uma gestdo com qualidade.

CURSO: ESPECIALIZACAO/MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO;

1.3- Gestéo do Curso de Mestrado em Treino Desportivo.

Grupo 3 - Gestao do Curso de Mestrado.

1-No que diz respeito ao curso de mestrado em Treinamento Desportivo que

avaliacdo vocé faria em relagéo a:

1.1- Aos orientadores do curso -
(75%)Muito Bom (20% )Bom (5% )Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.2- Ao apoio da dire¢do da ULHT —
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(65%)Muito Bom (20% )Bom (15%)Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.3- Ao apoio da coordenagé&o do curso —
(65%)Muito Bom (20%)Bom (15%)Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.4- A receptividade da secretaria académica da ULHT —
(70%)Muito Bom (15%)Bom (15%)Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

1.5- A liberacdo dos documentos pdés defesa —
(40%)Muito Bom (20%)Bom (15%)Regular (15%)Fraco (10%)Insuficiente

1.6-Organizacéo geral do curso —
(50%)Muito Bom (30%)Bom (15%)Regular (5%)Fraco ( )Insuficiente

1.7- Qual a avaliagéo final sobre a gestao do curso?
( 65%)Muito Bom (15%)Bom (20%)Regular ( )Fraco ( )Insuficiente

Quanto as respostas apresentadas nas questdes contidas no item do grupo
3 — gestéo do curso de mestrado em Treino Desportivo, observamos a alternativa
Insuficiente aparece uma vez com 10%, e a alternativa Fraco aparece duas vezes
dentre as sete questdes deste grupo, sendo uma com 5% e outra com 15%, sendo
a primeira na organizacdo geral do curso e a outra na alternativa liberagcdo dos
documentos pds-defesa, 0 que nos permite dizer que sdo respostas coerentes e
gue se completam além de serem realidade com que vinha ocorrendo no curso.

No que diz respeito a alternativa Regular aparece em todas as questdes
oscilando entre 15 e 20%, tendo somente uma com 5%, 0 que nos permite inferir
que € necessario uma maior atencdo desta gestdo em relacdo aos itens
pesquisados.

Apesar dos resultados comentados acima, as alternativas Muito Bom e Bom
sdo ainda as que predominam com uma variacdo que vai de 60% a 95% de
aceitacdo com uma meédia de 85% de Bom ou Muito Bom, o que nos permite inferir

que também a gestéo do curso de mestrado foi bem aceita pelos alunos do curso.
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CONCLUSAO

CONCLUSAO

Percebe-se que existe a necessidade de realizarmos uma estrategia
metodologica para estimular a participacdo dos alunos até ao término da formacao.
Talvez a estratégia de educacéo a distancia poderia ser uma alternativa, mesmo 0s
cursos pesquisados serem cursos presenciais, ser mais reforcada haja vista a
tendéncia a desmotivacdo aumentar em decorrencia da auséncia do contao
pessoal.

Outro ponto é o investimento no ambito do marketing, pois pela faixa etaria
avancada, identifica-se pouca participacdo de recem formados, desta forma

acredita-se que deveria ser criado um programa diferenciado que atraia 0s recém
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formados, como beneficios de estagios, intercambios com empresas ha
comunidade europeia e outros.

O alto indice de desisténcia coloca o risco elevado da manutencédo do
programa. A gestdo dos cursos, e 0s docentes precisam proporcionar mais
atividades educativas para manter a fidelizacdo do aluno ao programa. Além disso,
acreditamos que a gestao dos cursos devem investit ha orientacdo dos alunos em
relacdo ao planejamento pessoal/académico par que mais alunos consigam
concluir o curso.

Portanto, acreditamos que em carater de urgéncia, que o programa do
curso deve passar por reformulacdo na sua gestao para que aumente o indice de

concluintes nos dois cursos.
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APENDICE

UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES E TECNOLOGIAS
FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS E DAS ORGANIZACOES - LISBOA-PORTUGAL

Belém, de margo de 2017.

Cursos: Especializagdo com acesso ao Mestrado em Treino Desportivo;
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Mestrado em Treino Desportivo;

Senhores(as) Gestores(as) venho por meio deste instrumento solicitar a
vossa senhoria a gentileza em responder este questionario, que servird para

o desenvolvimento das dissertacfes dos mestrandos abaixo.

O questionario foi preparado com a finalidade que vossa senhoria possa avaliar a
gestao do curso de Especializacdo com acesso ao Mestrado em Treino Desportivo,
bem como do curso de Mestrado em Treino Desportivo, hos quais vocé participou.

Queremos lembrar que no relatério do estudo ndo sera divulgado o vosso

nome, e ainda vocé esta livre para responder somente o que achar conveniente.

Solicitamos que o0 questionario respondido seja enviado por e-mail para:

rfp@conhecimentoeciencia.com com coépia para npereira68@oi.com.br e

npereira@sesipa.org.br.

Mestrando: Nelson José Graca Pereira— Professor de Educacao Fisica
Orientador: Prof. Dr. Ricardo Figueiredo Pinto — Educacéo Fisica

e-mail: fp@conhecimentoeciencia.com — 91 988962028

DADOS GERAIS DO QUESTIONARIO

1- CURSO: MESTRADO EM TREINO DESPORTIVO;

1.1- Dados Gerais da Amostra Estudada;

1.2- Gestdo do Curso (especializacdo com acesso ao mestrado em Treino

Desportivo);
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1.3- Gestao do Curso de Mestrado em Treino Desportivo.

1.1- Dados Gerais da Amostra Estudada;

Grupo 1 - Dados Gerais da Amostra Estudada;

Questdes de Estudo:

Questdo 1-Municipio residente dos alunos quando da participacéo nos
cursos?

Questao 2-Graduactes dos alunos dos cursos?

Questdo 3-Géneros dos alunos dos cursos?

Questao 4-Faixa etaria dos alunos dos cursos?

Questdo 5- Quantos anos os alunos levaram para concluir os dois
cursos?

Questao 6- Quantos alunos concluiram o curso de especializacdo com
acesso ao mestrado e o mestrado em Treino Desportivo?

Questdo 7- Quantos alunos concluiram o curso de mestrado em Treino
Desportivo?

Questdo 8- Quais as principais dificuldades para a nao conclusao dos

cursos?

1.2- Gestdo do Curso (especializacdo com acesso ao mestrado em Treino

Desportivo);

Grupo 2 - Gestdo do Curso (especializacdo com acesso ao mestrado).

Universidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Ciéncias Economicas e das Organizacdes

64



NELSON JOSE GRACA PEREIRA
A gestao do curso de mestrado em treino desportivo da ULHT em parceria com o Brasil na ética dos
discentes do curso

1-No que diz respeito as disciplinas cursadas no curso de especializacdo com
acesso ao mestrado em Treino Desportivo que avaliacao vocé faria em relacao a:

1.1-Expectativa antes de iniciar as disciplinas —

1.2-Adequacéo das disciplinas em func&o dos objetivos do curso —
1.3-Contribuicdo das disciplinas para a sua formagéao profissional —
1.4-Possibilidade de aplicacao dos conteudos ministrados nas disciplinas para
sua realidade profissional —

1.5-Avaliacao final das disciplinas —

1.6-Avaliacéo final dos Docentes das Disciplinas —

1.7-Local das aulas —

1.8-Apoio da coordenagéo do curso —

1.9-Apoio da secretaria do curso —

1.10-Organizacao geral do curso em relagao as disciplinas —
1.11-Avaliacao final geral (Disciplinas/Administracao) —

1.3- Gestao do Curso de Mestrado em Treino Desportivo.

Grupo 3 - Gestdo do Curso de Mestrado.

1-No que diz respeito ao curso de mestrado em Treinamento Desportivo que
avaliagdo vocé faria em relagéo a:

1.1- Aos orientadores do curso -

1.2- Ao apoio da direcdo da ULHT —

1.3- Ao apoio da coordenacgao do curso —

1.4- A receptividade da secretaria académica da ULHT —

1.5- Aliberacdo dos documentos pdés defesa —

1.6- Organizacao geral do curso —

1.7- Avaliacao final geral da gestao do curso —

9- Qual a avaliacéo dos alunos sobre a gestao dos cursos?
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