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RESUMO

O trabalho cooperativo nas comunidades escolaresexga inUmeras vantagens ao nivel
do desenvolvimento dos alunos, dos professores grdtaia escola. No entanto, continuam a
existir varias lacunas neste tipo de actividadesjgecificando Portugal, existem muitos trabalhos
de tipo diagndstico, que ndo chegam para implanttura de cooperagédo. Quando falamos da
implementacdo da cooperagéo nas escolas, temdsraieg obrigatoriamente, a cultura de escola

vivenciada nas mesmas e a lideranca, pois inflaenei cooperacéao.

Este trabalho tem como finalidade verificar até paeto existe trabalho cooperativo entre
professores e perceber como se desenvolve a cudiraooperacdo entre professores nos
diferentes grupos de é&rea disciplinar duma mesnwmlaes Para verificar este objectivo,
participaram 13 responsaveis dos diferentes grufsAreas Disciplinares de uma escola
secundaria da zona do Estoril. Estes foram incpsridtravés da aplicagdo de um questionéario
adaptado, daquele que foi validado e utilizadoBmam et al (2005), e através de uma entrevista
semi-estruturada, para andlise da percepcdo queessi0s tém sobre a cooperacdo e a cultura

vivenciada dentro dos seus Grupos de Area Diseiplin

No geral, verificou-se que, relativamente a coogiea a cultura cooperativa de grupo, 0s
Departamentos de Area Curricular ndo diferem sativamente entre si, ndo existindo um
grande sentido de cooperacdo. De acordo com aspgées dos inquiridos, verificou-se que
existe uma fraca participagcdo dos professores egbeac cooperativas focalizadas no
desenvolvimento profissional docente e focalizadadesenvolvimento da cultura cooperativa ou
através das precarias condi¢cdes ou praticas exteasa este desenvolvimento. Analisando a
globalidade das mudancas verificadas nos Gltim@salws, constatou-se que os Grupos de Area
Disciplinar estdo a viver um momento de estagnag@éomaioria das questfes inquiridas.
Averiguou-se, também, que a ndo/fraca liderancappoie dos responsaveis de grupo de area

disciplinar, resulta numa fraca participacao dasgasores em questdes cooperativas.

Atraves deste estudo, pode-se concluir que existeftaca cooperacao entre os professores
do mesmo Grupo de Area Disciplinar desta escolaclDbse também que a escola atravessa um

momento de estagnacao, ndo existindo um real delsenento da cultura cooperativa na escola.

Palavras-Chave:Cooperacao; Cultura de escola; Departamentosradsnga

ULHT - Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino de Educacéo Fisica e Despost&msinos Basico e Secundario



André Serra — O trabalho cooperativo entre professoos diferentes departamentos curriculares danene
escola

ABSTRACT

Cooperative work in school communities presents erous advantages at the level of
student, teacher and school development. Howekeretare still several gaps in this kind of
activities and, specifically in Portugal, there @éadween many diagnostic-type studies, which are
not enough to impose a cooperative culture. Whegrreg to the implementation of cooperation
in schools, one must necessarily cater to cultMperenced in school, as well as to leadership,

which influence cooperation.

The goal of this study was to determine witherasperative work between teachers and to
understand how this cooperation culture develop®rgmteachers of different subject-area
workgroups of the same school.

To accomplish this goal, thirteen head teacheuiftdrent subject-area workgroups of the
same school in Estoril participated in this stutlyey were inquired by means of a questionnaire,
adapted from an existing survey that was validatetiused by Bolam et al (2005), and through a
semi-structured personal interview, in order tolyreatheir own perception of the culture and
cooperation experienced within their workgroup. deneral, it was found that, regarding
cooperation and the cooperation culture withinwloekgroup, the various curricular departments
did not significantly differ, and that there was@'tgreat sense of cooperation amongst them.
According to the inquired individual's self-percigpt, it was verified that there is an insufficient
or weak participation of teachers in cooperativéoas, focused on the professional teaching
development, on the development of a cooperatilteireuor through precarious or substandard
conditions and practices, extrinsic to this develept. Analyzing the global changes observed in
these past two years, it was found that the sulajea workgroups are going through a moment
of stagnation in most of the inquired topics. Itsnalso concluded that the weak or nonexistent
leadership of the heads of the subject-area wouggoesults in weak participation of teachers in

cooperative matters.

Through this study one concludes that there is wemdperation between teachers of the
same workgroup for this particular school. One disds the school to be going through a

stagnancy moment, revealing no real evolution eeligment of a cooperative culture in school.

Keywords: Cooperation; School culture; Departments/Workgsolygadership
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, varios estudos, referem unerondas expectativas que recaem
sobre o desenvolvimento das escolas — representeovds necessidades a que a escola e os
professores tém de responder (Katz e Earl, 2010¢$J&2010; Cochito, 2004). Isto obriga a
que escolas e professores “repensem” 0S seus ivbfe@ estratégias para garantir o seu
desenvolvimento e a sua eficacia, de modo a garanti maior sucesso € um maior

desenvolvimento dos seus alunos — que deve sgectiob primordial de todas as escolas.

Gray, Goldstein e Jesson (1996) afirmam que as lasscdesenvolvem-se em
determinado sentido por diversas razodes: sentimrftexos numa dada area; criaram-se
determinadas expectativas sobre o desempenho ala esseja sobre o sistema educativo no
geral ou seja por determinada escola em espec#fiegposicao dos resultados obtidos pelas
escolas e a correspondente hierarquizacdo dasagsoobtivaram as escolas a evoluir, por
forma a atrair os melhores alunos; e/ou porquenfofabrigadas” a mudar por avaliacdes
internas e externas. Também, Frantz (2001) e BoMaMahon, Stoll, Thomas, Wallace,
Greenwood, Hawkey, Ingram, Atkinson e Smith (20@sitre outros, promovem a ideia de
que, para haver progresso/melhoria das escolase@aal que a estrutura e a organizacao da

escola se desenvolvam.

Mas, como se pode desenvolver e/ou melhorar acedid@ uma escola que ja possui 0s
seus habitos, costumes e vicios ha varios ano$&hHal01) refere que, para uma escola se
desenvolver, necessita de envolver todos os setisipantes e conduzi-los todos no mesmo
sentido de evolugéo — necessita de uma mudancalhaaCde Escola. Fullan (2001), Telford
(1996) e Bolam et al (2005) referem que uma baadidgca — formal ou partilhada — € um dos
factores mais importantes para existir e para fotent’ uma cultura de escola, de modo a
“conduzir” os comportamentos e focalizar as acgles diferentes participantes escolares,
convergindo-os para o mesmo objectivo. Gray e Gallg1996, 2001) e Lima (2000)
referem que € mais facil introduzir mudancas nuaopgrmais pequeno do que num grupo
com muitos elementos — 0 que sugere a importarc@Eeaparacao estratégica das “reformas”
internas em cada escola e de encontrar as unidagasizativas ideais para “engrenar” um
eixo fundamental da mudanca e da melhoria na eddalais (2000), que preocupou-se em
estudar os niveis de eficacia dos departamentos salis coordenadores, concorda com esta
visdo e afirma que para provocar uma mudanca raraulle escola, as mudancas devem

comecar nos diferentes Departamentos Curriculadesgeupos de Areas Disciplinares.
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Segundo o ponto 2 do artigo 43.° do Decreto-Ler512008 ‘A articulacdo e gestao
curricular sdo asseguradas por departamentos cutaes nos quais se encontram
representados os grupos de recrutamento e areasptiigres, de acordo com 0S cursos
leccionados e o numero de docehtesendo que, segundo o ponto 1 do mesmo artiyo, “
articulacdo e gestdo curricular devem promover aoperacdo entre os docentes do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada,uprado adequar o curriculo as
necessidades especificas dos altin8slientamos o facto de, apesar da legislacammalc
considerar os professores que lideram os grupasededisciplinar como sendo “responsaveis
de grupo de area disciplinar” (Decreto-Lei n°® 7880 mas ndo o restringe a tal
denominacdo, o0 Regulamento Interno desta escolarersé aos mesmos como
“Coordenadores de Area Disciplinar” e considera gospos de area disciplinar como
“Departamentos de Area Disciplinar”, considerande § importante realcar a importancia da
organizacdo e actividades destes grupos de proésseo desenvolvimento da escola, uma

vez que sao estes que estdo em contacto directocpnofessores e com os alunos.

Assim, pode-se afirmar que o0s responsaveis dosredifes grupos de Areas
Disciplinares, assumindo um papel formal de liderasma cadeia de lideranca interna,
podem ser elementos-chave na regulacdo da culivica\em cada departamento, tendo as
melhores probabilidades de implementar uma cuttoogerativa entre os seus colegas.

Diferentes estudos sobre a aprendizagem, princgrabrsobre a aprendizagem escolar,
“sintonizam-se” com a Teoria da Aprendizagem Sofi@senvolvida por Bandura e por
Vygotsky), considerando-a a abordagem que melhglicaxo processo de aprendizagem do
ser humano, por esta considerar os principais esftaracteristicas das teorias cognitivista e
behaviorista e ser um ponto de equilibrio entrasedtullan (2001), Bolam et al (2005), Katz
e Earl (2010), entre outros, demonstram que o ltrab@operativo se enquadra como uma
medida eficaz e significativa nesta mudanca desakscolar, que € essencial para a eficacia
e desenvolvimento de uma escola. Assim, neste @gstassume-se que os diferentes
profissionais escolares aprendem e modificam o0ss ssamportamentos através das
aprendizagens que tém uns com 0s outros, respeitendsendo influenciados pelo
ambiente/contexto social em que vivemos. Seguigtisdinhas de pensamento, acreditamos
que para existir a melhoria da organizacao e datest escolar, € essencial atender a dois
conceitos-chave, que estdo interligados entre sgue se influenciam mutuamente:

“cooperacgao” e “cultura de escola”.

ULHT - Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino de Educacéo Fisica e Despost&msinos Basico e Secundario
10



André Serra — O trabalho cooperativo entre professoos diferentes departamentos curriculares danene
escola

Alguns Regulamentos Escolares reflectem esta pargpe ao instituirem alguns
deveres dos professores, tais congoldborar com todos os intervenientes no processo
educativo; promover o bom relacionamento e a coag@y entre todos os docentes;
partilhar com os outros docentes a informacdo, esursos didacticos e os métodos
pedagogicos’e alguns direitos, tais comdifeito a formacéo e informacgéo para o exercicio
da funcdo educativa; apoio técnico, material e doeatal (Regulamento Interno da Escola
Secundaria de Sao Jodo do Estoril, 2010, pp 46-Ei). complemento, no mesmo
Regulamento refere-se a importancia dos lideregp ldos Coordenadores de Area
Disciplinar, no exercicio das suas funcdes, aestarem algumas competéncias dos mesmos,
como ‘promover a troca de experiéncias e a cooperacamedntlos os professores; apoiar
0s professores menos experientes; promover a &figa com outras estruturas ou servigos
da escola, com vista ao desenvolvimento de esisatéde diferenciacdo pedagdgica”
(Regulamento Interno da Escola Secundéria de SodnEstoril, 2010, pp 25-27).

Apesar dos estudos que demonstram a importanci@ @aatagens do trabalho
cooperativo no desenvolvimento de toda a comunidesdelar, em especial no sucesso e
desenvolvimento dos alunos (Fucks, Raposo e GeR@¥¥,; Cochito, 2004; Bolam et al,
2005; Katz e Earl, 2010; entre outros), os mesnmuisres e outros referem que existem
lacunas e/ou falta de cooperacdo entre professmediferentes actividades ou areas de
intervencdo escolar (Harris, 2000). Diferentes iagdks de escolas levadas a cabo pela
Inspeccao-Geral da Educacao (2002 e 2011) tambémtaap como aspectos negativos no
desempenho da escola, a falta de cooperagcdo enfesgpres. Na nossa opinido, existem
muitos trabalhos de tipo diagndstico, que nédo alnegara implantar cultura de cooperacéo.
Mas observa-se, que no campo de disciplinas egpes;itomo a Educacéo Fisica, ha muito
maior “apeténcia” por esta problematica, que satifiea com a “cultura especifica” desta
disciplina. Consideramos assim que é evidente ass@&tade de estudar no “terreno” as
praticas de cooperagdo que se desenvolvem e aacdds nossas escolas. Além de se tratar
de um tema relevante, a realizacdo deste estutkngeecontribuir para uma reflexao sobre a
percepcdo dos responsaveis de grupo de Area Distiptelativamente ao trabalho

cooperativo desenvolvido pelos professores no®ctisps grupos.

Assim, a presente investigacdo constitui um estegploratorio que tem como
finalidade saber até que ponto existe trabalho @@dpo entre professores e perceber como

se desenvolve a cultura de cooperacdo entre pooéssem diferentes grupos de éarea

ULHT - Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto
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disciplinar duma mesma escola. Este estudo teré t@se as seguintes questdes orientadores
da investigacdo que nos propomos realizar: O quengende por cooperacdo? Quais as
vantagens dos professores trabalharem em coop@r&géal a importancia da cultura de
escola para o desenvolvimento do trabalho cooperata escola? Como se desenvolve a
cultura de cooperacdo nos grupos de area disaipliq@ual o papel exercido pelos

responsaveis de grupo de area disciplinar no tralzaoperativo do departamento?

Para tal, desenvolveu-se uma inquiricio a 13 respeis de grupo de Areas
Disciplinares de uma escola secundaria na zona doriE: através de um questionario

adaptado e de uma entrevista semi-estruturada.

Este trabalho inicia-se com uma revisdo sobre 0 @ukteratura socioldgica e
educacional referem sobre os conceitos de “coofetag de “cultura de escola”, sobre a
importancia destes conceitos para atingir objestprdmordiais da escola — desenvolvimento
e sucesso dos alunos e desenvolvimento e eficaciarapria escola — tal como, sobre a
importancia dos grupos de areas disciplinares esgos responsaveis, enquanto lideres
formais, no desenvolvimento daqueles dois conceffbxapitulo Il refere a metodologia
utilizada na nossa investigacao, referindo: osabljas, a amostra, o desenho do estudo e os
procedimentos. O capitulo Il apresenta os resoftadbtidos apOs a nossa investigacao e faz-
se a comparacgao entre os resultados obtidos emimfao recolhida na reviséo de literatura
feita. O Ultimo capitulo remete para as conclusf@sadas deste estudo, referindo as

limitagcbes encontradas e fazendo algumas recom@eslaara futuros estudos.

1. - REVISAO DE LITERATURA

1.1- “Avaliacdo” das escolas
Nas ultimas décadas tem-se vindo a atribuir umammaiportancia e responsabilizacédo
das escolas relativamente ao que se passa demstrmaetanas. Existem exemplos disso a

diferentes niveis, por exemplo:

- a nivel social: com o aumento da confianca eé&spansabilidade depositada pela
sociedade na educacéo e no sucesso escolar dos aasiescolas (Bolam et al, 2005; Katz e

Earl, 2010) e com a criagdo dum mercado competigntre escolas, pelo facto dos

ULHT - Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto
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Encarregados de Educacédo poderem escolher asssoala inscrevem os seus educandos
(Hands, 2010);

- a nivel politico: na medida em que, a descemtragfio da educacdo e consequente
definicdo de objectivos gerais e comuns a nivelbnat permitiram a delegacdo do poder por
diferentes entidades — ministério, poder regioramaras, escolas — e uma maior
flexibilizagdo ao nivel da organizacéo de activetatbctivas, ao nivel da eficiéncia do ensino
e na valorizacdo dos resultados escolares — temdo contrapartida o pedido de uma maior
responsabilizacdo e transparéncia a todos os émtienvtes no que diz respeito a definicdo dos
seus objectivos e a recolha dos resultados obf@msselho Nacional da Educagéo, 2005), de
modo a que o Ministério possa regular, supervisienaediar as entidades que estédo sobre a
sua alcada/responsabilidade (Lima, 2007), e compéementacdo dos quadros de avaliacao
dos professores e com a criacéo e implementacadongaas de avaliacdo” pelo Ministério da
Educacao (2010);

- a nivel escolar: com o aumento da heterogeneidadalunos, a diferentes niveis —
socioeconOmico, cultural, educacional, psicomoter existentes nas escolas (Cochito, 2004;
Bolam et al 2005). Este alargamento da responsabdib, moral e legal, afecta directamente
ou indirectamente o funcionamento das escolas décanpma modificacdo e melhoria da
estrutura e da organizacao escolar para tentafasadr as novas necessidades a que a escola e
os professores tém que responder.

Segundo Afonso (2009), o acesso a educacao ja €amstante e uma norma, que deve
ser um dos objectivos primordiais do ensino escdirendo-se agora assumir um novo alvo
— a qualidade da formacao. Para o Conselho Naciamadtducacdo (citando Marchesi e
Martin, 1993; 2005), a escola de qualidade é dkfintomo aqueladue potencia o
desenvolvimento das capacidades cognitivas, afetiestéticas e morais dos alunos,
contribui para a participacdo e satisfacdo da comdawle educativa, promove o
desenvolvimento profissional dos docentes e infilaectom a sua oferta educativa o contexto
social” (...) “tem em conta as caracteristicas dosis@lunos e do seu meio sotig 6),
indo assim ao encontro da importancia de satisfagenovas necessidades enunciadas

anteriormente.

O Conselho Nacional da Educagéo (2005), que seypea com a importancia que as

avaliacdes escolares podem ter, defende que agd@aldas escolas deve ser entendida, nao
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como um mecanismo de prestacdo de contas e/ou wonaspecto negativo, mas como um
instrumento impulsionador de processos de melherade estratégia de desenvolvimento,
delineando uma hierarquia de prioridades perantifeentes factores/problemas inerentes a

mesma.

Ao delinear esta hierarquia, a avaliagéo tornansengtrumento do desenvolvimento da
ética profissional, delineando responsabilidadésmeento de comunidades profissionais nas
escolas e, como tal, deve tornar-se uma mais-glalirofissionalismo docente, ao contribuir
para uma vontade de realizacdo, de exigéncia epddegoamento das suas praticas
pedagogicas. Assim sendo, acreditamos que as &seokeus profissionais ndo devem
desprezar nem negar as avaliagdes, mas sim “abeagaroveitar essa oportunidade para se
desenvolverem em termos profissionais e em termggnizativos, para melhor

desempenharem o seu papel.

O mesmo estudo mencionado refere ainda que doiga@snetros do processo de
avaliacdo de qualquer escola séo o clima vivideswola — relagbes sociais entre alunos,
entre professores e entre professores e alunas lideranca —&ccéo do director/da equipa
dirigente; prossecucdo de objectivos comuns; camag@o, comunicacao interna e/ou
participacdo na decisdo; valores comuns da esc¢aatre outros (p. 17). Alguns relatorios
de avaliacdes externas elaborados pela Inspecg@b-daeEducacéo (2002-2011) mencionam
alguns problemas e dificuldades referentes a dsisgactores, reflectindo-se em lacunas ao
nivel do trabalho cooperativo. Diferentes autoeéerem, também, a necessidade de melhorar
a cooperacdo entre os diferentes participanteslaesso(Fucks, Raposo e Gerosa, 2002;
Cochito, 2004; Bolam et al, 2005; Katz e Earl, 2C4rire outros).

Lima (2000) observou que as culturas de escolarpaasar segmentadas em grupos
alargados ou em grupos reduzidos ou, ainda, eregzofes isolados, verificando uma maior
percentagem de professores isolados em diferemteiaécdes/cooperacdes possiveis. Este
autor caracterizou o modo como os professores ds dacolas secundarias interagem e
cooperam entre si: nas trocas verbais entre colagaspeito dos alunos, os professores
dirigem-se mais aos colegas de outros departameetaste um grande numero de
professores que trocam materiais entre si frequoenite, principalmente com professores do
mesmo departamento; nas praticas de cariz coog®raterdependente, a segmentacao é
bastante grande, sendo o reduzido nimero de pooéssgue coopera entre si pertencente ao
ULHT - Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto

Mestrado em Ensino de Educacéo Fisica e Despost&msinos Basico e Secundario
14



André Serra — O trabalho cooperativo entre professoos diferentes departamentos curriculares danene
escola

mesmo departamento; as interac¢cdes sado mais fteguemtre professores do mesmo
departamento; a maior parte das interaccfes inferewire professores sao para trocas
verbais e ndo para melhorar o ensino escolar; dgudas interac¢des para melhorar o ensino
escolar, mais de metade das interac¢Bes sdo ptaadpenas uma teméatica do ensino e ndo
para debater diferentes vertentes/areas, sendouaamsioria com colegas do mesmo
departamento; existem constrangimentos a comumicegiggial e a partilha entre colegas,
principalmente em departamentos diferentes. Atrale&te estudo, pode-se verificar que o
clima vivenciado nas escolas ndo é o mais favordelsenvolver/potencializar o trabalho de

cada um, logo pode desacelerar a evolucéo de tooimanidade escolar.

Na esperanca de combater os aspectos negativo$velodo clima e da lideranca
referenciados pelos varios estudos mencionadogditaamos que a aposta no trabalho
cooperativo € uma mais-valia para a melhoria ddidpdge da escola. Assim sendo, em
seguida, ilustraremos o que a literatura refereesab conceito de cooperagdo e a sua

importancia nas escolas.

1.2- Importancia do trabalho cooperativo nas escolas

Para N6voa (1999) as escolas eficazes sdo aquedaegesponsabilizam e incentivam
a participacdo de todos os principais intervengedse sua comunidade escolar — professores,
alunos, encarregados de educacao e/ou familianes;cdo e comunidade local). Fucks,
Gerosa e Raposo (2002) acrescentam que numaigéitescolar, cada profissional possui a
sua funcéo e a sua responsabilidade especificasitaoto, cada uma destas funcdes so atinge
a sua eficacia maxima se houver um trabalho coddilvorentre todos 6rgaos e entre todos os

gue pertencem a cada 6rgéo escolar.

Pode-se afirmar que o trabalho cooperativo temrecepsfes positivas ndo s6 no
desenvolvimento profissional dos docentes, comdasenvolvimento dos alunos e da propria
estrutura e organizagdo da escola, tanto ao ndvelimha vivido na escola, como ao nivel da

optimizacao dos recursos e do desenvolvimento adzes

Fuks, Raposo e Gerosa (2002) consideram que a re@@geé a operacao conjunta
dos membros do grupo no espaco compartilhado vsaadrealizacdo das tarefas
gerenciadas pela coordenac¢éa(p. 4). Frantz (2001) compreende a cooperagdon® um
processo social, embasado em relagées associatiagteraccdo humana, pela qual um

grupo de pessoas busca encontrar respostas e ssyggia seus problemas comuns, realizar
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objectivos comuns, busca produzir resultados, &sastle empreendimentos colectivos com
interesses comuns(p. 242) Muijs, West e Ainscow (2010), referindo-se ao &lab
cooperativo em rede, definem cooperacdo coawividades conjuntas entre individuos de
diferentes organizagcbes dentro de uma te@e 6). Analisando as ideias contidas nestas
definicbes, concebemos a cooperacdo como sendoraballio colectivo de actividades
conjuntas e coordenadas entre os diferentes panis visando alcancar um objectivo

comum.

Sendo o trabalho cooperativo fundamental para saaotores como a estratégia
desejavel para desenvolver melhores praticas piofigis individuais entre os docentes,
alguns reconhecem que este é um aspecto que ddeoowdtura das escolas, pelo que nao
basta estabelecer objectivos num regulamento mfgaira que se perceba que é importante e,
como tal, que se deve alcancar. Sera antes neoessanpreender como os individuos
aprendem, para se encontrarem as estratégias ddscuamplantacdo de novas préticas de
trabalho docente e, através delas, novas culto@ntes nas escolas.

A cooperacao pode ser meramente através da indieraogm o didlogo aberto e franco
sobre a profissdo e/ou com a partilha, explicacatiseussdo de ideias, visdes, valores,
opinides, conhecimentos, métodos e estratégiagsmucado de um problema (Bolam et al,
2005) ou decorrer da consulta e orientacdo sobvelakl e/ou meios de reconhecer e de
responder as diferencas e conflitos existentesoala (Katz e Earl, 2010). Existindo assim
varios e simples modos de cooperar, uns mais doufues. A literatura refere a importancia
e algumas vantagens de trabalhar em conjuntogeedifes niveis, nomeadamente no que se
refere ao desenvolvimento profissional docentejesenvolvimento dos alunos, a construgcédo

do clima escolar e ao desenvolvimento da escola.

1.2.1- Ao nivel do desenvolvimento profissional eote
A literatura refere algumas abordagens sobre oepsacde aprendizagem que foram

defendidas por diferentes autores ao longo dosdsmp

Depois do impacto das teorias behavioristas deoRafd920-1936), de Thorndike
[1874-1949) e de Watson (1913-1958), defensoreslala de que nascemos como “tabuas
rasas” e que aprendemos tudo através das nossa#egfas. Piaget (1915-1979) e Brunner
(1960-1997), defensores da teoria cognitivistasiwaram o cérebro como um “computador”,

em que as pessoas, através de um processo de easdmkepercep¢do, armazenamento e
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processamento da informacdo envolvido na cogniafidpuem um significado/sentido a
realidade vivida. A perspectiva humanista, defeadidr Rogers (1950-1987) e Maslow
(1946-1970), defende antes que a aprendizagemasstiiada as necessidades afectivas e
cognitivas das pessoas e é uma “auto-realizag&’pedasoas para satisfazer unicamente as
suas necessidades, considerando que aprendemas a@uemo que queremos e atraves dos

exemplos dados pelos outros.

Outros autores contemporaneos, como Frantz (2801am et al (2005) ou Katz e Earl
(2010), privilegiam a Teoria da Aprendizagem Soi Vygotski [1924-1934] e Bandura
[1959-2008]) ao considerar que o trabalho cooperantre todos os participantes escolares
deve ser uma “méxima” da escola, observando quedticacdo e a cooperacdo sdo duas
praticas sociais que se processam de tal forma sple certos aspectos, uma contém a dutra
(p. 243) e $e, por um lado, educamos para a cooperacédo, éeranodo que aprendemog.
244). Ou seja, aprendemos e modificamos 0s nossospartamentos através das
aprendizagens que temos uns com 0s outros — atdavésbservagdo, da imitacdo, da
modelagem, considerando sempre 0sS processos ©0ognédias experiéncias anteriores e as

influéncias exercidas pelo ambiente/contexto saialindante.

Sao varios os autores que referem a importancidodaacdo do professor para
enfrentar as probleméaticas que surgem nas salasildg(Ferreira, 2000), para a qualidade
social da educacdo, de modo a formar criancas engoautonomos e preparados para o
exercicio da cidadania, e para o sucesso escokliz@vo, 2005). Referimos, entdo, algumas
das vantagens do trabalho cooperativo para a fé@mnaglesenvolvimento profissional de um

professor.

Frantz (2001) refere que parte da formacao de nprafessores advém da partilha de
conhecimento e das experiéncias por parte de optodsssores e Cochito (2002) acrescenta
que a cooperacgao é, também, um contributo imperfzara a auto-formacao.

As experiéncias educacionais levadas a cabo pde®mtes professores devem ser
vistas como uma mais-valia e devem ser incentivagdagm que possam traduzir-se em
conhecimento partilhavel intra-escola (Bolam et2@05) e inter-escolas (Katz e Earl, 2010)
com o intuito de criarem conhecimento util parara@ipa profissional para outros docentes,
permitindo que todos possam absorver, desenvolvezileorar as suas préaticas de ensino, por

exemplo, criando e/ou adoptando abordagens inocaadig ensino e de aprendizagens nas
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salas de aula; melhorando os seus mecanismos dieafde melhorando a sua visédo sobre a
profissdo, principalmente sobre o modo como ensi@anmodo como os alunos aprendem, e
desenvolvendo um corpo comum de conhecimentosliratdo em beneficio da comunidade
escolar e ndo apenas em seu beneficio proprio.-$&dérmar que o trabalho cooperativo

pode representar vantagens em termos de deseneabandos diferentes profissionais que

cooperam entre si, pois pode ajudar a colmataltaada formacéo ou a formacédo deficitaria

de um professor numa determinada area — referipode” porque ndo é 100% seguro que
todos os individuos beneficiem dessa ajuda do mesoum e ao mesmo nivel.

Alguns autores sugerem ainda diferentes modosésssores poderem cooperar entre
si fora da sala de aula e dai retirar aspectos rianies para o seu desenvolvimento
profissional. Bolam et al (2005) sugerem que deustie formacao reciproca — em que 0S
professores dédo formacdo aos seus colegas em asadéni que sejam mais competentes — e
gue todos devem procurar e partilhar conhecimegtes encontrem fora da escola e/ou
informagéo sobre accbes de formagao externa comtuitoi de tentarem colmatar as
dificuldades encontradas dentro do grupo. CochR004) refere que a partilha de
experiéncias e de sucessos entre professores garbom método para ajudar a desenvolver
0s colegas, e defende que esta partilha deve &ssaciada a discussdo com colegas ou a
conselhos a professores inexperientes na resotigg@ocoblemas, seja em termos de conflitos
ou seja em termos de estratégias para abordar adaatdmatica/matéria. Fucks, Gerosa e
Raposo (2002) mencionam que se deve discutir ecteffegularmente e em conjunto os seus
métodos e estratégias de ensino para atingir dieiidon objectivo. Katz e Earl (2010)
referem a partilha de ideias, valores e conheciosepara promover mudancas de préticas e

de comportamentos entre professores.

E também possivel promover o desenvolvimento déepsor dentro da sala de aula,
através da avaliacdo e observacéo reciproca, rtad,qoor exemplo, pedindo aos colegas que
observem as suas aulas e lhe déem feedback sebtedesempenho no final da aula (Bolam
et al, 2005).

Existem estudos que defendem mesmo que a coopa¥ag@a das caracteristicas que
melhor definem os professores eficazes (Costa,; Ma&ano, 2005).
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1.2.2- Ao nivel do sucesso escolar dos alunos
Katz e Earl (2010) sugerem que existe uma correlpggitiva e encorajadora entre o

trabalho cooperativo entre professores e a capdeida aprendizagem dos alunos, pois 0
facto de provocarem mudancas nas praticas dossporéss funciona como potenciador da
aprendizagem dos alunos. Hands, 2010, acrescemtas@uatravés da cooperagcao entre
professores e com a restante comunidade escalacaehecem verdadeiramente — queremos
dizer, de um modo mais eficaz ou mais célere —easssidades dos alunos — por exemplo
percurso escolar, problemas familiares, probleneasadide, problemas de aprendizagem — e
dos programas, uma vez que no ensino escolar raenpade descontextualizar o ambiente
envolvente a escola e ao ambiente que os alunemvias suas sociedades. Isto permite que
um professor consiga perceber verdadeiramentec@@a@ o modo de pensar de um dado
aluno e assim adoptar as melhores estratégias) &#g& partilhadas ou ndo com outros. Ou
seja, para este autor, sO através desta partilhacéexiste a possibilidade de atingir as
necessidades dos alunos de forma integral. Co@M@4) refere que o trabalho cooperativo
entre professores pode amplificar a motivacdo esemvolvimento dos alunos, pois estes
denotam que os professores estdo empenhados nactu@lade e pretendem assim
corresponder as perspectivas dos professores. rigpoesenta que, relativamente a
aprendizagem dos alunos, os resultados obtidostadalho cooperativo entre professores
pode ser visivel directamente — caso os professm@iealnem em conjunto dentro da sala de
aula, ao observar aulas dos outros professoregstarea performance de alunos (Bolam et al,
2005) ou atraves da partilha de responsabilidadgedtio da aula (Katz e Earl, 2010) — ou
indirectamente — com a colaboracdo fora da salautie através da partilha de informacao
sobre o desenvolvimento dos seus alunos e discdssastratégias que vdo ao encontro do
desenvolvimento do aluno (Bolam et al, 2005). Eralguer dos casos, 0s alunos acabam
sempre por beneficiar desta colaboracdo profiskiamanentando e melhorando o seu

desempenho e sucesso escolar.

1.2.3- Ao nivel do desenvolvimento da escola
Além da cooperacédo ser visivel ao nivel individwdtavés do desenvolvimento do

professor ou do aluno, também podem existir trazalbooperativos que abarquem e
influenciem um grupo maior — ao nivel da escolapa®@l de um grupo de professores ou
departamento — em que os professores devem sentsponsaveis pelo desenvolvimento
dessa “organizacédo grupal” e daqueles que saemdiados por ela. Por exemplo, ha autores

que referem que € desejavel existir a analise ntajde casos, haver tomada de decisdes em
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conjunto e haver partilha de responsabilidadesrdeitt grupo (Katz e Earl, 2010); também
consideram positivo existir a cooperacdo na cogdtrue planeamento dos diferentes
documentos de escola ou de grupo — regulamentesa#, planos e projectos educativos
plurianuais e/ou anuais, projecto curricular deokse- e perceber em conjunto sobre os
motivos de sucesso na resolucéo e/ou possiveisigéss de um problema comum (Bolam et
al, 2005).

Mujis et al (2010) referem a Teoria do Capital 8ba@omo uma das perspectivas
tedricas do trabalho em rede. Esta teoria refeeg gom o estabelecimento de interaccdes
entre a escola e a comunidade e dentro da esaudi@-g8 ter acesso/apoio a novos ou
melhores recursos — materiais, financeiros e humargue nao se possui isoladamente e que
podem facilitar ou desenvolver as tarefas de cadaAtraves da cooperacao pode-se reduzir
0S custos e/ou optimizar os recursos materiaisahome financeiros da escola, por exemplo,
evitando gastos com formagdes externas; consegapmos em termos de recursos humanos
ou materiais; pela partilha e distribuicdo de tsqdor varias pessoas. Varios autores vao de
encontro com as principais caracteristicas destéatao referirem-se a partilha de materiais
como sendo um modo de cooperar entre colegas bastdio e Gtil para o desenvolvimento

dos professores, dos alunos e da propria escolar(Bet al, 2005; Hands, 2010).

1.2.4- Ao nivel do clima escolar
Pode-se também afirmar que o trabalho cooperagiroinfluéncias significativas no

clima vivido na escola, aumentando as inter-relagiesitivas e de apoio entre todos 0s
intervenientes, e aumentando o sentimento de gartena confiangca entre todos nas
diferentes actividades escolares. Por exemployédrdo trabalho cooperativo, existe uma
melhoria no relacionamento com os alunos e comawsliires (Katz e Earl, 2010), entre

professores e comunidade envolvente (Hands, 20&0ire professores (Fulan, 2001). Katz e
Earl (2010) acrescentam que o trabalho cooperaigrmite que os diferentes participantes
escolares “saiam” dos seus contextos “tipo” e erpmrtem novas ideias e possibilidades,
influenciando assim as suas praticas e o seu meduedsar, tanto ao nivel do seu papel
escolar como ao nivel das funcdes dos outros. H@WD) frisa que, nas duas escolas que
inquiriu sobre o motivo de trabalharem em colab@oagom as comunidades envolventes, 0s
diferentes participantes referiram que o trabalboperativo significa uma melhoria da

imagem da propria escola, podendo assim represenmtamaior numero de inscricbes e a

reducdo do numero de desisténcias e transferraniautras escolas.
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Bolam et al (2005) defendem nos seus estudos geatonento de cooperacao provoca
0 aumento da motivacao e da satisfacéo pelo sealliaprofissional, aumenta o sentimento
de auto-eficacia, de auto-confianca e confiancaeetoidos e incrementa o sentimento de
responsabilidade colectiva dentro do grupo pelarapizagem dos alunos e o sentimento de
pertenca ao grupo. Cochito (2004) acrescenta gseeex aumento do sentimento/crenca do
professor poder fazer a diferenca/influenciar aemgizagem dos seus alunos. Pode-se
verificar que o trabalho cooperativo é importardgatd no inicio da carreira como numa
carreira mais avancada, logo ndo se pode tratas tosl professores por igual, pois possuem

etapas/estagios de “aprendizagem” diferentes usnguloos.

Fullan (2001) defende queas mudancas educacionais sédo tecnicamente simples e
socialmente complexagp 57) e ‘hunca existe uma listagem, sempre complexidgué6).
Apesar das inumeras vontades e ideias que hajarnstaarar o trabalho cooperativo numa
escola, ou introduzir uma mudanca na escola, ésgée contar sempre com a componente
social existente — sendo, por isso, necessaricdatem dois conceitos que estdo sempre
interligados e associados ao desenvolvimento ecrsiafilidade de reformas escolares:

“cultura de escola” e “lideranca”.

1.3- Cultura de escola

Bolam et al (2005) descrevem a cultura de escotaocto nivel mais basico de
suposicoes e crencas partiihadas pelos membros dganzacdo que operam
inconscientemente e definem a visdo da organizaghioe si mesma e sobre 0 seu meio
envolventé (p. 16) considerando quet “uma aglomeracédo de varias sub-cultlirgs. 17).
Fullan (2001) acredita que a cultura de escolareprésentada pelos valores, crencas,
suposicoes, missoes, relagdes, simbologias, ritueagicoes, mitos e comportamentos que
prevalecem dentro da organizacao e que séo trardwsifios novos professotgpp 17). Na
realizacdo deste estudo, consideramos a culturasdela como o conjunto de crencas,
normas, atitudes e valores que séo vigentes, geere comportamento e 0 pensamento das
pessoas pertencentes a mesma e que sao transrpiidesindividuos de uma organizacao
escolar. Pode-se afirmar que as pessoas compogtdm+aaneira Como se comportam porque
€ 0 normal/comum dentro da comunidade, mesmo queame consciéncia ou ndo dessa
influéncia, e, como tal, para uma escola se desesvmudar, necessita de envolver todos os

seus participantes e conduzi-los todos no mesntmeate evolucéo.
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1.3.1- Cultura cooperativa
Para Cochito (2004)S6 pode haver cooperacdo quando pessoas (...) saohecdas

como competentes na sua individualidade (pessoalalse cultural). Quando, dadas as
oportunidades e em clima de igualdade, se geraeeazirs um conflito ‘positivo’ que provoca

a desestabilizacdo necessaria para uma evolucaoiteg e atitudinal” (p. 4). Através desta
ideia é de destacar que o trabalho cooperativautemforte componente social e cultural que
se gera entre duas ou mais pessoas e que influepeiasamento e o comportamento de cada
um. Efectivamente, a cooperacdo ndo € (nem podleusex obrigacdo/imposicédo, estando
assim dependente de cada individuo para aconterdadeiramente ou ndo. Portanto, é
necessario motivar os diversos participantes semge pensarem de determinada maneira
para se atingir o objectivo pretendido — ndo séepde que todos pensem todos da mesma
maneira, mas que se sintam estimulados, neste aasapalhar em colaboracdo com os
restantes membros da comunidade escolar. Por éssecessario atender, desde logo, a

propria organizacdo/comunidade escolar e ao canaxtolvente destes profissionais.

Hands (2010) considera que as escolas sao comesidacomo tal, sdo caracterizadas
e limitadas pelos processos fisicos e sociaisteedak das interac¢des entre individuos dentro
de um espaco geografico populacional ou duma argefio. Mujis et al (2010) defendem o
mesmo ao referir queas organizacbes tém, até certa medida, a sua @@mercepcao Unica
da realidade por estarem ancoradas ao seu conteito 9). Logo, uma vez que as
organizacdes reflectem a diversidade e a compldgida seu meio envolvente e, como tal,
possuem contextos diferentes, sdo diferentes umsodtras e, como tal, ndo se podem
“copiar” as estratégias de eficacia, desenvolvime&hbu sucesso de uma escola para a outra
nem concluir-se que aquilo que acontece/resultaanescola acontece obrigatoriamente do

mesmo modo numa outra escola.

Tal como alguns autores defendem, no que diz tespenudancas de pensamento e de
comportamento huma escola — especificando a criecistento do trabalho cooperativo — é
necessario atender as influéncias que os profmisiacl®@m (ou ndo) uns sobre 0s outros
(Cochito, 2004), que podem ser submetidas as mflaé8 do contexto escolar — niveis
socioeconOmicos, tipo de organizagdo, meio envtdydnstoria, diversidade cultural, nivel
de educacéo, recursos existentes... (Hands, 201@ue,epor sua vez, sdo abrangidas pelo
conceito de “Cultura de Escola” (Fullan, 2001; Bolet al, 2005).
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Para realcar o efeito que estas variaveis tém sabraudancas no desenvolvimento e
eficacia duma escola, Gray et al (2001) estudaraempo que tais mudancas demoram a
observar-se. Estes autores defendem que sdo namgssdelo menos, 3 anos de
progresso/desenvolvimento continuo e sustentavel “detividades” de um determinado
projecto de mudanca da escola para que se possgaomobservar a eficacia dessa mesma
evolucdo, no que diz respeito a mudancas de cankaetds, politicas e praticas dos
diferentes intervenientes. No entanto, segundo @smas, sao precisos pelo menos 5 anos
para poder afirmar a eficacia e a consisténciaedessmo projecto de mudanca. Mujis et al
(2010) tambeém frisam que a maioria das activid@deperativas € projectada a curto-prazo,
médio-prazo ou a longo-prazo. Os projectos a quida@o sao essenciais de modo a resolver
problemas imediatos, mas ndo tém implicacdes oectip maior num longo prazo; ja as
projeccdes a longo-prazo tém o intuito de introduzudancas significativas na escola, no
entanto, demoram varios anos atingir-se e por ve@esnacabadas. Por isso deve achar-se
um meio-termo, ter um ou dois grandes objectivaa ga cumprir a longo prazo, mas com
objectivos intermédios a cumprir-se a médio prazobgctivos mais especificos para se
cumprirem no imediato/curto-prazo — de modo a garanudancas significativas, com
fundamento e que sejam praticaveis. Assim, podefsenar que uma escola que se
desenvolve rapidamente nado significa que seja wtalaeficaz, nem se pode afirmar que o
inverso se verifique/ocorra, e, uma vez que asl&sa@voluem pouco ou quase nada em
apenas 5 anos, a sua evolugéo tem que ser plaaead, médio e longo prazo para atingir

eficazmente os seus objectivos.

Bolam et al (2005), que questionaram 393 escolgkesas de diferentes ciclos e
analisaram em detalhe 16 escolas sobre a criagéstentacdo de comunidades profissionais
de aprendizagem — que consiste na unido dos diésrestementos que pertencem a uma
comunidade escolar, que trabalham em conjuntompathorar a qualidade de aprendizagem
dos diferentes profissionais/participantes escslarprofessores, lideres escolares, auxiliares,
escolas, familiares dos alunos e comunidade ciemted— e que promovem/aumentam a
capacidade de progresso do ensino nessas esantagjsta a melhorar a aprendizagem dos
seus alunos — referem que ndo se pode esperar yEofessores se concentrem em
desenvolver as suas capacidades docentes de maldangar e a atingir os alunos de um
modo mais eficiente, a menos que seja criado uro amabiente de trabalho envolvente e de
apoio. Katz e Earl (2005), ao desenvolverem umalddga semelhante sobre comunidades
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profissionais de aprendizagem interligadas, estéaiptonia com esta ideia referindo que os
professores sO participam efectivamente no trabathaede, caso tenham o apoio dos seus
colegas e que este trabalho s6 tem verdadeirdfisafo, caso 0s seus intervenientes déem
continuidade, intervenham e influenciem nas suasl&s. Estes autores consideram que é
fundamental que haja uma escola cooperativa, ¢asscooperativas entre si, para que surjam
novas ideias, novas praticas e novos conhecimgu®®ossam ser experimentados e usados
por todos, promovendo o desenvolvimento da apragdin/conhecimento de cada
profissional educativo e, consequentemente, deadadenunidade educativa, com o intuito de

atingir o objectivo primordial de melhorar e aunagrg aprendizagem dos alunos.

Em congruéncia com esta ideia, Cochito (2004) #eregque ‘Em tais culturas

escolares ser inatamente bom em algo implica, emiteas coisas, ajudar 0s outros a serem
melhores nisso (p. 6) e Fullan (2001) defende que ‘melhor maneira das pessoas
aprenderem sobre novas politicas e inovacdes &édraa interaccdo com outras pessoas
(p- 90) e que quanto mais colaboramos em conjunto para estudaselver um problema
(...), mais nGs construimos confianca e relacéespgoduzem um cultura cooperativép.
67). Sintetizando, através destas ideologias, pedafirmar que a cooperacao e a cultura de
escola sdo importantes para o desenvolvimento sladas e dos alunos e que estes dois
conceitos estdo interligados entre si, influenaiasel mutuamente. Também podemos
concluir que a cooperacdo ndo deve ser vista emesina como um objectivo, mas sim como
uma maneira de obter conhecimentos e de contripala o0 desenvolvimento do

conhecimento dos outros, de modo a desenvolvera@iganizacéo escolar.

1.3.1.1- Caracteristicas da cultura cooperativa de escola
S&o varios os autores que frisam que para a criac8ostentacdo de uma cultura

cooperativa de escola € importante que exista gwo@réno modo de pensar e agir
pedagogicamente dos diferentes individuos (Telfb®86; Fullan, 2001; Bolam et al, 2005).
Para isso € necessario que exista partilha e d&owentre todos para se atingir um consenso
dentro do grupo. Cochito (2004) foca a necessiddglese desenvolver uma linguagem
comum. Katz e Earl (2010) referem a necessidadpadidha e debate de conhecimentos,
ideias, crencgas, de hébitos e de praticas existatgyrupo. Brandt (2003) acrescenta que €
necessario existir um proposito moral comum criattaves da partilha de visdes e valores,
de modo a que exista um ambiente significativo ra sentido para os varios elementos. O

objectivo, ndo é que todos trabalhem da mesma naaresendo acaba-se por criar uma
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oportunidade para a estagnacédo, impedindo o ddseneato — mas sim, que todos

trabalhem num mesmo sentido.

Bolam et al (2005) e Telford (1996) referem qu@gpos escolares, que trabalham em
cooperacao e que tém motivacao para aprender/raelb@eu trabalho, tém professores que
sentem responsabilidade colectiva sobre o sucesstae dos alunos e o grupo actua como
um so6, estando todos fortemente comprometidos admaltito cooperativo. Hands (2010)
acredita que deve existir um sentido de respondaldé mutua, subsistindo o intuito de todos
0s participantes escolares usarem e aproveitarérabalho cooperativo para beneficio do
grupo, existindo assim um sentido de interdependéklatz e Earl (2010) acrescentam que,
este sentimento de responsabilidade mutua, devdasdsém ao nivel dos professores
quererem evoluir/desenvolver cada colega e o grgpeonjunto e com a participacdo em
varias actividades de diferentes vertentes/prat@asnesmos acreditam que, para existéncia
de uma verdadeira cultura de escola cooperatiyaejé@dicial subsistirem julgamentos e/ou
desafios dentro do grupo, existirem elementos gueesleixem nos deveres inerentes ao
cargo (Hands, 2010) e/ou existirem mudancas coestale elementos do grupo (Bolam et al,
2005). Assim, na sustentacdo de uma cultura cotiyeeraessencial que exista um sentimento

de responsabilidade comum e que todos estejarballes em conjunto e no mesmo sentido.

Alguns estudos (Fucks, Gerosa e Raposo, 2002, 126@9, Fullan, 2001) referem que
culturas de professores isolados sao prejudic@misnsino, uma vez que, pelo facto de um
professor ndo discutir e reflectir com colegas esssmeétodos e estratégias para atingir
determinado objectivo, reduz a sua eficacia no gge@ de ensino. Para combater este
isolamento, Bolam et al (2005) defendem que é goeicicluir todos 0s colegas e é preciso
haver a preocupacdo pelas ideias individuais e glegos de minoria do grupo.
Efectivamente, se pretendemos criar coerénciammgartamentos e pensamentos dos varios
individuos e que sejam comuns a todo o grupo, éssigel influencia-los se estes nao
cruzarem ideias e valores, tal como € impossiaekmitir e discutir novos conhecimentos —
diminuindo, consequentemente, a possibilidade der®lver e melhorar o processo de
ensino de cada professor.

Por norma, numa cultura de escola eficaz, os wofes querem melhorar e
desenvolver a sua actividade docente (Bolam &08l5) — ao ponto de, acrescentam Katz e
Earl (2010), examinarem e desafiarem as suas @engaaticas de um modo construtivo,
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sem temerem repercussdes ou censura sobre asifsuddaties — criam altas expectativas
sobre todos os alunos e tém como foco a aprendizagdesenvolvimento global e o0 sucesso
de todos eles (Fullan, 2001). Sendo o objectivqrilial dos professores o desenvolvimento
e sucesso dos seus alunos, estes devem preocuqmamn-geseu proprio desenvolvimento para
melhorarem o seu desempenho no processo de endewverdo ser este um dos seus grandes

propdsitos morais.

Vérios estudos defendem que € preciso haver umrblationamento para existir uma
cultura cooperativa, sendo essencial que os pafEsse sintam interligados e parceiros dos
restantes colegas de trabalho (Bolam et al, 2088pdo necessario que confiem,
confidenciem, ajudem e respeitem todos os queaodéiands, 2010), e que para tal, devem
ser abertos, honestos, transparentes e verdadesgsara com os outros (Katz e Earl, 2010).
Estes ultimos autores acrescentam que, apesarcto da haver uma interligacdo, ndo €
garantido que haja mudangas significativas nasicpgatda escola e/ou que os alunos
beneficiem directamente de tal interligacéo e/o& georram mudancas no modo de pensar e
agir dos professores e lideres — para que tal ecané preciso que o vinculo criado nessas
interligacdes seja forte, duradouro, perseverarggtensivo a todos. Frantz (2001) defende
gue a existéncia de um ambiente demasiadamentealfognrigido € prejudicial para
desenvolver a cultura cooperativa. Fullan (200kkseenta que os professores trabalham
mais eficazmente se tiverem um ambiente de trabaglle seja orientado, encorajador e
participativo, relativamente a um ambiente de {itabaonde se evidencie demasiada
autoridade ou desordem. Ou seja, para que se poasama cultura de escola cooperativa,
gue requer a uniao e interajuda entre todos, @@ssgue exista um bom clima de trabalho e
um bom relacionamento entre os diferentes profisssp de modo a criar bases sociais

sélidas de modo a promover o desenvolvimento dipstele trabalho.

Estas questbes do clima vivido na escola, ndo denpalissociar os sentimentos e
motivacdes de cada participante escolar. Paradbgdnios participarem efectivamente numa
actividade é preciso que percebam qual é o seu fioctrabalho cooperativo dentro da
comunidade escolar (Bolam et al, 2005) e sentireenagada um faz diferenca para o sucesso
da organizacdo (Brandt, 2003). Hands (2010) acnscgue € importante o facto de o
professor gostar da sua profissdo e do que faandzstcomprometido com a mesma
diariamente e sentir que existem possibilidadeprdgressao na carreira. Cochito (2004)

alerta para o facto de que néo se pode desdeltinacao e a experiéncia que cada um teve
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nem a motivacdo e/ou predisposicdo de cada um aodgurespeito as actividades e ao
trabalho cooperativo. Para tornear esta situaglani<2001) aponta para a importancia de se
celebrar em conjunto os sucessos individuais awwogoor forma a aumentar a auto-estima e
a motivacdo individual e do proprio grupo. Bolamaét(2005) acrescentam que € preciso
conhecer-se 0s sentimentos de cada individuo, gooeditam que € prejudicial a uma boa
cultura de escola que existam profissionais “acadod” e/ou resistentes a mudanca e que
esquecam/parem o trabalho cooperativo obtido emogéuentrada da sala de aula (Lima,
2000). Assim, para se conseguir criar bons relacre@ntos entre os diferentes profissionais e
um bom clima de escola é preciso conhecer-se esedies individuos, no que diz respeito
aos seus sentimentos e as suas motivacoes relatit@dn sua profisséo e ao local de trabalho
e tentar aproveitar os sentimentos e motivacoasyass colmatar as emocgdes negativas — de
modo a que todos transmitam sentimentos essenci@noptimistas — com o intuito de se

conseguir incentivar e motivar cada um a colabdeatro do grupo/comunidade escolar.

Fuks, Raposo & Gerosa (2002), Bolam et al (2008)agzano (2005) defendem que
para o trabalho cooperativo ser mais eficaz, éss&c® uma boa lideranca, para que, por
exemplo, todas as funcdes sejam controladas de mqde haja coeséo do funcionamento da
organizacdo e de modo a que haja foco na metaadesé\ssim, como dito anteriormente, a
lideranca tem um papel importantissimo no procdsstesenvolvimento da cultura da escola,
logo do proprio trabalho cooperativo entre todaoamunidade escolar — e, por isso, em

seguida iremos reportar-nos a sua influéncia.

1.4- Aimportincia de uma boa Lideranca

Hands (2010) defende que os professores ndo sadokeva colaborar através da
imposicao por legislacdo ou ordens vindas de nigaeriores — combatendo assim a
lideranca autocratica —, mas sim através da m@o/agncentivo a colaborar como resposta a
diversidade e especificidade de necessidades dios #unos e das necessidades da propria
escola, tomando a iniciativa e/ou sendo encorajpedss seus lideres escolares (Telford,
1996). Efectivamente, pode-se afirmar que um laferaz, ndo é aquele que impde a sua
vontade, mas € aquele gque consegue coordenar,ametimcentivar 0s outros a cumprirem

determinada tarefa para que se atinja um determiolj@ctivo.

Katz e Earl (2010) afirmam que ‘lideranca nas escolas ndo esta ligada a func@es o

posicdes mas a actividades e praticas que sao atkag sobre varias pessoas num sistema de
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interaccdes que ndo € mais que a soma das actieddds individuds(p. 48). Ou seja,
apesar de existir claramente uma lideranca, na@péoas os directores e/ou outros lideres
formais que podem exercer lideranca sobre um grugeve existir a possibilidade de existir
uma lideranca distribuida por varias pessoas, sesicdes formais e/ou autoritérias, em
diferentes actividades, de modo a que varias pgsse@es possam influenciar as diferentes
interaccdes e praticas vividas no grupo e assimnyed/er de um modo mais eficaz o ensino
e aprendizagem nas escolas. Telford (1996) acrescere a distribuicdo da lideranga por
varias pessoas dentro da comunidade escolar pecontbinar uma grande variedade de
pensamentos e ac¢des que resultam no enriquecieéndacional, que uma pessoa sozinha
nao consegue satisfazer eficazmente todas as nasgdauge surgem constantemente no
sistema educativo. Fullan (2001) defende que, d&eses querem ver cooperacdo entre 0s
seus professores, eles préprios tém que coopedendo manifestar-se através desta partilha
da lideranca por diversas pessoas nas variasdauies.

Os lideres formais desempenham um papel crucidesenvolvimento de uma cultura
de escola, pois possuem responsabilidades (legaisras) inerentes ao cargo, tais como:
serem 0S responsaveis por estabelecer as priosiqmda a escola; avaliarem o progresso
escolar; certificar-se que séo utilizados de foefn@ente e eficaz todos os meios — humanos,
materiais e temporais — disponiveis para assegudasenvolvimento continuo dos alunos e
da escola (Hands, 2010); por estimular a visdoon e os planos de accao para onde a
comunidade escolar se deve dirigir; por monitorgatesenvolver os membros escolares, as
actividades e a prépria escola/grupo (Katz e Ra@d); por desenvolverem um entendimento
do propésito moral por todos 0os membros escolargsr desenvolver uma visao partilhada
de como a escola estd e de como deveria ser (F@0&1). De modo resumido, os lideres
tém que conhecer e responder as necessidadesudcas@os e dos seus professores e outros

profissionais escolares, por forma a promover mggodesenvolvimento dos mesmos.

Segundo Katz e Earl (2010), quanto mais envolvalderes estiverem a encorajar e
motivar os diferentes membros escolares para fmatem nas diferentes actividades dos
agrupamentos/redes e eles préprios participarenorétonizarem as mesmas, maior sera o
impacto destas actividades na escola. Hands, 28fHde, também, a importancia dos lideres
terem uma perspectiva encorajadora e transmitinenclima/ambiente positivo, em vez de
pensarem em aspectos negativos, para um melhorepsog escolar nas suas diferentes

vertentes/actividades. Esta autora acrescentapaqua,existir trabalho cooperativo dentro de
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um grupo, € preciso que os lideres demonstremraagens de trabalhar em cooperacéo, que
estabelecam direccdes e estratégias sobre o preeegge desenvolvam, ajudem e encorajem
0s colegas a formalizarem processos de parcetialsézacdo. Bolam et al (2005), citando
Cordingley et al (2003), acrescentam que é nedesgée a formalizacdo destes processos
sustente o trabalho cooperativo ao longo do tenpgErmitindo que os professores
“personalizem” as diferentes praticas durante as saulas. Resumindo, devido as suas
responsabilidades, os lideres devem preocupar-siesemvolver 0s meios, as oportunidades
e o clima que ajudem e coordenem o trabalho cotipem® o dialogo entre os individuos do
grupo, de modo a reunir esfor¢os e a melhorarbalina desenvolvido por cada membro para

garantir o alcance dos objectivos desejados.

Os lideres devem também influenciar os colegas @el rdo desenvolvimento
profissional e ao nivel de responsabilizacado cdajgio grupo. Para Bolam et al (2005), os
lideres devem dar oportunidade e espaco para egsmfpoder experimentar e incentivarem
mesmo a experimentacao e inovagado nas actividasges grupo organiza.

Ao nivel da responsabilizagdo conjunta do grupdider deve organizar e formar
equipas de trabalho (Bolam et al, 2005) e garguirtodos os participantes compreendem as
regras, oS objectivos e as tarefas especificasada am na actividade cooperativa, para
garantir um melhor desempenho de cada um e dedaayoipo (Hands, 2010). Diferentes
autores (Fullan, 2001; Katz e Earl, 2010) refereme qos lideres devem incutir
interdependéncia, coesdo e interajuda entre os memho nivel da sala de aula, por
exemplo, incentivando a observacdo e ao feedbark enofessores; fora das aulas, por
exemplo, encorajando no desenvolvimento de tod@wes da partilha de experiéncias e
sucessos; ao nivel do desenvolvimento pessoal,epemplo, encorajando 0s outros a
procurarem conselhos; ao nivel do desenvolvimerdogdipo, por exemplo, criando
compromissos de partilha e discussdo de informa&géo na procura de solugcbes para

resolver determinados problemas existentes nasgogbo.

Como dito anteriormente, os lideres tém que comségoldar’ o clima vivido dentro
do grupo, ou seja, tém que regular e promover tasaicgOes entre os diferentes individuos
para que se criem lacos de maior afinidade, deayayd e de interajuda. Assim, € necessario
que os lideres criem oportunidades — materiaisn@deais — para que 0s professores criem
relacdes interpessoais, profissionais e sociaisrguemtivem os professores a relacionar-se, a
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interagir e participar (Bolam et al, 2005) e quieror processos para encorajar, melhorar e
estruturar a comunicacao entre os colegas (Fraft). Nao esquecendo as motivacdes e
sentimentos pessoais, os lideres devem atendenzop#o de uma sensacdo de bem-estar
dentro do grupo com todos os elementos do grupka(fl2001) e assegurar que o professor

tem que ter visdes positivas acerca da sua prof{&dam et al, 2005).

1.5- Grupo de area disciplinar e importancia do seu responsavel

Harris (2000) afirma que estudos sobre a eficaeiaestcola reportam que um dos
factores mais importantes € o desenvolvimento ael dbs grupos disciplinares e, como tal,
defende que para existir um maior foco e/ou pasaquar uma mudanga na cultura de escola,
os lideres escolares devem preocupar-se em imidefinicdo de estratégias e objectivos nos
diferentes grupos de éareas disciplinares. Efeceévaené mais facil provocar mudancas em
grupos que possuem caracteristicas como as desipesg— grupos com numero de
elementos reduzido e que os individuos tém poskili/oportunidade de contactar varias
vezes — do que em grupos com caracteristicas gposta

Segundo o estudo de Harris (2000) sobre os fa¢ésmErtos que os departamentos
devem melhorar para aumentar a sua eficacia e desanvolvimento, € mencionado que 0s
departamentos, tanto os ineficazes ou menos izeBca&omo os medianos e como 0s mais
eficazes, devem melhorar/atender ao trabalho e d@otrabalho cooperativo entre os
diferentes membros existentes no departamentoiderarica e tipo de lideranca exercida
dentro do mesmo. Uma vez que os grupos discipbngm@dem ser considerados de
subculturas escolares dinamicas, deve existir uitara de grupo de area disciplinar e de
departamento curricular propria, em vez de se dersi que trabalham todos do mesmo
modo. Saliente-se a recomendacdo de que as muddegas iniciar-se essencialmente

nestes grupos e ndo em grupos mais abrangentes.

Bolam et al (2005) afirmam que o responsavel da digciplinar tem um papel crucial
no desenvolvimento do trabalho cooperativo. Uma qi¢2 0s responsaveis dos grupos de
area disciplinar séo vistos como lideres formaiselo grupo e que sdo aqueles que estdo em
contacto directo com os professores, pode-se afiqna tém um papel importante para
desenvolver uma cultura cooperativa dentro do gruppabalhando com e através dos colegas

para atingir determinados objectivos e promovenifierehtes papéis e relacdes dentro da
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escola, de modo a suportar e alimentar uma codpersignificativa entre os diferentes

professores, como referido anteriormente.

Em sintese, pode-se afirmar que o coordenador plErtdenento/grupo é determinante
para: garantir e promover a satisfacdo de cad&gsof; por garantir que, através do trabalho
cooperativo, os diferentes professores podem debamvas suas capacidades; promover a
investigacdo conjunta; difundir entre os diferentgsrvenientes um sentimento de lealdade,
de interajuda e de identificacdo do grupo como wgaipa (Bolam et al, 2005); criar
oportunidades para que os diferentes professosesnasn diferentes papéis de lideranca para
que promovam mudanc¢as no ensino e na aprendizagdodds (Cochito, 2004); regular o
respeito pelas diferencas individuais e a exigédeianiao; conseguir salientar e aproveitar o
“forte” de cada elemento e combater as fraquezasmgsmos, de modo a obter uma maior
eficacia através do trabalho cooperativo (Harr@)@. Assim, 0s responsaveis de grupo
disciplinar devem encorajar e motivar os coleges)der a partilha de lideranga, providenciar
ajuda e capacitar os colegas de modo a promoverauth@ra cooperativa dentro do seu

grupo, possibilitando que esta influencie a restantmunidade escolar.

2.- METODOLOGIA

Atendendo ao que foi dito anteriormente, este gatatem como finalidade saber até
que ponto existe trabalho cooperativo entre professe perceber como se desenvolve a
cultura de cooperacao entre professores em die=@mupos de area disciplinares da mesma

escola de acordo com a percep¢do dos seus respmsav

2.1- Objectivos
Para atingir o objectivo geral referido anteriortegnhouve a preocupacgao de

estabelecer e de atender a determinados objeatiaizsespecificos, tais como:

- saber se existe cooperacdo entre professaegsoddo mesmo grupo de area

disciplinar;
- perceber se existe uma cultura de escola caiyee
- saber se os responsaveis tentam influenaaltara cooperativa dentro do seu grupo

de area disciplinar;
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Para atingir os objectivos propostos anteriormeetdizou-se uma investigacdo com as

seguintes caracteristicas:

2.2- Amostra
A amostra foi constituida por cada coordenadorafadamento de area disciplinar de
uma escola secundaria situada na linha do Estasdperando, assim, uma amostra de 15

individuos.

Esta seleccdo foi feita tendo em conta que os $sofes inseridos nas escolas que
aceitam estagiarios mostram, normalmente, maiqrodibilidade para a participacdo neste
tipo de estudos e, em consequéncia, poder tercaeesstes com maior facilidade: sendo
responsaveis dum grupo de é&rea disciplinar, temdocenta a cadeia hierarquica e suas
responsabilidades, sdo os lideres que estdo emctmulirecto com os professores e que por
isso tém maiores hipdteses de promover e desemwwlirabalho cooperativo dentro do seu
grupo. De salientar que, independentemente do pajgebs Coordenadores de Departamento
Curricular possam desempenhar, estes, sempre egrm@eduzido relativamente ao niamero
de grupos de areas disciplinares existentes, n&gram a amostra, na medida em que

guebravam a sua necessaria homogeneidade.

2.3- Desenho do estudo

O estudo foi realizado através de uma investigataosversal — realizada num
momento Unico — e nao experimental, pretendenderobados qualitativos e dados
guantitativos. No entanto, devido a natureza dodest dos objectivos propostos, os dados
qualitativos serdo os mais importantes para es&siigacao, de modo a percebermos o tipo e

a qualidade das respostas e dos resultados quégvotepratica do trabalho cooperativo.

O estudo comportou a aplicacdo de um inquéritcasimbma de questionario. Tal como
algumas das investigacfes revistas, utilizou-sequastionario pois € um instrumento que
permite a recolha de dados fiaveis e validos, qgrenppe alcancar um grande numero de
inquiridos de uma forma simples e breve e que piisgicomparar facilmente as respostas
dos diferentes inquiridos. Conscientes da amostriéabla disponivel e da sua insuficiéncia
para retirar ilacbes estatisticas, era, no entantea amostra demasiado grande para

realizarmos entrevista a todos 0s sujeitos.
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Assim, recorreu-se a traducédo e adaptacao a adapdacquestionario, ja validado, de
Bolam et al (2005) relativamente a criagcdo de codadtes cooperativas de aprendizagem.
Foi realizada a adaptacdo deste questionario pacenar mais breve, pois ndo temos 0s
recursos (humanos e temporais) despendidos par @steres, e para o tornar mais proximo
do nosso contexto social, que, como visto anteeats) tem influéncia sobre o ensino nas

escolas.

Recorremos também a uma entrevista semi-estrutwladaodo a completar e, de certa
forma, validar a informacéo recolhida por inquérfoentrevista semi-estruturada permite ao
entrevistador ter um conjunto de perguntas bas® enesmo tempo gerir a entrevista

consoante pretende, permitindo aprofundar deterdasguestoes.

A comparacao dos resultados obtidos através deagpb do questionario e através das
entrevistas, complementando-se um ao outro, séciesués para retirarmos ilagcdes sobre o

Nnosso estudo.

2.4- Descricao das variaveis

Para a realizacdo deste estudo foram atendidaggasntes grandes dimensfes de
variaveis: Departamento de Area Disciplinar a que&aprdenador pertence — variavel
dependente; a cooperacao — entendido camabalho conjunto e coordenado com outros
para atingir um objectivo comum* e a cultura de departamento — definida coommjunto
de crencas, normas, atitudes e valores que samwdge que regem 0 comportamento e
pensamento das pessoas pertencentes ao mesmoséaagjtransmitidos pelos individuos de

um departamento* variaveis independentes.

Os documentos de escola e o contexto de escoldvent®néo representaram um foco
especifico neste estudo, mas foram tidos em camta jperceber algumas das “politicas”

escolares.
2.5- Procedimentos

2.5.1- O guestionario
A adaptacao do questionério resultou num quesimrénstituido por uma questao de

resposta aberta e um total de 23 questdes de tasfamhada (Anexo 1 — pp. 64-65)

organizadas em diferentes tipos de resposta.
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Para a analise dos dados recolhidos, teve-se ema eomnalise de conteudo das
questdes seleccionadas. Assim, as primeiras 18dgseforam avaliadas segundo dois pontos

de vista:

- As questdes referentes a Tabela A — queraga sobre a quantos membros do
grupo a questdo em causa se aplica — que tiverantervalos de resposta como hipéteses
possiveis: thais de 80% “50 a 8095; “ 20 a 49%; “ Menos de 20%";'Nao sei;

- e avaliadas do ponto de vista da consisgéeédbu melhoria das praticas de

cooperacao (Tabela B), tendo como critériastimientol “ ndo se alteroyj “ diminuiu’.

A gquestdo 19 refere-se a formacédo dos proprios déoadores, tendo apenas duas
possiveis resposta§int; “Nad’), e foram consideradas 3 areas de formacéo palastas

areas disciplinares: lideranca; comunicacao; peoderinformacédo e ajuda externa.

A questdo 20, composta por 4 alineas, tem o enfoquéormacdo dos professores
pertencentes aos grupos de area disciplinar. Hstat@p esta dividida em 2 grupos de

resposta:
- perceber quantos membros do grupo partiapaas diferentes formacoes;

- saber quem tomou a iniciativa de participas accoes de formacao, tendo quatro
respostas possiveisCbordenadot; “ Coordenador e Professhr‘ Professot; “ Nenhuri.

- Sendo que as 4 &reas de formacgdo inquieidas relacionadas com: a propria area

disciplinar; a liderancga; com o trabalho coopermgtoutras.

As restantes 5 questdes permitiram caracterizarssaanamostra. Nesta caracterizacdo

foram considerados 4 indicadores:

- a experiéncia profissional docente do respeel do grupo disciplinar, medido

pelo nimero de anos de servigo docente;

- a estabilidade como professor na mesmaascalculado pelo nimero de anos de

trabalho nesta escola;

- a experiéncia como responsavel de areaptlisai, avaliado pelo nimero de anos
de exercicio dessa funcéo;
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- a dimensao do grupo de area disciplinar,smexo pelo nimero de professor que

constituem o respectivo grupo.

- Estes factores foram tidos em conta parassaestudo pois podem condicionar o

modo como se trabalha em conjunto, logo o modo ceendesenvolve a cultura dentro do

grupo

Os inquéritos foram entregues e aplicados pelostigedor que se dirigiu ao local,
dando a possibilidade de esclarecer eventuais asivitlirante um periodo de 2 semanas.

2.5.2- A entrevista
A entrevista semi-estruturada teve como temati@se:bperceber o modo como os

professores aprendem uns com 0S Outros; percelmeo e atinge consenso dentro do
Departamento; perceber o modo como é feita alparié lideranca; perceber os factores que

podem impedir ou facilitar o trabalho cooperatiemuio do Departamento.

As entrevistas foram realizadas em 2 dias, naocoteib mais por falta de tempo do

entrevistador.

2.5.3- Procedimentos de andlise de dados
A andlise de dados baseou-se numa tabela de registo

- 0s dados das respostas fechadas foram automatitanegistados

- 0s dados das respostas abertas foram ordasizagundo tipologias de resposta. O
namero de grupos de resposta e a identificacdargssnos s6 foram definidos depois de

conhecidas as respostas dos inquiridos.
Apos a recolha dos dados procedeu-se:
- ao levantamento/descri¢ao de diferentes dados;
- a andlise estatistica: média, desvio padraoyémecja;

A analise dos dados foi feita através do suplemEasmalyse do programa Microsoft
Excel 2010.
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3.- APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

De acordo com os métodos e procedimentos definideste capitulo procedeu-se a
analise dos resultados do questionario. Inicialmeimémos apresentar o0s resultados,
caracterizando a amostra em estudo, que foi swedtstatistica descritiva, e apresentando a
analise dos diferentes grupos de questbes, e postente iremos discutir os resultados
obtidos.

3.1- Resultados

Por ressalva do caracter exploratério deste estigholo em conta especialmente o
reduzido numero de sujeitos envolvidos, o que r@me uma analise segura a um nivel de
desagregacao, ndo realizamos nenhuma analisetstatixtensiva — por isto, todos os dados
estatisticos apresentados neste trabalho devetidleglapenas como informag¢do e ndo como
facto adquirido.

Em seguida apresentamos os resultados obtidosatdas respostas dos diferentes
respondentes tanto aos questionarios como nayvistdse

3.1.1- Caracterizag&o dos respondentes
Os respondentes sdo os responsaveis dos grupasaldisciplinar. Num total de 15

responsaveis, 13 disponibilizaram-se a respondejuastionario distribuido. A amostra de
entrevistados envolve um total de 5 respondent2sle Departamento de Expressdes e um
coordenador de cada um dos restantes departam@goespondentes a entrevista foram

seleccionados aleatoriamente, tendo como critédisponibilidade de cada um.

Quadro 1 — Relagdo entre os Departamentos Curriculares Bepmrtamentos de Areas
Disciplinares que pertencem a nossa amostra

Departamento Curricular

Dep. de Linguas

Dep. de Expressoes

Dep. de Ciéncias Sociais e Humanas

wibhlwlwl|2

Dep. de Matematica e Ciéncias Experimentais

O Quadro 1 demonstra a expressao de cada Depatta@earricular sobre a escola,
tendo em conta os responsaveis de grupo de areiglidar participantes na resposta ao
guestionario. Como se pode verificar o DepartameietaCiéncias Sociais e Humanas é o
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departamento que tem mais grupos de Areas Disaiphne os restantes trés Departamentos

possuem igual numero entre si.

Em seguida, fazemos uma caracterizacdo dos grugased disciplinar (Quadro 2) —
tendo por base as questdes 21, 22, 23 e 24. Ediseaserve para nos dar um enquadramento
das caracteristicas dos recursos humanos da eszspansaveis pelas diferentes areas
disciplinares em cada Departamento Curricular destitoicdo da escola e dos departamentos

curricular.

Dos 13 respondentes, a maioria pertence ao géesriaino (8 responsaveis de grupo
disciplinar) distribuidas pelos 4 Departamentosddea Curricular, equivalente a 61,5% da
nossa amostra. Os participantes do género maschlomnrdenadores, representam 38,5% do
total da amostra, concentrados em dois departas@ntwiculares: Expressdes e Ciéncias

Sociais (2 e 3, respectivamente).

A média do numero de anos de experiéncia profiasidocente € de 28,77 anos —
sendo que o Departamento de Expressdes € o quseraiare® mais elevado niumero de anos
de média de experiéncia profissional e o Departéonds Linguas € o que apresenta a menor
média de anos. Recorrendo ao teste de Anova, moddisnar que, relativamente a
experiéncia docente, nao existe uma diferencafgigtiva entre os diferentes departamentos
(F(0,461)=2,571; p=0,119).

Quadro 2 — Caracterizacdo dos Coordenadores e niumero desporés no departamento

Dep de Dep de Dep de Cién. | Dep de Mat. e

Linguas Expessées Soc. e Hum. Cién. Exper. TOTAL

Fem. | Masc. | Fem. | Masc. | Fem. | Masc. | Fem. | Masc. | Fem. | Masc.

Género dos Coordenadores 3 0 1 2 1 3 3 0 8 5

(100%) (0%) | (33,3%) | (66,7%) | (25%) | (75%) | (100%) (0%) ] (61,5%) | (38,5%)

Média DP Média DP Média DP Média DP Média DP

Anos como docente 18,333 | 12,741 | 34,000 | 7,937 | 33,750 | 5,679 | 27,333 | 5,132 | 28,769 | 9,636
Anos como professor nesta escola 14,333 | 10,214 | 23,333 | 8,622 | 22,250 | 11,843 | 17,667 | 5,508 | 19,615 | 9,143
Anos como Coordenador 5,333 3,215 6,000 3,606 4,500 5,196 4,667 2,082 5,077 3,427

Numero de membros por grupo de &rea 8,000 | 4,000 | 11,333 | 5,033 5,250 1,708 8,333 4,041 8,000 3,958

disciplinar e por Departamento Curricular

24 34 21 25 104
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Relativamente a estabilidade como professores sanmescola, a média de anos dos
inquiridos como professores nesta escola é de 62 — sendo que, também neste factor, o
Departamento de Linguas € o que apresenta uma ménuiia de idades e o Departamento de
Expressdes é o que tem uma maior média — podendlirs@r que ndo existe uma diferenca
significativa entre grupos no que diz respeito dalebdade docente nesta escola
(F(0,164)=0,588; p=0,638).

No conjunto dos quatros departamentos curriculaetstivamente a experiéncia como
responsaveis de um grupo de area disciplinar, @stn@spondentes existe uma média 5,08
anos como responsaveis de grupo. Neste indicad@epartamento de Ciéncias Sociais
apresenta uma média de 4,50 anos, tendo a menaa, reénl Departamento de Expressdes é
de 6.00 anos, tendo a maior média — sendo que casteterizacao, também, ndo existe uma

diferenca significativa entre departamentos (F®)83,101; p=0,957).

Pode-se afirmar que, nesta escola, os profess@issenperientes sao simultaneamente
0S que apresentam maior estabilidade de servi@secaa, sendo que os Coordenadores do
Departamento de Expressfes sdo 0s que apresemti@eside experiéncia profissional mais
elevados, enquanto os do Departamento de Linguasesgpam indices mais baixos. No
entanto, ndo se pode fazer a mesma andlise ref@inta aos anos como responsaveis de
grupo disciplinar, onde se verifica que quanto m&w a experiéncia profissional como
docente menor € a experiéncia como responsavel, eaapcdo do Departamento de
Expressdes que apresenta os respondentes maisentgeer(como professores e como

responsaveis de grupo).

Tendo ainda em consideracdo o Quadro 2, relativieanaa ultimo indicador da
caracterizacdo dos Departamentos — dimensdo do geigrea disciplinar — o Departamento
de Expressfes € o que tem uma média mais elevadatro de professores que constituem
cada grupo disciplinar (tendo uma média de 11,88psores) — € preciso atender que esta
média pode estar inflacionada pois uma das digseiplialém dos professores que fazem parte
dos quadros escolares, é constituida por 5 estagigue também foram contabilizados. Ja o
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas é apgraeenta uma menor dimenséao (tendo
uma média de 5,25 professores por grupo de aredpldiar. Assim, entre todos os

departamentos curriculares, existe uma média def8gsores por grupo de Area Disciplinar
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— nao existindo uma diferenca estatisticamente ifgigtiva entre Departamentos
(F(0,340)=1,545; p=0,269).

Analisando estes resultados, pode-se verificar gpesar de ndo existirem diferencas
estatisticas significativamente diferentes, osciadidores que apresentam o maior nivel de
diferencas entre departamentos sdo: o género dpsn®aveis de grupo e a dimensédo dos
grupos de éarea disciplinar — e como tal, caso @xistiferencas significativas entre os varios

departamentos curriculares, serdo os indicadoegaoderao ter uma maior influéncia.

3.1.2- Formacéao
Em seguida procedemos a analise dos resultadatostdb nivel da participacdo em

accOes de formacgéo, tanto por parte dos professones por parte dos responsaveis de grupo

disciplinar (relativamente as questdes 19 e 2@eai/amente).

3.1.2.1 - Formagdo dos professores do grupo de drea disciplinar
Quadro 3 —Nivel de participagdo dos professores nos difeseriesos de formacao

Dep de Dep de Dep de Cién. | Dep de Mat. e
. ~ o TOTAL
Linguas Expressoes Soc. e Hum. Cién. Exper.
o
N2 total de element‘os pertencentes a cada 24 34 2 25 104
Departamento Curricular
Elementos que participaram em Formagoes 50,00% 58,82% 38,10% 92,00% 60,58%
relacionadas com a area disciplinar (12) (20) (8) (23) (63)
Elementos que participaram em formagées 4,17% 2,94% 0% 0% 1,92%
relacionadas com lideranga (1) (1) (0) (0) (2)
Elementos que participaram em formages 0% 0% 0% 0% 0%
relacionadas com trabalho cooperativo (0) (0) (0) (0) (0)
Elementos que participaram em outros tipos 12,50% 0% 14,29% 8,00% 7,69%
de formagdes (3) (0) (3) (2) (8)
Total de formandos em ac¢des de formagao 16,67% 15,44% 13,10% 25,00% 17,55%
¢ ¢ (16/96) (21/136) (11/84) (25/100) (73/416)

Analisando o Quadro 3, no conjunto dos quatro tgmsccao de formacao inquiridos,
constata-se um baixo nivel de participacdo nosratifes tipos de accdo de formacédo —
participaram apenas 17,55% dos professores. Samel@ag| formacdes relacionadas com a
area disciplinar foram as que mobilizaram um maiomero de formandos, com destaque
para o Departamento de Matematica e Ciéncias Ewrpatais que envolveram 92% dos seus
formandos (23 formandos numa populacdo de 25 mmfes). Em sentido contrario, as
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accdes com menor participacdo foram as relacionemiasa lideranca — tendo participado
apenas 1 elemento do Departamento de Linguas eofespor do Departamento de
Expressdes. Sendo que ndo houve nenhuma participes accoes relacionadas com o
trabalho cooperativo.

Analisando o Quadro 4, relativamente a iniciativeéntivo para os professores
participarem nos diferentes tipos de accdo de foéimaé de evidenciar que a partilha de
incentivo entre professores e responsaveis de giigmiplinar € o tipo de incentivo com
maiores resultados efectivos de participacao (80.00s casos), sendo que os outros dois

tipos de incentivo tém igual percentagem (20.00%).

Quadro 4 — Distribuicédo percentual da iniciativa/ircentivo para os professores de cada
grupo de area disciplinar participarem em acc¢des drmacao

Dep de Dep de Dep de Cién. | Dep de Mat. e
. ~ o TOTAL

Linguas Expressoes Soc. e Hum. Cién. Exper.
Iniciativas por parte dos professores 19.99% 66.68% 0,00% 0,00% 20.00%
Iniciativas por parte dos professores e 80.01% 0,00% 66.67% 75.01% 60.00%
responsaveis de grupo de area disciplinar
In|C|at|vas’por p‘art'e ¢'ios responsaveis de 0,00% 33.32% 33.33% 24.99% 20.00%
grupo de area disciplinar

E de ressalvar também que, no Departamento de asngenhum dos responsaveis de
grupo disciplinar incentivou o suficiente para leva professores a participar nas diferentes
formacgbes, e no Departamento de Ciéncias Sociais Bepartamento de Matematica os

professores nao participaram em nenhum curso def@o pela sua propria iniciativa.

3.1.2.2- Formagdo dos responsdveis do grupos de drea disciplinar
Quadro 5- Distribuicdo percentual do nivel de participagae acc¢des/formacdes por parte
dos responsaveis dos grupos de area disciplinar

er de Dep de~ Dep de Cién. De_e de Mat. § Total
Linguas Expressdes | Soc. e Hum. | Cién. Exper.
Formacéo sobre lideranca 0% 5% 0% 0% 15,38%
(0) (2) (0) (0) (2)
Formacéo sobre comunicacao 5% 25% 0% 0% 23,08%
(2) (1) (0) (0) 3)
Procura ajuda externa 79% 5% 50% 100% 69,23%
(2) (2) (2) (3) (9)
Total de accBes 44,44% | 55,56% | 16,67% | 33,33% | 35,90%
(4) (5) (2) (3) (14)
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Através do Quadro 5, verifica-se que 69.23% dopomsaveis de grupo de areas
disciplinar procuraram ajuda externa — tendo s&te e tipo de accdo mais praticada pelos
mesmos. Ja as formacdes sobre lideranca tiveragsanga apenas de 2 dos 13 respondentes
(15.38%) — sendo o tipo de ac¢ao de formacéo cononparticipacao.

De salientar o facto de nenhum dos respondentdsnpentes ao Departamento de
Ciéncias Sociais e Humanas ou ao Departamento tenMtica e Ciéncias Experimentais ter
participado em acc¢fes de formacao relacionadaslidemnanca ou com a comunicacao, e o
Departamento de Linguas ndo teve nenhuma partémpagn accdes de formacdo sobre

lideranca.

Esta fraca participacdo dos responsaveis de grigogplihar ao nivel das formacdes
sobre lideranca (15.38%), pode ter implicagbesamtagipacao dos professores nas acgoes de
formacdo de lideranca — tendo participado aper®9d dos professores, sendo que, um teve

a iniciativa de participar, enquanto o outro faedntivado a participar (Quadro 3).

Comparando a experiéncia dos responsaveis de gligpiplinar (Quadro 2) com os
valores de participacdo em formacdes (Quadro )eqse verificar que quanto maior for a
experiéncia enquanto responsaveis de um grup@liieoi, maior sdo as taxas de participacao

nas diferentes acc¢des de formacéao.

3.1.3- Trabalho cooperativo
Relativamente a 12 parte do questionario procedesmasna andlise descritiva das

diferentes questdes, verificando a frequéncia ereeptagem de resposta para cada item, para
perceber quais as caracteristicas comuns do mado os professores cooperam dentro de

cada departamento (Anexo 2, 3 e 7 —p. 66, p.[B77&).

Para a analise dos dados recolhidos, teve-se ema eomnalise de conteudo das
questbes seleccionadas. Assim, as primeiras 180gsesendo sido avaliadas sob os pontos
de vista de a quantos membros do grupo a questdzaesa se aplica e a consisténcia das
praticas de cooperacao, foram organizadas tendmeta dois grandes grupos:

- as que se focalizam no desenvolvimpmfissional docente — grupo composto
por 7 questdes?) aprendem com o0s colegas; 3) procuram activamategms atraves de
colegas de outras escolap dedicam tempo a observar auyl83 discutem métodos de ensino

de forma regular 10) recebem formacédo em como trabalhar e como a@reem equipas

ULHT - Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto
Mestrado em Ensino de Educacéo Fisica e Despost&msinos Basico e Secundario
41



André Serra — O trabalho cooperativo entre professoos diferentes departamentos curriculares danene
escola

12) aprendem uns com os outrd8) contribuem activamente para o departamento como

uma comunidade de aprendizagem profissional

- as que se focalizam no desenvolvimelgatitudes/comportamentos/ cultura

cooperativa. Este grupo pode ainda distinguir-seleas sub-categorias:

- 0s itens que se referem a atgw@miciativas dos sujeitos individualmente —
que designaremos de condi¢des intrinsecas da emdper subcategoria composta por 8
guestdes:1l) assumem responsabilidade colectiva sobre a a@iwagem dos alunpsb)
partiiham um conjunto comum de valores educaciqr@isisam as salas de professores nos
intervalos para relacdes profissionaig) estdo envolvidos na procura de solucdes para
problemas que a escola enfren®d partilham as suas experiéncias e sucessos profiais
14) assumem e agem como fazendo parte de equipasit® 16) alertam sistematicamente
0s colegas sobre cursos ou accdes de formacdo mida®opor outras instituicoesl7)

demonstram que partilham a responsabilidade peltamgizagem dos alunos

- as questdes que se referem a igiegl ou praticas institucionais
facilitadoras da cooperacédo entre docentes — alopgmaremos de condi¢cdes extrinsecas da
cooperagao — sub-categoria composta por 3 questdesém oportunidades para assumir
papéis de liderangal 3) experimentam rotacdes de fungdes tém tempo nos horarios para

planeamento e desenvolvimento conjunto

3.1.3.1- Acgées focalizadas no desenvolvimento profissional
Segundo o Quadro 6 e o Anexo 4.1 (p. 68), relateramao nivel de participacdo dos

professores em accdes focalizadas no desenvolorpestissional docente, € de mencionar o
facto de os respondentes percepcionarem que mer28% dos professores se preocupa em
participar neste tipo de accdes (42.86%). De regjga s6 em 30.77% das acc¢des inquiridas,
€ que os respondentes percepcionam que mais ddenddagrupo de professores participa

neste tipo de accoes.

Referimos também o facto de 11 dos respondente82®4 — sendo que 0s restantes 2
admitem que ndo sabem — percepcionarem que mer3lelos professores do seu grupo
disciplinar dedicam tempo a observar aulas, sestfba@accdo em que, segundo a percepgcao
dos respondentes, existem menos professores aigarti Nao existe nenhum grupo

disciplinar que tenha uma média de participacadipaseste item em questao.
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Quadro 6 - Percepgdo dos responsaveis dos grupos de Areglidiacirelativo ao nivel de
participacdo dos professores em accbes focalizamasdesenvolvimento profissional
(referente a Tabela A)

TOTAL da frequéncia
Critérios
Mais de 80% 50 a 80% 202 49% Menos de 20% N3o sei
Questdes
2 — aprendem com os colegas 2 3 > 3 0
P & (15,38%) (23.08%) (38.46%) (23.08%) (0,00%)
3 — procuram activamente ideias através 0 2 2 5 4
de colegas de outras escolas (0,00%) (15,38%) (15,38%) (38.46%) (30.77%)
4 — dedicam tempo a observar aulas 0 0 0 1 2
P (0,00%) (0,00%) (0,00%) (84.62%) (15,38%)
8 — discutem métodos de ensino de 2 2 2 5 2
forma regular (15,38%) (15,38%) (15,38%) (38.46%) (15,38%)
10 - recebem formagdo em como 2 1 0 9 1
trabalhar e como aprender em equipas (15,38%) (7.69%) (0,00%) (69.23%) (7.69%)
12 — aprendem uns com os outros 2 4 3 4 0
P (15,38%) (30.77%) (23.08%) (30.77%) (0,00%)
18 - contribuem activamente para o
departamento como uma comunidade ! / 2 2 !
P K .. (7.69%) (53.85%) (15,38%) (15,38%) (7.69%)
de aprendizagem profissional
Total da frequéncia 9 19 14 39 10
9 (9.89%) (20.88%) (15.38%) (42.86%) (10.99%)

Estes dados vao de encontro com algumas ideiasrtitiglas durante as entrevistas, em
que um dos respondentes (do departamento de G3é8o@ais) referiu queniuitos dos
professores estdo descontentes com as penaliziey@ekms a cabo pelos ultimos Ministérios,
0 que leva a uma desmotivacao no exercicio dage@d... Os professores desmotivaram-se
de quererem melhorar o seu ensino e 0s seus mé&todas dos responsaveis, pertencente ao
Departamento de Expressodes, afirmou calguhs dos professores ja tém muito tempo como
docentes, ja adoptaram determinadas estratégiaseagé que Ihes vai dizer que ndo devem
fazer “assim” mas que devem fazer de outra manéiea@utro respondente do Departamento
de Expressoes referiu qu@dr vezes observam aulas uns dos outros e discatgums
métodos entre si, mas depois tém medo de expeaineedé sair da sua rotina... Nao se pode
dizer que ajudam realmente a desenvolver-se uns adss”. No entanto, 3 dos
coordenadores (um de Linguas, um de Expressfesr@ dmri Matematica) referiram que a
maioria dos professores ajuda-se indirectamentdpr entre si através do envio de
informacdes entre si sobre novos decretos, sobresndocumentos referentes a leccionacao
da disciplina, sobre cursos que vao ocorrer e/oaves da troca de algumas ideias e

estratégias entre si.
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Segundo o Quadro 6, na opinido dos respondentaspsrade 20% dos professores
“recebem formacdo em como trabalhar e como apremuerequipas o0 que esta em
congruéncia com o facto de nenhum professor teticjado em cursos de formacao
relacionados com o trabalho cooperativo (Quadr®@8jle-se assim inferir que os professores

s6 agem de determinada maneira caso aprendam-iofazé

Quadro 7 - Percepcdo dos responsaveis dos grupos de Aregplidiar relativo ao nivel da
consisténcia da participacdo dos professores neg@esicfocalizadas no desenvolvimento
profissional docente (referente a Tabela B)

TOTAL

Critérios

Questdes

Sim,
aumentou

N3ao se alterou

Sim, diminuiu

Nao
responderam

2 — aprendem com os colegas

2
(15.38%)

10
(76.92%)

1
(7.69%)

0
(0.00%)

3 — procuram activamente ideias através de colegas de
outras escolas

5
(38.46%)

6
(46.15%)

1
(7.69%)

1
(7.69%)

4 — dedicam tempo a observar aulas

1
(7.69%)

8
(61.54%)

2
(15.38%)

2
(15.38%)

8 — discutem métodos de ensino de forma regular

3
(23.08%)

8
(61.54%)

2
(15.38%)

0
(0.00%)

10 - recebem formagdo em como trabalhar e como
aprender em equipas

0
(0.00%)

10
(76.92%)

3
(23.08%)

0
(0.00%)

12 - aprendem uns com os outros

2
(15.38%)

10
(76.92%)

1
(7.69%)

0
(0.00%)

18 — contribuem activamente para o departamento
como uma comunidade de aprendizagem profissional

5
(38.46%)

6
(46.15%)

1
(7.69%)

1
(7.69%)

Total da frequéncia

18
(19.78%)

58
(63.74%)

11
(12.09)

4
(4.40%)

Relativamente ao nivel da consisténcia da pargéipados professores nas accdes
focalizadas no desenvolvimento profissional docd@eadro 7 e Anexo 4.2, p. 68), os
respondentes percepcionam que o nivel de part&ipdgs professores do seu grupo de area
disciplinar ndo se alterou nos dois ultimos anos G31v4% das accoes focalizadas no

desenvolvimento profissional docente.

Apesar dos respondentes percepcionarem que nate exs elevado nivel de
participacdo por parte dos professores neste gpacddes, 0s respondentes opinam que, em
12.09% dos casos, esse mesmo nivel diminuiu. Nenentexiste uma percep¢do de que o
nivel de participacdo aumentou num maior numerquistdes em caso (19.78%) do que

aquelas em que diminuiu (12.09%).

De realcar o facto de que o itemetlicam tempo a observar aulam uma das accdes
com uma fraca participacao por parte dos professéremesmo assim um dos factores que os

respondentes percepcionam que diminuiu nos Ultaossanos.
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3.1.3.2- Acgées focalizadas no desenvolvimento de atitudes/
comportamentos/cultura cooperativa - condigées intrinsecas
Segundo a percepcao dos respondentes, 50 a 80ptadessores dos diferentes grupos

de area disciplinar participam em 30.77% das ac@@msridas que estdo focalizadas no
desenvolvimento de atitudes, comportamentos e dtar&@ucooperativa. No entanto, em

49.04% dos itens inquiridos, os respondentes peimagm que menos de metade dos
professores do grupo disciplinar € que se preoeapparticipar neste tipo de ac¢des (Quadro
8 e Anexo 5.1, p. 69).

Quadro 8 - Percepcdo dos responsaveis dos grupos de Aregplidiar relativo ao nivel de
participacdo dos professores em acgOes focalizadasdesenvolvimento de atitudes/
comportamentos/cultura cooperativa — condicoemsecas (referente a Tabela A)

TOTAL
Critérios
Mais de 80% 50 a 80% 20a49% Menos de 20% N3o sei
Questdes
1 - os professores assumem
responsabilidade colectiva sobre a 3 6 ! 3 0
P . (23.08%) (46.15%) (7.69%) (23.08%) (0.00%)
aprendizagem dos alunos
5 — partilham um conjunto comum de 2 4 3 2 2
valores educacionais (15.38%) (30.77%) (23.08%) (15.38%) (15.38%)
6 — usam as salas de professor nos intervalos 3 3 3 3 1
para relagdes profissionais (23.08%) (23.08%) (23.08%) (23.08%) (7.69%)
7 — estdo envolvidos na procura de solugées 1 2 3 7 0
para problemas que a escola enfrenta (7.69%) (15.38%) (23.08%) (53.85%) (0.00%)
9 — partilham as suas experiéncias e sucessos 2 3 6 2 0
profissionais (15.38%) (23.08%) (46.15%) (15.38%) (0.00%)
14 - assumem e agem como fazendo parte 1 2 4 6 0
de equipas de ensino (7.69%) (15.38%) (30.77%) (46.15%) (0.00%)
quip.
16 - alertam sistematicamente os colegas
sobre cursos ou ac¢des de formagao 2 4 > ! !
. ¢ s } (15.38%) (30.77%) (38.46%) (7.69%) (7.69%)
promovidas por outras instituices
17 - os professores contratados ou
temporarios demonstram que partilham a 2 8 2 0 1
responsabilidade pela aprendizagem dos (15.38%) (61.54%) (15.38%) (0.00%) (7.69%)
alunos
Total da frequéncia 16 32 27 24 >
q (15.38%) (30.77%) (25.96%) (23.08%) (4.81%)

Segundo o Quadro 8 os respondentes afirmam que36%alos professoreassumem
responsabilidade colectiva sobre a aprendizagem alosos e que igual percentagem de
professores contratados e temporaridsnionstram que partilham a responsabilidade pela

aprendizagem dos aluripgstando em congruéncia com o facto de refergqaen60,58% dos
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professores participaram em cursos de formacaoioekdos com a disciplina — tendo sido
25% por sua propria iniciativa (isoladamente) &825% em conjunto com 0s responsaveis

de grupo de area disciplinar (ver Quadro 3).

Apesar de os respondentes considerarem que quésed&$ professores do grupo
disciplinar ‘alertam sistematicamente os colegas sobre cursosacmdes de formacéo
promovidas por outras instituicGegQuadro 8) é de notar que este aviso ndo correspo
numa alta participacdo em accdes de formacdes (@merificado) — sendo que nao existe
uma participacdo em massa de todos os professamds mccdo de formacdo nem a

participacdo nas varias ac¢des de formacéo posgeadro 3).

Os respondentes, em entrevista, relataram queotespores atingem consenso entre si,
através das conversas que tém entre si e dos ddluite nas reunides — alguém toma uma
iniciativa, debate com outrem e chegam a consestz® & melhor forma de agir. No entanto,
4 coordenadores ponderaram que depois das conveisase chega a nenhuma concluséo
exacta, a resposta é um bocado abstracta, e nadaa por perdurar a vontade de cada um
— nao atingindo um comportamento comum, exceptodpé@ exigido por ordens superiores.
Apenas um dos respondentes pertencente ao DepattadeeMatematica afirmou que existe
um debate significativo em algumas formas de thavalprincipalmente em questdes de

avaliacdo, mas ndo na forma de trabalhar em saalde

Verifica-se que os respondentes reportam que mdaoS0% dos seus professores
recorre a ajuda externa. No entanto, 30,77% d@onsdveis de grupo disciplinar ndo déo o
exemplo, recorrendo a informacdo e ajuda exterrsenrdo que s6 no Departamento de
Matematica € que todos os responsaveis de areplidiacprocuraram ajuda externa (Quadro
4).

Relativamente a esta ideia sobre ajuda externagasrentrevistados referiu quld
ano passado formou-se um agrupamento das escolaglaggona. Realizou-se, em cima do
joelho, uma actividade conjunta entre as diferenésxolas que acabou por resultar
minimamente bem... mas alguns dos professores serdgadesprezados e obrigados a
participar nesta actividade’® “Por enquanto, os professores vao aparecendo eoiatios
nas reunides, mas a verdade € que se trocam algude&as de uma escola para outra...

Vamos ver no que isto da!
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Quadro 9 - Percepcdo dos responsaveis dos grupos de Arepplidiar relativo ao nivel da
consisténcia da participacdo dos professores r@gsdocalizadas no desenvolvimento de
atitudes/ comportamentos/cultura cooperativa —igdeg intrinsecas (referente a Tabela B)

TOTAL
Critérios
Sim, aumentou N3o se alterou Sim, diminuiu Nao respondeu
Questdes
1 - assumem responsabilidade colectiva 3 8 2 0
sobre a aprendizagem dos alunos (23.08%) (61.54%) (15.38%) (0.00%)
5 — partilham um conjunto comum de 2 7 3 1
valores educacionais (15.38%) (53.85%) (23.08%) (7.69%)
6 — usam as salas de professor nos intervalos 4 8 1 0
para relagdes profissionais (30.77%) (61.54%) (7.69%) (0.00%)
7 — estdo envolvidos na procura de solugées 0 10 3 0
para problemas que a escola enfrenta (0.00%) (76.92%) (23.08%) (0.00%)
9 — partilham as suas experiéncias e sucessos 2 10 1 0
profissionais (15.38%) (76.92%) (7.69%) (0.00%)
14 - assumem e agem como fazendo parte 1 9 3 0
de equipas de ensino (7.69%) (69.23%) (23.08%) (0.00%)
16 - alertam sistematicamente os colegas 3 9 0 1
sobre cursos ou acgges de formagdo (23.08%) (69.23%) (0.00%) (7.69%)
promovidas por outras instituices
17 — demonstram que partilham a
responsabilidade pela aprendizagem dos > 6 ! !
(38.46%) (46.15%) (7.69%) (7.69%)
alunos
Total da frequéncia 20 67 14 3
q (19.23%) (64.42%) (13.46%) (23.08%)

Relativamente ao nivel de consisténcia ou mudamtativamente ao nivel de
participacdo dos professores nas acgbes focalizadas desenvolvimento das
atitudes/comportamentos/cultura cooperativa (QuldecAnexo 5.2, p. 69), os respondentes
percepcionam que o nivel de participacdo dos pofes ndo se alterou em 64.42% dos casos

inquiridos nos ultimos dois anos.

Também neste tipo de accbes, os respondentes pertap que houve um maior
namero de casos de melhoria dos niveis de par@ipé20) relativamente ao niamero de
casos em que houve um decréscimo do nivel de ipagé&o dos professores (14).

3.1.3.3- Condigdes ou prdticas extrinsecas ao desenvolvimento da cultura
cooperativa
Na percepcao dos respondentes, aquando inquirelas guestdes relativas ao nivel

das condic¢des ou praticas extrinsecas ao desemarito da cultura cooperativa — extrinsecas
pois ndo dependem exclusivamente da vontade ddgipamtes — verifica-se que as
condi¢des sao positivas para mais de metade déesspooes do grupo de area disciplinar em

apenas 25.64% dos casos inquiridos. Verifica-sbéamgue em 46.15% das opinides dadas,
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“ A

Optimas” assentam apenas para men28% dos professores (Quadro 10 e
Anexo 6.1, p. 70).

as condicoes

Quadro 10 - Percepcao dos responsaveis dos grupos de Asepldiar relativo ao nivel das
condicbes ou praticas extrinsecas ao desenvolvim@atcultura cooperativa (referente a
Tabela A)

TOTAL
Critérios
Mais de 80% | 50 a 80% 20 2 49% Mezr';,/s de N3o sei
Questdes i

11 - tém oportunidades para assumir papéis 1 2 4 4 2
de lideranga (7.69%) (15.38%) (30.77%) (30.77%) (15.38%)

13 - experimentam rotagao de fungdes 0 3 2 / !
(0.00%) (23.08%) (15.38%) (53.85%) (7.69%)

15 - tém tempo nos horarios para 2 2 2 7 0
planeamento e desenvolvimento conjunto (15.38%) (15.38%) (15.38%) (53.85%) (0.00%)

Total da frequéncia 3 / 8 18 3
(7.69%) (17.95%) (20.51%) (46.15%) (7.69%)

Realcamos o facto de que, apesar dos responddmtearam que 20 a 49% dos seus
professores tém oportunidades para assumir papeéis de lidergnepenas 2 professores
(1,92%) participaram em acc¢Oes de formacao reladias com lideranca — sendo que, um
teve a iniciativa de participar, enquanto o outiicentivado pelo responsavel de grupo a
participar (Quadro 3).

Quadro 11 - Percepgéo dos responsaveis dos grupos de AremlDiar relativo ao nivel de
consisténcia das condi¢des ou praticas extringserdssenvolvimento da cultura cooperativa
(referente a Tabela B)

TOTAL
Critérios
Sim, aumentou N3do se alterou Sim, diminuiu
Questoes
11 - tém oportunidades para assumir papéis 3 9 1
de lideranga (23.08%) (69.23%) (7.69%)

13 - experimentam rotagao de fungdes

2
(15.38%)

9
(69.23%)

2
(15.38%)

15 - tém tempo nos horarios para
planeamento e desenvolvimento conjunto

1
(7.69%)

10
(76.92%)

2
(15.38%)

Total da frequéncia

6
(15.38%)

28
(71.79%)

5
(12.82%)

bY

Relativamente a consisténcia do nivel das condigiiespraticas extrinsecas ao
desenvolvimento da cultura cooperativa (Quadro JAnexo 6.2, p. 70), os respondentes
percepcionam que 71.79% das accdes inquiridas edateraram nos ultimos dois anos.
Também, neste caso, se verifica um maior nimegasies melhorados (6) do que casos com
um menor nivel de participacdo por parte dos psofes (5).
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Estes resultados estdo de acordo com as opinidelidas nas entrevistas, em que
todos os entrevistados consideram dificil atritpsipéis de lideranca e/ou existir rotacao de
funcdes. Dois deles afirmam que a maioria dos psoi@s considera o facto de assumir
determinado papel como algo negativo, pois temeatifgir os objectivos esperados e espera
sofrer represélias dos colegas, dentro do depantanoe fora do departamento. Outros dois
referiram que os professores sentem isso como mpasi¢cao/obrigacdo e acabam por néo
fazer o esperado. Um dos respondentes referiu wgredq um professor assume determinada
funcdo, os colegas ndo mostram muita cooperacaw geges dificultam as funcdes deste,
criando por vezes mau ambiente entre colegas -sar@ando Por vezes € preferivel ndo
atribuir determinada funcéo a ninguém e ficar ewvesponsavel: ndo se cria “rixas” entre
ninguém e eu ja tenho as costas quentes ha algmmpdtgdizendo a rir-se). Todos 0s
Coordenadores adoptaram uma estratégia semelteatebuicdo de funcdes: em reunido de
departamento, tentam que quem ja assumiu a furogimge com a mesma no ano seguinte;
caso tal ndo se suceda, existe a hipotese dosspoods se voluntariarem para assumir o
cargo ou nao, ou entdo existe um critério de hgerar formada a partir da sua antiguidade no

grupo disciplinar.

3.1.3.4- Comparagdo dos 3 grupos de ac¢cdes
Analisando o conjunto dos resultados gerais dasiBog de accédo desenvolvidos neste

trabalho, constata-se que o nivel de participag@io maior conjunto de acc¢des (34.62%) € no
critério de “menos de 20%” dos professores dogetites grupos de area disciplinar (Quadro
12).

Quadro 12 - Comparacdo da percepcdo dos responsaveis dpesgde Area Disciplinar

relativo ao nivel da participacdo dos professores 8 grupos de accdes desenvolvidos
(referente a Tabela A)

TOTAL
Mais de 80% 50 a 80% 20 a 49% Menos de 20% Nao sei
Grupos de ac¢do

Desenvolvimento profissional 9 19 14 39 10
P (9.89%) (20.88%) (15.38%) (42.86%) (10.99%)

Desenvolvimento da cultura cooperativa 16 32 27 24 5
- condigdes intrinsecas (15.38%) (30.77%) (25.96%) (23.08%) (4.81%)

Desenvolvimento da cultura cooperativa 3 7 8 18 3
— condiges extrinsecas (7.69%) (17.95%) (20.51%) (46.15%) (7.69%)

Total da frequéncia 28 >8 49 81 18
q (11.97%) (24.79%) (20.94%) (34.62%) (7.69%)

Comparando os trés grupos de accao, verifica-seoqyrepo de accdes que tem uma
maior participacdo dentro dos grupos disciplinar@sl seja, mais de metade dos professores
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participa — € o0 grupo cujas accdes se focalizam desenvolvimento de
comportamentos/atitudes/cultura cooperativa (46)195% lado oposto, em que se verifica
em menos de metade dos professores, encontra-seipo das condi¢cdes ou praticas

extrinsecas ao desenvolvimento da cultura cooparéib.66%).

De salientar o facto de existirem 18 respostasppae dos respondentes, aqueles que
na cadeia hierarquica trabalham directamente conprofessores, a admitirem que nao

sabiam a quantos membros do grupo a questéao em saaplica.

Quadro 13 - Comparacido da percepcio dos responsaveis dos giapAsea Disciplinar
relativo ao nivel da consisténcia da participacés professores nos 3 grupos de accbes
desenvolvidos (referente a Tabela B)

TOTAL

Critérios

Questdes

Sim,
aumentou

N3ao se alterou

Sim, diminuiu

Nao
responderam

Desenvolvimento profissional

18
(19.78%)

58
(63.74%)

11
(12.09)

4
(4.40%)

Desenvolvimento da cultura cooperativa — condigdes
intrinsecas

20
(19.23%)

67
(64.42%)

14
(13.46%)

3
(23.08%)

Desenvolvimento da cultura cooperativa — condigdes
extrinsecas

6
(15.38%)

28
(71.79%)

5
(12.82%)

0
(0.00%)

Total da frequéncia

44
(18.80%)

153
(65.38%)

30
(12.82%)

7
(2.99%)

No conjunto dos 3 tipos de acgbes inquiridos, tessgue 0s respondentes
percepcionam que em 65.38% dos itens inquiridosseaeerificaram alteracées durante os
altimos dois anos (Quadro 13). Também se verifio® gegundo a opinido dos respondentes,
houve um maior nimero de melhorias (44 itens) de dgcréscimos nos diferentes itens
inquiridos (30 itens).

Comparando os trés grupos de accao, verifica-saquele que teve um maior nimero
de itens melhorado nos ultimos dois anos foi ocreteado com as acc¢des focalizadas no
desenvolvimento profissional docente (19.78%). Blatido contrario — o que teve um maior
namero de itens em que o nivel de participacdcedeeu — foi o grupo das acg¢des focalizadas
no desenvolvimento dos comportamentos, atitudestera cooperativa (13.46%).

3.2-

O principal objectivo desta investigacdo era pescebe existe uma verdadeira

Discussao de Resultados

cooperacao entre professores do mesmo departaraepyceber como se desenvolve a

cultura cooperativa dentro do departamento. Asamlongo deste capitulo iremos rever os
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resultados obtidos e comparar com a revisdo datlite feita, para dai podermos retirar

algumas ilacGes sobre 0s nossos objectivos praposto

Uma vez que 2 (dos 3) respondentes que referirantigjuam participado nas accoes de
formacdo relacionadas com a comunicacdo pertena@anDepartamento de Linguas e,
aguando entrevistados, um dos mesmos referiu gua asposta ndo ia de encontro ao que
era pretendido — ou seja, a pergunta estava dweda para questdes de lideranca e
motivacdo dos professores e 0 mesmo entendeu cemdo selativa a matéria leccionada —
temendo que os resultados ndo correspondam a eerdad iremos tirar ilacdes sobre os

resultados obtidos nesta area.

O facto dos respondentes consideram que mais 88%0dos professores participam
em cursos de formacgdao relacionados com a discjgxiatindo inclusivamente valores altos
de participacdo por iniciativa ou em parceria com responsaveis de grupo de area
disciplinar, pode significar que existe a preoc@oagor parte dos professores por um melhor
ensino e pelo sucesso escolar dos alunos. Estéades podem ser um bom prendncio, pois
vao de encontro com os estudos que referem que esfaincipal caracteristica das escolas
eficazes e que se desenvolvem (Concelho Nacion&lddeacdo, 2005; Gray e Goldstein,
1996 e 2001), das comunidades de aprendizagensgoofal (Bolam et al, 2005; Katz e Earl,
2010), das escolas cooperativas (Frantz, 20013, ipaiiar um processo que leve a mudanca
da cultura de escola (Fullan, 2001; Hands, 201® em professor eficaz (Marzano,2005).

Contudo, os resultados demonstram que existe umga frarticipagédo dos professores
em accoes de formacao (tal como os resultadososbtids estudos do Bolam et al, 2005),
sendo nula aquando relacionada directamente comesendolvimento do trabalho
cooperativo, quer por parte dos professores quepge dos responsaveis de grupo de area
disciplinar. Os efeitos desta fraca participa¢é® foamacdes podem ser visiveis no facto de
serem poucos o0s professores que adoptam compottmen atitudes desejaveis
relativamente ao desenvolvimento do trabalho catdper Assim pode-se deduzir que, se 0s
professores ndo tém formacdo em determinada &spaciBcando-nos agora ao trabalho
cooperativo, dificiimente se consegue mudar as atidatles dos mesmos para trabalharem
de um modo eficaz em equipa, tal como foi defendaloevisdo da literatura.

Indo de encontro com estes fracos resultados deipacao, assiste-se a um incentivo

insuficiente por parte dos responsaveis de grupa pae os professores participem em
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formacgdes. Assim, para melhorar e aumentar a Eti&o em accdes de formacao por parte
dos professores, 0s responsaveis de grupo disuigém que melhorar a sua capacidade de
motivar 0s seus colegas e tém que desenvolver uma alentro do departamento que
incentive a formacao e desenvolvimento continuovdoi®s professores — seguindo umas das
principais caracteristicas de um bom lider defemdios estudos de Harris (2010), de Bolam
et al (2005) e Fullan (2001).

Os resultados demonstram que ndo houve alterag8adtimos dois anos, significando
que a escola esta atravessar um momento de esiagnacseu desenvolvimento. Isto vai
contra as afirmacgdes de alguns autores que suggreras escolas se sentem “pressionadas”
pelas novas necessidades e preocupagdes da seci{@tathito, 2004; Katz e Earl, 2010;
Hands, 2010), mas pode estar em concordancia cosstodos que referem que as escolas

nao apresentam diferencas significas durante pefms3 anos.

Os resultados demonstram que ndo existe motivagaggrte dos professores, nem
existe uma vontade significativa para mudar potepaos responsaveis de grupo. Esta
desmotivacdo € verificada nos niveis de participag@ds diferentes tipos de accao
desenvolvidos — evidenciando a importancia da ragéiw/vontade de cada um para o

desenvolvimento do trabalho cooperativo dentrordegtupo de trabalho.

Os resultados sugerem que nao existe uma preocupagdficativa por parte dos
professores para desenvolverem-se através dosasolegn congruéncia com estes resultados,
salientamos o facto de existirem professores gleca@m entraves na sua participacao
relativamente a responderem a questionarios efntravista, o que leva-nos a deduzir que
nao existe uma verdadeira vontade de cooperag@m@juda entre professores na realizacao
de tarefas ou no desenvolvimento profissional deindividuo. Isto vai contra alguns dos
principios do desenvolvimento e eficacia de umalasem que, segundo alguns autores, esta
s6 pode evoluir significativamente caso exista uesedvolvimento de todos os seus
elementos (N6voa, 1999; Fullan, 2001; Bolam eR@05; Conselho Nacional de Educacéo,
2005) e contra as comunidades profissionais dendmagem de Bolam et al (2005) e de Katz
e Earl (2010) que defendem que os professores senvidvem mais eficazmente e
rapidamente através da aprendizagem que tém copblazms.

Comparando a participacdo dos professores e @ipagfio dos responsaveis de grupo

disciplinar, que € fraca em ambos os casos, po@sidenciar a importancia do exemplo ou
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da aprendizagem por imitacdo defendida na Teoripdendizagem Social. Acreditando que,
caso os lideres dessem o exemplo, procurando iaf@me ajuda externa e incentivando os
colegas para 0 mesmo comportamento, poder-se-iaerdam as médias referidas
anteriormente. Indo também de encontro com estéafessta o facto de os respondentes
considerarem que a maioria dos professores age @msomancia com 0S
comportamentos/atitudes dos colegas — podendofserique os professores s6 agem de

determinada maneira caso aprendam a fazé-lo.

Apesar de existirem alguns resultados que sugetenos professores aprendem entre
si, ndo é visivel que depois disso os professotpsrienentem novos métodos e inovem as
suas estratégias, pois, segundo os respondenttas.aeemodados as suas antigas praticas ou
porque tém medo de serem julgados, tal como refeiwd estudos de Lima (1996). Isto € um
aspecto negativo relativamente ao que se passdepastamentos desta escola, sugerindo que
€ necessario e primordial que se aprimore a cularementalidade e as prioridades dos
professores dentro de cada departamento para queaagm verdadeiro desenvolvimento
profissional e o desenvolvimento de uma culturapeoativa na escola — indo, assim, de

encontro a investigacao literaria.

Os respondentes consideram que a maioria dos pooésstrabalha como professores
isolados, tal como evidenciado nas médias finag diferentes tipos de acg¢do, em que as
percentagens de participagdo sdo mais altas, almgo50% de professores por grupo
disciplinar — evidenciando a prevaléncia deste tipotrabalho em relacdo ao trabalho em

grupos de professores (Lima, 2000; Gray e Golds?€igl).

Os resultados demonstram que ndo existe uma Igkerdistribuida pelos professores
dos diferentes grupos disciplinares — por difererftetores, tais como, as condicbes ou
praticas extrinsecas nao o favorecerem, por redosaprofessores (que acusam medo de
represdlias ou nao se sentem como sendo capazeddnips para o grupo) e pela
“desconfianca” por parte dos responsaveis de gdgparea disciplinar em motivarem esta
partilha. Tal como defendido por Telford (1996)taekderanca “restrita” e acomodada néo

consegue satisfazer as diferentes necessidadego|sergindo nas escolas.

Os responsaveis de grupo disciplinar consideramngoetém grande influéncia sobre
os seus professores, sendo evidente através das @®alores que transmitiram durante o

questionario e as entrevistas. Isto estd em congiéom os resultados que demonstram que
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nao existe uma influéncia significativa por parts desponsaveis de grupo disciplinar sobre
0S comportamentos e pensamentos dos professoresxgraplo ao nivel da participacdo em
accoes de formacdo e com o facto de poucos teretcipado em accbes de formacéo
relacionados com a lideranca e comunicagao. Adsima-se evidente que, para melhorar e
aumentar a participacdo em accdes de formacaogrte gos professores e mudar 0s seus
pensamentos e praticas, os lideres tém que melaa@ capacidade de motivar e liderar os
seus colegas, tal como tém que dar o exemplo degasxy participando em accdes de
formacdo e adoptando determinadas estratégiasigHa000; Hands, 2010; Fullan, 2001,
Katz e Earl, 2010). Tal como referido na revisadidgiatura, estes resultados evidenciam,
também, a importancia de os lideres terem que &acan unido e 0 consenso entre toda a
comunidade, de modo a que todos os elementos rastejaemar no mesmo sentido” para
atingir mais eficazmente determinado objectivo @apae desenvolverem como um

grupo/equipa que trabalhe eficazmente e em cocp@rag

4.- CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como finalidade saber até que mxte trabalho cooperativo entre
professores e perceber como se desenvolve a culéu@operacdo entre professores em
diferentes departamentos da mesma escola, factwidepado como um dos principais
influenciadores do trabalho cooperativo. Neste identtentamos averiguar se existe um
sentido de cooperagdo dentro dos varios grupos oea Misciplinar ao nivel do
desenvolvimento  profissional docente, ao nivel doesedvolvimento das
atitudes/comportamentos/cultura cooperativa e @el mias condi¢cdes e praticas extrinsecas
ao desenvolvimento da cultura cooperativa, tal caemtar perceber o que influencia do
responsavel de grupo de area disciplinar.

Quando comecamos 0 nhosso trabalho, tinhamos a ndgdsua dificuldade e
complexidade em conseguir responder a todas asdggesnunciadas inicialmente, uma vez
que existem poucos ou quase nenhuns estudos mEnpncipalmente em Portugal, ndo
esquecendo que o0s contextos envolventes a esdhlaniciam a propria cultura escolar,
impossibilitando assim realizar grandes comparac@Gesitudo, devido a pertinéncia das
variaveis presentes no questionario. E precisersali que este estudo foi feito tendo como
amostra apenas uma escola secundaria e, comas tedsoltados e conclusées obtidos néo
podem ser “transferidos” para outras escolas.
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4.1- Conclusoes

Apoés a analise das respostas ao nosso questi@enanmmssa entrevista, podemos retirar
algumas conclusfes. De modo geral, os resultadiidosbdemonstram que existem ainda
lacunas ao nivel do trabalho cooperativo deserdolvia escola. E de salientar que uma
avaliacdo interna feita nesta escola no ano 208&bém, identificou pontos fracos
relativamente ao trabalho cooperativo desenvolwdestando os dados deste estudo em

congruéncia com esta avaliagéo.

Concluimos que os varios responsaveis de grupo réa Risciplinar desta escola
consideram que 0s seus professores se preocupano casenvolvimento e aprendizagem
dos seus alunos, no entanto, demonstram uma fraoceypacao no desenvolvimento dos
seus colegas, no desenvolvimento da cultura cotyeer@dentro do grupo disciplinar e que

existem fracas condi¢cdes e praticas extrinsecaeaesenvolvimento.

Podemos concluir que nao existe um desenvolvimatdo cultura cooperativa
significativo, porque verificou-se que menos de 5fi9% professores participa em 55.56% das
accOes de desenvolvimento inquiridas e nao setiassisenhuma alteragcdo em mais de 65%

dos itens nos ultimos dois anos.

Os resultados obtidos demonstram que existe irdlagor parte da cultura de grupo de
area disciplinar, apesar de, neste momento, setinflnéncia de estagnacéo, sendo que nem
professores nem responsaveis promovem mudancagersmentos nem nas praticas
vivenciadas nos diferentes departamentos. Realcamma que esta cultura de escola

vivenciada, ndo é promissora do desenvolvimentazfilo trabalho cooperativo.

Merece referéncia o facto de nenhum professor dieume departamento ter participado
em accOes de formacdo no ambito do trabalho coibp®ra que indica a existéncia de uma
cultura de trabalho cooperativo espontanea, masopaprofundada que permita praticas

proporcionalmente mais ricas, diversificadas e isterstes.

Pode-se, também, verificar que nédo é atribuida graade importancia aqueles que
assumem funcdes de liderancas, em termos do padgragsuem para influenciar os outros,

nem a promocao da partilha e/ou rotagdo destagdsnc

Acreditamos que a experiéncia do responsavel deogdisciplinar influencia o

pensamento e as praticas, logo desenvolvimentoatbalho cooperativo, tanto como sendo
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docente como sendo lider de um departamento, ramtentnesta escola, 0s mesmo ndo se
“preocupam” em exercer esta influéncia de modotposie significativo. O numero de
elementos pertencentes a um departamento tambéffiuénciador das decisbes tomadas,

sendo que quanto menor o numero de elementoscaiare e mais eficaz séo as decisdes.

O maior influenciador do tipo de trabalho tido ndepartamento é a motivagédo de cada
professor, que, nesta escola, ndo é “gerida” dedaficaz pelos lideres da escola.

Assim, através dos resultados obtidos e tendo ena@recusa de participagdo nesta
investigacdo por parte de alguns dos visados, gimnok que existe uma fraca cultura

cooperativa nesta escola.

4.2- Limitagoes

Na sequéncia do que foi concluido neste estudompmoriante corrigir algumas
limitacbes metodoldgicas e processuais encontradalongo da execucdo deste trabalho.
Esperamos que em futuros estudos realizados nestaas limitagcdes apresentadas a seguir

possam ser evitadas:

- O caracter exploratério da investigacdo, ou sefacto de existir um namero reduzido
de estudos sobre o trabalho cooperativo e sobraflaémcia da cultura de escola,
principalmente em Portugal, levou-nos a algumasi¢éss, nomeadamente na apresentacéo
de conclusdes de outros estudos na revisao datlitare consequentemente na discusséao de

resultados;

- Termos restringindo a uma amostra tdo pequemnizie a possibilidade de obter

resultados mais conclusivos;

- Existirem perguntas que ndo estavam especifisagi@dente para o entendimento dos

respondentes.

4.3- Recomendacgodes

Pretendemos que este estudo seja um contributcaemetivacao para que, no futuro,
outras pessoas possam realizar investigacfes r@esta Desta forma, e tendo em
consideracdo as limitacbes por ndés mencionadasa-sw pertinente referir algumas

recomendacdes para que estudos posteriores possafatsrados:
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- Estudo com o objectivo de verificar a opinido quo$prios professores sobre o

trabalho cooperativo e sobre a influéncia da caltle escola;

- Estudo com o objectivo de verificar se o tipcedeola (publico ou privado) influencia

o trabalho cooperativo e a cultura de escola debada,;

- Estudo longitudinal nos diferentes ciclos de Esaade, com o intuito de perceber se

existe diferengas no trabalho cooperativo e nainautie escola;

- Aplicar o questionério a um maior nUmero de weaientes.
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6.- ANEXOS

Anexo 1- Questionério aplicado

O trabalho cooperativo entre professores em difere¢as departamentos de areas disciplinares da mesmscela

Este questiondrio faz parte do estudo que serve de base a elaboragdo de um Relatério de Estagio de Mestrado da Universidade Luséfona
sobre a Cooperacdo entre professores. O questiondrio é dirigido a Coordenadores de Departamentos de Areas Disciplinares, e tem como
finalidade perceber como se desenvolve a cultura de cooperagdo entre professores nos varios departamentos de dreas disciplinares da
escola. Agradego toda a vossa colaboragdo e garanto que toda a informacdo serd tratada com estrita confidencialidade.

Por favor indique:

Departamento de area disciplinar que coordena:

Para cada afirmagdo, por favor escolha um nimero da escala de 5 pontos para resposta na Tabela A e um niumero da escala de 3 pontos para
resposta na Tabela B, fazendo um circulo em torno da resposta que melhor reflecte a situagdo do departamento.

Tabela A - A quantos membros isto se aplica? Tabela B - Isto alterou-se nos ultimos dois anos?
1 = A todos ou quase todos os membros (mais de 80%) 1 =Sim, aumentou
2 = A maioria dos membros (aproximadamente 50-80%) 2 = Nado se alterou
3 = A alguns membros (aproximadamente 20-49%) 3 =Sim, diminuiu
4 = A poucos ou nenhum membro (menos de 20%)
5 = Nao sei
Tabela A - A quantos membros isto Tabela B - Isto alterou-se nos
se aplica? ultimos dois anos?
Nesta escola, os professores do meu departamento:
Maisde | 50a 20a | Menos | Nao Sim, Ndo se Sim,
80% 80% | 49% | de20% | sei aumentou alterou diminuiu

1) assumem responsabilidade colectiva sobre a 1 ) 3 a 5 1 ) 3
aprendizagem dos alunos
2) aprendem com os colegas 1 2 3 4 5 1 2 3
3) procuram activamente ideias através de colegas de 1 2 3 4 5 1 2 3
outras escolas
4) dedicam tempo a observar aulas 1 2 3 4 5 1 2 3
5) partilham um conjunto comum de valores educacionais 1 2 3 4 5 1 2 3
6) us.arp as .$a|as de professores nos intervalos para relagGes 1 2 3 4 5 1 2 3
profissionais
7) estdo envolvidos na procura de solugGes para problemas 1 ) 3 4 5 1 ) 3
que a escola enfrenta
8) discutem métodos de ensino de forma regular 1 2 3 4 5 1 2 3
9) partilham as suas experiéncias e sucessos profissionais 1 2 3 4 5 1 2 3
10) rece.bem formagdo em como trabalhar e como aprender 1 2 3 a 5 1 2 3
em equipas
11) tém oportunidades para assumir papéis de lideranga 1 2 3 4 5 1 2 3
12) aprendem uns com os outros 1 2 3 4 5 1 2 3
13) experimentam rotagdo de fungbes 1 2 3 4 5 1 2 3
14).assumem e agem como fazendo parte de equipas de 1 2 3 a 5 1 2 3
ensino
15) tém te.mpo nos hgrarlos para planeamento e 1 ) 3 4 5 1 ) 3
desenvolvimento conjunto
16) alertam sistematicamente os colegas sobre cursos ou

~ = . e 1 2 3 4 5 1 2 3
acgdes de formagdo promovidas por outras instituicoes
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Tabela A - A quantos membros isto Tabela B - Isto alterou-se nos
L. se aplica? ultimos dois anos?
Nesta escola, os professores contratados e temporarios
que esto inseridos neste departamento: Maisde | 50a | 202 Mznos N3o Sim, N3o se Sim,
e
80% 80% | 49% 20% sei aumentou alterou diminuiu
0
17) demonstram que partilham a responsabilidade pela 1 2 3 a 5 2
aprendizagem dos alunos
18) contribuem activamente para o departamento como 1 2 3 a 5 2
uma comunidade de aprendizagem profissional

19) No desenvolvimento profissional deste departamento: (por favor, assinale com X a hipotese que
se aplica)

os coordenadores frequentaram cursos/formacdes sobre lideranga..........ccoceeeeevieeeeeeeeevereeessvseesenens
os coordenadores frequentaram cursos/formagdes sobre COmMUNICACE0......coueververrreiereeeeriererersiresnenns

os coordenadores procuram informagado € ajuda EXTEINA.......cvcecveeereireeecerere st sese e see s eresesenee e

20) Aproximadamente, quantos professores participaram em cada uma das iniciativas durante os
ultimos dois anos? (por favor, para cada categoria, insira o nimero de professores, utilizando dois
digitos, como no exemplo. Ex.: para dois professores, insira 02. Se ndo se aplicar, insira 00 nas
caixas)

00|
el

Por iniciativa de quem? (por favor
faga uma cruz)

Coordenador Professor

Cursos de formagao relacionados com a disCiplina.......ccccveveeeiereeerinciescceis e

Cursos de formagado relacionados com lideranga..........oveveeeeveveeseeirereseeeseecse s

Formagoes relacionadas com trabalho cooperativo.........cccceeveiveivenccerinecce e

[ 1 o XTSRS

Por favor, se for o caso, especifique quais:

21) Aproximadamente, ha quantos anos trabalha como professor? (ex.: para dois anos, insira 02 nas
caixas)

22) Aproximadamente, ha quantos anos trabalha nesta escola? (ex.: para dois anos, insira 02 nas
caixas)

23) Aproximadamente, ha quantos anos é coordenador deste departamento? (ex.: para cinco anos,
insira 05 nas caixas)

24) O departamento disciplinar é constituido por quantos professores? (ex.: para trés professores,
insira 03 nas caixas)

25) Considera que estes ultimos 4 factores (perguntas) podem influenciar o modo como o grupo de professores trabalha em conjunto? Se

sim, de que modo? Se ndo, porqué?
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Anexo 2— Distribuicdo percentual da percepcéo dos cooriwra relativamente a participacdo dos professiregu departamento em cada um dos itens (refexdrabela
A do questionario)

Dep. de Linguas Dep. de Expressoes Dep. De Ciéncias Sociais e Humanas Dep. de Matematica e Ciéncias Experimentais Total
2
1 2 3 a 5 1 2 3 a 5 1 o | 230 a 5 1 2 3 a 5 1 2 3 a 5
(+80%) | (50-80%) | (20-49%) | (-20%) | (Ns) | (+80%) | (50-80%) | (20-49%) | (-20%) | (Ns) | (+80%) so?) soy | 20%) | (NS} | (+80%) | (5080%) | (20-49%) | (-20%) | (NS} | (+80%) | (s0-80%) | (20.49%) | (-20%) | (NS)

1) assumem responsabilidade colectiva 0% 33,33% 0% 66,67% | 0% 33,33% | 66,67% 0% 0% 0% 25,00% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 0,00% | 33,33% | 66,67% | 0% 0% 0% 23,08% | 46,15% | 7,69% | 23,08% | 0%
sobre a aprendizagem dos alunos (0) (1) (0) (2) (0) (1) (2) (0) (0) (0) (1) (1) (1) (1) (0) (1) (2) (0) (0) (0) (3) (6) (1) (3) (0)
2) aprendem com os colegas 0% 33,33% | 33,33% | 33,33% 0% 0% 33,33% | 33,33% | 33,33% 0% 25,00% | 0,00% |50,00% | 2500% | 000% | 3333% | 33,33% | 3333% 0% 0% 15,38% | 23,08% | 38,46% | 23,08% | 0%

0 (1) (1) (1) (0) 0 (1) (1) (1) (0) (1) (0) (2) (1) (0) (1) (1) (1) (0) (0) (2) (3) (5) (3) (0)
3) procuram activamente ideias através 0% 33,33% 0% 66,67% | 0% 0% 0% 0% | 66,67% | 33,33% | 000% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 2500% | 0% 0% 33,33% 0% 66,67% 0% 15,38% | 1538% | 38,46% | 30,77%
de colegas de outras escolas (0) (1) (0) (2) (0) (0) (0) (0) (2) (1) (0) (1) (1) (1) (1) (0) (0) (1) (0) (2) (0) (2) (2) (5) (4)
4) dedicam tempo a observar aulas 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 100,00% | 0,00% 0% 0% 0% 33,33% | 66,67% 0% 0% 0% | 84,62% | 1538%

(0) (0) (0) (3) (0) (0) (0) (0) (3) (0) (0) (0) (0) (4) (0) (0) (0) (0) (1) (2) (0) (0) (0) (11) (2)
5) partilham um conjunto comum de 0% 33,33% 0% 33,33% | 33,33% 0% 66,67% 0% 33,33% 0% 25,00% | 0,00% | 50,00% | 0,00% | 2500% | 33,33% | 33,33% | 33,33% 0% 0% 15,38% | 30,77% | 23,08% | 15,38% | 15,38%
valores educacionais (0) (1) (0) (1) (1) (0) (2) (0) (1) (0) (1) (0) (2) (0) (1) (1) (1) (1) (0) (0) (2) (4) (3) (2) (2)
6) usam as salas de professores nos 33,33% 0% 66,67% | 0% 0% 0% 0% 33,33% | 66,67% 0% 25,00% | 50,00% | 0,00% | 0,00% | 2500% | 3333% | 33,33% 0% 33,33% 0% 23,08% | 23,08% | 23,08% | 23,08% | 7,69%
intervalos para relagBes profissionais (1) (0) (2) (0) (0) (0) (0) (1) (2) (0) (1) (2) (0) (0) (1) (1) (1) (0) (1) (0) (3) (3) (3) (3) (1)
Zilizt;;ep”a"r‘;l“;':f;:;;’S”;Cu“erz iicola 0% 0% 33,33% | 66,67% 0% 0% 33,33% 0% 66,67% 0% 0,00% | 25,00% | 0,00% | 75% 0,00% | 33,33% 0% 66,67% 0% 0% 7,69% | 15,38% | 23,08% | 53,85% 0%

(0) (0) (1) (2) (0) (0) (1) (0) (2) (0) (0) (1) (0) (3) (0) (1) (0) (2) (0) (0) (1) (2) (3) (7) (0)
enfrenta
8) discutem métodos de ensino de 0% 33,33% | 33,33% | 33,33% 0% 0% 0% 33,33% | 33,33% | 33,33% | 2500% | 0,00% | 0,00% | 50,00% | 2500% | 33,33% | 33,33% 0% 33,33% 0% 15,38% | 1538% | 15,38% | 38,6% | 15,38%
forma regular (0) (1) (1) (1) (0) (0) (0) (1) (1) (1) (1) (0) (0) (2) (1) (1) (1) (0) (1) (0) (2) (2) (2) (5) (2)
9) partilham as suas experiéncias e 0% 33,33% | 66,67% | 0% 0% 0% 0% 66,67% | 33,33% 0% 25,00% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 000% | 33,33% | 33,33% | 3333% 0% 0% 15,38% | 23,08% | 46,15% | 1538% | 0%
sucessos profissionais (0) (1) (2) (0) (0) (0) (0) (2) (1) (0) (1) (1) (1) (1) (0) (1) (1) (1) (0) (0) (2) (3) (6) (2) (0)
10) recebem formagdo em como 0% 0% 0% 66,67% | 33,33% 0% 0% 0% 100% 0% 2500% | 0,00% | 0,00% | 75% | 0,00% | 33,33% 0% 33,33% | 33,33% 0% 15,38% | 7,69% 0% | 69,23% | 7,69%
trabalhar e como aprender em equipas (0) (0) (0) (2) (1) (0) (0) (0) (3) (0) (1) (0) (0) (3) (0) (1) (0) (1) (1) (0) (2) (1) (0) (9) (1)
11) tém oportunidades para assumir 33,33% 0% 33,33% 0% 33,33% 0% 33,33% | 33,33% | 33,33% 0% 000% | 000% |50,00% | 2500% | 2500% | .| 3333% 0% 66,67% 0% 769% | 1538% | 30,77% | 30,77% | 15,38%
papéis de lideranca (1) (0) (1) (0) (1) (0) (1) (1) (1) (0) (0) (0) (2) (1) (1) (1) (0) (2) (0) (1) (2) (4) (4) (2)
12) aprendem uns com 0s outros 0% 0% 66,67% | 33,33% 0% 0% 66,67% 0% 33,33% 0% 25,00% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 0,00% | 33,33% | 33,33% 0% 33,33% 0% 15,38% | 30,77% | 23,08% | 30,77% | 0%

(0) (0) (2) (1) (0) (0) (2) (0) (1) (0) (1) (1) (1) (1) (0) (1) (1) (0) (1) (0) (2) (4) (3) (4) (0)
13) experimentam rotagdo de funcdes 0% 0% 33,33% | 33,33% | 33,33% 0% 33,33% | 33,33% | 33,33% 0% 000% | 2500% | 000% | 75% | 000% | oo | 3333% 0% 66,67% 0% 0% 23,08% | 15,38% | 53,85% | 7,69%

,00%

(0) (0) (1) (1) (1) (0) (1) (1) (1) (0) (0) (1) (0) (3) (0) (1) (0) (2) (0) (0) (3) (2) (7) (1)
14) assumem e agem como fazendo 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 66,67% | 33,33% 0% 0,00% | 25,00% | 25,00% | 50,00% | 0,00% | 33,33% | 33,33% | 33,33% 0% 0% 7,69% | 1538% | 30,77% | 46,15% | 0%
parte de equipas de ensino (0) (0) (0) (3) (0) (0) (0) (2) (1) (0) (0) (1) (1) (2) (0) (1) (1) (1) (0) (0) (1) (2) (4) (6) (0)
if’a)::ammt::t‘g‘; ZZZ :gs;f’; sstrs 0% 0% 33,33% | 66,67% | 0% 0% 33,33% | 33,33% | 3333% | 0% | 2500% |2500% | 0,00% | 50,00% | 0,00% | 3333% | 0% 0% | 6667% | 0% 15,38% | 1538% | 1538% | 53,85% | 0%
conjunto (0) (0) (1) (2) (0) (0) (1) (1) (1) (0) (1) (1) (0) (2) (0) (1) (0) (0) (2) (0) (2) (2) (2) (7) (0)
::Lfelecr:fsrgssﬁze;‘;’;'::';:?gf::;‘:egas 0% 33,33% | 33,33% 0% 33,33% | 33,33% | 33,33% | 33,33% 0% 0% 0,00% | 25,00% | 50,00% | 25,00% | 000% | 3333% | 33,33% | 33,33% 0% 0% 15,38% | 30,77% | 38,46% | 7,69% | 7,69%
promovidas por outras instituicdes (0) (1) (1) (0) (1) (1) (1) (1) (0) (0) (0) (1) (2) (1) (0) (1) (1) (1) (0) (0) (2) (4) (5) (1) (1)
3975) d:ﬂ“;:;;::;zq‘i”:':!:z::: e dos 0% 66,67% | 33,33% 0% 0% 33,33% | 66,67% 0% 0% 0% 2500% | 75% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0% 33,33% | 33,33% 0% 33,33% | 1538% | 61,54% | 15,38% 0% 7,69%
aIurF:os pelaap € (0) (2) (1) (0) (0) (1) (2) (0) (0) (0) (1) (3) (0) (0) (0) (0) (1) (1) (0) (1) (2) (8) (2) (0) (1)
;2)pzcr’tr‘;:‘te’:fg‘;f;';’z“:a"zzrzzr:l;’a g 0% | 66,67% | 3333% | 0% 0% 33,33% | 66,67% | 0% 0% 0% 0,00% | 50,00% | 25,00% | 25,00% | 0,00% 0% 33,33% | 3333% | 0% 33,33% | 7,60% | 53,85% | 1538% | 15,38% | 7,69%
e g pfiosona © @ @ © © @ @ ©) o) o) o | @ | o o ) © @ @ ©) it @ o | @ @ @
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Anexo 3 — Média e desvio padrdo da percepcdo dos coordesgmdelativamente a participacdo dos

professores do seu departamento em cada um degreéerente a Tabela A do questionario)

Dep de Dep de Ciéncias Ma&?éﬁ:a e
Dep de Linguas P N Sociais e a TOTAL
Expressoes Ciéncias
Humanas . .
Experimentais
Média DP Média DP Média DP Média DP Média DP

1) assumem responsabilidade colectiva sobre a 3333 | 1,155 | 1,667 | ,577 | 2,500 | 1,201 | 1,667 | ,577 | 2,308 | 1,109
aprendizagem dos alunos
2) aprendem com os colegas 3,000 1,000 3,000 1,000 2,750 1,258 2,000 1,000 2,692 1,032
3) procuram activamente ideias através de colegas de 3333 1155 4,333 577 3,500 1,201 4333 1,155 3,846 1,068
outras escolas
4) dedicam tempo a observar aulas 4,000 ,000 4,000 ,000 4,000 ,000 4,667 ,577 4,154 ,376
5) partilham um conjunto comum de valores 3667 | 1,528 | 2,667 | 1,155 | 3,000 | 1,633 | 2,000 | 1,000 | 2,846 | 1,345
educacionais
6) usam as salas de professores nos intervalos para 2333 | 1,155 | 3,667 | ,577 | 2,500 | 1,732 | 2,333 | 1,528 | 2,692 | 1,316
relagdes profissionais
7) estéo envolvidos na procura de solugdes para 3667 | 577 | 35333 | 1,155 | 3,500 | 1,000 | 2,333 | 1,155 | 3,231 | 1,013
problemas que a escola enfrenta
8) discutem métodos de ensino de forma regular 3,000 1,000 4,000 1,000 3,500 1,732 2,333 1,528 3,231 1,363
9) partilham as suas experiéncias e sucessos 2,667 | ,577 | 3333 | 577 | 2,500 | 1,201 | 2,000 | 1,000 | 2,615 | ,961
profissionais
10) recebem formagdo em como trabalhar e como 4333 | 577 | 4000 | 000 | 3,250 | 1,500 | 2,667 | 1,528 | 3,538 | 1,198
aprender em equipas
11) tém oportunidades para assumir papéis de lideranga | 3,000 2,000 3,000 1,000 3,750 ,957 3,333 1,155 3,308 1,182
12) aprendem uns com os outros 3,333 ,577 2,667 1,155 2,500 1,291 2,333 1,528 2,692 1,109
13) experimentam rotagdo de fungbes 4,000 1,000 3,000 1,000 3,500 1,000 3,333 1,155 3,462 ,967
::)S;S:“mem e agem como fazendo parte de equipasde | | 500 | 3333 | 577 | 3250 | 057 | 2000 | 1,000 | 3,154 | 087
15) tém tempo nos horarios para planeamento e

. . 3,667 ,577 3,000 1,000 2,750 1,500 3,000 1,732 3,077 1,188
desenvolvimento conjunto
16) alertam sistematicamente os colegas sobre cursos
ou acgoes de formagao promovidas por outras 3,333 1,528 2,000 1,000 3,000 ,816 2,000 1,000 2,615 1,121
instituicGes
17) den?onstram que partilham a responsabilidade pela 2333 577 1,667 577 1,750 500 3,667 2,082 2,308 1,251
aprendizagem dos alunos
18) contribuem activamente para o departamento como | , 35 | 577 | 1667 | 577 | 2,750 | 957 | 4000 | 2,000 | 2,602 | 1,316
uma comunidade de aprendizagem profissional
Total 3,296 1,021 3,019 1,073 3,014 1,204 2,778 1,410 3,026 1,041
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Anexo 4.1- Percepcdo dos responsaveis dos grupos de AreplDiar relativo ao nivel de participacéo
dos professores em acc¢des focalizadas no desemenito profissional (referente a Tabela A)

. " Dep de Cién. Soc. e Dep de Mat. e TOTAL da
Dep de Linguas Dep de Expessées P F: A s
Hum. Cién. Exper. frequéncia
+ 50 | 20 . 50 | 20 . 50 | 20 + 50 | 20 + 50 | 20

Critérios /171N /1 /71N /171N /17| |N /7| |N
30 80 | 49 ?yo S i:/O 80 | 49 E/O S i:/O 80 | 49 E/O S 30 80 | 49 ?yo S 30 80 | 49 E/O S

Questdes Clw %] ” “lw % | ” Clw % ” Clw || ” Clw % | ”
2 - aprendem com os colegas of1f(1(1j0}joj12f2f2(0J1|0|2|12f0)1j1|1|0|0})2|3(5|3]|0

3 - procuram activamente ideias através de
colegas de outras escolas

4 - dedicam tempo a observar aulas o|jofo|3|0jo|0O|O|3|0JO|O|O|4|0)JO|O|Of1]|2]0|0]|0O]|12]|2

8 — discutem métodos de ensino de formaregular | O |1 |1 |1 (0)JO0|O|212|21(1}J1|0|O0O|2]|1})J1|21|O0|1|0})2|2|2(|5]2

10 - recebem formagdo em como trabalhar e
como aprender em equipas

12 - aprendem uns com os outros o|jof2j1y0j0|2|0f1(0f2f1(12j2j0f1j|j12|0f(1|0}2(4|3|4]0O0

18 - contribuem activamente para o
departamento como uma comunidade de o|(2(1|jo0|0fj1|2|0f|O|OfJOf|2(|1|2|OofjO|2|2fO|2)1|7]|2]|2]1
aprendizagem profissional

Total da frequéncia oOf5|5(10|1)1|5|2|11(24|4|5|13[2)4|4|4[4]|5]19]|19(14]|39]|10

Anexo 4.2 -Percepcdo dos responsaveis dos grupos de Arealdiacirelativo ao nivel da consisténcia da
participacdo dos professores nas acc¢les focalizamlaesenvolvimento profissional docente (referente
Tabela B)

B Dep de Dep de Cién. Dep de Mat. e
Dep de Linguas Expessées Soc. e Hum. Cién. Exper. TOTAL
Critérios
Ol I N B N 2 O T V2N B BT IR B R I
Questdes
2 —aprendem com os colegas 1 2 0 0 3 0 0 3 1 1 2 0 2 10 1

3 — procuram activamente ideias através de colegas de
outras escolas

4 — dedicam tempo a observar aulas 1 2 0 0 2 0 0 3 1 0 1 1 1 8 2

8 — discutem métodos de ensino de forma regular 2 1 0 0 2 1 0 3 1 1 2 0 3 8 2

10 - recebem formagdo em como trabalhar e como
aprender em equipas

12 - aprendem uns com os outros 0 3 0 0 3 0 1 2 1 1 2 0 2 10 1

18 — contribuem activamente para o departamento
como uma comunidade de aprendizagem profissional

9 11 1 1 17 2 3 18 7 5 12 1 18 | 58 | 11

Total da frequéncia

“u_n

Critérios: “IN” = Aumentou; “=” = N3o se alterou; “J,” = Diminuiu
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André Serra — O trabalho cooperativo entre professoos diferentes departamentos curriculares danmescola

Anexo 5.1— Percepcdo dos responsaveis dos grupos de AremlDiar relativo ao nivel de participacdo dos
professores em accdes focalizadas no desenvolwmamtatitudes/ comportamentos/cultura cooperativa —
condic@es intrinsecas (referente a Tabela A)

Dep de Cién. Soc. e Dep de Mat. e

Dep de Linguas Dep de Expessdes LA TOTAL
P g P p Hum. Cién. Exper.
. 50 | 20 . 50 | 20 + 50 | 20 + 50 | 20 . 50 | 20
Critérios - - - - -
80 / / 20 N 80 Ay 20 N 80 Ay 20 N 80 Ay 20 N 80 Ay 20 N
% 80 | 49 % S % 80 | 49 % S % 80 | 49 % S % 80 | 49 % S % 80 | 49 % S
Questodes % | % % | % % | % % | % % | %

1 - os professores assumem responsabilidade

h . of(1(0(|2|0}j1|2|0fO0|OfJ2|2|1|21|O0fJ1|2|0|0Of|0O]3|6(|2]|3]|0
colectiva sobre a aprendizagem dos alunos

5 — partilham um conjunto comum de valores
educacionais

6 —usam as salas de professor nos intervalos
para relagdes profissionais

7 — estdo envolvidos na procura de solugdes
para problemas que a escola enfrenta

9 — partilham as suas experiéncias e sucessos
profissionais

14 - assumem e agem como fazendo parte de
equipas de ensino

16 - alertam sistematicamente os colegas
sobre cursos ou ac¢es de formagao o|j1(1(0|2j2|2|2j0|O0OJO0O|2|2|21|O0O)1|1|1|0|0})2|4|5|1]|1
promovidas por outras institui¢des

17 - os professores contratados ou
temporarios demonstram que partilham a
responsabilidade pela aprendizagem dos
alunos

Total da frequéncia

Anexo 5.2— Percepcédo dos responsaveis dos grupos de AreialDiar relativo ao nivel da consisténcia da
participacdo dos professores nas accbes focalizad@s desenvolvimento de atitudes/
comportamentos/cultura cooperativa — condicoemseras (referente a Tabela B)

B Dep de Dep de Cién. Dep de Mat. e
Dep de Linguas Expessoes Soc. e Hum. Cién. Exper. TOTAL
Citérios{ | = L[] =] L[] =] ] =]3|[r]=]1

Questdes

1 - os professores assumem responsabilidade colectiva
sobre a aprendizagem dos alunos

5 — partilham um conjunto comum de valores educacionais 0 1 1 1 2 0 0 3 1 1 1 1 2 7 3

6 — usam as salas de professor nos intervalos para relagées
profissionais

7 — estdo envolvidos na procura de solugées para
problemas que a escola enfrenta

9 — partilham as suas experiéncias e sucessos profissionais 0 3 0 0 3 0 1 2 1 1 2 0 2 10 1

14 - assumem e agem como fazendo parte de equipas de
ensino

16 — alertam sistematicamente os colegas sobre cursos ou
ac¢oes de formagdo promovidas por outras instituicoes

17 - os professores contratados ou temporarios
demonstram que partilham a responsabilidade pela 2 1 0 1 2 0 1 2 1 1 1 0 5 6 1
aprendizagem dos alunos

5 13 4 3 20 1 4 21 7 8 13 2 20 | 67 | 14

Total da frequéncia

“_n

Critérios: “*” = Aumentou; = N3o se alterou; “\,” = Diminuiu
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André Serra — O trabalho cooperativo entre professoos diferentes departamentos curriculares danmescola

Anexo 6.1 —Média e desvio padrdo dos diferentes itens refer@st mudancas ocorridas dentro do
departamento nos dois Ultimos anos (Tabela B dstiquério)

Dep de Cién. Soc. e Dep de Mat. e

Dep de Li Dep de E 0 n TOTAL
ep de Linguas ep de Expessoes Hum. Cién. Exper.
. |5920 . | 50|20 . | 50|20 . | 59|20 . |59|20
Critérios ATARL AVAL ATARSE ATAML ATAIL
Ef 80 | 49 f/g S z;o 80 | 49 f/g S Ef 80 | 49 f/g S 2;0 80 | 49 3/0 S 2;0 80 | 49 f/g S
Questdes % | % P % | % % | % Clw %] ” % | %
11 —'tem oportunidades para assumir papéis 1lolalolalolalalalololol2l1lalolalolalolalalalals
de lideranga
13 - experimentam rotagao de fungdes ofof1f1f1Jj0f1y1y1|j0}jof12fof{3fjojoj1|j0f(2f(0jo0|3|2|7]|1

15 — tém tempo nos horarios para
planeamento e desenvolvimento conjunto

Total da frequéncia

Anexo 6.2 —Média e desvio padrdo dos diferentes itens refer@st mudancas ocorridas dentro do
departamento nos dois ultimos anos (Tabela B dstiquério)

, Dep de Dep de Cién. Dep de Mat. e
Dep de Linguas Expessées Soc. e Hum. Cién. Exper. TOTAL
Critérios
™ o= v | = N S NV =y = N2
Questoes

11 - tém oportunidades para assumir papéis de
lideranga

13 - experimentam rotagao de fungdes 0 2 1 1 2 0 1 2 1 0 3 0 2 9 2

15 — tém tempo nos horarios para planeamento e

. R 0 3 0 0 3 0 1 3 0 0 1 2 1 10 2
desenvolvimento conjunto

Total da frequéncia 1 6 2 1 8 0 3 8 1 1 6 2 6 28 5

u_n

Critérios: “I” = Aumentou; = N3o se alterou; “J,” = Diminuiu
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Anexo 7 -Distribuicdo percentual sobre a percepcao dos nsgpeis de grupo de area disciplinar sobre a ¢énsia dos departamentos durante os ultimos
dois anos (Tabela B)

Dep de Linguas Dep de Expessdes Dep de Cién. Soc. e Hum. Dep de Mat. e Cién. Exper. TOTAL
1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
(1) (=) (V) (1) (=) (V) (1) (=) (V) (1) (=) (V) (1) (=) (V)
1) assumem responsabilidade colectiva 1 1 1 0 3 0 1 2 1 1 2 0 3 8 (152387
sobre a aprendizagem dos alunos (33,33%) (33,33%) (33,33%) (0%) (100%) (0%) (25%) (50%) (25%) (33,33%) (66,67%) (0%) (23,08%) (61,54%) ’) °
2) aprendem com os colegas ! 2 0 0 3 0 0 3 ! : 2 0 2 10 1
P 8 (33,33%) (66,67%) (0%) (0%) (100%) (0%) (0%) (75%) (25%) (33,33%) (66,67%) (0%) (15,38%) (76,92%) (7,69)
3) procuram activamente ideias através 2 1 0 0 3 0 1 2 1 2 0 0 5 6 1
de colegas de outras escolas (66,67%) (33,33%) (0%) (0%) (100%) (0%) (25%) (50%) (25%) (66,67%) (0%) (0%) (38,46%) (46,15%) (7,69)
2
. 1 2 0 0 2 0 0 3 1 0 1 1 1 8 o
4) dedicam tempo a observar aulas (33%) (66,67%) (0%) (0%) (66,67%) (0%) (0%) (75%) (25%) (0%) (33,33%) | (33,33%) (7,69) (61,54%) (15')384’
5) partilham um conjunto comum de 1 1 1 1 2 0 0 3 1 1 1 1 2 7 (23308"/
valores educacionais (33,33%) (33,33%) (33,33%) (33,33%) (66,67%) (0%) (0%) (75%) (25%) (33,33%) (33,33%) (33,33%) (15,38%) (53,85%) ’) °
6) usam as salas de professores nos 1 2 0 0 3 0 1 2 1 2 1 0 4 8 1
intervalos para relagdes profissionais (33,33%) (66,67%) (0%) (0%) (100%) (0%) (25%) (50%) (25%) (66,67%) (33,33%) (0%) (30,77%) (61,54%) (7,69)
Cohugiesporaproblms aue aesol 0 2 L 0 2 L 0 s L 0 ; 0 0 © | Gaoms
e perap q (0%) (66,67%) | (33,33%) (0%) (6667%) | (33,33%) (0%) (75%) (25%) (0%) (100%) (0%) (0%) (76,92%) v
8) discutem métodos de ensino de 2 1 0 0 2 1 0 3 1 1 2 0 3 8 (15 2387
forma regular (66,67%) (33,33%) (0%) (0%) (66,67%) (33,33%) (0%) (75%) (25%) (33,33%) (66,67%) (0%) (23,08%) (61,54%) ’) °
9) partilham as suas experiéncias e 0 3 0 0 3 0 1 2 1 1 2 0 2 10 1
sucessos profissionais (0%) (100%) (0%) (0%) (100%) (0%) (25%) (50%) (25%) (33,33%) (66,67%) (0%) (15,38%) (76,92%) (7,69)
10) recebem formagdo em como 0 2 1 0 2 1 0 3 1 0 3 0 0 10 23 308"/
trabalhar e como aprender em equipas (0%) (66,67%) (33,33%) (0%) (66,67%) (33,33%) (0%) (75%) (25%) (0%) (100%) (0%) (0%) (76,92%) ’) °
11) tém oportunidades para assumir 1 1 1 0 3 0 1 3 0 1 2 0 3 9 1
papéis de lideranca (33,33%) (33,33%) (33,33%) (0%) (100%) (0%) (25%) (75%) (0%) (33,33%) (66,67%) (0%) (23,08%) (69,23%) (7,69)
12) aprendem uns com os outros 0 3 0 0 3 0 1 2 1 ! 2 0 2 10 1
P (0%) (100%) (0%) (0%) (100%) (0%) (25%) (50%) (25%) (33,33%) (66,67%) (0%) (15,38%) (76,92%) (7,69)
13) experimentam rotagdo de fungdes 0 2 1 1 2 0 1 2 1 0 3 0 2 ° (152387
P < < (0%) (66,67%) (33,33%) (33,33%) (66,67%) (0%) (25%) (50%) (25%) (0%) (100%) (0%) (15,38%) (69,23%) ’) °
14) assumem e agem como fazendo 0 2 1 0 3 0 0 3 1 1 1 1 1 9 (233(})87
parte de equipas de ensino (0%) (66,67%) (33,33%) (0%) (100%) (0%) (0%) (75%) (25%) (33,33%) (33,33%) (33,33%) (7,69) (69,23%) ’) °
planeamenta s desenauments 0 ; 0 0 ; 0 L s 0 0 L 2 L I -
Sonjunto (0%) (100%) (0%) (0%) (100%) (0%) (25%) (75%) (0%) (0%) (33,33%) (66,67%) (7,69) (76,92%) ’) °
16[)ualertam 5|stemaf|car;jne:te os c~olegas 1 1 0 1 2 0 0 4 0 1 2 0 3 9 0
:‘:mr:ocv‘f;:fp‘;“r e tlf;':;gg? (33,33%) | (33,33%) (0%) (33,33%) | (66,67%) (0%) (0%) (100%) (0%) (33,33%) | (66,67%) (0%) (23,08%) | (69,23%) | (0%
respomsabiiiade pea sprendvagem dos | 2 L 0 L 2 0 L 2 L L L 0 ; 6 L
ol pelaap 8 (66,67%) | (33,33%) (0%) (33,33%) | (66,67%) (0%) (25%) (50%) (25%) (3333%) | (33,33%) (0%) (38,46%) | (46,15%) | (7,69)
depertamente como uma comumiade ; 0 0 L 2 0 L 2 L 0 2 0 5 6 L
depaprendizagem profissional (100%) (0%) (0%) (33,33%) (66,67%) (0%) (25%) (50%) (25%) (0%) (66,67%) (0%) (38,46%) (46,15%) (7,69)




