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RESUMO

A ideia que aqui se defende ¢ que a Curadoria de Arquitectura nao se
esgota em programas expositivos, em conferéncias, no debate
disciplinar, nas bienais ou trienais; na verdade, atento o sentido
etimologico das palavras Curadoria, Curador e Cura, esta actividade
deve contemplar outras perspectivas e deve, também e dentro da
disciplina que ¢ a arquitectura, ser um meio, uma ferramenta para curar

a cidade.

“Com Henry Cole aprendi que a curadoria pode ser uma forma de
urbanismo, que pode tratar das mutacées das cidades.” (Obrist,

2014)

Perante esta ideia, de que a Curadoria pode ser um meio de curar a

cidade, surge-nos a questdo, o ponto de partida desta dissertagao:

Pode a Curadoria ser um processo de reabilitagdo urbana? Um

instrumento para a cura da cidade?

“Penso que a curadoria estd relacionada com o urbanismo.”

(Obrist, 2011)

O estudo de caso ¢ apresentado com o objectivo de complementar e
aprofundar a reflexdo teorica, analisando a singularidade de dois

projectos desenvolvidos pelo Atelier Artéria.

Considerando que o interesse desta dissertagdo ¢ compreender melhor
o papel da curadoria na arquitectura e se podemos considerar a
curadoria uma ferramenta da propria disciplina de forma a curar a
cidade, entdo encontramos neste atelier, na linguagem e no discurso
arquitectonico utilizado nestes dois trabalhos, os alicerces que

consideramos sustentar 0 nosso pensamento.

Palavras Chave:

Curadoria — Arquitectura — Cidade — Reabilitacdo Urbana




ABSTRACT

The idea which I stand for is the belief that Curating Architecture
doesn’t run out in exhibition programs, conferences, discipline debates,
biennales or triennales: As a matter of fact, if one takes on account the
ethymological meaning of the terms Curate, Curator and Cure, the
curatorial practice should consider other approaches and above all be a

means and a tool that enable to cure the city.

“I learned with Henry Cole that curating can be a way of urbanism,

which can heal city’s mutations.” (Obrist, 2014)

Bearing in mind the fact that Curating may be a means to cure the city,

the huge issue of this assignment comes up:

Can Curating be an urban architectural renewal process? A tool that can

be used to cure the city?
“I Think curating is related to urbanism.” (Obrist, 2011)

The aim of the study case is to complement and develop the theoretical
consideration, by analysing the peculiarity of two architectural projects

that were set up by the Artéria Atelier.

As the main purpose of this assignment is a better understanding of the
role of curatorship in which concerns architecture, as well as the tools
that can be used to cure the city, then we can surely find in this atelier
all the ingredients that are the foundations of my assignment: the

language and architectural discourse used in the two works.

Keywords:
Curating — Architecture — City — Urban Rehabilitation
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00.1. RESENHA INTRODUTORIA

A presente dissertacdo tem como tema a Curadoria de Arquitectura
¢ apresenta-se como um trabalho de analise, como uma reflexao critica

sobre o papel da curadoria na arquitectura nos nossos dias.

Com efeito, pretende-se um trabalho que estimule, por sua vez, a
reflexdo sobre o tema e consequentemente sobre a arquitectura, sobre a
disciplina, ndo apenas enquanto construg¢do, enquanto servigo técnico,

comercial para consumo imediato.

Pelo contrario, pretende-se que este estudo estimule um pensamento
critico sobre a disciplina que ¢ a arquitectura, uma reflexdo sobre as
novas practicas, os novos discursos arquitectonicos € o acto curatorial

enquanto produgdo cultural, como processos que curam a cidade.

De uma forma mais abrangente, este trabalho procura compreender e
clarificar o sentido e o papel da curadoria na disciplina arquitectura,
procurando reconhecer a pratica curatorial enquanto processo produtivo
da propria disciplina, como método que ajuda a pensar, a debater, a
desenvolver e a criar arquitectura enquanto produgdao cultural
contemporanea, enquanto resposta a problematicas que a disciplina nos
apresenta hoje, enquanto meio de aproximagdo da arquitectura a um
publico maior, levando a sua discussao a um publico mais abrangente

ao invés de condiciona-la ao meio de quem a pratica e produz.

Num sentido particular, pretende-se com este trabalho uma
investigacao, uma analise sobre o acto curatorial em arquitectura, sobre
a forma como se manifesta nos nossos dias, deseja-se, no fundo,
compreender qual a sua importincia para a disciplina e para o publico
final, e quais as respostas que pode apresentar as problematicas que

surgem hoje na cidade.
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Este trabalho surge perante o debate que hoje prevalece sobre a
curadoria, e consequentemente sobre a curadoria de arquitectura,
suscitando em nds algumas duvidas sobre como, e de que forma pode

realmente esta actividade ser relevante para a disciplina.

Ao compreendermos que a discussdo sobre a curadoria e naturalmente,
sobre a curadoria de arquitectura se centrava sobre o tema expositivo,
para melhor comunicar, criar discussdo e forma de responder a
problemas da disciplina, surgiram-nos questdoes sobre o que define a
curadoria e se este campo de conhecimento ndo seria também uma
ferramenta de trabalho para o desenvolvimento de praticas

arquitectonicas.

Ap6s algum estudo e reflexdo sobre a sua génese e os parametros que a
definem enquanto actividade e drea de conhecimento, compreendemos
que a curadoria nao pode ser discutida simplesmente enquanto pratica
que gera exposigoes, esta actividade surge como argumento para cuidar,
preservar; entdo compreendemos que deve contemplar outras

perspectivas, outras formas de actuar que vao além do acto de exibir.

Analisando a curadoria desta perspectiva, ¢ perante as respostas que a
arquitectura enquanto disciplina tem de desenvolver para solucionar os

problemas que a cidade actual levanta, colocamos a questdo:

Pode a Curadoria ser um processo de reabilitacio urbana? Um

instrumento para a cura da cidade?

Portanto, a ideia que aqui pretendemos considerar e defender ¢ que a
Curadoria de Arquitectura ndo se esgota na organizacao de exposigoes,
e nas estratégias que as definem, nas conferéncias, na discussdo
disciplinar, nas bienais ou trienais, como argumentos de evolugdo da

disciplina; na verdade, atento o sentido etimoldgico das palavras
10
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curadoria, curador e cura', esta actividade deve contemplar outras
perspectivas e deve, também e dentro da disciplina que ¢ a

arquitectura, ser um meio, uma ferramenta para curar a cidade.

Para o desenvolvimento do presente trabalho, numa primeira fase
procedeu-se a analise e revisao de bibliografia especifica sobre os temas
curadoria e curadoria de arquitectura, para compreendermos melhor a
sua defini¢do, a sua génese, o seu desenvolvimento e evolugao, para

tornar mais compreensivel o debate actual sobre o tema.

Numa segunda fase, abordamos de forma mais incisiva o estudo de caso
apresentado, revendo e analisando o que foi escrito sobre o Atelier
Artéria e os dois projectos desenvolvidos por este atelier, o Edificio
Manifesto e o Avenida Intendente. Nesta fase procedeu-se o contacto
directo. Encontro no proprio atelier no ambito de um Open Day
relacionado com o projecto MOMOWO, onde a arquitecta Ana Jara e o
arquitecto Macario Freitas, falaram sobre o atelier, os trabalhos
desenvolvidos, a forma como abordam a cidade e sobre as questdes que

a arquitectura levanta na contemporaneidade.

Mais tarde, depois de explicarmos a escolha destes dois trabalhos como
estudo de caso e a ideia que se pretende defender; foi marcado um
encontro com as arquitectas Ana Jara e Lucinda Correia para falarmos
concretamente sobre os dois projectos que pretendiamos apresentar

como forma de melhor fundamentar a nossa ideia.

1 “A profissdo de curador ¢ considerada relativamente nova. As atividades que ela combina em
um papel, no entanto, ainda sdo bem expressadas pelo significado de sua raiz etimologica grega,
curare: cuidar de. Na Roma antiga, curatores eram funcionarios publicos que cuidavam de
fungdes um tanto prosaicas, ainda que necessarias: eram responsaveis por supervisionar obras
publicas, incluindo os aquedutos do império, as casas de banhos e os encanamentos do esgoto.
No periodo medieval, o foco mudou para um aspecto mais metafisico da vida humana; o curatus
era um padre que cuidava das almas de uma pardquia. No fim do século XVIII, curar passou a
significar a tarefa de cuidar do acervo de um museu. Diferentes tipos de cuidado surgiram da
raiz dessa palavra no decorrer dos séculos, mas o trabalho do curador contemporaneo continua
surpreendentemente perto do sentido de curare de cultivar, cuidar, podar e tentar ajudar as
pessoas e seus contextos compartilhados a se desenvolver.”
HANS ULRICH OBRIST, Caminhos da Curadoria, traduzido por Alyne Azuma, Rio de
Janeiro, Editora de Livros Cobogo6, 2014, p.38.

11
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Neste encontro ficou clara a posi¢do que as duas arquitectas tiveram no
desenvolvimento dos dois projectos, quais as intengdes que as moveram
naquela direc¢do, as expectativas que tinham em relagdo a cada um
deles e sobre os efeitos dos projectos nos territorios onde foram
executados. Saliente-se que esta fase ¢ concretizada simultaneamente

com a primeira.

Numa terceira fase, em parte simultdnea com a segunda, procedeu-se a
andlise de bibliografia referente a novas praticas e discursos
arquitectonicos e continuamente sobre curadoria e curadoria de
arquitectura, para melhor desenvolver um raciocinio critico sobre o

tema que pretendiamos abordar.

Numa ultima fase, apds a racionalizagdo, o processamento ¢ a
interpretacdo da informagao recolhida e de uma reflexdo critica, melhor
alicercada, sobre a tematica que se trata neste trabalho, cruzamos

fundamentos para melhor defender a ideia que expomos.

A dissertacao desenvolve-se em dois capitulos distintos:
01. Curadoria — Genealogia

O primeiro capitulo centra-se, nas duas primeiras partes, num
enquadramento historico da curadoria e consequentemente da curadoria
de arquitectura, desde a sua génese até ao presente. Atravessando varias
épocas, praticas, intencoes, desde a exposicdo at¢ o debate
contemporaneo. A ultima parte, apos a revisdo historica e um olhar
sobre o que acontece na contemporaneidade, concentra-se na nogao de

curadoria de arquitectura que pretendemos defender neste trabalho.
02. Estudo de Caso: Edificio Manifesto - Avenida Intendente

O segundo capitulo foca-se, na andlise do trabalho produzido pelo

Atelier Artéria, desenvolvido no ambito da curadoria, da investigagdo e

12
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da reabilitagao urbana, como ¢ o caso do Edificio Manifesto e o projecto
Avenida Intendente. O objecto de estudo ¢ analisado e apresentado
neste trabalho com o objectivo de recolher informagao de trabalhos ja
desenvolvidos no ambito do tema da dissertagdo para assegurar um
trabalho bem fundamentado, uma reflexdo sobre factos reais de forma
a produzir um pensamento critico para melhor exprimir a hipotese
tedrica, acerca da curadoria em arquitectura ¢ da curadoria como

processo de arquitectura, como ferramenta de cura da cidade, curadoria

como método de reabilitacdo urbana através da produgao cultural.

13
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01.1.CURADORIA — ENQUADRAMENTO HISTORICO

Reconhece-se, nos dias de hoje, que a curadoria vive um periodo de
grande desenvolvimento, sendo uma actividade presente na
contemporaneidade, discutida ndo s6 no campo das belas artes e no
mundo museoldgico, mas também enquanto campo de conhecimento e
de praticas, que cada vez mais afeta disciplinas dispares, o que torna a

reflexdo e a discussao sobre este tema essencial.

Como revela Hans Ulrich Obrist (2014, p.38), a curadoria ¢ uma
actividade considerada relativamente nova, tal como a profissao de
curador, 0 agente que a pratica, mas 0s processos € as praticas que a
definem ainda sdo espelho do significado da sua raiz etimologica grega,

a palavra curare: cuidar de.

Durante séculos a palavra curar ganhou varios significados, sempre
relacionados com algum tipo de cuidado, com o acto de cuidar, mas foi
no final do século XVIII que a palavra curar adquiriu como significado

a incumbéncia de cuidar do acervo de um museu.

Este novo significado de curar surge na sequéncia do aparecimento de
uma nova actividade, uma nova pratica profissional, a curadoria, apds

a Revolucao Francesa:

“Na sequéncia dos saques e destrui¢do de patrimonio construido que
ponturaram a Revolugdo Francesa, surgem dois termos linguisticos.
vandalisme e conservateur. Vandalismo passa a designar um acto de
destrui¢do, em analogia a devasta¢do que o povo Vandalo causava
nas cidades que tomava. Como reac¢do ao dano e desaparecimento
surge uma necessidade de preservagdo, delegada na personagem do
conservateur, ou curador, pessoa encarregada de conservar objectos

com valor historico ou artistico.” (Santos R., 2013, p.11)

15
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Foi com a marcada evolucdo para a modernidade dos Estados nos
séculos XVII e XVIII, que a arte comegou a ser considerada um bem
colectivo, patriménio publico e caminho de conhecimento para a
populacdo, o que desencadeou o aparecimento das primeiras exposi¢des

de arte patrocinadas pelo Estado para apreciagdo do publico.

Desde logo em Paris, organizadas pela Academia Real de Pintura e
Escultura, mais conhecidas na altura e ainda hoje como os Salons’ e nos

museus administrados pelo Estado: o primeiro a organiza-las foi o

Louvre, inaugurado como Museu Central das Artes, a 10 de agosto de

1793. (Obrist, 2014, pp.40,41)

UDA~ um
EXPOSITION av SALON

i Pans o Rimet. Prost Bow: Gourmgwed’ V248 s dewdies 7. [ Gesgns Rosw, Hinte Piwrk

01.01 Gravura da Expositon au Salon du Louvre en 1787, de Pietro Antonio Martini

Portanto, foi no Louvre e nestas exposigdes organizadas pela Academia
Real de Pintura e Escultura que a curadoria se estabeleceu enquanto

actividade profissional e campo de conhecimento representada na

2 0 termo Salon vem do nome da galeria onde eram realizadas as exposi¢des organizadas pela
Academia Real de Pintura e Escultura, o Grand Salon do Louvre.
16
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figura do conservateur, do décorateur’ e na preocupacio que surgiu em
preservar o que era considerado patrimonio publico apés a Revolugao

Francesa.

A curadoria, do ponto de vista mais classico, assentava, entdo, em
quatro fungdes; a preservagdo, a seleccdo de novas obras, contribuir

para o conhecimento da historia de arte e, enfim, exibir®.

A primeira fungdo, que tinha como base a preservacao, torna-se
responsabilidade da curadoria, porque, como referimos antes, a arte
passou a ser considerada parte fundamental do patrimoénio de um pais,
por encerrar em si mesma a historia de uma nagao e ter a capacidade de
divulga-la; nesses termos, proteger, cuidar desse patrimonio, tornou-se

uma das principais responsabilidades do curador.

A seleccao de novas obras, tem a ver com a necessidade que os museus
tém em acolhé-las, com a finalidade de melhorar a qualidade do seu
acervo, fazé-lo evoluir e também porque nessa época, o debate adquiriu
um tom nacionalista, que viu nas artes uma forma de expor o progresso
historico do pais: e quanto mais rico e diversificado fosse o espdlio do

museu, melhor expunham este progresso.

A terceira funcdo da curadoria, contribuir para o conhecimento da
histéria de arte, tem como objectivo que o curador com o conhecimento
especializado que tem sobre cada uma das obras a sua responsabilidade,
compreendendo a carga simbdlica, filosofica, politica e cultural de cada

uma, transmita esse saber de uma forma académica, contribuindo de

3 “As primeiras pessoas a exercer o papel de organizadores de exposi¢des em um museu foram
os décorateurs do Louvre, no século XVIII. Em geral artistas eles mesmos, os décorateurs eram
responsaveis por organizar e expor as obras de arte para exposi¢oes da Academia. Eles
comegaram a padronizar a pratica de instalar as cole¢oes dos museus para exibir da melhor
maneira tanto os desenvolvimentos historicos quanto as similaridades tematicas.”
HANS ULRICH OBRIST, Caminhos da Curadoria, traduzido por Alyne Azuma, Rio de
Janeiro, Editora de Livros Cobogo, 2014, p.41.
4 Quanto a esta tematica, cf; HANS ULRICH OBRIST, Caminhos da Curadoria, traduzido por
Alyne Azuma, Rio de Janeiro, Editora de Livros Cobogo, 2014.

17
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uma forma particular para a melhor compreensao de cada uma das obras

e, de uma forma geral, para a melhor compreensao da historia de arte.

A quarta funcdo, a que tem como dever exibir, assenta na organizacao
das exposig¢des, onde o curador através de um modelo de disposi¢do das

obras consolida uma leitura eficaz do que esta exposto.

“Por ora, no entanto, a ideia de curadoria passou a ser cada vez mais
associada ao ritual da cultura moderna que chamamos de exposigao.
As exposi¢oes em si sdo uma forma nova, uma adi¢do posterior ao
pantedo das formas classicas como o drama, a poesia e a retorica.
Como os romances, sdo uma prdtica que SO se tornou proeminente
nos ultimos 250 anos. Antes de 1800, ir ver uma exposigdo era algo
bastante incomum,; no século XXI, centenas de milhoes de pessoas

visitam exposi¢des todo ano.” (Obrist, 2014, p.39)

Como defende Obrist no seu livro “Caminhos da Curadoria’”, também
compreendemos que a fun¢do que tinha como objectivo a organizagao
de exposic¢des, com grande peso, passou a definir as praticas curatoriais
contemporaneas, levando o curador, enquanto profissional, a afastar-se
cada vez mais nos nossos dias do seu papel tradicional, o do agente que

cuida.

Nos séculos XIX e XX a discussdo sobre curadoria focalizou-se na
forma, nos métodos que eram utilizados para exibir determinado

objecto, o debate centrou-se na organizagdo de exposicoes.

Foram conhecidos varios métodos de organizar exposicdes e cada um a

sua maneira definiu uma época.

Nos séculos XVIII e XIX as obras eram dispostas muito proximas umas
das outras e colocadas desde o chao até o tecto, cada pintura tinha uma

moldura visivel para tornar claro ao publico as fronteiras entre as obras

> HANS ULRICH OBRIST, Caminhos da Curadoria, traduzido por Alyne Azuma, Rio de
Janeiro, Editora de Livros Cobogo, 2014.
Tradugao de: Ways of Curating
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expostas na parede e as pinturas que se encontravam mais altas eram
colocadas com uma determinada inclinagdo para se tornar perceptivel
aos olhos do visitante. Esta forma de expor ficou conhecida como estilo
salon, por ter surgido nas exposi¢des organizadas pela Academia Real

de Pintura e Escultura no Grand Salon do Louvre.

No final do século XIX, as pinturas ganharam novas dimensoes e por
isso careciam de uma maior area de ocupacao nas paredes, o que fez
com que as obras expostas comegassem a ganhar um maior espaco entre
elas, fortalecendo assim o valor impar que cada obra de arte contém em

si mesma e desta forma convidando o publico a apreciar cada obra com

maior consideragao.

01.02 William C. Seitz a montar a exposi¢do — “Claude Monet: Seasons and Moments”

Contudo, foi no século XX que a parede, a sala, a galeria, foram
consideradas o instrumento de enquadramento necessario para expor
uma obra de arte. Em 1960, William C. Seitz®, enquanto curador do
Museum of Modern Art —- MoMA, numa exposi¢ao sobre a obra tardia

de Claude Monet e a influéncia que esta teve na Escola de Nova lorque,

¢ William Chapin Seitz (1914 — 1974), também conhecido por Bill, foi um célebre historiador
de arte americano, professor universitario, curador e critico.
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decidiu retirar todas as molduras das pinturas de Monet que iam ser
expostas, fortalecendo a ideia que o importante nestes novos espagos e
métodos de exibi¢ao de arte moderna, o fundamental era a relacao entre
o publico e o objecto exposto, era 0 momento em que o espectador e a

obra se “descobriam”.

Perante esta ideia do encontro entre o publico e a obra exposta, as
galerias, palco das exposi¢des, libertaram-se de qualquer artefacto que
porventura causasse algum tipo de distracdo, fazendo surgir um novo
estilo, um espago expositivo livre e limpo de qualquer tipo de distragao,
imaculado, o White Cube’, como ainda hoje é conhecido, o discurso
expositivo que marcou o modernismo e as exposicoes no século XX.
Como escreveu Brian O’Doherty num dos seus textos, “a historia do
modernismo estd intimamente enquandrada por aquele espago (...)
Vem a mente a imagem de um espago branco e ideal que, mais do que
qualquer pintura unica, pode ser a imagem arquetipica de arte do
seculo XX (...) Parte da santidade da igreja, da formalidade do
tribunal, da mistica do laboratorio experimental se une ao design
chique para produzir uma cdmara unica de estética.” (O’Doherty

2000, citado em Obrist, 2014, pp. 42,43)

01.03 Fotografia de uma das galerias do Museum of Contemporary Art Tokio, que recebeu a
exposicao Tokyo Wonder Wall, em 2013, aludindo o White Cube.

’Quanto a esta tematica, cf; BRIAN O’DOHERTY, Inside the White Cube: The Ideology of
the Gallery Space, Séo Francisco, University of California Press, 2000.
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Porém, no final do século XX as exposi¢oes de arte ganharam outras
dimensdes, como sequéncia da linguagem que a arte contemporanea
adquiriu e da sua nova tendéncia; as exposigdes colectivas e as
tematicas, onde eram expostas obras de arte dispares, de diferentes
artistas, diferentes épocas, em que o curador criava ligagdes, conexdes,

promovendo um ambiente universal de arte e cultura.

01.04 Fotografia de Josef Beuys, W. J. Siedler, Bazon Brock, Harald Szeemann e Frei Otto;
no debate sobre a exposi¢ao Der Hang zum Gesamtkunstwerk, curada por Szeemann
em Zurique, a 01.03.1983, emitido pelo programa televisivo Nachtschalter ir

Perante esta nova forma de curar uma exposi¢ao, que tornava possivel
o proprio curador produzir universos, nas décadas de 80 e 90 do século
XX, com a proliferacdo do nimero de museus, de polos expositivos, de
galerias de arte e consequentemente de exposi¢des que surgiram,
muitos dos trabalhos de curadoria levantaram a questdo de que o proprio
curador rivalizava com o artista, servindo-se da arte e dos artistas para

configurar a sua propria visao.

“Esses desenvolvimentos fizeram surgir uma impressdo de que 0s

curadores estdo competindo com os artistas por primazia na
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produgdo de significado ou valor estético. Alguns tedricos
argumentam que os curadores hoje sdo artistas secularizados em
tudo, menos no nome, mas acho que isso vai longe demais. Minha
crenga é que os curadores seguem os artistas, ndo o contrdrio. O
papel do artista mudou muito no ultimo século. (...) O papel do
organizador de exposi¢oes, por sua vez, se expandiu. A curadoria

muda com a mudanga na arte.” (Obrist, 2014, pp. 47,48)

No final do século XX, foram varias as questoes levantadas em relacao
a curadoria enquanto actividade e sobre o papel do curador, como
organizador de exposicdes, elevando o debate e a discussao sobre esta
pratica, cada vez mais afeta a disciplinas dispares, fazendo desenvolver

e evoluir o seu campo de conhecimento e praticas.
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01.2. CURADORIA DE ARQUITECTURA

Torna-se, assim, importante relevar neste trabalho a curadoria de

arquitectura, o tema estudado na presente dissertacao.

As praticas e a linguagem da curadoria de arquitectura, acompanharam
sempre o desenvolvimento e a evolucdo da curadoria classica ligada as
belas artes e tal como esta, a pratica dentro da disciplina de arquitectura,

acabou por se definir também, através da exposicao.

Criada em Londres em 1760, a Architects Society, ¢ considerada a
primeira instituicdo organizadora de exposi¢cdes de arquitectura
(Bergdoll, 2013a). Curiosamente, a par dos objectos expostos,
desenhos, gravuras, maquetas, os servicos dos proprios arquitectos

representados podiam ser vendidos durante o evento.

Em Paris, depois, a exposi¢do de arquitectura surgiu nos Salons, nas
exposicdes oficiais do Louvre. Depois da Revolucao Francesa, os
Salons passam a ter uma sec¢ao de arquitectura, para que os arquitectos
pudessem expor projectos que personificassem a Republica e o

processo revolucionario.

Como ja se viu, na sequéncia da Revolugdo Francesa e da violéncia que
a caracteriza, surgiram dois termos linguisticos: vandalisme e
conservateur. Ou seja, ao lado dos actos de destrui¢ao do patrimoénio,
enquanto marca identitaria do processo revolucionario, denominados
“vandalismo”, face a recordacdo da destruicdo semeada na Europa
pelos “Vandalos”, surgiu a ideia de conservador, de curador. Dai nasce
a ideia de construir um Museu da Arquitectura, que se concretiza de
duas maneiras distintas: o Museu dos Monumentos Franceses, dedicado
arecolha, salvaguarda e mostra de objectos e a Galeria de Arquitectura,

que se propunha expor maquetes referentes a edificios da antiguidade.
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Posteriormente, ja na segunda metade do século XIX, as Exposicdes
Universais passam a ser o veiculo privilegiado de exposicao e
demonstragdo da arquitectura. Na verdade, entre a ideia de repensar a
habitacdo e a ideia de projectar a cidade, a exposi¢do de arquitectura
passa a ser instrumento politico na busca do desenvolvimento de um
novo conceito de cidade, de bem-estar através da execugao de politicas

de sustentabilidade arquitectonica.

V4 _ e

AR AT

01.05 Gravura do Palacio de Cristal, onde se realizou a Grande Exposi¢ao de 1851 em Londres

Através da arquitectura, exposta em exposi¢cdes universais, ou noutros
grandes eventos de exposi¢cdo, a sua simbologia foi, do mesmo passo,
arma e instrumento do poder politico, na constru¢do de uma nova

cidade, e programa de propagacao ideologica.

Desde a conceptualizagdo da exposicdo de arquitectura, em sentido
estrito, até a representagdo nacional, como exposicao da identidade de
uma nagdo, através da construcdo de pavilhdes por pais, em que a
arquitectura revela a cultura de uma patria, este modelo acaba por

trespassar a historia até aos nossos dias.
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De facto, a escolha da representagdo nacional através de pavilhdo ¢
demonstrativa, desde logo, da importancia dada ao tema: o edificio ¢ a

imagem da representagdo, ¢ o seu conceito, ¢ a sua casa.

'Bunnn
Bz aacTs

01.06 Exposicao Universal de Paris, 1889

Noutro modo, a mostra em galeria, no inicio do século XX traduz a
expressao ideoldgica da vanguarda: através da exposi¢do de projectos
utopicos, o arquitecto demonstra a sua nogao do estado social, o seu

projecto de cidade.

No seguimento desta ideia, a Revolucdo de Outubro de 1917 foi
paradigmatica. Ai, através da arquitectura e da sua exposicao,
pretendeu-se democratizar a arquitectura, de a aproximar as
populacdes, de a universalizar. Nesta concepcdo, a ideia original
soviética de instrumentaliza¢do da arte serviu, para a dinamizar, num
dualismo real. A exposi¢ao de arquitectura serviu, também, os anseios

revolucionarios, no sentido em que a aproximou do povo.

Nesse impressionante momento da historia do século XX, surge, como
se sabe, o movimento Bauhaus, que apostou fortemente na exposi¢ao
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de arquitectura, como expansdo de uma ideia democratizadora e
universalista, de uma nova ideia de sociedade. As exposi¢des de Walter
Gropius (1883 — 1969) sao o maior meio de divulgagdo das duas escolas
— Deutcher Werkbund e Bauhaus —, quer através da exposigdo

propriamente dita, quer através de publicagcdes impressas.

Neste contexto surgem Le Corbusier, Mies van der Rohe ¢ Oud, em
diversas exposicoes — realce para a Internationale Architektur de 1923
— que as aproveitam para demonstrar um novo tipo de arquitectura,
representada na aspiracdo de encontrar solugdes sociais eficazes,

através de uma nova ideia urbanistica e de construcao.

O exemplo mais importante do que se afirma ¢ o pavilhdo alemdo de
Mies van der Rohe, na exposi¢ao de Barcelona de 1929, icone universal
da exposicdo de arquitectura. A curiosidade deste projecto,
verdadeiramente notavel, ¢ que foi visitado por poucos e destruido em
poucos meses. O seu conhecimento passou pela difusdo em publica¢des
e em exposigdes, 0 que o tornaram um verdadeiro caso de estudo.
Realce para a exposi¢do do MoMA de 1947, curada por Philip Johnson
(1906-2005), a partir da qual as fotografias do pavilhdo se tornaram

imagens obrigatdrias em todas as revistas da especialidade.

01.07 Pavilhdo de Mies van der Rohe para a Exposi¢@o Internacional de Barcelona, de 1929
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O rescaldo do pds-guerra ¢ manifestamente caracteristico; face a
destruicao, a exposicao de arquitectura ¢ instrumentalizada a favor da
renovacdo citadina. Nesse sentido, o aproveitamento da arquitectura ¢é
conceptual e paradigmatico, em beneficio de uma Europa totalmente
destruida, em todas as suas estruturas — social, ética e esteticamente. A
consolida¢do de uma ideia aprioristica de reconstrugdo passa, também
ai, pela exposicao em cidade. Recordamos o processo de reconstrucao
de Le Havre: totalmente destruida, logo em 1946 o arquitecto francés
Auguste Perret foi encarregue da sua reconstru¢do, da sua reinvengao.
Recorrendo as mais actuais técnicas e teorias de planeamento urbano,
desde logo foi projectada uma nova cidade que mantivesse a

caracteristica fundamental de Le Havre: actividade portuaria.

Do fim da década de 1950, inicio da década de 1960, assistimos a um
movimento impressionante de expansao da exposicao de arquitectura,
quer através da reinvencao da aposta em exposi¢des universais, quer,
sobretudo, através da institucionalizagdao de exposigdes anuais, bienais
e trienais, que consolidaram a importancia da matéria que aqui nos traz

— a curadoria de arquitectura.

o
%.

01.08 Seccdo da 12° Bienal de Arquitectura de Veneza
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Nos nossos dias, sobretudo através da for¢a da mediatizagdo, a
exposi¢ao de arquitectura virou-se, também, para a apresentacdo do
arquitecto individual como um instrumento de publicitagdo da
disciplina, de expansdo do seu discurso. As exposi¢des, ou montras,
individuais ganharam relevo, apresentando o agente da arquitectura

como produto e marca do conceito e modelo de projecto.
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01.3. CURADORIA DE ARQUITECTURA

O DEBATE DO SECULO XXI

Actualmente reconhece-se que a Curadoria e consequentemente a
Curadoria de Arquitectura vive um periodo de grande desenvolvimento
e debate, tornando-se uma pratica mais plural e de actividade mais
diversificada, reconhecida como um campo de conhecimento, gerador
de cultura, o que traduz a sua importancia para a nossa disciplina. A
Curadoria de Arquitectura apresenta-se e afirma-se como forma

alternativa de pensar e fazer Arquitectura.

Contudo, ¢ importante salientar que este debate, esta evolu¢ao da
actividade que aqui tratamos e a marcada reflexdo critica que tem vindo
a ser feita, para melhor a compreender e entender, também se deve a
questdo que surgiu nos ultimos anos sobre a curadoria enquanto
“fazedora de exposi¢des”, em que o curador aparentou demitir-se do
conhecimento, apontando o seu foco unicamente para a escolha e
compilacdo de objectos a expor, para a organizacdo da exposicao,
transformando a fungdo de exibir pelo conhecimento, em “montras” de

imagens de marca, do que definiam ser moda ou nao.

“The Surrealists liked to proclaim that everyone who dreams is a
poet, and Joseph Beuys that everyone who creates is an artist. So
much for the utopian days of aesthetic egalitarianism, maybe the best

we can say today is that everyone who compiles is a curator.” (Foster,

2015, pp.13,14)

A tendéncia actual, e que aqui pretendemos tratar, ¢ a que combate a
ideia que a curadoria ¢ apenas a tarefa facilitadora de exibir ou compilar

um conjunto de objectos.

O que pretedemo relevar € o debate contemporaneo que faz evoluir a

curadoria enquanto campo de conhecimento e pratica cultural, através
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da analise de bibliografia, de conferéncias, de trabalhos, de cursos e
eventos que sao espelho da sua evolugao e expansdo e que serviram de
referéncia para fundamentar a ideia que pretendemos defender nesta

dissertacao.

Nao podemos falar de curadoria nos nossos dias sem fazer referéncia a
Obrist, e ao acervo documental que construiu em prol da Curadoria.
Hans Ulrich Obrist (nascido em 1968, em Zurique) ¢ curador, critico,
historiador de arte e um reconhecido investigador no campo da
curadoria, o que o torna uma das maiores influéncias nesta area de
conhecimento nos nossos dias. A curiosidade e a responsabilidade com
que encara todos os seus projectos e a mais valia que o seu trabalho tem
sido para a constru¢ao documental da historia da curadoria, faz com que

muitas vezes seja apelidado de homem do renascimento.

Obrist tenta encontrar sempre novas respostas, por defender que a
curadoria ¢ uma area de conhecimento que tem de acompanhar a
evolu¢do da arte, da arquitectura, do design, das disciplinas a que esta

afecta, para melhor cumprir a sua fungao.

“Nessa perspectiva, é importante formatar as exposi¢oes como
projectos de longa duragdo e considerar questoes de sustentabilidade
e legado. A curadoria que entra e sai voando quase sempre produz
resultados superficiais, é uma prdtica que anda lado a lado com a
moda de utilizar a palavra “curadoria” em tudo o que envolve
simplesmente fazer uma escolha. Fazer arte ndo é uma questdo de

momento, assim como fazer uma exposi¢cdo também ndo. A curadoria

segue a arte.” (Obrist, 2014, p.38)

Obrist desenvolveu véarios trabalhos com grande relevo na éarea da
curadoria e da investigagcdao, como por exemplo o trabalho desenvolvido
na Serpentine Gallery, que o tornaram uma das grandes referéncias da
curadoria na contemporancidade ¢ uma das personalidades mais

influentes no mundo da arte neste século. Salienta-se o projecto
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Interview Project, que se constitui como um acervo documental sobre

o campo da arte e da curadoria do século XX.

O Interview Project nasce da curiosidade, da sede de conhecimento que
move Obrist em todos os seus projectos, que, perante a falta de
bibliografia consistente sobre curadoria e exposigdes quando comegou
a sua actividade enquanto curador, achou que era necessario colmatar.
Perante essa falta de documentacdo relacionada com a curadoria e a
exposicao, Obrist decide comecar a entrevistar artistas de varias areas,
historiadores, escritores, fildsofos, curadores, arquitectos, sobre os seus
projecto, sobre as suas areas de ac¢do, as suas influéncias, as suas
intencdes, os seus sonhos, sobre estratégias curatoriais, instituicoes e
espagos culturais; no fundo, conseguiu, através do depoimento oral de
cada um dos entrevistados, construir um acervo documental sobre o

campo das artes e da curadoria em particular.

Algumas destas entrevistas comecaram a ser publicadas em 1996 na
revista Artforum, em 2003 foi feita uma selec¢do para compilar um

primeiro volume deste projecto e em 2010 langaram um segundo

volume.
H Hans
ans tar
oy Ulrich
Ulrich it
Obrist : 1;
Interviews nterviews
s
i e CHARIA
01.09 Capa do Interviews Volume 1 01.10 Capa do Interviews Volume 2
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As entrevistas tornaram-se para Obrist um processo de pesquisa € uma
fonte de conhecimento, a base que solidificou a sua actividade enquanto

curador.

Com o seu livro “A Brief History of Curating”®, o autor acaba por
delinear o estado da arte da curadoria no século XX e por estabelecer a
ideia de como o conceito de curadoria, enquanto actividade, campo de
conhecimento e a existéncia da figura do curador, como agente que
cuida, se consolidaram na contemporaneidade, através das onze

entrevistas que seleccionou para compor o livro.

“As conversas, enquanto isso, obviamente sdo arquivisticas, mas

também sdo uma forma de criar solo fértil para projetos futuros. (...)

Ao mesmo tempo, as conversas sdo uma maneira de arquivar ou

preservar o passado.” (Obrist, 2014, p.75)

O livro “Ways of Curating”, € a expressao da sua caminhada: como
despertou o interesse, quem o ajudou, com quem mais aprendeu na sua
profissdo. Através da sua trajectoria, constroi a histéria da Curadoria;
desde a sua génese no século XVIII, até a contemporaneidade, faz uma
viagem pelas épocas mais marcantes, percorrendo séculos, trabalhos de
varios artistas, curadores, investigadores e criticos. Com este livro,
Obrist mostra-nos que a curadoria ¢ dindmica, que estd em constante
evolu¢do e que quando estimulada pela curiosidade, possibilita, no seu

melhor, criar o futuro. (Obrist, 2014)

Obrist conta com um arquivo de milhares de conversas/entrevistas
filmadas com os mais diversos profissionais, das mais variadas areas,

desde as artes, a historia, o cinema, a arquitectura até a filosofia. Numa

8 Neste livro 4 Brief History of Curating, o autor selecionou onze das entrevistas do Interview
Project — com a intengdo de criar um documento que traduzisse a histéria da curadoria no século
XX, que até entdo ndo estava documentada — e entre o elenco de entrevistados encontram-se
profissionais de diversas areas, desde directores de museus, curadores, criticos, até arquitectos.
Sédo eles, Anne d’Harnoncourt, Werner Hofmann, Jean Leering, Franz Meyer, Seth Siegelaub,
Walter Zanini, Johannes Cladders, Lucy Lippard, Walter Hopps, Pontus Hultén e Harald
Szeemann.
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entrevista que deu a revista Arga, aquando de uma visita sua a Portugal
no contexto de uma Open Talk realizada no ambito do programa da

Experimenta Design 2011, Obrist afirmou:

“O Interview Project ndo ¢ por isso um fim em si mesmo. As minhas
entrevistas produzem realidades, que geram livros, criam exposi¢oes
ou constroem pavilhées, como no caso da Serpentine Gallery com a
Julia Peyton-Jones. E espero que no futuro também construam
cidades! Penso que a curadoria esta relacionada com o urbanismo.”

(Obrist, 2011, p.21,22)

Este pensamento de Obrist, de que a curadoria esta relacionada com o
urbanismo, tornou-se essencial para o desenvolvimento da presente

dissertacao.

Conforme defendemos antes, o debate presente sobre a curadoria de
arquitectura ¢, para nos, essencial para a sua evolucdo, posto isto, €
relevante fazer referéncia a revista Log, numero 20, de outubro de 2010.
Esta edicdo, toda ela também direcionada para a curadoria em
arquitectura, para a sua discussdo, tornou-se referéncia para o presente

trabalho.

Neste numero, fizeram uma compilagdo de artigos de varios curadores
e arquitectos, onde alguns explicavam a sua estratégia expositiva,
relatavam a sua experiéncia profissional na darea, fundamentados
através de exemplos de trabalhos realizados pelos proprios, outros,
porém, optaram por escrever ensaios sobre a curadoria de arquitectura,
através da reflexao critica, a volta da questdo de como a curadoria pode
ajudar a arquitectura a responder aos problemas que se levantam hoje

perante a disciplina.

Desta edigdo da revista Log, destacamos os artigos de Barry Bergdoll,

Kayoko Ota, Henry Urbach e o de Felicity D. Scott.

33

01 CURADORIA - GENEALOGIA



CURADORIA DE ARQUITECTURA

Barry Bergdoll, escreveu o artigo, In the Wake of Rising Currents:
The Activist Exhibition, onde fala sobre a sua experiéncia enquanto
curador do Departamento de Arquitectura e Design do MoMA, da sua
vontade de comprometer o museu com as praticas, com o discurso e
linguagem arquitectonica que surgiam na altura, complementando a
ideia que defendia, a de exposi¢do reactiva, a exposi¢do que pode
colaborar e apoiar a evolu¢ao da disciplina, que ¢ a arquitectura.
Bergdoll, como exemplo, apresentou as exposi¢oes Home Delivery:

Fabricating the Modern Dwelling ¢ Rising Currenets.

Kayoko Ota, apresenta no seu artigo, Curating as Architectural
Practice, o trabalho desenvolvido pelo atelier OMA, no ambito da
curadoria de aqruitectura e a investigagao feita pela AMO, para melhor
responder aos desafios de montar uma exposi¢do de arquitectura na

contemporaneidade.

Henry Urbach, escreveu um ensaio, Exhibition as Atmosphere, sobre
o acto de expor arquitectura, levantando questdes sobre a pratica
corrente, abrindo espago para novas praticas curatoriais na nossa

disciplina.

Felicity D. Scott, escreveu, Operating Platforms, ¢ fala sobre o
programa fundado e coordenado por si, o CCCP (Critical, Curatorial,

and Conceptual Practices), na Columbia University.

A criagdo e multiplicagdo de cursos, pés-graduacdes e semindrios
especificamente direccionados para a curadoria de arquitectura nos
ultimos anos, também sdo prova da sua expansdo e da sua importancia
dentro da disciplina, a correspondente de Nova lorque do Jornal

Arquitectos, Marta Caldeira escreveu sobre isso:

“Os dados foram lang¢ados e dobrou-se a aposta na formagdo teorica:
a frente académica da east-coast americana promete reconfigurar o
territorio disciplinar da arquitectura. (...). Os programas teoricos

propoem assim substituir a pratica projectual por uma série de outras
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prdcticas — de curadoria, critica conceptual, ambiental, editorial, etc.
— que exploram meios alternativos de produgdo de discurso

arquitectonico.” (Caldeira, 2013, N°247).

A nivel nacional também tém surgido alguns cursos e pos-graduagdes
nesta area, como € o caso do curso de pos-graduagdo em Edicdo, Critica
e Curadoria de Arquitectura, do ISCTE-IUL. E também tém sido
realizados seminarios e conferéncias, como foi o caso do
Seminario/Acg¢ao de Formacao dado pela Ordem dos Arquitectos sob o
tema Curadoria em Arquitectura, em 27 de outubro de 2008, o ciclo de
conferéncias organizado pela a Associacio Contentor e Conteiido no
ambito do Doutoramento e Mestrado em Museologia da Faculdade de
Letras da Universidade do Porto, sob o tema Interseccées entre
Museologia e Arquitectura, realizadas a 10 e 24 de maio de 2013 e 7
de junho do mesmo ano e ainda a conferéncia dada pelo arquitecto
Pedro Gadanho no Instituto Superior Técnico, sobe o tema, E a

Curadoria a nova Critica?, a 7 de janeiro de 2013.

Salientamos aqui, a apresentacdo da arquitecta Inés Moreira, do ciclo
de conferéncias realizadas pela associacdo Contentor e Contetido, pela

forma inovadora como aborda o tema, curadoria de arquitectura.

Na conferéncia, a arquitecta, fala sobre o trabalho desenvolvido para a
sua tese de doutoramento. Inés Moreira expde a sua perspectiva sobre
a investiga¢ao curatorial no campo cultural da arquitectura, defendendo
a ideia que o mais interessante, no seu ponto de vista, nesta area, ¢
compreendé-la como uma espécie de campo expandido, de onde se olha
para a arquitectura, ndo a partir das suas fronteiras disciplinares, do que
a constitui desde dentro, mas sim, como um fendémeno cultural que
também deve ser social, devendo ser lido como a sociologia, como a
antropologia, como a etnografia, como certas praticas artisticas

contemporaneas que nao sao obras de arte fixas, fechadas.
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Ou seja, defende que o importante neste momento, ¢ olhar para os
processos, para o modo de fazer e compreender os seus impactos, aquilo
que a arquitecta apresenta como Affects. Isto ¢, compreender de que
forma esta pratica afeta quem produz e o efeito sobre o publico, sobre
quem ¢ afetado, defendendo, que esta dimensdo afetiva da produgdo
pode expandir a no¢ao da curadoria de arquitectura e até a no¢ao do que

¢ a propria arquitectura.

Desta forma a arquitecta Inés Moreira acaba por levantar uma questao,

que a nosso ver, esta subjacente na ideia que defendemos:

“Serd que a Curadoria e a Investigagdo Curatorial se podem tornar

num modo critico de producdo de espaco?”

Inés Moreira, fazendo referéncia a Cynthia Davidson, conclui ainda, em
forma de questdo, que se nos nossos dias a arquitectura ¢ tao diversa
nas suas praticas, se existem projectos mais convencionais, mas
também se existem, por exemplo, trabalhos de cariz mais efémero e até
projectos espaciais que sdo modos de relagdo entre pessoas, entdo
também se torna claro que a curadoria de arquitectura ndo ¢ nem um
trabalho editorial, nem uma outra forma de Display num museu, como
¢ por exemplo a exposicao de um objecto inerte, estdtico, como uma

pintura ou uma maquete.

Assim, qual ¢ o discurso que precisamos e qual o vocabulario

necessario para fazer curadoria de arquitectura?

Perante este entendimento, a arquitecta defende que as exposigdes nao

sao o final de uma investigac¢ao curatorial.

Sobre o seu trabalho de investigagdo na area da curadoria, a arquitecta
Inés Moreira também confessa que seguir para este tipo de investigacao
partiu de um certo desencantamento com praticas curatoriais
estereotipadas, porque se reconhecemos na curadoria uma area de
conhecimento, tal como ¢ a arquitectura, a histéria ou a arqueologia,
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entdo temos de reconhecer que hé diversos tipos de posicionamentos
dentro desta actividade, deste campo de conhecimento, deste campo de

praticas.

Perante esta ideia, podemos aperceber-nos que com a
profissionalizacdo deste tipo de praticas, de meados dos anos 80 e 90
até os nossos dias, com a difusdo de trabalhos e projectos de cariz
curatorial, o curador, o agente desta actividade, tornou-se também, ou,
melhor, muitas vezes, uma personagem estereotipada, uma figura Star
System, tal como aconteceu na arquitectura, o que acabou por limitar as
potencialidades da curadoria, do que entendemos como um acto
curatorial e dos seus programas, porque acabou por manipular os novos
trabalhos, os novos projectos, conduzindo-os a um desenvolvimento em
funcdao de um programa pré-existente, ao invés de trabalharem sobre a
criatividade, a subversividade, os conteidos e os contextos que os

caminhos do conhecimento da curadoria lhes concede.

A investigacdo da arquitecta Inés Moreira acaba por tentar, nas palavras
da mesma, aprender com praticas auto-organizadas, com grupos
informais, sejam de arquitectos, sejam de artistas, ou até de
investigadores. Tenta compreender como ¢é que estes grupos se
organizam e como podem surgir projectos por iniciativa dos individuos,
de ideias e questdes; ao invés de surgirem para responder a um
programa, tenta entender como ¢ que esta ideia de trabalho de campo e
de relagdo entre pessoas pode gerar projectos. Portanto, defende e tenta
fundamentar a ideia que a curadoria € uma area auto-organizada, que se
concentra nos campos que sdo afetados verdadeiramente pela
arquitectura, afastando-se da centralidade do autor e da obra, do
projecto excepcional, que muitas vezes esta assente apenas na imagem,
preterindo as premissas, os conteudos e os contextos onde se devem
apoiar para serem desenvolvidos. O que significa abarcar uma nog¢ao

mais ampla de terreno, onde as questdes do projecto, do processo,
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devem acompanhar as questdes sociais e economicas, fazendo tudo

parte da mesma equacao.

Na viragem do paradigma da curadoria de arquitectura, ndo podemos
deixar de salientar, o trabalho de Beatrice Galilee enquanto curadora
geral da Trienal de Arquitectra de Lisboa em 2013. Pela forma radical
como abordou a Trienal, atribuindo-lhe um contetido de caracter mais
subversivo. Numa entrevista ao jornal Publico, em relagdo ao seu

trabalho na Trienal, Galilee disse:

“Sabiamos que queriamos mostrar diferentes tipos de prdctica
arquitectonica e usar a Trienal para fazer avangar a disciplina e ndo
apenas fazer exposicdo de arquitectura. (...). Ha a sensagdo de que a
produgdo cultural nos dias que correm é uma espécie de guerrilha,
temos de encontrar uma forma de fazer as coisas, apesar de tudo.”

(Galilee, 2013)

O projecto Granby Four Streets, do atelier londrino Assemble, vencedor
do Turner Prize 2015, ¢ também um trabalho que mereceu analise nesta
dissertacdo, por ser um trabalho que envolve arquitectura, curadoria,
reabilita¢do, producdo cultural, um projecto que acaba por traduzir um
novo discurso arquitectonico, cada vez mais utilizado pelas novas

geracgdes de arquitectos como forma de fazer arquitectura.

01.11 Colectivo envolvido no projecto Granby Four Streets
Vencedor do Turner Prize 2015, atelier Assemble
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01.4. A CIDADE EXPOSITIVA — CURADORIA PROCESSO DE
CURA - REFLEXAO CRITICA

Neste trabalho nao se tenta, salienta-se, definir a cidade contemporanea.
Nao podemos, no entanto, deixar de caracteriza-la, para melhor
entendermos o papel, o lugar da Curadoria de Arquitectura no seu

desenvolvimento.

A cidade dos nossos dias ¢ muito mais que um conjunto urbanistico, um
feixe de ligacdes viarias ou uma mescla de relagdes sociais. A nossa
cidade ¢, no fundo, o conjunto de tudo isso e a soma de todos os que a
integram, dinamizando-a e criando um polo de vivéncia colectiva, de

contacto comunitario, de bem-estar social.

Redesenhar os modelos de cosmos, a partir da ideia de polis,
sedimentou parte da tarefa da arquitectura durante o século passado,
recriando, ao maximo, as cidades existentes, em beneficio das

necessidades sociais e, por isso, de grupo.

O que se propde, agora, aqui, ¢ defender o aproveitamento das
virtualidades da Curadoria para revitalizar, renovar, amplificar ou
reinventar os espacos das nossas Cidades, maximizando as
experiéncias, o discurso e as praticas quer da Curadoria, quer da

Arquitectura.

Se a educagdo para a vida em comunidade €, a nosso ver, essencial para
a dinamica subjectiva da cidade, a permanente cura do patrimonio, da
paisagem, da estética, do espaco construido que a constitui, ¢
fundamental para a objectivagdo do bem-estar social inerente a vida na

cidade.

A Filosofia, arte de pensar a vida, ensina-nos, desde logo ¢ desde
sempre, que o papel da estética é paralelo ao da éfica - e de igual

importancia. Esta percepg¢ao filosoéfica ndo ¢ isenta de valoragdo: para
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0 que nos interessa aqui relevar, o sentido estético que cada um de nds
tiver do ambiente que o rodeia, da cidade em todas as suas envolventes,
¢ caracterizador do nivel de vida de todos e de cada um e, sobretudo, do

desenvolvimento da comunidade em todas as suas perspectivas.

A Estética, assinalamos, estuda as fung¢oes da arte, debrugando-se sobre
as relagOes existentes entre a arte e o seu contexto social e cultural, entre
a arte e uma civilizacao. E uma teoria da sensibilidade e permite-nos,

no ambito do nosso estudo, enquadrar as opgdes nos objectos de estudo.

A Curadoria de Arquitectura ¢, no fundo € no nosso ponto de vista, a
disciplina ideal para teorizar o processo de conservacdo da cidade,
oferecendo-nos, também, as ferramentas necessarias para a
concretizagdo do processo de reinvencdo, de cura, de tratamento,
mantendo as suas caracteristicas essenciais. Permite-nos criar o modelo,

pensando na execucao, como processo de reabilitacdo urbana.

A Curadoria, do ponto de vista classico, como apresentamos
anteriormente, assenta em quatro fungdes: a preservacao, a selec¢ao de
novas obras, dar um contributo para o conhecimento da historia de arte

e exibir.

Se observarmos a cidade em perspectiva e pegarmos nas ferramentas da
curadoria, na sua defini¢cao classica, estas funcoes transformam-se

também, no que tange ao nosso trabalho, em quatro:

A curadoria de arquitectura preserva, permitindo cuidar do patrimonio,
equilibrando-o, através da nossa transversal disciplina. Escolhendo um
modelo sustentado, a curadoria transmite aos arquitectos a perspectiva
comunitéria, colectiva, a escolha da execug¢do da obra que leva a

preservacao.

Permite, também, que os arquitectos identifiquem quais as referéncias
a cuidar, através, mais uma vez, de uma observagdo em perspectiva e
com visdo comunitaria da necessidade de intervengao.
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Ao analisar a historia da cidade, abrangendo a curadoria como
paradigma, as praticas arquitectonicas identificam, também, quais os
tracos caracteristicos identitarios da comunidade, quer seja através da

visdo subjectiva, do Ser, quer seja da visdo objectiva, do Viver.

Por ultimo, o arquitecto preocupar-se-a com a exibicdo do modelo
escolhido, através do programa concretizado no plano concreto, por

meio da execucao da obra.

Esta andlise da curadoria de arquitectura em quatro frentes, que podem
ser separadas, sequenciais ou simultaneas, permite-nos olhar para o
nosso trabalho com olhar critico: os modelos de analise escolhidos
seguiram, algumas vezes de forma cadtica, como vimos, um ritmo

necessariamente idéntico ao modelo aqui enunciado.

Estes sdao os termos enunciados nesta dissertagao. No fundo, afirmamos
que a Curadoria de Arquitectura ¢ cuidar da cidade, considerando que
¢ o seu grande acervo, o grande patrimonio da Arquitectura, em todo o
seu conjunto. Dai a repeticio: a Curadoria de Arquitectura é cuidar da
cidade, tratda-la, reinventdi-la mantendo a identidade, considerando
que ¢ a propria cidade a grande exibicdo, a grande exposi¢do de

arquitectura.

Estribando-nos nos termos enunciados, os exemplos estudados partiram
de uma analise do terreno, da demografia, da geografia e das

necessidades antropoldgicas, intervindo através de uma opgao concreta.

Se a arquitectura ndo pode ser isenta de valoracao, partindo dai a opcao
de intervengdo, a curadoria, enquanto actividade de andlise e
concretizagdo de projecto, na area da arquitectura, estd rendida aos

mesmos principios.

A cidade é una em todas as suas cidades, na medida em que ¢,
reafirmamos, o conjunto de dados objectivos e subjectivos que a
preenchem. E, no fundo, o tal organismo vivo, que se modifica e altera
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a todos os segundos. A Curadoria de Arquitectura, na perspectiva que
aqui vos apresentamos, cuida-a, mas partindo de um ponto prévio:
estuda-a, analisa-a, projecta-a na sua identidade, identifica os

problemas e programa a intervengao.

Qual ¢ a grande montra de Arquitectura? Qual ¢ a grande marca na

histéria da Arquitectura?

A exposicao fundamental das obras da pratica da arquitectura estd no
terreno. Podem estar em todos os terrenos, em todas as morfologias. No
campo, no mar, na terra ¢ um dia no ar. Mas estdo, essencialmente, na

Cidade identidade, na Cidade programa, na Cidade comunidade.

A percepcao desta realidade, o olho que a observa, definird, em
concreto, qual o relevo da Curadoria de Arquitectura. Veja-se, nos
projectos que a frente iremos apresentar como estudo de caso, as
arquitectas analisaram a morfologia, o espaco, identificaram as pessoas
do bairro e os que por ali passam, os que ali trabalham e os que ali
moram e 0s que moram ¢ ali trabalham, perspectivaram o que cada um
deles queria no bairro, na cidade, desenharam, redesenharam, optaram,
decidiram e aplicaram. No fim, a conclusdo: o Edificio Manifesto ¢ a
Avenida Intendente sdo polos de ligacao entre o bairro e a cidade, a
historia e ideia de presente, as necessidades contemporaneas e a
ambic¢do de demonstrar o poder das novas praticas arquitectonicas. Dai

o Manifesto, dai a necessidade de intervencao.

E certo que a tentagio de demonstrar a necessidade de intervengio pode
deturpar a ideia original, na medida em que a valoragdo compreende,
também, a isencdo ideoldgica. Ou seja, € necessario reflectir sobre a
necessidade, sem que a atencdo seja alterada pela subjectividade do
interveniente: o que interessa ¢ curar, ndo necessariamente inovar. A
assimetria caotica entre o projecto e a realidade, face ao desnivel
temporal entre a ideia e a conclusdo, deve, também, ser sopesado na

permanente mutacdo social do lugar. Sendo assegurados estes
42

01 CURADORIA - GENEALOGIA



CURADORIA DE ARQUITECTURA

pressupostos, o caminho do arquitecto curador esta a vista, de cada um,

na cidade.

Voltemos a estética em toda a sua plenitude: a analise que o homem faz
da obra de arte, da sua contemplagdo, exige que a obra do arquitecto
merega a cura de todas as outras artes (estéticas); essa perspectiva exige
que se fale da Curadoria de Arquitectura como o meio essencial a essa

preservacao da sua estética.

Nao faz sentido ndo intervir modelarmente, se essa for a imposi¢ao da
preservacao do patrimonio arquitecténico. Nao faz, na mesma medida,
sentido curar o patrimdnio histérico se essa ndo for a imposi¢ao da

comunidade.

Portanto, a ideia presente e que aqui se defende, como ja referimos
anteriormente, ¢ que a curadoria de arquitectura ndo se esgota em
programas expositivos, em conferéncias, no debate disciplinar, nas
bienais ou trienais; na verdade, atento o sentido etimologico das
palavras curadoria, curador e cura, esta actividade deve contemplar
outras perspectivas e deve, também e dentro da disciplina que ¢ a

arquitectura, ser um meio, uma ferramenta para curar a cidade.
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02.1. NOTA INTRODUTORIA - CONTEXTUALIZACAO

A estrutura de pensamento que aqui nos trouxe ndo ¢ axiologicamente
isenta. Isto ¢, ndo chegamos aqui sem ideias, nem abdicando de pensar
a curadoria de arquitectura inserida num movimento de intervengao,
que ambiciona reenquadrar o espaco, renovando 0S processos e
relevando a arquitectura, amplificando-a e tornando-a objecto de

utilizagdo comum, em beneficio comunitario.

Esta ideia chave transportou-nos, ao longo do caminho que
percorremos, por um trilho abstracto, de pensamento e teorizacdo. Mas
esse ndo era o Unico trajecto que queriamos percorrer: necessitamos de

algo mais, de algo palpavel.

Por isso, entendemos apresentar os dois projectos que se seguem,
reconhecendo 0s nossos principios na sua natureza, nos seus conteudos,
nos seus fundamentos, integrando-os nas quatro fungdes que

enunciamos e que caracterizam a curadoria.

Apresentamo-los, também, porque encontramos nestes dois trabalhos,
conceitos, ideias e perspectivas sobre a curadoria presentes no estudo

que apresentamos no primeiro capitulo.

Compreendemos, a ideia de Pedro Gadanho, da curadoria enquanto
critica. Com estas intervencdes, as duas arquitectas acabam por fazer
uma critica a forma como a arquitectura se apresenta nos dias de hoje e

na forma como responde aos problemas da cidade contemporanea.

Encontramos, por outro lado, a perspectiva de Inés Moreira, que ja aqui
referimos’. Considerando, a ideia que a curadoria de arquitectura nio
se pode limitar as fronteiras da disciplina, mas trabalhar como uma

producdo cultural, social.

® Ver paginas 35-38.
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Entendemos, também aqui, a ideia de Obrist, considerando a curadoria
como forma de democratizagao, reconhecendo nestes dois trabalhos a

aproximagao da arquitectura e o seu debate a sociedade civil.

Estes projectos sdo mais que objectos arquitectonicos. Também o
sendo, passaram a ser objecto de debate participativo, desde a ideia a
obra. Esta dialéctica construtiva, que trouxe para a Orbitra da
arquitectura a discussdo social, de bairro, de dindmica propria, que foi

ao encontro das necessidades, e da identidade colectiva.

Nao ¢ facil descrever o que ¢ uma ciéncia humana. Mas ¢, sobretudo,
dificil perceber o que ¢ a sociedade civil, face a tendéncia, errada, a
nosso ver, de a analisar sempre numa perspectiva organica. Sobre isso,
salientamos, preocupam-se outros ramos do conhecimento. Mas aqui,
neste nosso trabalho, ¢ fundamental perceber de que forma a
comunidade e a obra podem debater através da arquitectura, para nesse

instante encontrarmos a fun¢ao da curadoria.

Nessa visdo encadeada, surgem-nos os projectos apresentados. Como
verdo, ambos partiram do meio, da comunidade, da sociedade civil, das
suas necessidades, dos seus anseios, das suas aspiragdes, para se

centrarem na intervencao.

Essa intervenc¢ao teve no projecto, em si mesmo considerado, a

conceptualizagdo do resultado dessa dialéctica.
A isso se deve o estudo que se segue.

Mas ha mais: a intervenc¢ao no campo deve, também e depois, perceber

se o resultado final cabe na perspectiva projectada.

Essa observagao do resultado ¢, salientamos, essencial para corrigir o
trabalho final e perspectivar outros projectos de interven¢ao na area em
que se insere o trabalho. Os projectos que se seguem partilham desse

método, considerando, alids, que pertencem ao mesmo bairro.
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Esta observacao dinamica, através do olhar atento do arquitecto, € um
passo em frente rumo a perspectiva geral da cidade, enquanto local
privilegiado de debate de ideias, de, no fundo, disputa politica —

enquanto arte de gestdo da polis.

Neste trajecto, como veremos, alias, em conclusdo, a curadoria
desempenha um papel fulcral, atento tema que aqui nos traz: a
Curadoria como processo de reabilitagao urbana. Essa interac¢do entre
0 projecto, o espaco e as gentes que o habitam, essa dialéctica
permanente, antes, durante e depois da obra, ¢ fundamental para a
descoberta de uma area de intervencao de fundo, que permite adaptar,

desde logo, a ideia fundadora as conclusdes a retirar da intervengao.

O método proposto ndo ¢ isento, como afirmamos, mas ndo pode viver
na tirania do preconceito estético: a questao fundamental ¢ de criagao

no espago, em comunhao social, ndo perdendo a ideia projectada.

Veremos, ja de seguida, como os projectos em causa equilibraram as

premissas e concluiram em sintese.
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02.2. ATELIER ARTERIA - ENQUADRAMENTO

artéria

02.01 Logotipo Atelier Artéria — Humanizing Architecture

O atelier Artéria — Humanizing Architecture foi fundado em 2011
por Ana Jara e Lucinda Correia. Trata-se de um atelier independente e
multidisciplinar, que realiza e divulga projectos no ambito da
reabilitacdo urbana de uma forma muito particular e inovadora; aposta
na investigacao, na curadoria € em projectos educativos, no ambito da
educacgdo para o espaco e para a arquitectura, trabalhando em parceria
com escolas publicas, desenvolvendo projectos educativos adequados

especificamente a cada local de acgao.

Em 2011, foi oficializado com o atelier Artéria, uma pratica profissional
conjunta que as arquitectas Ana Jara e Lucinda Correia levavam a cabo
desde 2006 e, durante um certo tempo, a distancia. Na altura, Lucinda
Correia encontrava-se no Porto e Ana Jara vivia em Sevilha, o que ndo
as impediu de trocar ideias, de desenvolver trabalhos e amadurecer a

sua posicao dentro da sua area de ac¢do, a arquitectura.

Quando falamos do atelier Artéria e do seu trabalho, ¢ importante
salientar que ndo estamos a abordar o tradicional atelier de arquitectura,
nem os convencionais projectos da disciplina. Esta dupla de arquitectas,
através do seu trabalho, ajuda-nos a compreender a expansdo do
discurso arquitectonico, os diferentes tipos de linguagem que podem ser
utilizados para responder a problemas que se colocam hoje na nossa

disciplina.
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Ao analisarmos o trabalho desenvolvido por este atelier,
compreendemos que as competéncias, as ferramentas dos arquitectos
servem para pensar espagos, para compreender uma série de aspectos
que vao além do projecto, para colocar questdes sobre os problemas que
a cidade nos apresenta, para reflectir sobre respostas e solugdes que sao
verdadeiramente uteis e que tém de nascer de uma observagao real do
espaco, no nosso tempo. Este atelier procura, contudo, questionar
sempre antes de avangar para uma resposta, esta equipa procura
trabalhar maioritariamente em ideias auto-propostas, com uma forte
preocupacao social, que surge do atento olhar que tém sobre a cidade e
sobre a ideia que tém sobre o papel do arquitecto e da arquitectura na
sociedade, a ideia de que o trabalho desenvolvido tem de ter um papel
determinante na resolu¢do dos problemas que a cidade apresenta,
envolvendo sempre o publico alvo, contribuindo para uma arquitectura

mais participativa.

“E preciso pensar antes de construir. Se continuarmos a pensar que
fazer projectos é apenas construir, perdemos grande parte do que é o
exercicio da profissdo: a compreensdo de um enquadramento, as
implicagées do processo, procurar as pessoas e saber o que
necessitam. Construir para qué e porqué? Ndo podemos demitir-nos

de colocar estas questoes.” (Jara, A. 2012)

Ana Jara trazia com ela uma experiéncia de varios anos a viver fora de
Portugal, o que lhe permitiu ganhar a consciéncia do que queria
realmente desenvolver a nivel profissional, “o que queria fazer tinha a
ver com o lugar de onde provinha, onde o entorno, o territorio, o
contexto historico e social, os afectos seriam totalmente
compreensiveis.” (Jara, 2012). Desta forma, podemos compreender que
a arquitecta incorporou a ideia do que € pertencer realmente a um lugar
e de como a arquitectura pode servir um determinado espaco, que €
fisico, mas também social, “Ndo acho interessante estar aqui e
construir no Dubai. Interessa-me um resultado mais afinado, incisivo,

uma resposta fina. Esse tipo de respostas tem relevancia, é como se
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’

espetasse uma agulha no ponto exacto do problema por resolver.’

(Jara, 2012).

Lucinda Correia, na altura da formacao do atelier, estava a fazer uma
pos-graduagao sobre o impacto do plano de urbanizagdo do nucleo
historico da Mouraria, dez anos depois de ter sido criado, para tentar
compreender em que medida a legislagdo tinha ou ndo contribuido para
areabilitagdo do bairro, o que lhe dava um conhecimento mais profundo
sobre reabilitacdo urbana e um olhar mais critico sobre o que fora
desenvolvido até entdo. Isso levou-a a pensar sobre questdes que os
arquitectos deveriam estar preocupados em resolver e que lhe parecia

nao estarem.

Lucinda Correia, defende que a pratica da arquitectura ainda estd muito
associada, particularmente em Portugal, a questdo da habitacdo; ha, no
entanto, outros caminhos, outras questdes sobre o que trabalhar,
projectar, outros problemas que sdo da competéncia dos arquitectos
resolver, que sdo, a seu ver, problemas urbanos, os problemas do espago
comum, da esfera publica, pensar nas relacdes, conectar o que esta
desconectado, para facilitar a vida, a vivéncia na cidade e desenvolver
raciocinios de estratégia urbanos, de forma a devolver a cidade as

pessoas.

“Lorenzo Bernini dizia que a fun¢do do arquitecto era tornar mais
belos os lugares. Para isso é preciso voltar a por o ser humano no
centro do universo. O projectista tem cada vez mais de ouvir, de falar,
de dialogar e de tentar perceber tudo o que estd a sua volta, tem que
estar disponivel. E preciso reconsiderar o papel profissional do
arquitecto e considerar a arquitectura como uma ferramenta para
enfrentar os problemas sociais ligados a cultura projectual
contemporanea. Para procurar uma outra forma de conceber
arquitectura temos que estar disponiveis e dispostos a alargar o nosso
saber sobre o papel da arquitectura e sobre as potencialidades do
arquitetco. Fazer arquitectura é também um servigo publico, social.”

(Cremascoli, 2016)
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Numa primeira fase comegaram por montar uma microestrutura, com
base numa paridade existente entre as duas, reconhecendo-se como
iguais, com uma grande partilha de ideias e com uma enorme vontade
de exercer a profissdo; nesse sentido, desde inicio que mantiveram a
postura: a de olhar o que as envolvia - o que tornou desde cedo como
seu objecto de trabalho a cidade, o centro da cidade e a reabilitagdo

urbana.

“Ha duas hipoteses de encarar a profissiao de arquitecto: ou
continuamos com esta agonia de construir que ¢ completamente
anormal num pais onde quase tudo esta construido, ou partimos para
outra, para o que ha a fazer, para a interven¢do que é preciso ndo
negligenciar na sociedade e no momento historico — historico porque
é 0 nosso — que temos de viver. Muitas vezes a escolha do arquitecto
serve para caucionar a auséncia de discussdo dos projectos no espago
publico. E preciso saltar para a praca piiblica para que haja cada vez
mais discussdo de arquitectura relevante e ndo apresenta¢do de
projectos acabados. Isso é criar espago politico para a arquitectura
e para os arquitectos determinante para a visdao da profissdo.” (Jara,

2012).

O atelier situa-se desde o inicio na Rua da Madalena, em Lisboa, e
desde ai 0 mais importante para estas arquitectas foi olhar ao seu redor,
olhar com uma “lente de arquitecto” para aquele territorio, tentando
compreendé-lo, identificando o que ali havia por fazer, o que
acreditavam ser importante naquele lugar e também o que queriam
combater, nomeadamente as movimentagdes, que identificaram desde
cedo, de promotores imobilidrios que ja4 estavam interessados em
construir grandes complexos de habitagdo nesta zona de lisboa, o que a
seu ver nao iria combater os problemas por resolver naquele espaco da

cidade.

As duas arquitectas tétm uma preocupagdo social, que desde inicio
esteve bem implicita nas suas ideias e nas questdes que colocavam
sobre os problemas que iam identificando e queriam resolver, o que as
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levou a questionar a forma como os proprios pares da profissdo se

reconheciam.

“Trata-se de nos envolvermos em projectos que tenham uma
repercussdo na vida das pessoas, que provem que SOmos necessarios.
Talvez resolver problemas em vez de estar sempre a espera de
construir Parques das Nagoes. Ha coisas que so podemos fazer
porque estamos cd, no nosso lugar. Implica descer um pouco a terra,
deixar a bolha, observar, falar e, sobretudo, ouvir. A isso juntamos
uma serie de ferramentas, adquiridas ao longo de anos de estudo e
um saber criticar, uma série de competéncias que podemos usar e

interligar para agir.” (Jara, 2012)

Ana Jara pretende com isto demonstrar que a arquitectura, também
assenta, muitas vezes (e hoje mais que nunca), em resolver questoes que
aos olhos de muitos passam despercebidas, por procurarem ou estarem
fixados na ideia que fazer arquitectura ¢ somente aceitar e desenvolver

grandes encomendas, de supostos grandes clientes.

Perante esta ideia, percebemos que os grandes desafios, para este
atelier, podem estar em pequenas questdes urbanas, que depois de
resolvidas tornam mais saudavel a vivéncia na cidade, o que justifica
por si s6, o olhar exigente que as duas arquitectas t€ém sobre o territorio

e sobre a forma como intervir nele.

Afinal de contas, se hd um valor que subjaz a disciplina que ¢ a
arquitectura: o de que a disciplina ndo trata somente de objectos mas
sim de relacdes, trata de espagos que vao ser vividos por pessoas, num

determinado tempo.

A arquitectura estabelece conexdes que sao fruto de reflexdes exigentes
e pensadas. Cada ac¢do que nasce dessa ponderagdo torna-se um acto
politico sobre o espaco publico que, a nosso ver, cuida da cidade,
curando, muitas vezes, os problemas que um determinado territorio, um

determinado espacgo, apresenta.
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Entendemos, assim, que aqui se trata de um acto curatorial de
arquitectura; ou seja, consideramos que se a arquitectura também €, ou
sobretudo ¢, desenvolver trabalhos que implicam a vivéncia de pessoas,
melhorar a sua vida, conectando-as e¢ melhorando a sua relagao,
promovendo a sua vivéncia na cidade, respondendo as suas
necessidades, por isso consideramos que o trabalho desenvolvido pelo
Atelier Artéria nos projectos que apresentamos como estudo de caso, o
Edificio-Manifesto ¢ a Avenida Intendente, sio um trabalho de
curadoria de arquitectura, sobretudo no que se refere a reabilitagdo

urbana.
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02.3. EDIFICIO MANIFESTO

MANIFESTO

02.02 Logotipo Edificio Manifesto

O Edificio-Manifesto foi o primeiro projecto desenvolvido por Ana
Jara e Lucinda Correia no atelier Artéria e foi um projecto que nasceu
de uma ideia que as duas arquitectas partilhavam: a de fazer um
Manifesto pela Reabilitagdo Urbana, um Manifesto que viesse defender
a ideia de reabilitacdo urbana que preconizam. As arquitectas, neste
caso, queriam combater, por exemplo, os modelos preconizados de
emparcelamento com que nos deparamos em Lisboa, cada vez em maior
nimero, os fendmenos de gentrificagdo e demonstrar que as vezes com

pouco conseguimos devolver a cidade as pessoas.

Antes de tudo acontecer, tinham esta ideia que partilhavam e que muitas
vezes discutiam, mas era, até esbarrarem com a Associa¢ao Renovar a
Mouraria, s6 uma ideia abstracta - mas que desde inicio tinha este nome,
Edificio-Manifesto. A ideia era a de um “manifesto construido” (Ana
Jara em entrevista ao autor, 2016), uma vez que desejavam obter uma
prova da sua ideia no territorio, onde o proprio manifesto seria a obra

construida.

Da Rua da Madalena chegaram ao conhecimento da Associagdo
Renovar a Mouraria [ARM], uma associagdo reconhecida de pessoas
do bairro, com bastante diversidade, multicultural, desde moradores, até
pessoas que a nivel profissional estavam ali estabelecidas, de todas as
idades e com a mais variada formagdo, mas que a uma s6 voz reclamava

melhores condigdes para o seu bairro, a Mouraria.
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O Manifesto era um projecto que as arquitectas tinham guardado e foi
desse encontro que Ana Jara e Lucinda Correia identificaram naquele
territorio, na voz daquela associagdo e no edificio camarario devoluto
que surgiu, a mao que tirava da gaveta o projecto que tinham idealizado.
Depois de um pedido de ajuda por parte da ARM as arquitectas,
comecgaram por escrever o que tinham idealizado, considerando que o

projecto era até entdo um produto de conversas, de discussdo, de

partilha de ideias e que, naquele momento, passou para o papel.

02.03 Edificio devoluto cedido pela Camara Municipal de Lisboa a ARM para futura Casa
Comunitaria da Mouraria.

Ana Jara e Lucinda Correia apresentaram a sua ideia a Associagdo
Renovar a Mouraria assente em quatro aspectos: o Conceito, o Projecto,

o Servigo Educativo e a Sustentabilidade.

O Conceito era um Manifesto traduzido pelo edificio reabilitado, que
seria um exemplo de reabilitacdo urbana integrada, para os bairros

historicos de Lisboa.

Um conceito com a intengao de criar uma reflexao sobre as praticas de

reabilitagdo urbana no centro da cidade, dando visibilidade ao
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patrimoénio Unico e particular de certas zonas da cidade, que pelas mais

variadas razdes, tornaram-se alvos menos apeteciveis a intervencionar.

O Projecto considerado era o Manifesto, o edificio reabilitado. Esta
obra, seria a prova que reabilitar ndo é mais dispendioso do que

construir de novo.

O Servico Educativo — Edificio-Manifesto Educativo [EME], neste
ponto as arquitectas pretendiam demonstrar a preocupagdo social por
trds do processo que desencadeou todo o projecto de reabilitacdo e

relevar a participagdo da comunidade.

O Estudo de Sustentabilidade previa a avaliagdo dos possiveis danos

ambientais associados ao edificio e a obra que iria acontecer.

Apresentaram a sua ideia 8 ARM e a associagdo aceitou; contudo, as
primeiras dificuldades do processo comegaram a surgir. De facto, tudo
se conjugava para comecar a dar corpo a ideia que tinham tanta vontade
de colocar no territorio, o projecto Edificio-Manifesto; o objecto real
que as arquitectas tinham em maos para trabalhar, o pedido de ajuda da
associacao e o edificio. Mas nao havia recursos financeiros para dar
inicio ao trabalho de reabilitacao que o edificio carecia, o que gerou um
envolvimento ainda maior de todas as partes, desde logo através de uma
grande motivagdo e uma enorme reunido de esforcos para tornar

possivel a concretizagao de todo o projecto.

As arquitectas e um grupo de pessoas que pertenciam a associagao
juntaram-se para delinear varias estratégias para a angariacao de fundos
e decidiram comecar pela producdo visual de contetdo. A designer
Armanda Vilar, que também pertencia a8 ARM, produziu o logotipo do
Edificio-Manifesto, as arquitectas escreveram o texto que esbogcava o
trabalho que iria ser desenvolvido e executaram uma maqueta, para
darem a conhecer o projecto que pretendiam desenvolver para aquele
territério. Logo, langaram um primeiro evento onde desafiaram

algumas pessoas e empresas ligadas a construcao a estarem presentes.
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Entretanto, entre a reunido de esforgos e a grande motivacao por parte
da associagdo e das arquitectas para levar avante todo o trabalho que
tinham em maos, tiveram conhecimento de um programa inovador
langado pela Camara Municipal de Lisboa nesse ano, o BIP/ZIP!? ¢
sem grandes expectativas decidiram candidatar-se e ganharam o fundo
da Camara Municipal atribuido pelo programa, que acabou por ser a
ajuda que faltava para levarem avante o projecto que tinham delineado

para a reabilitagao do edificio que seria a casa comunitaria.

Depois de diagnosticarem os problemas que queriam combater no
bairro, ou seja, a falta de espagos de lazer para criangas, jovens e idosos,
a solidao e isolamento dos idosos, os riscos face a pobreza, os riscos
face ao baixo nivel de escolaridade, a reduzida participagdo civica, a
auséncia de servicos de proximidade e de respostas na area da saude,
associada a mobilidade reduzida, a ma imagem do bairro ¢ a falta de
auto-estima, o desinteresse que identificaram nos jovens pela escola e a
auséncia de respostas de emprego e formagdo, a fragilidade que
dominava uma grande percentagem das familias do bairro, até a
mudanga identitdria que ja se manifestava, pela forte presenca de
imigrantes e novos moradores que encontraram na Mouraria a
possibilidade de construir o seu lar, criaram um plano de estratégias

para aquela que seria a casa comunitaria da Mouraria.

100 Programa BIP-ZIP — Bairros e Zonas de Intervencéo prioritaria de Lisboa ¢ criado
pela Camara Municipal de Lisboa, no quadro do Programa Local de Habitacdo (PLH), como
um instrumento de politica publica municipal que visa dinamizar parcerias e pequenas
intervengdes locais de melhoria dos “habitats” abrangidos, através do apoio a projectos levados
a cabo por juntas de freguesia, associagdes locais, colectividades e organizagdes nao
governamentais, contribuindo para o refor¢o da coesdo socio-territorial no municipio.

Objectivos especificos

e  Fomentar a cidadania activa, a capacidade de auto-organizacdo e a procura colectiva
de solugdes, através da participagdo da populagdo na melhoria das suas condigdes de
vida;

e  Contribuir para uma imagem positiva destes espagos, por forma a permitir e reforgar
a sua integracdo harmoniosa na cidade, sem descrimina¢des no acesso aos bens e
servigos a todos sao devidos;

e  Criar um clima favoravel ao empreendedorismo e a capacidade de iniciativa local.”

Objectivos e ambito do Programa BIP/ZIP de Lisboa, retirado do documento — Programa_BIP-
ZIP 15.12.2010 — apresentado no site do Programa Local de Habitagdo da Camara Municipal
de Lisboa.
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O projecto que as arquitectas Ana Jara e Lucinda Correia, juntamente
com a Associagdo Renovar a Mouraria delinearam, tinha como
objectivo principal a promocao de uma cidadania integrada, orientada

a toda a comunidade que habitava e trabalhava no bairro da Mouraria.

As suas inten¢des eram, acima de tudo, melhorar a vivéncia no bairro,
devolvé-lo a populacdo, tornando-a também responsavel por melhorar
0 que apontavam como problema. Pretendiam, com aquele edificio,
facultar a populacdo os servigos a que normalmente ndo tinham acesso,
quer por questdes econdmicas, quer pela mera inexisténcia de estimulos
a praticas participativas no que diz respeito a cidadania. Entendiam que
era essencial promover actividades que criassem habitos de convivéncia
intergeracional e intercultural, por forma a gerarem uma vivéncia no

espacgo, naquele lugar, saudavel e plena.

A grande aposta era fazer com que aquele edificio fosse a ponte que
ligava toda a comunidade entre si e a comunidade ao bairro, através dos
servigos que a casa iria oferecer, através das estratégias que tinham
delineado para a utilizagdo do espaco publico, procurando sempre
desenvolver relacoes efectivas e acima de tudo afectivas com toda a
envolvente, tendo sempre em consideracdo e valorizarizando a
diversidade cultural/populacional existente ¢ a sua riqueza. E um
projecto pensado para as pessoas, inteiramente inclusivo, que pretendia
habilitar os utilizadores dos servigos daquela que seria a Casa do bairro,
a colaborarem também na programagao e organizagdo das actividades,
de forma a sentirem realmente a Casa e consequentemente, aquele

territdrio como seus.

No que diz respeito ao projecto de reabilitagdo do préoprio edificio, as
intengdes eram claras: pretendiam tornar este edificio num espaco
aberto, democratico e participado, onde toda a comunidade o sentisse
como um prolongamento das suas proprias casas. Queriam tornar a casa
de todos num espaco aglutinador do potencial criativo que aquele bairro
continha nas suas gentes, pretendiam transformd-la na ponte que iria
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fazer a ligagdo entre o bairro e a cidade, tornando-a assim um ponto de

atracdo de novos publicos para o Bairro da Mouraria.

02.04 Desenhos do projecto inicial e maqueta para o Edificio-Manifesto do Atelier Artéria

Para tornar isso possivel, assegurando o pleno funcionamento da futura
Casa Comunitaria da Mouraria com as condi¢des de salubridade e
seguranca necessarias para o efeito, apos um levantamento do existente
e de um estudo responsavel, as arquitectas Ana Jara e Lucinda Correia
propuseram-se, tendo em conta o visivel estado de degradacdo do
edificio que iria acolher toda a comunidade, alterar o projecto inicial,
que previa que o edificio mantivesse os trés pisos de origem
independentes entre si. Ao constatarem que as paredes superiores do
edificio ndo iriam suportar nas devidas condi¢cdes de seguranga uma
estrutura isoladora dos dois pisos superiores, e perante as restri¢cdes
orcamentais que se apresentavam, a solu¢do que encontraram foi
projectar uma mezzanine para otimizar o espago, o que implicou a
exposi¢ao directa do piso 1 para a cobertura. O avancado estado de

degradacao do telhado foi outro problema e, perante um devido parecer
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técnico, as projectistas entenderam que antes de qualquer realizacao de
trabalhos no piso 1 seria imprescindivel comegar pela recuperagao da

cobertura.

02.05 Fotografias da Associa¢do Renovar a Mouraria da 7* semana de obras

Assim, o projecto de recuperacao do edificio foi desenhado de forma a
desenvolver-se em trés niveis: o Piso 0, onde funciona uma cafetaria
aberta ao publico e uma sala de convivio destinada as actividades de
indole cultural, como por exemplo concertos, exposicdes, tertilias; o
Piso 1, com uma sala multifuncional com acesso directo ao exterior que
se destina a prestacdo dos servicos que a casa oferece a comunidade ¢ a
Mezzanine, area dedicada ao funcionamento administrativo da

Associacdo Renovar a Mouraria.

O projecto avancou para a fase de execugdo. As obras tiveram inicio na
segunda quinzena de janeiro de 2012 e no dia 8 de dezembro do mesmo
ano estava tudo pronto para a inauguragdo do Edificio-Manifesto, que

naquele dia dava lugar a Mouradia — Casa Comunitaria da Mouraria,
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que, como explicou Filipa Bolotinha, um dos membros da ARM, a
revista P3 do jornal Ptblico'!, foi o nome escolhido por todos e vem da
ideia “Mouraria e moradia, um lugar para morar”, e que seria nas suas
palavras “um local de convivio, cultura, formagao e festa”, seria a Casa
para toda a comunidade do bairro mas também ambicionavam que fosse

a porta de entrada no Bairro da Mouraria para quem vem de fora.

02.06 Conjunto de fotografias da Associa¢do Renovar a Mouraria da inauguragdo da Mouradia

Depois da analise feita a este trabalho, compreendemos a importancia
de aceitar e compreender as mudancas nas metodologias e nos valores
das praticas de arquitectura na contemporaneidade e encarar as questdes
que os processos participativos em arquitectura elevam, ndo como uma
ameaca a disciplina e aos arquitectos, mas como uma oportunidade que
abre espaco para novas formas de actuar, que amplia o seu campo de
actuacdo trazendo-lhe novas possibilidades. O arquitecto, mais que
nunca, tem de estar atento aos problemas que a cidade apresenta hoje e

ao responder a estas questdes tem de compreender e atender aos

"' 4 Mouraria tem uma nova casa que é de todos, artigo de Claudia Sobral, na Revista P3 do
jornal Publico, edi¢do de 8 de maio de 2012.
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aspectos politicos, econdmicos e sociais do espago a intervir,

ampliando, assim, o campo de conhecimento da arquitectura.

O que torna este projecto tdo especial, a nosso ver, e por isso, objecto
de estudo deste trabalho para fundamentar a ideia que aqui se defende,
foi todo o processo que tornou possivel o Edificio-Manifesto, hoje a
Mouradia, ndo s6 o edificado, o projecto material final, que ali se
encontra a vista de todos, € que se tornou a imagem do Bairro da
Mouraria, mas também, e acima de tudo, a forma como se organizou,
desde a ideia, a concepgdo, a execucgdo da obra final, tudo para atingir
os objectivos delineados pelo Atelier Artéria e pela Associacao Renovar

a Mouraria.

02.07 Mouradia — Casa Comunitaria da Mouraria, fotografia de Rui Pinheiro

O olhar critico que as duas arquitectas, Ana Jara e Lucinda Correia,
tiveram sobre a reabilitacdo urbana e, ao mesmo tempo, sobre a pratica
da arquitectura, abrindo novos caminhos neste campo, utilizando as
suas competéncias enquanto arquitectas além do projecto convencional,
mostrou que a arquitectura e o arquitecto também tém a
responsabilidade de desenvolver estratégias que respondam aos

problemas que a cidade e a sociedade contemporanea nos apresentam,
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através de uma arquitectura mais interventiva, que nao se centre
somente na forma, no desenho, no aspecto plastico de um objecto ou

em conceitos abstractos, mas que se organize através de padrdes sociais.

Defende-se, aqui, uma pratica de arquitectura participativa, que se
espera atenta a realidade da cidade, a realidade social, cultural,
economica e politica, ndo tendo somente como preocupagao melhorar
0 espago, o ambiente construido de um determinado lugar, mas também

a situacdo social das pessoas que nele vivem.

Foi pela forma humilde, mas ao mesmo tempo empreendedora, como
as duas arquitectas, a Associacdo Renovar a Mouraria ¢ toda a
comunidade estiveram envolvidos neste processo, onde todos
participaram, desde a escolha da cor do edificio até ao nome da casa

que seria de todos, tudo foi objecto de debate.

Tratou-se de um processo participativo de arquitectura, em que, mais
do que através da liberdade criativa das arquitectas, a grande forca
impulsionadora foram as necessidades daquela comunidade e a sua
vontade, pois era para aquela populacdo que se destinava a Casa

Comunitaria.

Por tudo o que o projecto envolveu e por acreditarmos que o principio
basico da arquitectura ¢ desenvolver espacos para o homem viver, tendo
como preocupacgao fortalecer a relacao entre si e o espago construido
onde vive, de forma a melhorar as suas condi¢des de vida e por
defendermos neste trabalho que a curadoria ¢ uma actividade que deve
estar assente no signicado da sua raiz etimoldgica que vem do grego,
“Curare: cuidar de”, defendemos que este projecto, o Edificio-
Manifesto, ¢ um acto, ¢ um processo de cura deste espacgo da cidade,
destinado aquela comunidade, o que consideramos e defendemos
também ser curadoria de arquitectura. Em que o trabalho, o objecto
desenvolvido, esta exposto onde se relaciona com o publico alvo, com
o seu utilizador, naquela que ndés nomeamos como a grande galeria

expositiva de arquitectura, a Cidade.
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O que fez com que a disciplina, que ¢ a arquitectura, também se
debatesse fora do meio de quem a produz, fora da academia, levando-a

ao debate publico, aproximando-a do cidadao mais comum.
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02.4. AVENIDA INTENDENTE

ACAO URBANA

02.08 Cartaz do Projecto Avenida Intendente

O projecto Avenida Intendente foi um projecto que nasceu de um olhar
critico que as arquitectas Ana Jara e Lucinda Correia tiveram sobre os
trabalhos e os projectos de reabilitacdo que estavam a ser desenvolvidos
naquele territorio no ambito de um processo camarario, o Programa de
Desenvolvimento Comunitdrio da Mouraria (PDCM)'?, mais

concretamente a reabilitagdo do Largo do Intendente.

Por estarem envolvidas com aquele territorio da cidade, com a sua

comunidade ¢ com a Associacdo Renovar a Mouraria, devido ao

120 que é e como surge o Programa de Desenvolvimento Comunitario da Mouraria —
PDCM?

Uma intervencdo de reabilitagdo urbana da dimensdo do QREN Mouraria, terd por si s6 um
forte impacto na vida da populagdo daquele bairro. Para que as mudangas que ali venham a
acontecer tenham um rumo e objectivos definidos ¢ dado que nao havia ainda sido concebido
um plano social integrado para este territorio, teve inicio no final de 2010, um plano de
desenvolvimento social, em complementaridade com o PA Mouraria, de modo a que a
intervengdo de reabilitacdo urbana de que esta zona de Lisboa serd objecto tenha também uma
forte incidéncia positiva sobre a vida dos seus habitantes e comunidades.”

Informagao sobre 0 PDCM, apresentada no site da Camara Municipal de Lisboa.
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projecto que desenvolveram antes, o Edificio-Manifesto, e com o
conhecimento que retiraram desse trabalho, ganharam um olhar muito
especial sobre projectos que envolvem a reabilitagdo urbana e tudo o
que isso envolve a nivel social. Por isso, desde cedo aperceberam-se de
alguns problemas que o projecto de reabilitacdo do Largo do Intendente

levantava sobre aquele territorio e a sua comunidade.

“A Avenida Intendente é este eixo que liga a Rua dos Anjos a Rua do
Benformoso e coloca uma questio: Como é que se pode fazer a
requalificagdo urbana? E nds aqui somos claramente criticas em
relagdo ao que se fez no Largo do Intendente. Como pergunta.
Requalificou-se, o largo esta diferente, tem uma nova vida, mas ha
muitas maneiras de o fazer. Sera que esta foi uma maneira muito
interessante ou ndo? Como é que esse largo se relaciona com as suas

duas pontas, com este eixo? '3 (Correia, 2015)

Com a mesma motivagdo que conceberam a Casa Comunitaria para o
bairro da Mouraria, perante as questdes que levantaram ao observar o
que estava a ser desenvolvido no Largo e naquele territorio da cidade
de Lisboa, comegaram a desenvolver estratégias para combater o que
identificavam como problema e elaboraram uma proposta que

apresentaram ao PDCM, mas nao foi aceite.

Guardaram o trabalho desenvolvido muito a custo, porque o mais
interessante, do ponto de vista das arquitectas, agora visto a distancia,

teria sido executar aquele projecto, aquando da proposta.

Passado um ano, em que continuaram a vivenciar aquele espaco, a ouvir
os problemas das pessoas e a afinar a proposta que tinham apresentado
ao Programa de Desenvolvimento Comunitdrio da Mouraria, as

arquitectas decidiram candidatar o projecto ao programa BIP/ZIP e

13 Lucinda Correia sobre o Projecto Avenida Intendente e o que as motivou a desenvolver este
projecto, durante o debate, uma das actividades deste projecto, “Reabilitagdo Urbana — Micro
Escalas”. Informagdo retirada do caderno desenvolvido pela revista Arqa, n°119, dedicado a
este projecto.
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ganharam o fundo que tornava possivel executar o que tinham proposto,

a Avenida Intendente.

Na proposta apresentada ao BIP/ZIP, as arquitectas consideraram como
problemas a combater, como diagnoéstico, as questdes que levantaram

ao observar a obra de reabilitacdo do Largo do Intendente.

Do ponto de vista das duas arquitectas, aquela obra permitiu acolher,
receber novos publicos naquele territorio, no entanto, esse mesmo
processo acabou por realgar as diferengas entre o renovado largo e as
antigas ruas adjacentes, a rua do Benformoso ¢ a rua dos Anjos, que
albergavam na maioria do seu eixo, comércio tradicional que definhava

a um ritmo preocupante.

Outra questdao levantada na proposta foram os problemas sociais e
urbanisticos existentes no bairro da Mouraria, geradores de exclusao, a
degradagdo do edificado e o sentimento de inseguranca que prevalecia
em todo aquele eixo, resultado do abandono. As ruas em questao
perdiam cada vez mais moradores ¢ os transeuntes eram cada vez em
menor nimero, o que levou ao declinio todo o comércio tradicional

existente nas duas vias e ao estado de degradacdo das duas ruas.

Na proposta apresentada, foi salientado a importancia de outrora do
eixo Benformoso — Anjos na cidade de Lisboa, a nivel econéomico e
social e que também por isso, era urgente intervir naquele territorio,

recuperando e renovando a vida e a vivéncia daquele lugar.'

Perante este diagnostico, apresentaram como objectivo geral da sua

proposta, a Avenida Intendente.

“A AVENIDA INTENDENTE quer integrar o eixo Benformoso —
Anjos num Intendente mais vasto, como espago da cidade criativo e
singular, potenciando um clima favoravel ao empreendedorismo, a

iniciativa local e a coesdo social. Esta proposta pretende impulsionar

14 Diagnostico exposto na ficha de candidatura ao programa BIP/ZIP, retirado do site da
Céamara Municipal de Lisboa.
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a vivéncia plena da rua, dando visibilidade ao comércio existente,
captando novas ocupagoes de acordo com a singularidade do bairro,
atraindo publicos novos com o objectivo de devolver ao bairro e a
cidade um recurso economico, veiculo de novas dinamicas sociais,

culturais e urbanisticas. " (2013, p. 4)

Contudo, depois de terem ganho a candidatura ao projecto BIP/ZIP,
quando tudo proporcionava o avango para a execucao do projecto,
surgiram obras na Rua dos Anjos, o que provocou o adiamento,
novamente, do trabalho que as arquitectas Ana Jara e Lucinda Correia
tinham para aquele territorio. Portanto, um projecto que tinha sido
pensado em 2012, para responder a problemas identificados nesse

tempo, acabou por ser executado dois anos depois, no final de 2014.

O projecto Avenida Intendente, ndo foi um projecto tradicional de
arquitectura. Este projecto que as duas arquitectas delinearam, de forma
a requalificar o eixo Benformoso — Anjos, estava assente num trabalho
em rede, em que o projecto de arquitectura foi apresentado como uma
instalagdo urbana, onde a arquitectura di4 as maos as artes para
responder aos problemas identificados. E foi neste encontro entre a
arquitectura, as artes plasticas e performativas ¢ o didlogo com a
comunidade afectada, que surgiu a proposta de requalificagdo daquele

territorio.

O projecto tinha como base trés objectivos especificos. O primeiro era
activar e qualificar o comércio, os negocios de rua do eixo Benformoso
— Anjos, de forma a motivar o desenvolvimento social, cultural e
economico do territorio em questdo. O segundo era dar vida e promover
a ocupacao dos pisos térreos vazios encontrados, através da introducao
de novos usos e dindmicas, com a finalidade de criar mais e novos locais

de interesse naquele eixo. O terceiro era desenvolver um trabalho que

15 Objectivo geral do projecto exposto na ficha de candidatura ao programa BIP/ZIP, retirado
do site da Camara Minicipal de Lisboa.
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criasse uma leitura global, integradora e inclusiva daquele territdrio,

promovendo assim a coesdo social.

As estratégias levadas para o territorio para responder as questdes
levantadas e que deram inicio a este projecto foram variadas, mas no
seu todo deram lugar a Avenida Intendente, contribuindo assim, de uma
forma ou de outra, como uma mais valia para o territorio que foi palco

desta instalacdao a que chamaram urbana.

Para coser o eixo Benformoso — Anjos ao Largo do Intendente que tinha
ganho uma nova vida, fruto das obras de reabilitacao a que foi sujeito,
as arquitectas decidiram abordar aquele territorio com luz, com arte e

com o debate.

02.09 Fotografia do Atelier Artéria dos antincios luminosos dos bares Tominho e Sarria

O tema da luz tinha dois objectivos, criar um reclame exterior dos bares
e fortalecer a ligacao das ruas do Benformoso ¢ dos Anjos ao Largo do
Intendente. A intencdo era dar visibilidade ao comércio das duas ruas,
de forma a atrair pessoas, melhorar a imagem do territério, criando uma

nova dindmica no eixo em questao, no sentido de diminuir o sentimento
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de inseguranca que até entdo se fazia sentir, aproximando a imagem
deste eixo a da Praga do Intendente renovada, ligando o que parecia
estar desligado, atribuindo a este lugar um caracter mais urbano,

tornando-o parte integrante da cidade de Lisboa.

A arte foi outro campo que as arquitectas utilizaram como forma de
abordar aquele territério e tinha como objectivo, através de uma
intervengao de arte publica, dinamizar os pisos térreos, com o intuito de
atrair novos publicos e promover a relagdo entre estes e a comunidade.
A ideia era criar uma galeria urbana, uma galeria aberta 24 horas e esta
galeria era desenhada no proprio eixo Benformoso — Anjos. Neste lugar
a arte estava ao alcance de todos, exposta no quotidiano daquele lugar.
Neste campo, os artistas trabalharam sempre em conjunto, num didlogo
de paridade com os proprios lojistas, o que tornou mais envolvente todo

o processo, imprimindo-lhe um caracter participativo.

02.10 Fotografias de trés trabalhos desenvolvidos nas montras de trés lojas pelos artistas Nuno
Saraiva, Margarida Alfacinha e Jodo Ferro Martins
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Ao desenvolver este trabalho, Ana Jara e Lucinda Correia sentiram a
necessidade de promover o debate sobre a questdo que estavam a
trabalhar, a reabilitacdo urbana, incluindo no projecto, actividades que
fortalecessem e imprimissem a responsabilidade que a sociedade civil
¢ 0s responsaveis por esta area tém perante a cidade que habitamos, a

cidade que vivemos.

“A necessidade de reflectir sobre este projecto e o seu territorio fez
acontecer o debate numa das colectividades do Benformoso, os
Amigos do Minho. Convocdmos varias vozes para debater o papel dos
arquitectos nos micro-projectos de reabilitagdo urbana e a relevancia

destes processos na escala da cidade. ”'® (Arqa, 2015)

A Avenida Intendente, aconteceu entre 13 de Dezembro de 2014 ¢ 12
de Janeiro de 2015 e durante este tempo ainda aconteceram outras
actividades que as arquitectas acharam importante fazer parte deste
projecto, entre elas visitas guiadas, visitas com os artistas as proprias
obras que desenvolveram e também uma visita guiada pelo eixo
Benformoso — Anjos com a historiadora Gabriela de Carvalho, que
abordou a histdria, a importancia daquele territorio quando ainda ndo

existia a Avenida Almirante Reis, para a cidade de Lisboa.

Este projecto ¢ assumidamente de curadoria, como explicaram as
arquitectas Lucinda Correia e Ana Jara (em entrevista ao autor, 2016),
um projecto a que chamaram Instalagcao Urbana, em que o objectivo era
utilizar a rua como galeria aberta durante 24 horas, com o objectivo de
reabilitar aquele espago da cidade, de trazer de volta vida aquele
territorio e acima de tudo unifica-lo e fazé-lo parte integrante de uma
cidade que se quer viva, saudavel, acessivel a toda a comunidade. O que
a nosso ver € um sinal de cura, porque compreendemos nesta forma de

intervir, um olhar critico que sugere o debate com a inten¢@o de cuidar

16Texto sobre as actividades que promoveram o debate do caderno desenvolvido para a revista
Arga, Avenida Intendente — Instalagdo Urbana, na edigdo 119, sobre o tema Aproximacdes
Locais.
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da cidade, ndo apenas do patrimonio edificado, mas de tudo o que isso

envolve.

www.avenidaintendente.pt
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02.11 Cartaz com o programa do projecto Avenida Intendente

Um espago que noutros tempos foi palco da noite lisboeta, um eixo que
outrora foi um dos eixos estruturantes da cidade, com um papel muito
significativo na economia local da Mouraria, mas que ao longo dos
anos, pelas mais variadas razoes, foi perdendo habitantes, transeuntes e

visitantes, os negocios que ali existiam foram perdendo o seu publico
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habitual e desta forma tornara-se num territorio envolto pelo abandono

e a decadéncia.

A Avenida Intendente foi um projecto pensado para combater a
realidade encontrada pelas arquitectas, um trabalho em que a
arquitectura abragou outras areas do saber, assim como o design, as
artes, a sociologia, até a historia, para dar uma resposta adequada aos
problemas identificados. Ou seja, foi um projecto de arquitectura, de
cariz curatorial, em que as arquitectas colocaram a pratica da arquitetura
entre a arte, a critica, a ac¢do politica e a responsabilidade publica,
questionando os limites da arquitectura ao mesmo tempo que tentavam

solucionar as questdes que deram inicio a este projecto.

02.12 Fotografia do inicio da Rua do Benformoso, de Eduardo Portugal, de 1950

Bernard Tschumi defende que a pratica da arquitectura tem um inicio e

um fim na resposta a uma caréncia, que a arquitectura ¢ uma area de
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conhecimento e, como tal, ndo se pontualiza, nem se esgota na producao
de objectos que se definem pela analogia do seu uso. Tschumi defende
ainda que sdo os trabalhos que se encontram na fronteira da discilplina,
nos seus limites, que logram, mais do que os edificios construidos e o
projecto convencional, dar as respostas sobre as condi¢ds da disciplina,
e que sdo este tipo de trabalhos que abrem caminho para a evolugao do
pensamento arquitectonico. Esta unido, entre a arquitectura e outras
areas do saber, favorece a evolucao das metodologias, dos processos,
das formas e das representagdes do pensamento e das praticas

arquitectonicas. (1996, PP. 102-103)

O projecto Avenida Intendente — Instalacio Urbana, ¢ apresentado
aqui , a par do Edificio-Manifesto, pela sua singularidade enquanto
projecto de arquitectura, como acima referimos, apresentando-se como
uma pratica alternativa de arquitectura que expande o campo de acg¢ao
da disciplina, com as diferentes ligagdes que estabeleceu com outras
disciplinas e areas do saber, apresentando-nos um trabalho
desenvolvido em rede, com a comunidade e com os diferentes
profissionais envolvidos, promovendo a participagdo de todos, para a
resposta final, a cura daquele territério da cidade, do eixo Benformoso

— Anjos, devolvendo-o a sua comunidade e atraindo novos publicos.

Porém, e mesmo depois do sucesso que o projecto conquistou, perante
os seus parceiros de profissdo, os media, o mais diverso publico que
visitou a instalacdo e a comunidade, as arquitectas Ana Jara e Lucinda
Correia admitem que este projecto acabou por ndo responder totalmente
aos problemas que tentaram solucionar com este trabalho, devido ao
atraso de quase dois anos para o inicio da sua execucdo. Ou seja, as
arquitectas tém plena noc¢do que para uma parte da comunidade para
quem este projecto era dirigido, a resposta foi tardia, porque quando de
facto o projecto aconteceu, algumas das pessoas (alguns comerciantes
do eixo Benformoso — Anjos) que estavam envolvidas no projecto

acabaram por ndo suportar os problemas que aquele territorio e elas
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proprias eram vitimas e decidiram abandonar também aquela zona da

cidade.

“(...) e hoje, observando aquele territorio, tal como ele esta, tenho a

bl

nog¢do que a nossa resposta foi concretizada tarde demais, foi tardia.’

(Ana Jara em entrevista ao autor, 2016)

Ou seja, esta intervencdo de arquitectura, de cariz curatorial, ndo
respondeu na sua plenitude aos problemas que as arquitectas tinham
identificado e pretendiam com a Avenida Intendente — Instalagdo
Urbana, resolver. E importante compreendermos isto como resultado
dos atrasos que existiram para a execuc¢ao do projecto. Porque ao
contrario do que pode acontecer com um atraso de um trabalho de
curadoria num museu ou numa galeria, que pode ndo efectivar qualquer
problema no resultado final desse trabalho, quando este tipo de
intervengdo ¢ realizado numa cidade, como percebemos com este
projecto do Atelier Artéria, a resposta espera-se imediata, isto porque,
a cidade estd em constante mutacdo, a cidade ndo para a espera de

receber determinada intervencao.

Portanto, ao analisarmos este tipo de trabalhos ¢ preciso compreender
que a cidade envolve conceitos que devemos levar sempre em conta

como o Espaco — Tempo.

Contudo, apresentamos este projecto de reabilitagdo urbana, de forma a
fundamentar a ideia defendida neste trabalho, porque vemos neste
trabalho uma reflexao exigente e critica da cidade e da disciplina que ¢
a arquitectura, que concluiu numa intervencdo que pretendia fortalecer
a relacdo da comunidade e de novos publicos com aquele territorio,
numa instalagdo urbana que se assumia como a cura do eixo
Benformoso — Anjos, consolidando a sua ligacdo ao Largo do

Intendente e consequentemente a sua envolvente.
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03.1. REFLEXAO FINAL

Apresentado o trabalho a que nos propusemos, cabe agora concluir,

com analise critica - ndo sem antes expormos o método e a forma.

No nosso trabalho expusemos a perspectiva histérica de curadoria,
apresentamos o tema da curadoria de arquitectura, delimitando a
questdo que aqui nos trouxe, debatemos o século XXI, apresentdmos
uma reflexdo critica sobe o papel da curadoria de arquitectura no espago
e no tempo e estudamos dois casos praticos — Edificio Manifesto ¢ a
Avenida Intendente — que consideramos paradigmaticos na analise a

que nos propusemos.

Avancamos agora para a discussdo final, enunciando a questao: qual o

caminho da curadoria de arquitectura no nosso tempo?

Partindo dos casos praticos estudados, temos a andlise de situagdes

concretas, que nos permitem perspectivar a ideia definida.

Defendemos o aproveitamento das virtualidades da Curadoria para
revitalizar, renovar, amplificar ou reinventar os espacos das nossas
cidades, maximizando as experiéncias, o discurso e as praticas quer da

curadoria, quer da arquitectura.

Nesse quadrante, a defesa da curadoria de arquitectura ¢ a defesa da
cura, do cuidado, da cidade, enquanto campo expositivo da obra, no

espago e no tempo.

Esse modelo foi estudado por duas formas concretas: através da
exposi¢do em edificio, modelado para servir a popula¢do de um bairro,
e através do estudo de uma via em que se pretendia expor, utilizando as
capacidades da arquitectura aliada a outras disciplinas, a propria
condi¢do do bairro, ligando-o, interligando-o, expondo a sua vida, as

suas gentes, o seu modo de vida proprio.
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Vejamos o intrdito, o desenvolvimento e o0s pressupostos: a
caracterizacdo da curadoria de arquitectura ndo €, no fundo, a defesa de
um modelo estatico, sem dindmica, estritamente tedrico € que ¢

aplicado no seu todo, sem andlise concreta no terreno.

Ao invés, propomos um programa dindmico, que beneficie da disciplina
e das competéncias, da arquitectura e da curadoria, que planeie, que
investigue o terreno, que se proponha solucionar problemas e renovar,

mantendo e defendendo as caracteristicas do lugar onde esta afeto.

Os modelos perfeitos ndo existem ¢ nenhum dos casos estudados e
apresentados se aproximam da perfeicdo possivel. E evidente, desde
logo, que o territério a intervir escolhido facilitou a execugdo dos
projectos: quer a Mouraria, quer o Intendente, sdo bairros tipicos, a

necessitarem, desde ha décadas, de um programa de reabilitagao.

O movimento em torno de um plano de recuperacdo para os dois
bairros, que surgiu na década passada e que se impds pela absoluta
necessidade de reabilitar um territorio central da cidade, mas
profundamente marginalizado e deprimido, a todos os niveis, permite
uma aposta segura no planeamento de intervencdo. Isto ¢, os dois
projectos apresentados como estudo de caso, do Atelier Artéria, foram,
logo a partida, beneficiados pelo que acontecia no territorio onde foram
executados, o que permitiu assumir escolhas mais arrojadas, mas menos

arriscadas.

J& anteriormente defendemos que a percepc¢do desta realidade, o olho
que a observa, definira, em concreto, qual o relevo da Curadoria de
Arquitectura. Veja-se, nos projectos que apresentamos, as arquitectas
analisaram a morfologia, o espaco, identificaram as pessoas do bairro e
0os que por ali passam, os que ali trabalham e os que ali moram,
perspectivaram o que cada um deles queria no bairro, na cidade,
desenharam, redesenharam, optaram, decidiram e aplicaram. No fim, a
conclusdo: o Edificio Manifesto e a Avenida Intendente sdo polos de

ligacdo entre o bairro e a cidade, a historia e ideia de presente, as
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necessidades contemporaneas ¢ a ambi¢do de demonstrar o poder das
novas praticas da arquitectura. Dai o Manifesto, dai a necessidade de

intervir.

Esta teorizacdo, esta equagdo, permite-nos, agora, enquadrar a
curadoria de arquitectura num movimento mais alargado: a cidade ¢
vista como toda uma area a ser objecto de intervengdo, através de
planeamento prévio, que se dedica, também, a preservacao da historia,

da manuten¢do da sua identidade propria.

Se a curadoria de arquitectura visa compreender o papel da pratica
expositiva, tanto no contexto das praticas arquitectonicas, como na
producdo cultural, nés decidimos ir um pouco além: o modelo tedrico
da curadoria de arquitectura permite-nos cuidar da cidade, elevando-a,

sem mais, na grande galeria expositiva de arquitectura.

E ai, na urbe, que confluem os grandes argumentos da arquitectura, ¢
no espaco arquitectonico, que se cruzam o plano, o método, o projecto
e a obra. Nao aproveitar os ensinamentos da curadoria para cuidar da
arquitectura, da sua obra, sera desaproveitar toda uma nova perspectiva

de interven¢ao no terreno que se dedica a cuidar da arte.

Nao temos a ousadia de defender uma nova disciplina, uma, em
absoluto, nova abordagem ao método de cuidar da nossa cidade. Mas
defendemos, convictamente, os méritos da curadoria de arquitectura,
inserida na nova dindmica de cuidar das nossas cidades, quer social,

quer ética, quer esteticamente.

Os tempos que vivemos, a velocidade do tempo contemporaneo, as
tecnologias, o desenvolvimento, impdem uma nova ordem em todas as
disciplinas, em todos os sectores da vida, em todas as ciéncias. E um
tempo extraordindrio e que permite perspectivar a humanidade e o seu
progresso, desde que esse seja o seu desiderato. A preocupagdo com 0
bem-estar, com o desenvolvimento, com a qualidade de vida na cidade,

dependem do planecamento adequado. E nesse enquadramento que
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defendemos a intervencao da curadoria da arquitectura: num modelo de
desenvolvimento sustentado, cuida-se da Cidade, da grande Exposi¢ao

da Arquitectura.
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Conversa entre a autora e as arquitectas Ana Jara e Lucinda Correia
sobre os projectos Edificio Manifesto e Avenida Intendente, no dia 16

de Marco de 2016.

Obrigada pela vossa disponibilidade. Gostava que me falassem um
pouco sobre os vossos dois projectos, Edificio Manifesto e a
Avenida Intendente, que escolhi como estudo de caso para
sustentar a minha dissertacao. Comecemos pelo Edificio Manifesto.
De que forma encararam este trabalho, como surgiu, quais eram as

vossas intencoes, as expectativas?

Ana Jara: Encaramos este trabalho com a postura que nés temos desde
0 inicio, com uma circunscri¢do ao nosso objecto de trabalho, que ¢ a
cidade, nomeadamente o centro da cidade ¢ a reabilitacdo urbana.

Portanto, sobre a tematica da reabilitagdo urbana.

Nos tomamos esta decisdo de trabalhar na reabilitacdo urbana e desde
ai comecamos a olhar de facto para aquilo que nos envolvia. Nos na
altura tinhamos o atelier exactamente no sitio onde estamos agora ¢
nessa altura comeg¢amos a olhar em nosso entorno, com “olhos de
arquitecto” a procura daquilo que havia para fazer, das pessoas que
estavam a fazer, de uma série de movimentagdes que identificdmos e de
algumas até, que queriamos combater, como a especulacdo imobiliaria,
promotores imobilidrios que estavam na zona interessados nos grandes
fildes, no emparcelamento. Entdo, olhamos para tudo isto e na
realidade, o primeiro projecto que fizemos, que foi o Edificio
Manifesto, enquanto Artéria, porque nds ja trabalhdvamos juntas antes,
surge. O Edificio Manifesto, nasceu de facto de uma ideia de fazer um
manifesto pela reabilitagdo urbana, que fosse contra os modelos
preconizados de emparcelamento, um pouco até, contra uma certa
postura dos proprios arquitectos face a reabilitagdo urbana, reabilitar
gastando muito dinheiro. Portanto, era um pouco colocar em jogo e
dizer ndo, porque para nds reabilitar ¢ olhar realmente para as coisas, ¢

fazer, ajudar as coisas a acontecerem no terreno.
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Tinhamos esta ideia, era uma ideia abstracta que tinha ja este nome,
essencialmente o nome era o manifesto construido. Nos ndo estadvamos
a espera de escrever um manifesto, a dizer que concordamos com isto
ou aquilo ou contra, ndo, o que queriamos era uma prova no territorio.
Nos as tantas até¢ diziamos: o manifesto ¢ a obra! Era uma espécie de

conceito.

Entretanto, por via da nossa estadia naquele territério, chegamos ao
conhecimento da Renovar a Mouraria. A Renovar a Mouraria era uma
associacdo muito recente, de pessoas do bairro muito diversas, pessoas
como noés, alguns da nossa idade, que se juntaram para reclamar
melhores condigdes para o seu bairro. N6s conhecemo-los e ficamos em
contacto, até que um dia recebemos um telefonema do vice-presidente,
que ¢ o Nuno Franco, que nos disse ter encontrado um edificio e pediu-
nos para irmos ver, porque achavam que nés podiamos ajuda-los. E nos
fomos, e quando chegamos 14, foi 6bvio para nds que aquilo seria o
Edificio Manifesto. No fundo era um projecto que nds tinhamos
guardado e que de facto encontrava um objecto real, um grupo de
pessoas e um edificio e assim propusemos a nossa ideia a direc¢ao da

Renovar a Mouraria.

Escrevemos o projecto, ele ndo estava escrito, era produto de conversas.
Depois propusemos e eles aceitaram. Nos avangamos e foi um processo
muito interessante, desde o inicio, porque de facto ndo havia condic¢des
nenhumas para aquilo se fazer. Basicamente havia edificio, que estava
em muito mau estado, oferecia até riscos, nomeadamente na parte de
cima tinha um telhado que estava quase a cair. Entretanto havia o
edificio, mas ndo havia dinheiro para o reabilitar. Entdo, tivemos de
fazer uma espécie de producao visual e de contetido para apresentar o

projecto.

Houve uma designer que esteve connosco desde o inicio, que também
pertencia a associagdo, que ¢ a Armanda Vilar, que fez o logotipo do
para o projecto e nés escrevemos aquilo que iria ser feito, descrevemos

todo o processo, imagindmos, fizemos uma maquete, juntamos
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esforgos, houve outras pessoas da associagdo que também estiveram
envolvidas nisto, a procura de estratégias para arranjar recursos para
avancar com a obra. Houve uma grande motivac¢ao e um grande esfor¢o
para fazer aparecer, de alguma forma, o dinheiro que iria permitir
concretizar aquela operacdo. No meio de tudo isto tivemos
conhecimento de um concurso da Camara Municipal, a que nos
candidatamos, sem saber ainda muito bem no que iria dar aquele
programa camarario. Findo isso, ganhamos de facto o fundo da Camara,

que era o primeiro BIP/ZIP.

Lucinda Correia: Fomos os primeiros arquitectos a concorrer, nem
sabiamos muito bem para quem era dirigido aquele programa.
Sabiamos que ndo era para ninguém em especial, era para pessoas que
quisessem fazer projectos para a cidade. E nds tentdmos, mas sem saber
muito bem se aquele programa iria funcionar. Mas realmente ganhdmos

e funcionou.

Mas o mais interessante deste processo, € pensar como podemos utilizar
as competéncias da arquitectura, que sao todo o conhecimento que os
arquitectos tém e que nao serve exclusivamente para fazer projectos de
arquitectura, que ¢ aquilo que nos ensinam nas faculdades. Serve-nos
para pensar sobre o espago, para perceber uma série de coisas que vao
além do projecto. E acho que nesse sentido, ndés comegdmos tudo isto
com questdes, com um conceito e com uma ideia criada previamente ao
objecto, nao havia trabalho, ou seja, nao tinhamos o projecto, tinhamos
a cidade e os problemas com que nos confrontamos diariamente e isso
fez-nos reflectir sobre coisas que seriam uteis fazer e o conceito nasce
disso. Depois o edificio aparece e cabe no conceito, porque de facto, o

conceito nasce dessa observagao da realidade.

Acho também, trazendo um pouco a coagdo a questdo da programagao,
que nds somos ensinados a responder com um projecto mas nunca nos
colocam a programacdo como trabalho, construir o programa, que a
meu ver o arquitecto pode participar. Portanto, n6s s6 fazemos a parte

final, que ¢ projectar, fazemos academicamente, estou a falar sempre
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pela Academia. E neste trabalho foi um pouco o contrario, antes de
haver o projecto, participamos em todas as fases e sO depois
debrugamo-nos sobre o projecto de reabilitacdo do edificio. Portanto,
isso € o que eu acho realmente Util e que a propria Academia devia
rever, porque ao participar na programacao os arquitectos t€ém mais

consciéncia daquilo que estio a fazer.

E foi nesse trabalho, todo a montante, que nds trabalhamos e
fundamentamos 0 nosso projecto, com a participagdo da associacao, a
discutir o que pretendiamos fazer no edificio, a ouvir as vontades e as
necessidades ¢ montamos assim o programa com eles ¢ no final
adaptamos tudo isso ao espago. E acho que foi isso que foi o mais

interessante neste trabalho.

Ana Jara: Ajudamo-los no fundo a visualizarem o espago com um
programa. Alids, e também foi interessante, porque na altura havia dois
grupos dentro da associagdo, um que queria de facto juntar-se a nos e
outro que achava que ndo, que o importante era fazerem umas
actividades, pintar o edificio por exemplo e comecarem logo a viver
aquele espaco, o que para os outros era impensavel, por entenderem que
o edificio estava realmente bastante degradado e oferecia riscos ao

utiliza-o sem a devida reabilitacao.

Nos na altura argumentamos com uma visdo de futuro, se queriam
realmente um futuro, tinham de planificé-lo, visualiza-lo, de forma a
haver a capacidade de engendrar um plano, um futuro consolidado para

a associagdo, para aquele espago.

A Renovar a Mouraria ¢ hoje, uma associacao altamente reconhecida,
o seu trabalho ¢ reconhecido, ¢ conhecida na grande cidade, aquele
edificio ¢ reconhecido, as pessoas reconhecem aquele espaco. Com
alguma piada contam-nos que algumas pessoas chegam 14 a Mouradia
e perguntam: £ isto a Mouraria, ndo é? Aquilo é um beco, um edificio,
ndo ¢ um bairro, mas reconhecem que a Mouraria acaba por ter uma

imagem, uma referéncia.
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Uma imagem que acabou por ser forte. E € interessante, o edificio foi
pintado de azul porque nods fizemos uma maquete em azul e as pessoas
envolvidas fixaram-se na cor e quiseram até ao fim que o edificio fosse
pintado de azul, quando na realidade o edificio era amarelo e deveria
ter permanecido amarelo de acordo com os critérios. Contudo, pinta-lo
de azul, foi um pouco uma atitude de reivindicar o edificio e até diria,

o lugar.

Lucinda Correia: Sim e porque o edificio tinha um cardcter mais
doméstico e n6s achamos que de alguma forma aquilo ¢ uma espécie de
institui¢ao, porque eles dao apoio a comunidade. Por isso achamos que
o0 azul era uma cor mais adequada a casa que seria para a comunidade,

retirando o ar doméstico que o amarelo transmitia.

A forma como falam do edificio, do proprio projecto, faz-me
lembrar as antigas Casa do Povo que existiam em muitas

localidades.

Lucinda Correia: Sim, ¢ uma casa para todos, uma espécie de casa do
povo e funciona, funciona muito assim porque as pessoas vao 1a, vao

muito, usam muito e isso para nos foi muito interessante.

Ana Jara: Sim. E agora chama-se Mouradia, tem outro nome, foi
escolhido através de uma votagdo que foi langada. Ou seja, o Edificio
Manifesto ¢ um projecto que foi a construgao daquilo que 14 esté, depois
extinguiu-se, no fim inaugura a Mouradia, que ¢ o nome que foi
escolhido, o nome votado por entre as varias hipoteses. No fundo
aquelas pessoas tomaram posse daquilo que também esteve em nds.
Eles tomaram posse de um projecto que nodés engendramos, nos
encubamos a ideia, aquilo que ali esta e s6 o largamos quando tudo ja
estava concretizado. Foram dois anos, entre termos a ideia, propormos

e abrirmos a porta com a obra acabada.

D4 para perceber que este projecto foi realmente especial e talvez

por isso, continuem tiao ligadas a este trabalho e a tematica da
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reabilitacio urbana, através de estratégias fora do ambito do

projecto convencional de arquitectura.
Ana Jara: Sim, até porque foi 0 nosso primeiro projecto.

Lucinda Correia: O primeiro projecto, que nasceu de uma questio. Eu
acho que foi exactamente por acharmos que a reabilitagdo ¢ importante,
porque poe em jogo o tecido construido. O que nos parece € que em
muitos casos nao faz sentido construir mais, sobretudo numa cidade,
numa cidade consolidada. Mas neste caso, também foi para nos,
compreender como ¢ que podemos usar as competéncias da arquitectura
para além daquilo que nos dizem como deve ser. Achamos de facto que
essa competéncia tem a ver com o nosso conhecimento e esse
conhecimento tem muitas vertentes e pode ser usado de muitas

maneiras.

Ana Jara: Sim. Na realidade o atelier Artéria foi criado também com
base nessa premissa, ndo € que ndo facamos outro tipo de projectos mas
fazemos sobretudo projectos que nascem de questdes que langamos e
que sdo processos de nods as duas, que nascem de conversas, de questdes

nossas sobre a reabilitacao.

E de alguma forma continuou ou continua a ser referéncia para

outros projectos.

Ana Jara: Sim. A atitude sim, a atitude de pensar previamente a propor.
Pensar e propor. E sim, continuamos a trabalhar um pouco nessa
capacidade de ir a procura, de ndo ficarmos a espera, propondo ideias

que sejam pertinentes, ideias que tenham a ver com questdes urbanas.

Lucinda Correia: E acrescentava também outro pensamento sobre
aquilo que nos faz seguir neste rumo, que tem a ver com a questao que
colocamos sobre o que os arquitectos deveriam estar a pensar € nao
estdo. Ou seja, hoje ainda ¢ muito presente, a ideia do arquitecto que
faz casas. Isto ¢ pessoal, ndo sei se a Ana partilha desta ideia, mas a
meu ver, o arquitecto deveria estar a fazer outras coisas, a resolver

problemas graves que estdo a acontecer, problemas urbanos, do espago
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comum, dos equipamentos, dos sitios onde nds nos relacionamos,
existem questdes graves por resolver. E acho que € ai, neste momento,
onde nés devemos estar, a reflectir sobre tudo isso, pensar a um nivel
urbano, ao nivel das relagdes, da esfera publica, tentando agilizar as
questdes que surgem e refelectir sobre como podemos conectar coisas
que se encontram desconectadas para nos facilitar a vida, cultivar um
raciocinio de estratégia, mais urbano e nao tanto o projecto

convencional.

Voltando ainda a Academia, acham que este tipo de reflexio, este
tipo de questdes, que referiram e que a meu ver tém de ser
levantadas, tém espa¢o numa cadeira de projecto por exemplo, que
esta ainda muito assente no projecto convencional, no responder a

um programa, existe espaco para os alunos pensarem realmente?

Ana Jara: Nao existe ainda muito espaco, mas vai ter que existir! Até
porque se estiveres em contacto com outras realidades, por exemplo,
com as escolas de arquitectura de Inglaterra ou do norte da Europa, as
pessoas ja tém outra maneira de engendrar projectos e de pensar qual €
0 seu papel enquanto arquitectos, até diria, perante a sociedade. E ¢ ai
que entra a questdo da urbanidade, dos problemas que levanta, nds
enquanto arquitectos temos de olhar para isso, ¢ uma evidéncia,
reconhecer que podemos fazer qualquer coisa para melhorar de facto o
quotidiano das pessoas. E parar com o individualismo, com a

preocupacao de fazer a nossa propria obra, a obra.

Lucinda Correia: Do nosso ponto de vista essa obra ¢ uma obra
mutante, porque vai responder as necessidades contemporaneas. Nao
nos podemos agarrar a imagem. Temos de compreender onde estamos,
o tempo que vivemos, discutir, juntar pessoas, consolidar ideias,
debater e eu acho que enquanto arquitectos podemos fazé-lo. E um
processo participativo ¢ um pouco semelhante, ¢ convocar forcas em
prol de fazer acontecer alguma coisa. Para nds ¢ fazer acontecer aquilo
que ¢ emergente de uma certa maneira, como foi o caso do Edificio

Manifesto. Temos de fazer aquilo que as pessoas precisam realmente,
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fazer coisas que funcionem, que sejam usadas. E eu acho que no
Edificio Manifesto, o sucesso daquele trabalho foi mesmo isso, foi
aquilo ter funcionado. Portanto, aquilo ja transcende o proprio projecto
de arquitectura. As pessoas usam aquilo, funciona, o que para nos ¢ a
prova maior que o projecto cumpriu a sua fungdo. Foi o

reconhecimento, a sua aceitagao.

Falemos agora sobre o projecto Avenida Intendente. Como nasceu,
quais foram as vossas preocupacdes, o que observaram e
questionaram, quais as vossas ambicdes e expectativas quando

avancaram com este projecto?

Ana Jara: A Avenida Intendente foi um projecto que nasceu no seio
de um processo camarario, o Programa de Desenvolvimento
Comunitario da Mouraria. Teve uma fase inicial 14, na Mouraria, no
proprio territorio, porque foi ali que nos inteiramos de facto da
problematica que engendrou o nosso projecto, que era fruto da
reabilitagdo da Praca do Intendente, da renovagao daquele espago da

cidade.

Nos assistimos aqueles trabalhos de reabilitagao daquela area da cidade,
no territorio, junto de um grupo de institui¢des que se dedicava a
produzir projectos ou a propor ideias, sozinhos ou em grupo, para o
desenvolvimento comunitario daquele territorio. Um processo que foi
liderado pela Camara Municipal que esteve no territoério durante trés,

quatro anos.

Nos entramos neste processo por via da Renovar a Mouraria, porque
estivamos de facto no terreno a fazer trabalho e porque ja tinhamos
aberto a casa comunitaria. Estar no territorio enquanto o processo se
desenrolava, foi uma grande escola para nos, a observar trabalho social,
trabalho de instituicdes com outro tipo de abordagens, nés eramos 0s
unicos arquitectos no seio desse grupo, dentro de um processo que
estava a transformar o espago daquele territorio através de projectos

feitos em gabinete. Eram varios os projectos que faziam parte do
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processo em curso, Mouraria — As cidades dentro da cidade, como por
exemplo a reabilitagdo da Praga do Intendente, do Largo da Guia e

projectos como a Casa da Severa e o Centro de Inovacdo da Mouraria.

E foi ao observarmos toda a obra em curso que surgiu a ideia deste
projecto, foi ao observarmos que a reabilitagdo que estava a ser
desenvolvida criava uma cisdo no territorio, que de certa maneira,
tinhamos reconhecido que havia capacidade de estar unificado.
Apercebemo-nos dessa cisdo, quando de facto, a Praca do Intendente
comeca a emergir, come¢amos a perceber que aquilo seria uma espécie
de intrusdo, que nao teria ligagao com as ruas adjacentes e com a propria
avenida Almirante Reis. Aquele territorio, que era mais ou menos
unificado e que deveria ser, até pela coesdo social, porque se inseres ali

outro tipo de tecido social, cria problemas, gera desentendimentos.

Depois, foi observarmos a vida do comércio local a ter um alto impacto
devido a toda a situacdo, ou seja, ao invés de tudo aquilo se casar e ser
bom para todos, todo o processo gerou a decadéncia de muitos
comerciantes, nomeadamente de bares, os bares da noite, com trinta e
tal anos, porque o Intendente foi uma zona florescente de bares e
discotecas. E foi ao olharmos para aquelas pessoas ali, com histérias de
vida que passavam por ali, com processos muito complicados, que nos

fez por maos a obra e ajudar tudo aquilo a ligar-se novamente.

A Avenida Intendente, ¢ a ideia da criagao de um territério unificado,
constituido pela avenida Almirante Reis, a Praca do Intendente e as ruas
adjacentes, a rua do Benformoso e a rua dos Anjos. Propusemos o
projecto no primeiro PDCM, mas ndo foi aceite, por isso fomos
obrigadas a guardar esta proposta durante um ano, muito contrariadas,
porque de facto, este projecto teria tido mais impacto, teria sido mais
interessante naquele momento. Mas ndés ndo paramos, afinamos,
andamos a apurar a ideia, porque continuamos a parar sempre naquele
territorio e por isso decidimos propor o projecto ao BIP/ZIP.

Propusemos e ganhamos o fundo para concretizar a nossa ideia.
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Entretanto, acontecem obras na rua dos Anjos e mais uma vez vimos o
nosso trabalho atrasar quando ja estava prestes a ser executado, por
mais um ano. Portanto, este projecto esteve dois anos a espera de ser
executado, um trabalho que foi estudado para ser executado em 2012,

acaba por ser feito em 2014.

A cidade teve um processo em curso, ndo esteve cristalizada a espera
da nossa intervencao e hoje, observando aquele territorio, tal como ele
estd, tenho a no¢do que a nossa resposta foi concretizada tarde demais,

foi tardia.

Lucinda Correia: Contudo, a Avenida Intendente quando acontece em
dezembro de 2014, foi muito bem aceite. Nos transformamos a rua
numa galeria, todo o eixo, este foi um trabalho assumidamente de
curadoria, mas foi um pouco limitado, na quantidade, na dimensao da
intervengdo, devido aos baixos recursos. Para ter mais impacto exigia
uma escala maior, mas acho que acabou por ser uma espécie de amostra
do que podemos fazer. E nesse sentido foi um processo um pouco

experimental.

Reunimos oito artistas que trabalharam com oito lojistas, numa relagdo
directa, construiram montras, executando trabalhos que transmitissem
o contetido da loja. Depois criamos reclames luminosos, fizemos dois
tipos. Criamos para os bares existentes, bares que nao tinham qualquer
tipo de comunicagdo exterior, sempre em conjunto com os proprietarios
e com a designer Armanda Vilar, que ja tinha trabalhado connosco no
Edificio Manifesto. E depois, no resultado do contacto com a
populagdo, fizemos o outro tipo de reclame, o que nasce da anotacao de
memorias do passado daquele territério. Houve alguns bares que
existiram e que ja ndo existiam, mas que ainda eram uma referéncia
para muitas das pessoas que ainda ali estavam e nds achamos
interessante trabalhar com essa memoria. E entdo construimos uma
série de reclames, que ndés chamamos de série ficticia, que era a
instalacdo de luz proposta ao BIP/ZIP, que iria ligar as ruas do

Benformoso e dos Anjos a renovada Praga do Intendente.
96

ANEXO: ENTREVISTA ARTERIA



CURADORIA DE ARQUITECTURA

Um simples gesto pode transformar qualquer territério, como

surgiu esta ideia de coser o territorio com luz?

Ana Jara: Fizemos essa proposta, porque percebemos que a cisdo que
existia entre as ruas e a praga também tinha a ver com a luminosidade.
As ruas encontravam-se escuras, a praga era branca e estava toda
iluminada, entdao surgiu a ideia de coser tudo aquilo com luz. A ideia
era trazer todas as memorias, esse universo de referéncia das pessoas
que ali estavam, com a instalagdo de luz. Ou seja, fizemos esses
reclames luminosos dos bares que ja ndo existiam, o que foi
interessantissimo, porque as pessoas aderiram logo e depois gerou
conversas sobre a memoria daquele territério. Fizemos os antincios para

os antigos bares o Istambul, o Aristof, o Império e para o Sol Bar.

Lucinda Correia: Este trabalho foi uma pequena amostra de algumas
estratégias de ataque que podiam acontecer na cidade e resolviam
algumas questdes. Ali, por exemplo, foi trazer uma espécie de passado
para aquele territorio € ao mesmo tempo uma certa animagao para a rua,
sendo que a rua, entretanto, ja estd noutro processo, ja estd noutro
movimento, mas a cidade ¢ mesmo assim, nés ndo podemos prever
tudo. De facto, a Ana tem razdo, realmente se isto tivesse acontecido

dois anos antes, tinha tido outro impacto.

De alguma forma, ndo aconteceu o que esperavam com a realizacio

deste projecto?

Ana Jara: Na verdade, o nosso trabalho ndo foi uma resposta directa a
obra que estava a existir na praca do Intendente, foi uma resposta tardia,
e tudo aquilo foi esmorecendo, as pessoas envolvidas também e neste
momento podemos dizer que aqueles comerciantes ja nao estdo 1a.
Portanto, aquela area estd completamente transformada, tem muitos
comerciantes do Bangladesh, ¢ neste momento uma rua diferente no
que diz respeito aos usos, porque as pessoas que ali se encontravam,
perderam completamente a capacidade e a resisténcia, pos a operagao

da Camara Municipal. Portanto, foi uma operacdo que fizemos para
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apoiar as pessoas que ali estavam ha trinta anos, ajuda-las a permanecer
ali, mas realmente a nossa resposta nao surtiu o efeito que esperadvamos.
Perante isto, posso dizer que foi um processo concretizado fora do seu
tempo, 0 que ¢ um pouco ingrato, porque aquela ideia devia ter sido

imediatamente concretizada.

Lucinda Correia: Mas foi interessante, porque aquela operagao teve
muita discussdo, foi interessante porque envolveu muita gente,
envolveu os artistas, os comerciantes, envolveu-nos a nos, que era uma
equipa alargada, portanto, foi uma equipa gigante que engendrou e
afinou varias vezes a proposta, mantendo sempre as mesmas frentes de
ataque, a galeria aberta vinte e quatro horas , sendo a galeria a propria
rua, a instalagdo de luz, que cosia o territorio, os reclames luminosos
para os comerciantes existentes e a performance do Teatro Praga,

encarregue do lado performatico do projecto.

E ainda fizemos outras actividades, as visitas guiadas com os artistas as
varias instalacdes, as varias lojas, uma conferéncia com alguns
convidados a comentar a propria instalagdo e a darem o seu contributo,
fizemos também uma visita guiada com uma historiadora, a Gabriela
Carvalho, as ruas e a historia da importancia daquele eixo, quando ainda
ndo existia a avenida Almirante Reis. Foram uma série de actividades
que ocorreram durante aquele més, durante o programa, que

enriqueceram todo o projecto e o proprio programa.
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