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Pode-se cortar as arvores, fazer tijolos, forjar
ferro sem amor; mas ndo se pode ftratar as
pessoas sem amor [...]. Se ndo sentires amor
pelas pessoas, fica quieto [...] ocupa-te de ti, 0s
teus haveres, do que quiseres, mas néo de
outras pessoas.

(Liev Tolstoi)



DEDICATORIA

Dedico este trabalho as pessoas que mais me
apoiaram nesta trajetoria. Em especial a minha mde
Sebastiana, meu marido Alberto e minhas princesas

Laura e Sofia, sem eles nada disso seria possivel.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente agradeco ao Deus que me sustenta e me da forcas de nunca desistir dos
meus sonhos.

Ao meu marido Alberto Miguel Esper que ndo mediu esforcos para me apoiar na
minha carreira e vida académica.

A minha mée por incansavelmente cuidar de mim e dos meus quando eu estava
ausente durante esse trabalho e contribuir para meu crescimento pessoal ao longo da vida.

Agradeco também a minha orientadora Professora Doutora Rosa Serradas, minha
amiga e parceira Gladis Mousse e a minha colega de trabalho Adriana Maciel que estiveram
ao meu lado durante a construcéo e elaboracdo dessa dissertagéo.

Agradeco também as gestoras e pedagogos das escolas que participaram desse estudo.



RESUMO

A pesquisa versa sobre o cotidiano pedagogico nas escolas, buscando compreender como o
pedagogo atua e sua relacdo com as atividades planejadas e executadas. Foram analisados
dados provenientes de entrevistas e questionarios com os atores da escola, para tracar a rotina
das tarefas exercidas pelo pedagogo, visando perceber se existe uma rotina de trabalho e, caso
exista, como ela é organizada. Houve comparativo entre a atuacdo dos pedagogos de duas
escolas da rede publica estadual do Amazonas, objetivando compreender se existe diferenca
nos afazeres desdes. Para depreender a formacdo do profissional de Pedagogia, foi feito um
estudo acerca do Curso de Pedagogia no Brasil, da sua criacdo, até a realidade do curso no
ambito da Universidade Federal do Amazonas. Alguns tedricos subsidiaram essa pesquisa,
como: Piletti (1998), Pimenta (1991, 2006), Morin (2011), Paro (2016), Libaneo (2001,
2010), Freire (1994, 2016), Demo (2011), Ferreira (2006), entre outros, todos fundamentais
para a percepgéo acerca do desempenho do pedagogo nas escolas. Embasada nessas teorias, a
pesquisa caminhou no sentido de encontrar uma rotina pedagdgica que envolvesse as
necessidades da escola, em relagcdo a esse profissional. A dissertacdo verificou, no ambiente
escolar, quais fatores administrativos e pedagogicos que propiciam uma melhor atuacdo do
pedagogo.

Palavras-chave: Pedagogo. Escola. Rotina. Organizagéo.



ABSTRACT

The research deals with the pedagogical daily life in schools, trying to understand how the
pedagogue acts and their relation with the activities planned and executed. Data from
interviews and questionnaires with the actors of the school were analyzed to trace the routine
of the tasks performed by the pedagogue, in order to understand if there is a work routine and,
if there is one, how it is organized. There was a comparison between the performance of the
pedagogues of two schools of the state public network of Amazonas, aiming to understand if
there is difference in the tasks of the. In order to understand the formation of the Pedagogy
professional, a study was made about the Pedagogy Course in Brazil, from its creation, to the
reality of the course within the scope of the Federal University of Amazonas. Some theorists
have supported this research, such as: Piletti (1998), Pimenta (1991, 2006), Morin (2011),
Paro (2016), Libanea (2001, 2010), Freire (1994, 2016), Demo (2006), among others, all
fundamental to the perception about the performance of the pedagogue in schools. Based on
these theories, the research went on to find a pedagogical routine that involved the needs of
the school, in relation to this professional. The dissertation verified, in the school
environment, what administrative and pedagogical factors that propitiate a better performance
of the pedagogue.

Keywords: Pedagogist. School. Routine. Organization.
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Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

INTRODUCAO

O tema desta pesquisa visa estudar sobre a atuagdo do pedagogo escolar, possuindo a
temética: Conhecer a atuacdo de Pedagogos da modalidade Ensino Médio de escolas da Rede
Publica de Manaus: para ressignificar as contribuicdes do pedagogo no fazer escolar. Essa
perspectiva surgiu ap6s doze anos de trabalho que desenvolvo na supervisdo pedagogica
escolar, no sentido de acompanhar, orientar e supervisionar as instituicdes de ensino médio da
Secretaria de Estado de Educacéo e Qualidade do Ensino do Amazonas - SEDUC/AM.

Durante este periodo, verificou-se a distancia entre os conhecimentos, teorias e
fundamentos adquiridos na formacdo académica dos pedagogos, com a realidade, os fatos, a
rotina das escolas no que diz respeito a atuacdo dos mesmos, 0 que causa, na maioria das
vezes, caréncia de acOes, planejamentos e atitudes, sobretudo nos resultados que s&o
insatisfatorios, isso em algumas escolas. Por outro lado, verificou-se também praticas exitosas
que destacam o trabalho do pedagogo, traduzidas nos dados positivos de desempenho e no
sucesso da escola.

Foi a partir dessas informacdes sobre o pedagogo, sua formacdo, sua pratica, que o
mesmo serd foi foco dessa pesquisa. Sabe-se ainda que ndo é sé a atuacdo do pedagogo a
Unica responsavel no processo educativo, seja pelo insucesso, ou pelo crescimento pedagdgico
e social da escola, existem outros fatores que influenciam também. Ao longo da pesquisa,
levou-se em consideracdo que as escolas apresentam realidades diferentes, clientelas
diferentes, logo os resultados também s&o divergentes.

A pesquisa foi realizada em trés momentos, que contemplaram o objetivo geral dessa
investigacdo que é propor uma ressignificacdo a atuacdo de quatro pedagogos da modalidade
ensino médio de duas escolas da rede publica da Cidade de Manaus, utilizando como
principio os conhecimentos adquiridos ao longo dessa construgéo.

A primeira parte da investigacdo contemplou o acompanhamento da atuagdo de
quatro pedagogos, sujeitos da pesquisa, bem como os fatores que interferem de forma direta e
ou indireta, nesse processo. A fim de realizar um diagndstico com as principais dificuldades

encontradas por esses pedagogos.
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A segunda parte foi destinada a verificacdo da influéncia da formag&o académica na
atuacdo desses quatro pedagogos, além de identificar nas politicas publicas os processos de
valorizacdo do pedagogo que atua na escola publica.

Na sequéncia a investigacdo dedicou-se a conhecer o sistema educacional da cidade
de Manaus e como este, esta organizando para que o pedagogo possa atuar de forma eficaz, a
fim de propor uma ressignificacdo nas contribuicGes do pedagogo no fazer escolar, sendo esse
o terceiro e altimo capitulo.

Para direcionar a pesquisa utilizou-se tedricos contemporaneos como: Morin (1983),
Freire (1994), Libaneo (2001, 2010), Pimenta (2001, 2006), N6voa (1995), Paro (2016),
Saviani (2002), Demo (2011), Sa (1999), entre outros.

Contribuir direta e indiretamente com os pedagogos que ja atuam e com os futuros
pedagogos € o objetivo dessa pesquisa, pois percebeu-se o quando ha caréncia de informacao

sobre praticas exitosas.
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CAPITULO 1

PROBLEMATIZACAO DO ESTUDO

1.1 PROBLEMA

O problema que foi investigado diz respeito a atuacdo dos pedagogos que atuam nas
escolas publicas na modalidade Ensino Médio. Para isso, foi pertinente conhecer e estudar os
fatores que possam influenciar de forma direta e/ou indireta na atuacdo de quatro pedagogos
das escolas publicas da cidade de Manaus-Amazonas/Brasil.

Desse modo, destacam-se alguns fatores que foram levados em consideracdo no
processo da investigacdo sobre a atuacdo desses quatro pedagogos: formacgdo académica,
perpassando pelas politicas publicas que valorizem os pedagogos e, por fim, como o sistema

educacional esta se organizando para que o pedagogo realize um trabalho eficaz.

1.2 QUESTOES ORIENTADORAS

As questdes abaixo orientaram todo o processo da pesquisa, desde a fundamentagéo
tedrica, coleta, analise dos dados e pdr fim a explanacéo dos resultados obtidos.

e Se a formacédo académica inicial bem como a formacéo continuada, sdo determinantes
para a atuacao dos pedagogos;

e Se hé articulagdo dos curriculos académicos com a realidade em que o pedagogo ira
atuar;

e Se a falta de discussdes dos autores que fazem as politicas publicas faz com o
pedagogo se sinta desvalorizado, bem como o seu trabalho;

e Se é o Sistema educacional que ndo oferece as minimas condic6es de trabalho, o que
retira do pedagogo a autonomia, a criatividade, o poder de trabalhar com uma prética
baseada na acao-reflex@o-acao.
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1.3  JUSTIFICATIVA

A importancia de se estudar o referido tema é uma iniciativa relevante para a educacao
de maneira global, porém em particular e ndo menos importante ha também a necessidade de
se estudar e conhecer a Educacdo no Brasil. Nos Gltimos anos e gracas as Vvarias iniciativas
tanto do setor publico, como privado, muitos estdo voltadas para garantir e oferecer uma
educacdo de qualidade a sociedade brasileira.

Infelizmente o desempenho revelado em avaliagdes internacionais, no que diz respeito
a educacdo brasileira, € preocupante, uma vez que o Brasil ocupa a 72 posicdo entre as
economias do mundo e, em educacdo, ostenta um constrangedor 60.2 posicdo no ranking
mundial de educacdo dado de 2015 da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE). Foram avaliados 76 paises - um terco das na¢es do mundo.

Utilizando como referéncia dados da OCDE, da Unesco e de outras avaliagdes
internacionais e nacionais, percebeu-se que o0 sistema educacional macro, através do
Ministério da Educacdo (MEC), na tentativa de rever a divida com a educacdo nacional que é
historica e antidemocréatica, somando-se a isso as inimeras reivindicacdes de pais, alunos,
discussdes de educadores, manifestacdes populares e aclamacGes publicas, implantou varias
acOes e investimentos, através de programas e projetos. Todos eles no sentido de oferecer uma
educacdo verdadeiramente de qualidade aos padrdes nacionais e internacionais.

Foi com esse pensamento, que nos Ultimos treze anos a Secretaria de Estado de
Educacdo e Qualidade do Ensino do Amazonas - SEDUC/AM também agregou as suas
politicas publicas uma série de acdes e reformas das estruturas ja existentes. Todas elas
objetivam contribuir para a efetivagdo de uma educacao que parta dos saberes das praticas dos
educadores, das pessoas envolvidas no processo. Almeja-se, ainda, uma educacdo que
responda as aspiragdes, aos sonhos, as necessidades das pessoas e, sobretudo, resolver ou
minimizar as problematicas que atrapalham o avanco da educacdo do Estado do Amazonas e,
como consequéncia, do Brasil.

Vale destacar que, entre outras a¢fes, a SEDUC/AM implantou, no ano de 2005, por
meio da Lei Delegada n° 08, de 05072005, as Coordenadorias Distritais de Educagdo, com a
visdo estratégica de subsidiar as escolas de apoio técnico—pedagdgico e administrativo-

16

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Instituto de Educacédo



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

gerencial a fim de proporcionar um saber pedagdgico que contribua para a melhoria da
qualidade do ensino na Rede Estadual de Ensino do Amazonas.

Dentre varias atividades que as Coordenadorias Distritais de Educacdo realizam,
destaca-se o trabalho de supervisdo pedagégica, voltado para atender as especificidades de
cada escola que compde esse universo. A partir de entdo, realiza-se, através de técnicos,
preferencialmente pedagogos e/ou professores especialistas em educacdo, a atividade
denominada supervisdo pedagdgica nas escolas. Fui designada neste mesmo ano, de 2005, a
fazer parte da equipe pedagdgica, responsavel pelo assessoramento das escolas de ensino
médio da cidade de Manaus. Foi durante a supervisdo pedagégica que se verificou
dificuldades para se realizar um trabalho pedagdgico de qualidade, isso em particular no
universo dos pedagogos, que atuam nessas escolas.

Ha um interesse enorme em contribuir com esse momento de transformacao e resgate
da educacéo local. A supervisdo pedagdgica consiste em um trabalho previamente planejado e
estudado que vai a campo e realiza varios trabalhos como: formacges, capacitacdes,
reciclagens, estudos dirigidos, acompanhamento da rotina, intervencdes, auditorias,
intermediacBes em conflitos interpessoais, planejamentos, reunides, eventos, etc. Nesses
aspectos, ha muito a ser feito, principalmente no que diz respeito aos saberes e ao modo de
acdo do pedagogo na escola. O pedagogo deve compreender a sua atuacdo, a partir de sua
formacdo académica (teoria), articulada com sua acao/atuacdo (pratica). Verificou-se in loco
que essa afinidade esta longe de ser realidade nas escolas, uma vez que a ligacédo entre teoria e
pratica deve ocorre sempre em qualquer situacdo. Sao essas situacles reais sobre a atuacdo do
pedagogo que foi pesquisado.

Pesquisar e estudar sobre o pedagogo da escola publica é assumir uma posicao diante
da realidade das escolas, portanto trata-se de uma acdo consciente e planejada, tanto para o

trabalho da supervisdo pedagogica como e, principalmente, para a atuagdo dos pedagogos.
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1.4  OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo Geral

e Ressignificar a atuacdo de quatro pedagogos da modalidade Ensino Médio de duas
escolas da rede publica Estadual do Amazonas, utilizando como embasamento 0s

conhecimentos adquiridos nessa investigagéo.

1.4.2 Objetivos Especificos

a) Acompanhar a préatica cotidiana de quatro pedagogos da rede publica Estadual do
Amazonas, bem como os fatores que interferem de forma direta e ou indireta na rotina
desses profissionais;

b) Verificar a influéncia da formacdo académica dos pedagogos na atuacdo desses quatro
pedagogos nas escolas;

c) Identificar nas politicas publicas direcionadas a Educacdo, os processos de valorizacao
profissional do pedagogo que atua nas escolas publicas do Estado do Amazonas;

d) Conhecer o sistema educacional publico da cidade de Manaus e como este estd
organizando para que o pedagogo possa atuar de forma eficaz;

e) Apresentar sugestdes de estruturacdo da rotina do pedagogo, otimizando o tempo e as

funces cotidianas que este profissional desenvolve na escola.

1.5 BASES TEORICAS DO ESTUDO

A discussédo sobre a atuagdo do pedagogo na escola publica comeca bem antes dele
adentrar na escola. Tem inicio, propriamente dizendo, na sua formacdo académica, pois €
inegavel que os futuros pedagogos recebem embasamento tedrico e pratico que serd de
extrema importancia para o desenvolvimento de suas fungdes. Entretanto, nota-se que muitas

vezes 0s alunos do curso de Pedagogia expressam certa ansiedade no que se refere a sua
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futura prética, pois hd um conhecimento prévio, de que nem sempre a teoria condiz com as
condicdes reais de trabalho.

Exemplifica-se a partir das inquietacbes de Morin (2011), onde deve-se ter a
preocupacdo acima de tudo em criar novas concepgdes do que é conhecimento e ndo somente
termos a preocupacdo em rever doutrinas e metodos repetitivos e que pouco se relacionam
com as realidades onde os futuros pedagogos atuarao.

Diante desses anseios foi pertinente questionar: Os cursos de Pedagogia formam o
pedagogo para a compreensdo dos conceitos de conhecimento? Estes profissionais estdo
prontos para as mais diversas situacdes? Saberdo os futuros pedagogos encontrar formas de
intervencdo diante aos problemas do cotidiano escolar?

Libaneo (2010) faz a seguinte reflexdo sobre os cursos de Pedagogia:

“Os cursos de Pedagogia, de modo geral, oferecem a seus alunos estudos
disciplinados das ciéncias da educacdo (psicologia, filosofia, historia, sociologia, e
outras) que, na maioria das vezes, ao partirem dos campos disciplinares das
ciéncias—mae para falar sobre a educacédo, o fazem meramente disciplinar, sem dar
conta da especificidade do fendmeno educativo e, tampouco, sem torna-la nas suas
realidades histdrico-sociais e na sua multiplicidade o que apontaria para uma
perspectiva curricular interdisciplinar.” (Libaneo, 2010, p 17)

Neste sentido poucas providéncias foram tomadas, a mais evidente e impactante foi a
promulgacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDBEN 9394/96, o
gue abrangeu alteracdes nos modos de pensar a educacdo e que merece atencdo especial por
parte das instituicbes formadoras, 0 que, na pratica, ndo ocorre.

Outra alteracdo legislativa que atinge diretamente a formagdo do Pedagogo remete as
reformulacbes advindas das Novas Diretrizes Curriculares dos Cursos de Pedagogia,
promulgadas em 15 de maio de 2006, que modificaram o foco, reestruturando o viés de
atuacdo do profissional, visando a formacdo para a atuagdo docente, ndo mais especificando,
como outrora, a formacédo do Pedagogo.

Para que houvesse uma compensacdo a lacuna estabelecida pela LDB 9394/96
qguanto a descaracterizagdo, no que concernia a formagdo e a area de atuacdo desses
profissionais, se instituiu uma formagéo direcionada a atuagdo docente, quase que relegando
para segundo plano as habilitacbes, como a Orientacdo Educacional, a Administracéo e a
Supervisdo Escolar.

Assim a legislacdo estabelece:
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“Art. 14. A Licenciatura em Pedagogia, nos termos dos Pareceres CNE/CP 5/2005
e 3/2006 e desta Resolugdo, assegura a formacdo de profissionais da educagéo
prevista no art. 64, em conformidade com o inciso VIII do art. 3° da Lei n°
9.394/96.

§ 1° Esta formagdo profissional também poderd ser realizada em cursos de pos-
graduacdo, especialmente estruturados para este fim e abertos a todos os
licenciados.

§ 2° Os cursos de pds-graduagdo indicados no 8 1° deste artigo poderdo ser
complementarmente disciplinados pelos respectivos sistemas de ensino, nos termos
do parégrafo Unico do art. 67 da Lei n°® 9.394/96.” (Brasil, 2006)

A LDB 9394/96, no Artigo 64, menciona que “a formagdo de profissionais de
educacdo para administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional
para a educacgdo basica sera feita em cursos de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pos-
graduacdo, a critério da instituicao de ensino [...] garantida a base comum nacional”.

Segundo Libaneo (2010), tem se debatido em todo o pais questdes relativas ao
campo da Pedagogia, a identidade profissional do pedagogo, ao sistema de formacdo de

pedagogos, a estrutura do conhecimento pedagdgico. O autor conceitua esse profissional:

“Por sua vez, pedagogo é o profissional que atua em vérias instancias da prética
educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizacdo e aos processos de
transmissdo e assimilacdo de saberes e modos de agdo, tendo em vista objetivos de
formacdo humana previamente definidos em sua contextualizagdo historica.”
(Libaneo, 2010, p 33)

Embasada nesse pensamento de Libaneo (2010), busca-se subsidios, em particular
nos conceitos dados a Pedagogia enquanto ciéncia, além das necessidades e dificuldades pelas
quais 0s pedagogos passam no contexto escolar.

Sa (1999) refletindo sobre a conceituagdo da Pedagogia, infere que “a Pedagogia,
enquanto ciéncia que estuda o fendmeno educativo em sua totalidade, complexidade e
historicidade, tem na academia as condicdes cientifico-culturais para produzir a teoria
Pedagogica e ndo fora dela.” (S4, 1999, p.179)

Sabe-se que a atuacdo do pedagogo é apenas um dos problemas da educacéo local e
nacional, entre tantos outros que extrapolam os limites da escola, visto que os baixos
desempenhos nas avalia¢Ges internas e externas revelam essa situacdo claramente.

Foi pertinente, portanto, estudar e pesquisar a atuagdo do pedagogo e, a partir de um
olhar critico do préprio pedagogo, dos professores e dos alunos que compdem 0 universo

escolar, bem como compreender e refletir sobre a praxis pedagogica na escola, além de
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perceber a necessidade da formacgédo continuada, de agdes que valorizem esse profissional
enguanto agente transformador das questdes educacionais e sociais.

Acerca desse tema, Pimenta (1988) explana o seguinte:

“[...] a posicdo que temos assumido é de que a escola publica necessita de um
profissional denominado pedagogo, pois entendemos que o fazer pedagdgico, que
ultrapassa a sala de aula e a determina, configura-se como essencial na busca de
novas formas de organizar a escola para que este seja efetivamente democratica. A
tentativa que temos feito é de avancar da defesa corporativista dos especialistas
para a necessidade politica do pedagogo, no processo de democratizagdo da
escolaridade.” (Pimenta, 1988, p 88)

Pimenta (2006, p. 60), afirma ainda que:

“O curso de Pedagogia forma pedagogos. E pedagogo é o profissional que estuda e
que se insere na praxis da educacdo na sociedade. Portanto, vale dizer que esse
estudo somente pode ser realizado como pesquisa das manifestagcdes educativas,
incluindo o ensino, que ocorrem nas sociedades. Para isso, SA0 necessarios 0s
fundamentos de varias areas do saber, inclusive daquelas que estudam o ensino.
Sua insercdo profissional serd transformadora e propositiva se baseada nesses
principios.”

Se tratando das politicas publicas voltadas a valorizacdo do pedagogo da escola
publica, seria de grande valia se os programas de formacdo continuada, por exemplo,
oferecessem algum atrativo ao pedagogo que se dispde a se atualizar-se profissionalmente.
N&o basta a formacéo inicial, o pedagogo deve pensar em apreender novos conhecimentos
através da formacdo continuada, o que completara as lacunas deixadas pela formacdo inicial e
ampliard a sua gama tedrica para a pratica cotidiana.

Segundo Noévoa (1995, p.86):

“Na escola o pedagogo exerce sua profisséo com muita competéncia, procura
desenvolver os referenciais tedricos com seguranca e autonomia. Porém, nem
sempre seus objetivos sdo alcancados devido a fatores que vdo além das suas
possibilidades pedagdgicas, dai a importancia de todos os segmentos estarem
interagindo dentro da escola (gestor, professor, alunos e funcionarios) e fora da
escola (pais, comunidade).”

Ainda sobre a formacédo académica, acredita-se que toda teoria ensinada é valida para

a préatica do pedagogo, porém se torna relevante que conceitos, fundamentagBes e
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metodologias sejam significantes e significativas, tanto para o pedagogo, quanto para 0 seu
espaco de atuacdo, ou seja, a propria escola.

Demo (2011) reflete como deve ocorrer esse processo:

“Teorizagdo das préticas: a competéncia sempre renovada alimenta-se também da
capacidade de colocar sob questionamento a pratica, a rotina de trabalho, o
ambiente diario de exercicio profissional etc.; a ideia é trazer de volta para a teoria,
aplicando-lhe um choque de critica, dentro do reconhecimento de que a prética
somente se mantém inovadora, se voltar a teoria, e desta retorna a pratica; ndo sera
dificil surpreender vazios tedricos, rotinas surradas, atividades sem sentido,
descoordenacédo, que podem, sob a luz da critica e da realimentacéo tedrica, ganhar
novas dimensdes.” (Demo, 2011a, p 82)

A preocupacao desse trabalho consistiu no fazer do pedagogo, a partir de uma anélise
dos professores e dos alunos, bem como na formagdo académica dos pedagogos que atuam
nas escolas de ensino médio. Esses pontos mereceram destaque, pois este profissional hoje se
encontra dentro de uma realidade cercada de adversidades.

Demo (2011) reflete sobre a pratica pedagdgica: “ao lado profissional inovadora e
atualizada, desponta o compromisso com a ética da inovacdo, unindo teoria e pratica,
conhecimento e politica, progresso e bem-estar comum.” (Demo, 2011a, p.102).

O pedagogo assume varias funcbes dentro da escola, entre elas destaco a de
coordenador pedagogico. Esse ator escolar desenvolve inumeras tarefas, no processo de
ensino-aprendizagem, assim Placco e Almeida (2008), pontuam algumas que sdo relevantes
no dia a dia da escola.

Utilizar esses tedricos da educacdo foi primordial para a construcdo do estudo,
compreendendo profundamente as questdes que envolvem o pedagogo, buscando, a partir
deste suporte tedrico e metodoldgico, realizar uma ponderacdo acerca de sugestbes e
alternativas que possam vir a orientar o pedagogo que atua na modalidade ensino médio.

As observacdes feitas bem como as argumentac6es dos pedagogos que, durante suas
praticas, ja realizam agdes exitosas, foram alvo de reflexao e analise. Outro ponto de estudado
foi a propria legislacdo vigente da educacdo, tratando-se de aspectos como a valorizagdo do
pedagogo, planos de cargos, carreiras e salarios, entre outros.

Partiu-se da hipdtese de que a formacéo inicial ndo é estruturada como deveria, ha

pouca ou inexpressiva formacdo continuada, e ndo existe articulagdo dos curriculos
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académicos com a realidade em que o pedagogo atua, entende-se que esses fatores implicam
diretamente na eficiéncia da pratica desse profissional.

Libaneo (2010) argumentando sobre a formacéo de pedagogos, esclarece que:

“Finalmente, uma palavra sobre o sistema de formagéo de pedagogos. O curso de
Pedagogia deve formar o pedagogo de formacdo stricto sensu, isto €, um
profissional qualificado para atuar em varios campos educativos para tender
demandas sécio-educativas de tipo formal e informal, decorrente de novas
realizadas- novas tecnologias, novos atores sociais, ampliacdo das formas de lazer,
mudangas nos ritmos de vidas, presenga dos meios de comunicacdo e informagéo,
mudangas profissionais desenvolvimento sustentado, preservacdo ambiental - ndo
apenas na gestdo, supervisao e coordenacao pedagogica de escolas, como também
na pesquisa, na administragdo dos sistemas de ensino, no planejamento
educacional, nas empresas, nas Vvarias instancias de educacdo de adultos, nos
servicos de psicopedagogia e orientacdo educacional, nos programas sociais, nos
servicos para a terceira idade, nos servicos de lazer e animacdo cultural, na
televisdo, no radio, na producdo de videos, filmes, brinquedos, nas editoras, na
requalificagdo profissional.” (Lib&neo, 2010, p 38-39)

O autor ainda menciona que:

“A caracterizacdo de pedagogo stricto sensu € necessaria para distingui-lo do
profissional docente, ja que todos os professores poderiam considerar-se, como ja
mencionado, pedagogo lato sensu. Por isso mesmo, importa formalizar uma
distincdo entre trabalho (atuacdo profissional em um amplo leque de préticas
educativas) e trabalho docente (forma peculiar que o trabalho pedagdgico assume
em sala de aula), separando, portanto, curso (de estudos pedagdgicos) e cursos de
licenciatura (para a formar professores do ensino fundamental e médio). Caberia,
também, entender que todo trabalho docente é trabalho é pedagdgico, mas nem
todo trabalho pedagdgico é docente.” (Libaneo, 2010, p 39)

Desse modo acredita-se que o sistema educacional, ndo oferece as minimas
condicBes de trabalho, o que retira 0 pedagogo de sua &rea especifica de formacéo
profissional, diminuindo sua autonomia, criatividade, de trabalhar tanto no sentido
pedagdgico como social.

Libaneo (2010) define para o pedagogo dois campos de acdo educativa: escolar e
extraescolar. N&o basta classificar o pedagogo ideal para a escola publica hoje como: atuante,
envolvido, responsavel e coerente, é importante leva-lo a uma reflexdo embasada em teorias
relacionadas a sua realidade e anseios, possibilitando desse modo a reflex&o do pedagogo.

A histéria da educacao nos revela que, nas escolas o processo ndo é diferente. A cada

dia os alunos chegam com mais informaces e curiosidades, 0 pedagogo também possui com
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suas davidas, o que movimenta o cendrio educacional. Os tedricos e estudiosos da area
apresentam constantemente mais pesquisas sobre a aprendizagem, métodos, didaticas e a
praxis, ou seja, a educacao € transformada a cada momento. Segundo Freire (2000) reside na
dialogicidade a esséncia de uma educacao transformadora. Para isso a Lei 12.796/2013, que
altera a LDB 9394/96 em seu artigo 62, reafirma a importancia da formacdo docente e

acrescenta:

“Art. 62. A formacdo dos profissionais do que se refere o inciso Ill, do artigo 61,
far-se-a por meio de cursos de contetdo técnico-pedagodgico, em nivel médio ou
superior, incluindo habilitagcdes tecnoldgicas.

Paragrafo unico. Garantir-se-4 a formagé&o continuada a que se refere esse caput, no
local de trabalho ou em instituicdes de educagdo bésica e superior, incluindo cursos
de educacdo profissional, cursos superiores de graduagdo plena ou tecnolégicas e
de Pds-graduacdo.” (Brasil, 2013)

Assim a escola € um espaco de constante analise e didlogo com a sociedade,
mantendo uma relacdo que colabora para a construcdo e reconstru¢cdo do processo de
transformacéo no espaco escolar, processo esse pensado e reconhecido na legislacao brasileira
para a educacdo, a fim de preparar esses profissionais.

Essas mudancas constantes geram conflitos dentro do ambiente escolar,
principalmente no processo de acdo-reflexdo-acdo sobre a pratica do pedagogo. Assim, surge
a necessidade da constante capacitacdo e busca de novos conhecimentos por parte dos
profissionais da pedagogia, para que as escolas possam oferecer aos alunos um ensino
inovador e eficaz.

Nesse contexto, a LDB 9394/96 apresenta meios para a promocao dessas formacoes

continuadas a toda a equipe escolar:

“Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

(...)II — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

(...)V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga
de trabalho.” (Brasil. 2006)

Além disso, em seu artigo 70, apresenta a forma de utilizacdo dos recursos
financeiros para a manutencdo da educacdo, na qual destina parte dos recursos para o
aperfeicoamento dos profissionais da docéncia e para 0s pedagogos.
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Os sistemas de ensino vém fomentando a cada ano politicas publicas a fim de ofertar
aos pedagogos formac6es continuadas. A lei 9394/96 que instituiu o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF) e,
posteriormente, a lei 11.494/2007 que instituiu o Fundo de Manutengédo e Desenvolvimento
da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb), destina 60%
do fundo para acGes variadas de manutencdo e desenvolvimento do ensino béasico publico,
dentre os quais a formacao continuada e inicial (Brasil, 2006).

Para que essas formagbes advenham, a resolugdo 03/97 do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) em seu artigo 5° afirma que: “Os sistemas de ensino envidardo esforcos para
implementar programas de desenvolvimento profissional dos docentes em exercicio”.

As Secretarias de Educacdo dos estados e municipios sdo direcionadas a estabelecer
programas de desenvolvimento profissional nas formas de parcerias e da criacdo de
programas articulados com outras institui¢cbes publicas de ensino superior, de modo a elevar o
padrdo minimo de qualidade de ensino, entre outros. Isto se aplica através da lei de n°
10.172/2001 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), sendo reforcado por meio do Projeto de
Lei para aprovacdo do PNE 2011-2020 discutidos amplamente na Conferéncia Nacional de
Educacdo (CONAE/2010), quando estabelecem objetivos e metas para a formacao continuada
dos professores e servidores da educacao (Brasil, 2001).

Ao analisar os documentos legais identificou-se que 0s mesmos contemplam a
formacdo continuada aos professores e aos demais profissionais da educacdo. Dentre eles,
verificou-se que alguns profissionais assumem papel central, para que 0 processo ensino e
aprendizagem se concretize com qualidade: professor, pedagogo e o gestor. Cada um desses
assume fungdes especificas, como: o professor que esta ligado diretamente ao aluno; o
pedagogo como orientador da pratica pedagdgica e o gestor, responsavel por questbes
financeiras, administrativas e burocraticas. Contudo os trés, juntamente com o0s demais
profissionais que atuam nas escolas, formam uma rede de entrelagamento onde o objetivo
comum é a formacdo do aluno.

Os cursos de pedagogia na década de 1980 habilitavam os profissionais dos cursos
para exercer funcdes especificas dentro do espaco escolar. Segundo Saviani (2003; p. 30) a
pedagogia tecnicista introduziu aos cursos de pedagogia habilitagdes diversas. Essas
formavam: os professores, orientadores escolares, supervisores escolares, inspetores e

administrador escolar. Em 15 de maio de 2006, o Conselho Nacional de Educagdo apresentou
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a Resolugdo CNE/CP n° 1 que instituiu Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Graduacdo em Pedagogia, licenciatura. O documento mostra em seus Arts. 2° e 4° que essa
graduacdo forma os profissionais para atuar na Educacdo, na area de servicos ou apoio
escolar, englobando atividades de docéncia, organizacdo, supervisdo, coordenagéo,
planejamento e acompanhamento das atividades educacionais.

Atualmente, em cada regido do Brasil, percebe-se a diversidade no uso dos termos
utilizados para definir o pedagogo. Contudo, independentemente da nomenclatura utilizada,
esse profissional desempenha as mesmas funcGes, tendo como objetivo o trabalho ligado as
questBes pedagdgicas, 0 processo ensino aprendizagem e todos 0s aspectos referentes a esse
processo. No Estado do Amazonas, dentro da Secretaria de Educacdo — Seduc/AM, esse
profissional é reconhecido como Pedagogo ou Apoio Pedagdgico.

Piletti (1998) evidencia algumas das principais atribui¢des do Pedagogo:

“a) Acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e
avaliacdo; b) Fornecer subsidios que permitam aos professores, atualizarem-se e
aperfeigcoarem-se constantemente em relacdo ao exercicio profissional; c)
Promover reunides, discussdes e debates com a populagdo escolar e a comunidade
no sentido de melhorar sempre mais o0 processo educativo; d) Estimular os
professores a desenvolverem com entusiasmos suas atividades, procurando auxilia-
los para a prevencgdo e na solugdo dos problemas que aparecem.” (Piletti, 1998, p
125)

A atribuicdo b, citada por Piletti (1998), consiste em uma das mais consideraveis,
pois a partir dela o pedagogo tem a oportunidade de orientar os professores, além de
oportunizar o momento para a reflexdo sobre a préxis, a partir da formacdo em temas
relevantes para a melhoria no processo ensino e aprendizagem, avaliacdo, métodos etc.

O Pedagogo é um profissional da educacdo que tem como objetivo ser um articulador
entre as partes do processo educativo, sendo esses alunos, professores, gestores e demais
profissionais da instituicdo escolar, estabelecendo lacos de confianca e parceria. Contudo,
atualmente esse profissional tem sido polivalente e multifuncional, visto que os demais
profissionais o encaram como o “faz tudo”, como se 0 mesmo tivesse a solu¢@o para todos os
problemas da escola. Além disso, a falta de profissionais como: psicopedagogo, orientador
educacional e monitores no ambiente escolar exacerbam a funcdo. Muitas vezes o proprio
profissional da pedagogia toma para si as responsabilidades de seus pares, para que o fim

educacional seja cumprido.
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Em algumas escolas h&a pedagogos muito competentes e que conseguem articular
bem a sua funcdo com os interesses da comunidade escolar. Mesmo sem apoio, eles
conseguem desenvolver trabalhos belissimos de acompanhamento, de supervisdo escolar,
fazem formacgao com seus professores, conseguem tempo para realizar reunides e direcionar o
fazer pedagdgico, atendem pais e alunos, gerenciam situa¢@es de conflito da melhor maneira
possivel, além de realizar todo o trabalho burocratico da sua funcéo. Essas escolas geralmente
apresentam bons resultados educacionais, baixo indice de repeténcia e abandono. Mas,
infelizmente, a realidade da maioria das escolas é outra, os profissionais que atuam como
pedagogos até se esforcam para exercer suas func@es, contudo falta informacéo, formacéo,
orientacdo por parte da secretaria, e por vezes perfil para exercer a funcao.

Dentre os principais desafios destacam-se: O excesso de programas e projetos; a falta
de comunicacdo entre a secretaria, gestores e professores; urgéncia na resolucdo de problemas
e elaboracao de relatérios e dados; rotatividade de professores e gestores; dificuldades de lidar
com professores resistentes a mudancas e de se adequar as regras oriundas da secretaria;
desvio de funcdo, além de se deparar em algum momento com gestores autoritarios e
centralizadores.

Com tantas dificuldades, o pedagogo nédo consegue definir uma identidade e
consequentemente o seu espaco de atuacdo. Numa formacdo continuada, além de momentos
de reflexdo e crescimento profissional, auxiliam no desenvolvimento de projetos e de praticas
inovadoras.

Em 2010, foi aprovado na SEDUC/AM o Regimento Geral das Escolas Estaduais do
Amazonas, atraves da Resolugcdo n° 122/2010, aprovada em 30.11.2010, pelo Conselho
Estadual de Educacdo. Esse regimento expressa com clareza as atribui¢cbes dos gestores e
secretarios escolares, contudo ndo faz mencdo a funcdo do profissional que dentro da escola
deve articular as areas pedagogicas. Na pagina 33, o documento apresenta somente as
atividades a serem desenvolvidas pelos professores e pedagogos na Congregacédo do Conselho
Escolar, dentre elas no “Artigo 107 inciso II: Desenvolver o planejamento global das
atividades didatico — pedagogicas; VII. desenvolver programas de aperfeicoamento e
atualizacao de pessoal.

Percebe-se que a Secretaria de Educacdo ainda ndo tem claramente estabelecida a
funcdo desse profissional, visto que em seu regimento ndo trata de um artigo especifico a ele,
como apresenta um para o gestor e 0 secretario escolar. Na Secdo Ill, artigo 152, o documento
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apresenta os critérios para a avaliacdo do professor e do pedagogo, dentre eles: V “Constancia
e atualizacdo tedrica — metodologica”; VII “Nivel de experiéncia didatico — pedagdgicas; XI
“Nivel de estimulo e facilitacio da aprendizagem dos alunos™; XII “indice de aproveitamento
e/ou promogéo dos alunos™; XIII “Producdo de material didatico pedagdgico”; XVI “Plano
pessoal de aperfeicoamento”.

As complexidades e conflitos emergem dentro do espaco escolar, realizando um
movimento dicotdmico e muitas vezes desordenado. O pedagogo é um agente mediador,
articulando junto aos professores e alunos esse processo permanente de transformacéo,
sensibilizando e orientado em busca de novas préaticas metodoldgicas e pedagdgicas para lidar
com 0 Novo.

O trabalho pedagdgico é o conjunto de acdes que envolve a praxis dos educadores,
empenhados na transformacéo pessoal de cada, bem como, da sociedade. O Pedagogo é
entdo, o agente motivador desse movimento de transformacdo, visto que é o profissional
responsavel dentro da escola organizacao didatica, metodoldgica e pedagdgica.

A escola é um espaco de interacdo dos conhecimentos adquiridos dentro e fora dela.
Nesse cerne, Placco (1994; p. 18) afirma que: “faz-se necessario a reflexdo pela equipe
pedagogica, que envolvem o saber fazer, o saber ser e o saber agir, nas dimensdes técnica,
humana-intencional e politica”. Essas misturas de saber reforcam as interagdes dialéticas que
acorrem dentro do espaco escolar, mediante as articulacdes externas em busca da constante
articulacdo interna a partir da realidade escolar, partindo de conhecimentos adquiridos no
processo macro, até chegar ao aluno. E, portanto, através da formacio continuada, que essas
tensdes entre teoria e pratica, realidade interna e externa, com processos subjetivos e objetivos
vao se articulando dentro do espago escolar, para que os alunos possam vivenciar mudancas
nas praticas educacionais.

Pesquisar e analisar criticamente da atuacdo dos Pedagogos de duas escolas do
Ensino Médio de Rede Publica da cidade de Manaus nédo foi uma tarefa facil, pois como ja foi
relatado existe muita dificuldade em realizar um trabalho sistematico, dentro de uma realidade
que apresenta uma serie de limitagdes, como j& se mencionou, ou seja, realizar um trabalho
pedagdgico de qualidade é um desafio para o pedagogo que atua em qualquer escola.

Em especial nessa pesquisa nas escolas de Ensino Médio da cidade de Manaus, em
particular buscou-se acompanhar a atuagdo de quatro pedagogos de duas escolas da rede

publica. Deu-se aqui o nome de Escola “A” e Escola “B”. A Escola “A” de acordo com seus

28

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Instituto de Educacédo



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

dados, sempre consegue atingir seus objetivos, alcangar suas metas, traz realizagédo
profissional para todos os seus membros, inclusive para os pedagogos, além de sucesso
escolar para seus alunos. E visivel seu diferencial, suas prioridades e nivel de
comprometimento de todos, em particular dos pedagogos. A formagéo inicial e continuada e
como elas ocorrem - a discussdo que é feita no que diz respeito & valorizacao e as politicas
publicas voltadas para esses pedagogos, além da pratica de organizacdo do trabalho
pedagdgico, assessoramento aos professores e a todos da equipe pedagogica,
acompanhamento diario aos alunos e atendimento aos pais e responsaveis.

Por outro lado, a Escola “B”, que assim como a Escola “A”, também ¢ publica, tinha
a mesma média de alunos por professores, porém ndo consegue ser exitosa Nnos seus
resultados. O que fazem os pedagogos da Escola “B”, para mudar essa situagdo? Esses foram

0s questionamentos iniciais da pesquisa.

Sabe-se que o principal objetivo do pedagogo dentro da escola, particularmente da
publica, é proporcionar a comunidade escolar um ambiente agradavel de convivéncia e de
aprendizagem, de crescimento pessoal de todos, pois as dificuldades do dia a dia sdo a

matéria-prima desse profissional.

1.6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Partindo desse pressuposto e para elaborar os procedimentos metodoldgicos, houve a
necessidade de varias leituras relacionadas ao tema a fim de conhecer a atuacdo de Pedagogos
da modalidade Ensino Médio no &mbito publico, para assim ressignificar as contribuicbes do

pedagogo no fazer escolar. Destaca-se no quadro 1 alguns desses autores e suas obras.
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Quadro 01 — Principais autores utilizados na pesquisa

TEMA

AUTOR/ANO

Educacéo e universidade

Teixeira, 1998

Educacdo ndo é privilégio

Teixeira, 1994

Politica e educacdo: ensaios Freire, 1993
Medo e ousadia: o cotidiano do professor Freire, 1997
Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica Freire, 2001

educativa

Pedagogia e Pedagogos, Para qué?

Libaneo, 2010

Pedagogia e pedagogos: caminhos e perspectivas

Pimenta, 2001

Pedagogia, ciéncia da educacdo?

Pimenta, 2006

Educar pela pesquisa Demo, 2011
Perspectivas atuais da educacao Gadotti, 2000
A atuacdo dos Pedagogos S4, 1999

Formacdao de Professores

Serbino, 1998

O coordenador pedagdgico e o cotidiano da escola

Placco e Almeida,

2008
Ensino médio e ensino técnico no Brasil e em Portugal: | Pardal; Ventura;
raizes historicas e panorama atual Dias, 2005
O Problema epistemoldgico de Complexidade Morin, 1983
Os sete saberes necessarios a educacao do futuro Morin, 2011
Os professores e a sua formagéo N6voa, 1995
A Nova Lei da Educacdo-Trajetoria, Limites e Saviani, 1997
Perspectivas
A pedagogia no Brasil: historia e teoria Saviani, 2012
Pedagogia Historico-Critica, primeira aproximagoes Saviani, 2013

Fonte: dados da pesquisa, 2017.
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1.6.1 Tipo de pesquisa

Para a realizacdo de pesquisa foi utilizado a abordagem qualitativa, pois esta envolve
referéncias epistemoldgicas que atendem ao objetivo da pesquisa. Segundo Severiano (2007),
as modalidades de pesquisa que se pode praticar sdo varias, porém, todas implicam em
coeréncia epistemoldgica, metodolégica e técnica, para o seu desenvolvimento adequado.
Assim buscarei coeréncia na obtencdo dos dados descritivos mediante contato direto e
interativo do pesquisador-eu, com o objeto de estudo.

No que se refere a natureza das fontes de pesquisa, bem como para atender a
abordagem qualitativa, e desenvolvimento do objeto de estudo, fez-se uso da pesquisa
bibliografica, pois utilizou-se tedricos que ja trabalharam sobre o referido tema. Utilizou-se
ainda a pesquisa explicativa, pois além de registrar e analisar sobre o pedagogo, buscou-se
identificar as causas de sua atuacdo e porque essas ndo atendem aos anseios da escola. 1sso
ocorreu através das interpretacdes da abordagem qualitativa, visando compreender as
dimensGes dos fendmenos que cercam o objeto de estudo e ressignificando-o para uma nova

experiéncia.

1.6.2 Sujeitos da Pesquisa

A pesquisa foi realizada em duas Escolas Estaduais de Ensino Médio da Cidade de
Manaus, tendo como sujeitos quatro pedagogos que atuam nessas escolas. Em uma
perspectiva de ressignificacdo das contribuices do pedagogo no fazer escolar, a partir da
analise dos professores e alunos que compdem o universo dessas escolas. Os dados coletados
sdo referentes ao ano letivo de 2017. A pesquisa foi realizada num total de 528 alunos da
Escola A, 100 alunos participaram respondendo os questionarios, 0 mesmo ocorreu na Escola
B, num total de 857 alunos, participaram da pesquisa 100 alunos. J& com os professores
100% deles participaram da pesquisa em ambas as escolas, ou seja, a Escola “A” com 21
professores e na Escola “B” com 40 professores, além das 2 duas gestoras e 0os pedagogos

também responderam questionarios e entrevistas.
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1.6.3 Procedimentos

1.6.3.1 Coleta de Dados

Para atender a pesquisa, utilizou-se a abordagem qualitativa. Portanto, para obtengéo
dos dados, foram necessarias técnicas, ou seja, procedimentos operacionais que tém por
objetivos mediar a pratica com as teorias para a realizacdo da pesquisa, levando em
consideracao ainda para a pesquisa 0s paradigmas epistemoldgicos adotados:

v' Entrevistas semiestruturadas que nortearam uma conversa com as pedagogas. Ainda
gue houvesse um questionario pronto e organizado, me sentir a vontade para conduzir
a entrevista de forma a inserir consideracdes ou dialogar com a postura das pedagogas.

v Questionarios com perguntas abertas e fechadas a quatro pedagogos, alunos e
comunidade onde atuam esses quatro pedagogos. A aplicacdo desses se justifica pela
necessidade de se verificar se 0 acesso as informacGes das observacGes e das
entrevistas esta interferindo ou ndo na atuacdo do pedagogo. Gil (2002, p.128),
comenta sobre o questionario: “como a técnica de investigacdo composta por um
nimero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo
por objetivo o conhecimento de opinides, crencas, sentimentos, interesses,
expectativas, situagdes vivenciadas, etc”.

Como suporte para o questionario, foram feitas entrevistas semiestruturadas, pois
apresentam maior flexibilidade. Com essa técnica, tanto o pesquisador, quanto o pesquisado
devem assumir durante a entrevista um clima o mais informal possivel, porém ndo se deve
esquecer o objetivo basico do momento que é a coleta dados. Ja na entrevista estruturada, as
questbes sdo direcionadas e previamente selecionadas, desse modo o pesquisador deve ser
bastante cuidadoso ao escrever conforme foi dito pelo pesquisado, a fim de ndo interferir no
resultado da pesquisa e assim comprometé-la com informacéo imprecisa ou equivocada.

Nem sempre é facil responder perguntas, porém essa forma de coleta de dados é
muito precisa, visto que 0 pesquisado se sente mais a vontade em responder sem
constrangimento ou falar algo que poderia Ihe deixar desconfortavel.
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Para a elaboragdo do questionario, precisa-se basicamente, segundo Gil (2002, p.106)
“traduzir os objetivos especificos da pesquisa em itens bem redigidos, naturalmente, ndo

existem normas rigidas a respeito da elaboragao do questionario”.

v" Para coletar informacdes que expressem a trajetdria de vida académica e profissional
dos quatros pedagogos, serdo realizadas notas autobiograficas;

v Coleta bibliografica: em livros, artigos, internet, revistas. Segundo Severiano (2007,
p.124) “é toda forma de registro e sistematizacdo de dados, informacéo, colocando-o0s
em condi¢do de analise por parte do pesquisador”. A técnica coleta documental é
fundamental, pois visa coletar, organizar, sistematizar, levantar dados e exploracdo de
fontes do objeto pesquisado, além de auxiliar nos registros que serdo feitos no

desenvolvimento ao longo da pesquisa.

1.6.3.2 Analise dos Resultados

Apos a coleta dos dados, as informacdes obtidas foram sistematizadas no sentido de
analisa-las e contextualiza-las, com o objetivo de confrontar com as realidades pesquisadas,
ou seja, a atuacdo dos pedagogos de duas escolas publicas de Ensino Médio da cidade de
Manaus.

Esse momento representa a fase da articulacdo do l6gico com o real, do tedrico com
0 empirico. Para Gil (2002; p.125) “com a analise, pode ocorrer também a interpretacao dos
dados, que consiste, fundamentalmente, em estabelecer a ligagdo entre os resultados obtidos
com outros ja conhecidos, quer sejam derivados de teorias, quer sejam de estudos realizados
anteriormente”.

Para pesquisa qualitativa, segundo Morse e Field (2008, p. 125-134), utilizou-se de
quatros processos sequenciais a saber: apreensdo, sintese, teorizacao e recontextualizag&o.

Por processo de apreensdo se entende quando o todo material coletado é suficiente
para gerar um conjunto de informacdes, detalhadas e coerentes. No que diz respeito a sintese,
consiste na analise das informacdes, obtidas na fase de apreensdo. A teorizacdo representa o

momento de se organizar um esquema teorico, correlacionado na sintese. Finalizando a
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analise dos resultados aconteceu a recontextualizagdo, ocorrendo a aplicabilidade da teoria

descoberta ou confirmada, a fim de ser desenvolvida em outros espacos escolares.
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CAPITULO 2

ENQUADRAMENTO TEORICO

Este momento da pesquisa foi partilhado em trés topicos de estudo: O primeiro deles
versa sobre as teorias que englobam a Pedagogia, buscando observar grandes tedricos como
Freire (1993, 1997, 2001), Libaneo (2010), Saviani (1998, 1999, 2000) entre outros, que
estudam o fazer pedagdgico e sua relevancia no contexto educacional e fora dele.

As interpretacfes e percepcdes surgiram em uma costura que sera tecida junto a
perspectiva dos autores, em um dialogo constante entre teorias, abordagens pedagdgicas e as
conclusdes a que se chegou foram que cada pedagogo faz seu trabalho de forma correta e de
acordo com a necessidade de sua clientela, porém nem sempre, ou seja, 0s resultados sdo
satisfatorios.

O segundo topico abordou o histérico do Curso de Pedagogia no Brasil. Sua
existéncia se dard por compreendermos que, conforme Morin (2011), a historia consiste em
desvios que acabam norteando acontecimentos, criacdes e ‘acidentes’ que influem nas
mudancas sociais. Para isso, observou-se como o Curso de Pedagogia foi instituido, quais leis
0 regem e embasam, bem como os diferentes campos de atuacdo que este curso demandou ao
pedagogo. Discutiu-se ainda as diferentes percepcGes sobre o campo de atuacdo do
profissional da pedagogia, realizando uma contextualizacdo com a trajetoria do curso de
Pedagogia da Universidade Federal do Amazonas, a primeira do nosso Estado a formar os
pedagogos que trabalhariam em nossas escolas particulares, estaduais e municipais.

A atuacdo pratica do pedagogo perpassa 0 ambiente escolar, podendo este exercer
atividades profissionais em variados ambientes que pesquisem, reflitam, exercam ou discutam
acOes pedagogicas.

O topico de encerramento deste capitulo contem observacdes acerca do contexto do
pedagogo do Estado do Amazonas, mais especificamente da capital, Manaus, no que tange a
Rede Publica de Ensino, administrada pela Secretaria de Estado de Educacédo e Qualidade do
Ensino do Amazonas (SEDUC/AM). Falou-se também das condi¢cdes de trabalho do

pedagogo, dos aspectos legais que regem a profissdo, como o Regimento Geral das Escolas
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Estaduais do Amazonas, e ainda breve registro sobre a carreira do magistério no Amazonas,

formacgdes, progressdo salarial, entre outros aspectos.

2.1 APEDAGOGIA A LUZ DOS TEORICOS

Queiroz (2003) conceitua a Pedagogia como “ciéncia que se dedica a educagdo ¢ ao
ensino. Conjunto de filosofias, principios, técnicas e métodos de educacdo e instrugdo que
visam a um objetivo pratico” (Queiroz, 2003; p.197). Portanto, na Pedagogia como a ciéncia
que instrui a atuacdo cotidiana do pedagogo dentro da escola, sabe-se que a pratica
pedagdgica € inerente as funcBes que perpassam 0s muros das escolas, visto que instituicoes
como as Secretarias de Educacdo (SEDUC’s), Ministério da Educacdo (MEC), alem de
legisladores, precisam de profissionais de Pedagogia para planejar suas praticas, desenvolver
acoes e estruturar leis.

Nesta direcdo, o pedagogo precisara compreender as teorias que sdo abordadas pela
Educacdo e aplica-las dentro da escola, para garantir que a aprendizagem dos alunos ocorra.
Para isto, esse profissional utilizar-se-4 de métodos, técnicas, instrumentos, entre outros, que
possam embasa-lo e auxilia-lo na manutencao das teorias empregadas para aplicacdo junto

aos professores da escola. Saviani (2013) elucida:

“[...] o homem néo se faz homem naturalmente; ele ndo nasce sabendo ser homem,
vale dizer, ele ndo nasce sabendo sentir, pensar, avaliar, agir. Para saber pensar e
sentir; para saber querer, agir ou avaliar é preciso aprender, o que implica o
trabalho educativo. Entretanto, para chegar a esse resultado a educacdo tem que
partir, tem que tomar como referéncia, como matéria-prima de sua atividade, o
saber produzido historicamente.” (Saviani, 2013, p 7)

Nesse cerne a historia, entre outras disciplinas, conduzem ao saber que embasa a
Educacdo e nortea os processos de reflexdo para a aquisicdo de conhecimentos pelos sujeitos.
Saviani pontua ainda que “a educagdo ¢ inerente a sociedade humana, originando-se do
mesmo processo que deu origem ao homem. Desde que o homem é homem ele vive em
sociedade e se desenvolve pela mediagdo da educacdo” (Saviani, 1997; p.1). Tal pensamento

é comprovado nos diferentes ambientes, formais e informais, onde cotidianamente ocorre a
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aprendizagem. Assim, para que haja educacdo, ndo é necessario que se esteja em uma sala de
aula, ou mesmo dentro de uma escola, o proprio ato familiar de ensinar os preceitos basicos
da vida em comunidade as criangas, consiste em ato educacional.

Morin (2011) repensa a forma como sdo produzidos os sujeitos através da educagdo

preconizada:

“Lembremo-nos que nenhuma técnica de comunicagdo, do telefone a internet, traz
por si mesma a compreensdo. A compreensdo nao pode ser quantificada. Educar
para compreender a matematica ou uma disciplina determinada é uma coisa; educar
para a compreensdo humana é outra. Nela se encontra a missdo propriamente
espiritual da educacdo: ensinar a compreensdo entre as pessoas como condicéo e
garantia da solidariedade intelectual e moral da humanidade.” (Morin, 2011, p 81)

Morin (2011) mostra, portanto, que o processo educacional precisa permitir aos
alunos a construcdo do conhecimento que os conduza a reflexdo constante e o repensar das
acoes e interacdes em sociedade. Ensinar, nesse caminho, passa a ser uma funcéo de instigar
nos estudantes a criticidade e o autoconhecimento.

Pedro Demo acrescenta que as sociedades sofrem mudancas significativas nao so
pelas acdes de infraestrutura, mas também “pela politicidade dos respectivos interessados

(condigdes subjetivas).” (Demo, 2011; p. 18). Nesse sentido, o autor observa ainda que:

“Em geral, tende-se a ver na pobreza apenas a questdo da infraestrutura (as
caréncias materiais), também por conta do método dito cientifico que privilegia o
olhar ‘logico-experimental’, dentro do qual se destacam as ‘evidéncias empiricas’.
Deixa-se de lado a politicidade do fendmeno: pobreza ndo é apenas caréncia, mas
opressdao fabricada e mantida no confronto dialético entre os poucos que
conseguem sobressair e 0s muitos que sdo marginalizados.” (Demo, 2011, p 18)

Diante das palavras de Demo (2011), se ver, entdo, que 0 pensamento de Morin
(2011) €é corroborado, a medida que entende-se qual o aluno se quer formar em nossas
escolas. Pensou- se neste aluno como o sujeito que perpassara as superestruturas de poder e
alcancara, com o pensamento e acao criticos, mudancgas sociais que auxiliem na emersdo das
camadas mais pobres da sociedade através da educacéo.

Sabe-se que a educagdo formal é o fim do trabalho do pedagogo. Quando entende-se
como construgdo social que forma pessoas, percebe-se a relevancia do trabalho deste
profissional dentro das estruturas da sociedade.

Para que se compreender como ocorre essa relacdo, Libaneo (2010, p. 82) coloca:
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“A educacdo, enquanto atividade intencionalizada, ¢ uma pratica social cunhada
como influéncia do meio social sobre o desenvolvimento dos individuos na sua
relagdo ativa com o meio natural e social, tendo em vista, precisamente,
potencializar essa atividade humana para torné-la mais rica, mais produtiva, mais
eficaz diante das tarefas da préxis social postas num dado sistema de relacdes
sociais. O modo de propiciar esse desenvolvimento se manifesta nos processos de
transmisséo e apropriagdo ativa de conhecimentos, valores, habilidades, técnicas,
em ambientes organizados para esse fim.”

Ora, se a Pedagogia consiste em ciéncia que se dedica a educacdo, ela se norteara de
técnicas que, juntas, garantam a aprendizagem dos sujeitos. E, se por educacdo, entende-se
como uma pratica visando o desenvolvimento desses sujeitos para torna-los mais aptos e
preparados para a vida em sociedade, entdo a Pedagogia é um dos pilares fundantes da
educacdo.

Deve-se reiterar, ainda, 0 pensamento de que a partir do momento em que o sujeito é
interpelado pelos processos de construgcdo dos conhecimentos educacionais, ele, como
defende Libaneo (2010), passa a um estagio de vida diferenciado, por possuir habilidades
cognitivas, sociais e intelectuais que o favorecem em contextos de convivéncia com outros
sujeitos que, por algum motivo, ndo tenham tido acesso a educacao.

Nessa linha de pensamento, Libaneo (2010) defende a cientificidade da Pedagogia:

“Seu caréater de ciéncia unitaria advéem do seu objeto formal, a educa¢do do homem
em formacdo, mesmo considerando que seu objeto material seja comum a outras
ciéncias. Sdo chamadas de ciéncias auxiliares aquelas que, remota e indiretamente,
se relacionam com a Pedagogia.” (Libaneo, 2010, p 115)

Neste sentido, mesmo se nutrindo de ciéncias como a Filosofia, a Psicologia, a
Sociologia, entre outras, em sua pratica, a Pedagogia consiste em ciéncia pelo seu carater
formativo, de fundagdo de sujeitos sociais através de sua praxis® cotidiana. Sabe-se que o fato
de as ciéncias estabelecerem elos ndo significa que percam sua doutrina, pelo contréario, elas
se fortalecem ao criarem essas zonas de contato. Tal rede de discusséo cientifica faz com que
a Pedagogia se permita o pensar das agOes de construgdo educacional, utilizando

competéncias que a tornem mais efetiva em sua pratica cotidiana.

! Libaneo, J. C. (2016), Aqui entende-se a praxis conforme a Pedagogia do Oprimido, de Paulo Freire, “a praxis,
porém, é reflexdo e acdo dos homens sobre o0 mundo para transforma-lo. Sem ela, é impossivel a superacéo da
contradi¢do opressor-oprimidos” p. 75.
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H& uma ideia recorrente de que a atuacdo do pedagogo seria apenas a formagéo
docente dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Ainda conforme Libaneo (2010), nédo

deve-se restringir a Pedagogia ao campo do ensino:

“A pedagogia ocupa-se, de fato, da formacgédo escolar de criancas, com processos
educativos, métodos, maneiras de ensinar, mas antes disso ela tem um significado
bem mais amplo, bem mais globalizante. Ela é um campo de conhecimentos; diz
respeito ao estudo e a reflexdo sistematica sobre o fendmeno educativo, sobre as
praticas educativas, para poder ser uma instancia orientadora do trabalho
educativo.” (Libaneo, 2006, p 63)

Ao encontro da opinido de Libaneo (2006), encontra-se 0 entendimento de Selma
Pimenta (2006), que vé a Pedagogia dividida em dois campos, um tedrico e um atuacional. O
teorico refere-se aqueles profissionais da Pedagogia que visam refletir e pesquisar os temas
inerentes a educacdo e ao ensino da propria Pedagogia. Ja o campo de atuacao diz respeito aos
pedagogos que visam gerir as escolas, planejar os sistemas avaliativos, as avaliagdes
continuadas, entre outros campos da educacao.

Ainda conforme Pimenta (2006, p.31):

“A proposta do curso de Pedagogia (diferenciado do curso de licenciatura para
formacg&o de professores de 12 a 4?) atribui a denominagdo “pedagogia” ao campo
técnico-profissional de formacdo profissional ndo diretamente docente e, de
“pedagogo”, ao profissional formado neste curso. Dissolve-se, assim, a designacéo
“pedagogia” para identificar o curso de formagdo de professores para as series
iniciais do ensino fundamental, postulando-se a regulamentacdo do curso de
Pedagogia destinado a oferecer formacgdo teérica, cientifica e técnica para
interessados em aprofundamento na teoria pedagdgica, na pesquisa pedagogica e
no exercicio de atividades pedagdgicas especificas.”

Conforme o pensamento da autora, a dissociacdo da pratica docente (professor dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental) da formacdo para a atuacdo pedagdgica, € uma
necessidade premente em nosso pais. Pensa-se também que essa fusdo de ambas as atividades
provenientes da mesma graduacdo é danosa & formagdo profissional do pedagogo, visto que
este ndo consegue ter definido um campo de atuacéo e pesquisa.

Ora, dentro do ambiente académico, o estudante de Pedagogia necessita voltar-se
aquilo que conduzira a sua préatica e quando a grade curricular é voltada tanto para a docéncia
quanto para a atuacdo no setor pedagdgico escolar, o que pode ocorrer é a generalizagdo de

conteudos que deveriam ser melhor esmiucados. Libaneo (2010), a esse respeito, alerta que:
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“Né&o h& davidas da necessidade e importancia de se formar professores para o
ensino fundamental em nivel superior, preferentemente nas universidades. Todavia,
os professores de 12 a 42 séries, devido a forma de se organizar o curriculo desse
nivel, ministram aulas de varias disciplinas, precisando dominar conhecimentos e
metodologias de campos muito diferentes como portugués, matematica, historia,
geografia, ciéncias e, as vezes, artes e educacdo fisica.” (Libaneo, 2006, p 84).

Conforme a realidade apresentada po Libaneo (2006), vé-se que ndo pode haver uma
generalizacdo do curriculo do curso de Pedagogia, visto que o docente proveniente desta
formacdo precisara obter e dominar uma gama de conteidos e disciplinas em sua atuagdo em
sala de aula, para a qual ele precisa ser preparado a contento.

Novoa (2001) defende que “nao é admissivel uma a¢ao pedagogica que ndo se paute,
desde a concepcdo e organizacdo dos programas a sua realizacdo e avaliacdo, por
enquadramentos cientificos e tedricos e por desenvolvimentos metodoldgicos extremamente
elaborados do ponto de vista conceptual e praxioldgico.” (Névoa, 2001; p.74). Os objetivos
deste trabalho encontram essa premissa, visto que compreende-se uma necessidade recorrente
em se repensar 0s processos de aquisicdo do conhecimento nas escolas e, para isso,
compreender as teorias pedagdgicas e as diferentes abordagens defendidas pelos autores que
estudam a Pedagogia.

Diante desse entendimento, o qual partilha-se como desenvolver um curso de
Pedagogia que contemple a docéncia e a pratica pedagdgica e, a0 mesmo tempo, garantir
profissionais capazes que estejam aptos, cientifica e teoricamente, para cumprir ambas as
atividades? E uma tarefa complicada de se conseguir. Libaneo (2006) observa ainda os trés

tipos de pedagogos existentes concomitantemente, em nosso pais:

“1) Pedagogos lato sensu — todos os profissionais que se ocupam de dominios e
problemas da pratica educativa em suas varias manifestacdes e modalidades;

2) Pedagogos stricto sensu — especialistas que, sempre com a contribuicdo das
demais ciéncias da educacdo, e sem restringir sua atividade profissional ao ensino,
dedicam-se a atividades de pesquisa, documentacdo, formacdo profissional,
educacdo especial, gestdo de sistemas escolares e escolas, coordenagdo pedagdgica,
animacdo sociocultural, formagdo continuada em empresas, escolas e outras
instituices;

3) Pedagogos stricto sensu — professores de ensino publico e privado que atuam em
todos os niveis e modalidades de ensino.” (Libaneo, 2006, p 69)

Observa-se, portanto, conforme a explanagdo do autor, que a docéncia seria aquela

que na estrutura da Pedagogia, estaria deixada a margem, visto que um curriculo que
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demandasse todas as atividades previstas nos itens 1 e 2, dificilmente garantiria 0 sucesso e
efetividade do 3. Libaneo (2006) pontua ainda que a atividade da docéncia se subordina a
Pedagogia, visto que ¢ uma das modalidades do trabalho pedagdgico, o que leva-nos a crer
que todo trabalho docente é pedagdgico, mas nem toda a demanda de atuagdo pedagdgica é
voltada a docéncia.

Ao repensar esses comportamentos inerentes a formagdo em Pedagogia, Libaneo
(2010) defende ainda que cla seria uma “investigacdo da realidade educativa visando,
mediante conhecimentos cientificos, filos6ficos e técnico-profissionais, a explicitacdo de
objetivos e formas de intervencdo metodoldgica e organizativa relacionados com a
transmissdo/assimilacédo ativa de saberes.” (Libaneo, 2010; p.149).

Diante desse entendimento, a atuacdo do pedagogo estaria intrinsecamente ligada a
aspectos de estruturacdo do cotidiano escolar, no que tange a tudo que possa influenciar a
aprendizagem dos alunos. Desta feita, 0 que menos seria considerado relevante na formagéao
do pedagogo seria a pratica docente, visto que ndo necessariamente este profissional
precisaria desenvolver a atividade da préatica efetiva em sala de aula, junto aos alunos, para
planejar e organizar o cotidiano da escola.

Paro (2016) pontua que “[...] se o processo de trabalho pedagogico se realizou a
contento, considera-se que o educando que sai do processo é diferente do que ai entrou. E essa
diferenga que constitui verdadeiramente o produto da educacdo escolar” (Paro, 2016; p. 42).
Neste cerne, o constructo do trabalho pedagdgico é a mutacdo que ocorre no estudante,
quando contactado com o contexto escolas e esta ndo consiste em tarefa facil, para que ela
ocorra, as agdes na escola precisam e devem ser constantemente pensadas e repensadas.

Discorrendo acerca do pedagogo, gestor e professor nas escolas, Libaneo (2013) €
enfatico ao afirmar que cada um desses profissionais precisa possuir formacdo especifica a
atuacdo que exercera:

“Tanto o diretor da escola quanto o coordenador pedagégico desempenham, cada
um, funcdes especificas, que requerem formacédo profissional também especifica,
distinta daquela provida aos professores. Nesse caso, o diretor ndo precisa exercer
nem ter exercido a docéncia, embora deva receber formagdo para lidar com
questdes de ensino. Em outras palavras, as funcbes de direcdo, coordenacdo
pedagdgica e docente ndo precisam coincidir necessariamente.” (Libaneo, 2013, p
184)

Para que se compreender como o profissional de Pedagogia vem atuando e se as

premissas inerentes a funcdo vém sendo exercidas com éxito, precisa-se observar a trajetoria

41

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Instituto de Educacédo



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

do curso e a legislagdo concernente ao pedagogo nacionalmente e no Estado do Amazonas.
Para isso, serd feito um breve historico, que explicard os caminhos da Pedagogia no Brasil,
concomitantemente as leis que norteiam a pratica docente e pedagogica.

Silva (2006) problematiza:

“E certo que o assunto pedagogia é extremamente complexo e, por isso mesmo,
definicdes a respeito da formacdo dos profissionais da educacdo devem ser
formuladas a luz dos debates, estudos e pesquisas a respeito do assunto. A esse
respeito, pode-se dizer que a falta de conexdo entre os fundamentos tedricos do
curso de Pedagogia responde, em grande parte, pelos impasses e conflitos que
persistiram no decorrer de sua historia. De fato, as tentativas de superacdo das
indefinicbes e contradi¢bes curriculares iniciais foram acentuando o carater
técnico-profissional de seu curriculo, cuja organizacdo sempre teve como
perspectiva 0 campo de trabalho e, consequentemente, manteve distancia das
questdes referentes ao estatuto tedrico da prépria pedagogia” (Silva, 2006, p 147).

Diante das palavras da autora, percebe-se nitidamente o anseio de uma pesquisadora
em balizar as vicissitudes concernentes ao campo de atuacdo do pedagogo, a estrutura
curricular do curso de Pedagogia, as legislacBes que se estruturam, muitas vezes sem consulta
aos especialistas da area, entre tantas outras. Esse sentimento de Silva é 0 mesmo de muitos
profissionais da Pedagogia, que percebem a necessidade de uma representacdo efetiva de
alguém que conheca a realidade da natureza do trabalho junto aos legisladores, junto aos
tedricos, no sentido de analisarem a praxis para, so entdo, repensar as leis ou teorias.

Morin (2011) esclarece que:

“A compreensdo é, a0 mesmo tempo, meio e fim da comunicacdo humana. O
planeta necessita, em todos os sentidos, de compreensGes mutuas. Dada a
importancia da educagdo para a compreensdo, em todos 0s niveis educativos e em
todas as idades, o desenvolvimento da compreenséo necessita da reforma planetaria
das mentalidades; esta deve ser a tarefa da educagéo do futuro.” (Morin, 2011, p
91)

Mesmo que ndo se possa, nesta pesquisa, modificar a forma como se estabelece a
compreensdo sobre o papel do profissional da Pedagogia, espera-se, como explana Morin
(2011), que seja repensado a atuacdo de alguns pedagogos, para que se possa auxiliar
minimamente o contexto de algumas escolas. E necessario se comunicar com o0s pedagogos
das escolas e ouvi-los, visando estabelecer uma unidade de sentido que norteie a vivéncia
cotidiana, renovando a percepcdo atual em relacdo ao pedagogo, visto que muitas vezes se
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pensa neste profissional como aquele solucionador de problemas e divergéncias dentro das
instituicbes de ensino, esquecendo-se dos papéis de planejamento, estudos teoricos e
orientacdo que também devem compor a pratica cotidiana.

Pensando, como Saviani (2012), que a pratica se sobrepde aos estudos teoricos:

“A prética determina a teoria. Esta deve subordinar-se aquela, renunciando a
qualquer tentativa de orienté-la, isto €, de prescrever regras e diretrizes a serem
sequidas pela pratica e resumindo-se aos enunciados que vierem a emergir da
propria atividade pratica desenvolvida pelos alunos com o acompanhamento do
professor.” (Saviani, 2012, p 72)

Em virtude disso, como ja mencionado anteriormente, compreende-se a pratica
cotidiana dos pedagogos de nossas escolas antes mesmo de analisar as teorias que poderiam
funcionar nos contextos das instituicGes de ensino selecionadas, prezando pela praxis para
embasar a teoria que utilizada.

Fez-se, para isso, uma breve explanacdo (historica e legal) conjuntamente, por
entendermos que, em nosso pais, ha constantes zonas de contato e conflito entre o Curso de
Pedagogia e as legislagdes que foram implementadas, sempre nesse movimento relacional de
discussdo da matriz curricular do curso, defini¢do das legislacGes concernentes ao pedagogo e

estudos da atuacdo desse profissional em nossa sociedade.

2.2 PENSANDO O CURSO DE PEDAGOGIA

Ao pensar o papel das universidades na construcdo de sociedades, Morin e Diaz
(2016) defendem que: “Como parte da institucionalidade educativa, a universidade ¢
conservadora, regeneradora e geradora. Ela conserva, memoriza, integra, ritualiza uma
heranca cognitiva, e a gera reexaminando-a, atualizando-a e transmitindo-a” (Morin & Diaz,
2016; p.81). Neste interim, € poder da universidade transformar constructos sociais e molda-
los, conforme seu entendimento e pensamento diante de diferentes contextos.

Esta missdo s6 ocorre por ser a universidade uma instituicdo que conta com

autonomia intelectual, que possibilita o repensar das identidades.
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Connerton (1993) coloca que “a narrativa de uma vida faz parte de um conjunto de
narrativas que se interligam, estd incrustada na historia dos grupos a partir dos quais 0s
individuos adquirem sua identidade.” (Connerton, 1993; p.26).

Conforme o pensamento de Connerton (1993) se percebe que a identidade se constroi
no individuo mediante as relagdes que este mantém com o grupo em que esta inserido, como
neste caso o da universidade. Portanto, ao modificar-se a cultura de um povo, se interfere na
identidade que o individuo pertencente a este povo possui.

Ao discorrer acerca dos conceitos relacionados as identidades em contextos culturais
diversos, Hall (2015; p.16) salienta que “a identidade muda de acordo com a forma como o
sujeito é interpelado ou representado, a identificacdo ndo € automatica, mas pode ser ganhada
ou perdida.”. Desta feita, percebe-se a comprovacao do entendimento de Morin e Diaz (2016),
ao defenderem o poder que a universidade possui de se vincular ao inconsciente coletivo de
populagdes que se identificam e se reconstroem mediante o conhecimento adquirido nessa
instancia da vida educacional.

A premissa do curso de Pedagogia obviamente € a formacédo de pedagogos. Segundo
Libaneo (2010) esta graduacdo visa formar profissionais capazes de desempenhar uma série
de funcdes, dentro e fora do ambiente escolar. Isso significa que ndo necessariamente a
competéncia formativa do pedagogo versara apenas sobre a escola, pois o autor defende a
atuacdo de pedagogos em contextos formais e informais de aprendizagem, sempre se
adequando a diferentes ambientes onde sera exercida a profissao.

Silva (2006, p.11) estuda o curso de Pedagogia no Brasil desde a sua criagdo: “O
curso de pedagogia foi instituido entre nos por ocasido da organizacdo da Faculdade Nacional
de Filosofia, da Universidade do Brasil, através do decreto-lei n. 1.190 de 4 de abril de
1939.”. Segundo a autora, o curso tinha duas formacdes, a de bacharéis e a de licenciados, e a
instancia federal determinou um curriculo comum nacional para a implementagdo do curso.
Os que se formassem em bacharelado possuiriam o diploma de Bacharéis em Pedagogia e, aos
que estudassem didatica, seria conferido o titulo de licenciados.

Silva (2006) pontua ainda, que mesmo com a determinacdo de ambas as formacoes:
“nos dois casos, a referéncia ¢ muito vaga para a identificacdo de um profissional criado
naquele momento e que ndo possuia ainda suas fungdes definidas na medida em que nédo

dispunha de um campo profissional que o demandasse” (Silva, 2006, p.13). Todo esse
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contexto gerou um curriculo que se fazia confuso no sentido de que ndo definia sequer ao
certo qual profissional iria formar.
Saviani (2012) é enfatico quando cita decreto-lei n. 1.190 de 4 de abril de 1939,

segundo o autor, este documento:

“[...] instituiu um curriculo pleno fechado para o curso de pedagogia, em
homologia com os cursos das areas de filosofia, ciéncias e letras e ndo os
vinculando aos processos de investigacdo sobre os temas e problemas da educacao.
Com isso, em lugar de abrir caminho para o desenvolvimento do espaco académico
de pedagogia, acabou por enclausura-lo numa solugdo que se sup6s universalmente
valida em termos conclusivos, agravando progressivamente os problemas que se
recusou a enfrentar.” (Saviani, 2012, p 36)

Conforme o autor, este decreto acabou por cercear o campo de atuacdo do pedagogo,
definindo apenas duas op¢oes a este profissional: a de técnico em educacgéo e a de professor.
Nesse sentido, ao contrério da universidade preconizada por Morin e Diaz (2016), no sentido
de repensar e libertar sociedades, o decreto-lei n° 1.190/69 acabou por restringir a
universidade a formar apenas os profissionais que ela acreditou que precisariam atuar na
sociedade brasileira dagquela época, o que criou um curriculo limitado e pouco critico.

Bons exemplos de possivel atuacdo dos pedagogos na atualidade, que ndo foram
pensadas a época do decreto-lei n°® 1.190/39, sdo citados por Libaneo (2010): a pesquisa, a
administracdo de sistemas educacionais, a definicdo de politicas para a educacao, nos servicos
de psicopedagogia, na producdo cultural, editorial, de requalificacdo profissional, dentre
outros. 1sso nos mostra que ao longo dos anos o curso de Pedagogia passou a receber
estudantes que seriam formados para diversas areas, voltando-se a uma gama profissional
vasta, que envolve especializagdes e competéncias especificas a cada atuagéo.

Libaneo (2010) defende veementemente que:

“Conceber o curso de Pedagogia como destinado apenas a formacao de professores
¢, a meu ver, uma ideia muito simplista e reducionista. A Pedagogia ocupa-se, de
fato, da formagdo escolar de criancas, com processos educativos, métodos,
maneiras de ensinar, mas antes disso ela tem um significado mais amplo, bem mais
globalizante. Ela é um campo de conhecimentos; diz respeito ao estudo e a reflexdo
sistemética sobre o fenbmeno educativo, sobre as praticas educativas, para poder
ser uma instancia orientadora do trabalho educativo.” (Libaneo, 2006, p 63)

Diante disso, resta-nos imperioso constatar que o carater docente proveniente da

Pedagogia é basal na formacdo deste profissional, mas a atuagdo efetiva do pedagogo
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perpassa esta competéncia e alcanga, principalmente, a instancia do planejamento e
organizacdo educacionais.

Assim como Silva e Pimenta (2001), ao estudar a Pedagogia especificamente em
nosso pais, corroboram a premissa da instituicdo dos cursos de Pedagogia em 1939, formando
bacharéis, os “técnicos em educagdo” (Silva & Pimenta, 2001; p. 7). Nesse mesmo momento,
segundo a autora, formavam-se, no Brasil, os cursos de Filosofia e Psicologia, em S&o Paulo,
talvez por isso ocorra, como ja foi mencionado anteriormente, a relacdo intima dessas
ciéncias.

Umberto Pinto traca um breve panorama do que foi este momento da educacao
nacional:

“O curso de Pedagogia estruturado em 1969 (Parecer n°® 252/69) teve como
finalidade o preparo de profissionais da educagdo. A duragdo minima do curso era
de 2,200 horas, distribuidas em no minimo trés e no maximo sete anos letivos. O
curriculo estruturava-se em uma parte comum e uma parte diversificada.
Compunham o ndcleo comum as disciplinas: Sociologia Geral, Sociologia da
Educacdo, Filosofia da Educacéo, Histéria da Educacdo, Psicologia da Educacdo e
Didatica. A parte diversificada era composta por disciplinas especificas que
atendiam as diferentes areas de profissionalizacdo do pedagogo, previstas no artigo
30 da Lei n° 5.540/68 e ampliadas no Parecer n® 252/69, a saber: magistério das
disciplinas pedagdgicas do 2° grau, orientacdo educacional, administracdo escolar,
supervisdo escolar e inspecao escolar.” (Pinto, 2006, p 155)

Neste cerne, o pedagogo que se formava a partir do final da década de 1960 era
capacitado de acordo com a habilitacdo que pretendesse cursar, gerando, ja na graduagdo, um
profissional especializado em determinada area da Pedagogia. Normalmente, ou se saia
docente preparado para a alfabetizacdo de alunos do que a época denominava-se 1° grau, ou
como especialista no planejamento do ensino: como diretor, supervisor, orientador, entre
outros.

Silva (2006) destaca que no parecer n° 252/69:

“[...] ganhava corpo a ideia de se reformular ndo apenas o rol de disciplinas do
curso, mas também sua estrutura curricular. Essa mudanga era pensada de maneira
tal que os alunos ndo se submeteriam mais a um rol comum de disciplinas, ao se
prepararem para trabalhar nas diferentes alternativas profissionais previstas para o
pedagogo. O que se defendia, entdo, era que, num determinado momento do curso,
0s alunos passassem a fazer suas opgdes curriculares em funcdo das tarefas que
pretendessem desempenhar dentre as que se esbogavam e as que ja se encontravam
definidas para o pedagogo.” (Silva, 2006, p 23)
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Nesse contexto, percebe-se que pela primeira vez na histéria do curso de Pedagogia
no Brasil, buscou-se associar a formacéo as diferentes atuagcdes possiveis para o profissional
de pedagogia. Além disso, ouviu-se 0 anseio dos estudantes do curso, que poderiam se formar
conforme os papéis que desejassem desempenhar quando formados. Este foi um grande
avanco da Pedagogia em nosso pais, o primeiro de muitos que ainda viriam. Saviani (2006)
caminha no mesmo pensamento, ao alegar que, ao final da década de 1960: “[...] buscou-se
ajustar a educacdo & nova situacdo® por intermédio de novas reformas de ensino. Nesse
contexto é aprovado pelo entdo Conselho Federal de Educacdo o parecer n° 252 de 1969 que
reformulou os cursos de Pedagogia” (Saviani, 2006; p.29).

Nesse contexto, objetivou-se com essa regulamenta¢dao “especializar o educador
numa funcdo particular, sem se preocupar com a sua insercdo no quadro mais amplo do
processo educativo” (Saviani, 2006; p.29). Tal medida provocou uma generalizacdo de
disciplinas comuns, tratando da ciéncia educacional, seguidas posteriormente de disciplinas
especificas, que formavam quatro tipos de profissionais: os administradores, 0s inspetores, 0s
supervisores e 0s orientadores.

Silva (2006) observa que foi através do parecer n® 252 de 1969 que se assentiu “as
tarefas referentes a administracéo, superviséo, orientacdo educacional e inspe¢do no conjunto
das atividades escolares e prever, para exercé-las, a formacao de profissionais em habilitacdes
distintas, regulamentando-as, inclusive” (Silva, 2006; p.40). O resultado dessa medida foi a
necessidade da existéncia concomitante de varios pedagogos em uma mesma escola, para que
cada um deles pudesse desempenhar as atividades concernentes a sua especialidade.

A estrutura curricular proposta pelo parecer n® 252 de 1969 vigorou até a institui¢éo
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em 1996. Libaneo e Pimenta (2006)
observam que o objetivo do parecer era “formar professores para o ensino normal e
especialistas para as atividades de orientacdo, administracdo, supervisdo e inspe¢ao no ambito
das escolas e sistemas escolares.” (Libaneo & Pimenta, 2006; p.17).

Libaneo (2010) esclarece ainda, que o parecer supracitado:

“[...] promove, efetivamente, um avanco na definigdo da identidade do curso ao
fixar com mais clareza os estudos tedricos necessarios a formagdo do pedagogo e a
explicitagdo das habilitagfes profissionais. Fica, entretanto, mal resolvida a questdo

2 Ap6s o Golpe Militar, em 1964, houve reformas educacionais, em virtude de rupturas politicas. Esse contexto
resulta em duas leis, ver a Reforma Universitéria, Lei 5.540/68, e a Reforma do Ensino de 1° e 2° Graus, Lei
5.692/68.
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das licenciaturas, ou, por outra, persiste a dubiedade do curso entre formar o
pedagogo ndo-docente e o professor dos cursos de magistério e das séries iniciais
do 1° grau.” (Libaneo, 2010, p 127)

A década de 1970 foi marcada pela insercdo dos cursos de mestrado e doutorado, o
que alavancou reflexdes sobre a estrutura educacional em nosso pais. Conforme Pimenta
(2001), nesse periodo buscou-se uma redefinicdo do curso de Pedagogia. Esse movimentou
culminou na criacdo, em 1980, da Anfope, Associacdo Nacional pela Formacdo dos
Profissionais da Educacéo. Através dela, houve: “ampla reflexdo e diferentes propostas com a
participacao de educadores de varios Estados e universidades.” (Pimenta, 2001, p 09).

Libaneo (2010) pontua que ao final da década de 1970 o Regime Militar acabou
cedendo espaco a uma abertura politica em virtude de estar com dificuldades de se manter
economicamente. Isto permitiu um “revigoramento das analises criticas da educacgdo
nacional” (Libaneo, 2010; p.113) objetivando propor uma reestruturagdo dos cursos
universitarios de formacdes de profissionais da educacao.

O intuito, nesse contexto, era permitir que os servidores da educacdo pudessem
discutir e decidir as melhores condi¢gdes de trabalho e préticas a serem exercidas no
magistério, as decisdes, neste caso, deixariam de ser unilaterais e partiriam desses
profissionais, para chegarem em instancia superiores, que normatizavam a educacao.

Um dos momentos relevantes a histéria do Curso de Pedagogia no Brasil ocorreu em
dezembro de 2005, quando foram aprovadas, por meio do Parecer do Conselho Nacional de
Educagéo - CNE/CP n° 05/2005, as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagéo
em Pedagogia.

Este documento buscou fazer um breve histérico do Curso de Pedagogia no Brasil,

no qual declarou, em suas primeiras linhas:

“No Brasil, o curso de Pedagogia, ao longo de sua historia, teve definido como seu
objeto de estudo e finalidade precipuos os processos educativos em escolas e em
outros ambientes, sobremaneira a educacdo de criangas nos anos iniciais de
escolarizagdo, além da gestdo educacional. Merece ser salientado que, nas
primeiras propostas para este curso, a ele se atribuiu o “estudo da forma de
ensinar”. Regulamentado pela primeira vez, nos termos do Decreto-Lei n°
1.190/1939, foi definido como lugar de formagao de “técnicos em educacao”. Estes
eram, a época, professores primarios que realizavam estudos superiores em
Pedagogia para, mediante concurso, assumirem funcdes de administragéo,
planejamento de curriculos, orientacdo a professores, inspe¢do de escolas,
avaliacdo do desempenho dos alunos e dos docentes, de pesquisa e
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desenvolvimento tecnoldgico da educacdo, no Ministério da Educacdo, nas
secretarias dos estados e dos municipios.” (Brasil, 2005).

Diante dessa redacdo, pode-se observar que o profissional de Pedagogia era
considerado alguem competente para ensinar determinados conteddos, mas que poderiam
ocupar também funcdes administrativas e técnicas mediante concurso publico. Nesse caso,
ndo seria a formacdo que definiria os papéis de atuacdo do pedagogo e sim o provimento de
cargos através de certames publicos.

Apds a analise no Ministério da Educacdo (MEC), o processo foi encaminhado ao
Conselho Nacional de Educacdo para observancia. Na pauta havia a emenda retificativa ao
Artigo 14° do Projeto de Resolugéo, contido no Parecer CNE/CP n° 05/2005, como ja
mencionado, referente as Diretrizes Curriculares Nacionais para norteamento do Curso de
Pedagogia.

“O curso de Licenciatura em Pedagogia, nesse parecer, destinou-se a formagéo de
professores para exercer fungdes de magistério na Educacdo Infantil e nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade

Normal, Educacdo Profissional na &rea de servigos e apoio escolar e em outras
areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos.” (Brasil, 2005)

Diante desse excerto, percebe-se que o profissional de Pedagogia englobaria as
atividades de docéncia e orientacdo escolar, esta tanto no ambito da docéncia, quanto dos
estudantes, pais e demais membros da comunidade escolar. Assim, o pedagogo passaria a
poder atuar em qualquer demanda dentro da escola, desde que envolvesse o conhecimento
pedagdgico.

O texto previa ainda tarefas de organizacdo e planejamento escolares, demandando

todo o sistema de ensino da escola:

“I - planejamento, execucgéo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagédo de tarefas
préprias do setor da Educacdo; Il - planejamento, execucdo, coordenacao,
acompanhamento e avaliacdo de projetos e experiéncias educativas ndo-escolares;
Il - producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo-escolares.” (Brasil, 2005)

S Art. 14. A formacdo dos demais profissionais de educacdo, nos termos do art. 64 da Lei n°® 9.394/96, sera
realizada em cursos de pds-graduacdo, especialmente estruturados para este fim, abertos a todos os licenciados
(BRASIL, CNE, 2005).
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Conforme o topico | do texto supracitado, ao pedagogo caberia todas as atividades
concernentes ao ambiente escolar, o que dificilmente conseguiria ser cumprido por um Unico
profissional, visto que cada uma dessas tarefas, como coordenar, acompanhar, planejar,
envolve tempo de reflexdo e atuacéo.

Além disso, diante do topico Il, caberiam ainda a este profissional os projetos,
mesmo aqueles extraescolares e, de acordo com o tépico Ill, o compartilhamento dos
conhecimentos adquiridos dentro e fora da escola. Todas essas competéncias, unidas, geram
uma carga de trabalho intensa, principalmente se refletirmos sobre a efetividade e aplicacéo
constante de cada uma delas.

Mas, considerando também que houve manifestacdes de preocupacdo com relacdo a
que esta Resolucdo contemple o disposto no artigo 64, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), n® 9.394/1996, o qual preconiza:

“A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspec¢do, supervisao e orientagdo educacional para a educacéo bésica, sera feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés-graduacédo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum nacional.” (Brasil,
1996)

Conforme o estabelecido pela LDB, portanto, a capacitacdo dos profissionais de
Pedagogia para os aspectos administrativos, de supervisdo e orientacdo nas escolas, poderia
ser feita tanto no ambito da Graduacdo, quanto na Especializa¢do. Essa redacdo deixou uma
lacuna para que as universidades ao longo do Brasil decidissem em que momento
desenvolveriam essas habilidades em seus cursos. A Universidade Federal do Amazonas foi
uma delas, mas este assunto sera abordado em outro momento deste estudo.

Apols a revisdo minuciosa por um grupo representativo dos profissionais da
Educacéo, o texto do Projeto de Resolugéo contido no Parecer CNE/CP n° 05/2005 e as

disposicdes legais vigentes, foi proposta esta emenda ao artigo 14:

“Art. 14. A Licenciatura em Pedagogia nos termos do Parecer CNE/CP n° 05/2005
e desta Resolucdo assegura a formacdo de profissionais da educacgéo prevista no
art. 64, em conformidade com o inciso VIII do art. 3° da Lei n° 9.394/96.

8§ 1°. Esta formacdo profissional também podera ser realizada em cursos de pos-
graduacdo, especialmente estruturados para este fim e abertos a todos os
licenciados.
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§ 2° Os cursos de pos-graduacdo indicados no § 1° deste artigo poderdo ser
complementarmente disciplinados pelos respectivos sistemas de ensino, nos termos
do Paragrafo Unico do art. 67 da Lei n® 9.394/96.” (Brasil, 2005)

Diante dessas linhas, percebe-se que se corrobora o que ja foi mencionado nesta
pesquisa, a formacdo do pedagogo carecia de complementagédo que sé ocorreria no ambito da
poés-graduacdo. Segundo Saviani (2012), para que se chegasse a essa versdao do Parecer
supracitado, houve um movimento que enviou ao Conselho Nacional de Educacdo, um
documento (demonstrando as criticas e solicitando audiéncia publica) de diversas instituicdes,
grupos e associacdes nacionais voltadas a educacdo, a versdo anterior, datada de 17 de marco
de 2005.

Apesar dessas mudancas, ocorridas ap6s as queixas dos grupos organizados da
educacdo, Saviani (2006) alega que houve “uma sensagdo de insuficiéncia mais ou menos
generalizada traduzida na expressdo “meia vitdria.” (Saviani, 2006; p. 60). Tendo ainda como
base legal o Parecer CNE/CP n° 05/2005, no mesmo ano de promulgacdo deste documento,
teve inicio a Reformulacdo do Curso de Pedagogia da principal Faculdade de Educacdo do
Amazonas, a época responsavel pela formacdo académica da maioria dos pedagogos que
compdem a Rede Estadual de Ensino do Estado, a Universidade Federal do Amazonas (Brasil,
2005).

A Reformulacdo do Curso de Pedagogia da Universidade Federal do Amazonas
(Ufam) também passou por varios momentos e etapas, diversos foruns, semanas de
Pedagogia, além do anseio oriundo das transformac6es na sociedade. A UFAM era consciente
da sua responsabilidade com a formacao dos educadores da sociedade amazonense, visto que
formava os pedagogos que iriam atuar nas escolas do Estado. Um exemplo atual da
responsabilidade desta Universidade junto a sociedade amazonense, sdo as discussdes sobre a
reconfiguracio da Educacdo Basica no Brasil, estdo constantes em 2017,

Desse modo, a época objetivando-se novas orientacdes legais e curriculares para a
Educagéo Infantil, o Ensino Fundamental - séries iniciais, bem como para a Gestdo do
trabalho escolar, a Comunidade da Faculdade de Educacdo (Faced/Ufam), organizou-se no
sentido de brevidade na reformulacdo do Curso de Pedagogia.

Para avancar e construir uma definicdo da funcdo do Pedagogo que se pretendia

formar, inicialmente foi apresentada, na XIX Semana de Pedagogia da Ufam, uma proposta

* Exemplo disso é a Aprovacio da Reforma do Novo Ensino Médio no Congresso Nacional que, no momento
dessa investigacdo, cabia ainda ao Presidente da Republica, Michel Temer, sancionar.
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de reformulacdo, além de outras apresentadas e discutidas no Forum dos Diretores das
Faculdades de Educacdo das Universidades Publicas - FORUNDIR e pela Associacdo
Nacional de Formacao de Profissionais da Educacdo - ANFOPE.

No cenario nacional, as Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia, sofriam e
até hoje ainda sofrem constantes discussdes e reformulagcfes. Normalmente esta divergéncia
gira em torno de reflexdes sobre as habilitacGes técnicas e a formacdo do professor, visto que
0 pedagogo acaba assumindo as duas posicOes: a de professor dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental e a de orientador da préatica pedagdgica dentro das escolas.

Na Faculdade de Educacdo da UFAM, as divergéncias nao foram diferentes. Era
necessario estipular-se acerca do que realmente seria a formacdo do pedagogo ao final da
graduacdo: formar para a docéncia nos Anos Iniciais? Ou preparar profissionais para a
atuacdo concernente as praticas cotidianas organizacionais da escola? Tais debates permearam
tanto no &mbito local quanto no nacional a definicdo das Diretrizes Curriculares para o Curso
de Pedagogia. Analisa-se que esse debate permanece até os dias atuais.

Em 2006 ocorreu a XX Semana de Pedagogia da UFAM. Neste contexto, as
Diretrizes Curriculares ja haviam sido aprovadas nacionalmente e a Comunidade da
Faculdade de Educacdo estruturava a definicio de um projeto politico, pedagdgico e
curricular do Curso de Pedagogia.

No ano de 2009, apds reflexdo dos membros da FACED, foram realizados ajustes na
Matriz Curricular do Curso de Pedagogia, pois havia consenso de que o contexto Amazonico
deveria ser premissa para os estudos da funcdo do pedagogo, bem como de seu campo de
atuacao.

Teve-se acesso a esse documento® atualizado, no sitio da Universidade Federal do
Amazonas, onde se descreve o perfil de atuacdo dos profissionais que obtivessem formagéo

em Pedagogia:

“~ O curso de Pedagogia trata do campo teérico-investigativo e pragmético da
educacdo, dos processos do ensino, da aprendizagem, da pratica pedagdgica e do
trabalho de gestdo do trabalho escolar que se realizam na praxis educativa e
escolar;

— A docéncia é definida como o principio estruturante da formacdo do Pedagogo,
devendo ser entendida a partir das estruturas tedricas e metodoldgicas que

> Projeto Politico-Pedagdgico da Faculdade de Educacdo, da Universidade Federal do Amazonas, disponivel no
site da Universidade, porém sem referéncias especificas. Acedido em 10 de outubro de 2017 em
http://faced.ufam.edu.br/images/stories/arquivos/projeto%20pedagogico%20de%20pedagogia.pdf.
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compreendem a organizacdo, o desenvolvimento e a gestdo de processos de ensino
e de aprendizagem, em ambientes escolares e ndo-escolares, como também na
producdo e disseminacdo de conhecimentos da area da educacao;

— As atividades do ensinar e do aprender devem ser compreendidas como processo
sistematico, intencional, orientadas a partir das condic¢Ges culturais, cientificas,
tecnoldgicas, ambientais e ecoldgicas, constituidas historicamente em ambito
global e local;

— O professor é o profissional da educagdo, sujeito social, politico e cultural, cujo
trabalho se define pelas atividades de organizacdo, sistematizacdo, transmissao e
reconstrucao da cultura e do conhecimento, voltadas para favorecer a formacédo e o
desenvolvimento dos sujeitos em suas multiplas dimensfes, cognitivas,
linguisticas, expressdo corporal, estéticas, afetivas e sociais;

— A formag&o do Profissional da Educacdo no curso de Pedagogia é definida a
partir de uma solida base tedrica, cientifica e técnica, constituida através dos
processos integrados de apropriacdo de constructos tedrico-pedagdgicos, exercicio
metodoldgico em pratica pedagogica, investigagdo em areas especificas do
desenvolvimento curricular, dos processos de ensino, aprendizagem e gestdo da
Educacdo Infantil e Anos Iniciais;

— A formagdo do Profissional da Educagéo no curso de Pedagogia para a pratica
pedagogica na Educagdo Infantil, nos Anos Iniciais e na Gestdo Educacional, toma
por referéncia a multirreferencialidade da educacdo, em relacdo a pluralidade de
abordagem do fenémeno/processo educativo e das relagcBes que se estabelecem
entre educacgdo escolar e educacdo extraescolar com 0s processos socioculturais,
politicos, econdmicos e ambientais, locais e global.” (Projeto Politico Pedagogico,
UFAM)

Diante das concepc¢des deste documento, nota-se que o profissional formado pela
Universidade Federal do Amazonas, em Pedagogia, deveria estar preparado prioritariamente a
docéncia nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, mas concomitantemente deve ser um
pesquisador das ciéncias que norteiam a educacdo. Esta segunda habilidade, deve-se a
necessidade de conhecer as teorias educacionais para embasarem a praxis pedagdgicas dentro
das escolas. Ambos o0s aspectos, devem estar norteados pelo contexto local, pela historicidade,
pela cultura e identidade do povo onde os pedagogos forem atuar, dentre outros. O objetivo
final de todo este processo obviamente resulta na formacao do educando critico, socialmente
comprometido e consciente da realidade, capaz intelectual e formalmente, cidadao engajado.

Caminhando nesta direcdo, o profissional de Pedagogia formado pela Ufam tera

como campos de atuacao:

“1. Docéncia na Educacdo Infantil e nos Anos Iniciais da Educacdo Bésica,
orientada para a educacdo sistematizada da crianca no sentido de seu
desenvolvimento intelectual, cultural, social, linguistico e estético, dimensionando
os diferentes modos pedagogicos, linguagens e producdes culturais destinadas a
apropriacdo e internalizacdo da cultura e do conhecimento pela crianga;
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2. Gestdo Educacional, entendida numa perspectiva democrética, que articule as
diversas fungdes do trabalho pedagdgico e de processos educativos escolares,
especialmente no que se refere ao planejamento, a administracdo, a avaliacdo de
planos e de projetos pedagdgicos;

3. Producdo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico do campo
educacional, na perspectiva de favorecer o avango qualitativo do saber pedagdgico,
dos processos de escolarizacdo, desenvolvimento e aprendizagens de criancas do
Ensino Fundamental.” (Projeto Politico Pedagdgico-Ufam/2010)

Pensando nos aspectos académicos, observa-se que ap0s inUmeros ajustes, o curso de
Licenciatura em Pedagogia definiu a funcdo do pedagogo como um profissional que esta
qualificado dentro da legislacdo, para atuar em diversos campos educativos. Como ja
mencionado, a atuacdo primeira do pedagogo egresso da Universidade Federal do Amazonas
é a docéncia nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° Anos), visando formar nessas
criancas individuos social, cultural e intelectualmente capacitados. Além disso, esse
profissional pode atuar na gestdo escolar, ou ainda de instancias superiores, como as
secretarias e conselhos de educacdo e, por fim, ser um pesquisador da educacao, refletindo as
praticas escolares e do fazer pedagdgico e apresentando solucdes para os mais diversos
contextos educacionais.

Observa-se aspectos concernentes a formacdo teorica que caracteriza a funcdo dos

profissionais egressos da Pedagogia segundo a nossa legislacao:

“- atuar com ética e compromisso com vistas a constru¢do de uma sociedade justa,
equanime, igualitaria;

- compreender, cuidar e educar criangas de zero a cinco anos, de forma a
contribuir, para o seu desenvolvimento nas dimens@es, entre outras, fisica,
psicologica, intelectual, social;

- fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criangas do Ensino
Fundamental, assim como daqueles que ndo tiveram oportunidade de escolarizacdo
na idade propria;

- trabalhar, em espacos escolares e ndo escolares, na promocéo da aprendizagem de
sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano, em diversos niveis e
modalidades do processo educativo;

- reconhecer e respeitar as manifestacOes e necessidades fisicas, cognitivas,
emocionais e afetivas dos educandos nas suas rela¢des individuais e coletivas;

- aplicar modos de ensinar diferentes linguagens, Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias, Historia, Geografia, Artes, Educacdo Fisica, de forma interdisciplinar e
adequada as diferentes fases do desenvolvimento humano, particularmente de
criancas;

- relacionar as linguagens dos meios de comunicacdo aplicadas a educacao, nos
processos didatico-pedagdgicos, demonstrando dominio das tecnologias de
informacdo e comunicacdo adequadas ao desenvolvimento de aprendizagens
significativas;
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- promover e facilitar relacbes de cooperacdo entre a instituicdo educativa, a
familia e a comunidade;

- identificar problemas socioculturais e educacionais com postura investigativa,
integrativa e propositiva em face de realidades complexas, com vistas a contribuir
para superacdo de exclusdes sociais, étnico-raciais, econdmicas, -culturais,
religiosas, politicas e outras;

- demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as diferencas de natureza
ambiental-ecoldgica, étnico-racial, de géneros, faixas geracionais, classes sociais,
religides, necessidades especiais, escolhas sexuais, entre outras;

- desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo didlogo entre a area educacional e
as demais &reas do conhecimento;

- participar da gestdo das instituicbes em que atuem enquanto estudantes e
profissionais, contribuindo para elaboracdo, implementacdo, coordenacéo,
acompanhamento e avaliacdo do projeto pedagogico;

- participar da gestdo das instituicbes em que atuem planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em ambientes
escolares e ndo escolares;

- realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos, entre outros: sobre seus
alunos e alunas e a realidade sociocultural em que estes desenvolvem suas
experiéncias ndo escolares; sobre processos de ensinar e de aprender, em diferentes
meios ambiental-ecolégicos; sobre propostas curriculares; e sobre a organizagao do
trabalho educativo e praticas pedagdgicas;

- utilizar, com propriedade, instrumentos proprios para construcdo de
conhecimentos pedagdgicos e cientificos;

- estudar, aplicar criticamente as diretrizes curriculares e outras determinacGes
legais que lhe caiba implantar, executar, avaliar e encaminhar o resultado de sua
avaliagdo as instancias competentes.” (Brasil, 2005)

Lembrando sempre que essas diversas atuacdes poder ocorrer no ambito formal, ndo
formal e informal, que vai da atuacdo ja discutida como professor da Educacdo Infantil e
Anos Iniciais do Ensino Fundamental a Gestdo Educacional Democratica e Escolar, nos
cursos de Ensino Medio, na modalidade Normal Superior, Educagdo Profissional na area de
servicos, além de apoio escolar e em outras &reas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagdgicos. Além disso, pensou-se que o profissional da Pedagogia pode ainda ampliar sua
atuacdo, desenvolvendo projetos em instituicbes educativas como, por exemplo, em ONGs,
Conselhos Tutelares etc.

Em 15 de maio de 2006, o Conselho Nacional de Educacdo apresentou a Resolugéo
CNE/CP n° 1 que instituiu Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em
Pedagogia, licenciatura. O documento mostrou em seus Art. 2° e 4°, que essa graduacéo forma
os profissionais para atuar na Educagdo, na area de servi¢os ou apoio escolar, englobando
atividades de docéncia, organizagcdo, supervisdo, coordenacdo, planejamento e

acompanhamento das atividades educacionais como um todo.
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Atualmente, em cada regido do Brasil, percebe-se a diversidade no uso dos termos
utilizados para definir o Pedagogo, contudo, independentemente da nomenclatura, esse
profissional desempenha as mesmas funcdes, tendo como objetivo o trabalho ligado as
questBes pedagogicas e 0 processo de ensino e aprendizagem e todos 0s aspectos que
permeiam esse processo.

Piletti (1998) evidencia algumas das principais atribuicdes do Pedagogo:

“a) Acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e
avaliacgdo;

b) Fornecer subsidios que permitam aos professores, atualizarem-se e
aperfeicoarem-se constantemente em relagdo ao exercicio profissional;

c) Promover reunides, discussbes e debates com a populacdo escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre mais 0 processo educativo;

d) Estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas atividades,
procurando auxilia-los para a prevencdo e na solugdo dos problemas que
aparecem.” (Piletti, 1998, p 125)

A atribuicdo b, citada por Piletti (1998), é vista como uma das mais consideraveis,
pois a partir dela o Pedagogo tem a oportunidade de orientar os professores, além de
oportunizar o momento para a reflexdo sobre a praxis, a partir da formacdo em temas
relevantes para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, avaliagdo, métodos etc.

O Pedagogo é um profissional da educacdo que tem como objetivo ser um articulador
entre as partes do processo educativo, sendo esses, alunos, professores, gestores e demais
profissionais da instituicdo escolar, estabelecendo lagos de confianca e parceria. Contudo,
atualmente esse profissional tem sido polivalente e multifuncional, visto que os demais
profissionais o encaram como o “faz tudo”, como se 0 mesmo tivesse a solucdo para todos os
problemas.

Além disso, a falta de profissionais como: psicopedagogo, orientador educacional e
monitores no ambiente escolar sobrecarrega a funcéo, pois muitas vezes o proprio profissional
toma para si as responsabilidades de seus pares, para que o fim educacional seja cumprido.

Em algumas escolas existem pedagogos muito competentes, que conseguem articular
a funcdo com os interesses da comunidade escolar. Mesmo sem apoio, estes profissionais
conseguem desenvolver trabalhos belissimos de acompanhamento, assessoramento, formacao
com seus professores, etc. Conseguem organizar tempo para realizacdo de reunibes e
direcionamento do fazer pedagdgico, atendem pais e alunos, gerenciam situacdes de conflito

da melhor maneira possivel, além de realizar todo o trabalho burocratico da sua fungé&o.
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As escolas que detém esse perfil de pedagogo geralmente apresentam bons resultados
educacionais, baixo indice de repeténcia e abandono. Mas, infelizmente, a realidade da
maioria das escolas é outra: os profissionais que atuam como pedagogos até se esforcam para
exercer suas fungdes, contudo falta informacdo, formacéo, orientacdo por parte da Secretaria
de Educacéo e perfil para exercer a fungéo.

O perfil do profissional responsavel pelo bom andamento dos trabalhos pedagogicos
dentro da escola, no caso o Pedagogo, passa a tomar espaco nas discussdes entre 0s tedricos
da educacdo. Libaneo, nos leva a reflete o seguinte: “ devemos entender que todo trabalho
docente é trabalho pedagdgico, mas nem todo trabalho pedagdgico é docente.” (Libaneo,
2010; p.39)

A escola é um local de interacdo dos conhecimentos adquiridos dentro e fora de seu
espaco, desse modo Placco (1994), afirma que: “faz-se necessaria a reflexdo pela equipe
pedagogica, que envolvem o saber fazer, o saber ser e o saber agir, nas dimensdes técnica,
humana-intencional e politica.” (Placco, 1994; p.18). Essas misturas de saber reforcam as
interacdes dialéticas que acorrem dentro do espaco escolar, mediante as articulagbes externas
em busca da constante articulacdo interna a partir da realidade escolar, partindo de
conhecimentos adquiridos no processo macro, até chegar ao aluno.

Conforme pode-se observar na legislacdo supracitada, a jornada do pedagogo dentro
da escola é ardua, se todas essas tarefas advindas do profissional de Pedagogia forem
centralizadas em um uUnico profissional. Caberd a ele organizar todo e qualquer suporte
pedagogico a professores, alunos, gestores, pais, sempre levando em consideracao seu papel
de balizador dos resultados de aprendizagem. E pensando que nela reside o maior foco, n&o s6

do pedagogo, mas de todos os profissionais dentro das escolas.

2.3 OBSERVACAO DO CONTEXTO DO AMAZONAS

Libaneo (2013), ao elucidar aspectos concernentes ao setor pedagogico das escolas,
observa que este contempla duas atividades norteadoras: a coordenacdo pedagogica e a
orientacé@o educacional. Ainda conforme o autor, em muitos casos dependendo das legislagbes

locais, essas atividades podem ser exercidas por dois profissionais ou serem centralizadas em
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uma sé pessoa: este segundo é o caso do Estado Amazonas, com raras excegdes. Para
desenvolver tais fun¢des, o autor defende que os profissionais sejam “formados em cursos de
Pedagogia ou adquiram formacéo pedagogica-didatica especifica.” (Libaneo, 2013; p.109).

Vale ressaltarmos que, nas escolas estaduais do Amazonas, atualmente, s6 ha um
pedagogo por escola por turno de trabalho, segundo a normativa de lotacdo de servidores da
Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino do Amazonas (SEDUC/AM). A
SEDUC envia essa normativa as Coordenadorias Distritais de Educacdo®, a elas cabe a
lotacdo de um pedagogo por escola. Ha casos em que as escolas possuem mais de um
pedagogo, mas nunca no mesmo turno de trabalho. Em escolas que contemplam os trés turnos
(matutino, vespertino e noturno) é comum haver um pedagogo em cada horario, ou um
pedagogo no matutino e vespertino e outro no noturno.

A orientacdo dada as coordenadorias é que o pedagogo é amparado pelo psicologo,
que teria o papel de orientar as situacGes que ocorrem na escola. Porém, é fato que um
psic6logo’ ndo consegue atender a orientacdo de pais e alunos de um grande nimero de
escolas, o que faz com que essa funcdo de orientacdo, ainda que tenha sido retirada do
pedagogo, continue a ser colocada sob sua responsabilidade.

Infelizmente, essa é a realidade da maioria das escolas da Rede Publica, isto em
nosso Estado, ou em qualquer lugar do Pais. Placco e Almeida (2008), esboca o cotidiano do
profissional que em outros Estados do Brasil é denominado Coordenador Pedagogico, no

Amazonas, denomina-se Pedagogo:

“O cotidiano do coordenador pedagdgico ou pedagégico-educacional é marcado
por experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a uma atuacdo
desordenada, ansiosa, imediatista e reacional, as vezes até frenética... Nesse
contexto, suas intencionalidades e seus propositos sdo frustrados e suas

® As Coordenadorias Distritais de Educacdo foram constituidas pela Secretaria de Estado de Educacio e
Qualidade de Ensino do Amazonas (Seduc/AM), implantadas através da Lei delegada n° 8, de 05 de julho de
2005, que posteriormente foi alterada pela Lei Delegada n° 3.642, de 26 de julho de 2011, no que se refere a
estrutura organizacional e suas competéncias. As competéncias das Coordenadorias Distritais de Educacéo
(CDE) estdo ligadas ao plano de metas da Seduc/AM. Nesse sentido, as a¢cdes desempenhadas pelas CDE estéo
atreladas ao planejamento do macrossistema que determina que atuem implementando e monitorando as politicas
educacionais em um determinado ndmero de escolas regido por cada coordenadoria, conforme as zonas da
cidade de Manaus e 0s municipios do interior do Estado. Assim sendo, as CDE’s s&o consideradas, na estrutura
administrativa, como a segunda linha de reporte (cargos de lideranca: aconselhamento e assessoramento) de
apoio a Seduc/Am na tomada de decisdes, para que se planeje e execute as politicas educacionais nas escolas.
" No caso da Coordenadoria Distrital 03, que gerencia as escolas que serdo analisadas nesta pesquisa, ha uma
psicologa lotada para atuar nas 38 escolas, das zonas Centro-Sul e Centro-Oeste de Manaus. Este elevado
namero de escolas para uma Unica profissional é o que faz com que a funcdo de orientagdo escolar acabe sendo
desempenhada pelo pedagogo.
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circunstancias o fazem responder a situagdo do momento, “apagando incéndios”
em vez de construir e reconstruir esse cotidiano, questiond-lo e equaciona-lo
podem ser importantes movimentos para que o coordenador pedagégico transforme
e faca avangar sua acdo e a dos demais educadores da escola.” (Placco & Almeida,
2008, p 47)

Diante desse excerto vé-se a contradi¢do frequente que reside na formacdo tedrica
que embasa a praxis do pedagogo na escola e a atuacdo que reflete uma certa desordem por
parte do pedagogo em organizar a sua rotina e afazeres burocraticos. Nesse interim, 0 que
ocorre € um desvio de funcdo entre 0 que é preconizado para a pratica do pedagogo e as

atividades que este profissional realmente exerce nas escolas. Freire (2016) preconiza:

“Uma das formas de luta contra o desrespeito dos poderes publicos pela educacéo,
de um lado, é a nossa recusa a transformar nossa atividade docente em puro bico, e
de outro, a nossa rejeicdo a entendé-la e a exercé-la como pratica afetiva de “tias e
tios”.

E como profissionais iddneos — na competéncia que se organiza politicamente esta
talvez a maior forca dos educadores — que eles e elas devem ver-se a si mesmos e a
si mesmas. E neste sentido que os 6rgios de classe deveriam priorizar o empenho
de formacgdo permanente dos quadros do magistério como tarefa altamente politica
e repensar a eficacia das greves.” (Freire, 2016, p 66)

Nas palavras freireanas, pode-se ver o eco do clamor dos profissionais da Educacao
de nosso pais. Nessa luta, 0 autor incita os educadores a lutarem em prol de valorizacdo e
formacdo continuada e constante. Paro (2016) esclarece que, historicamente as conquistas
salariais do magistério brasileiro tém sido conquistadas mais por grupos sociais que se
utilizam das escolas do que pela luta dos proprios profissionais educacionais. Talvez por isso

Freire (2016) conclame os professores a se politizarem e utilizarem a forga grevista.

“A luta do professor por melhores condicdes de trabalho, especialmente o professor
de escola publica, que é o que atende as amplas camadas trabalhadoras da
populacdo, parece estar carecendo de elaboracdes teéricas mais profundas e
rigorosas que possam apontar caminhos mais seguros na busca de um ensino
universal e de qualidade.” (Freire, 2016, p 45)

Esse panorama de conformismo, no sentido de haver necessidade de lutas por
melhores conjunturas de trabalho para o educador resulta, muitas vezes, na esfera publica, em
situacOes de sobrecarga. Por exemplo, ha profissionais que atuam na educagdo como segunda

funcdo ou como forma de complementacdo de renda, ou pior, professores que se
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sobrecarregam, em trés turnos, ou exercendo atividades em outros cargos, alheios a docéncia,

para conseguir sobreviver. Paro (2016) pontua que:

“[...Jcom baixos salérios e precarias condigdes de trabalho o profissional se sente
muito pouco estimulado a atualizar-se e a procurar aperfei¢oar-se em servico. No
caso do professor, acrescente-se a esse desestimulo o fato de ter que trabalhar em
mais de um emprego para compensar 0s baixos salarios, restando-lhe pouco tempo
para dedicar-se a uma formacao continuada, necessaria ndo apenas para compensar
a fraca formacdo profissional que recebeu, mas também por tratar-se de um
trabalho intelectual que exige constante atualizagdo.” (Paro, 2016, p 117)

Este cenario infelizmente é uma realidade ndo s6 do Amazonas, mas de todo o pais.
Os profissionais da Educacdo ndo se sentem estimulados a se qualificar constantemente,
primeiro por ndo possuirem tempo habil para isso, visto que acabam se envolvendo em
sucessivas jornadas de trabalho para conseguir se manter financeiramente; segundo por nao
haver uma politica constante de valorizacdo de formacbes que premie o professor ou
pedagogo que se dedica aos estudos.

Tudo isto faz com que os profissionais que se especializam sigam para outras areas,
ou até mesmo para o Ensino Superior, em busca de melhor remuneracdo. A migracdo desses
profissionais da educacdo para outras areas, ou ainda para outras modalidades que ndo a
Educacdo Basica, € uma certeza da ineficiéncia de uma politica publica da educacdo que
retenha os talentos na educacéo publica. O resultado disso sdo profissionais especializados em
outras areas e os profissionais ainda em formacao, ou recém-formados, atuando na educacgéo

publica. Paro (2016) é ainda mais radical ao afirmar que esse horizonte parece se perpetuar:

“[...] o descaso do Estado para com a escola publica, articulado com as maltiplas
determinagdes sociais, econdmicas, politicas e culturais que condicionam a
realizacdo do trabalho docente, tem levado a configurar o professor como um
profissional que convive com condi¢fes inteiramente desfavoraveis de trabalho,
ganha miseravelmente, apresenta formagdo académica inadequada e possui uma
concepcdo de mundo que ndo se coaduna com os fins da transformacéo social e da
universalizacdo do saber.” (Paro, 2016, p 94)

Conforme toda essa perspectiva, o profissional das escolas publicas acaba
reproduzindo o panorama de descaso que advém dos Estados, com seus alunos,
desacreditando das infinitas possibilidades de melhoria das condigdes sociais através dos

estudantes que ajuda a formar. O resultado dessa conformidade e continuidade dos cenarios
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educacionais sdo geragdes futuras de alunos, em sua maioria, sem o devido discernimento
critico-social e de professores que continuardo sendo desvalorizados e atuardo por
necessidade financeira e ndo ideoldgico-social. Demo (2011) também partilha dessa

percepcéo:

“E facil lidar com pobre com fome (distribui-se comida); dificil é lidar com pobre
gue sabe pensar. Por isso ¢ componente essencial da politica social a ‘politica
social do conhecimento’, no sentido de que o pobre somente consegue livrar-se da
pobreza se for o protagonista central, sabendo pensar. Ai aparece o desafio de
aprender bem. Educacdo torna-se fundamental na construcéo do cidad&o capaz de
saber pensar e intervir de maneira alternativa.” (Demo, 2011, p 21)

Nesse cerne, precisa-se compreender que valorizando e dotando o profissional da
educacdo publica de meios para um trabalho eficaz e constantemente planejado e critico,
pode-se modificar a sociedade e a capacidade de os menos favorecidos terem alguma
vantagem na luta de classes e por melhores condi¢des de vida.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9.394/96 tenta apresentar meios

para a promogéo de formagdes continuadas e valorizagdo dos profissionais da educacéo:

“Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da
educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério pablico:

(...) I — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

(...) V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga
de trabalho.” (Brasil, 1996)

Diante do artigo 67, vé-se uma tentativa da legislacdo brasileira em estabelecer maior
valorizacdo do magistério, como defende Freire (2016), mas da lei existir ao momento de ela
se tornar efetiva e alcancar todos os profissionais da educagdo de forma efetiva, devem
demorar algumas décadas, 0 que sO posterga a situacdo atual e mantém a sociedade
exatamente como esta.

Além disso, em seu artigo 70, a LDB apresenta ainda a forma de utilizacdo dos
recursos financeiros para a manutencao da educagéo, na qual destina parte dos recursos para o
aperfeicoamento dos docentes e pedagogos: “Art. 70°. Considerar-se-d40 como de manutencéo
e desenvolvimento do ensino as despesas realizadas com vistas a consecucdo dos objetivos
bésicos das instituicdes educacionais de todos os niveis, compreendendo as que se destinam a:

| - remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais de educacio”.
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Se tais artigos fossem postos em prética integralmente, os docentes de nosso pais estariam,
sempre que quisessem capacitados para a sua pratica, atualizando-se sempre que necessario e
galgando remuneracdes melhores atravées de progressdo por titulacao.

Os sistemas de ensino vém fomentando algumas politicas publicas a fim de tentar
ofertar aos pedagogos formacdes continuadas. A lei n® 9394/96 que instituiu o Fundef e,
posteriormente, a lei 11.494/2007 que instituiu o Fundeb, destinam 60% do fundo para agdes
variadas de manutencdo e desenvolvimento do Ensino Bésico publico, dentre os quais a
formagé&o continuada e inicial.

Para que essas formagbes advenham, a resolugdo 03/97 do Conselho Nacional de
Educagdo — CNE, em seu artigo 5°, afirma que: “Os sistemas de ensino envidardo esforgos
para implementar programas de desenvolvimento profissional dos docentes em exercicio”
(Brasil, 2005). As Secretarias de Educacdo dos Estados e Municipios sdo direcionadas a
estabelecer programas de desenvolvimento profissional nas formas de parcerias e da criagcao
de programas articulados com outras instituicdes publicas de ensino superior, de modo a
elevar o padrdo minimo de qualidade de ensino, entre outros.

Isto se aplica através da lei de n° 10.172/2001 do Plano Nacional de Educacéo
(PNE), sendo reforcado por meio do Projeto de Lei para aprovacdo do PNE 2011-2020
discutidos amplamente na Conferéncia Nacional de Educacdo — CONAE/2010, quando
estabelecem objetivos e metas para a formacdo continuada dos professores e servidores da
educacdo.

Ao analisar os documentos legais, identificou-se que 0os mesmos contemplam a
formacgéo continuada aos professores e aos demais profissionais da educacdo. Dentre eles,
pode-se destacar que alguns profissionais assumem papel central, para que o processo de
ensino e aprendizagem se concretize com qualidade, sendo eles o Professor, o Pedagogo e o
Gestor.

Cada um deles assume funcdes especificas: o professor estd ligado diretamente ao
aluno; o pedagogo surge como orientador da pratica pedagdgica e o gestor sendo aquele
responsavel por questdes financeiras, administrativas e burocraticas. Estes trés papéis,
juntamente com os demais profissionais que atuam nas escolas, formam uma rede de
entrelacamento onde o objetivo comum ¢ a formacéo do aluno.

No Estado do Amazonas, diante de vérias lutas dos profissionais da Educacdo, foi
criado o Plano de Classificagdo de Cargos, Carreiras e Remuneragdo (PCCR) dos servidores
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da Educacdo do Estado Amazonas, em 2003. A Assembleia Legislativa do Amazonas (ALE)
aprovou o plano em um projeto de lei, que foi encaminhado pelo governador a época e
atualmente senador pelo Amazonas, Omar Aziz.

O PCCR permitiu a professores, pedagogos e outros profissionais da Secretaria de
Estado da Educacdo e Qualidade do Ensino (Seduc) uma formagdo em carreira, com
progressdes verticais, horizontais e diagonais em seus vencimentos. O que ndo ficou claro,
neste documento, é o prazo que o Governo do Estado do Amazonas estabelece para que haja
progressao, visto que a Ultima vez que houve esse enquadramento vertical, horizontal e
diagonal em nosso Estado foi no ano de 2013, ha mais de quatro anos. Nesse intervalo,
qualquer profissional que tenha se especializado em pos-graduacdes, mestrados ou doutorados
ndo recebeu a evolucdo salarial a que possui direito por lei.

O regime de trabalho de 40 horas semanais, para professores e pedagogos, passou a
existir, através do PCCR, juntamente com o regime anterior, que era de 20 horas semanais.
Assim, um profissional da Educacdo passou a poder acumular duas jornadas de trabalho, por
exemplo, uma carga de 40 horas semanais passou a coexistir com uma carga de 20 horas
semanais, N0 maximo.

Com tais mudangas, o regime de trabalho dos servidores estatutarios da docéncia
pdde ser parcial e integral, ja que esses podem atuar em situacdes especiais para substituir
profissionais impedidos de exercer a atividade temporariamente, como professores de licenca
médica, licenca por tempo de servigo, entre outras. Nesse sentido, atualmente ha professores
atuando em regime de 60 horas semanais e isso tem se tornado recorrente, gerando
profissionais cansados, desgastados e até mesmo doentes na Educacdo de nosso Estado.

O Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas®, expressa com clareza as
atribuicGes dos gestores e secretarios escolares, contudo ndo faz mencdo a funcdo do
profissional que dentro da escola deve articular as areas pedagogicas. Na pagina 33 do
documento séo apresentadas as atividades a ser desempenhadas pelos professores e pedagogos
na Congregacdo do Conselho Escolar, dentre elas o Artigo 107 inciso Il: “desenvolver o
planejamento global das atividades didatico-pedagogicas; VII: desenvolver programas de
aperfeicoamento e atualizacdo de pessoal”. Este € um exemplo, além de inimeros outros, nos

quais o pedagogo aparece no documento, juntamente a outros servidores da escola, mas sem

8 O Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas foi criado através da Resolucdo n® 122/2010 e
aprovado na Seduc/AM em 30/11/2010, pelo Conselho Estadual de Educacdo. Este documento encontra-se
anexo a esta pesquisa.
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especificar-se conjuntamente quais as suas atribuicdes.

Percebe-se, a partir da leitura deste e de outros excertos do Regimento, que a
Secretaria de Educacdo do Estado do Amazonas ainda ndo tem estabelecida a funcdo do
pedagogo, visto que em seu regimento ndo possui um capitulo, titulo, ou artigo especifico a
este profissional, como apresenta, por exemplo, no Capitulo IV, Secbes Il e 11, as atribuicGes
para o exercicio profissional do gestor e do secretario escolar.

Na Secdo Ill, artigo 152, o regimento apresenta os critérios para a avaliacdo do
professor e do pedagogo, dentre eles: “V Constancia ¢ atualizagdo tedrico-metodologica; VII
Nivel de experiéncia didatico-pedagdgica; XI Nivel de estimulo e facilitacdo da aprendizagem
dos alunos; XII indice de aproveitamento e/ou promocdo dos alunos; XIII Producido de
material didatico-pedagogico; XVI Plano pessoal de aperfeicoamento”. Percebe-se, portanto,
que a funcdo do pedagogo é aproximada a funcdo da docéncia, esquecendo-se que as funcdes
sdo distintas, apesar de apresentarem pontos de convergéncia. Assim, percebe-se na leitura do
Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas que o0 pedagogo € citado muitas vezes,
mas em nenhuma delas aparecem as suas funcdes de forma isolada, contendo as
responsabilidades deste servidor no contexto escolar.

Teve-se acesso a um documento produzido pela Coordenadoria Distrital de Educacéo
03°%, que rege ambas as escolas que serdo analisadas neste estudo. Neste documento, fica
estabelecida uma rotina de atividades para os pedagogos das escolas, onde estes podem
encontrar um norte em relacdo a sua atuacdo cotidiana. Observou-se as atividades previstas na

rotina de Supervisdo Escolar:

Garantir e acompanhar a realizacdo do trabalho pedagégico;

Consolidar e registrar as acdes pedagogicas realizadas na escola;

Analisar o desempenho da escola nas avaliacbes externas;

Acompanhar as a¢Oes desenvolvidas para as avaliagdes externas;

Auxiliar o gestor na elaboracgdo dos relatérios de gestao;

Auxiliar o gestor na elaboracdo do Regimento Escolar;

Auxiliar o gestor na elaboracdo e revisao do Projeto Politico pedagdgico;
Organizar e realizar reunides pedagogicas;

Revisar junto a equipe as acdes programadas no calendario de atividades;
Realizar visitas a sala de aula para acompanhar a pratica pedagdgica do professor;
Acompanhar a frequéncia dos docentes;

Manter atualizado o livro de registros de ocorréncias com docentes;

Orientar os docentes quanto ao planejamento das aulas e das atividades durante o

® O documento denominado Atribuicdes do pedagogo, da Coordenadoria Distrital de Educagdo 03, da Secretaria
de Estado de Educacédo e Qualidade do Ensino do Amazonas, encontra-se anexado a esta pesquisa.
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HTP;

e Acompanhar o lancamento de notas frequéncia e contetdos no diério digital;

e Acompanhar junto aos professores a execucdo do plano de intervencéo da disciplina;

e Orientar e acompanhar o uso dos recursos pedagogicos da escola (lousa digital, jogos,
acervos literarios, tabletes, projetor entre outros);

e Acompanhar e monitorar as acdes pedagdgicas e projetos desenvolvidos pelos
profissionais da biblioteca sala de midias e laboratério de informaética.

Essas atividades previstas em suma visam acompanhar os resultados de
aprendizagem em avaliacGes externas e internas da escola, auxiliar os docentes em sua praxis
cotidiana, bem como auxiliar o gestor e equipe da escola na confeccdo de relatérios,
documentos, projetos, entre outros.

Quanto a Orientagdo Escolar, o documento preconiza que cabe ao pedagogo:

e Fazer a acolhida dos alunos;

e Realizar orientagdo pedagdgica aos alunos;

o Identificar e acompanhar alunos infrequentes;

¢ Diagnosticar alunos com problemas de aprendizagem;

e Identificar possiveis alunos com problemas de indisciplina;

¢ Identificar e encaminhar os alunos com necessidades educativas especiais aos setores
especificos;

o Realizar reunides com os responsaveis dos alunos identificados com necessidades
especiais;

¢ Realizar reuni@es individuais com os responsaveis dos alunos com baixo rendimento;
¢ Solicitar, sempre que necessario 0 comparecimento de responsaveis pelos alunos;

e Atender pais e responsaveis;

e Encaminhar os alunos para aulas de reforco;

e Acompanhar as aulas do reforgo escolar;

e Manter atualizado o livro de registros de ocorréncias com discentes;

o Orientar e acompanhar a realizacdo das atividades extraclasses realizados na escola;

e Acompanhar e registrar os projetos educacionais realizados na escola com fotos.

No que tange a orientagdo escolar, percebe-se que a funcdo do pedagogo se volta aos
estudantes e seus responsaveis, realizando um acompanhamento da aprendizagem, da conduta
e das necessidades daqueles na instituigdo de ensino. Além disso, cabe ao pedagogo também
encaminhar os alunos com dificuldades em determinadas disciplinas curriculares, ou mesmo
gue demonstrem alguma necessidade educacional especial.

Percebe-se que a carga de trabalho envolvendo orientacdo e supervisdo escolares é
densa, repleta de atividades que precisam de uma organizacao consistente, para evitar que
caiam no esguecimento ou sejam relegadas a um plano menos expressivo.

Nesse sentido, a rotina sugerida pela Coordenadoria Distrital 03 parece surgir como
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uma boa opc¢éo de planejamento da rotina semanal do pedagogo, evitando que este deixe de
acompanhar alguma atividade preponderante para 0 bom funcionamento escolar. Impende
salientarmos que isto é uma postura de uma, das sete coordenadorias da capital, além das
diversas outras coordenadorias do interior do Estado. Seria relevante que todos 0s nossos
profissionais da pedagogia obtivessem orientacdes nesse sentido, 0 que este estudo sozinho
ndo consegue abranger se ja acontece, mas que claramente ndo € uma politica preconizada no
Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas.

Freire defende que “quanto mais as massas populares desvelam a realidade objetiva e
desafiadora sobre a qual elas devem incidir sua ac¢do transformadora, tanto mais se ‘inserem’
nela criticamente” (Freire, 2016, p.77). E esta inquietude que me cerca, enquanto
pesquisadora e pedagoga, no sentido de me instigar a rever os posicionamentos e posturas que
estdo impregnados em nosso fazer pedagdgico e que devem ser revistos e repensados,
desejosos de modificar os cenarios das escolas.

Dentre os principais desafios da atualidade em relacdo ao pedagogo pode-se destacar:
0 excesso de programas e projetos; a falta de comunicacdo entre a Secretaria de Educacéo,
gestores e professores; urgéncia na resolucdo de problemas e elaboracao de relatérios e dados;
rotatividade de professores e gestores; dificuldades de lidar com professores resistentes a
mudancas e de se adequar as regras oriundas da Secretaria de Educacédo; desvio de funcéo,
além de se deparar em algum momento com gestores autoritarios e centralizadores.

E nesse cenario, que as complexidades e conflitos emergem dentro do espaco
escolar, realizando um movimento dicotdmico e muitas vezes desordenado. O pedagogo € um
agente mediador, articulando junto aos professores, gestores, pais e alunos nesse processo
permanente de transformacdo, sensibilizacdo e orientacdo em busca de novas préticas
metodoldgicas e pedagodgicas para lidar com o novo.

Desse modo, pensa-se que o sistema educacional atual ndo oferece as minimas
condicgdes de trabalho, nem legal, ou formalmente, o que prejudica o0 pedagogo e sua area
especifica de formacdo profissional, diminuindo sua autonomia, criatividade, e iniciativa de
trabalhar, tanto no sentido pedagdgico como no social.

Morin e Diaz (2016) preconizam que este € um problema residente no amago do

sistema educacional:

“Q sistema de educagao nos prepara para isolar objetos, mas n&o para religa-los. E
preciso repensar a educagédo a fim de superar os efeitos cada vez mais graves da
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hiperespecializagdo, que inviabiliza o trabalho com os problemas globais. Os
problemas essenciais jamais sao divisiveis em parcelas, e 0os problemas globais sdo
cada vez mais essenciais.” (Morin & Dias, 2016, p 66)

Conforme o entendimento dos autores, pode-se pensar a atuacdo ndo claramente
estabelecida do pedagogo como um problema essencial que esta se amalgamando para a
criagdo de outro problema mais complexo, o global, que seria a Educagédo de nosso Estado. Se
ndo criar praticas e politicas cotidianas para resolver o micro, a escola, 0 pedagogo e sua
atuacdo para atenuar as problematicas das escolas, estard perpetuando uma educacgdo
ineficiente para 0 Amazonas. Pensar tais questdes seria um dos interesses deste estudo.

Pesquisar e analisar criticamente a atuagdo de quatro pedagogos de duas escolas do
Ensino Médio da Rede Publica da cidade de Manaus consistird em tarefa ardua, pois existe
muita dificuldade em realizar um trabalho sistematico, dentro de uma realidade que apresenta
uma serie de limitacdes, como ja se mencionou.

Sabe-se que realizar um trabalho pedagdgico de qualidade é um desafio para o
profissional da Pedagogia, em especial nas escolas publicas de Ensino Médio da cidade de
Manaus. Em virtude dessa complexidade, buscou-se acompanhar a realidade de apenas duas
escolas. Para resguardar a identidade, as escolas analisadas serdo denominadas: Escola “A” e

Escola “B”, como ja tido anteriormente.
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CAPITULO 3

TRABALHO EMPIRICO

3.1 PROBLEMA

Por que motivo a pratica dos pedagogos de duas escolas estaduais de Ensino Médio da

cidade de Manaus funciona gerando resultados diferentes?

3.2 EIXOS NORTEADORES

a) Verificacdo do cotidiano pedag6gico da escola;
b) Analisar as préaticas pedagdgicas que sdo executadas nas escolas;
c) Encontrar as dificuldades enfrentadas pelos pedagogos na implantacdo de uma

rotina escolar.

3.3 METODOLOGIA

Como sabe-se, a pesquisa consistiu em direcionar os estudos visando a solucdo de
problemas ou compreensdo de contextos. Por possuir carater cientifico, precisou-se elucidar
situacOes-problema para possiveis melhorias no ambito estudado.

Conforme Gil (1999), as pesquisas cientificas podem ser pensadas basicamente
conforme essa classificacao:

« Quanto a natureza da pesquisa (basica ou aplicada);
* Quanto a abordagem do problema (qualitativa ou quantitativa, ou ambas
combinadas);

« Quanto a realizacdo dos objetivos (descritiva, exploratdria ou explicativa);
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« Conforme os procedimentos técnicos (bibliografica, documental,
levantamento, estudo de caso, participante, pesquisa acdo, experimental e

ex-post-facto).

Conscientes dessas metodologias, pensou-se que essa pesquisa, quanto a sua
natureza, serd aplicada, pois visou adquirir conhecimentos que levem a mudanca da pratica
pedagogica das escolas estudadas.

Quanto a abordagem do problema proposto, visou entendé-lo dentro do paradigma
qualitativo. Isso se dara através de entrevistas com 0s pedagogos, onde compreendeu-se a
percepcao destes em relacdo ao trabalho que desenvolvem, bem como a sua interpretacao das
melhores préaticas executadas na escola. Estando cientes que esta problematica precisa ser
analisada em um viés de compreensao da realidade e discussdo de possibilidades viaveis de
melhorias.

De acordo com o0s seus objetivos, este estudo é explicativo, visto que visa
compreender 0s motivos que determinam, ou ndo, o adequado funcionamento do servico
prestado pelo pedagogo a escola. A percepcdo que produzird esse panorama, como ja
mencionado, sera advinda das entrevistas realizadas com gestores, pedagogos, professores e
alunos das duas escolas que sdo foco dessa pesquisa.

Quanto aos procedimentos técnicos propriamente ditos que estruturardo esta
dissertacdo, foi utilizada a pesquisa bibliografica, pois, como de costume, as pesquisas
demandam embasamento tedrico que as sustente, o que facilita a compreensdo acerca do tema
e propicia uma analise das praticas mais adequadas a rotina do pedagogo escolar. Além deles,
utilizou-se de entrevistas, questionarios e observacdo nas duas escolas analisadas, como

explanado anteriormente.

3.4 RECOLHA DE DADOS

A primeira recolha de dados nesse estudo consistiu na coleta bibliografica, onde
foram pesquisados temas, teoricos, legislacGes, artigos cientificos, etc. que envolvessem a
pratica cotidiana do pedagogo nas escolas. Diante dos problemas e objetivos da pesquisa,

foram estruturadas as entrevistas a serem aplicadas aos pedagogos, e questionarios pare
69

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Instituto de Educacédo



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

recolha de opinides junto aos professores e alunos das duas escolas foco desse estudo. Houve
distribuicdo desses questionarios, que foram respondidos em sigilo pelos indagados, aplicados
no proprio ambiente escolar. A tabulacdo dos resultados ocorreu logo depois, seguida pela
analise e interpretacdo dos dados obtidos nas entrevistas.

Houve também uma observacdo, realizada por mim, visando conhecer alguns
aspectos concernentes ao funcionamento da escola, como 0s recursos obtidos, 0s projetos
desenvolvidos, estrutura fisica, desenvolvimento das atividades pedagdgicas, entre outros. Os
dados foram fornecidos pelos gestores das duas instituicdes de ensino, que apresentaram seus
planos de gestdo, bem como outros dados, como ocorréncias registradas ao longo do ano
escolar e as dificuldades da escola no desenvolvimento de seu trabalho.

Nos questionarios aplicados aos alunos, todas as questdes eram fechadas, visando
mensurar um panorama acerca da visdo destes em relacdo ao trabalho pedagodgico
desenvolvido na instituicdo escolar. As questBes concernentes as entrevistas com 0s
pedagogos eram abertas, visando observar a forma como eles organizam a rotina do trabalho

pedagdgico das escolas, além dos questionarios respondidos pelos professores.

3.5 ANALISE DOS DADOS RECOLHIDOS

Nesse primeiro momento, tragou-se um panorama obtido através da minha
observacdo nas duas escolas. Como ja mencionado, esse momento visou compreender o
funcionamento das duas instituicdes de ensino, para que se possa, posteriormente, analisar as
respostas oriundas dos questionarios e entrevistas, cientes do cenario e dos recursos que cada

escola possui.

3.5.1 Registro das observacdes feitas na escola “A”

A Escola Estadual “A” fica localizada na rua Jurema, sem niamero, Conjunto Kissia,
bairro Dom Pedro I, na cidade de Manaus, Estado do Amazonas, zona Centro-Oeste da
cidade. Recebeu portaria de autorizagdo através do Decreto Lei n° 5.442/80, de 29/11/1980,
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sendo mantida pela Secretaria de Estado de Educacéo e Qualidade do Ensino do Amazonas. A
modalidade de ensino da escola consiste no Ensino Médio Regular, funcionando nos turnos
matutino e vespertino.

Ao chegar na escola “A”, ocorreu uma apresentacdo sobre a pesquisadora, bem
como, uma breve explicacdo do que se pretendia pesquisar na escola, esse momento foi
realizado com a gestora da escola, explicando ainda que o objetivo primordial da pesquisa
seria conhecer a pratica do pedagogo e que tais informacdes serviriam de subsidio para a
escrita desse texto. Abordei ainda as técnicas que utilizei neste processo de analise:
observagdo in loco, entrevista oral com as pedagogas, sendo gravada para posterior
transcricao e reflexdo, além de questionarios para ser respondidos pela propria gestora, pelas
pedagogas, professores e alunos, e coletas de opinido na forma escrita.

Nos dias 18 e 19 de julho de 2017 estive na Escola “A”. Na oportunidade, fui
recebida pela gestora e apresentada a todos, inclusive as pedagogas, foco da minha pesquisa.
Nesse clima de boas-vindas, percebeu-se como todos séo tratados igualmente, sem distingéo
de cargo ou funcdo, registrei este fato como algo positivo. Dada a receptividade por todos,
comegcaram as observacoes.

Na primeira conversa com a pedagoga P1, comegou-se um processo de apresentacdo
da escola e dos espacos fisicos e estruturais. A pedagoga Pl entdo fez sua primeira
observagdo sobre o que pensa de educagdo: “dentro do contexto atual, a Educacao exige de
sua equipe gestora uma harmonia e espirito de colaboracéo por parte de todos, além de um
processo continuo de avaliagdo das agoes implementadas no dia a dia da escola”.

A pedagoga P1 continuou sua discussdo sobre a rotina da escola: “As
sistematizacOes das agdes nos permitem rever e redimensionar as atividades realizadas,
visando analisar positiva ou negativamente dos resultados alcancados”.

A pedagoga realiza o trabalho pedagogico, numa dimensdo que alcance todos 0s
segmentos da escola, pensando do sucesso do coletivo, por isso, avaliar as agoes, as atividades
¢ uma forma de estar sempre realinhando os objetivos e rediscutindo novas metodologias,
praticas pedagogicas, porém esse trabalho de recomegco, nem sempre é aceito ou

compreendido pela equipe escolas.

71

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Instituto de Educacédo



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

3.5.1.1 Caréter Estrutural e Administrativo

A tabela 01 apresenta a estrutura administrativa, como a quantidade de servidores,

funcdo de cada um dentro da escola, bem como os diversos espacos fisicos da referida escola.

Tabela 01 — Quantidade de servidores, espaco fisico, materiais e equipamentos

N° Espaco Fisico Quantidade Numero de servidores
01 | Sala da Gestéo 01 01- Gestora
02 | Secretaria 01 01- Secretéria da escola
03-Auxiliares
Administrativos
03 | Sala dos Pedagogos 01 02- Pedagogas
02- Apoios Pedagdgicos
03- Coordenadores de Area
04 | Sala dos professores 01 21- Professores
05 | Cozinha 01 03- Merendeiros
06 | Sala de informética 01 01- Professor de informética
07 | Salas de aula 06 -
08 | Banheiros 04
09 | Quadra poliesportiva 01
10 | Depdsito da Merenda 01
11 | Deposito Material de Limpeza 01
12 | Areas comuns: estacionamento, patios, 01 Responsaveis pela
corredores manutenc&o:
06- Servicos Gerais
N° | Material e equipamentos Quantidade | Recurso de Pagamento
01 | Computadores 21 Mantenedora: Seduc/Am
02 | Teclados 21 Mantenedora: Seduc/Am
03 | Armarios 03 Mantenedora: Seduc/Am

Fonte: dados da pesquisa, 2017.
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3.5.1.2 Secretaria da escola

Segundo a gestora, foi estabelecido que a Secretaria da escola priorizasse o
atendimento ao publico, buscando atender de forma eficiente a demanda existente neste setor.
A partir do processo de certificacdo ISO 9001:2008, a secretaria foi objeto de reorganizagédo

em seu layout e padronizagao dos controles de registros documentais.

3.5.1.3 Sala de recursos pedagdgicos

Este € um espaco multifuncional a servi¢co da comunidade escolar com procedimento
operacional especifico. Dentre suas funcdes, permite espaco para a realizacdo do reforco
escolar, oferecido no contraturno, aos alunos da 12 e 22 séries da escola. Possui acervo para
pesquisa e empréstimo de livros, esses devidamente controlados por uma profissional

(matutino), e disponibiliza midia (microcomputadores) aos discentes e docentes.

Tabela 02- Quantidade de livros para empréstimo no uso dentro e fora da escola

Titulos Total de Pesquisa/Atendimento
Exemplares
650 1800 Empréstimos Domiciliares — 150
Empréstimos Locais — 60

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Tabela 03- Quantidade de servigos prestados pela secretaria da escola

Servicos executados Quantidade
Transferéncia 117
Declaracgbes 286
Matriculas 645
Emissao de Certificados 151
Oficios 37

Fonte: dados da pesquisa, 2017.
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Conforme as tabelas 02 e 03, percebe-se que o nimero de livros utilizados é muito
inferior ao acervo de que dispde a Biblioteca da escola, o que evidencia que o trabalho
desenvolvido neste setor da escola precisa ocorrer de forma mais significativa, dada a
relevancia da leitura para os alunos de Ensino Médio. Quando se pensa na Secretaria, 0
namero de agdes desenvolvidas nesse setor da escola demonstra que h4 uma grande demanda
pelos servigos que ela desenvolve, que foi atendida pela escola, o que mostra a eficiéncia do

setor.

3.5.1.4 Aspectos financeiros

Dentro de todo o processo da gestdo financeira, busca-se sempre prezar pela
transparéncia das a¢des, como reunides para o Plano de Aplicacdo dos Recursos, formalizacdo
de atas e discursdo com os membros dos colegiados.

Abaixo estdo descriminados todos os recursos financeiros que a escola recebe tanto

do Governo Federal como do Governo Estadual:

1. PDDE: (Programa Dinheiro Direto na Escola)
VALOR RECEBIDO: R$ 11.000,00

2. PDE INTERATIVO/SUSTENTAVEL:
VALOR RECEBIDO: R$ 5.000,00

3. PTVE: (Programa Todos pela Vida e Educacéo)
VALOR RECEBIDO: R$ 12.000,00

Diante desses recursos, vé-se que a escola recebe uma quantia relevante de recursos,
tanto para o pedagdgico quanto para o administrativo, mas que tais quantias ndo suprem toda

a necessidade anual da escola.
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3.5.1.5 Aspectos Pedagdgicos da escola

Na sequéncia, verificou-se os documentos oficiais que direcionam o trabalho da
escola como: Regimento das Escolas Estaduais do Estado do Amazonas; Projeto Politico
Pedagdgico; Plano de Gestdo, Pedagdgico e Social; Proposta Curricular do Ensino Médio;
Plano Pedagdgico; Calendario de Atividades da SEDUC/AM; Calendario de Atividades
Interno da Escola.

Além desses, outros instrumentos foram utilizados ao longo da pesquisa e
organizados pela equipe gestora e pedagdgica da escola: Fichas de acompanhamento do
trabalho do professor (HTP, ficha de Planejamento bimestral, ficha de Registro do Diario,
Planejamento, ficha de individual do aluno em sala de aula), bem como, a organizacdo das
atas de registro: como atas de reunido e de atendimento aos pais, aos professores, aos alunos e
servidores administrativos.

Outros documentos foram analisados como os instrumentos avaliativos como:
provas, testes, simulados, cadernos de apoio de fixacdo dos conteldos, apostilas, além de
relatorios registrando as estratégias pedagdgicas idealizadas e acompanhadas pelas pedagogas
como: o reforco no contraturno e “auldes” que favoregam o sucesso do aluno nos exames
externos, bem como o curso preparatério no periodo noturno, tudo objetivando propiciar a
aprovacao nas universidades publicas e particulares.

Chamou atencdo a grande preocupacdo e dedicacdo das pedagogas tanto do turno
matutino, como do vespertino, em oferecer um atendimento de qualidade aos docentes e
discentes, ao publico em geral, visando garantir a satisfacdo nos servicos oferecidos a
comunidade escolar.

Ao analisar as agBes pedagogicas e administrativas, percebeu-se que elas foram
planejadas de acordo com as metas estabelecidas para o ano letivo de 2017. Visando alcangar
0 sucesso do processo ensino e aprendizagem, a escola adotou iniciativas fundamentadas em
seu Projeto Politico Pedagogico. Assim, as a¢es implementadas tém como objetivo aumentar
os indices de aprovagdo nas avaliacOes internas (bimestrais) e nos exames externos das
universidades publicas federais e estaduais e particulares.

As pedagogas mencionaram que, dentre as acdes fomentadas, se destacam a
implantacdo permanente do quadro de honra ao mérito aos alunos aprovados nos exames

vestibulares, bem como os destaques nas avaliagcdes bimestrais e simulados, esse ultimo com
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premiacdo. Tais praticas, segundo as pedagogas, visam motivar os discentes no contexto
estudantil.

Em conversa com as pedagogas, foi informado que o processo avaliativo praticado
pela escola se constitui por uma organizacdo verificada em um quadro afixado a parede,
apresentando: calendario de provas e simulados (entregue aos pais na primeira reunido), datas
dos planejamentos bimestrais e periodo de recesso escolar, assim como os telefones da escola
para contato.

Verificou-se ainda nos registros da escola, que as avaliagfes se configuram por uma
padronizacdo estrutural devidamente expressa nas orientagcdes oferecidas aos docentes, para
elaboracdo de provas. A equipe gestora ressalta que ha anos a escola vem preparando seu
alunado aos exames externos com a apresentacdo de questbes contextualizadas. Antes da
realizacdo das provas, a Coordenacdo Pedagdgica divulga nas salas de aula os contetdos a
serem abordados e o cronograma de aplicagdo das mesmas, possibilitando ao aluno um
melhor preparo ao processo avaliativo.

Pdde-se observar que a utilizacdo dessas e de outras estratégias pedagdgicas fazem
parte do processo educacional, como é o caso do mapeamento das salas de aulas, visando criar
um ambiente mais propicio para a constru¢cdo do conhecimento. Esta medida é divulgada no
inicio do ano letivo, aos pais que costumam aprovar a utilizacdo desse procedimento.

A Escola implantou ainda um sistema de avaliacdo das praticas pedagogicas dos
docentes denominado “Professor Padrdo”, cujo objetivo é motivar as agdes profissionais
diarias. Dentre os critérios observados, pude verificar: Cumprimento de prazos | -
planejamento bimestral; simulados e semana de provas; Cumprimento de prazos Il -
preenchimento do Diario Digital; Assiduidade; Pontualidade e livro de ponto (atualizacdo).
Essa pratica é exposta em painel, com fotos e nomes dos professores premiados no bimestre,

em ambos os turnos de funcionamento da escola.

76

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Instituto de Educacédo



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

3.5.1.6 Plano de Gestdo e Metas

Dentro de um panorama geral de observacéo, consegui analisar o Plano de Gestéo da
escola, elaborado com todas as agdes previstas, com metas de a serem alcancadas durante o
ano letivo.

o Area Administrativa — Elevacio da satisfagdo para 100% acerca do servigo

oferecido pela comunidade escolar; realizacdo da troca de 100% do mobiliario dos

computadores da sala de midia; pintura de 100% das areas externa da escola; compra

de uma camera fotografica.

o Area Pedagdgica - Manter em 97,20% a aprovacio; continuar em 0% o indice
de abandono escolar; aumentar para 100% a frequéncia dos pais nas reunides

bimestrais.

Foi relatado pelas pedagogas P1 e P2 que, no decorrer do ano letivo, na perspectiva
de atingir as metas propostas, varias acGes foram executadas, como: elaboracdo de planos de
intervencdo; visitas pedagogicas junto aos professores em sala de aula; acompanhamento
pedagbgico individualizado com os alunos; desenvolvimento do Projeto “Al6”, que
diariamente faz o levantamento dos alunos faltosos para, imediatamente, proceder contato
junto aos responsaveis.

Percebeu-se que, no desenvolvimento dessas atividades, hd o cumprimento rigoroso
do Calendario Escolar anual, tanto da Seduc/Am, como o da escola. Tal agdo visa que as
acOes sejam realizadas no dia e prazo preestabelecidos.

Segundo as pedagogas P1 e P2, houve duas a¢des ndo realizadas no prazo: o Dia “D”
para anélise do rendimento de acordo com a proposta da Coordenadoria Distrital de Educacdo

03 e o Talent Show, proposto pelo corpo docente e equipe pedagogica da escola.
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3.5.1.7 Eventos planejados

ao longo do ano letivo em questéo.

Tabela 04 - Eventos

Abaixo consta a tabela 04 elucidando o ano escolar, bem como os eventos ocorridos

N° Nome Data realizacéo N° participantes | Séries Nao
realizada
Jornada Pedagdgica 20 professores
01 | (reunido e planejamento 09 e 10/02/2017 07 (equipe
bimestral) pedagbgica)
03/03/2017
Teste Diagndstico para 0s (Matematica) 12
02 alunos de 1° ano 09/03/2017 90 alunos série
(Portugués)
Dia Internacional de Luta
03 | Pela Eliminagdo da 21/03/2017 Todos os alunos | Todas
Discriminagéo Racial
04 | Festa aniversariantes A cada trimestre
05 | Aniversério da Escola 03/04/2017 540 alunos Todas
Todaa
06 | Dia do Merendeiro 04/04/2017 comunidade
escolar
07 (Fj’rogressao Parcial (inicio 07/04/2017 70 alunos Todas
0 pProcesso)
08 Reunido do Conselho Reunll\c;IeesstdrgsPals ¢ Membros do
Escolar . Conselho Escolar
(bimestral)
Torneio Esportivo da 20 professores
09 Escola A cagja final de 07 (equ!pe Todas
bimestre pedagdgica)
540 alunos
20 professores Todas
Campanha de mobilizacéo 07 (equipe
10 para o PSC, SIS e ENEM. 16/05/2017 pedagogica)
540 alunos
11 | Festa Junina 02/06/2017 1000 Todas
12 | Gurso de Formagdo 23/06/2017 32 alunos 2
(Miniempresa) série
13 | V!l Encontrode 01/08/2017 200 ¥
Orientacdo Vocacional série
Passeio do Dia do 540 Todas
14 Estudante (11/08) 11/08/2017
15 | Dia do Pedagogo 22/08/2017 01
16 | Avaliacdo Institucional 31/08/2017 Toda a
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N° Nome Data realizacéo N° participantes | Séries Nao
realizada
comunidade
escolar
a
17 | Curso Preparatério 01/09/2017 200 sé3rie
Hora Civica; Elevacdo do
1g | Amazonas a Categoria de 01/09/2017 540 Todas
Provincia e Semana da
Patria
Palestra sobre ProfissGes
19 | (UNINORTE/ LA e 200alunos | 3° Ano
SALLE)
Palestra: “Dialogos sobre
20 2 Escolha Profissional” 12/09/2017 270 alunos
a a
21 | “Auldes” 02/10/2017 360 alunos 1sé$i§
Homenagem ao Dia do
22 Professor (15/10) 13/10/2017 540 alunos Todas
a
23 | “Auldes para o ENEM” 26 e 27/10/2017 80 alunos sé3rie
94 | Festa do Funcionario 27/10/2017 41 funcionérios
Publico
25 | Dia da Diretora 13/11/2017 545 alunos Todas
Homenagem ao Dia da Todas
26 | Consciéncia Negra 21/11/2017 540 alunos
(20/11)
Toda a Todas
27 | Avaliacdo Institucional 21/11/2017 comunidade
escolar
28 | Festa de Formatura 08/12/2017 43 alunos Todas

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Conforme a tabela 04, percebe-se que os eventos da escola, em sua maioria, s&o

voltados a participacdo dos alunos, visto que eles integram eventos como palestras,

homenagens, auldes do Enem, entre outros. Isso demonstra uma preocupagdo da escola em

integrar seus estudantes e zelar por eles enquanto foco do processo educativo.

3.5.1.8 Programas e Projetos Educacionais

os atores do ambiente escolar que deles participaram.

Abaixo, descrevo os programas e projetos que sao desenvolvidos na escola, bem como
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Tabela 05 — Programas e Projetos da escola

N° | PROGRAMA/PROJETO ATIVIDADE N° PARCEIRO
PARTICIPANTES
01 “A caminho da Escolha 180 UNINORTE/
Universidade” Profissional La Salle
02 Reforgo Escolar Reforgo em 80 SEDUC
Portugués e
Matematica
03 Cursinho Preparatério Preparacdo aos 150 Cursinho
exames Supremo
04 “Professor Padrao” Premiag&o dos 22
professores
Escola
05 | “Amazo6nia Somos Todos Pesquisa 06 SEDUC/FAP
Nos” EAM
06 “O Discurso Pesquisa 06 SEDUC/FAP
Ambientalista no Ambito EAM
Escolar e a Construcdo de
Sentido através de Signos
Linguisticos e
extralinguisticos, sob uma
Perspectiva Semidtica”
07 “Avaliacdo do Perfil Pesquisa 06 SEDUC/FAP
Antropométrico e Niveis EAM
de Atividade Fisica em
Escolares Adolescentes
de uma Escola Publica
em Manaus-AM”
08 “Dialogos sobre a Palestra/Aplicacéo 270 UFAM
Escolha Profissional” de Questionario

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Observa-se diante da tabela 05 que a escola possui parcerias que séo estabelecidas para
0 cumprimento de suas agdes junto aos alunos e demais servidores da escola. Abaixo consta a
tabela 6, que descreve toda a participacdo dos pais e demais interessados, nas reunides da
escola.

Tabela 06 — Reunido realizadas
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REUNIOES REALIZADAS/DATAS
PAIS E CONSELHO | CONSELHO GREMIO EQUIPE
MESTRES | ESCOLAR DE CLASSE ESTUDANTIL ESCOLAR
24/02/2017 03/10/2017 19/12/2017 - 10/02/2017
12/05/2017 07/12/2017 27/04/2017
28/07/2017 14/07/2017
03/10/2017 16/08/2017
07/12/2017 08/09/2017
13/09/2017
28/09/2017
03/10/2017
21/12/2017

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Pode-se analisar através da tabela 06 que ha uma auséncia da participacdo dos alunos
nas decisdes da escola, visto que ndo constam reunides do Grémio Estudantil que envolvam
os alunos. As reunides do Conselho Escolar deveriam, também, ter ocorrido ao longo do ano
letivo e ndo somente no ultimo bimestre. Isso evidencia que a participacdo dos pais e

comunidade na escola precisa ocorrer de forma mais intensa.

3.5.1.9 Ocorréncias, Intervencdes Pedagdgicas e Resultados

No decorrer do ano letivo, algumas ocorréncias foram registradas. Destaca-se
algumas registradas nas atas: problemas com livros didaticos que alguns alunos néao traziam a
escola; furtos no entorno da escola; problemas com drogas dentro do espago escolar;
descumprimento (atrasos) no horario de entrada (matutino e vespertino); ndo cumprimento do

mapeamento da turma em sala de aula; uso indevido do celular em sala de aula.

>  Intervengbes Pedagogicas realizadas pelas Pedagogas Pl e P2: Visando
garantir o sucesso escolar, varias sdo as a¢fes pedagdgicas realizadas no decorrer do ano:

»  Acompanhamento escolar individualizado: registros em ficha individualizada
das ocorréncias a ser comunicadas aos pais;

»  Calendario de reunides bimestrais, simulados e semana de prova: elaborados e

entregues aos responsaveis na primeira reuniao de pais;
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> Realizagdo de simulados semestrais e provas bimestrais: instrumentos de
avaliacdo como preparacdo dos alunos aos exames externos;

»  Manutencdo do Projeto Professor Padrdo: programa de valorizagdo das boas
préticas docentes;

»  Premiacdo dos alunos destaque nos simulados semestrais e provas bimestrais:
entrega de medalhas e exposicao dos resultados no mural de honra ao mérito;

»  Acompanhamento da frequéncia da reunido de pais: acdo para intensificar a
participagdo da familia na escola;

»  Realizagdo do projeto Ald: averiguacéo diéria da frequéncia do aluno;

»  Realizacdo dos jogos Internos: ao término de cada bimestre;

»  Aplicacdo de Avaliacao Institucional: oportunidade de melhorias dos servigos
oferecidos pela escola;

»  Acompanhamento das inscri¢cdes do PSC, SIS, Enem e Macro/UEA: alunos do
1° anos, 2° anos e 3° anos, respectivamente.

»  Reunido com a Coordenacdo Pedagogica (técnicos e coordenadores de area):
avaliacdo das acdes realizadas e a ser implementadas;

»  Pré-conselho escolar: ao final de cada bimestre, analise do rendimento escolar
junto aos professores;

»  Planos de Intervencdo: de acordo com o rendimento apresentado, instrumento
utilizado como oportunidade de melhoria;

»  Apresentacdo dos graficos de rendimento ao término de cada bimestre: anélise
dos resultados bimestrais junto aos alunos;

»  Relatério mensal dos alunos representantes de turma: apresentado mensalmente
com sugestdes de melhorias;

»  Avaliacdo individual: repasse da andlise da gestdo aos professores.
Acdes especificas realizadas com os alunos do terceiro ano:
Inscricdo de 100% dos alunos no PSC, SIS, Enem e Macro/UEA 2016;

“VII Encontro de Orientagao Vocacional”;

Y V VYV V

Realizacdo de Curso Preparatorio (noturno) para os alunos do terceiro ano
(matutino e vespertino);
»  Palestras em parceria com o Centro Educacional La Salle e Uninorte;

»  “Auldes” de preparacdo para os exames externos;
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»  Acg0es focadas para integragcdo das turmas finalistas com o corpo docente da
escola através de atividades para a festa de formatura;

»  Reunides especificas com os pais dos alunos finalistas, buscando criar
parcerias e estimular o estudo dentro ambito familiar.

»  Reforco escolar (Pco, Reforgo escolar, Reforco interno)

Abaixo, no quadro 2, constam as disciplinas e turnos que ocorrem as aulas de reforco.

Quadro 02- Reforgo Escolar

SERIE N° DE TURNO DISCIPLINA DO REFORCO
ALUNOS

12 série 27 Matutino/vespertino Portugués/ Matematica

22 série 27 Matutino/vespertino Portugués/ Matematica

3% série 90 Matutino/noturno Cursinho Preparatorio

01/02

32 série 90 Vespertino/noturno Cursinho Preparatorio

01/02

32 série 140 Sébados Disciplinas diversificadas

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Nas atividades de reforco ficou estabelecido que seria destinada uma hora/semanal

para Matematica e para Portugués, seguindo o0 seguinte cronograma:

Quadro 03- Reforco Escolar - dias de oferecimento

TURMAS DIAS
12 série 42 feira (Matutino)
2% série 52 feira (Matutino)
12 série 32 feira (Vespertino)
2% série 52 feira (\VVespertino)

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Observou-se resultado positivo nos rendimentos bimestrais dos alunos que
participaram do Reforco escolar, possibilitado pela contribuicdo dos pais para a APMC

(Associacdo de Pais, Mestres e Comunitarios) da escola, levando a um significativo avango
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para a formagdo académica do aluno, em que foram estudados 0s componentes curriculares
Matematica e Lingua Portuguesa.

Em relacdo ao trabalho com os alunos das 3?2 série a partir do Curso Preparatorio
realizado em quatro dias semanais (segundas, tercas, quintas e sabados), foi verificado
também um avango no processo ensino aprendizagem, incorrendo em uma substancial
contribuicdo como preparacao aos exames externos.

Os recursos oriundos para tal acdo vieram da festa junina e bingo realizados no
espaco escolar com finalidade previamente descrita. O Curso Preparatério tem sido avaliado
pelos estudantes ao final do ano, visando perceber como os alunos se sentem em relacdo a
essa iniciativa da escola.

As metas projetadas para o0 ano de 2017, previstas no Pano de Gestdo foram

alcancadas, a partir de um conjunto de acdes implementadas bimestre a bimestre, sdo elas:

» Acompanhamento individualizado junto ao aluno que obteve nota abaixo da
média, realizado pela Coordenacdo Pedagogica;

» Convocacdo de pais de alunos de baixo rendimento, para efetiva presenca da
familia na escola e estreito acompanhamento em relacdo aos resultados dos
estudantes;

» Participacdo do aluno com dificuldade em Matematica e Lingua Portuguesa no
reforco escolar;

> Elaboracdo e aplicacédo do plano de intervencdo pelos professores junto aos
alunos que apresentaram rendimento negativo no bimestre;

» Acompanhamento da Coordenacdo Pedagogica junto aos alunos quando ha
atraso na entrega de atividades solicitadas pelos professores;

» Divulgagdo em sala de aula dos contetdos das provas bimestrais (Semana de
Prova);

> Elaboracdo de listas de exercicios que antecedem as avaliacoes;

» Premiacdo aos alunos com melhor rendimento bimestral.

Foi observado que todo o planejamento da equipe gestora e das Pedagogas P1 e P2
para o ano letivo de 2017 foi realizado de maneira satisfatoria, pois a escola manteve o indice
0% de abandono escolar. Isso ocorreu a partir de um trabalho desenvolvido, diariamente,
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pelas pedagogas P1 e P2, em parceria com 0s alunos representantes de turma e docentes, na
perspectiva da permanéncia do aluno na escola, refletindo a proposta politica pedagdgica. As
atividades planejadas foram realizadas de forma exitosa buscando, assim, garantir o

compromisso da escola em oferecer uma educacao de qualidade.

3.5.2 Registro das observacdes feitas na escola “B”

A Escola Estadual “B” estd situada na Rua 07, n°® 12, Conjunto Castelo Branco,
Bairro Parque 10 de Novembro, Zona Centro-Oeste de Manaus. A instituicdo de ensino foi
criada através de Portaria de Autorizacdo, instituida pelo Decreto Lei n® 516.595, de
07/07/1995; tendo como Modalidade de Ensino o Ensino Médio Regular nos dois turnos,
sendo mantida pela Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino do Amazonas.

Ao chegar na escola “B”, apresentei-me como pesquisadora para a senhora gestora,
explicando o objetivo da pesquisa: conhecer a pratica cotidiana do pedagogo. Tais
informacdes servirdo de subsidio para a minha Dissertacdo do Mestrado em Ciéncias da
Educagido intitulado: “Ressignificar as contribui¢des do pedagogo no fazer escolar: a atuagao
de quatro pedagogos do Ensino Médio em duas escolas da Rede Publica de Manaus”.

Explicou-se ainda a gestdo acerca das técnicas que serdo utilizadas: Entrevista oral
com as pedagogas, além de questionarios a ser respondidos pela prépria gestora, pelas
pedagogas, professores e alunos, e coletas de opinido na forma escrita. Também sera feita a
observacgdo in loco, cujas impressoes relato neste fragmento.

Nos dias 20 e 21 de julho de 2017 estive na Escola denominada “B”, onde fui
recebida pela gestora e apresentada a todos, inclusive as pedagogas, foco da minha pesquisa.
Comecei minhas observacdes analisando o Relatorio de Gestdo que descreve as principais
acOes, estratégias administrativas (estruturais, financeiras) e pedagégicas desenvolvidas em
2016 na busca da melhoria da qualidade do ensino em atendimento a comunidade escolar e
servidores.

Na sequéncia, juntamente a gestora, conheci a escola que possui 0s andares térreo e
primeiro pavimento. Durante a visita nos espacos fisicos da escola, fiz algumas observagdes

e registros: verifiquei que a falta de organizacdo nos espagos fisicos, principalmente
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nos espacos como sala dos professores e das pedagogas e no local em que séo realizados os
atendimentos aos pais. Os dados a seguir sdo do Relatério de Gestdo e verificados in loco

nesses dois dias que passei na escola.

3.5.2.1 Gestdo Administrativa

A seguir o quadro 04 apresenta os espacos e servidores disponiveis da escola.

Quadro 04- Estrutura fisica e equipamentos

01 | Salada Gestao 01 01-Gestora
02 | Secretaria 01 01 Secretaria da escola
02-Auxiliares Administrativos
03 | Sala dos Pedagogos 01 02- Pedagogas
04 | Sala dos professores 01 40 —Professores
05 | Cozinha 01 05- Merendeiros
06 | Salas de aula 10
07 | Biblioteca 01 02-Bibliotecérias
08 | Banheiros 04
09 | Quadra poliesportiva 01
10 | Depo6sito da Merenda 01
11 | Deposito Material de 01
ITimpeza
12 | Areas comuns: 01 Responsaveis pela
estacionamento, patios, manutengao:
corredores 06 Servicos Gerais
N° Material e equipamentos Quantidade Recurso de Pagamento
01 | Bebedouro industrial 01 Mantenedora: SEDUC/AM
02 | Liquidificador industrial 01 Mantenedora: SEDUC/AM

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

A conservacdo do prédio em sua estrutura fisica esta razoavel, foram feitos alguns
servigos de instalagdo e manutengdo como: troca de lumindrias; conserto no telhado; trocas de

torneiras, assentos sanitarios e descargas; trocas e manuten¢es nos condicionadores de ar;
86

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Instituto de Educacédo



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

reparos hidraulicos, elétricos, fechaduras e portdes; aquisicdo de materiais de limpeza e
ferramentas; instalacdo de um toldo na parte lateral no patio.
Na tabela abaixo consta o demonstrativo de atividades desempenhadas pela Secretaria

da escola, bem como os atendimentos na Biblioteca.

Tabela 07- Secretaria

Quantitativo de transferéncias 181

Emisséo de certificados 260

Matriculas 1460

Declaragtes Diversas: Bolsa Familia, Primeiro Emprego,
Estagios, Passe Livre etc.

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Tabela 08- Biblioteca

Quantitativo de atendimentos na biblioteca
(matutino/ vespertino/ noturno) 1.200
Numero de titulos

870

DVD

209

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Quadro 05- Recursos financeiros

PDDE - EDUCACAO BASICA

VALOR RECEBIDO: R$ 22.440,00 recursos de 2015, aplicados em 2016.

APLICACAO: Aquisicdo de material de apoio pedagdgico, material de limpeza e compra de
equipamentos:

- Trés cadmeras de seguranca;

- Um bebedouro industrial;

- Cinco caixas amplificadas de 60 w;

- Uma escada de aluminio;

- Um Notebook.
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Bens adquiridos:

- Uma colecdo DVD Bullying;

- Uma colecdo DVD Lingua Portuguesa;

- Uma colecéo de DVD de Literatura Brasileira;

- Uma caixa amplificada de 400w;

- Doze caixas de som ambiente para as salas de aula;
- Dois microscopios.

FESTA CAIPIRA

- VALOR RECEBIDO: R$ 7.037,93

- APLICACAO: Servico de montagem e cobertura de Policarbonato Verde (Toldo);
- Festa dos estudantes - trés turnos;

- Festa dos servidores;

- Passeio Cultural para os alunos (cinema)

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Foi observado ainda que a gestdo financeira foi pautada na lisura e probidade, pois
houve otimizacdo do uso dos recursos repassados a escola, destinados a aquisicdo de
materiais, manutencdo das instalacGes e dos equipamentos, 0 que assegura um ambiente
escolar agradavel. Sabe-se que é imprescindivel a existéncia de uma prestacdo de contas e
aplicacdo dos recursos do Plano de Aplicacdo do Programa Dinheiro Direto na escola (PDDE)

e Festa Caipira, com a comunidade escolar.

3.5.2.2 Gestao Pedagbgica

Verificou-se que na area pedagogica had diversas acOes e projetos educacionais,
culturais e sociais que proporcionaram um maior aprendizado de forma ludica, criativa e
reflexiva dos diversos temas desenvolvidos e, com isso, uma maior interagdo entre escola e
comunidade.

A pedagoga P1 é nova na escola, mas esta bem ambientada como o sistema
organizacional, tem conhecimento de todo trabalho e mostrou-se muito envolvida no dia a dia
da escola, se mostrou educada e muito atenciosa com todos. A profissional quis me mostrar
toda a rotina escolar e falou da vontade que possui em realizar um trabalho de qualidade

através de acbes como:
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e Sensibilizacdo com os docentes, funcionarios e alunos sobre Inclusdo Escolar;

e Andlise, reflexdo e acdo sobre 0 acompanhamento do rendimento escolar e disciplinar,
bimestralmente, junto aos docentes e discentes;

¢ Realizacdo de festividades escolares como: festa caipira, comemoracdo eclesiastica
sobre 0 aniversario da escola e colacdo de grau dos finalistas;

e Sensibilizacdo efetiva com a comunidade concernente ao cumprimento do horario
escolar;

e Gestdo participativa e democréatica onde, na tomada de decisfes, sdo consideradas as
opinides, valorizando as ideias e projetos de modo que todos passam a ser cogestores;

e Andlise e discussdo sobre as taxas de evasdo, aprovacao e reprovacdo dos resultados,
nota do SADEAM e do ENEM;

e Utilizacdo de novas midias e tecnologias educacionais, como processo de dinamizacao
dos ambientes de aprendizagem;

e Cumprimento do calendéario escolar e calendario de atividades, monitorando a prética
dos professores regentes;

e Realizacdo de reunibes de pais e mestres, reunides pedagoégicas e administrativas,
avaliando os resultados do processo do ensino e aprendizagem, bimestralmente e
adotando medidas de intervengbes quando necessario;

e Acompanhamento de frequéncia e avaliagdo continua do rendimento dos alunos
através do diario digital, analisando, socializando os dados e adotando medidas para
correcdo de problematicas;

e Cumprimento do regimento escolar, adotando medidas de intervencdo para superar as
dificuldades no que concerne as normas disciplinares;

e Promover momentos de autoavaliacdo, debates e reflexdes da pratica pedagdgica dos
profissionais em educacdo em uma perspectiva critico reflexiva;

e Avaliacéo Institucional realizada pelos discentes.

As atividades desenvolvidas em nossa Escola tém como reflexo a discusséo sobre 0s
resultados das avaliagGes internas e externas, que melhoraram significativamente nos ultimos
anos. Quanto ao resultado final do ano letivo, o indice de aprovacdo foi de 93,51% onde a
meta estipulada foi de 88%.
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A escola ainda encontra grandes dificuldades no indice de evasdo no turno
vespertino. A seguranca é um dos fatores que nos atinge e que desmotiva a permanéncia do
aluno nas aulas. Foram varias ocorréncias de roubos a mdo armada no entorno da escola,
contribuindo para 0 aumento da evasao do turno vespertino. Contudo, o trabalho e orientagédo
continua da gestdo, equipe pedagégica e professores, junto aos pais quanto ao
acompanhamento da aprendizagem dos filhos, além de diversificacdes metodoldgicas e
pedagdgicas sdo aspectos que nos auxiliam no combate a evasao.

No decorrer do ano letivo de 2017, as atividades planejadas no calendario escolar
foram executadas subdivididas por bimestre. Dentre elas, destacam-se os Projetos Programa
Ciéncia na Escola - PCE Matematica e outros: Historia cantada, Mostra Literaria, Mostras
Culturais em cumprimento as atividades do CAES, Semana dos Povos Indigenas, Feira da
Saude e do Meio Ambiente, Semana de Prevencdo a violéncia sexual a crianca e adolescente,
Consciéncia Negra, Semana da Pétria, Jogos Interclasse, Palestras em parceria com a Policia
Militar e execucédo das atividades do calendario da Escola, conforme pode ser observado no

quadro 06.

Quadro 06 - Calendario Escolar

NOME DATA PARTICIPANTES | SERIES
01 | FEIRA DA SAUDE 22/06/2017 TODOS TODAS
02 | SEMANA DOS POVOS 20/04/2017 TODOS TODAS
INDIGENAS
03 | PALESTRA EM PARCERIA COM | 12/07/2017 TODOS TODAS
A POLICIA MILITAR - TEMA:
SEGURANCA E DROGAS
04 | 12REUNIAO ADMINISTRATIVA | 26/27/28/02/2017 | MATUTINO/VES | TODAS
PERTINO
05 | PALESTRA MOTIVACIONAL 23/03/2017 NOTURNO TODOS
COM PRESENCA DE EX-
ALUNOS
06 | SEMANA DE PREVENCAO A 18/05/2017 TODOS TODAS
VIOLENCIA SEXUAL A
CRIANCA E ADOLESCENTE
07 | JOGOS DAS ESCOLAS A Definir
ESTADUAIS - JEAS
08 | FESTA CAIPIRA 06/08/2017 TODOS TODAS
09 | JOGOS INTERCLASSE 1° A 06/12/2017 | TODOS TODOS
10 | SEMANA DO ESTUDANTE 13 A 14/08/2017 | TODOS TODAS
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11 | SEMANA DA PATRIA 03/09/2017 TODOS TODAS
13 | MOSTRA LITERARIA 29 A 30/10/2017 | NOTURNO TODAS
14 | CONSCIENCIA NEGRA 19/11/2017 TODOS TODAS
15 | MOSTRA DE ORIGAMI 27/11/2017 MATUTINO 12
SERIE

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Em relacdo aos projetos desenvolvidos na escola, é preponderante que seja

observado o quadro 07 e a tabela 09:

Quadro 07 - Programas e Projetos Educacionais

N° PROGRAMA/ PROJETO ATIVIDADE N° PARTICIPANTES
01 PROGRAMA ENSINO ACOMPANHAMENTO 600 ALUNOS
MEDIO INOVADOR - PEDAGOGICO

PROEMI

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Tabela 09 - Reunides Estratégicas

PAISE CONSELHO CONSELHO DE EQUIPE
MESTRES ESCOLAR CLASSE ESCOLAR
04 03 03 14

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Percebe-se que ndo constam na tabela as datas em que ocorreram as reunides, 0 que
torna dificil mensurar a sua frequéncia no decorrer do ano letivo. Ndo aparecem também, no
gréfico, as reunibes do Grémio Escolar, o que seria relevante para que os alunos tivessem

poder de escolha nas decisfes da escola.

3.5.2.3 Ocorréncias, Intervengdes Pedagogicas e Resultados

Durante o ano letivo foram registradas onze (11) ocorréncias relacionadas a conduta

dos professores em sala de aula. Entre as quais a de maior incidéncia refere-se as seguintes

91

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Instituto de Educacédo



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

situacdes: professora de Biologia dos turnos matutino e vespertino, pelo nimero significativo
de faltas durante o ano; professora de Matematica matutino, pela falta de dominio de contetdo
nas séries ministradas; professora de Quimica do turno vespertino, pela conduta pedagdgica,
ao externar varias vezes para os alunos “que tinha preguica dar aula”. As demais se referem as
inimeras faltas de professores e as demais sdo referentes ao cumprimento do Horario de
Trabalho Pedagdgico de alguns professores, que dificultam esta pratica pedagogica.

Segundo o relatorio da escola, o trabalho pedagdgico desenvolvido na parte
avaliativa, para o alcance desses resultados, teve como principios a avaliacdo simultanea,
permanente, formativa e continua. A taxa de aprovacao superou em todos os bimestres a meta
almejada. Diversas formas de atividades foram realizadas para que esse resultado fosse
relevante, mas continua-se ainda com um alto indice de abandono.

No decorrer do ano letivo, houve uma maior diversificacio metodoldgica
pedaglgica, para que o aproveitamento dos alunos fosse a contento como: mais recursos
tecnoldgicos, medidas de orientacdo aos pais referentes as faltas e os prejuizos que estas
ocasionam aos alunos, orientacdo aos professores quanto a motivacao e dinamicidade em suas
aulas, mais projetos educacionais e culturais, etc. Tudo isso teve como intuito diminuir a
evasdo, reprovacgdo e melhorar cada vez mais o ensino e a aprendizagem.

A participacdo da comunidade foi significativa. A expectativa dos pais, em relacdo a
escola, esteve sempre relacionada aos resultados alcancados pelos alunos a cada bimestre,
sendo que a escola esteve durante todo o ano buscando alternativas para superar os desafios e
deficiéncias que ocorreram na pratica pedagogica. A participacdo da comunidade escolar nas
tomadas de decisdes sempre teve importancia norteadora nas atividades e planejamento da
gestdo, pois varios mecanismos foram utilizados para uma maior aproximacdo entre
comunidade e escola.

As iniciativas de alteracdo, criacdo de normas ou documentos, aplicacdo de recursos
financeiros, atividades a serem desenvolvidas foram decididas de forma coletiva, com
participacdo de todos, para que as acdes, as formas de trabalho e da organizacéo estrutural e
pedagogica tivessem uma aprovagdo registrada em ata. As socializagcBes das informacdes
ocorreram de forma permanente e continua, divulgadas em murais, nos diversos setores de
forma clara, transparente e dialogada com a comunidade escolar.

O quadro 08 retrata uma comparagao entre as escolas pesquisadas.

92

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Instituto de Educacédo



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

3.5.3. Breve confrontagéo entre os resultados da Estrutura Escolar entre a escola A e a

Escola B

Quadro 08 — Comparacao entre Escola A e Escola B

UNIVERSO ESTRUTURA ESCOLAR
OBSERVADO
Escola A Percebemos que a Escola A possui uma estrutura predial pequena, mas

bem conservada, uma gestdo transparente de seus recursos que parecem
bem aplicados, inclusive em valorizagdo de seus servidores. S&o
promovidos ainda projetos e programas educacionais, visando ao
fortalecimento pedagdgico das agdes escolares.

Escola B A Escola B ndo possui uma infraestrutura tdo conservada quanto a
Escola A. Demonstra apresentar uma probidade de recursos, inclusive
com decises democréticas em relagdo aos mesmos. A escola tem focado
nos processos avaliativos, o que tem feito com que alcance 0s seus
objetivos de rendimento. Além disso, o calendario da escola esteve
voltado a agfes que estimulem os alunos a permanecer na escola,
objetivando combater a evasdo escolar.

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

3.5.3.1 Analise dos dados recolhidos por questionarios junto aos alunos nas Escolas A e
B

O questionario aplicado junto aos alunos das escolas visou compreender como eles
percebem a atuacdo pedagogica em suas escolas, no sentido de prestar-lhes suporte e
orientac@o no cotidiano escolar. Observou-se nos resultados obtidos junto aos 100 estudantes
da escola A (60% do género feminino e 40% do género masculino), que participaram dessa
pesquisa, lembrando que a maioria massiva desses alunos estdo na faixa etaria entre 15 e 20
anos (98%). A tabela 10 apresenta a opinido dos alunos em relacao ao trabalho pedagdgico na

escola:
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Tabela 10 — O Pedagogo e seu cotidiano escolar - P1

N° | O pedagogo no cotidiano escolar Sempre | Asvezes | Nunca Nao
respondeu

1 | Vocé tem ajuda do pedagogo nas | 98% 2% - -
atividades escolares?

2 | Vocé ja recebeu ajuda do pedagogo sobre | 97% 3% - -
outros assuntos extraescolares?

3 | O Pedagogo é acessivel, para| 97% 3% - -
atendimento?

4 | O pedagogo mostra-se preocupado com o | 99% 1% - -
rendimento escolar dos alunos?

5 | O pedagogo mostra-se flexivel em | 99% 1% - -
situagdes de conflito?

6 | O pedagogo tem boa comunicagdo com os | 97% 3% - -
alunos?

7 | O pedagogo é comprometido com as | 97% 3% - -
guestdes da escola?

8 | O pedagogo é dindmico? 97% 3% - -

9 | O pedagogo é criativo? 96% 4% - -

10 | O pedagogo esta aberto para ideias | 97% 3% - -
novas?

11 | O pedagogo do seu turno gosta de | 99% 1% - -
trabalhar com as pessoas?

12 | O pedagogo do seu turno consegue | 95% 5% - -
trabalhar sobre pressao?

13 | Vocé pode contar com o pedagogo da sua | 97% 3% - -
escola?

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Nota-se, diante das respostas dos alunos da Escola A, que eles recebem suporte do
pedagogo em suas atividades escolares (98%), percebem a receptividade dos pedagogos para
atendimentos ou quaisquer demais assuntos (98%), percebendo esse profissional como
alguém que os auxilia na mediagdo de conflitos (99%) e fala uma linguagem a eles acessivel
(97%). Todos esses aspectos sdo preponderantes para que a convivéncia dos alunos com 0s
pedagogos seja proxima, facilitando na resolucdo de quaisquer problematicas que possam
ocorrer na escola.

Na escola B a pesquisa foi respondida por 100 alunos, dos quais 70% sdo do sexo
feminino e 30% do masculino. Desses, 88% tinham entre 15 e 20 anos e 12% de 21 a 30 anos.
Percebe-se, diante desses percentuais, uma diferenca em relacdo a escola A, onde o publico,

em sua maioria, era composto por jovens entre 15 e 20 anos, isso conota uma distorc¢ao idade-
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série maior na escola B, o que é uma das problematicas que os pedagogos dessa instituicdo de

ensino precisam enfrentar. Observou-se as respostas da escola B:

Tabela 11 — O Pedagogo e seu cotidiano escolar - P2

N° | O pedagogo no cotidiano escolar Sempre | Asvezes | Nunca | Nao
respondeu

1 | Vocé tem ajuda do pedagogo nas 95% 5% - -
atividades escolares?

2 | Vocé ja recebeu ajuda do pedagogo 96% 4% - -
sobre outros assuntos extraescolares?

3 | O Pedagogo é acessivel, para 92% 8% - -
atendimento?

4 | O pedagogo mostra-se preocupado 92% 8% - -
com o rendimento escolar dos
alunos?

5 | O pedagogo mostra-se flexivel em 93% 7% - -
situacBes de conflito?

6 | O pedagogo tem boa comunicagédo 95% 5% - -
com os alunos?

7 | O pedagogo é comprometido com as 97% 3% - -
questdes da escola?

8 | O pedagogo é dinamico? 92% 8% - -

9 | O pedagogo é criativo? 93% 7% - -

10 | O pedagogo esta aberto para ideias 93% 7% - -
novas?

11 | O pedagogo do seu turno gosta de 95% 5% - -
trabalhar com as pessoas?

12 | O pedagogo do seu turno consegue 94% 6% - -
trabalhar sobre pressdo?

13 | Vocé pode contar com o pedagogo 96% 4% - -
da sua escola?

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Percebe-se, diante das respostas dos alunos da escola B, que o trabalho do pedagogo
é satisfatdrio, visto que 95% dos alunos se sentem auxiliados por esse profissional. Tal indice
tem uma leve queda quando fala-se da acessibilidade do pedagogo para atendimento ao
alunado, 92%. Esse percentual demonstra que na Escola B os alunos ndo tém as suas
demandas respondidas ou atendidas tdo rapidamente ou facilmente quanto os alunos da escola
A.
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A mesma quantidade de alunos (92%) acredita que o pedagogo se preocupa com as
notas e resultados por eles obtidos. E um indice satisfatdrio, porém 5% menor que o da Escola
A. Fica evidente, diante desses nimeros, que a Escola A consegue ter uma aproximacdo maior
entre pedagogos e alunado, o que auxilia no bom andamento da rotina escolar.

No quadro 09 pode-se perceber um momento sintese em relacdo a opinido dos

estudantes de ambas as escolas em relagdo ao trabalho dos pedagogos.

Quadro 09— Grau de satisfagdo dos alunos

UNIVERSO PESQUISADO GRAU DE SATISFACAO

Percebe-se que os estudantes da referida escola
parecem satisfeitos com seus pedagogos em
todos 0s aspectos, possuindo, alguns desses,
ALUNOS DA ESCOLA A capacidade de melhoria, como: a criatividade
desses profissionais no trato escolar, bem como
a atengdo que dispensam aos alunos, e 0
processo comunicativo entre pedagogo e
estudante.

Percebe-se que os estudantes da referida escola
também  parecem satisfeitos com  seus
pedagogos, mas o0s indices estdo abaixo da
ALUNOS DA ESCOLA B Escola A. Os alunos demonstram esperar mais
atencdo dos pedagogos, auxilio em atividades,
suporte na questdo do rendimento, bem como
melhoria da  dinamicidade, criatividade,
comprometimento e flexibilidade.

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

3.5.3.2 Analise dos dados recolhidos por questionario junto aos professores nas Escolas
AeB

Na Escola A, 21 professores foram submetidos a questionarios (desses, 75% eram do
sexo feminino) visando compreender a percep¢do desses profissionais quanto a atuacdo do
pedagogo na rotina escolar. Houve, para isso, a estruturacdo de 13 perguntas acerca da
atuacdo pedagogo-professor. E interessante ressaltarmos que os professores submetidos a
pesquisa, em sua maioria sdo especialistas na area (85%), e estdo na faixa etaria entre 21 e 40
anos (65%). 23% deles atuam na docéncia ha cerca de 01 a 05 anos e outros 39% possuem de

05 a 15 anos de experiéncia em sala de aula.
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A tabela 12 reflete a opinido dos docentes em relagdo aos pedagogos.

Tabela 12 — O Pedagogo e seu cotidiano escolar - P3

N° | O pedagogo no cotidiano escolar Sempre Asvezes | Nunca | N&o
respondeu

1 | Vocé tem ajuda do pedagogo nas 90% 10% - -
atividades escolares, como
planejamentos, elaboragdo de projetos,
etc?

2 | Vocé recebe ajuda do pedagogo sobre 99% 1% - -
assuntos extraescolares?

3 | O Pedagogo é acessivel, para 98% 2% - -
atendimento?

4 | O pedagogo mostra-se preocupado com o 96% 4% - -
seu desempenho enquanto professor?

5 | O pedagogo mostra-se flexivel em 94% 6% - -
situacdes de conflito?

6 | O pedagogo tem boa comunica¢do com 95% 5% - -
0s professores?

7 | O pedagogo é comprometido com as 90% 10% - -
guestdes da escola?

8 | O pedagogo é dindmico? 90% 10% - -

9 | O pedagogo é criativo? 95% 5% - -

10 | O pedagogo estd aberto para ideias 90% 10% - -
novas?

11 | O pedagogo do seu turno gosta de 92% 8% - -
trabalhar com as pessoas?

12 | O pedagogo do seu turno consegue 93% 7% - -
trabalhar sobre pressao?

13 | Vocé pode contar com o pedagogo da 97% 3% - -
sua escola nas mais diversas situacdes,
como: alunos faltosos, indisciplinados,
com dificuldades de aprendizagem?

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

do pedagogo (90%), nos afazeres relacionados as atividades cotidianas do docente, como
confeccdo de planos de aula, projetos e atividades voltados ao alunado, organizacdo de
avaliacOes, etc. Apesar de esse ser um numero expressivo, nota-se uma gqueda em relacéo aos
questionarios dos estudantes, que eram quase unanimes em relagdo ao suporte recebido pelos
pedagogos. 1sso mostra que as relagdes estabelecidas entre os docentes e os pedagogos sofrem

maior desgaste cotidiano que a dos alunos e pedagogos, 0 que € natural, devido as demandas

Diante das respostas dos professores, percebe-se que a maioria deles recebe suporte

que os pedagogos solicitam dos professores com certa frequéncia.
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Em relacdo ao comprometimento do pedagogo, bem como do envolvimento desse
profissional com as demandas da Escola A, percebe-se que 90% dos docentes acreditam no
empenho do pedagogo, 0 que é um numero expressivo e demonstra que a maioria docente
percebe iniciativa pedagdgica na escola. Esse indice permanece (90%) quando tratou-se da
mensuracdo de novas ideias por parte dos profissionais da pedagogia. Isso significa que a
escola estd em constante renovacdo, propondo as modificacdes necessarias para melhores
resultados junto aos alunos e professores.

Na Escola B o perfil dos professores sofre algumas modificacdes: sdo 55% de
mulheres docentes, a grande maioria (73%) tém entre 21 e 40 anos de idade, dos quais quase
todos (97%) sdo especialistas na area em que atuam, havendo ainda 3% de mestres na area.
Os professores da Escola B sdo mais experientes em tempo de docéncia, pois a maioria deles
(60%) possui de 15 a mais de 20 anos de atuacdo em sala de aula. A tabela 13 reflete a

opinido dos docentes da Escola B:

Tabela 13 — O Pedagogo e seu cotidiano escolar - P4

N° | O pedagogo no cotidiano escolar Sempre As Nunca N&o
vezes respondeu
1 | Vocé tem ajuda do pedagogo nas | 92% 8% - -
atividades escolares, como

planejamentos,  elaboracdo  de
projetos, etc?

2 | Vocé recebe ajuda do pedagogo | 90% 10% - -
sobre assuntos extraescolares?
3 | O Pedagogo é acessivel, para| 88% 12% - -
atendimento?
4 | O pedagogo mostra-se preocupado | 87% 13% - -
com o seu desempenho enquanto

professor?

5 | O pedagogo mostra-se flexivel em | 77% 23% - -
situacOes de conflito?

6 | O pedagogo tem boa comunicacdo | 87% 13% - -

com os professores?
7 | O pedagogo é comprometido com | 90% 10% - -
as questdes da escola?

8 | O pedagogo é dinamico? 80% 20% - -

9 | O pedagogo é criativo? 80% 20% - -

10 | O pedagogo esté4 aberto para ideias | 80% 20% - -
novas?

11 | O pedagogo do seu turno gosta de 95% 5% - -

trabalhar com as pessoas?
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12 | O pedagogo do seu turno consegue 94% 6% - -
trabalhar sobre pressio?
13 | Vocé pode contar com o pedagogo 96% 4% - -

da sua escola nas mais diversas
situacOes, como: alunos faltosos,
indisciplinados, com dificuldades
de aprendizagem?

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Diante das respostas dos docentes da Escola B, nota-se um menor grau de satisfacdo
dos professores em relacdo ao trabalho pedagdgico desenvolvido na escola, em relagcdo as
respostas da Escola A. Na Escola B, 92% dos professores alegam receber apoio do pedagogo
nas atividades pedagogicas, como planejamento de aulas e avaliagbes, mas 23% nédo
acreditam que o pedagogo venha mediando situacdes de conflito a contento. Além disso,
outros 20% nado enxergam o pedagogo como profissional criativo, dindmico e aberto a novas
ideias.

Esses numeros ndo sdo alarmantes, mas preocupam, pois demonstram que um
namero expressivo de professores acredita que a postura do pedagogo na Escola B deveria
sofrer modificagdes em prol do relacionamento com professores e alunos. Ainda assim, 96%
dos docentes demonstram contar com o pedagogo em casos de indisciplina de alunos, o que é
um fator a favor da postura do pedagogo na Escola B, visto que casos de problematicas com
alunos sdo constantes em escolas pablicas, principalmente quando tratou-se de dificuldades

em obedecer a regras.

3.5.3.3 Andlise dos resultados do questionario aplicado aos pedagogos nas Escolas A e B

No questionario com as pedagogas da Escola A grande parte das atividades

demonstradas no questionario elas alegam exercer, conforme observa-se no quadro 10.
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Quadro 10 — Tarefas diarias do pedagogo da escola - P1

NO TAREFAS DIARIAS DO (A) PEDAGOGO Sempre FARSEQUEDL%LA NEo
P1ESCOLA A
vezes respondeu

01 | Garante e acompanha a realizagédo do trabalho X - -
pedagdgico

02 | Consolida e registra as acbes pedagdgicas X - -
realizadas na escola

03 | Analisa o0 desempenho da escola nas X - -
avaliagOes externas.

04 | Acompanha as agOes desenvolvidas para as X - -
avaliagOes externas

05 | Auxilia o gestor na elaboracdo dos relatérios X - -
de gestdo

06 | Auxilia o gestor na elaboracdo do Regimento X X - -
Escolar

07 | Auxilia o gestor na elaboragdo e revisdo do X - -
Projeto Politico pedagdgico

08 | Organiza e realiza reunides pedagogicas X - -

09 | Revisa junto a equipe as agdes programadas X - -
no calendario de atividades

10 | Realiza visitas a sala de aula para acompanhar X - -
a pratica pedagogica do professor

11 | Acompanha a frequéncia dos docentes X - -

12 | Mantem atualizado o livro de registros de X - -
ocorréncias com docentes

13 | Orienta os docentes quanto ao planejamento X - -
das aulas e das atividades durante o HTP.

14 | Acompanha o langcamento de notas frequéncia X - -
e contelidos no didrio digital

15 | Acompanha junto aos professores a execucao X - -
do plano de intervencdo da disciplina

16 | Orienta e acompanha o uso dos recursos X - -
pedagogicos da escola (lousa digital, jogos,
acervos literarios, tabletes, projetor entre
outros)

17 | Acompanha e monitora as a¢cdes pedagogicas e X - -
projetos desenvolvidos pelos profissionais da
biblioteca sala de midias e laboratério de
informatica

18 | Faz a acolhida dos alunos X - -

19 | Realiza orientacdo pedagdgica aos alunos X - -

20 | ldentifica e acompanho alunos infrequentes X - -

21 | Diagnostica alunos com problemas de X - -
aprendizagem

22 | Identifica possiveis alunos com problemas de X - -
indisciplina

23 | Identifica e encaminho os alunos com X - -
necessidades educativas especiais aos setores
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especificos

24 | Realiza reunies com o0s responsaveis dos X - -
alunos identificados com  necessidades
especiais.

25 | Realiza reunides individuais com 0s X - -
responsaveis dos alunos com  baixo
rendimento.

26 | Solicita, sempre que  necessario 0 X - -
comparecimento de responsaveis pelos alunos.

27 | Atende 0s pais e responsaveis X - -

28 | Encaminha os alunos para aulas de reforgo X - -

29 | Acompanha as aulas do reforco escolar X - -

30 | Mantem atualizado o livro de registros de X - -
ocorréncias com discentes.

31 | Orienta e acompanha a realizacdo das X - -
atividades extraclasses realizados na escola

32 | Acompanha e registra os projetos educacionais X - -
realizados na escola com fotos

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

praticamente todos os itens da rotina escolar, excetuando auxiliar o gestor com plano de
gestdo e regimento escolar e buscar junto aos alunos, aquele que possuem necessidades
educacionais especiais e encaminha-los. Salientou-se que esse aspecto normalmente € previsto
pelo docente, que na convivéncia mais proxima com os alunos costuma perceber quando eles
demandam alguma necessidade educacional especial. Pedagogicamente, percebe-se que a P1
alega desenvolver todas as atividades inerentes a seu cargo, mediando situacdes com pais,

dificuldades de aprendizagem, atividades de suporte aos docentes, entre outras. O quadro 11

Diante das atividades cotidianas apresentadas, pode-se observar que a P1 exerce

retrata ainda o ambito da Escola A.

Quadro 11 — Tarefas diarias do pedagogo da escola - P2

NG TAREFAS DIARIAS DO (A) Sempre ;I:EQUEDI”%;A NAo
PEDAGOGO P2 ESCOLA A P
vezes respondeu
01 | Garante e acompanha a realizacdo do X - -
trabalho pedagdgico
02 | Consolida e registra as acOes pedagdgicas X - -
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realizadas na escola

responsdveis dos alunos com baixo

03 | Analisa o desempenho da escola nas X
avaliacOes externas.

04 | Acompanha as acdes desenvolvidas para as X
avaliagdes externas

05 | Auxilia o gestor na elaboragdo dos relatorios
de gestdo

06 | Auxilia o gestor na elaboragdo do X
Regimento Escolar

07 | Auxilia o gestor na elaboragéo e revisdo do X
Projeto Politico pedagogico

08 | Organiza e realiza reunifes pedagogicas X

09 | Revisa junto a equipe as agdes programadas X
no calendario de atividades

10 | Realiza visitas a sala de aula para X
acompanhar a pratica pedagdgica do
professor

11 | Acompanha a frequéncia dos docentes X

12 | Mantem atualizado o livro de registros de X
ocorréncias com docentes

13 | Orienta os docentes quanto ao planejamento X
das aulas e das atividades durante o HTP.

14 | Acompanha o0 langamento de notas X
frequéncia e contetdos no diario digital

15 | Acompanha junto aos professores a X
execugdo do plano de intervencdo da
disciplina

16 | Orienta e acompanha o0 uso dos recursos X
pedagogicos da escola (lousa digital, jogos,
acervos literarios, tabletes, projetor entre
outros)

17 | Acompanha e monitora as  acg0es X
pedagdgicas e projetos desenvolvidos pelos
profissionais da biblioteca sala de midias e
laboratério de informatica

18 | Faz a acolhida dos alunos

19 | Realiza orientacéo pedagdgica aos alunos X

20 | ldentifica e acompanha alunos infrequentes X

21 | Diagnostica alunos com problemas de X
aprendizagem

22 | ldentifica possiveis alunos com problemas X
de indisciplina

23 | ldentifica e encaminho os alunos com
necessidades educativas especiais aos
setores especificos

24 | Realiza reunides com os responsaveis dos
alunos identificados com necessidades
especiais.

25 | Realiza reunides individuais com 0s X
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rendimento.
26 | Solicita, sempre que necessario 0 X - -
comparecimento de responsaveis pelos
alunos.
27 | Atende os pais e responsaveis X - -
28 | Encaminha os alunos para aulas de reforco X - -
29 | Acompanha as aulas do reforco escolar X - -
30 | Mantem atualizado o livro de registros de X - -
ocorréncias com discentes.
31 | Orienta e acompanha a realizacdo das X - -
atividades extraclasses realizados na escola
32 | Acompanha e registra 0s projetos X - -
educacionais realizados na escola com fotos

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Em relacdo as respostas da P2, observa-se que esta cumpre as mesmas atividades da

P1, porém sem realizar a acolhida dos alunos durante a entrada dos mesmos, e sem

acompanhar as atividades extraclasse dos estudantes. Isso nos faz pensar que provavelmente

exista uma organizacdo das atividades dos pedagogos, onde cada um deles possua uma

atuacdo delimitada, o que percebe-se quando a P2 auxilia também na confeccdo do Regimento

Escolar, enquanto a P1 ndo desenvolve essa funcdo. No quadro 12 constam as atividades

desenvolvidas pelo Pedagogo da Escola B.

Quadro 12 — Tarefas diarias do pedagogo da escola - P3

NO TAREFAS DIARIAS DO (A) Sempre FESEQUIIE\ITJECI? N0
PEDAGOGO P3 ESCOLA B P
vezes respondeu

01 | Garante e acompanha a realizacdo do X - -
trabalho pedagdgico

02 | Consolida e registra as acOes pedagdgicas X - -
realizadas na escola

03 | Analisa o0 desempenho da escola nas X - -
avaliacOes externas.

04 | Acompanha as ac¢Oes desenvolvidas para as X - -
avaliagOes externas

05 | Auxilia o gestor na elaboracgdo dos relatorios X - -
de gestdo

06 | Auxilia o gestor na elaboracdo do Regimento X - -
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Escolar

07 | Auxilia o gestor na elaboracgdo e revisédo do X
Projeto Politico pedagdgico

08 | Organiza e realiza reunides pedagdgicas X

09 | Revisa junto a equipe as a¢Oes programadas X
no calendario de atividades

10 | Realiza visitas a sala de aula para X
acompanhar a pratica pedag6gica do
professor

11 | Acompanha a frequéncia dos docentes X

12 | Mantem atualizado o livro de registros de X
ocorréncias com docentes

13 | Orienta os docentes gquanto ao planejamento X
das aulas e das atividades durante o HTP.

14 | Acompanha o langcamento de notas X
frequéncia e contetidos no diario digital

15 | Acompanha junto aos professores a execucao
do plano de intervencgdo da disciplina

16 | Orienta e acompanha o uso dos recursos X
pedagdgicos da escola (lousa digital, jogos,
acervos literarios, tabletes, projetor entre
outros)

17 | Acompanha e monitora as a¢des pedagogicas X
e projetos desenvolvidos pelos profissionais
da biblioteca sala de midias e laboratorio de
informética

18 | Faz a acolhida dos alunos X

19 | Realiza orientagdo pedagdgica aos alunos X

20 | Identifica e acompanha alunos infrequentes X

21 | Diagnostica alunos com problemas de X
aprendizagem

22 | Identifica possiveis alunos com problemas de X
indisciplina

23 | Identifica e encaminho os alunos com X
necessidades educativas especiais aos setores
especificos

24 | Realiza reunides com os responsaveis dos X
alunos identificados com necessidades
especiais.

25 | Realiza reunides individuais com 0s X
responsdveis dos alunos com  baixo
rendimento.

26 | Solicita, sempre que necessario 0 X
comparecimento de responsaveis pelos
alunos.

27 | Atende os pais e responsaveis X

28 | Encaminha os alunos para aulas de reforgo X

29 | Acompanha as aulas do reforgo escolar X

30 | Mantem atualizado o livro de registros de X
ocorréncias com discentes.

104

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Instituto de Educacédo




Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

31 | Orienta e acompanha a realizagdo das X - -
atividades extraclasses realizados na escola

32 | Acompanha e registra 0S  projetos X - -
educacionais realizados na escola com fotos

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

A pedagoga 3, da escola B, parece desempenhar as atividades inerentes aos alunos,
ndo desenvolvendo atividades relacionadas ao acompanhamento do trabalho dos professores.
Isso evidencia novamente um trabalho organizado de forma que as pedagogas fragmentem
determinadas atividades, responsabilizando alguma delas no desenvolvimento especifico de
cada tarefa na Escola B.

Essa P3 voltada aos alunos demanda um acompanhamento mais intenso da
aprendizagem deles, bem como pode acompanhar e conhecer os estudantes e seus familiares
mais de perto, o que aproxima escola e familia, uma das metas constantes das escolas
publicas. Além disso, esse trabalho voltado as questfes concernentes aos alunos, permite a P3
estudar as matrizes de referéncia e resultados de avaliacbes externas, auxiliando em
intervencdes adequadas que permitam que os estudantes da escola superem suas dificuldades
e atinjam os resultados esperados, tanto interna, quanto externamente, conforme se pode

observar no quadro 13.

Quadro 13 — Tarefas diarias do pedagogo da escola - P4

N TAREFAS DIARIAS DO (A) ___FREQUENCIA
PEDAGOGO P4 ESCOLA B Sempre | Asvezes | Nunca | N&o respondeu

01 | Garante e acompanha a realizagdo do X - -
trabalho pedagégico

02 | Consolida e registra as acdes pedagogicas X - -
realizadas na escola

03 | Analisa o desempenho da escola nas X - -
avaliacOes externas.

04 | Acompanha as a¢bes desenvolvidas para as X - -
avaliacOes externas

05 | Auxilia o gestor na elaboragdo dos X - -
relatorios de gestdo

06 | Auxilia o gestor na elaboracdo do X - -
Regimento Escolar

07 | Auxilia o gestor na elaboragéo e revisdo do X - -
Projeto Politico pedagogico
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08 | Organiza e realiza reunides pedagdgicas X

09 | Revisa junto a equipe as acdes X
programadas no calendério de atividades

10 | Realiza visitas a sala de aula para X
acompanhar a prética pedagogica do
professor

11 | Acompanha a frequéncia dos docentes X

12 | Mantem atualizado o livro de registros de X
ocorréncias com docentes

13 | Orienta o0os docentes quanto ao X
planejamento das aulas e das atividades
durante o HTP.

14 | Acompanha o0 langcamento de notas X
frequéncia e conteudos no diario digital

15 | Acompanha junto aos professores a X
execucdo do plano de intervencdo da
disciplina

16 | Orienta e acompanha o uso dos recursos X
pedagbgicos da escola (lousa digital,
jogos, acervos literérios, tabletes, projetor
entre outros)

17 | Acompanha e monitora as ag0es X
pedagbgicas e projetos desenvolvidos
pelos profissionais da biblioteca sala de
midias e laboratério de informética

18 | Faz a acolhida dos alunos

19 | Realiza orientagdo pedagdgica aos alunos X

20 | Identifica e acompanha alunos X
infrequentes

21 | Diagnostica alunos com problemas de X
aprendizagem

22 | Identifica possiveis alunos com problemas X
de indisciplina

23 | ldentifica e encaminho os alunos com
necessidades educativas especiais aos
setores especificos

24 | Realiza reunides com 0s responsaveis dos
alunos identificados com necessidades
especiais.

25 | Realiza reunifes individuais com o0s X
responsaveis dos alunos com baixo
rendimento.

26 | Solicita, sempre que necessario 0 X
comparecimento de responsaveis pelos
alunos.

27 | Atende os pais e responsaveis X

28 | Encaminha os alunos para aulas de refor¢o X

29 | Acompanha as aulas do reforco escolar X

30 | Mantem atualizado o livro de registros de X

ocorréncias com discentes.

31

Orienta e acompanha a realizagdo das
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atividades extraclasses realizados na escola

32 | Acompanha e registra 0s projetos X - -
educacionais realizados na escola com
fotos

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

A P4 possui realmente tarefas diferentes em relagdo a P3, pois recebe demandas de
alunos e professores, auxiliando no trabalho pedagdgico desses, e na aprendizagem daqueles.
Também ndo costuma fazer acompanhamento de alunos com necessidades educacionais
especiais, ou planos de gestdo e regimento escolares. Possivelmente tais atribuicdes estejam
voltadas ao gestor e professores.

Analisando o trabalho das pedagogas através das entrevistas, vé-se que as mesmas
possuem uma organizagdo e divisdo de tarefas que facilita a rotina escolar em ambas as
escolas, mas na escola B essa fragmentacao do trabalho é mais evidente, visto que a P3 possuli
o foco quase que inteiramente voltado aos alunos e a P4 desenvolve as atividades de forma

mais abrangente.

3.5.3.4 Anélise dos resultados dos dados recolhidos por questionario e entrevista aos
pedagogos nas Escolas A e B

Nesse momento da pesquisa, foram feitas entrevistas orais com a P1 e a P2 da Escola
A, bem como com a P3 da Escola B. O objetivo desse momento do estudo, foi conhecer,
atraves dos relatos das pedagogas, a realidade que elas enfrentam em nossas escolas, e como
ela influencia no andamento das atividades pedagogicas em ambas as escolas.

Em um primeiro momento, solicitou-se que as pedagogas se apresentassem e
explanassem acerca de sua vivéncia escolar (Fale sobre sua formacao académica, cursos, pos-
graduacdo, capacitacdes, formagfes continuadas; 2. H& quanto tempo vocé trabalha como
pedagogo? 3. Ha quanto tempo vocé trabalha na referida escola? 4. Qual sua carga horario de
trabalho na escola?):

P1 — “Sou formada ha 30 anos no curso de Pedagogia pela Universidade Federal do

Amazonas, Habilitagdo em Inspecdo e Supervisdo. Exergo a profissdo de pedagoga ha 10
anos nesta escola trabalho ha 20 anos, 10 anos em sala de aula como professora e 10 na
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Coordenagdo Pedagdgica. Trabalho no turno matutino, de 7h15min as 11h15min, com
duracéo de quatro horas”.

P2 - “Sou pedagoga, com 20 anos de formacdo, com Habilitacdo em Supervisdo e
Orientagdo educacional, po6s-graduada em Gestdo Escolar e Informatica da Educacéo.
Trabalho nessa escola ha nove anos com pedagoga, tenho quatro horas de jornada na escola
e procuro desenvolver um trabalho direcionado a alunos, pais, professores e parte de
administrativa cujo trabalho ndo pode desassociar”.

P3 — “Minha formagdo académica é em licenciatura plena em pedagogia. Trabalho como
pedagoga ha 20 anos. Trabalho na escola ha dois anos e meio. Minha carga horéria é de 20
horas”.

Diante dessa explanacao inicial, pode-se ver que todas as pedagogas possuem uma
trajetdria expressiva dentro da Pedagogia, sendo formadas todas hd ao menos 20 anos. Isso
demonstra um conhecimento da rotina escolar, visto que a experiéncia conta muito para o
desenvolvimento do trabalho. Além disso, a P2 demonstra ainda possuir especializacGes que
facilitam e respaldam o trabalho na escola.

Posteriormente questionamentos as pedagogas acerca do publico que atendem em

suas escolas:

P1 — “A escola que eu trabalho atende um publico que se distribui dessa forma: 30% classe
baixa 60% classe média e 10% de classe alta. Os alunos que frequentam a escola, eles ndo
fazem parte da comunidade, em que a mesma esta inserida, mas sim eles séo residentes em
bairros adjacentes e bairros mais distantes”.

P2 - “Atendemos alunos 17 a 20 anos onde a sua condicdo financeira esta entre média baixa
né, é uma clientela muito diversificada financeiramente ndo s&o alunos do bairro séo alunos
oriundos de outras comunidades e alunos com condugdo propria, mas também possuimos
alunos que vém com condugdo coletiva né, entdo é muito diversificada, ndo tem como
caracterizar que tipo de comunidade se atende nessa escola. Nés buscamos aqui fazer um
trabalho diferenciado, direcionado ao ingresso dos alunos na universidade superior publica
por conta até mesmo das cotas onde a escola publica é direcionada, entdo nés procuramos
realizar um trabalho direcionado a esse povo dessa comunidade no trabalho pedagogico
realizado na escola”.

Salientou-se que a P3 ndo respondeu a essa pergunta. Em relagdo as respostas da P1
e P2 observa-se que que elas divergem na andlise que fazem do publico que frequenta a
escola, visto que a P1 afirma que 90% dos alunos possuem renda média ou alta, enquanto a
P2 considera que a renda dos estudantes € média baixa, apesar de reconhecer que muitos
alunos possuem condugdo propria. Considerou-se que essa discrepancia de visfes se deve ao
fato de nenhuma das profissionais possuir um panorama da renda familiar dos alunos, o que

faz com que a alegacdo das mesmas seja baseada em opinides pessoais.
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A questdo seguinte da recolha de opinido das pedagogas, visava compreender como

funciona a rotina das mesmas, no gque concerne a organizacao do trabalho pedagogico:

P1 — “O trabalho realizado na escola, o trabalho pedagogico ele acontece, desde a chegada
dos alunos com o acolhimento dos mesmos; na elaboracdo e acompanhamento dos
trabalhos diarios, no atendimento aos pais, na elaboracdo do calendario de atividades do
ano, reunidao de pais bimestralmente, no programa ou Projeto do Professor Padrdo, no
Projeto Al6, que acompanha a frequéncia dos alunos diariamente pela coordenagdo
pedagdgica em sala de aula, simulados, semana de provas; pré-conselho, inscricdo nos
exames, SIS, PSC e ENEM, planejamento bimestral, plano de intervencdo pedagdgica,
visita pedagé6gica em sala de aula, andlise do Rendimento escolar, acompanhamento
individual com registros dos alunos, parceria com a familia através de contato telefonico,
ou nas redes sociais, ou presencial, acompanhamento do HTP dos professores, Progresséo
Parcial e outros, Também trabalho com relatérios mensais dos representantes, reunido com
0s representantes, sensibilizagdo para escolher esses representantes de turma, trabalhamos
também com o pré-conselho. Eu trabalho ainda aqui na escola com avali¢éo institucional, e
outros. Com o gréafico de rendimento e analise do grafico em sala de aula e depois, ou
posteriormente, com atendimento individual do aluno e acompanhamento desse resultado
bimestral”.

P2 - “Nés buscamos direcionar as a¢des pedagogicas a partir de um acompanhamento
escolar diferenciado, ou seja, 0 aluno tem um registro onde ha um relatério na ficha em que
registramos todas as situagdes dos alunos. Situagdes de atraso, situacdes de ndo entrega de
trabalho, registros de algum evento que tenha ocorrido dentro da sala de aula, positivo ou
ndo né, entdo a gente pode acompanhar o crescimento desse aluno nos trés anos que ele
permanece na escola. Buscamos também realizacBes de reunides bimestrais, como
diferenciar essas reunides bimestrais, elas sdo previamente agendadas entdo no inicio do
ano, nds organizamos as datas que nds iremos receber os pais dentro da escola, essas datas
sdo previamente definidas e amplamente divulgadas com toda a comunidade escolar, onde

0 professor vai se organizar para fazer um atendimento em plantdo pedagdgico para que
possa passar todas as informagdes necessarias para 0 bom andamento do aluno decorrer do
bimestre. Entdo ela é uma reunido que além dos informes administrativos e pedagdgicos o
pai “ele” tem informagdo de como o aluno age em sala em todo o bimestre. Como nosso
foco é ingressar o aluno dentro da universidade publica, n6s também realizamos simulados
bimestrais tendo como base essas avaliaces de larga escala né como ENEM, PSC e SIS e
macro entdo nds utilizamos como pardmetro dos nossos simulados essas avaliagdes
externas. Os simulados sdo trabalhados de acordo com os exames que ja séo realizados com
todo rigor de aplicacdo de provas, com formulagdo de questbes, divulgacdo de resultados,
questdo do horario para que o aluno possa experimentar como ocorrem 0s exames de forma
real. Também temos como praticar dentro da escola, premiar os alunos com melhores
resultados porque isso faz parte dos exames, entdo a gente além de realizar o exame, a
gente também identifica as notas e consegue fazer um acompanhamento de forma mais
individualizada sobre o crescimento desses alunos dentro dos simulados”.

P3 — “Como em relago a organizagio do trabalho pedagogico sou eu quem planeja todas as
atividades pedagdgicas da escola e a partir dai elas sao distribuidas para os outros horarios,
é claro que existem algumas modificacBes, de acordo com o horério, na execugdo das
atividades, mas em geral elas partem a priori desse planejamento que eu faco e eu procuro
no inicio do ano ja realizar todas as atividades né. Colocar em questdo e a partir desse
momento, das reunides, na primeira reunido pedagdgica eu coloco as propostas e 0s
professores colocam as suas e a gente faz os ajustes e no decorrer do ano vao acontecendo
também os projetos que a prdpria Seduc vai nos colocando e a gente vai ajustando isso no
decorrer do ano letivo”.
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Diante das respostas das pedagogas, vé-se que elas estruturam suas atividades
cotidianas conforme surgem as demandas de cada instituicdo de ensino, mas que basicamente
elas planejam o ano letivo ja no inicio, visando pensar as a¢fes que serdo realizadas juntos aos
alunos, pais e professores, e também objetivando focar nos objetivos anuais. No caso da P1 e
P2, percebe-se claramente que o intuito da escola A é preparar 0s estudantes para 0s processos
seletivos de ingresso em faculdades e universidades publicas, como ambas citam: PSC, Enem
e SIS.

Visando este norte, sdo desenvolvidos simulados, inclusive nos mesmos moldes dos
vestibulares, além de projetos que viabilizem a frequéncia constante dos alunos na escola,
evitando faltas que atrapalhem a aquisicdo de conhecimentos e acompanhamento de trabalhos,
provas e atividades dos alunos. Essas acdes, junto a aproximacdo da familia, através das
reunides citadas pela P2, mostram-nos que a escola deseja alcancar os melhores resultados
através de seus alunos e que, para isso, sdo organizadas préaticas que fomentem a chegada aos
objetivos.

No discurso da P3 ela demonstra ja de inicio uma sobrecarga, visto que planeja
sozinha as atividades escolares, e esse planejamento € repassado aos demais turnos.
Obviamente essa pratica ndo é a ideal, visto que cada turno tem as suas peculiaridades e
especificidades e os profissionais deste horario deveriam pensar juntos as melhores praticas
para 0 ano letivo. Outro aspecto denotado por esse repasse do planejamento € a auséncia de
uma gestdo democratica, na qual gestor, equipe pedagdgica e docentes devem refletir quais as
acOes ideais em prol da aprendizagem do aluno.

Outro ponto interessante de mencéo, € o fato de a P3 em nenhum momento citar o
intuito dessas a¢des que sdo planejadas, o que pode ser uma evidéncia de que os alunos ndo
estdo no centro dos interesses e objetivos educacionais da escola. A P3 menciona ainda que
planeja sozinha as acdes e, posteriormente, as apresenta aos professores, para que eles possam
opinar, esse é um aspecto positivo da acdo desempenhada pela pedagoga, pois os docentes
precisam estar cientes das atividades escolares e propor alternativas de execugéo dessas, pois
como estdo no contato direto com os alunos compreender melhor as atividades que propiciam
os resultados esperados.

Posteriormente, buscou-se saber, junto as pedagogas, se elas participam de processos

de formagéo continuada e como ocorrem essas formagoes:
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P1 — “A minha formagdo continuada acontece nos varios cursos promovidos pela SEDUC,
por seminarios, palestras, workshop, conferéncias e outros programas”.

P3 — “Sabemos que o pedagogo é o agente mediador e organizador do processo ensino-
aprendizagem. Libaneo (2010) afirma que é indispensavel, no que diz respeito ao auxilio ao
professor na sua atuagdo em sala de aula. Por esta razéo necessitamos estar atualizados para
que possamos contribuir de forma efetiva e clara sobre qualquer direcionamento a ser
tomado, sdo decisdes importantes que o pedagogo necessita, ele precisa ser firme e entdo a
gente precisa estar sempre se atualizando, a respeito da educacdo, as inovagdes, as
novidades. Entdo, eu busco através de materiais que o préprio MEC disponibiliza para as
escolas e através de leituras de artigos. Entdo, dessa maneira eu procuro me atualizar estar
sempre em busca de formacdo de como lidar com tudo isso né, com a questdo dos préprios
alunos e com a questdo dos professores na escola inclusiva. Nés temos mestres, nés temos
doutores, pos-graduados. Entdo a gente precisa estar sempre se atualizando, estar
estudando, até para conduzir tudo isso né, porque nés necessitamos de atualizagdes”.

Quanto aos processos de formacdo continuada durante a atuacdo do pedagogo, vé-se
que as duas pedagogas que responderam a indagacao buscam o conhecimento, mas de formas
diferentes. A P1 parece estar mais voltada as formacdes ofertadas pela Secretaria de Educacéao
e Qualidade do Ensino do Estado do Amazonas (Seduc) e a P3 afirma buscar, sozinha,
conteudos voltados a atuacdo do pedagogo, verificando as inovac@es nos estudos que possam
fazé-la se atualizar. Ambas as formas de aprendizagem sdo relevantes, mas carecem de
melhor estruturacdo e embasamento tedricos, como especializages ou cursos de
aperfeicoamento, que possuem carga horaria mais expressiva e atualizacdo de conteudos que
podem ter se modificado desde a época em que os pedagogos fizeram a graduacéo.

Foi questionado ainda as pedagogas como vem sendo realizado o acompanhamento

pedagodgico com os professores, no que estas responderam:

P1 — “O acompanhamento pedagdgico é realizado com os professores diariamente, na hora
do HTP, onde é observado o resultado obtido no bimestre, o Plano de Intervencao
Pedagogica, se assim precisar, no apoio a disciplina na sala de aula, na revisao e elaboragao
de atividades, esse acompanhamento ¢ diario, com cada professor no horario de HTP”.

P2 - “A escola também possui um projeto chamado Professor Padrdo onde nds colocamos
todos os critérios que o professor deve realizar durante todo o ano letivo. Esse projeto ele
visa estimular, premiar, valorizar as boas praticas pedagogicas de docentes dentro da
escola. Entdo nds divulgamos todos os critérios, por que o professor tem que saber onde ele
esta sendo avaliado, onde ele estd sendo acompanhado, entdo no inicio do ano nés
passamos todos os critérios como pontualidade, entrega de planejamento, entrega das
provas e fazemos um acompanhamento de como esses professores estdo se encaixando
nesses critérios pedagdgicos. Apo6s o bimestre nos fazemos uma somatoria, fazemos todo
um levantamento de como esse professor se saiu no decorrer do bimestre e nés fazemos
uma premiacdo em dinheiro né, entdo o turno da manha tem um professor padrdo e o turno
da tarde um outro professor padréo, entdo dessa forma nds conseguimos valorizar as boas
praticas pedagodgicas do nosso professor”.
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P3 — “Em geral o acompanhamento pedagdgico com os professores nos tragamos, fazemos
sempre através de reunifes todas as atividades e nelas nds procuramos tragar 0s objetivos,
as metas, a justificativa de tudo isso né. Entdo, é procurando sempre realizar um trabalho
bem organizado, de modo que nés temos que ter foco do objetivo que ndés pretendemos
alcancar, entdo eu procuro sempre trabalhar nesta linha e depois de tudo que é planejado é
que a gente discute, fala sobre cada assunto e quando isso ndo é alcancado. Nds
encontramos sim, com certeza, muitas dificuldades né em relacdo a alunos que ndo
aprendem, ou alunos que ndo conhecem determinados contetdos enfim né, entdo a gente
senta, a gente conversa, procura saber o qué esta acontecendo com determinados alunos a
gente faz relato né, procura ver com o professor como é que pode mudar o qué que pode ser
feito e, muitas das vezes, temos que comunicar aos pais, chamar o aluno, fazer uma
ocorréncia daquilo que esta acontecendo né, para tentar buscar melhoras em relagéo a isso.
Todo final de bimestre nds fazemos as andlises né, até porque o proprio sistema quando
fecha nos d& o resultado de cada disciplina, por qué essas disciplinas estdo com alguns com
déficit né”.

O trato diario com os professores, € uma das principais funcbes dos pedagogos, pois
é nele que séo realizadas as orientacdes, discussdes e planejamentos das praticas pedagogicas
da escola. A P1 ressalta que todos os dias, no horério de trabalho pedagdgico (HTP) ela
realiza essa conversa com o0s professores, visando acompanhar os resultados dos alunos. Na
Escola A é ainda realizado projeto denominado Professor Padrdo, conforme citado pela P2, no
qual sdo explanados aos professores 0s objetivos e metas da escola, bem como as expectativas
em relacdo a entrega de documentos por parte dos docentes, como: planos de aula, avaliacdes,
etc. Se o professor cumprir os critérios dentro dos prazos estabelecidos, ele participard de um
ranking, no qual o primeiro lugar dos turnos matutino e vespertino sera premiado com valores
em dinheiro. Essa é uma forma que a escola encontrou de valorizacdo das praticas docentes,
bem como de estimular a organizacdo do trabalho burocratico inerente aos profissionais de
sala de aula.

Na resposta da P3 pode-se notar que o trato com os professores parece ocorrer em
reunides onde sdo discutidos os planejamentos e agdes a serem executados dentro dos
bimestres. N&o ficou claro se a P3 faz acompanhamento diario das praticas dos docentes, ou
se ha a analise do trabalho desses profissionais durante o HTP. Percebe-se que ha um
acompanhamento do comportamento dos alunos junto aos professores e familiares, onde sao
apresentados 0s acontecimentos relativos a conduta dos estudantes em sala de aula, o que nao
esta evidente € se tal acompanhamento também envolve possiveis falhas na aprendizagem dos
alunos e uma organizacao no intuito de sané-las.

Solicitou-se, ainda, que as pedagogas citassem aspectos positivos e negativos que
ocorrem durante o trabalho pedagdgico por elas desempenhado nas escolas:

112

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Instituto de Educacédo



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

P1 — “Alguns aspectos positivos no trabalho pedagogico, desses todos que eu ja
citei, n6s temos cumprimento na entrega. Na reunido de pais e mestres a gente
entrega na primeira reunido o calendario da semana de provas para o ano todo, as
datas dos simulados, a data do planejamento bimestral, periodo de recesso,
entregamos também manual de orientacdo aos pais de alunos. Os pais tém uma
planilha que assinam, o termo de responsabilidade sobre a conservagédo do livro
didatico, acompanhamos a utilizacdo desse livro didatico, realizamos teste
diagnostico junto com os alunos da 12 série do Ensino Médio. Fazemos a elei¢do de
representante de turma, apés uma semana de sensibilizacdo. Temos um trabalho do
professor padrdo, € um trabalho de motivacdo dentro da escola, agdes do Proemi
(Programa Ensino Médio Inovador) que € realizado de forma positiva nos registros
das ocorréncias individuais, elas sdo anexadas ao boletim de rendimento e
entregues aos pais, além de ser feito o registro, a gente coloca em anexo esse
registro de forma individual de cada aluno.

Aspecto negativo, nimero de progressdao parcial excessivo, documentacao
incompleta de alguns alunos que vém de outras instituicbes de ensino e que sempre
fica incompleta; falta de acesso ao diario digital & internet; interrupcdo dos
projetores de imagem (Datashow) utilizados em sala de aula; compartilhamento de
carga horaria por parte de alguns. O horario que acarreta prejuizo para o
planejamento e atividades planejadas, salas superlotadas; motivagdo dos alunos,
falta excessiva de alguns alunos, desinteresse nos estudos; falta de alguns
professores, que se ausentam; auséncia da familia em geral na escola”.

P2 - “Noés fazemos semestralmente uma avaliacdo institucional. Essa avaliac8o
institucional tem cunho pedagdgico e administrativo, porque o0 que € necessario que
se direcione, que se balize os problemas que estdo sendo enfrentados no decorrer
do semestre, entdo a gente ndo pode esperar chegar ao final do ano para verificar os
problemas e tentar solucion-los ndo. A gente realiza essa avaliagdo no primeiro
semestre, os alunos apontam os problemas administrativos e pedagdgicos e nés
damos uma devolutiva aos professores tentando, se ndo sanar, pelo menos
minimizar os problemas apontados nessa avaliagdo: a parte dos merendeiros, a
parte de infraestrutura da escola, a parte metodoldgica que os professores estdo
utilizando em sala de aula. Entdo faz um arcabougo de todo o trabalho sendo
desenvolvido dentro da escola.

Como nosso foco é melhorar o indice de aprovacdo nas avaliacbes de exames
vestibulares nos realizamos um acompanhamento da inscricdo desse aluno. Entdo a
partir do momento que € lancado o edital, que iniciam as inscricbes das
Universidades Publicas, nos realizamos um acompanhamento das inscri¢des, que
sdo feitas dentro da prépria escola, onde n6s chamamos individualmente cada
aluno, acompanhamos o processo de inscricdo, acompanhamos o pagamento dessas
inscricBes, porque ndo basta inscrever, tem que verificar também se o aluno
realizou o pagamento para poder participar dos exames. Entdo nos fazemos todo
um acompanhamento desse processo que vai direcionar o resultado final da escola.
O pré-conselho também é um ultrassom que se faz, que é feito ao término do
bimestre [...]. Entdo é um pré-conselho que envolve todo o corpo docente e que nos
da respaldo para passar as informacdes para 0s pais dentro das reunides bimestrais
partir do momento que os professores apresentam baixo rendimento dentro da
disciplina. N6s realizamos os planos de intervencdo pedagogica e o professor
verificando, muda metodologias, cria novas praticas, redimensiona a avaliacao.

113

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Instituto de Educacédo



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

Entéo a gente procura realizar novas agdes para melhorar esse resultado dentro de
sala de aula, os graficos de rendimento eles sédo gerados bimestralmente, onde nds
podemos apresentar ndo somente no quadro mas a gente pode levar para a sala de
aula e discutir com os alunos né. A gente discute com o0s alunos o que levou o
indice de aprovacdo em disciplina yx para tentar melhorar de forma coletiva seus
resultados. Também utilizamos uma préatica que nés chamamos de relatério de
representantes de sala, nesse relatério mensal o aluno tem a possibilidade de um
canal de comunicagdo junto a direcdo da Escola, de repassar informacdes que por
vezes ndo podem ser colocadas de uma forma mais especifica dentro da conversa
da orientacgdo, no grafico de rendimento. Entdo os alunos eles podem escrever algo
que esta trazendo prejuizo, seja no mapa de sala, alunos que conversam muito ou
até mesmo algum problema que esteja direcionado a um professor em alguma agéo
gue ndo esteja sendo bem trabalhada em sala de aula, entdo o relatério ele é um
canal.

A avaliagéo institucional acontece ao término do ano letivo, onde a direcdo da
escola chama todos os profissionais da escola e através do registro sdo conversados
e discutidos os aspectos positivos do profissional, o que ele poderia melhorar, entdo
é um canal que se faz e para melhorar as praticas pedagdgicas do acompanhamento
pedag6gico com os professores [...]. Elas tém um carater positivo pois nés
conseguimos gradativamente aumentar o nimero de alunos aprovados nos exames
vestibulares. A escola vem tendo uma boa reputacdo perante a comunidade. A
procura pela escola é muito grande, a demanda é muito grande, nés ndo temos
condi¢cOes de atender inclusive a escola passa por um momento onde nds temos
alunos excedentes, ou seja, acima da nossa capacidade, porque é uma escola
pequena, entdo varias acdes vém sendo colocadas de forma positiva. Conseguimos
abandono zero dois anos consecutivos e isso nos é muito gratificante. Muitos foram
o0s desafios nesses anos de trabalho pedagdgico, dentre eles o maior talvez, é que
algum tempo atrds a escola vinha sendo cogitada para ser fechada por falta de
alunos e nés, com toda dedicacdo, juntamente com a direcdo da escola,
conseguimos mudar esse panorama. Hoje a escola é muito procurada, muito
assediada, inclusive nem consegue atender todas as demandas que sdo colocadas no
inicio do ano letivo, entdo essa questdo de superacao € muito grande. Hoje a escola,
apesar de ser pequena, foi certificada pela 1SO 9000, entdo a gente vem sendo
ligada como uma das 10 melhores escolas nesses anos de trabalho né,
consecutivamente ficando entre as 10 melhores escolas do Estado do Amazonas e
isso ai é algo que realmente nos engrandece como profissionais da escola. Todo
trabalho aqui é feito de uma forma coletiva, nds ndo podemos colocar a parte
pedagogica dentro de um aspecto isolado. O trabalho pedagégico é feito do
porteiro a merendeira, entdo é algo que precisa ter um direcionamento é algo
precisa ser feito um direcionamento de forma coletiva entdo todos tenham
entendimento”.

P3 — “Em questdo de carater positivo do meu trabalho a gente sabe que o outro vai
além, sabe porque por isso que nos trabalhamos né? E para isso que lutamos e
sempre colocamos uma questdo né, eu sempre digo aos professores ndo
negligenciem o dom que ha em vocé pois é para isso que trabalhamos e lutamos.
Entdo seja vocé um exemplo né, para que os que tém a oportunidade de participar
da sua vida profissional. Entdo esse é o carater positivo de saber que alguém
superou, que alguém aprendeu, que alguém se conscientizou, que alguém entendeu

7

0 quanto é importante estudar, aprender e saber que o seu futuro profissional
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depende de tudo isso, entdo é maravilhoso quando o sujeito consegue compreender
tudo isso, que ele sabe que ele pode ir muito mais além”.

Conforme as respostas das pedagogas, se ver que sdo diversos 0s aspectos positivos e
negativos das Escolas A e B. Falou-se primeiramente dos positivos. A P1 demonstra uma
preocupacdo com a organizacdo das reunibes e com a distribuicdo dos calendarios de
reunibes, provas, eventos, ja no inicio do ano letivo. Essa estruturacéo e planejamento prévios
das atividades a serem desenvolvidas na escola permitem a familia e aos docentes uma maior
organizacdo anual, o que facilita e norteia o trabalho escolar. Tal organizacdo também permite
aos estudantes, um estudo prévio dos contetdos, por terem o conhecimento do calendario de
avaliacdes.

Além disso, a Pl considera relevante que os pais se responsabilizem pela
conservacao dos livros didaticos, o que € uma premissa que evita a destruicdo de um bem
escolar imprescindivel a aprendizagem. A propria escolha do representante de classe, sendo
esse um aluno que auxilia a escola no cotidiano, observando aspectos com o olhar das regras
estabelecidas e de seu cumprimento, pode evitar a destruicdo do livro didatico, orientando os
colegas acerca da conservacdo adequada do objeto. A referida pedagoga cita ainda como
aspecto positivo o Projeto Professor Padréo, ja esmiucado anteriormente nessa pesquisa.

As respostas da P2 acerca dos aspectos positivos da Escola A foram mais extensas.
Das praticas citadas, observou-se as principais. A primeira delas consiste na avaliacdo
institucional, esta funciona como instrumento de mensuracdo do trabalho pedagdgico e
administrativo desenvolvido na escola, para que se possa organizar e reformular agdes dentro,
principalmente, de sala de aula, visando sanar as problematicas de aprendizagem levantadas.
Um outro aspecto preponderante citado pela P2 ¢ o acompanhamento da inscricdo do aluno no
vestibular. Tal acompanhamento auxilia o aluno com os prazos e locais de prova, 0 que evita
esquecimentos que podem ser fatais e fazerem com que o estudante seja eliminado do certame
do vestibular.

Pedagogicamente, nesse contexto, ocorre um pré-conselho bimestral, visando
mensurar dificuldades de aprendizagem e resolvé-las, através de planos de intervencdo, que
visam auxiliar os estudantes atuando especificamente nas dificuldades apresentadas naquele
bimestre. Essa intervencéo evita que dificuldades de aprendizagem se acumulem ao longo dos

bimestres e figuem mais complicadas de serem sanadas as vésperas dos exames para ingresso
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na universidade. Assim como a P1l, a P2 também menciona o auxilio prestado pelos
representantes de classe. Conforme a P2, os representantes produzem relatorios acerca dos
acontecimentos em sala de aula, que sdo lidos pela gestdo e setor pedagogico em busca de
resolver as problematicas ocorridas nas salas.

O texto da P3 apresenta mais o pensamento dela acerca do trabalho pedagdgico em
si, do que acerca de praticas pedagogicas exercidas por ela dentro da Escola B. Ela salienta
que possui conversas com os professores, visando estimula-los no desenvolvimento do
trabalho, solicitando que eles ndo reneguem o dom da docéncia. A P2 cita ainda a importancia
da aprendizagem para o futuro profissional dos estudantes como um fator positivo.

Em relacdo aos aspectos negativos citados pelas entrevistadas, percebe-se que a P1
vé como problema o nimero excessivo de progressdes parciais (quando os alunos vém para a
escola precisando de nota em alguma disciplina e a escola é responsabilizada em elaborar uma
avaliacdo para corrigir a nota desse estudante), bem como documentagbes de alunos
incompletas, problemas de conectividade a internet, quebra de projetores de imagens. Tais
problemas sdo de carater administrativo e ndo pedagdgico. No que concerne ao pedagdgico, a
P1 citou aspectos de motivacdo dos alunos, faltas de alunos e professores, inexisténcia de
suporte familiar. A P2 citou como problematica apenas a incapacidade de atender a demanda
de matriculas que a escola recebe. A P3 citou somente o0s aspectos positivos do trabalho
pedagdgico da escola.

Posteriormente as pedagogas foram questionadas sobre a percepcao delas em relacéo

a atuacdo que exercem na escola, no qual obtive-se as seguintes respostas:

P2 - “Tem que colocar o pedagogo como uma prioridade dentro da escola. O
pedagogo hoje, ele tem condicBes de articular varias acGes a0 mesmo tempo, ele
tem que ter o dominio e o entendimento de que ele é uma pessoa que pode ajudar
dentro da sala de aula com o professor, ele necessita ter uma boa relagdo com a
equipe gestora, com o diretor da Escola, é fundamental comungarem do mesmo
pensamento. Nao adianta o diretor pensar de uma forma e 0 pedagogo pensar de
outra, entdo é necessario além desse prestigio financeiro o prestigio social também.
Mas aqui, dentro da escola, acredito que a gente consiga fazer um trabalho de
exceléncia, tanto é que os frutos eles ja estdo vindo e eu acho que a propria
comunidade escolar sabe do nosso papel, da nossa importancia, em todo o contexto
escolar”.

P3 — “Em relag@o a questdo da importancia do pedagogo na escola ¢ interessante

falar porque ninguém gosta do pedagogo: professor ndo gosta de pedagogo, aluno
ndo gosta do pedagogo, mas ¢ de extrema importancia sua presenca na escola”.
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Em sua entrevista, a P1 ndo respondeu a essa indagacdo. Ja a P2 acredita na
necessidade de se priorizar o trabalho do pedagogo, visto que esse profissional lida com toda
a estrutura da instituicdo de ensino, organizando o cotidiano de professores, alunos e outras
pecas do ambiente escolar. Segundo ela, sdo necessarias a valorizacdo financeira e social do
pedagogo. A P3 mais uma vez fala mais de suas percepcdes pessoais e sentimentos, do que da
atuacdo pedagogica. Conforme ela menciona, a figura do pedagogo ndo é bem quista por
professores e alunos, mas é fundamental para o funcionamento da escola.

Algumas perguntas ndo foram respondidas por mais de uma pedagoga pesquisada, 0
que nos deixa sem parametro comparativo entre a atuacdo das mesmas. Quanto as demais
questdes, respondidas conforme solicitado, percebe-se um interesse das pedagogas em narrar
os fatos e o cotidiano pedagdgico em suas escolas, sempre retratando diversos olhares, dos
diversos atores escolares.

Em muitos momentos, percebe-se que as pedagogas fazem o que podem no sentido
de auxiliar os estudantes a alcancar o tdo esperado sonho do vestibular, na Escola A, hd um
trabalho de toda a comunidade escolar voltado a esse intuito. Além disso, essas profissionais
parecem se esforcar para que os professores consigam desempenhar suas atividades a
contento, realizando acompanhamento do horario pedagdgico, bem como de avaliacdes,
planejamentos, entre outros aspectos preponderantes para a atuagao dos docentes.
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CAPITULO 4

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Inicialmente se torna relevante verificarmos os resultados de rendimento obtidos em
2016 nas Escolas A e B. Para isso, precisou-se compreender alguns aspectos em relacdo a
composicdo desses numeros. Os dados em relacdo ao rendimento escolar em nivel nacional
sd80 mensurados através de um levantamento de dados estatisticos educacionais, que
denomina-se Censo Escolar. Estes dados séo organizados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). O Censo Escolar considera os seguintes
aspectos na composicao do rendimento escolar: Aprovacdo, Reprovacdo e Abandono; e 0s
dados de movimento dos alunos: transferéncia e falecimento.

Os resultados do rendimento escolar, bem como as notas das avaliagOes externas
realizadas pelo INEP (Saeb e Prova Brasil), sdo utilizados para o calculo do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), indicador que consiste em referéncia para a
composicao e estruturacdo das metas do Plano Nacional da Educacdo (PNE), do Ministério da
Educacao (BRASIL/INEP, 2016).

A tabela 14 apresenta os resultados da Escola A.

Tabela 14 - Resultados da escola A

INDICADORES N° DE META RESULTADO
ESCOLA A ALUNOS PLANEJADA (%) ALCANCADO
(%0)
Aprovacéo 515 97,20% 97,54%
Reprovagéo 13 2,80% 2,46%
Evasado 0 0% 0,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

Diante dos resultados da Escola A, percebe-se que esta atingiu com éxito suas metas
de aprovacdo, de reprovagdo e abandono. No que concerne a aprovacgdo, a escola projetou
uma meta ousada, 97,2%, no que conseguiu atingir seu objetivo, alcangando um resultado

final de 97,54%. Em relacdo a reprovacdo, a escola projetou a meta de 2,8%, no que
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conseguiu atingir um indice ainda menor, apenas 2,46% de alunos reprovados no ano letivo
de 2017.

Em relacdo a evasdo a Escola A teve seu mais expressivo resultado, cumprindo a sua
meta de ndo ter nenhum aluno desistente, ao longo de todo o ano. Esses resultados s6 se
tornaram possiveis em decorréncia do trabalho pedagoégico desenvolvido na escola, pois ele

organiza todos 0s aspectos inerentes a aprendizagem efetiva do alunado.

Tabela 15 - Resultados da escola B

INDICADORES N° DE META RESULTADO
ESCOLAB ALUNOS PLANEJADA (%) ALCANCADO
(%0)
Aprovagio 818 88% 95,45%
Reprovagéo 05 12% 0,58%
Evasao 34 0% 3,97%

Fonte: dados da pesquisa, 2017.

A Escola B também conseguiu atingir as suas metas com éxito, excetuando a evasao.
A instituicdo de ensino planejou atingir 88% de aprovacao, o que foi considerado uma meta
timida, pois da margem para um grande namero de alunos reprovados (12%). Porém, sabe-se
que a escola conhece a realidade em que vive e discute essas metas com todos os docentes,
pedagogo e gestdo, o que faz da meta uma realidade esperada por essa equipe, em relacdo ao
trabalho que ser& desenvolvido. A escola superou essa meta de 88% e atingiu o patamar de
95,45% de aprovacao no ano letivo de 2017.

No que concerne a reprovacdo, sabe-se que, em consequéncia de a aprovacao ter sido
maior, a reprovacdo também caiu, atingindo um resultado de apenas 5 alunos reprovados, 0
que equivale a 0,58% dos estudantes da escola. Tal resultado é uma grande vitoria se
pensarmos que a escola trabalhava com o total de 857 alunos matriculados. O grande
problema do resultado da Escola B consiste na evasédo, visto que 34 alunos desistiram dos
estudos e este € um numero expressivo, que representa quase 4% dos alunos da escola.

Na comparagéo entre Escola A e Escola B, se torna evidente que ambas atingiram suas
metas de aprovacdao, de reprovacgdo, porém apenas a Escola A atingiu a meta de ndo possuir
nenhuma evaséo escolar. A evasao consiste naquele aluno que saiu da escola, desistiu de seus

estudos e ndo realizou transferéncia ou matricula em outra escola da rede.
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Segundo os dados do Censo Escolar, em 2014 e 2015, em nosso pais, 0 ensino médio
foi a etapa de escolaridade que obteve a maior taxa de abandono escolar, comparada aos anos

iniciais e anos finais do Ensino fundamental, conforme pode-se observar na Tabela 16.

Tabela 16 - Taxas de rendimento na educacao bésica (2014-2015)

Etapa escolar | Anos Reprovacao Abandono Aprovacao
Anos iniciais 2014 5,8% 1,0% 93,2%
2015 6,2% 1,1% 92,7%
Anos finais 2014 11,1% 3,2% 85,7%
2015 11,7% 3,5% 84,8%
Ensino Médio 2014 11,6% 6,8% 81,6%
2015 12,2% 7,6% 80,2%

Fonte: INEP/2016 (destaque em negrito nosso)

Nesse sentido, entende-se que a evasdo € uma das problematicas mais relevantes de
serem combatidas dentro da escola, pois a existéncia dela significa que um aluno se perdeu no
caminho da escolaridade e ndo completard seus estudos na faixa etaria correta, ou pior, nem
chegara a conclui-los. Conforme a tabela 1, vé-se que no cenario nacional a evasao é mais
preocupante no ensino médio, onde as taxas de evasdo sdo elevadas. Nas Escolas A e B, se
tem um cenério bem diferente. Na Escola A, no ano letivo de 2017, ndo h4 nenhum aluno
evadido e na Escola B, no mesmo ano letivo, ha 34 alunos que deixaram de frequentar a
escola e ndo continuaram seus estudos em outra unidade de ensino.

Sabe-que que as praticas pedagdgicas promovidas pela Escola A sdo responsaveis
por esse resultado eficiente, pois a instituicdo de ensino organiza o contexto letivo de forma a
evitar esse “desaparecimento” do aluno. Pode-se usar como exemplos de boas préaticas da
Escola A, a organizacdo das atividades escolares desde o inicio do ano letivo, pois os alunos
ja sabem como se organizar para: semana de provas, reunides de pais, eventos, etc. Isso faz
com que o estudante programe suas atividades em torno das ja estabelecidas pela escola. A
aproximac&o que a escola possui com a familia também é um aspecto relevante de combate a
evasdo, pois a presenca dos pais na escola gera uma tomada de consciéncia por parte deles
acerca da relevancia dos estudos para o futuro de seus filhos.

Além disso, existem programas de valorizacdo dos docentes propostos pela propria
escola, que premiam os professores que sdo mais organizados e alcancam os melhores

resultados. Tais praticas estimulam os professores a ser assiduos, organizados, criativos,
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dentre outros. Tal perfil de professores consiste em outro aspecto que estimula o aluno a
frequentar a instituicdo de ensino. Ha ainda uma organizacao de valorizacdo dos estudantes,
na qual os alunos sdo ouvidos pela coordenacdo pedagdgica e gestdo da escola, atraves do
relatério que é produzido por cada representante de turma. Essa representatividade faz com
que os alunos se sintam parte do processo de organizacdo escolar e ndo simplesmente uma
consequéncia do processo.

O curso pré-vestibular que ocorre no turno noturno, gratuitamente, € mais um
exemplo de préatica pedagdgica que estimula a frequéncia do aluno e o faz ver que a escola se
preocupa com o0 seu futuro e seu ingresso na universidade. Esse acompanhamento do
vestibular, ja ocorre na escola desde a inscri¢cdo, quando os alunos tém todo o processo de
inscri¢do, emissdo do comprovante de inscri¢do, verificacdo de local de prova, lembretes das
datas, tudo isso organizado para que eles se preocupem apenas com 0s contetidos a serem
estudados.

Todas essas a¢cBes mostram que ha um setor pedagdgico na escola que se engaja
visando ao bem dos alunos e se organiza para agregar todos os envolvidos na comunidade
escolar, fazendo com que pais, alunos, professores e demais servidores sintam-se parte
integrante da escola, responsaveis pelo sucesso ou insucesso dos estudantes. Um cenario
como esse traz como resultado o impressionante nimero de nenhum aluno evadido, em um
contexto de 528 alunos nos dois turnos.

Em relacdo a Escola B, ndo se notou as mesmas atividades, ou mesmo acbes
diferentes que combatam diretamente a evasdao dos estudantes. Sempre que indagada, a
pedagoga dava respostas mais abrangentes, que ndo explicitam um trabalho planejado de
combate a evasdo atraves de acdes com todos os atores envolvidos no ambiente escolar. Das
respostas da P3, pode-se salientar como acOes elucidadas em seu discurso, as reunides
bimestrais que ela cita ocorrerem junto aos docentes, visando mensurar os resultados obtidos
e planejar as agOes para resolver as problematicas do bimestre seguinte. Outra agéo realizada
pela pedagoga é a convocacdo aos pais, quando ha situacdes-problema com os alunos, para
dar ciéncia e pedir o apoio destes. Isso pode auxiliar na ciéncia da familia em relacdo aos

estudantes, evitando que os mesmos abandonem os estudos.
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CONCLUSAO

Quando se acompanha o cotidiano de duas escolas da Rede Publica Estadual de
Manaus, no a&mbito do Ensino Médio Regular, percebe-se que a atuagdo dos pedagogos
diverge bastante entre ambas. Em um primeiro momento, se poderia presumir que nao haveria
tanta distanciacdo na rotina dos pedagogos, em virtude de ambas as escolas pertencerem a
Coordenadoria Distrital de Educacdo 03, que instrui a praxis de todos os pedagogos sob sua
jurisdicdo da mesma maneira. Se as escolas séo orientadas igualmente, a atuacéo das duas, via
de regra, deveria ocorrer de forma, ao menos, parecida.

Na realidade das duas instituicbes de ensino analisadas, se percebeu que cada
pedagogo atua conforme cré necessitar, diante das demandas que surgem ao longo do
cotidiano escolar. Isso demonstra que esses profissionais ndo seguem uma estrutura de
afazeres previamente definida. Durante a observagdo na Escola A, percebeu-se que, nela,
como ha duas pedagogos em atuacdo, existe uma espécie de divisdo das atividades entre eles,
mas muitas das tarefas acabam sendo desempenhadas por todos os pedagogos da escola. Em
relagdo & Escola B, ha apenas uma profissional mais envolvida, que acaba dividindo suas
tarefas com a gestdo da escola, mas demonstra uma sobrecarga de trabalho, no sentido de
organizar as demandas recebidas dos mais diversos setores da escola.

Quanto a formacdo, percebe-se que todos os pedagogos observados, de ambas as
escolas, carecem de continuas aprendizagens, que os acompanhem cotidianamente, tratando
dos temas contextuais presentes em suas instituigdes de ensino. Ainda que haja formagdes em
servico oferecidas pela SEDUC/AM, mas mesmas ndo suprem as necessidades teoricas
concernentes aos pedagogos dessas duas escolas. Isso ocorre em virtude das formagoes
ofertadas ndo serem provenientes de estudos que demonstrem a caréncia dos pedagogos em
termos de teorias e praxis. Tal cenario gera formacGes continuadas que, em muitos casos,
possuem relevantes temas, mas esses ndo condizem com aquilo que as escolas precisam para
sanar suas dificuldades.

Em relacdo aos procedimentos de valorizagdo profissional, nota-se que a
SEDUC/AM néo tem executado acdes efetivas para premiar os servidores por suas condutas,
nem vem cumprindo o que a lei exige em termos de progressdo salarial. Ha alguns anos o

Plano de Cargos Carreiras e Salarios da Seduc/Am ndo tem sido executado, ficando os
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servidores que progridem diagonal, vertical, ou horizontalmente sem a correcdo salarial a que
tém direito em seus vencimentos. Além disso, as premiacdes como o décimo quarto e décimo
quinto salarios, pagos no passado a escolas que possuiam rendimento acima da meta, ndo vém
sendo pagos ao longo dos ultimos anos. Para piorar mais 0 cendrio, ainda no aguardo do
reajuste salarial na Seduc/Am desde 2014, nem mesmo referente a reposicédo inflacionaria, foi
paga. Voltando o reajuste em 2018, conforme previsto na lei.

Todo esse panorama, tem gerado pedagogos e demais servidores da Educagdo do
Amazonas em constante insatisfacdo, 0 que muitas vezes ocasiona em desestimulo e
desservico as escolas. Essas problematicas ndo justificam que os profissionais descumpram
suas atividades, mas infelizmente isso ocorre em muitas escolas da Rede Publica Estadual. O
que a Escola A fez para tentar minimizar o problema, foi criar um proprio sistema de
valorizagdo profissional, onde os professores, por exemplo, sdo premiados quando cumprem
suas tarefas no prazo e a contento. Essa é uma medida timida, mas que salienta a boa vontade
da escola, em demonstrar apreco pelo bom trabalho do servidor. Na Escola B ndo foram
verificadas acBes explicitas nesse intuito. Percebeu-se, que a escola possui as acdes de carater
pedagdgico e administrativo bem definidas, tudo € pensado para a busca da melhoria da
qualidade de ensino, no atendimento a comunidade escolar e servidores, incluindo as areas da
gestdo pedagogica e gestdo administrativa/financeira. Observou-se alguns aspectos acerca da
Escola “A”. Apesar de todos esses entraves, percebe-se que o trabalho pedagogico nas escolas
ocorre de forma relevante, subsidiando o trabalho docente e discente. E notério que na Escola
A ha uma maior organizacdo pedagdgica, o que propicia melhores resultados de rendimento
anual e, inclusive, de aprovacdo nos certames, como vestibulares de universidades ou
processos seletivos de cursos técnicos. Na Escola B os resultados ndo sdo tdo expressivos
como na A, visto que os indices de evasdo sdo altos, o que gera muitos estudantes fora da
escola. Alem disso, os alunos ndo conseguem ingressar em cursos tecnicos ou faculdades
publicas como se espera na Escola B.

Para uma ressignificacdo da atuacdo pedagdgica nas escolas seria necessaria uma
acdo da Seduc/Am, no sentido de propiciar formag0es, valorizagdo profissional, meios de
trabalho que evitem sobrecarga, entre outros aspectos humanos e infraestruturais que facilitem
0 cotidiano pedagdgico. As escolas precisam compreender o papel desses funcionarios,
fazendo com que os pedagogos compreendam seu valor e se sintam motivados a desempenhar

um papel de exceléncia nas escolas em que atuam.
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APENDICES

APENDICE I - GUIAO DE ENTREVISTA COM GESTORES DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DA REDE PUBLICA DE MANAUS

Esta entrevista pretende recolher informacdes, experiéncias e opinides sobre a pratica dos
pedagogos que atuam em duas escolas da Rede Publica de Manaus na modalidade Ensino
Meédio.

Esta entrevista é parte integrante do Mestrado em Ciéncias da Educacdo da Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias, sob a orientacdo da Professora Doutora Rosa
Serradas.

A entrevista é an6nima e os dados recolhidos serdo tratados de forma confidencial e utilizados
unicamente para este estudo.

Muito obrigada pela sua colaboragéo!
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APENDICE Il - GUIAO DE ENTREVISTA COM OS PEDAGOGOS DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DA REDE PUBLICA DE MANAUS

Esta entrevista pretende recolher informagdes, experiéncias e opinides sobre a pratica dos
pedagogos que atuam em duas escolas da Rede Publica de Manaus na modalidade Ensino
Meédio.

Esta entrevista é parte integrante do Mestrado em Ciéncias da Educacdo da Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias, sob a orientacdo da Professora Doutora Rosa
Serradas.

A entrevista é an6nima e os dados recolhidos serédo tratados de forma confidencial e utilizados
unicamente para este estudo.

Muito obrigada pela sua colaboragéo!
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APENDICE 11l - GUIAO DE QUESTIONARIO COM OS ALUNOS DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DA REDE PUBLICA DE MANAUS, SOBRE A ATUAGAO DO
PEDAGOGO NO COTIDIANO DA ESCOLA

GUIAO DE QUESTIONARIO

O presente questionario destina-se a compreender as atividades dos pedagogos no cotidiano
da escola.

O questionario esta dividido em duas partes.

A primeira parte, Parte I, pretende recolher informacdes sobre o aluno.

A segunda parte, Parte Il, pretende recolher informagdes sobre o pedagogo no cotidiano
escolar. A partir da visdo dos alunos

Este questionario é parte integrante do Mestrado em Educagdo da Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias, sob a orientacdo da Professora Doutora Rosa Serradas

O questionario é andnimo e os dados recolhidos serdo tratados de forma confidencial e
utilizados unicamente para este estudo.

Muito obrigada pela sua contribuicdo nesta pesquisa!

ESCOLA : ¢ ”

Parte | — Perfil do aluno. Esta parte destina-se a coleta de informacéo pessoal sobre o aluno.
Para cada uma das seguintes questdes, marque com um “X” a alternativa que melhor responde
a questao:

1. Género () Feminino () Masculino.

2.ldade ( )De15a20anos. ( )De2la30anos.( )De3l1a40anos.( ) Maisde 40 anos.
3. Modalidade: Ensino Médio ( ) 12 série ( ) 23série () 3%série

Parte Il — O pedagogo no cotidiano escolar

Esta parte destina-se a coleta de informacéo sobre o pedagogo no cotidiano escolar, a partir da
visdo dos alunos. Para cada uma das seguintes questdes, marque com um “X” a alternativa
que melhor responde a pergunta:

N° | O pedagogo no cotidiano escolar Sempre As vezes Nunca Né&o
respondeu

1 Vocé tem ajuda do pedagogo nas atividades
escolares?

2 Vocé ja recebeu ajuda do pedagogo sobre outros
assuntos extraescolares?

O Pedagogo é acessivel, para atendimento?

4 O pedagogo mostra-se preocupado com 0O
rendimento escolar dos alunos?

5 O pedagogo mostra-se flexivel em situagdes de
conflito?

6 O pedagogo tem boa comunicagdo com os alunos?
7 O pedagogo é comprometido com as questdes da
escola?

8 O pedagogo é dindmico?

w
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9 O pedagogo é criativo?

10 | O pedagogo esta aberto para ideias novas?

11 | O pedagogo do seu turno gosta de trabalhar com as
pessoas?

12 | O pedagogo do seu turno consegue trabalhar sobre
pressao?

13 | Vocé pode contar com o pedagogo da sua escola?
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APENDICE IV - GUIAO DE QUESTIONARIO COM PEDAGOGOS DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DA REDE PUBLICA DE MANAUS

Este questionario pretende recolher informacoes, experiéncias e opinides sobre a pratica dos
pedagogos que atuam em duas escolas da Rede Publica de Manaus na modalidade Ensino
Meédio.

Este questionério é parte integrante do Mestrado em Ciéncias da Educacdo da Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias, sob a orientacdo da Professora Doutora Rosa
Serradas.

A entrevista é an6nima e os dados recolhidos serédo tratados de forma confidencial e utilizados
unicamente para este estudo.

Muito obrigada pela sua colaboragéo!

ESCOLA « ”

Ne° TAREFAS DIARIAS DO (A) PEDAGOGO (A) < FREQUENCIA p
Sempre As vezes Nunca N&o respondeu

01 Garante e acompanha a realizagdo do trabalho
pedagbgico

02 Consolida e registra as a¢des pedagogicas realizadas na
escola

03 Analisa o desempenho da escola nas avaliages
externas.

04 Acompanha as a¢les desenvolvidas para as avaliagdes
externas

05 Auxilia o gestor na elaboragao dos relatdrios de gestéo

06 Auxilia o gestor na elaboracéo do Regimento Escolar

07 Auxilia o gestor na elaboracdo e revisdo do Projeto
Politico pedagdgico

08 Organiza e realiza reunies pedagdgicas

09 Revisa junto a equipe as agBes programadas no
calendério de atividades

10 Realiza visitas a sala de aula para acompanhar a pratica
pedagogica do professor

11 Acompanha a frequéncia dos docentes

12 Mantem atualizado o livro de registros de ocorréncias
com docentes

13 Orienta os docentes quanto ao planejamento das aulas
e das atividades durante o HTP.

14 Acompanha o langcamento de notas frequéncia e
contetidos no didrio digital

15 Acompanha junto aos professores a execugdo do plano
de intervencéo da disciplina

16 Orienta e acompanha o uso dos recursos pedagogicos
da escola (lousa digital, jogos, acervos literarios,
tabletes, projetor entre outros)

17 Acompanha e monitora as agdes pedagogicas e
projetos desenvolvidos pelos profissionais da
biblioteca sala de midias e laboratério de informatica

18 Faz a acolhida dos alunos

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, Faculdade de Ciéncias da Educacao



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

19 Realiza orientagdo pedagdgica aos alunos

20 Identifica e acompanho alunos infrequentes

21 Diagnostica alunos com problemas de aprendizagem

22 identifica possiveis alunos com problemas de
indisciplina

23 Identifica e encaminho os alunos com necessidades
educativas especiais aos setores especificos

24 Realiza reunides com os responsaveis dos alunos
identificados com necessidades especiais.

25 Realiza reuni6es individuais com os responsaveis dos
alunos com baixo rendimento.

26 Solicita, sempre que necessario o comparecimento de
responsaveis pelos alunos.

27 Atende 0s pais e responsaveis

28 Encaminha os alunos para aulas de reforco

29 Acompanha as aulas do reforgo escolar

30 Mantem atualizado o livro de registros de ocorréncias
com discentes.

31 Orienta e acompanha a realizacdo das atividades
extraclasses realizados na escola

32 Acompanha e registra 0s projetos educacionais
realizados na escola com fotos

GUIAO DE QUESTIONARIO

O presente questionario destina-se a compreender as atividades dos pedagogos no cotidiano
da escola.

O questionario esta dividido em duas partes.

A primeira parte, Parte I, pretende recolher informagdes sobre professores.

A segunda parte, Parte Il, pretende recolher informacgdes sobre o pedagogo no cotidiano
escolar. A partir da visdo dos professores

Este questionario é parte integrante do Mestrado em Educacdo da Universidade Lus6fona de
Humanidades e Tecnologias, sob a orientacdo da Professora Doutora Rosa Serradas

O questionario é anénimo e os dados recolhidos serdo tratados de forma confidencial e
utilizados unicamente para este estudo.

Muito obrigada pela sua contribui¢do nesta pesquisa!

ESCOLA « ”

Parte | — Perfil do Professor. Esta parte destina-se a coleta de informacdo pessoal sobre o
professor. Para cada uma das seguintes questdes, marque com um “X” a alternativa que
melhor responde a questao:

1. Género ( ) Feminino ( ) Masculino

2.1dade ( )De2la30anos. ( )De3la40anos. ( )De4la50 anos. ( ) Acimade 50
anos

3. Habilitagbes académicas que vVOCé possui:

() Ensino Superior () Especialista ( ) Mestrado ( ) Doutoramento ( ) Outros.

4. Ha quanto tempo vocé atua na docéncia?

VI
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( )De0la05anos( )De05al15anos( )De 15a20anos( ) Hamaisde 20 anos

Parte Il — O pedagogo no cotidiano escolar na visdo dos professores

Esta parte destina-se a coleta de informag&o sobre o pedagogo no cotidiano escolar, a partir da
visdo dos professores.

Para cada uma das seguintes questdes, marque com um “X” a alternativa que melhor responde
a pergunta:

N° | O pedagogo no cotidiano escolar Sempre As vezes Nunca Né&o respondeu

1 Vocé tem ajuda do pedagogo nas atividades
escolares, como planejamentos, elaboracdo de
projetos, etc?

2 Vocé recebe ajuda do pedagogo sobre assuntos
extraescolares?

w

O Pedagogo é acessivel, para atendimento?

4 O pedagogo mostra-se preocupado com 0 seu
desempenho enquanto professor?

5 O pedagogo mostra-se flexivel em situacdes de

conflito?

6 O pedagogo tem boa comunicacdo com o0s
professores?

7 O pedagogo é comprometido com as questdes da
escola?

8 O pedagogo é dindmico?

9 O pedagogo é criativo?

10 | O pedagogo esta aberto para ideias novas?

11 | O pedagogo do seu turno gosta de trabalhar com as
pessoas?

12 | O pedagogo do seu turno consegue trabalhar sobre
pressao?

13 | Vocé pode contar com o pedagogo da sua escola nas
mais diversas situacGes, como: alunos faltosos,
indisciplinados, com dificuldades de aprendizagem?

Vil

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, Faculdade de Ciéncias da Educacao



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do

ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

APENDICE V: COLETA DE OPINIAO

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Mestrado em Ciéncias da Educacao

COLETA DE OPINIAO COM O GESTORA DA ESCOLA
ESCOLA “A”

Ha guanto tempo a Senhora ou o0 Senhor exerce a funcdo de Gestora ou Gestor, escolar,
no ambito da Secretaria de Educacdo e Qualidade de Ensino do Estado do Amazonas-
SEDUC/AM?

Quais as razdes pedagdgicas que justificam a presenca de um pedagogo na escola?

Como a pratica pedagdgica integra as comunidades intra e extra escolar?

Como os estudantes, inclusive aqueles em que estdo fora da idade-série, sdo ajudados
pelos pedagogos numa acéo conjunta com a gestdo escolar?

Quais projetos pedagogicos a Gestdo Escolar, juntamente com os pedagogos implementou
para atender as expectativas das comunidades escolar?

Fale da importancia dos pedagogos da escola numa perspectiva geral de trabalho.

Fale sobre a organizacédo do trabalho pedagdgico e as etapas de trabalho para que a escola

alcance resultados satisfatorios de aprovacdo, pensando na contribuicdo dos pedagogos da
escola.

Como ¢ realizado o acompanhamento pedagdgico junto aos professores, num trabalho
conjunto gestéo e pedagogos?

Consideracdes finais.

OBRIGADA!

VIl
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APENDICE VI: ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O GESTOR (A) DA ESCOLA
ESCOLA “B”

1. H& quanto tempo a Senhora ou 0 Senhor exerce a fungdo de Gestora ou Gestor, escolar, no
ambito da Secretaria de Educacdo e Qualidade de Ensino do Estado do Amazonas-
SEDUC/AM?

2. Quais as razdes pedagogicas que justificam a presenca de um pedagogo na escola?

3. Como a pratica pedagogica integra as comunidades intra e extra escolar?

4. Como os estudantes, inclusive aqueles em que estdo fora da idade-série, sdo ajudados pelos
pedagogos numa ac¢ao conjunta com a gestao escolar?

5. Quais projetos pedagdgicos a Gestdo Escolar, juntamente com os pedagogos implementou
para atender as expectativas das comunidades escolar?

6. Fale da importéncia dos pedagogos da escola numa perspectiva geral de trabalho.

7. Fale sobre a organizacéao do trabalho pedagdgico e as etapas de trabalho para que a escola
alcance resultados satisfatorios de aprovacédo, pensando na contribuicdo dos pedagogos da
escola.

8. Como é realizado o0 acompanhamento pedagogico junto aos professores, num trabalho
conjunto gestdo e pedagogos?

9. Consideracdes finais.

OBRIGADA!
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APENDICE VII: ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS PEDAGOGOS DA ESCOLA

12.
13.
14.
15.
16.

17.

ESCOLA “A”

Fale sobre sua formacdo académica, cursos, pos- graduacdo, capacitacdes, formacdes
continuada.

Ha quanto tempo vocé trabalha como pedagogo?

H& quanto tempo vocé trabalha na referida escola?

Qual sua carga horario de trabalho na escola?

Que tipo de pablico vocé atende enquanto pedagogo?

Fale sobre a organizac¢édo do trabalho pedagdgico.

Como é o processo da sua formacdo continuada enquanto pedagogo?

Como é realizado 0 acompanhamento pedagogico com os professores?

Quantas turmas sdo atendidas?

. Cite situacOes de caréater positivo no seu trabalho.
. Cite situacOes de desafios a serem superados.

Vocé tem apoio de outros segmentos dentro da escola?

Fale de modo geral a sua percepcao sobre a importancia do pedagogo no fazer escolar.
O que precisa melhorar em relacdo ao atendimento do seu trabalho no fazer escolar?
Vocé se sente prestigiado e ou valorizado? Por quem? Quanto?

Curriculo de sua formacdo em Pedagogia na Universidade tem relacdo com sua pratica
cotidiana?

Em sua opinido o pedagogo deve ser formado para a docéncia ou para a atuagdo
técnica?

Obrigada pelo apoio!
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APENDICE VIII: ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS PEDAGOGOS DA
ESCOLA “B”’

12.
13.
14.
15.
16.

17.

Fale sobre sua formacdo académica, cursos, pos- graduacdo, capacitacdes, formacdes
continuada.

Ha quanto tempo vocé trabalha como pedagogo?

H& quanto tempo vocé trabalha na referida escola?

Qual sua carga horario de trabalho na escola?

Que tipo de pablico vocé atende enquanto pedagogo?

Fale sobre a organizacéo do trabalho pedagogico.

Como é o processo da sua formacdo continuada enquanto pedagogo?

Como ¢ realizado 0 acompanhamento pedagdgico com os professores?

Quantas turmas sdo atendidas?

. Cite situacOes de caréater positivo no seu trabalho.
. Cite situacOes de desafios a serem superados.

Vocé tem apoio de outros segmentos dentro da escola?

Fale de modo geral a sua percepcao sobre a importancia do pedagogo no fazer escolar.
O que precisa melhorar em relacdo ao atendimento do seu trabalho no fazer escolar?
Vocé se sente prestigiado e ou valorizado? Por quem? Quanto?

Curriculo de sua formacdo em Pedagogia na Universidade tem relagdo com sua pratica
cotidiana?

Em sua opinido o pedagogo deve ser formado para a docéncia ou para a atuagdo
técnica?

Obrigada pelo apoio!

APENDICE IX: QUESTIONARIO COM AS PEDAGOGAS

ESCOLA “A” PEDAGOGA “P1”

N° TAREFAS DIARIAS DO (A) PEDAGOGO (A) _FREQUENCIA

Sempre As vezes Nunca N4o respondeu
01 | Garante e acompanha a realizagdo do trabalho pedagdgico X
02 | Consolida e registra as acdes pedagdgicas realizadas na X

escola

Xl

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, Faculdade de Ciéncias da Educacao




Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

03 | Analisa o desempenho da escola nas avalia¢Bes externas. X

04 | Acompanha as agBes desenvolvidas para as avaliagbes X
externas

05 | Auxilia o gestor na elaboracéo dos relatérios de gestao X

06 | Auxilia o gestor na elaboragéo do Regimento Escolar X X

07 | Auxilia o gestor na elaboragéo e revisdo do Projeto Politico X
pedagdgico

08 | Organiza e realiza reunides pedagdgicas X

09 | Revisa junto a equipe as a¢des programadas no calendéario de X
atividades

10 | Realiza visitas a sala de aula para acompanhar a prética X
pedagogica do professor

11 | Acompanha a frequéncia dos docentes X

12 | Mantem atualizado o livro de registros de ocorréncias com X
docentes

13 | Orienta os docentes quanto ao planejamento das aulas e das X
atividades durante o HTP.

14 | Acompanha o langamento de notas frequéncia e conteudos X
no diério digital

15 | Acompanha junto aos professores a execu¢do do plano de X
intervencdo da disciplina

16 | Orienta e acompanha o uso dos recursos pedag6gicos da X
escola (lousa digital, jogos, acervos literarios, tabletes,
projetor entre outros)

17 | Acompanha e monitora as agBes pedagdgicas e projetos X
desenvolvidos pelos profissionais da biblioteca sala de
midias e laboratorio de informatica

18 | Faz a acolhida dos alunos X

19 | Realiza orientagdo pedagdgica aos alunos X

20 | Identifica e acompanho alunos infrequentes X

21 | Diagnostica alunos com problemas de aprendizagem X

22 | Identifica possiveis alunos com problemas de indisciplina X

23 | ldentifica e encaminho os alunos com necessidades X
educativas especiais aos setores especificos

24 | Realiza reunides com o0s responsaveis dos alunos X
identificados com necessidades especiais.

25 | Realiza reunides individuais com os responsaveis dos alunos X
com baixo rendimento.

26 | Solicita, sempre que necessario 0 comparecimento de X
responsaveis pelos alunos.

27 | Atende 0s pais e responsaveis X

28 | Encaminha os alunos para aulas de refor¢o X

29 | Acompanha as aulas do reforgo escolar X

30 | Mantem atualizado o livro de registros de ocorréncias com X
discentes.

31 | Orienta e acompanha a realizacéo das atividades extraclasses X
realizados na escola

32 | Acompanha e registra 0s projetos educacionais realizados na X
escola com fotos
e ESCOLA “A” PEDAGOGA “P2”

Ne° TAREFAS DIARIAS DO (A) PEDAGOGO ( A) = FREQUENCIA p

Sempre | Asvezes | Nunca | N#o respondeu

Al
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01 | Garante e acompanha a realizacdo do trabalho pedagdgico X

02 | Consolida e registra as acdes pedagogicas realizadas na escola X

03 | Analisa o desempenho da escola nas avaliagGes externas. X

04 | Acompanha as agdes desenvolvidas para as avaliagdes externas X

05 | Auxilia o gestor na elaboracéo dos relatérios de gestdo

06 | Auxilia o gestor na elaboracdo do Regimento Escolar X

07 | Auxilia o gestor na elaboragdo e revisdo do Projeto Politico X
pedagdgico

08 | Organiza e realiza reunides pedagdgicas X

09 | Revisa junto a equipe as a¢des programadas no calendario de X
atividades

10 | Realiza visitas a sala de aula para acompanhar a prética X
pedagdgica do professor

11 | Acompanha a frequéncia dos docentes X

12 | Mantem atualizado o livro de registros de ocorréncias com X
docentes

13 | Orienta os docentes quanto ao planejamento das aulas e das X
atividades durante o HTP.

14 | Acompanha o langcamento de notas frequéncia e conteidos no X
didrio digital

15 | Acompanha junto aos professores a execu¢do do plano de X
intervencdo da disciplina

16 | Orienta e acompanha o uso dos recursos pedagdgicos da escola X
(lousa digital, jogos, acervos literérios, tabletes, projetor entre
outros)

17 | Acompanha e monitora as acBes pedagogicas e projetos X
desenvolvidos pelos profissionais da biblioteca sala de midias
e laboratério de informética

18 | Faz a acolhida dos alunos

19 | Realiza orientacdo pedagdgica aos alunos X

20 | Identifica e acompanha os alunos infrequentes X

21 | Diagnostica alunos com problemas de aprendizagem X

22 | Identifica possiveis alunos com problemas de indisciplina X

23 | Identifica e encaminho os alunos com necessidades educativas
especiais aos setores especificos

24 | Realiza reunides com os responsaveis dos alunos identificados
com necessidades especiais.

25 | Realiza reunides individuais com os responsaveis dos alunos
com baixo rendimento.

26 | Solicita, sempre que necessario 0 comparecimento de X
responsaveis pelos alunos.

27 | Atende 0s pais e responsaveis X

28 | Encaminha os alunos para aulas de reforgo X

29 | Acompanha as aulas do reforgo escolar X

30 | Mantem atualizado o livro de registros de ocorréncias com X
discentes.

31 | Orienta e acompanha a realizagdo das atividades extraclasses
realizados na escola

32 | Acompanha e registra os projetos educacionais realizados na X

escola com fotos

e ESCOLA “B” PEDAGOGA “P3”

X1l
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Ne° TAREFAS DIARIAS DO (A) PEDAGOGO ( A) < FREQUENCIA <
Sempre As vezes Nunca N&o respondeu
01 | Garante e acompanha a realizacéo do trabalho pedagdgico X
02 | Consolida e registra as acdes pedagogicas realizadas na escola X
03 | Analisa o desempenho da escola nas avalia¢Ges externas. X
04 | Acompanha as ac¢Oes desenvolvidas para as avaliagOes externas X
05 | Auxilia o gestor na elaboracéo dos relatérios de gestdo X
06 | Auxilia o gestor na elaboracdo do Regimento Escolar X
07 | Auxilia o gestor na elaboragdo e revisdo do Projeto Politico X
pedagdgico
08 | Organiza e realiza reunides pedagdgicas X
09 | Revisa junto a equipe as agdes programadas no calendéario de X
atividades
10 | Realiza visitas a sala de aula para acompanhar a prética X
pedagdgica do professor
11 | Acompanha a frequéncia dos docentes X
12 | Mantem atualizado o livro de registros de ocorréncias com X
docentes
13 | Orienta os docentes quanto ao planejamento das aulas e das X
atividades durante o HTP.
14 | Acompanha o langamento de notas frequéncia e contetidos no X
didrio digital
15 | Acompanha junto aos professores a execu¢do do plano de
intervencdo da disciplina
16 | Orienta e acompanha 0 uso dos recursos pedagégicos da escola X
(lousa digital, jogos, acervos literérios, tabletes, projetor entre
outros)
17 | Acompanha e monitora as agBes pedagogicas e projetos X
desenvolvidos pelos profissionais da biblioteca sala de midias
e laboratdrio de informética
18 | Faz a acolhida dos alunos X
19 | Realiza orientacdo pedagdgica aos alunos X
20 | Identifica e acompanha os alunos infrequentes X
21 | Diagnostica alunos com problemas de aprendizagem X
22 | Identifica possiveis alunos com problemas de indisciplina X
23 | Identifica e encaminho os alunos com necessidades educativas X
especiais aos setores especificos
24 | Realiza reunides com os responsaveis dos alunos identificados X
com necessidades especiais.
25 | Realiza reunides individuais com os responsaveis dos alunos X
com baixo rendimento.
26 | Solicita, sempre que necessario 0 comparecimento de X
responsaveis pelos alunos.
27 | Atende 0s pais e responsaveis X
28 | Encaminha os alunos para aulas de reforgo X
29 | Acompanha as aulas do reforgo escolar X
30 | Mantem atualizado o livro de registros de ocorréncias com X
discentes.
31 | Orienta e acompanha a realizacdo das atividades extraclasses X
realizados na escola
32 | Acompanha e registra os projetos educacionais realizados na X
escola com fotos
X1V
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e ESCOLA “B” PEDAGOGA “P4”

Ne° TAREFAS DIARIAS DO (A) PEDAGOGO (A) < FREQUENCIA <
Sempre As vezes Nunca N&o respondeu
01 | Garante e acompanha a realizacéo do trabalho pedagdgico X
02 | Consolida e registra as agBes pedagogicas realizadas na X
escola
03 | Analisa o desempenho da escola nas avaliagfes externas. X
04 | Acompanha as agBes desenvolvidas para as avaliacbes X
externas
05 | Auxilia o gestor na elaboracéo dos relatérios de gestdo X
06 | Auxilia o gestor na elaboracdo do Regimento Escolar X
07 | Auxilia o gestor na elaboracéo e revisdo do Projeto Politico X
pedagdgico
08 | Organiza e realiza reunides pedagdgicas X
09 | Revisa junto a equipe as a¢des programadas no calendério de X
atividades
10 | Realiza visitas a sala de aula para acompanhar a préatica X
pedagdgica do professor
11 | Acompanha a frequéncia dos docentes X
12 | Mantem atualizado o livro de registros de ocorréncias com X
docentes
13 | Orienta os docentes quanto ao planejamento das aulas e das X
atividades durante o HTP.
14 | Acompanha o langamento de notas frequéncia e contetdos X
no didrio digital
15 | Acompanha junto aos professores a execugdo do plano de X
intervencdo da disciplina
16 | Orienta e acompanha o uso dos recursos pedagdgicos da X
escola (lousa digital, jogos, acervos literarios, tabletes,
projetor entre outros)
17 | Acompanha e monitora as agdes pedagogicas e projetos X
desenvolvidos pelos profissionais da biblioteca sala de
midias e laboratorio de informética
18 | Faz a acolhida dos alunos X
19 | Realiza orientacdo pedagdgica aos alunos X
20 | Identifica e acompanha os alunos infrequentes X
21 | Diagnostica alunos com problemas de aprendizagem X
22 | Identifica possiveis alunos com problemas de indisciplina X
23 | Identifica e encaminho os alunos com necessidades X
educativas especiais aos setores especificos
24 | Realiza reunides com o0s responsaveis dos alunos X
identificados com necessidades especiais.
25 | Realiza reunides individuais com os responsaveis dos alunos X
com baixo rendimento.
26 | Solicita, sempre que necessario 0 comparecimento de X
responsaveis pelos alunos.
27 | Atende 0s pais e responsaveis X
28 | Encaminha os alunos para aulas de reforgo X
29 | Acompanha as aulas do reforgo escolar X
30 | Mantem atualizado o livro de registros de ocorréncias com X
discentes.
XV
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31 | Orienta e acompanha a realizacéo das atividades extraclasses X
realizados na escola

32 | Acompanha e registra os projetos educacionais realizados na X
escola com fotos

APENDICE X: QUESTIONARIO COM OS ALUNOS

ESCOLA ESTADUAL MARIA AMELIA/ NOME FICTICIO - ESCOLA “A”
Parte I Perfil dos alunos que participaram da pesquisa. Fizeram parte dessa pesquisa 100
alunos

Género: (60%) Feminino (40%) Masculino

Modalidade: Ensino Médio (31%) 12 série (37%) 28série (32%) 3%série

XVI
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Idade:

(98%) De 15 a 20 anos
(02%) De 21 a 30 anos
(- ) De 31 a40 anos

(- ) Mais de 40 anos

Parte Il — O pedagogo no cotidiano escolar

N° | O pedagogo no cotidiano escolar Sempre As vezes Nunca N&o respondeu

1 | Vocé tem ajuda do pedagogo nas atividades 98% 2% - -
escolares?

2 | Vocé ja recebeu ajuda do pedagogo sobre outros 97% 3% - -
assuntos extraescolares?

3 | O Pedagogo é acessivel, para atendimento? 97% 3% - -

4 | O pedagogo mostra-se preocupado com o 99% 1% - -
rendimento escolar dos alunos?

5 | O pedagogo mostra-se flexivel em situacbes de 99% 1% - -
conflito?

6 | O pedagogo tem boa comunica¢do com o0s alunos? 97% 3% - -

7 | O pedagogo é comprometido com as questdes da 97% 3% - -
escola?

8 | O pedagogo é dindmico? 97% 3% - -

9 | O pedagogo é criativo? 96% 4% - -

10 | O pedagogo esté aberto para ideias novas? 97% 3% - -

11 | O pedagogo do seu turno gosta de trabalhar com as 99% 1% - -
pessoas?

12 | O pedagogo do seu turno consegue trabalhar sobre 95% 5% - -
presséo?

13 | Vocé pode contar com o pedagogo da sua escola? 97% 3% - -

APENDICE XI: QUESTIONARIO COM OS PROFESSORES

ESCOLA ESTADUAL MARIA AMELIA / NOME FICTICIO - ESCOLA “A”
Parte | — Perfil dos Professores que participam da pesquisa. Fizeram parte da pesquisa 25
professores

1. Género: (75%) Feminino (25%) Masculino

XVII

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, Faculdade de Ciéncias da Educacao



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

2. ldade: (23%) De 21 a 30 anos; (37%) De 31 a 40 anos; (28%) De 41 a 50anos; (12%)
Acima de 50 anos

3. Habilitagcbes académicas que vOCé possui:

() Ensino Superior (85%) Especialista (15%) Mestrado ( ) Doutoramento () Outros.

4. Ha quanto tempo vocé atua na docéncia?

(23%) De 01 a 05 anos (39%) De 05 a 15 anos (28 %) De 15 a 20 anos ( 10% ) H& mais de
20 anos

Parte Il — O pedagogo no cotidiano escolar na visdo dos professores

Esta parte destina-se a coleta de informag&o sobre o pedagogo no cotidiano escolar, a partir da
visdo dos professores.

Para cada uma das seguintes questdes, marque com um “X” a alternativa que melhor responde
a pergunta:

N° | O pedagogo no cotidiano escolar Sempre As vezes Nunca N&o respondeu

1 | Vocé tem ajuda do pedagogo nas atividades escolares, 90% 10%
como planejamentos, elaboracdo de projetos, etc?

2 | Vocé recebe ajuda do pedagogo sobre assuntos 99% 1%
extraescolares?

3 | O Pedagogo é acessivel, para atendimento? 98% 2%

4 | O pedagogo mostra-se preocupado com o0 Sseu 96% 4%
desempenho enquanto professor?

5 | O pedagogo mostra-se flexivel em situagbes de 94% 6%
conflito?

6 | O pedagogo tem boa comunicagdo com oS 95% 5%
professores?

7 | O pedagogo é comprometido com as questdes da 90% 10%
escola?

8 | O pedagogo é dindmico? 90% 10%

9 | O pedagogo é criativo? 95% 5%

10 | O pedagogo esta aberto para ideias novas? 90% 10%

11 | O pedagogo do seu turno gosta de trabalhar com as 92% 8%
pessoas?

12 | O pedagogo do seu turno consegue trabalhar sobre 93% 7%
pressao?

13 | Vocé pode contar com o pedagogo da sua escola nas 97% 3%
mais diversas situagBes, como: alunos faltosos,
indisciplinados, com dificuldades de aprendizagem?

APENDICE XII: QUESTIONARIO COM OS ALUNOS

ESCOLA ESTADUAL ALICE SALERNO/ NOME FICTICIO - ESCOLA “B”
Parte | Perfil dos alunos que participaram da pesquisa. Fizeram parte dessa pesquisa 200
alunos

Género: (70%) Feminino (30%) Masculino

XVl

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, Faculdade de Ciéncias da Educacao



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

Modalidade: Ensino Médio (30%) 12 série (35%) 22série (35%) 3%série

Idade:

(88%) De 15 a 20 anos
(12%) De 21 a 30 anos
(- ) De 31 a 40 anos

(- ) Mais de 40 anos

Parte Il — O pedagogo no cotidiano escolar

N° | O pedagogo no cotidiano escolar Sempre As vezes Nunca Né&o respondeu

1 | Vocé tem ajuda do pedagogo nas atividades escolares? 95% 5% - -

2 | Vocé ja recebeu ajuda do pedagogo sobre outros 96% 4% - -
assuntos extraescolares?

3 | O Pedagogo é acessivel, para atendimento? 92% 8% - -

4 | O pedagogo mostra-se preocupado com o rendimento 92% 8% - -
escolar dos alunos?

5 | O pedagogo mostra-se flexivel em situagbes de 93% 7% - -
conflito?

6 | O pedagogo tem boa comunica¢do com 0s alunos? 95% 5% - -

7 | O pedagogo é comprometido com as questdes da 97% 3% - -
escola?

8 | O pedagogo é dindmico? 92% 8% - -

9 | O pedagogo é criativo? 93% 7% - -

10 | O pedagogo esté aberto para ideias novas? 93% 7% - -

11 | O pedagogo do seu turno gosta de trabalhar com as 95% 5% - -
pessoas?

12 | O pedagogo do seu turno consegue trabalhar sobre 94% 6% - -
pressao?

13 | Vocé pode contar com o pedagogo da sua escola? 96% 4% - -

APENDICE XIIl: QUESTIONARIO COM OS PROFESSORES

ESCOLA ESTADUAL ALICE SALERNO / NOME FICTICIO - ESCOLA “B”
Parte | — Perfil dos Professores que participam da pesquisa. Fizeram parte da pesquisa 33
professores
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1. Género: (55 %) Feminino (45 %) Masculino

2. ldade: (21%) De 21 a 30 anos; ( 52%) De 31 a 40 anos; ( 21%) De 41 a 50 anos;

(6%) Acima de 50 anos

3. Habilitagbes académicas que vOCcé possui:

() Ensino Superior ( 97%) Especialista ( 3%) Mestrado ( ) Doutoramento () Outros.

4. H& quanto tempo vocé atua na docéncia?

(25% ) De 01 a 05 anos ( 15% ) De 05 a 15 anos ( 30%) De 15 a 20 anos ( 30% ) H& mais de
20 anos

Parte 11 — O pedagogo no cotidiano escolar na visdo dos professores

Esta parte destina-se a coleta de informacéo sobre o pedagogo no cotidiano escolar, a partir da
visdo dos professores.

Para cada uma das seguintes questdes, marque com um “X” a alternativa que melhor responde
a pergunta:

N° | O pedagogo no cotidiano escolar Sempre As vezes Nunca N&o respondeu

1 | Vocé tem ajuda do pedagogo nas atividades 92% 8% - -
escolares, como planejamentos, elaboragdo de
projetos, etc?

2 | Vocé recebe ajuda do pedagogo sobre assuntos 90% 10% - -
extraescolares?

3 | O Pedagogo é acessivel, para atendimento? 88% 12% - -

4 | O pedagogo mostra-se preocupado com 0 seu 87% 13% - -
desempenho enquanto professor?

5 | O pedagogo mostra-se flexivel em situacbes de 7% 23% - -
conflito?

6 | O pedagogo tem boa comunicagdo com 0s 87% 13% - -
professores?

7 | O pedagogo é comprometido com as questdes da 90% 10% - -
escola?

8 | O pedagogo é dinamico? 80% 20% - -

9 | O pedagogo é criativo? 80% 20% - -

10 | O pedagogo esté aberto para ideias novas? 80% 20% - -

11 | O pedagogo do seu turno gosta de trabalhar com as 95% 5% - -
pessoas?

12 | O pedagogo do seu turno consegue trabalhar sobre 94% 6% - -
pressdo?

13 | Vocé pode contar com o pedagogo da sua escola 96% 4% - -
nas mais diversas situagfes, como: alunos faltosos,
indisciplinados, com dificuldades de
aprendizagem?

ANEXOS

ANEXO | - PORTARIA DE RECONHECIMENTO DO CURSO DE PEDAGOGIA
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Poder Executivo ,{/ =5 _‘\;\
Ministério da Educacgao S G N
Universidade Federal do Amazonas R e/
Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo et
Departamento de Apoio ao Ensino UFAM

RESOLUGCAO N°034/2016

ALTERA o Projeto Pedagdégico do Curso
de Graduacdo em Licenciatura em
Pedagogia, versao 2008/2.

A PRO-REITORA DE ENSINO DE GRADUAGAO e PRESIDENTE DA
CAMARA DE ENSINO DE GRADUAGAO, DO CONSELHO DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO, no uso de suas atribuicbes estatutarias, e;

CONSIDERANDO a Resolucdo CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006, que
institui Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacao em Pedagogia,
licenciatura;

CONSIDERANDO a Resolucado CNE/CP N° 2, de 01 de julho de 2015, que
Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da
Educacao Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduagao plena;

CONSIDERANDO a Resolugdo N° 013/90-CONSEP que Estabelece Normas
para a Elaboragao e Reformulagido de Curriculos;

CONSIDERANDO a aprovacao da Proposta de alteraga@o curricular do Curso
de Pedagogia junto ao Nucleo Docente Estruturante e do Colegiado do Curso de
Pedagogia,;

CONSIDERANDO o parecer favoravel da Pré-Reitoria de Ensino de
Graduagao contido na Informacéo n® 097/2016 - DAE/PROEG, de 24 de agosto de
2016

CONSIDERANDO, finaimente a decisdo da Camara de Ensino de Graduacao
em reunido desta data.

RESOLVE:

Artigo 1° - RETIRAR os pré-requisitos das disciplinas abaixo:

Resolugao n. 034/2016-CEG/CONSEPE de 25 de agosto de 2016.

XX

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, Faculdade de Ciéncias da Educacao



Zaira Patricia Araljo Esper. Contribui¢bes do pedagogo no fazer escolar: analise de professores e alunos do
ensino médio em escolas da rede publica de Manaus - Amazonas/Brasil

Poder Executivo / _‘_""‘"\{‘
Ministério da Educagio :( e N
Universidade Federal do Amazonas & -
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgio e v
Departamento de Apolo ao Ensino UFAM
Disciplina/cédigo Pré-requisito Curso
FENO19-Estagio Supervisionado | FENO18-Seminario de Pesquisa Eggg
FENO16-Projeto de Pesquisa |
FETO050-Metodologia da Pesquisa em
Educacdo

FENO17-Projeto de Pesquisa ||
FEA144-Gestao da Educacéo

FET167-Conteudo e Metodologia do
Ensino de Ciéncias

FET163-Conteudo e Metodologia do
Ensino de Matematica

FET165-Mediacdes Didaticas
FET166-Educacao Especial |

FEA145-Educacéo de Jovens e
Adultos

FEA148-Educacgéo Indigena
FET158-Metodologia da Alfabetizagdo

FET159-Conteddo e Metodologia do
Ensino da Lingua Portuguesa

FET161-Planejamento e Avaliacdo do
Ensino e da Aprendizagem

FET162-Contedo e Metodologia do
Ensino de Historia e Geografia

IHP184-Lingua Portuguesa
FET024-Metodologia do Trabalho

Cientifico

FENO20-Estagio Supervisionado II FENO19-Estagio Supervisionado | e
FEA146-Gestdo Escolar
FEA147-Gestéo e Planejamento
Educacional

FENO21-Estagio Supervisionado Ili IHP123-Lingua Brasiieira de Sinais B | FEC2
FENO20-Estagio Supervisionado ||

Artigo 2° - INSERIR os pré-requisitos das disciplinas abaixo:
Disciplina/cédigo Pré-requisito Curso
FENO20-Estagio Supervisionado |l FEF024-Filosofia da Educac#o Il A

FET162-Conteudo e Metodologia do
Ensino de Histéria

Resolucao n. 034/2016-CEG/CONSEPE de 25 de agosto de 2016
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Poder Executivo

Ministério da Educacdo

Universidade Federal do Amazonas
Pré6-Reitoria de Ensino de Graduagido
Departamento de Apolo ao Ensino

FET161-Planejamento e Avaliagdo
do Ensino e da Aprendizagem

FET159-Conteido e Metodologia do
Ensinc da Lingua Portuguesa

FET158-Metodologia da
Alfabetizacao

FET157- A crianca, a natureza e a
sociedade

FET153-Curriculos e Programadas
da Educacgao Basica
FET165-Mediagoes Didaticas

FET163-Conteudo e Metodologia do
Ensino de Matematica

FET167-Contetdo e Metodologia do
Ensino de Ciéncias

FEA143-Organizacdo do Trabalho
Escolar

FET155- A crianca e a Linguagem
Oral, Escrita e Visual

FEF022-Psicologia da Educacgéo Il
FEF025-Sociologia da Educacao |l
FENOQ7- Antropologia e Educagéo

FET156-A crianca e a Linguagem
Matematica

FEAO40-Politica e Legislagdo da
Educacdo Basica

FENO21-Estagio Supervisionads (i) FEF024-Filosofia da Educagdo Il

FET162-Conteudo e Metodologia do
Ensino de Historia

FET161-Planejamento e Avaliagéo
do Ensino e da Aprendizagem

FET159-Contetdo e Metodologia do
Ensino da Lingua Portuguesa

FET158-Metodologia da
Alfabetizacéo

FET157-A crianga, a natureza e a
sociedade

FET153-Curriculos e Programas da
Educacgéo Basica

FET165-Mediacdes Didaticas
FET163-Conteudo e Metodologia do

Resolugao n. 034/2016-CEG/CONSEPE de 25 de agosto de 2016.
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Poder Executivo 7 \\“\
Ministério da Educacao (I~ }_u
Universidade Federal do Amazonas \ -
Pré-Reitoria de Ensino de Graduagio e
Departamento de Apoio ao Ensino UFAM

Ensino de Matematica

FET167-Contetido e Metodologia do
Ensino de Ciéncias

FEA143-Organizaco do Trabalho
Escolar

FET155-A crianga e a Linguagem
Oral, Escrita e Visual

FEF022-Psicologia da Educacéo ||
FEF025-Sociologia da Educacéo ||
FENOO7-Antropologia e Educacgao

FET156-A criangca e a Linguagem
Matematica

FEAO40-Politica e Legislagdo da
Educacéo Basica

FEA147-Gestao e Planejamento
Educacional

FEA144-Gestdo da Educacao

FEA145-Educacdo de Jovens e
Adultos

FEA146-Gestéao Escolar

Artigo 3° - Esta Resolugao entra em vigor nesta data e se aplica aos alunos
do Curso de Pedagogia versao 2008/2 a partir do semestre letivo 2016/2.

PLENARIO MOYSES ABRAHAM COHEN, em Manaus, 25 de agosto de

2016,
7
o~

Lucidio Rocha Santos
Presidente

Resolugdo n. 034/2016-CEG/CONSEPE de 25 de agosto de 2016.
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ANEXO 111 - RESOLUCAO N° 009 /2012

Poder Executivo

Ministério da Educacéo
Universidade Federal do Amazonas
Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao S
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE UFAM
Camara de Ensino de Graduacéo - CEG

RESOLUCAO N° 009 /2012

Altera a ementa da disciplina FETI65 Mediagoes
Diddticas, do Curso de Pedagogia — Versio 2008/2 da
Faculdade de Educagiio — FACED.

A PRO-REITORA DE ENSINO DE GRADUACAO ¢ PRESIDENTE DA CAMARA
DE ENSINO DE GRADUACAO, DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO, no uso de suas atribuigdes estatudrias E,

CONSIDERANDO o Processo n” 180 = 2011 — CCP/FACED de 06 de outubro de 2011,
encaminhando 4 Pré-Reitoria de Ensino de Graduag@o, que solicita a alteragiio na ementa da
disciplina FET165 Mediacdes Diddticas, do Curso de Pedagogia (siglas FEO2 e FE03), ambas
versio 2008/2 da Universidade Federal do Amazonas;

CONSIDERANDO a Ata de Reunifio do Colegiado do Curso de Pedagogia da Faculdade
de Educagido da Universidade Federal do Amazonas, realizada no dia 28 de setembro de 2011;

CONSIDERANDO o parecer favordvel do Departamento de Apoio ao Ensino — DAE,
contido na Informacgio N* 100/2011 DAE/PROEG:

RESOLVE:

Art. 1° Alterar a ementa da disciplina FET 165 Mediagoes Diddticas, conforme disposto
no ementirio em anexo.

Art. 2° As alteragdes contidas nesta Resolugdo se aplicam a todos os alunos do Curso que
se encontram sem evasdo no Sistema de Informagdo para o Ensino — SIE.

Plendrio Abraham Moysés Cohen da Universidade Federal do Amazonas, em Manaus, 19 de
margo de 2012.

<

Rosana Cristina Pereira Parente
Presidente

Resolugdo N* 009/2012 - CEG/CONSEPE 1
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Poder Executivo TR
Ministério da Educacéo ( ‘)‘,
Universidade Federal do Amazonas \\\\ /’
Pré-Reitoria de Ensino de Graduacéo S
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE UFAM
Cémara de Ensino de Graduacdo - CEG

ANEXO
DADOS GERAIS
CODIGO DISCIPLINA CARGA HORARIA
FET 165 MEDIACOES DIDATICAS | 45H
EMENTA

Conceitos e distingdes: mediacdes diddticas, organizacio do processo ensino aprendizagem,
tecnologia e transposigoes diddticas. Linguagem, tecnologia e criagio de mediadores: forma e
contetido. As mediagdes diddticas ¢ tecnolégicas na educagdo infantil e anos iniciais do ensino
fundamental. Operagdes de andlise e elaboragdio de mediagdes diddticas e tecnologicas.

Bibliografia Basica

BECKER,F., MARQUES,T.B.I.. Ser professor ¢ ser pesquisador. Port Alegre: Mediagiio, 2007.

FERREIRA, N.S.A. (et al) Educagiio, Midia e formacio Docente. In: Cderno de programagio
de atvidades e resumos do 5° Semindrio Nacional “O professor e a leitura do jornal™,

MINISTERIO DA EDUCACAO. Guia de livros diditicos PNLD 2008, Brasilia, 2007,

NEVADO, R.A., CARVALHO, M.J., MENESES, C.S. Aprendizagem em rede na educacio a
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