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Resumo

O presente relatorio, realizado no &mbito da unidade curricular de estagio do Mestrado
em Futebol — da Formacdao a Alta Competicao da Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto da
Universidade Lusdfona, apresenta o ano desportivo dos Iniciados B masculinos do Casa Pia
Atlético Clube na época desportiva 2023/2024. As funcGes assumidas pelo estagiario foram de
treinador principal, ao longo de 30 jogos oficiais, 141 unidades de treino, 44 microciclos e 8

mesosiclos.

A realizacdo deste mestrado tem trés grandes finalidades: idealizar, conceber e
conduzir um processo formativo-pedagdgico tendo o sujeito de aprendizagem como prioridade;
assumir a funcéo de treinador principal de uma equipa de futebol 11; realizar um mestrado que
permita 0 aumento de conhecimento cientifico base dentro da modalidade que me apaixona,
que tem um impacto social sem igual e que contribua significativamente no contexto da pratica

profissional.

O documento esta divido em 4 capitulos: caracterizacdo da instituicdo desportiva de
acolhimento (Capitulo 1); descricdo do plano funcional de estagio (Capitulo Il); estudo
comparativo entre equipa Sub14 e equipa Sub15 relativamente a satisfacdo dos atletas (Capitulo
I11); reflexdo do processo de estagio, com respetivas conclusdes e perspetivas futuras (Capitulo
V).

O estudo técnico cientifico permitiu estudar a satisfacdo de 46 jogadores de sub-14
(n=20) e sub-15 (n=26) com os seus treinadores, no contexto de treino e de competicdo. Foi
possivel verificar que ambos 0s grupos se encontram homogeneos e com bastantes semelhancas

nos resultados dos questionarios.

Uma equipa que tinha sido camped no ano anterior e que se apresentou num contexto
competitivo como equipa “B”, onde conseguiu ao longo de 30 jogos oficiais um parcial de 16
vitorias, 5 empates e 9 derrotas, perfazendo 53 pontos, a melhor marca do escaldo na historia
do clube, indo ao encontro da visdo de clube de ser referéncia do futebol em Portugal, quer na

formacéo quer ao nivel profissional.

Palavras-chave: Futebol; Satisfacdo; Motivacao; Psicoldgico.
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Abstract

This report carried out as part of the internship curricular unit of the Master’s Degree
in Football - from Training to High Competition at the Faculty of Physical Education and Sport
of Universidade Lusdfona, presents the sporting year of the Casa Pia Atlético Clube Under-14
(U14) males team in the 2023/2024 season. The trainee took on the role of head coach for 30

official matches, 141 training units, 44 micro-cycles, and 8 meso-cycles.

This master's degree has three main aims: to idealize, design and conduct a training-
pedagogical process with the player as a priority; to take on the role of head coach of an 11-a-
side football team; to do a master”s degree which allows to grow in basic scientific knowledge
in the sport I'm passionate about and has an unparalleled social impacto, and that can help me
on the future professional context.

The document is divided into 4 chapters, in which the host institution is characterized
(Chapter 1); where the functional internship plan is described (Chapter II); investigating the
under-14 team in comparison with the under-15 team in terms of athlete satisfaction (Chapter
I11); reflection of the internship process, with respective conclusions and prospects (Chapter
V).

The scientific chapter was bases on a sports satisfaction validated questionnaire and it
was applied on 46 adolescent football players, under-14 (n=20) and under-15 (n=26). This study
aimed to assess the players satisfaction with coaches, training context and competition. Results

showed no significant differences between groups.

A team that had won the championship the previous year and was presented in a
competitive context as a “B” team, where it managed to win 16 games, draw 5, and lose 9,
totaling 53 points, the best score in the club's history, in line with the club's vision of being a
benchmark in Portuguese football, both in training and at a professional level.

Keywords: Football; Satisfaction; Motivation; Psychological.
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ACP — Atlético Clube de Portugal
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ADO - Associacdo Desportiva de Oeiras
AE — Ala Esquerdo

AFDT — Associacdo Familiar e Desportiva da Torre
AFL — Associacdo de Futebol de Lisboa
ATQ - Ataque

AVD - Avancado Direito

AVE — Avangado Esquerdo

CPAC — Casa Pia Atlético Clube

CDCP - Clube Desportivo Cova da Piedade
CFOB — Clube de Futebol “Os Belenenses”
CFOU — Clube de Futebol Os Unidos

DCC — Defesa Central do Centro

DCD - Defesa Central Direito

DCE — Defesa Central Esquerdo

DEF - Defesa

ETD — Esquemas Taticos Defensivos

ETO — Esquemas Taticos Ofensivos

FCA — Futebol Clube de Alverca
FCP—Futebol Clube do Porto

FIFA - Fédération Internationale de Football Association
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FPF — Federacgdo Portuguesa de Futebol

GDEP — Grupo Desportivo Estoril Praia
GDMS — Grupo Desportivo Malveira da Serra
GDSC — Grupo Dramatico Sportivo de Cascais
GR — Guarda-Redes

MCD — Médio Centro Defensivo

MCO — Médio Centro Ofensivo

OD - Organizacgdo Defensiva

OO - Organizagéo Ofensiva

RSC — Real Sport Clube
SCLV - Sporting Clube de Linda-A-Velha

SCP — Sporting Clube de Portugal

SFD — Sport Futebol Damaiense

SGS — Sport Grupo Sacavenense

SLB - Sport Lisboa e Benfica

SLO — Sport Lishoa e Olivais

TD — Transicdo Defensiva

TO — Transi¢cdo Ofensiva

UDRA - Unido Desportiva e Recreativa de Algés
UEFA — Union of European Football Associations
UTN — Unidade de Treino

VFC — Vitoria Futebol Clube
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Introducéao

O futebol tem um impacto mundial que nenhuma outra modalidade desportiva tem e
que, de ano em ano, assume ainda mais essa diferenga em relagdo as restantes. Olhando para 0s
dados disponibilizados pela Fédération Internationale de Football Association (FIFA) relativos
ao Campeonato do Mundo de futebol masculino de 2022, que decorreu no Qatar, verificamos
que ndo so foi a primeira competicdo mundial de sele¢bes jogada no mundo &rabe, com o maior
namero de adeptos a viajar de todos continentes, com a maior percentagem de ocupac¢ao media
durante a competicdo — cerca de 96,3% - mesmo contra todo o caos mediatico existente relativo
a competicdo (FIFA, 2022), em especial pela sua localizacdo e calendarizacao unica, desafiando

os calendarios competitivos das mais importante competi¢cdes, nomeadamente as europeias.

No caso de Portugal o futebol € claramente o 6pio do povo, com um consumo cada
vez maior em todas as areas de interven¢do. Analisando o jogo decorrido entre Portugal e Suica
nos quartos de final do Campeonato do Mundo de futebol masculino de 2022, verificamos que
nunca na historia tinha havido um jogo na competicdo com tanto share — cerca de 71,8% (FIFA,
2022). Este impacto tem direta influéncia no quotidiano do futebol em Portugal, com o0 nimero
de atletas federados a aumentar de ano para ano e com o ano de 2023 a estabelecer-se com um
namero recorde de 218.845 praticantes entre as modalidades sobre a alcada da Federagédo Por-
tuguesa de Futebol (FPF, 2023).

O futebol é caracterizado por uma elevada complexidade e variabilidade, tendo na sua
natureza uma constante modificagdo, uma variabilidade de situa¢Ges de jogo e uma grande in-
fluéncia da capacidade de decisdo dos jogadores (Casanova, 2022) e isto traz inimero desafios
ao treinador que é, acima de tudo, um pedagogo. Neste cenario de projecdo da modalidade é
uma realidade que o treinador esta de forma constante a trabalhar no limiar do caos (Bowes &

Jones, 2006) e o fator psicologico assume, uma diferenciacdo em relacdo aos restantes pares.

Com estes e tantos outros fatores como alicerces motivacionais, o presente documento
foi concebido com vista a obtencdo do grau académico de Mestre no curso de Futebol — da
Formacdo a Alta Competicdo da Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto, da Universidade
Lusdfona e consequente dupla certificagdo profissional, para obtencdo do Titulo Profissional
de Treinador Desportivo Grau Il em Futebol e consequente UEFA B. O estagio académico foi
realizado no Casa Pia Atlético Clube, no escaldo de Iniciados B Sub14, onde assumi o papel de

treinador principal da equipa. Este contexto assumiu-se como o primeiro projeto de futebol 11
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onde liderei uma equipa técnica em 7 anos de carreira enquanto treinador e coincidiu com o
primeiro ano em que entrei nos quadros deste clube centenario. O cumprir deste mestrado sera
0 apice do meu percurso académico até ao momento e um importante passo na minha vida, quer
a nivel pessoal quer profissional, e certamente serd uma conquista extremamente Util para o

futuro que se avizinha.

Avrealizacao deste mestrado tem grandes finalidades: (1) idealizar, conceber e conduzir
um processo formativo-pedagdgico tendo o sujeito de aprendizagem como prioridade; (2) as-
sumir a funcéo de treinador principal de uma equipa de futebol 11; (3) realizar um mestrado
gue me forneca ferramentas e conteido pedagogico dentro da modalidade que me apaixona, Ao
nivel do primeiro objetivo o crescimento o crescimento e desempenho de tarefas como o pla-
neamento e periodizacdo de contetdos tendo jovens jogadores sub-14 centralizados em todo o
processo de treino e avaliando para planear e ensinar o jogo. O segundo objetivo, ap0s varios
ano no futebol base, foi o contacto maior com os momentos do jogo e com a sua relacdo com
0s principios taticos, sendo responsavel pela comunicagéo direta dos mesmos jogadores. O ter-
ceiro objetivo relaciona-se com o cumprimento do primeiro ano curricular e no quando todas
as unidades curriculares e conteidos serdo fundamentos base a incluir semanalmente nos trei-

nos ao longo de todo o estagio.

Este documento segue a estrutura sugerida e normas, encontrando-se organizado em
quatro capitulos com uma Idgica de continuidade e fluidez de informacéo, procurando demons-
trar capacidade reflexiva, sentido critico e capacidade de autoanalise, quer no campo conceptual
quer no plano cientifico. Deste modo, o relatério encontra-se dividido da seguinte forma: Ca-
pitulo | — Caracterizacao da Instituicdo Desportiva de Acolhimento, onde é partilhada informa-
cao sobre a histéria do Casa Pia Atlético Clube, quer ao nivel das suas conquistas, valores,
missao e visao, quer ao nivel da metodologia de trabalho casapiana, instaurada em tronco co-
mum e que tem tido o reconhecimento dos mais variados agentes desportivos — com especial
destaque para os ultimos 5 anos, onde € feito um apanhado pormenorizado; Capitulo 11 — Plano
Funcional de Estagio, onde € feito o enquadramento da equipa técnica, metodologia de trabalho
realizada e principios orientadores de planeamento, operacionalizacdo e calendarizacdo da
época desportiva; Capitulo 11l — Estudo Técnico-Cientifico, onde se incide na satisfacdo dos
atletas relativamente ao treinador, com comparagéo entre dois contextos competitivos cruciais
no processo de formacao desportiva Capitulo IV — Consideracgdes Finais, onde é feita uma pro-
funda reflexao sobre o processo de estagio, o percurso académico e todo o ano profissional e

pessoal, com perspetivas futuras.
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Capitulo | — Caracterizacao da Instituicdo Desportiva de Acolhimento

l. Enquadramento Historico
O Casa Pia Atlético Clube — Ateneu Casapiano é uma instituicdo centenaria, criada a

3 de julho de 1920 e ligado a uma historia associativa datada de 1893, relativa a criacdo da
equipa de futebol da Real Casa Pia de Lisboa. Desde cedo que o futebol é a modalidade
principal do Casa Pia Atlético Clube (CPAC), com destaques ao nivel regional logo nos
primeiros anos de competicdo. Na época 1920/1921, época da sua fundacdo, ganhou o
Campeonato Distrital de Lisboa e a Taga Associacdo, realizando um feito que ndo conseguiu
ser igualado por nenhum dos considerados grandes de Lisboa: SL Benfica (SLB), Sporting CP
(SCP) e CF “Os Belenenses” (CFBO). Juntando a isto a vitdria sobre o FC Porto (FCP) na Taca

27 de julho, colmatando uma época de afirmacdo com dominio no futebol nacional.

Figura 1-A evolugéo cronoldgica do emblema do clube: o original, o do centenario e o atual.

Ao nivel internacional, o CPAC foi um dos pioneiros em deslocacgdes internacionais,
realizando torneios em Franga e Espanha, assim como o primeiro clube a deslocar-se ao

arquipélago dos Acores, na altura a favor das vitimas do sismo ocorrido em 1922.

Atualmente, o0 CPAC esta na elite do futebol portugués, integrado na Liga Portugal,
correspondente a primeira divisdo nacional, tendo assegurada a presenca na competicao para a
época 2024/2025. Completou a 42 presenca na competicdo, a 32 de forma consecutiva ap6s um

interregno de 83 anos, atingindo a melhor classificacdo da sua histdria: 9° Classificado.
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Figura 2 - Celebragédo dos 104 anos do Casa Pia Atlético Clube

1. Caracterizacao Geral do Clube
O CPAC é um clube que proporciona aos treinadores o designado tronco comum,

sendo este um dos primeiros documentos apresentados aos técnicos das varias equipas técnicas,
criando-se um primeiro contacto com a filosofia do clube, que se centra em dois pilares

fundamentais: 0 modelo de treino e 0 modelo de jogo.

O modelo de treino tem como finalidade a uniformizacéo do treino e uma fluidez no
processo de formacdo de cada ganso (designacéo dos jogadores do clube). Tendo sempre em
vista 0 modelo de jogo integral do clube, os grandes indicadores (assim definidos pela estrutura)

sd0 0s seguintes:

e Manutencéo da posse de bola;

e Técnica de passe e rececao;

¢ Principios especificos coletivos;

e Dinamica coletiva;

e Pressdo sobre o portador da bola;
e \elocidade e coordenagdo motora;
o Criatividade;

e Empenho;

e Concentragéo;

e Atitude.
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Depois, existe uma subdivisdo entre o contexto de futebol 7/9 (Iniciacdo) e o futebol

11 (Especializacdo), com principios orientadores para o treino, como apresentado na tabela

abaixo.

Principios Metodolégicos — Especializacao (Futebol 11)

Organizagao Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4 Jogo
Subp‘rlnc[p!os face Subprincipios do
a anélise L .
. . L Lo Grandes Principios / modelo de jogo,
, do jogo anterior e Grandes Principios / Subprincipios Lo e
Contelido - - L. Subprincipios esquemas taticos /
em vista o Setoriais e Intersetoriais . .
e Trabalho Intersetorial | Trabalho Setorial e
proximo Jogo. Intersetorial
Setorial/Individual
Recuperagéo
Ativa
Pouca velocidade / Regime Resisténcia, | Regime Velocidade,
Pouca + complexidade nos + velocidade de
duracdo Regime Forca + mudancas de contelidos, espagos execucao, decisdo
direcdo, aceleracGes, desaceleragdes, maiores, maior n° de nas acoes, -
Esforc¢o baixo, saltos e contacto fisico / Espacos + jogadores, maior complexidade nas
Alternar os ; ; ; x x AN
asforcos e maior densidade de curtos / grupos + reduzidos concentragdo acles e — exigéncia
¢os & treino. Jogadores na concentragéo S
recuperacao AR . . <
dos jogos pouco ou ndo utili- Esforgo alto, maior densidade de Esforgo Esforco 2 o
zados regime resis- | treino, paragens + longas / - - tempo moderado/alto, moderado/baixo, 25
téncia. Jogadores + de execucéo menor densidade de pouca duracéo, + 8 E
utilizados recupera- treino com paragens + velocidade % §«
cdo ativa e preven- curtas/ e + tempo de | execucdo, densidade | © 2
¢do leséo execucao de treino moderada w
Paragens + longas /
- Tempo execucdo
Espaco Micro/Meso Micro/Meso Meso/Macro Meso/Macro
Menor Competitivo Menor
Alternar complexidade / (Semelhante ao jogo,

complexidade
e competicao

Relacdo cooperagdo
e oposic¢do mais

Competitivos
(Jogos + reduzidos)

desenvolvimento
plano estratégico e

complexidade /
Relacdo cooperacéo
e oposicdo elevada

baixa tatico)
Feedback Informagéo/Reforco Informagéo/Motivagdo Informac_;a_o /quretlvo/ Informagao/Re_forgp /
Motivacao Corretivo/Motivacéao
Volume , . , ,
de Treino 90 90 90 90

Tabela 1 - Principios Metodoldgicos - Especializagdo Futebol 11

Relativamente ao modelo de jogo, o clube adota o sistema estrutural 1-3-5-2, ofensivo,

e 0 1-3-4-3, defensivo, com os grandes indicadores a servirem de base de intervengdo. Aqui,

dentro dos designados momentos do jogo - ao qual sdo integrados os esquemas taticos - sdo

definidos macro principios em cada um especificamente:

¢ Organizacgéo ofensiva (OO): Todos preparados para ser solugéo;
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¢ Organizacédo defensiva (OD): Defender baliza;

e Transi¢do Ofensiva (TO): Mudanca rapida de atitude nos jogadores;

e Transicdo Defensiva (TD): Mudanca répida de atitude nos jogadores;

e Esquemas Téticos Ofensivos (ETO): Maxima concentragdo e sempre ativos;

e Esquemas Taticos Defensivos (ETD): Maxima concentracao e sempre ativos.

Com estas informacdes, o treinador consegue adaptar a sua conce¢do do jogo a
filosofia do clube, com a organizacgdo do macrociclo, mesosiclos e microciclos a serem de total
responsabilidade das equipas técnicas, com vista @ maxima potenciacao de cada atleta, equipa

e clube.

Missao, Valores e Visdo

A Missdo do CPAC passa por agregar todos os individuos imbuidos do espirito
casapiano, unindo os finda da pratica desportiva aos culturais e a solidariedade social. Atuar de

forma socialmente responsavel, e reprovando qualquer tipo ou forma de discriminagéo.

Os Valores sdo comuns ao legado histérico do clube, que tem na solidariedade,
respeito, ética, integridade, humildades, espirito de equipa, determinacéo, tolerancia e inclusdo

0s seus pilares.

A Visdo tem como objetivo ser um clube de referéncia a nivel nacional na formacao
de atletas e cidadaos responsaveis, através de um acompanhamento técnico e multidisciplinar
que garante condicdes de topo ao nivel de recursos fisicos e recursos humanos.

Especificamente, ao nivel da Visdo Desportiva, o clube segue-se pelas seguintes finalidades:

e Ser, em Lisboa, o clube de referéncia a seguir ao SCP e ao SLB;
e Ter equipas competitivas nas melhores divisoes;
e Formar atletas que cheguem ao alto rendimento preparados;

e Ter uma forma de jogar e identidade propria que se consiga impor contra qualquer

adversario em qualquer campo;

e Desenvolver paixdo e compromisso com o clube e com todos os envolvidos.

Com esta finalidade bem presente, 0 CPAC apresenta condigdes que o diferenciam dos
concorrentes mais diretos ao nivel das condigdes de treino. Ao dispor das equipas de
competicdo, pegando no caso especifico dos Iniciados B Sub14, o clube possibilita o treino em

campo de Futebol 11 com muita area disponivel. No complexo de Pina Manique encontram-se
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trés campos: N°1, para uso dos Seniores para 0 contexto de treino e, de momento, com
impossibilidade de receber jogos da 12Liga e que também é usado para potenciar a adaptagédo
ao terreno de jogo quando as equipas de formacdo jogam em relvado natural, o N°2, campo de
futebol 11 com um campo de futebol 7 integrado e o campo N°3, que recebe os jogos de
Campeonato Nacional e tem integrado dois campos de futebol 7. Além deste espaco temos
também a disposicao o campo de futebol 11 do Colégio Dona Maria Pia, da Casa Pia de Lisboa,

no Restelo, que tem dois campos de futebol 7 integrados.

Aevolucdo do CPAC - 2019-2024

Nos ultimos 5 anos, o Casa Pia AC teve, aos olhos de todos, uma evolucdo da sua
expressdo, quer ao nivel do futebol profissional quer ao nivel do futebol de formacéo, que
catapultou o clube para patamares e conquistas que o permitem hoje ser encarado como uma

das principais referéncias do futebol de formacdo em Lisboa e em Portugal.

CPAC 2019

e sub-19: Luta pela manutengéo na Il Divisao Nacional;

e sub-17: Luta pela manutenc¢do na Divisao Nacional;

e sub-16: N4o existia;

e sub-16 B: N&o existia;

e sub-15: 1l Divisdo de Lisbhoa;

e sub-14: Nao existia;

e Futebol 7: sub-13, sub-12, sub-11, e sub-10 com 8 jogadores cada;

¢ Clube néo certificado pela Federacdo Portuguesa de Futebol (FPF);

e Desvantagem para inimeros clubes da regido de Lisboa, com clubes como SLB, SCP,
Sport Grupo Sacavenense (SGS), Grupo Desportivo Estoril Praia (GDEP), Real Sport
Clube (RSC), Vitéria Futebol Clube (VFC), Clube Desportivo Cova da Piedade
(CDCP), Associagédo Desportiva de Oeiras (ADO), Futebol Clube de Alverca (FCA),

entre outros.
CPAC 2024 (Balanco dos ultimos 5 anos)

e Criacdo de Gabinete de Performance e Psicopedagogia, Gabinete de Scouting,
Gabinete de Etica, Equipa de fisioterapia profissional, com fisioterapeutas com

presenca permanente no nos complexos de treino;
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sub-19: 2021/2022 - Vice-Campedo Il Divisdo Nacional Subl9, 2023/2024 — Vice-
Campedo Il Divisdo Nacional Sub19, logo apés descida de diviséo;

sub-17: 2022/2023 - Subida a | Divisdo Nacional Sub17, 2023/2024 — Apuramento
para a Fase de Campeé&o | Divisdo Nacional Sub17;

sub-16: 2021/2022 - Subida a Il Divisdo de Lisboa Sub17; 2023/2024 — Campedo I
Diviséo Distrital de Lisboa Sub17;

sub-16 B: 2023/2024 - Vice-Campedo de Lisboa Sub16;

sub-15: 2018/2019 — Subida a | Divisdo de Lisboa, 2022/2023 — Campeéo | Divisao
de Lisboa;

sub-14: 2021/2022 — Campedo Ill Divisdo de Lisboa Subl5; 2023/2024 — Melhor
classificagdo de sempre na Il Diviséo de Lisboa Sub15;

sub-13: 2022/2023 — Campedo de Lisboa Sub13;

sub-12: 2023/2024 — Campedo de Lisboa Sub12;

Equipas de futebol 7 com mais de 600 atletas nos mais variados escaldes, como
estratégia de maior base de recrutamento e de maior retorno financeiro — sé em
mensalidades pagam todo o contexto de futebol de formacéo);

Entidade Certificada em Futebol de Formacdo, com atribuicdo de 4 estrelas em 5
possiveis,

Na época 2024/2025 vai ser criada uma equipa de Seniores “B”, com o intuito de haver
uma ponte entre os contextos de formacao e o contexto Sénior, com a equipa a ser

treinada pelo Coordenador do Futebol de Formacéo, potenciando esta ponte.

INFANTIS A T y ~a JUVENIS A

e Y Y
IR N

CAMPEQES! "2 7 GCAMPEDES % ESTAMOS NA PRIMEIRA!

#VOAMOSIUNTOS

Figura 3 - Partilha em redes sociais dos resultados competitivos na época desportiva 2022/2023
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Figura 4 - Partilha em rede social do Apuramento de Campeé&o | Nacional Sub17 na época 2023/2024
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Figura 5 - Partilha em redes sociais dos resultados competitivos na época desportiva 2023/2024
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Capitulo Il — Plano Funcional de Estagio

O primeiro passo da epoca 2023/2024 dos Iniciados B sub-14 do CPAC foi dado a seis
de junho de 2023, quando foi fechado o acordo quer de funcdo de como treinador principal quer
de possibilidade de acumulacdo com a funcéo de treinador estagiario, para assumir a equipa na
Il Divisdo de Lisboa sub-15, da Associagdo de Futebol de Lisboa (AFL). Desde esse momento
comecou-se a agilizar equipa técnica dos Iniciados B sub-14 assim como a avaliacdo inicial dos
atletas ja fechados e de finalizacdo de captacGes. A participacdo na Ibercup Estoril 2023 foi
fundamental e permitiu que, durante todo o Verdo, a preparacéo da época fosse detalhada e o
mais pormenorizada possivel, quer ao nivel de funcdes de cada treinador, até ao fechar de todo
0 plantel. Deste modo conseguimos, enquanto equipa técnica, definir e perceber bem os
objetivos individuais de modo que se garantisse que seriam base de um objetivo comum,

respeitando sempre o significado pessoal que cada um entregaria ao processo (Serpa, 2017).

Aliado a esta preparacéo esteve o facto de apenas um dos treinadores ter conhecimento
da realidade do CPAC, e apenas do futebol 7. Para potenciar este nao s6 foram facultados pela
coordenacdo do clube documentos internos orientadores como foram criados pela equipa
técnica, tendo por base o modelo de jogo do clube a ideia de jogo que, pessoalmente, queria
instaurar. No Dossier de Estagio encontram-se 0s documentos que serviram de base neste

planeamento e que auxiliaram na operacionalizacao do plano funcional de estagio.

l. Equipa Tecnica

e Emanuel Brilhante Dias (Treinador Principal — Estagiario UEFA B): Responsavel
pela organizacdo e planeamento da época, desde macrociclo, mesosiclo e microciclo
até a unidade de treino; Ponte entre equipa técnica e coordenagdo; Atualizacdo
permanente da plataforma emjogo, com os relatorios de treino e de jogo; Coordenagéo
da equipa tecnica.

e Daniel Figueiredo (Treinador-Adjunto/Analista — UEFA C): Responsavel pela
andlise do adversério (identificacdo de padrfes, pontos a explorar e transfer para o
exercicio de treino).

o Diogo Sousa (Treinador-Adjunto/Analista — Estagiario UEFA C): Responsavel
pela parte inicial do treino e montagem de exercicios. Organizacdo e realizacdo de
andlises individuais com os jogadores. Responsavel pela apresentacdo da analise de

jogo e adversario;
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Duarte Cunha (Treinador-Adjunto/Analista — UEFA C): Responsavel pela analise
da propria equipa e pela concecdo e organizacdo do treino de bolas paradas; em
competicdo, assumia, na ficha de jogo, o papel de Treinador Principal.

Rafael Moreira (Treinador-Adjunto/Analista — Estagiario UEFA C): Filmagem do
jogo, andlise do adversario, recolha estatistica do jogo, com relatério de estatistica;
Pedro Lopes (Treinador de Guarda-Redes — Estudante da Licenciatura em
Ciéncias do Desporto da Faculdade de Motricidade Humana): Responsavel pelo
treino especifico de Guarda-Redes e gestdo do grupo de trabalho; Gestdo de
documentacdo associada ao jogo e contacto com o arbitro, assumindo funcdo de
delegado no jogo;

Joel Pinto (Coordenador de Futebol de Formacdo): Responsavel por toda a
organizacdo funcional de todas as equipas técnicas de todo o processo de certificacao;
coordena os varios escalfes através da ponte com cada treinador principal; em

simultaneo, é o meu tutor de estagio.

Plantel
O plantel (figura 6) era composto por atletas nascidos em 2010, sem excecéo,

contemplando um total de 32 jogadores, distribuidos pelas seguintes posicoes especificas:

4 Guarda-Redes (GR);

2 Defesas Centrais do Centro (DCC) - 44 entrou no decorrer da época;
3 Defesas Centrais Esquerdos (DCE) - 36 saiu no decorrer da época;

3 Alas Esquerdos (AE) - 76 saiu no decorrer da época;

4 Alas Direitos (AD) - 50 saiu no decorrer da época;

5 Médicos Centro Defensivos (MCD);

2 Médios Centro Ofensivos (MCO);

3 Avangados Esquerdos (AVE);

4 Avancados Direitos (AVD) - 30 saiu no decorrer da época.

No decorrer da época, nomeadamente apos dezembro, integraram quer em treino quer

em jogo 6 atletas do escaldo de 2011 - 1 DCC, 1 DCD, 2 MCD e 1 AVE - que se revelaram

fundamentais na obtengdo dos resultados competitivos e no cumprimento dos objetivos

definidos.
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Figura 6 - Estrutura plantel Iniciados B sub-14 do Casa Pia Atlético Clube
A Figura 6 mostra a estrutura do plantel de acordo com o nivel que, enquanto equipa
técnica, foi definido para cada atleta para possibilidade de transic¢éo para o escaldo de Sub15 na

proxima época desportiva:

e \erde: Transita;
e Amarelo: Duvida;

e \ermelho: Néo transita.

A importéncia do plano de transigéo foi claramente um fator que teve muita influéncia no

grupo, nomeadamente a partir do Mesosiclo 7 (margo), dado ser um grupo com 20 jogadores
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que transitaram de Sub13 campedes distritais e com 12 jogadores a vir de um contexto diferente
(Anexo I).

M. Objetivos e Calendarizacdo das Competicdes

As finalidades do contexto dividiram-se em dois ramos: formativos e competitivos. A
estrutura procura cada vez mais, como anteriormente referido, a aproximacdo aos dois
“grandes” de Lisboa e, com isto em mente, os objetivos competitivos assumem um peso que,
em comparagao com contextos anteriores, revelaram ser extremamente importantes e objetivos.
Foi de extrema importancia ndo cedermos a uma definicdo surreal dos objetivos - apesar da
grande ambicdo da estrutura - de modo que ndo se tornassem utdpicos (Serpa, 2016). O quadro

apresentado abaixo apresenta os objetivos definidos entre equipa e estrutura.

Objetivos Formativos

Objetivos Competitivos

Fomentar o espirito de equipa, tornado o

grupo uma familia unida;

Ser a melhor equipa “B” da série;
b

Criar um sentimento de resiliéncia, desde o
individual ao coletivo, em todas as areas de

intervencdo;

Preparar a equipa para o Campeonato
Nacional de sub-15 de 2024/2025;

Participar ativamente no processo de
formacdo fora futebol de cada atleta, quer
através dos encarregados ou mais variados

agentes formativos;

Fazer melhor posicdo e melhor pontuacéo
que a época 2022/2023 (mais que 37 pontos

e melhor que o 11° Lugar;

Potenciar acdes de dualidade e humildade

entre os jogadores;

Ganhar no minimo 60% dos jogos

disputados;

Fazer com que todos os atletas se divirtam na

pratica da modalidade.

Acabar o campeonato nos 5 primeiros lugares

da série.

Tabela 2 - Objetivos Iniciados B sub-14 CPAC Epoca 2023/2024

Objetivos Formativos
O contexto de sub-14 é caracterizado pelo aperfeicoamento das bases do futebol e pelo

iniciar do rendimento (FPF, 2018). Neste periodo de crescimento, os atletas passam por mudan-

cas preponderantes ndo sé ao nivel antropométrico e de desempenho fisico (Toselli et al., 2021)
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mas também psicologico (Andersen et al., 2023). Desta forma, mesmo numa maior dominancia
do rendimento, os objetivos formativos e o fator psicoldgico foram, de forma intencional, os
maiores focos de intervencdo, com grande foco no estimulo da resiliéncia e defini¢do da posicéo
especifica (FPF, 2018), olhando ao atleta como futuro individual na sociedade. Tudo isto serviu
de base para 0s objetivos competitivos propostos para a época desportiva.

A politica do clube defende que o treinador ndo estabelece contato com os encarrega-
dos de educagdo dos atletas, de modo a filtrar todo o tipo de informagao que possa destabilizar
0 grupo e a sua coesao e colocando este contacto na area de intervencédo do coordenador. Con-
tudo, e por iniciativa da equipa técnica, foi dada uma constante atencao ao processo de formacéo
extrafutebol, nomeadamente no que toca ao caminho de carreira do atleta e as suas relaces
sociais e familiares. Exemplo disso foi o contacto por parte da escola e dos diretores de turma
por diversas razfes (comportamentos incorretos, processos de falecimento de familiar muito
préximos, necessidades financeiras entre outros), que em muito ultrapassam, diretamente, a
nossa area de intervencédo. O futebol é o reflexo da vida e nds temos, treinadores, pedagogos e
acima de tudo agentes de formacéo de criangas, jovens e homens, temos obrigacdo de ajudar,
ainda para mais numa fase to crucial da vida como € o inicio da adolescéncia. E e deve ser
também, no contexto de formacdo, uma finalidade a formacdo dos pais relativamente ao que €
0 jogo € ao que esta inerente ao mesmo, procurando envolvé-los no processo, valorizar as suas

acoes e reforcar as atitudes positivas (Serpa, 2016).

A mensuracdo do atingir dos objetivos formativos acabou por cair na subjetividade,
dado ndo termos dados recolhidos atraves de ferramentas validadas. Contudo, a resiliéncia do
grupo foi o que o destacou dos demais e que possibilitou o ultrapassar de muitos dos objetivos
competitivos definidos. Acredito que o fator psicoldgico desta equipa a diferenciou das restan-
tes e é claramente um ponto da minha concec¢éo de jogo que tem de imperar. A criacdo de uma
ferramenta que possa mensurar isto € uma finalidade em préximas experiéncias profissionais,
nomeadamente na definicéo e evolugdo de um grupo como comegadmos para uma equipa como

nos torndmos (Serpa, 2016).

Objetivos Competitivos
No caso dos objetivos competitivos, muitos dos mesmos sdo mensuraveis pelas tabelas

competitivas e plataformas que nos providenciam dados objetivos do rendimento da equipa no
contexto competitivo, quer a nivel particular, oficial e global. Estes objetivos foram definidos

pela estrutura na sua base e, na reunido realizada, ficaram definidos os seguintes:
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e Preparar a equipa para 0 Campeonato Nacional de sub-15 de 2024/2025;

e Estar o mais proximo da subida de divisdo, tendo como objetivo 0s oito primeiros
lugares;

e Terminar pelo menos como a terceira melhor equipa “B”, dada a mudanca regulamen-
tar que perfazia a descida da pior equipa “B” da série, independentemente da sua clas-
sificagdo ser melhor quer equipas “A”;

e Fazer melhor posicdo e melhor pontuagdo que a época anterior no escaldo (37 pontos
e 11°Lugar);

e Ganhar no minimo 60% dos jogos disputados.

Com estes objetivos em mente soubemos, aquando sorteio no dia 8 de setembro de
2023, que estariamos inseridos na Série 2 da Il Divisdo de Lisboa sub-15, com o0s seguintes

adversarios:

e ADO “B”;

e Associagdo Familiar e Desportiva da Torre (AFDT);
e Atlético Clube de Portugal (ACP);

e CFOB “C”

e Clube de Futebol Os Unidos (CFOU);

e EFOB;

e Falcons Portugal Football Academy (FPFA);

e GDEP “B”;

e Grupo Desportivo Malveira da Serra (GDMS);

e Grupo Dramaético Sportivo de Cascais (GDSC);

e Grupo Sportivo de Carcavelos (GSC);

e Sporting Clube de Linda-A-Velha (SCLV);

e Sport Futebol Damaiense (SFD);

e Sport Lisboa e Olivais (SLO);

e Unido Desportiva e Recreativa de Algés (UDRA).
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16 Vitorias 2,03 G/J

I 53 6‘| Yo
3 O 9 Derrotas an 44 1,47 G/

I 0% Sen

83 % Jogos 73 % Jogos 4 Jogos 4 Jogos 4 Jogos 6 Jogos

Figura 7 - Estatistica AFL Il Divisdo sub-15 Série 2 (Fonte: zerozero)

P J E D GM G5 DG
W Algés 81 3 26 3 1 144 22 +122
@8 = SL Olivais 78 30 25 3 2 87 22 +65
3 9 Malveira da Serra 75 30 24 3 3 1T 25 492
4 E Casa Pia AC 53 30 18 5 g 61 44 +17
5 @ EF Belém Estadio Restelo 52 30 16 4 10 70 41 +29
6 B Belenenses 51 30 15 6 9 42 27 +15
7 ? Estoril Praia 48 0 14 [ 10 56 47 49
8 § AtléticoCP 48 3 15 3 12 72 44 +28
9 ¢ GDSCascais 37 30 12 1 177 49 81 A2
10 %ﬁ Assoc. Tome 30 30 3 3 18 39 &8 -29
11 e Damaiense 27 30 8 3 19 38 B0 -42
12 o CF Unidos 27 30 8 3 19 45 114 -89
13 @ Linda-a-Velha 26 W 7 5 18 38 9 -58
14 # Carcavelos 21 30 6 3 21 34 78 42

en
w

@' Oeiras 20 30 6 2 22 29 98 -69
16 ‘ Falcons 18 30 22 29 85 56

Figura 8 - Classificagdo AFL Il Divisdo sub-15 Série 2 (Fonte: zerozero)

Trés destes objetivos foram cumpridos na integra e até ultrapassados, com a equipa a
registar, de um plano geral, a época oficial com resultados acima de tudo o que ja tinha realizado

no escaldo.

Observando as figuras acima, verificamos que conseguimos o 4° Lugar, superando as
expectativas, um lugar que alcangdmos a 102Jornada e que mantivemos até ao fim do campeo-
nato - Anexo Il -, algo que foi muito valorizado pela estrutura e que sempre nos serviu de mote
para querer mais. A nossa frente, e com grande mérito ficaram o UDRA - que viria a ser o
Campedo da Il Divisdo de Lisboa Sub15 -, 0 SLO e o0 GDMS, revelando-se adversarios num
nivel claramente superior ao nosso. Relativamente aos nossos adversarios mais diretos, os “B”
CFOB, GDEP e ADO, conseguimos cumprir o objetivo de ser melhores. Diretamente, com este
cumprimento de objetivos conseguimos fazer melhor que na temporada anterior, isto com uma

geracdo que muitos defendiam ser menos “forte” que a anterior.
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Na percentagem de jogos ganhos, a defini¢do de 60% foi definida como objetivo dado,
observando os dados das restantes campanhas, ser uma percentagem que permitia o aproximar
dos lugares de subida - que no nosso caso, devido a regulamentacéo, era impossivel - e de final
de campeonato. Este foi um objetivo ndo cumprido e que, a reta final do campeonato revelou-
se muito complicada, com a nossa pior fase da época inteira, com derrotas contra adversarios

inferiores e uma descrenca global - Anexo I11.

Adescrenca mencionada acreditamos que se deveu ao facto da transic¢ao para o escaldo
de Sub15, onde ndo s0 a realidade competitiva entre a manutencdo no FPF 11 Divisdo Sub15 ou
a descida para a AFL | Divisdo Subl5 trouxe incerteza na continuidade de certos jogadores.
Algo que também acreditamos que possa ter sido influéncia negativa foi a redefini¢do dos obje-
tivos ao longo da época tendo em conta a realidade competitiva jornada a jornada, por a rede-
finicdo do que seria o sucesso foi, a meu ver, mal gerida, com grande sobrevalorizacdo do re-
sultado (Stewart, C., 2021) que funcionou como um influenciador negativo ao nivel da auto-
confianca grupal (Serpa. S., 2016). O mesmo acontece na defini¢do de um treinador para o
contexto (dado a realidade competitiva ser um fator) o que levou a que muitos jogadores esti-
vessem sem qualquer informagé&o por parte da estrutura, mesmo com a lista definida pela equipa

técnica da continuidade dos jogadores.

Dentro do que foi a analise do rendimento da equipa, preocupdmo-nos em deixar ana-
lisado de forma objetiva os golos quer marcados quer sofridos por momento de jogo, para ser

possivel identificar a transferéncia entre o contexto de treino e de jogo.

V. Calendarizacéo de Competicoes
A preparacdo da época comecou ainda no decorrer da fase de campedo do Campeonato

de Sub13 de Lisboa, com observacéo direta, da minha parte, como primeiro elemento definido
da equipa técnica. O acompanhamento da equipa na Ibercup Estoril 2023, como anteriormente
definido, permitiu uma maior nogdo das maiores preocupacdes a ter e de uma preparagdo da
pré-época tendo em conta potenciais adversarios e crescente nivel de competitividade que ia-

mos encontrar.

Neste sentido, a preparacéo da pré-epoca teve trés grandes preocupacdes: concecao de
uma ideia de jogo com respetivo documento orientador — integrado no dossier de estagio ine-
rente a este relatorio - que permitisse um transfer das nossas ideias em consonéancia com a
filosofia do clube, a defini¢do de funcdes especificas para cada elemento da equipa técnica e a

organizacéo e a definicdo do Macrociclo da época, no qual foi realizado através da plataforma
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EmJogo, software utilizado pelo clube para organizacdo e gestdo de todas as informacdes ine-
rentes ao contexto, desde avaliacdes, relatorios de jogo, entre outras tarefas. As datas funda-

mentais para a nossa organizacdo foram:

e 28 de agosto de 2023: Primeira (1%) unidade de treino (UTN);

o 8 de setembro de 2023: Sorteio Il Diviséo sub-15 de Lisboa;

e 8 de outubro de 2023: 13Jornada;

e 17 de dezembro de 2023: 118Jornada e Ultima antes da pausa de Natal;

e 2 de janeiro de 2024: 12UTN ap0s pausa de Natal;

e 24 de marco de 2024: 222] antes da pausa de Pascoa, com possivel torneio;
e 1de abril de 2024: 12UTN ap0s torneio da Pascoa;

e 2 de junho de 2024: Final da Il Diviséo sub-15 de Lisboa.

Estas datas foram basilares para a nossa organizacao e periodizacao - Anexo IV - e que
nos permitiram ndo s6 uma mais completa preparacdo da equipa para a competicdo na época
2023/2024, mas também uma organizacdo da pasta para a futura equipa técnica na época
2024/2025, quer a assumir Iniciados sub-15 para 0 ano — na 6tica de informacfes da equipa —
quer para a equipa técnica de Iniciados sub-14 — na 6tica da realidade competitiva de jogar com

atletas mais novos que a maioria dos adversarios.

Dentro da ideia da calendarizacéo, a final do campeonato foi um jogo que néo conse-
guimos ganhar o direito de estar presentes e, sendo assim, acabou pelo microciclo 40 ser nao
competitivo, ja com o foco apenas na transicdo para a época 2024/2025, em conjunto com a

estrutura e a nova equipa técnica.

V. Planeamento, Periodizacio e Operacionalizacio da Epoca Desportiva
O planeamento da época e a sua operacionalizacao teve como base a ideia de jogo que

criamos durante o planeamento da pré-época e definimos, desde logo, 0s objetivos dos mesoci-
clos que, em consonancia com a estrutura do clube, é realizada em futebol 11 contextualizada
ao jogo, numa perspetiva de iniciacdo ao rendimento, tendo por base as etapas de desenvolvi-
mento do jogador (FPF, 2018).

O macrociclo foi dividido em 8 mesosiclos e 44 microciclos — com indicagéo dos in-

tervalos de microciclo por mesosiclo - cinco deles ndo competitivos e tendo como referéncia o
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calendario oficial da AFL para a Il Divisdo sub-15. Em cada mesosiclo tinhamos a finalidade a

ser trabalhada:

e Mesosiclo 1 — Diagnostico: Afericdo das qualidades individuais e coletivas da equipa
e das necessidades de conteudo. Criacao de relacdo treinador-atleta;

e Mesosiclo 2 — Aperfeicoamento: Aperfeicoamento e adaptacdo da ideia de jogo as ca-
racteristicas dos jogadores;

e Mesosiclo 3 — Il Divisdo sub-15 1°Momento Competitivo: Ganhar o préximo jogo.
Corrigir comportamentos, aprofundar conteudos e melhorar individualmente e coleti-
vamente dentro dos quatro fatores de rendimento. Analise do nosso jogo e do adversa-
rio;

e Mesosiclo 4 — Transicdo (Natal): Fomento da coeséo grupal;

e Mesosiclo 5 — Il Divisdo sub-15 2°Momento Competitivo: Ganhar o préximo jogo.
Corrigir comportamentos, aprofundar conteudos e melhorar individualmente e coleti-
vamente dentro dos quatro fatores de rendimento. Analise do nosso jogo e do adversa-
rio;

e Mesosiclo 6 — Champions In Loures: Fomento da coesédo grupal e participagdo em
torneio de Pascoa;

e Mesosiclo 7 — Il Divisdo sub-15 3°Momento Competitivo: Ganhar o préximo jogo.
Corrigir comportamentos, aprofundar conteudos e melhorar individualmente e coleti-
vamente dentro dos quatro fatores de rendimento. Analise do nosso jogo e do adversa-
rio;

e Mesosiclo 8 — Transicdo de Epoca: Captacdo de novos atletas. 2010 para Iniciados
sub-15 e 2011 para Iniciados sub-14.

Todas as unidades de treino foram planeadas e analisadas - Anexo V e Anexo VI- tendo
em conta as finalidades de cada periodo do macrociclo, com transferéncia para o contexto de
treino operacional, com grande participacdo dos jogadores neste processo. A estratégia adotada
para incluir os jogadores no processo foi uma clara definigéo do que era o dia do treino e de
informar, antecipadamente, todos os elementos da equipa — quer técnicos quer jogadores — dos
conteddos que iriam ser trabalhados. Também foram realizadas de forma regular reunides com
os atletas, onde os jogadores dentro do circulo de capitées participavam ativamente na reflex@o
do microciclo de treino e sugeriam alteracfes para potenciar o contexto. Aqui também foi a

ocasido onde, com carater o mais informal possivel, fomos ndo sé introduzindo, mas também

Universidade Lus6fona — C.U.L. Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto 30



Emanuel Brilhante Dias. Estagio na Equipa de Iniciados B Sub14 do Casa Pia Atlético Clube na época desportiva
2023/2024

percecionando o psicoldgico das referéncias da equipa, potenciando o treino psicoldgico da

imageética interna e externa (Serpa, 2017).

O Microciclo de Treino

A semana de trabalho sofreu, ao longo da época, uma mudanga grande, nomeadamente
ao nivel das sessdes de treino e da organizacao dos dias de treino. Até ao microciclo 11 a semana
de treinos organizava-se com trés sessoes de treino, com semanas pontuais com quatro sessoes.
A partir do microciclo 12 comeg¢admos a adotar definitivamente a semana de quatro sessdes,

aproveitando uma “janela” dentro do horario de ocupag¢do do Campo N°2.

MESOSICLO 3 (
MICROCICLO 11 Vs
PREPARAGAQ JOGO VS EF “0S BELENENSES”

2°Feira 3*Feira 4*Feira 5*Feira 6*Feira Sabado Domingo
0s/n//23 07/11/23 08/n/z3 09/n/23 10/1/23 n/my/z3 12/n/23

19h15
Reunido
Capitdes

20h00
Reflexdo Jogos

20h00

21h30 19h30
20h30 "Auditério”
22h00 Colégio

Campo N°2

20h30 09h45
22h00 Concentragdo
Campo N°2
11h00
EF “0s
Belenenses”

OBJETIVOS SEMANAIS

0.0fensiva 0.Defensiva T.Ofensiva T.Defensiva B.Ofensivas  B.Defensivas

Fechar
espago

Calma na
definicao

DCs a
progredirem

Exploragao
novas

Negar bola
descoberta.

Equilibrio
estrutural e

#VOAMOS
#VOAMOS

com bola em Acertar apos entrelinhas, solugdes e
- - ~ 5 desperto ao
construgdo agbes recuperagdo (negar ataque as
h N . canto curto
(potenciar) defensivas. (valorizar) descoberta) zonas

Figura 9 — Microciclo de 3 unidades de treino
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MESOSICLO 3
MICROCICLO 12
PREPARAGAO JOGO VS CF “0S BELENENSES”

2°Feira 3*Feira &°Feira 5%Feira 6°Feira Sabado Domingo
13/1//23 14/1/23 15/11/23 16/11/23 17/1/23 18/1/23 19/1/23

19h15
Reunido
19h45 Capitaes
Reflexdo Jogos
19h30
20h30 “Auditério”
22h00
Campo N°2 20h30
22h00
o 08h45
Campo N°2 CF
"Os
Belenenses”

©

07h45
Concentragdo

OBJETIVOS SEMANAIS

0.0fensiva 0.Defensiva T.0fensiva T.Defensiva B.Ofensivas  B.Defensivas

Controlo
Ideia de Jogo | espago entre
linhas

Projegdo em | Negar bola Objetividade | Negar agdo
unidade descoberta na execugao adversaria

#VOAMOS

n
O
=
<
O
=
+H

Figura 10 -Microciclo de 4 unidades de treino

A necessidade que sentimos de passar para a semana de quatro sessdes prendeu-se ao
facto de o jogo ser ao domingo e, com a organizacao original, estarmos trés dias seguidos com
a equipa com dois de interregno - 2%Feira, 32Feira, 6Feira, Domingo — 0 que, ao nivel da coesao
grupal e ligacdo com o grupo nédo estava, a nosso ver, a ser benéfico. Com a semana de quatro
treinos — 2%Feira, 3?Feira, 5%Feira, 6*Feira, Domingo — ndo s6 sentimos um aumento na coesdo
grupal como conseguimos ir ao encontro das recomendacdes da FPF (2018) que defende a rea-
lizacdo de 4/5 sessBes de treino com tempo médio de 65 minutos por sessao e com jogo ao fim
de semana. Dentro deste enquadramento também organizamos as sessdes de acordo com o fator
de rendimento que seria maior finalidade a trabalhar — isto € dominante (Queiroz, 1986) -, as-
sumindo sempre uma perspetiva aberta a moldar o planeamento de acordo com as necessidades

do grupo.

Dentro da semana, e de modo a termos sempre a informacdo detalhada para o cumpri-
mento do microciclo planeado, ndo sé enviavamos aos jogadores o microciclo como represen-
tado na Figura 9 e Figura 10 — com os objetivos a serem trabalhados por momento de jogo —
mas também nas, equipa técnica, definimos timelines — Anexo VII - para estarmos sempre um

passo a frente do que precisavamos.

2%Feira— Campo N°2 — Completo — 20h30/22h00 — Fatores: Fisico/Psicolédgico

¢ Planeamento semanal do microciclo enviado até a hora de almogo ao grupo;
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e UTN enviada sempre a hora de almoco a equipa técnica — e em inimeras ocasifes as
UTN de toda a semana;

e Sessdo pos jogo, caracterizada por exercicios de coesao grupal e recuperacao ativa, de
carater micro e meso — preferencial;

e Treino ideal de integracdo de atletas 2011, devido a horarios de treinos e compatibili-
dades de encarregados de educacdo — casos de atletas identificados como promissores.

32Feira — Colégio — Completo — 20h00/21h15 — Fatores: Fisico/Técnico

e Treino caracterizado por trabalho de carater técnico e de capacidades coordenativas;

e Trabalho de principios dentro do centro de jogo;

e Correcdo de comportamentos de ordem técnica, com trabalho mais individualizado —
setorial e intersetorial, com carater micro e meso;

o Relatorio de jogo completo neste dia, de modo que no dia de folga todos possam dar

0 seu parecer da reflexéo.
43Feira — Folga

e Entrega de relatdrio de adversario — algo que poucas vezes foi cumprido e que se re-
velou um constrangimento em muitos planos de jogo;

o Estatistica do jogo anterior entregue, de modo a conseguir-se tirar informacdes rele-
vantes — faltou ferramenta com transfer objetivo de dados;

o Nadrive de equipa, todos os elementos colocarem momentos analisados do jogo ante-

rior a serem apresentados na analise;
5%Feira — 19h00/20h30 — Meio-Campo/Completo — Campo N°2 — Fator: Tatico/Técnico

e Sessdo de estratégia de jogo, partindo sempre na procura de potenciar as solugdes da
nossa ideia de jogo;

e Carater meso e macro, com maior intervencao por parte da equipa técnica;

e Anélises individuais e analise da propria equipa fechada;

e Sessdo marcada frequentemente por parte final com jogo livre.
62Feira — 20h30/22h00 — Meio-Campo — Campo N°2 — Fator: Psicologico/Tatico

¢ Analise de jogo as 19h30, com duracdo estimada de, no maximo, 15 minutos, contem-
plando anélise da propria equipa com apresentacdo do plano de vitoria — sempre — e

analise do adversario quando pertinente;
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e Analises individuais as 20h00, com carater extremamente informal com um dos ele-
mentos da equipa técnica. Pelo menos dois jogadores e, por norma, de setores diferen-
tes;

e Sessdo marcada por come¢o em contexto reduzido competitivo, sempre com bola as-
sociada ao exercicio;

e Exercicios de carater competitivo, potenciando o fator psicoldgico e o transfer imageé-
tico do treino para o jogo;

e Passagem por exercicio micro para meso e meso para macro.
Sébado - Folga

¢ Envio aos atletas de foto do campo, trabalhando imagética, com exploracédo individual

das estratégias a adotar.
Domingo — Jogo

e Concentracdo sempre 1h05 antes da hora de comeco do jogo;

e Palestra 55 minutos antes do jogo;

e Balneério identificado, com fotos de cada jogador a definir o seu lugar e com docu-
mento orientadores da ideia de jogo — bolas paradas, por exemplo - e motivacionais;

e Aquecimento 35 minutos antes do jogo comegar;

e Apés jogo, obrigatdrio tomar banho;

¢ Video enviado para a equipa técnica com som e para 0s atletas sem som.

Todos estes procedimentos obrigaram-nos a trabalho arduo e muita ligacao a equipa,
com inameras andlises realizadas seguindo principios orientadores definidos no planeamento
da época— Anexo VIII, Anexo IX e Anexo X — e tendo por base as ideias defendidas por Paulo
Costa (2021) e realizacdo de avalia¢Oes individuais na plataforma EmJogo — Anexo XI - e em
documentos orientadores coletivos em que apresentamos a coordenacdo, nos 3 momentos defi-
nidos para tal — outubro, fevereiro e maio — a estrutura da equipa de acordo com o sistema de

jogo adotada - Anexo XII, Anexo XI1II e Anexo XIV.

Analise do Treino e do Jogo

Numa época dividida em 8 mesosiclos — dos quais 3 em periodos competitivos — rea-
lizdamos um apanhado dos conteltdos e estrutura do treino, seguindo a légica de Queiroz (1986),

que divide os exercicios de treino em fundamentais e complementares. Segundo estes principios

Universidade Lus6fona — C.U.L. Faculdade de Educagéo Fisica e Desporto 34



Emanuel Brilhante Dias. Estagio na Equipa de Iniciados B Sub14 do Casa Pia Atlético Clube na época desportiva
2023/2024

fizemos o apanhado de todo o macrociclo de treino e procedemos a compara¢do com os golos
marcados por cada momento de jogo — incluindo nesta definicdo de momento, de acordo com

a filosofia de clube, os ET.

. Forma Fundamental I — Ataque (ATQ) x 0 + GR
Exercicios
_ Forma Fundamental II — ATQ x Defesa (DEF) + GR
Fundamentais
Forma Fundamental IIIl — GR + ATQ x DEF + GR
Exercicios Formas Integradas — 2 ou mais fatores de rendimento
Complementares | Formas Separadas — 1 fator de rendimento

Tabela 3 - Proposta da Simplificagao da Estrutura Complexa do Jogo de Futebol (Queiroz, 1986)

Estrutura do Treino - Macrociclo

Int IO 23%

Sep 8%

LTI e 520
[I e 3%

[ w49
Grafico 1 - Controlo Estruturas do Treino
Conteudos do Treino - Macrociclo
ETD 0.3%
ETO mm 2%
TD 2%

TO eessssssssssssssssss—— | 7%
OD e 5%
00 e 4 304

Gréfico 2 - Controlo Contetdos do Treino

Dentro do que é a minha ideia de jogo e o que é a filosofia do clube, nomeadamente
ao nivel do controlo do jogo com iniciativa controlada, verifica-se que grande parte do
macrociclo de treino foi dedicada a OO (43%), embora deva ser mencionado uma grande
limitacdo da ferramenta, a ser revista para proximas épocas: a ndo divisdo das fases inerentes a

OO, que daria uma informacgdo muito mais pormenorizada da realidade do treino.

Ja nas estruturas observamos uma clara preferéncia em exercicios fundamentais com
forma 111 (52%). Isto foi um dos pontos que a reunido de capitdes veio adaptar ao contexto:
pedido de exercicios de carater mais competitivo, com oposicdo semelhante ao jogo, quer em
relacdo numerica quer em funcionalidade. Apesar da crescente importancia e definicdo dos ETs,
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acabou por ser uma area que foi trabalhada de forma integrada nos restantes momentos e nao

tanto de forma isolada.

Relativamente ao trabalho suplementar e embora tenhamos organizado e
operacionalizado os treinos tendo em consideracdo o fator de rendimento dominante,
preferimos sempre integrar os fatores de rendimento, com o fator psicoldgico a tomar um

grande peso.

Golos Marcados Il Divisao Sub15 Série 2

Golos Marcados ETO I
Golos Marcados TO I, 02
Golos Marcados OO NN |6

Grafico 3 - Golos Marcados Il Divisdo Sub15 Série 2

Em contraste com o treino, procurdmos realizar algum transfer para aquilo que foi a
nossa realidade em golos marcados e sofridos. E desde logo visivel a necessidade de reflexéo
futura sobre o peso dos golos em OO, que representa apenas 16 dos 61 golos que marcamos,
podendo aqui ser considerado que o excesso de feedback, porventura, teve transfer negativo
para o contexto de jogo. De notar uma natural apeténcia da equipa para situacoes de ET que,
apesar de nédo ter assumido um volume significativo no treino foi sempre abordado de forma
objetiva e com folhas orientadoras a disposicdo dos jogadores. Nos golos marcados, também
fizemos um apanhado das zonas de finalizacdo através do Sistema de Observacdo do Golo no
Futebol (SOGF), onde os nossos dados foram ao encontro do estudo realizado por Santos et al.
(2016), onde temos uma maior percentagem de golos dentro de area e de golos procedidos de

bola parada.
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Figura 11 - Golos marcados analisados através do SOGF

Golos Sofridos Il Divisao Sub15 Série 2

Golos Sofridos ETD . 7
Golos Sofridos TD I 12
Golos Sofridos OD NGNS 7

Gréfico 4 - Golos Sofridos Il Divisdo Sub15 Série 2

Nos golos sofridos é uma situacdo que, dentro da subjetividade da analise ao longo da
época, ndo surpreende 0 peso que a TD assume, ndo s6 pela logica interna do jogo, mas também
pelo conhecimento empirico adquirido. Com tanta OO é necessario estar muito preparado para
0 momento de perda. Aqui também pode ter-se devido ao facto de estarmos num campeonato
onde 26 equipas tinham atletas de 2009 com vantagem ao nivel das capacidades fisicas condi-

cionais.
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Capitulo 111 — Estudo Técnico-Cientifico

. Introducéo
A satisfacdo dos atletas resulta de um conjunto de dinamicas construtivas de equipa: o

que inclui a lideranca e a coesdo do grupo (Riemer & Chelladurai, 1998). A autonomia,
competéncia e 0 meio envolvente sdo necessidades basicas para a satisfagdo. Com estes trés
elementos existe um aumento nos niveis de autodeterminacdo e de motivagdo intrinseca dos
individuos (Ryan & Deci, 2000). Uma grande preocupa¢do da nossa intervencdo enquanto
equipa técnica foi a importancia do fator psicolégico na formacéo e rendimento da equipa e dos
atletas. Os objetivos de uma equipa potenciam as suas acOes e tém influéncia na tomada de
decisdo dos atletas, quer no processo quer nos resultados, influenciando a autoconfianga
individual e coletiva, que pode ter efeitos positivos ou negativos (Serpa, 2016). Quanto maior
¢ a satisfacdo dos atletas no que diz respeito a autonomia, maiores é o seu controlo de ansiedade
e concentracdo, e quanto mais competente se sente maior € também a sua confianca (Amado et
al., 2019). Este estudo teve por objetivo avaliar a satisfacdo dos jogadores com a organizagao e
verificar se existiam diferencas entre jogadores da mesma idade que se encontram em grupos
distintos: Equipa A/Grupo A (Iniciados Sub15 com maior exigéncia por parte da estrutura para
a obtencédo de rendimento imediato) e Equipa B/Grupo B (com maior incidéncia no percurso
formativo e olhar sobre o individual que tem por objetivo transitar para o grupo A no final da

época).

1. Material e Métodos
Para a realizacdo do estudo técnico-cientifico foi obtido o consentimento informado —

Anexo XV - assinado por todos os encarregados de educacdo dos jogadores apds explicacdo
verbal e escrita de todos os procedimentos e metodologias utilizadas. A amostra foi composta
por 20 jogadores do grupo B de sub-15 (n=20) e por 25 jogadores do grupo A (n=25), todos
eles nascidos nos anos 2009 e 2010. Os jogadores apresentaram uma amplitude entre trés a nove

anos de pratica.

O Questionario de Satisfacdo do Atleta (QSA), produzido por Riemer & Chelladurai (1998);
traduzido e adaptado por Gomes (2008) foi preenchido pelos atletas, destinando-se a avaliar
diferentes aspetos da satisfagdo com a sua atividade desportiva — Anexo XVI. Para efeitos deste
estudo, foram tidas em consideragdo as onze subescalas adaptadas por Gomes (2008): (1)
Satisfacdo com o rendimento individual; (2) Satisfacdo com o rendimento da equipa; (3)

Satisfacdo com a utilizacdo das capacidades; (4) Satisfacdo com a estratégia; (5) Satisfacdo com
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0 tratamento pessoal; (6) Satisfacdo com o treino e instrugdo; (7) Satisfacdo com a equipa
(tarefa); (8) Satisfacdo com a equipa (social); (9) Satisfacdo com o comportamento ético; (10)
Satisfacdo com a integracdo a equipa; (11) Satisfacdo com a dedicagéo pessoal. O instrumento
é constituido por 42 itens, respondidos numa escala tipo Likert de sete pontos (1 = Mesmo nada
satisfeito; 7 = Extremamente satisfeito). A pontuacdo é obtida através do valor médio de cada
subescala. As pontuagdes mais altas significam valores mais elevados de satisfacdo em cada
uma das dimensoes avaliadas. Para efeitos deste estudo, somaram-se as quatro subescalas deste

instrumento, resultando numa subescala total da satisfacdo com a lideranca.

A normalidade dos dados foi verificada pelo teste Shapiro-Wilk. Apos verificacdo de
distribuicdo normal foi utilizado o teste T-student para comparagédo dos grupos A e B. Para cada
subescala foi calculada a estatistica descritiva (média + desvio padrdo). Toda a analise de dados
foi realizada recorrendo SPSS version 27 (IBM SPSS Statistics, Armonk, NY, IBM Corp), e 0

nivel de significancia estabelecido foi de 0,05.
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Il. Resultados
Subescalas Equipa A (n=26) Equipa B (n=20) ¢ 0
Satisfacéo Média | Desvio Padréo Média Desvio Padréo
Médias 521 1,09 5,78 0,91

Rendimento individual 5,00 1,10 5,37 0,94 1,195 0,992
Rendimento da equipa 5,19 0,92 5,43 0,74 0,956 0,273
Utilizacao das capacidades 5,02 1,29 5,06 1,03 0,126 0,500
Estratégia 4,98 1,30 5,13 0,84 0,432 0,052
Tratamento Pessoal 4,98 1,55 4,86 1,19 0,298 0,523
Treino e instrucéo 5,26 1,04 5,25 0,86 0,022 0,839
Equipa (tarefa) 4,67 0,96 4,85 0,84 0,678 0,564
Equipa (social) 5,46 1,06 5,53 0,89 0,243 0,603
Comportamento ético 5,03 0,95 5,08 0,95 0,204 0,993
Integracdo na equipa 5,45 1,03 571 0,86 0,910 0,424
Dedicacédo pessoal 6,07 0,87 6,13 0,87 0,223 0,747

Tabela 4 - Estatistica descritiva por grupo competitivo (Equipa A e Equipa B) para as onze subescalas de satisfagdo e a sua comparagao de médias através do teste t-student.
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Os resultados para o teste t-student permitem entender que 0s grupos séo extrema-
mente semelhantes, apresentando resultados idénticos em todas as subescalas, com p-values
superiores a 5%. Ainda assim, a subescala (4) Satisfacdo com a estratégia aproxima-se de va-
lores significativos (p = 0, 052). Verifica-se uma moderada satisfacdo dos atletas na maioria das
subescalas e uma muito boa satisfacdo ao nivel da subescala (11) Satisfacdo com a dedicacéo

pessoal em ambas as populacdes.

Ao nivel da dimensdo Satisfacdo com o rendimento (subescalas 1 e 2) verifica-se um
nivel de satisfacdo entre 0 moderado e o0 extremamente satisfeito em ambas as populacdes. Na
Satisfacdo com a lideranca (subescalas 3, 4, 5 e 6), verificamos, na Equipa B, um valor abaixo
dos 5,0, mais préximo do moderadamente satisfeito relativamente ao (4) Tratamento pessoal.
Vemos também resultados abaixo de 5,0 na dimenséao Satisfacdo com a equipa, nomeadamente

(7) Equipa (tarefa). Esta é também a dimensdo que verificamos 0s maiores desvios padrao.

Relativamente a Satisfagdo com a dedicacdo pessoal foi, de forma praticamente una-
nime um maior nivel de satisfacdo. Apesar das diferentes estatisticamente néo significativas,
verifica-se que, no cobmputo geral os atletas da Equipa B (5,78) apresentam valores de maior
satisfacdo do que os atletas da Equipa A (5,21) e com menor diferenca nas respostas dadas -

como mostra a médias dos desvios padrdo de cada equipa (0,91 e 1,09, respetivamente).

No momento da recolha de dados, é importante realcar que as equipas se encontravam
em momentos completamente distintos relativamente ao atingir dos objetivos da época: 0s
Sub14 encontravam-se na 4%Posi¢do do campeonato com 8 pontos de vantagem para o 5°Lugar
enquanto os Sub15 encontravam-se na 3®Posi¢cdo na fase de manutencdo, ja com o objetivo

principal da subida de divisao fora do alcance.

V. Discussao

E importante que na discussdo dos resultados tenhamos em conta as diferentes
dimensdes em analise. Os resultados deste estudo sdo semelhantes aos encontrados em Simdes
& Carvalho (2021), ao nivel de todas as subescalas, num estudo realizado com atletas
profissionais a jogar no Campeonato Paraibano 2019, com estes atletas a mostrarem igualmente
uma maior satisfacdo na dimenséo de satisfagdo com a dedicacéo pessoal em média (6,08). Em

ambas as equipas este valor pode significar quer os atletas demonstram satisfacéo ao seu proprio
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desempenho quanto mais feedback positivo recebam e quanto mais autocrética for a postura do
treinador (Rodrigues & Pichelli, 2016) embora, segundo Rodrigues (2016), este comportamento

seja 0 menos desejado pelos atletas.

Ao nivel da dimensdo Satisfacdo com a equipa, 0 ambiente de grupo em modalidades
coletivas influéncia a confianca para atingir os objetivos definidos (Lowther & Lane 2002).
Fica em hipdtese se o facto da subescala (7) Equipa (tarefa), relativa a substitui¢do da lideranca
do treinador através das a¢Ges de equipa ndo podera ser lido como um indicador de problemas
ao nivel da coesdo grupal, que se verificou, em ambos 0s contextos, questdes ao nivel da coesdo
grupal e de unido pelo cumprimento dos objetivos, com postura de alguns atletas fora do

desejavel.

A ligeira diferenca ao nivel da Satisfacdo com a lideranca pode estar relacionada com a
diferenca ao nivel competitivo - e com as condicionantes regulamentares distintas,
nomeadamente ao nivel do nimero de substitui¢des, onde nos Sub14 tinha carater volante e nos

Sub15 limitada a 5 — com niveis distintos de autoconfianga (Bush, Salmela & Demers, 2001).

As diferencas que vimos entre os grupos relativamente a dimensao Satisfacdo com o
rendimento podem ser justificadas pelo momento em que foi realizada a recolha de dados, onde
a Equipa B se encontra acima do esperado e a Equipa A abaixo. Serpa (2016) defende que os
objetivos devem ser especificos, realistas, quantificados, proporcionar uma analise formativa e
flexiveis, de modo a conseguir manter-se sempre o foco. E hip6tese que, no caso da Equipa A,
0s objetivos iniciais que ndo foram alcancados possam nédo ser caracterizados segundo estes
principios e levar a uma quebra da autoconfianca, enquanto, a ultrapassagem dos objetivos
iniciais por parte da Equipa B pode ter tido o efeito contrario, dado a autoconfianca ter dois
lados distintos da moeda (Serpa, 2016). Isto pode explicar os resultados obtidos pelas equipas
distintos a partir desta recolha, com a Equipa A ter um parcial de 7 jogos, 5 vitorias, 1 empate
e 1 derrota, enquanto a Equipa B apresenta 6 jogos, 1 vitdria, 1 empate e 4 derrotas. Analisando
o rendimento da equipa, acreditamos que a reformulacdo dos objetivos da Equipa A -
claramente menos ambiciosos que os originais — contrastou com a reformulagéo com a realizada

pela Equipa B que, porventura, tornou os objetivos irrealistas para o contexto competitivo.

V. Conclus6es e Consideracdes Finais
O estudo revela dois importantes fatores que podem ser encarados como sucesso quer

na ideia do clube quer na ideia de jogo de cada treinador. As semelhangas entre os grupos de
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escaldes semelhantes e na logica de continuidade no clube revela que a filosofia do CPAC
relativamente ao que é o treino e a sua posic¢éo no futebol de formagdo em Portugal, quer ao
nivel do rendimento desportivo quer ao nivel do recrutamento quer de atletas quer de
treinadores tem aqui parte do seu tronco comum confirmado. Contudo, e como limitagdo ao
estudo, as maiorias das referéncias encontradas ndo tém o mesmo N de amostra nem as mesmas
idades, com o estudo mais proximo ao nivel da idade bioldgica a ser mais proxima no estudo
de Rodrigues & Pichelli (2016) que analisa atletas em contexto de desporto escolar em vérias
modalidades, embora tal como nos atletas do CPAC, a busca pelo alto rendimento € um objetivo

claro.

Estudos futuros poderdo ser feitos ao nivel de todos os contextos de Especializacéo
Futebol 11 do CPAC — Sub13, Sub14, Sub15, Sub16 A, Sub16 B, Sub17 e Sub19 — de modo a
conseguirmos ter uma maior evidéncia ao nivel da motivacdo dos atletas e um fio condutor
desde a base até ao culminar da formacdo do atleta. Acredito que esta ferramenta seria util aos
treinadores, quer no planeamento e operacionalizacdo do treino assim como os ja complexos

processos de transicdo de escaléo.

A pertinéncia deste estudo ganha contornos de maior envergadura quando a estrutura
do CPAC me definiu como Treinador Principal dos Juvenis B Sub16 para a época 2024/2025 —
atuais atletas da Equipa A analisada no presente estudo — 0 que permite ndo s6 uma mais
completa e pormenorizada passagem da ja mencionada pasta da Geracdo de 2010 para
Campeonato Nacional Il Divisdo Subl15 mas também um aprofundar imediato da minha parte
da geracdo 2009 para a Il Divisdo Subl7 de Lisboa onde claramente o objetivo do clube é
repetir o feito anterior de ganhar a competicdo. Isto também permite colocar em hipotese que a
conducédo do processo de treino adotada com os Iniciados B pode ser em muito adotada aos

Juvenis B.
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Capitulo IV — Consideracdes Finais

. Analise Reflexiva do Processo de Estagio

A época 2023/2024 foi uma das mais desafiantes da carreira, ndo s6 por toda a
responsabilidade que carreguei, mas também por todas as incidéncias que foram ocorrendo,
quer ao nivel do clube, quer ao nivel do trabalho enquanto professor de educacéo fisica de
creche, pre-escolar e 1°Ciclo, quer ao nivel pessoal. Os momentos que me colocaram a prova
foram inimeros e fizeram-me me crescer a todos os niveis. A lideranca de pessoas é algo que
me fascina e me motiva a explorar o contacto com equipas. O futebol tem sido a minha maior
area de intervencado — que também se estende ao contexto escolar e, em longos anos, ao contexto
de colonias de férias — e o resultado é claramente algo que est4 muito inerente ao jogo. Dai
haver atribuicao de titulos.

O que procuramos fazer neste contexto de Iniciados B Sub14 foi o potenciar maximo
das nossas capacidades e dos nossos recursos, investindo o mais precioso de todos — o
irrecuperavel tempo — com uma finalidade: a maxima motivacdo dos nossos atletas para a
pratica e, assim, estarmos muito mais perto do rendimento desejado por todos os intervenientes,

diretos ou indiretos, nesta etapa de formagéo.

A forma como organizdmos a época, através de uma pormenorizada organizacao por
mesosiclo e microciclo, acredito que nos ajudou imenso a conseguir focar no fator de

rendimento que queremos que seja a nossa diferenciacdo: o psicolégico.

1. Conclusodes

No dia 6 de junho de 2023 comecei a minha caminhada de ganso ao peito — a alcunha
famosa do CPAC — e que caminhada foi. Neste ano deu para perceber a dimensdo da ambicéo
de um projeto que tem crescido e vai continuar a crescer dentro do futebol nacional. Num apa-
nhado futebolistico da minha carreira, que enquanto jogador passou apenas pela recriacdo, €
importante mencionar todos os clubes que me possibilitaram este bonito percurso que tenho
feito no futebol: Grupos Desportivo Aguias de Camarate, EFOB de Odivelas, EFOB do Restelo,
RSC e CPAC, com este ultimo a simbolizar o apice do meu percurso académico — até ao mo-
mento. O facto da estrutura do clube, através do coordenador Joel Pinto ter claramente apostado

em mim numa fase onde no contexto onde me encontrava ndo houve esse passo deixou-me em
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mé&o mais do que uma oportunidade uma grande responsabilidade de representar um clube cen-
tenario numa fase crucial do seu crescimento. Acredito que contribui nesse crescimento, quer
ao nivel do rendimento competitivo até a responsabilidade social e exemplo enquanto institui-

cdo e isto é dos melhores indicadores de sucesso para mim.

Analisando todo o meu percurso enquanto aluno deste mestrado, considero que 0s
objetivos aos quais me propus foram cumpridos com sucesso. Durante toda a época desportiva
senti a capacidade de construir, através das constantes avaliagdes e analises, o0 melhor processo
formativo a seguir, os conteidos a cada momento, tendo por principal objetivo o desenvolvi-
mento de cada jogador dentro da equipa. Assumi o papel de treinador principal e ganhei maiores
competéncias na gestdo e operacionalizac¢ao do treino assim como na lideranga de um grupo de
jogadores jovens e adolescentes. Por altimo, consegui incluir ao longo das sess@es de treina e
das semanas de trabalho, contetidos e conhecimento adquiridos ao longo do primeiro ano cur-
ricular do mestrado. A nivel académico o feedback que recebo por parte da minha orientadora,
dos meus pares de equipa técnica e de clube, colegas de mestrado, e dos varios atletas que ja
treinei, é de reconhecimento de uma visdo diferenciadora do processo de formacao do jogador
num contexto onde o rendimento, mal ou bem, é cada vez mais uma prioridade em qualquer
clube. Esta visao deixa-me com a sensacdo de dever cumprido e de confianca no trabalho rea-
lizado e a realizar. Inerente a este objetivo esta o facto de este feedback ser algo que me vem
acompanhando ao longo da carreira e que na fungéo de treinador principal e com tudo o que
advém disso conseguir manter-me fiel a minha viséo e valores que sempre me acompanharam,
acompanham e certamente me vao continuar a acompanhar. Tudo isto culmina no cumprimento
de um importante passo na minha vida académica e pessoal, com a obtencdo do grau de mestre

na modalidade que mais impacto tem na sociedade atual e que sempre me motivou.

Deixo em baixo a mensagem que passei a minha equipa e que partilhei com as demais
pessoas com que me cruzei, devido a sinceridade que cologuei nas palavras e por refletirem na

integra o que foi este ano.
“Casa Pia Atlético Clube — Epoca 2023/2024 — Iniciados B Sub14.

Um clube centenario que me recebeu de bragos abertos. Um grupo extremamente resiliente,
que quis superar tudo o que ja tinha sido feito. E superou. Uma equipa técnica que quis traba-
Ihar para la da norma e, quando atingiu os objetivos, ainda assim néo ficou satisfeita. Resili-
éncia foi e é o mote. Aos 38 jogadores que tive o prazer de treinar. Obrigado a todos sem

excecdo. Voceés transferiram a nossa paixao em campo. Sorriam sempre que joguem futebol e
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lembrem-se: acreditem que vao além do que definem e ndo deixem que ninguém vos tire o sonho
que cada vez mais se vai tornar um objetivo. O futebol é o reflexo da vida. Levem sempre esta

época convosco nas proximas jornadas.

Voamos juntos.” Emanuel Brilhante Dias

M. Perspetivas Académicas-Desportivas Futuras

O meu percurso de vida — 0 académico entra claramente neste capitulo — tem sido
caracterizado por uma resiliéncia que quer que me acompanhe sempre. O completar deste
mestrado vem culminar um processo formativo que ja conta com um curso profissional, uma
formacé&o profissional e uma licenciatura e, mais do que a certificagcdo que vem associada a cada
uma destas conquistas importa referir o conhecimento e competéncia que adquiri neste processo
de ensino-aprendizagem que, em todos os momentos do meu quotidiano influenciam

positivamente.

O futuro reserva-me certamente desafios que me vao trazer, assim como este mestrado,
um ultrapassar das minhas capacidades para 14 do que eu imaginaria. Nesta perspetiva, em
termos profissionais, a area do treino é sem davida fascinante, ainda para mais numa
modalidade que sem dividas me apaixona mais a cada dia. Contudo, ao longo do crescimento
enguanto homem sdo varias as perspetivas que adotamos que nos permite ver o mundo de
diferentes prismas e que nos colocam hipoteses a ser exploradas. Claramente que continuar no
meio do futebol é um objetivo e existem varias formas de o fazer. A pedagogia — pedagogos é
0 que todos os formadores, professores e treinadores sdo, em primeira instancia — € uma area
de extremo interesse e que, cada vez mais, me cativa. Dentro do ramo do futebol a perspetiva
do alto rendimento é sem duvida ambiciosa e, com toda a certeza, que teria sucesso. E sim,
tenho de ser eu o primeiro a dizé-lo. Ainda assim, o préximo ano sera de grande reflexdo dado
0 ensino universitario e a formacdo profissional serem uma realidade nos meus objetivos
proximos. Alias, dar aulas ao nivel universitario seria sem davida um desafio que abracaria com
muito gosto, dado a formacao de treinadores e professores ter-se tornado foco de interesse. Dei
conta disto dado na minha equipa técnica deste ano ser claramente o que tinha mais experiéncia
e conhecimento da area e achar extremamente prazeroso conseguir passar conteudos e vé-los a

serem aplicados pelos meus colegas.
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Com isto em mente, a obtencdo do UEFA A, a possibilidade de seguir para o
doutoramento com foco no estudo da motivacdo — nomeadamente em treinadores de contexto
de formag&o — e a lecionacéo ao nivel do ensino universitario sdo o que o futuro me perspetiva.

O futebol é o reflexo da vida. E refletir do ontem, planear no hoje e ganhar no amanha.
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Anexos
Anexo | — Clube da Epoca 2022/2023 por atleta

Posicio Atleta Clube época anterior
GR 92 CR Ledes de Porto Salvo
GR 12 CasaPia AC
GR 98 CasaPia AC
GR 48 CasaPia AC

DCC 44 FC Alverca

DCE | 14 [casaPmac
78 Casa Pia AC
DCE 36 GD Malveira da Serra
DD | 4 |CasaPaAC |
DCD , Casa Pia AC
AE 2/ Casa Pia AC
AE 76 Casa Pia AC
AD 66 GD Malveira da Serra
AD 34 Sporting CP
AD 2 CasaPia AC
Casa Pia AC
MCD 8 CasaPia AC
MCD 16 Casa Pia AC
MCD 80 SF Damaiense
MCD 6 CasaPia AC
MCD Casa Pia AC
MCO | 68 [CFBenfica |
MCO : CF "Os Belenenses"
AVE 18 UDR Santa Maria
AVE 22 CasaPia AC
AVE 28 SL Benfica "Estadio”
AVD 10 CasaPia AC
AVD 30 CER Tenente Valdez
AVD 90 CasaPia AC

Casa Pia AC
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Anexo Il — Evolugéo classificativa por jornada CPAC Il Divisdo Subl15 2023/2024

Evolucéo Classificativa Il Divisdo Sub15 Série 2
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Adversarios por Jorftada

Anexo Il — Resultados por jornada CPAC Il Divisdo Subl15 2023/2024

|1 Divisao Sub15 Série 2
13VOLTA

13 22) 3 42 52 92 104 113 | 1220 | 130 | 144 | 15%
SFD | GDSC AFDT | sCLV [Szel-Rie el GSC | FPFA | CFOU UDRA | ADO | GDEP
(F) © F) © F) © F) © © ) ©
1-2 2-1 13 6-1 - - - 3-0 0-3 4-0 0-0 0-5 2:2
168 | 174 182 1980 | 2040 | 2130 | 233 | 2430 | 254 | 26%] 228) | 273) | 284 | 293 | 304
SFD | GDSC AFDT | SCLV | EFOB | ACP ADO | GDEP
© F) © Q) © © © F)
5-1 13 2-1 11 1-0 31 - - - - - 2:0 11
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Anexo IV — Macrociclo Iniciados B Sub14 CPAC 2023/2024

- TADOS B S "ASA PIA ATLETICO CLUBE

2Feira UIN1 [0 06/11/2023  UTN3: 2 24 UTN68  19/02/2024 UTN'SS

3Feim UINZ | 03/10 07/ 4 : UTN69 - UTN86 30/04/2024
4Feirn [N 0 08/ /01/20; :

5Fcira UIN®3  05/10 09/11/20 4 /01/2024  UTNT0 UTN®87 | Ghampions UTNC1IT | 06/06/2024

6Feira UTN / ; 5 UTN71  23/02/2024 BFC(C) | Tn Loures

Sabado 0 SCP(F)  07/10/202: /11/202: 112/20 20/ 24/02/2024 30/03/2024 08/06/2024

ADO"B"
®)
2Feim 0 09/10/2023 UTN°20  13/11/202: 5 18/12/2023 22/01/2024  UIN"72  26/02/, UTN®88

3*Feira 1 UTNR21 / 19/12/2023 /2 UINT3  : UTN°80

#Fein 0 /10 11/202 2012/2023 : [ 03/04/2024 | GsA (©) | 08/05/2024 |
5Feira 1 / 21/12/2023 24 UTNT4 oS N 04/04/2024 09/05/2024 | UTN°121
6Feira 09/2023 0/2023 111/2023 > 22/12/2023 /01 UIN7S  01/03/ UTN1 10/05/2024 | UTN°122

Sabado 20 - 4/10/202: /11/202: 23/12/2023 27/01/ 02/03/2024 06/04/2024 11/05/2024 15/06/2024

Domingo [BULL ACP (F) 0 SC /11/20 CF(?]ZJ' " w1203 28/ GDE'(;}B 03/03/2024 07/04/2024 12/05/2024 16/06/2024
Pl 11/09/2023  UTNS 0/20 ITN°23  20/11/20 UTN40  [25/12/2023 20/01/2024 UTN°T6  04/03/: 08/04/2024 13/05/2024 17/06/2024 | UTN°138
3Feira W) UTN® : 11/20 UTN41  [26/12/2003 024 00/04/2024 14/05/2024 18/06/2024
el 13 0 22/11/202 27/12/2023 024 15/05/2024 19/06/2024
5Feira LY 23/ UTN42  [28/12/2023 /02/2024 11/04/2024 16/05/2024 20/06/2024 | UTN°139
GFeira MBI UTN10 0 112023 UTN43  [20/12/2023 02/02/2024 08/03/2024 12/04/2024 17/05/2024 21/06/2024 | UTN°140

Sabado / g / i 30/12/2023 03/02/2024 09/03/2024 13/04/2024 18/05/2024 22/06/2024

Domingo 08/ 3 SFD(F)

o1l 31/03/2024

CPA(O) & . § . . . ADO"B"
- ’ ; 2023 102/202: /03/202
EFOB (C) U 3 3 3112/ 04/02/2024 SFD(C)  10/03/2024 19/05/2024 (

2'Feita [WED 3 UTN°lI / 01/01/2024 05/022024 UTN78  11/03/2 20052024 | UTN°127
3Feira U2 0/202: 28/11/202: 2/01/2024 06/02/2024 UTN79 21/05/2024 | UTN®128
+Feira ; 2 29/ /01/20; 07/02/2024 17/04/2024
5"Feim / : 0 11/20 . 08/02/2024 UTN'80 1 UTN°129 [ 27/06/2024
6Feirm UTN°13 % 05/01/2024 09/02/2024 UTN81  15/03/2024 UTN°130 | 28/06/2024

Sabado [l o 0 3 02/12/2023 06/01/2024 10/02/2024 16/03/2024 20/04/2024 25/05/2024 29/06/2024

Domingo

Domingo LRI (F) 2910/ AFDT (F) ; 07/01/2024 11/02/2024 GDSC(F) 17/03/2024 EFOB(C) 26/05/2024 (DE(IF’DB 30/06/2024
2'Feira UTN14 023 UTN29  04/12/20 4 /01/20; 12/02/2024  UTN°S2 /03/: UTN"99 27/05/2024 | UTN°131

3Feira UTN°15 0 UTN30 0 4 . 13/02/2024 RSC'B' (C) 19 UTN°100 28/052024 | UTNP132

+Feira 01/ 3 UTN31 O 14/02/2024 :

5"Fcira 02/ 07/12/202 S0 ; 15/02/2024 UTN83 {pnsE 0 25/04/2024 | cros 5" @) | 30/05/2024

6Feira 0 03/11/ UTN32 0 0 ; 2/01/20: 16/022024  UTN84 ‘ LSpbSEl] 26/04/2024 | UTNC115 | 31/05/2024

Sabado EENIUSRA 04/11/202: 09/12/202: 17/02/2024 e /. 27/04/2024 01/06/2024

Domingo SCW (F) [ J 3 FPFA (F) 01/ UDRA (C) 18/02/2024 24/03/2024 gggiagn 28/04/2024 | CFOU (F) | 02/06/2024

Periodo Competitivo
1 o Subl5 - I°Momento Competitivo
2 Aperfeig 34 Mesosiclo 0 Subl5 - 2°Momento Competitivi Microciclos
4 Transicio (Natal) Microciclos 1 Divisio Sub15 - 3°Momento Conpetitivo
6
8

Mesosiclo

Champions In Loures
|Tlansi§ﬁo de Epoca 4044
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Anexo V — UTN Planeada (Exemplo)

W Casa Pia Atlético Clube Plano de Treino

wwww dosslerdotrelnador . com 54

Plano de Treino

N° Jogadores 26 Microciclo 16 Mesociclo 3 Perinde Competitivo

Data 14-12-2023, guinta-feira Hora 19:00 Clima Frio sem chuva Yolume 90

Material Objetivos Gerais Objetivos Especificos
Bolas; Trabalho da ideia de jogo; Trabalho dos dez mandamentos.
Coletes (13 de uma cor); Estratégia de jogo.
Marcas.

@ Corrida & volta do Campo com bola

. Objetivi(s) especificols) 10
- - Ativagdo muscular;
L. o4 - Coesao grupal;
Relacio com bola em progressdo no terreno.

N 2~ A | Descrigio e Organizagio Metodolégica 26
I - 1) | (] - I Equipa divide em & grupos de 4 jogadores, gue vao
; trocando bola a medida que vio aguecenda em corrida
.| | leve continua. Desafios com bola vao varianda ao
- feedback do treinador.
- - Feedback: Nio parar; Variar o ritmo; Solidariedade com | Campo
- - . o colega. Inteira

. . Objetivi(s) especifico(s) 18

Valorizagdo do passe e da rececdo; 822"
Conforto em jogar com o colega;
Rapida execucio.

™ = Y . Descricao e Organizagio Metodolégica
| A ( : I Triangulo simples de passe/rececdo. Um jogador vai

i 26
\ ficar duas casas atras da bola e vai correr rapido de
b modo a chegar 4 bola. Caso chegue ao lugar da bola, o
jogador que perdeu essa bola vai para dentro.
Feedback: Com bola: Passe tenso; |ogar a U todque; BmxBm
Oferecer melhor bola ao colega. Sem bola: Maxima (6]

velocidade; Aproveitar erro adversédrio; Querer a bala.
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@ 11x11 Janelas de Saida

o ) i 1
- -
Harciso ks
- war
- L3
Maga Verimims Chora o 40
-
\ ..f \m /
22
1 f
o | . - o - | -
/ SohBritm Simban Rndriga Salguaira \ Las
Campe
- |
ol e Inteire
i3 - - -
Frad e o Magadas
- -
Perpitus Diogo
i3 & Fa
Obgethvin(s) especificols) Descrigio e Organizagdo Metodoldglca
Valorizacdo da iniciativa; Situacdo de jogo, onde bala & colocada pelo treinador na
Jogo em apoio; Area marcada com passe extremamente tenso. Equipa que
Encontro das janelas de saida; recebe a bola temn de realizar B passes até poder sair da zona
Prioridade em jogar no sentido de jogo; em transicao. Avancadaos estdo impedidos de defender para
Procura constante do golo. |4 da caixa.
De fora: Paula, Goncale, Duda, Rodrigo.
Observagdes/balanco
Ermanuel: Plana de |ogo;
Daniel: -

Diogo: Fase Ofensiva;

Duarte: Fase Defensiva e Bolas Paradas;
Rafael: -

Pedra: -
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Anexo VI — UTN Realizada (Exemplo)

W Casa Pia Atlético Clube Plano de Treino

wwww dosslerdotrelnador . com 54

Plano de Treino

N° Jogadores 26 Microciclo 16 Mesociclo 3 Perinde Competitivo

Data 14-12-2023, guinta-feira Hora 19:00 Clima Frio sem chuva Yolume 90

Material Objetivos Gerais Objetivos Especificos
Bolas; Trabalho da ideia de jogo; Trabalho dos dez mandamentos.
Coletes (13 de uma cor); Estratégia de jogo.
Marcas.

@ Corrida & volta do Campo com bola

. Objetivi(s) especificols) 10
- - Ativagdo muscular;
L. o4 - Coesao grupal;
Relacio com bola em progressdo no terreno.

N 2~ A | Descrigio e Organizagio Metodolégica 26
I - 1) | (] - I Equipa divide em & grupos de 4 jogadores, gue vao
; trocando bola a medida que vio aguecenda em corrida
.| | leve continua. Desafios com bola vao varianda ao
- feedback do treinador.
- - Feedback: Nio parar; Variar o ritmo; Solidariedade com | Campo
- - . o colega. Inteira

. . Objetivi(s) especifico(s) 18

Valorizagdo do passe e da rececdo; 822"
Conforto em jogar com o colega;
Rapida execucio.

™ = Y . Descricao e Organizagio Metodolégica
| A ( : I Triangulo simples de passe/rececdo. Um jogador vai

i 26
\ ficar duas casas atras da bola e vai correr rapido de
b modo a chegar 4 bola. Caso chegue ao lugar da bola, o
jogador que perdeu essa bola vai para dentro.
Feedback: Com bola: Passe tenso; |ogar a U todque; BmxBm
Oferecer melhor bola ao colega. Sem bola: Maxima (6]

velocidade; Aproveitar erro adversédrio; Querer a bala.
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@ 11x11 Janelas de Saida

[ =] -I-I- K
- -
waga . a0
22
- - - .y
SshBrite Salguairs L)
Campa
Intaire
] - - -
Fra - B Magsmias
- -y
Pepatas Diogo
[ & K

Objetivols) especificols) Descricio e Organizagdo Metodolbgica

Valorizacao da iniciativa; Situacdo de jogo, onde bola é colocada pelo treinador na

Jogo em apoia; drea marcada com passe extremamente tenso. Equipa gue

Encontro das janelas de saida; recebe a bola tern de realizar B passes até poder sair da zona

Prioridade em jogar no sentide de jogo; erm transicao. Avancados estio impedidos de defender para

Procura constante do gola. |4 da caixa.

De fora: Paulo, Gongalo, Duda, Rodrigo.
Observagbes/balanco

Treina onde queriamos demanstrar uma realidade nos tridngulos: gue o nosso erra é que tem dado a 230 ao sucesso
adversério. |ogo a poucos togues, objetividade com bola e fieldade 4 ideia de jogo potencia o nosso jogo. Situagdo de joga
cam rendimento de parte a parte, com a equipa a demonstrar, em contexto de organizacio, especialmente, uma grande
variabilidade de soluctes. Situacao de transicao com grande sucesso na saida da zona de pressao, mas ainda com alguma
limitagdo no momento de decisdo no ditimo terco, nomeadamente quando fora do diamante (onde o cruzamento é o
comportamento que mais queramaos ver aparecer - ataque a 2onas por vezes deficitario também pode levar a isto mesma).
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Anexo VII — Timelines Func¢des Equipa Técnica

2'Feira 3'Feira

Planeamento
Semanal

Ficha de Jogo
emjogo

UrT2’e 3

Emanuel Daniel

4’Feira

Relatorio

Analise
Adversario

Relatorio
Analise
Adversario

Estatistica

Momentos
Registados

Momentos
Registados

5%Feira

Analise
Individual

Momentos
Cortados

Anexo VI1II - Orientagdo Analise Individual

6*Feira

Adaptagao ao
adversario

Bolas Paradas
Jogo

Duarte

Sabado Domingo

Jogo enviado

Ideias

Ficha de jogo Exercicios

Score Ideias
Exercicios

Ideias
Exercicios

Ideias
Exercicios

Ideias
. Exercicios

Rafael Pedro

ANALISE INDIVIDUAL

Cumprimento plano de jogo;

Estatistica individual do jogo;
2 jogadores de diferentes setores por jogo;
Reunido individual.

e Passes certos e errados.

e Faltas por meio-campo.

e RecuperagBes por meio-campo.

e Remates Enquadrados e realizados.

e Defesas e abordagens (GRS).

e Corte de 2/3 momentos em submomentos com ou sem bola, para
demonstracéo ao atleta.
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Anexo IX — Orientacdo Analise do Nosso Jogo

Sub14 do Casa Pia Atlético Clube na época desportiva

ANALISE DO NOSSO JOGO

e Cumprimento plano de jogo;

e Estatistica geral do jogo;

e Destaques coletivos e individuais
e Adaptacdo ao jogo.

ORGANIZACAO OFENSIVA

ORGANIZACAO DEFENSIVA

e Controle da posse de bola;

e Jogo em amplitude e profundi-
dade;

e Referéncias por momento;

¢ \elocidade da posse;

e \ariabilidade no altimo terco.

e Cumprimento sistémico;

e Principios coletivos;
(setoriais e intersectoriais):

e Referéncias posicionais:

e Posicionamento do bloco por
regido e momento;

e Espacos/corredores permea-
veis.

TRANSICAO OFENSIVA

TRANSICAO DEFENSIVA

e Aproveitamento vantagem
numérica;

e Aproveitamento vantagem
posicional;

e Cumprimento de referéncias.

e Reacdo a perda de bola
(individual e coletiva);

e Agressividade e recurso a
falta;

e Fechar caminho bola/baliza.

BOLAS PARADAS OFENSIVAS

BOLAS PARADAS DEFENSIVAS

e Cumprimento zonas;

e Cumprimento sinalética;

e Criacdo de perigo em bola pa-
rada;

e \Variabilidade inata.

e Cumprimento zonas;

e Indices de concentracio/pre-
paragéo;

e Simplicidade nas interce-
¢Oes/alivios;

e Comportamento GR.
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Anexo X — Orientac6es Analise do Adversario

ANALISE DO ADVERSARIO

Sistema de jogo preferencial;
Jogadores referéncia;

11 Provavel, baseado nos jogos anteriores (ver FPF);

Forma competitiva (Gltimos 3 jogos);
Uso de videos e relatério realizados pela equipa técnica.

ORGANIZACAO OFENSIVA

ORGANIZACAO DEFENSIVA

Adaptacdo sistémica;
Principios coletivos (setoriais
e intersectoriais);

Referéncias de progressado por
submomento;

Movimentos no Gltimo terco e
combinac0es;

Zonas de finalizacao.

Adaptacdo sistémica
Principios coletivos (setoriais
e intersectoriais);

Referéncias posicionais;
Posicionamento do bloco por
regido e momento;
Espacos/corredores
permeaveis.

TRANSICAO OFENSIVA

TRANSICAO DEFENSIVA

e Principios coletivos;
Momentos de recuperacao;

Aspetos a ter em conta.

Principios coletivos;

Reacdo a perda coletiva e
individual;

Fatores e espacos a explorar.

BOLAS PARADAS OFENSIVAS

BOLAS PARADAS DEFENSIVAS

Cantos;

Livres diretos e indiretos;
Lancamentos laterais;
Sinalética de bola estudada;
2% Homens.

Zonas mais permeaveis;

e Tipo de defesa (zona,
individual, mista);

e Defesa a bola curta;

e Jogadores preparados para
transicao;

Pontos fortes GR.
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Anexo XI —Analise individual (emjogo)

Casa Pia Atlético Clube Ficha de avaliagao
Iniciados B (masculino) Epoca 2023-2024

ecua: Iniciados B (masculino)
PosicAD: Médio Centro

Informacéo da avaliagéo

Responsavel Data

Emanuel Brilhante Dias 01/10/2023

Principais qualidades Aspectos a melhorar

Equilibrio de rendimento em todos os fatores de Resolugio de conflitos; Solta mais rapidamente a
rendimento; Resisténcia,; Atitude compelitiva; bola.

Ambigao.

Avaliagdo final

4.5 - E dos jogadores mais capazes de render na equipa, juntando a referéncia enquanto pessoa a
referéncia em rendimento. Quando acerta o seu jogo existe uma melhoria geral na equipa, tendo uma
grande influéncia. Acertando o timing de decisio/execugio vai explodir.

Avaliacao técnica (média: 3,89)

Observagdes da avaliago: E muilo forte a usar as suas capacidades 1écnicas. Consegue enquadrar com o que & pedido
em jogo & ndo tem medo de arriscar com bola.

ATRIBUTO PONTUACAO
Passe curto
Passe longo
Recepcéo
Software EMJOGO Pagina 1 de d
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\ I ) Casa Pia Atlético Clube Ficha de avaliagéo
Il."' Iniciados B (masculino) Epoca 2023-2024

ATRIBUTO PONTUACAD
Condugio
Remata
Cabecaamants

Cruzamento

b W S O

Desarme

Contengio 4
Legenda: 0 a 1 = demanstra dificuidades a realizar a acgho Wonica, apressniando wma tecnica fraca & com pouca efickncia. Poucas
veZes afinge o cbjectvo. 2 a 3 - demonsia intengao a realizar a acgio Monica, wilzanda uma tecnica funcional mas gue apresenta

algumas deficiéncia. Atinge o cbjscivo algumas vezes. 4 a 6 - demonsira quakdade a realizar 2 acgSo béonica, com WMa onica gue &
funconal & eficiente. Atinge o objectiva quase sampre.

Avaliacao tactica (media: 3,80)

Obsarvagies da avaliacdo: Demonsira um compartameanio eveluide dentro do cenlro de jogo, lante quanda tem a
iniciativa direta comao indineta, dando inhas de passe nas janelas cometas, inefentes ao modelo. Fora do cenlio de jogo
&5k A evoluin, mas & aqul que podsrd ter mais rendimento.

ATRIBUTO PONTUACAD
FE Ataque - 1° Progress&oPenetracio
4
FE Ataque - 2" Cobertura Ofensiva 4
PE Atague - 3" Mobilidade 4
FE Ataque - 4" Espago 5
PE Defensivo - 1° Contengio 4
PE Defensivo - 2° Cobertura defensiva 4
PE Defansivo - 3° Equilibrio
4
PE Defansivo - 4" Concantragio 3
Combinagdo directa 4
Saftware EMIOED Figina 2 de 4
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Casa Pia Atlético Clube Ficha de avaliagéo

Iniciados B (masculino) Epoca 2023-2024
ATRIBUTO PONTUAGAD
Combinagdo indirecta 4

Legenda: 01 a 1 - demanstra dificuldades na compreensao & execsgda, apresentando uma acgda fraca & com powca eficiéncia. Poucas
vEZes afnge o objectivo. 2 a 3 - demonsia inbengao na execucdo, utiizando uma acglo funconal mas gue apeesenta algumas
difici&éncizs. Atinge o objectivo algumas vezes. 4 a § - demons¥a qualidade na execuclo, apeesentando uma acgdo que & fundonal &
eficient=. Atinge o objectivo quass sampee.

Avaliagdo Fisica (média: 3,50)

Observagies da avaliaglo: Consegue estar muilos minuios de seguida em campo apresentando sempre um rendimenio
forte. A nivel da velocdacs de execucdo lm de CONSBIUIN POENGAT Mais 8 conexdo com & dedsio.

ATRIBUTO

‘\felocidade de AceleragBo
‘Velocidade execucio
‘felocidade madma
Resisténcia

Forga explosiva

Forga méxima

Agilidade

Flexibilidade

:
:

LR T T TR ) B T T

Legenda: 0 a 1 - demanstra problemas ou desempenio fraco & com pouca efidénca. Poucas vezes atings o chiscivo. 2 a 3 - demonstra
capacdade & um desampenho medio. ASnge o chjscive algumas vezes. 4 a & - demonsira guakdade no desempenha. Alinge o
COjECiVD qUASE SETDE.

Avaliacdo mental (media: 4,93)

Observagbes da avaliaglo: Apresenia-se como um lider destacado no grupe. Todoes o recenhecem como caplio dos
eapities & agaume bem este papal. E © qUES CONSEUE MEXEr COM o gupa & ter inMusnea com o seu Tesdhack, quar am
mamenios posilivos quer em momentos de maior necessidade. Apenas tem de conseguir fazer isto sempre, em lodos os
maomenlos, esquecendo alflos - mesmo que esles exislam - em prol do grupo.

ATRIBUTO PONTUACAD
Responsabilidade
Respaito

Software EMIOED Pagina 3 e 4
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Casa Pia Atlético Clube Ficha de avaliagao
Iniciados B (masculing) Epoca 2023-2024

ATRIBUTD

:
:

Concentragio
Equilibrio emocional
Atitude competitiva
Definigéo objectivos
Superagio
Companhairismo
Comunicagéo

Lidar com a pressdo
Tomada de decisgo
Criatividade

Coragam

th h Lh h ©h Uh & h ©h LA Uh A

Empenho
Legenda: 0 a 1 - demonsira dificddades. Desempenho competitive muiio vainerdvel. 2 a3 - demonsta capacidade de resposta.

Ciesemp=nho compedtivo pode ser afectado algumas vezes. 4 a & - demonsina tragos fories que qualidads na EEECUCHD, apresentanda
wma acpao que & funcicnal e eficente. Forte desempenho competitfaa

Saftware EMIOED Pagina 4 de 4
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Anexo XII - Avaliagéo Inicial- 1 de outubro de 2023

NO

Casa Pia Atlético Clube - Iniciados Sub14 - Epoca 2023/2024 - Avaliac&o Inicial - 23/10/01

Clube época anterior

o |5

Casa Pia AC

PT

PA

I\
5

CF Benfica

Casa Pia AC

Casa Pia AC

24

12

Casa Pia AC

13 Casa Pia AC

14 10 Casa Pia AC AVC AVE 4.5
15 20 SF Damaiense AVC AVE 3.5
16 30 CER Tenente Valdez AVD AVE 3.5
17 48 Casa Pia AC GR = 3.5
18 66 GD Malveira da Serra AD DCD 3.5
19 6 Casa Pia AC MCD MCE 4.5
20 2 Casa Pia AC AD DCD 3.5
21 22 Casa Pia AC AVC AVE 3.5
22 18 UDR Santa Maria AVE AVD 4.5

Casa Pia AC

CF "Os Belenenses"

GD Malveira da Serra

Casa Pia AC

Guarda-Redes

DCE

Defesa Central Esquerdo

LEGENDA

Ala Esquerdo

MCE

Médio Centro Esquerdo

Mco

édio Centro Ofensivo / 1(

AVE

Avancado Esquerdo

PT

Posigéo Titular

PA

Posicéo Alternativa

Defesa Central Central

DCD

Defesa Central Direito

Ala Direito

MCD

Médio Centro Direito

AVC

Avangado Centro

AVD

Avancado Direito

AV

Avaliagéo

#VOAMOS
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Anexo X111 — Avaliacdo Intermédia — 1 de fevereiro de 2024

0 Casa Pia Atlético Clube - Iniciados Sub14 - Epoca 2023/2024 - Avaliacdo Intermédia - 24/02/01 iﬁl

i M Pa AC AE

2

3 ™ Pa AC DCE
4

5 &5 Benfica MCO
&

T

-]

]

il

1" E Damaiense MCD
12 »* |casa Pa AC DCD
13 10 Pla AC AVC
4 . [5F Damaense AVC
15 4 Ahmrca

16 45

s s Crteman 1 AVE i, miei Do oo L2 P i il e Vol

oR o PR | ot o oo AE Ak [ pmiarhs L R g S T
]

Ik

Diefwaa Cartia Chim, AL i il WO i e Cvamle.

i LI W Aoy i Dimie Ly oo i, il

#VOAMOS
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Anexo X1V — Avaliacéo final — 1 de maio de 2024

o Casa Pia Atlético Clube - Iniciados Sub14 - Epoca 2023/2024 - Avaliagéo Final - 24/05/01 g

—

BB RN B E B

L =] Cafts (demive | 1] SWE Apwremi Evgaeido B Fraicic Slstten

|
1
:
|
|
;
]
|

ils
{
:
;

[owersa Carieal Clowie af Eaa Diraites il ity Gt Dl it Leorwie Lardin i Logrowen Lirel: FY] B

#VOAMOS
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Anexo XV — Consentimento Informado

Questionario de Satisfacdo em Atletas (QSA)
Traducéo e adaptacéo - A. Rui Gomes (2013)
Adaptado de H. Riemer & P. Chelladurai (1998) - Athlete Satisfaction Questionnaire (ASQ)
Data da verséo: 08/12/2022

Realizado no &mbito do Mestrado em Futebol: Da Formagdo a Alta Competigéo da
Universidade Lus6fona

CONSENTIMENTO INFORMADO

No &mbito da Unidade Curricular de Estagio do Mestrado em Futebol: Da Formacéo
a Alta Competicdo da Universidade Lusdfona, peco a colaboracdo do seu educando para o
preenchimento do Questionario de Satisfacdo em Atletas (QSA), supramencionado, que tem
como objetivo avaliar a satisfacdo dos atletas relativamente a pratica da sua modalidade
desportiva na presente época desportiva. Os dados serdo tratados de forma confidencial e serdo
usados apenas para fins académicos. Todos 0s questionarios sdo anénimos, sem nenhum atleta

ter nenhum tipo de identificagdo associada.

Informaces adicionais: Se tiver questdes ou precisar de mais informages poderé

contactar o investigador através do seguinte email: emanuelbrilhantediascoach@gmail.com.

Emanuel Brilhante Dias

Declaro ter lido e compreendido este documento. Foi-me garantido o completo
anonimato do meu educando. Desta forma, permito que o meu educando preencha o
Questionario de Satisfacdo de Atletas (QSA), confiando que as condi¢des supramencionadas

serdo cumpridas.

Data: / /

Assinatura;
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Anexo XVI — Questionario

Ne: Idade: Anos de Pratica de Futebol:
Questionario de Satisfacdo em Atletas (QSA)
Traducdo e adaptacdo - A. Rui Gomes (2013)
Adaptado de H. Riemer & P. Chelladurai (1998) - Athlete Satisfaction Questionnaire (ASQ)
Data da versao: 08/12/2022

Realizado no &mbito do Mestrado em Futebol: Da Formacao a Alta Competicdo da

Universidade Lus6fona

Este instrumento destina-se a avaliar a satisfacdo dos atletas. Tendo em consideracao
que o desporto é uma atividade muito intensa e exigente, podem existir varios niveis de
satisfacdo por parte dos atletas bem como diferentes experiéncias desportivas. Neste sentido,
sdo listadas a seguir varias afirmagBes relacionadas com a atividade desportiva, sendo
apresentadas num formato de sete pontos, variando entre o valor 1 (“Mesmo nada satisfeito(a)”)
e 7 (“Extremamente satisfeito(a)”). Pedimos-lhe que indique até que ponto esta
SATISFEITO(A) com cada uma das afirmacdes referidas. A honestidade e originalidade das
suas respostas sdo FUNDAMENTAIS para o sucesso desta analise. Por favor, procure ndo
pensar muito tempo sobre cada uma das afirmacOes. Tenha também em consideracdo que o
preenchimento deste instrumento se refere a sua satisfagio NESTA EPOCA DESPORTIVA|
em particular, devendo responder as afirmag6es de acordo com as suas experiéncias até agora.
E muito importante que responda a TODAS as afirmagdes.

2 2 3
2 3 @
Por favor, indique até que ponto esta = f 8
[75] = [
Satisfeito(a) com os seguintes aspetos: § é S
c 3 £
2 g :
@ @ 2
[} o} ¢>-<'
S g &5
O nivel de utilizacdo das minhas capacidades. 123 4 56 7
O reconhecimento que recebo por parte do meu 1 23 4 56 7
treinador(a).
3. AsinstrugOes que me sdo fornecidas pelos meuscolegas 1 2 3 4 5 § 7
de equipa.
4. A concretizacdo dos meus objetivos de rendimento 1 23 4 5 6 7

durante a época.
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c) ) 5
Por favor, indigue até que ponto esti € :3 8
a Z
Satisfeito(a) com os seguintes aspetos: = E g
= 7] -
T B
3 -
. 3 i
5. O fremo recebido por parte do meu tremador(a) esta 1 23 4 5 & 7
Epoca
6. 0O meu estatuto social na equipa. 1 23 4 568 7
O comportamento ético/desportivo dosmeuscolegasde | 2 3 4 5 § 7
BqUIpE.
8. 0 modo como a equipa trabalha para ser melhor. 1 23 4 56 7
9. O registo de vitoras e derrotas (sucessos / Insucessos) 1 23 4 5 § 7
da equipa.
10. As escolhas do treinador(a) sobre as jogadas i 23 4 5 & 7
(estratémias) a seguir nos jogos compehices.
11. O modo cemo dou o meu melhor em nome da equipa. 1 23 4 56 7
12. A melhoria do men rendimente quando comparadecom {2 3 4 5 & 7
a época passada
13. O nivel de aproveitamento das minhas capacidades. 1 23 4 546 7
14. A amizade do treinador() relativamente a mim. 1 23 4 5 8 7
15, As instrugdes recebidas do meu treinador(a) até agora 1 23 4 5 & 7
(nesta época)l.
16. O rendimente global da equipa até agora (nesta época). 1 23 4 546 7
17. O nivel de adequagdo/adaptagio entre as minhas .
fungdes nos jogos/competigdes e as minhas L 23 4 368 7
potencizlidades.
18. As taticas uhilizadas pelo treinador(a) durante os 1 23 4 5 & 7
jogos/competigdes.
19. A orientag@o que recebo dos meus colegas de equipa. 1 23 4 546 7
20. O nivel de aprovago/agrado que o treinador(a) 1 23 4 5 & 7
demonstra quando eu fago algo bem feito.
21. O meu confributo para a “vida” zocial da equipa. 1 23 4 56 7
22. 0O sentido de “Fair Play (desportivismo) dos meus i 23 4 5 & 7
colegas de equipa.
23. O nivel de acordo entre os meus colegas para com o 1 23 4 35 & 7
mesmo objetivo.
24 A minha dedicacdo durante os treinos. 1 23 4 5 6 7
25. A quantidade de tempo que jogo (compito) nas 1 23 4 5 8§ 7
competipies.
26. Asescolhas do treinador(a) sobre as estratégizs aseguir | 2 3 4 05 § 7
nos jogos/competigfes.
27. A melhoria do meu nivel de competéncia’capacidade. 1 23 4 546 7
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- C )
O g
I
Por favor, indique até que ponto esta g ; :
Satisfeito(a) com os seguintes aspetos: 'g E E
E| a
=]
g : :
- =
= ﬁ LE
28. O ensino pelo tremador(a) das técnicas e taticas i}
relacionadas com a minha posigdo/simagio de 1 23 4 56 7
jogo/competicéo.
29. O “feedback” construtivo que recebo por parte dos 1 23 4 5 6 1
meus colegas.
30. O modo como o tremador(a) faz ajustamentos durante 1 23 4 56 7
as competigdes.
31. A lealdade do treinador(z) para comigo. 123 4 56 7
32. A obtengdo dos objetivos por parte da equipa esta 1 23 4 5 6 17
época.
33. O meu entusiasmo durante as competigdes. 1 23 4 56 7
34. O modo como os meus colegas de equipa me aceitam 1 23 4 5 6 7
em termos soclals.
35. O comportamento desportivo dos meus colegas de 1 23 4 56 7
equipa,

36. A dedicagdo dos meus colegas de equipa no sentido de
trabalharem em conjunto para alcangarmos objetivos de 123 4 36 7

equipa.

37. O plano de jogo/competicdo do meu treinador(a) 125 4 56 7

38. O nivel de adequagdo/adaptacdo entre as minhas 1 23 4 5 6 7
fungdes na equipa e aquela que eu prefiro.

39. O meu comprometimento para com a equipa. 1 23 4 56 7

40. Até que ponto oz meus colegas jogam como uma 1 23 4 5 6 7
equipa.

41. O modo como o tremador(z) consegue combinar o 1 23 4 5 6 7
talento existente enfre os atletas a0 seu dispor.

42. O nivel de apoio que o meu treinador(a) me da. 1 23 4 56 7
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Anexo XVI1I — Parecer de visita de orientacéo de estagio

B LosGions m fefd

PARECER DEVISITA DE MEH'[MF:!.D DE ESTAGIO

Destudarte Emanuel Dias mostrou-se bastante disponivel & orgenizade sm relegas a visite
Bi cantio de treinos do Casa Pia AC. Praviamente smdou o planeaments do microcicdlo ads
unidade de treint de sguipa de sub-15 da quel scups o cargo de treinador principel e onde
demanstre autonomis & capacidade de lideranca de todo o processo de planeamento e
perioditacns par & squipa.

A visita inidou com ume breve spresentacho do contests de telno, da equips
téchics e do mictocicle padise da squipa (4 reinos semansis = um msmento compettive
@ Mirn de semans, normalmente domingo). Famm tambam abordades o possieis temas

e inlefesss (o estuds técnico-clentilico do aluno = & SUS PrepafEcAD PAM O MOl
intercalar do praximo dia 22,

Avigila Gooffed 8 urme Sexts-Teie onde o plano inclu:
- 10h30 Andlise de joge:

- 20h00 Reuniao de Capitaes:

20030 Treine o campe:

Todos o8 Hrmngs formm cumprdos Sl do Qe salavs planesdo = 88 inlefvens does
demonstresm plansamento e definicho concrete dos conteddos & sbordar.

Pontios 8 destecar:

= Discunss edfremamenls positive, colative o com contedds o feedbeck orientado
durante o momento de snaliss;

= Equipa lécnica bem orientads, com fungies clemmenle definidas o fsedback
individual previaments definido;

= Plano individeal do estudants, do clube & da8 squipa berm definidos « dammenls
EXpressos pelo mesmo

= Mo rmormento o eine & montegem dos sxercicios, 8 mdonslizacas do espago de
Lreino e o Moo reinadares por sspeco & mimero de atlslas

Possieis qUesltes pan refledaa:

Quande o nimero de atlelas & elevedo como aconlece no caso da squipa, surgem
desafios gue dafmo cofm coflefs boss refllsxoes pam o relalons de ostagio do
estudante.

Universidade Luséfona — C.U.L. Faculdade de Educacéo Fisica e Desporto 73



Emanuel Brilhante Dias. Estagio na Equipa de Iniciados B Sub14 do Casa Pia Atlético Clube na época desportiva
2023/2024

=  Que estrElépias podemos utilizar pama que guando trebalhemos momentos
oMo & conslruciao o 8 saida no pontaps de baliza todos o alletas do solor
deferisive eaharm um salirmulo de saida sob pressnoe™

= Com o passer des jomadas de gue fofma consedue gefir o pgrupo
conlinuands & dar estimulo saos gue 1Bm menos valume de jogo? Por
mxemple realizacao de trabalho fisico adicional no primeira treino da
EnMANE ou grupos por volume de jofo nos primeiros reinos da semans.

= Desalio pam aplicecas de leramentas sirmples de controlo de reing coms
& PEE ea PER e a possiblidade de efm fevereind conSeguin um Momenlo com
lesles simples de avaliscao fsica gue depois possarn sof repelidos no
altirme mas da época desportive [ournprindo  assim dois momentos de
avaliacha).

Em suma, smbora considemndo este primeino maments de contacto ja terdio em relacno

o possibilideade de orentar o estudante numa fase inidal da époce desportiva julfo gue
ginda leremos lempo de estrelurer e ale inSerr algumss fermamentas que o estudante
teriha inleresss am aplicar para enfiguecer o eslagio.

Danicla Cosla

12 die janeing de 2024
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Anexo XVIII — Confirmacao visita a instituicao desportiva de acolhimento

e
W fefd

VISITA A INSTITUICAO DESPORTIVA DE ACOLHIMENTO

Este documento confirma a visita técnica da Orientadora de Estagio Daniela Craveiro da
Costa eo estudante Emanuel Brithante Dias no centro de treinos do Casa Pla AC no din 12
de janeire de 2024. Tendo este momento servide para conhecimenta da situagdo stusl do
relatério de estdgio, do cumprimento do plano individual do estagidrio & do estado do
estudo técnico-cientifico definido palo estudante. Também fol realizada a observagio dia
unidade de treinc bem como a entrega do planeamento do presente microciclo o unidade
de treino.

Este momento enquadre-se na Unidade Curncular de Estdgio do Mestrado anm
Futebol -da Formagdo a Alta Compaticéo.

-
o 7

Z . = _
i s Zabitel
(O Estafario) : /n Orientadora de Estago)
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Anexo XIX — Avaliacdo Tutor de Estagio

VALIACAO 'Af,"!‘-\_ 1?'.'i~lnpu;ﬂiﬁ63~f{)~‘ "OR
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