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Resumo

O Futebol, para além de um jogo desportivo colectivo complexo e incerto, constitui-
se, dada a sua multiplicidade dimensional, como uma actividade humana, cuja base do seu
desenvolvimento se fixa no Futebol de Formacao. Foi no ambito deste espectro, e assente numa
determinada conjuntura de base, que se desenvolveu a actividade de estagio em estudo no grupo
de trabalho dos Juvenis A do Juventude Sport Campinense, a qual é devidamente apresentada
e explanada no presente relatorio. Este, apos a devida contextualizagcdo conjuntural e uma visdo
sobre a instituicdo de acolhimento, estabelece a definicdo de objectivos, funcdes e tarefas a
desempenhar e a cumprir pelo treinador estagiario, a fim de apresentar uma caracterizacdo do
grupo de trabalho, bem como dos respectivos principios que o modelam. Assente na missdo de
adaptacdo a conjuntura de base e de garantir um desenvolvimento positivo dos atletas que
constituem o grupo de trabalho, segue-se a explanacdo, avaliacdo e analise da vertente
processual e operacional da actividade, bem como um estudo observacional do tipo transversal,
que permitiu verificar um desenvolvimento das dindmicas de grupo e do respectivo estado de
coesdo ao longo da época desportiva, concluindo-se com a reflexdo integral e respectivas

inferéncias do treinador estagiario.

Palavras-chave: Futebol, Futebol de Formacdo, Dinamica de grupo, Coeséo de grupo
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Abstract

More than an uncertain and complex team game, and given its dimensional
multiplicity, Football is also a human activity, whose development mainly resides on its youth
scope, the Youth Football. Based on this scope and on a specific conjuncture, it was developed
an internship activity in the Juventude Sport Campinense’s Juvenis A working group, which is
presented and documented in this internship report. This report begins with a contextualization
of the specific conjuncture where the internship activity is based on, following a
characterization of the club, and the introduction of the objectives, functions, and tasks to be
fulfilled and developed by the trainee coach, in order to present and describe the whole working
group, and the principles that model it. Then, and considering the trainee coach mission of
adapting to the conjuncture and working towards the positive development of the athletes, the
report follows with the explanation, evaluation, and analysis of the procedural and operational
aspect of the activity, as well as a cross-sectional study that made it possible to verify the
development and evolution of group dynamics and group cohesion throughout the season,

ending with a complete reflection and the respective conclusions.

Keywords: Football, Youth Football, Group dynamics, Group cohesion
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Abreviaturas

AIG-S — Dimenséo de Atrac¢édo Individual para o Grupo-Social

AIG-T — Dimensao de Atraccao Individual para o Grupo-Tarefa

DCore — Categoria de Trabalho dinamico de core

FExp — Categoria de Forca Explosiva

FExpl — Categoria de Forca Explosiva - Sub-categoria de Forca Explosiva - 1° Nivel
FExp2 — Categoria de Forca Explosiva - Sub-categoria Forca Explosiva - 2° Nivel
FExp3 — Categoria de Forca Explosiva - Sub-categoria Forca Explosiva - 3° Nivel
FExp4 — Categoria de Forca Explosiva - Sub-categoria Forca Explosiva - 4° Nivel
FHIIT — Categoria de Trabalho intervalado de alta intensidade

Flso — Categoria de Forca Isométrica

Flsol — Categoria de Forca Isométrica - Sub-categoria Forca Isométrica - 1° Nivel
Flso2 — Categoria de Forca Isométrica - Sub-categoria Forca Isométrica - 2° Nivel
Flexi — Categoria de Trabalho de flexibilidade

IG-S — Dimensdo de Integracdo no Grupo-Social

IG-T — Dimensao de Integracdo no Grupo-Tarefa

LSI — Limb Symmetry Index

MEP — Métodos Especificos de Preparacao

MEPcom — Métodos Especificos de Preparagdo - Categoria de Competicdo
MEPfin — Métodos Especificos de Preparacédo - Categoria de Finalizagdo
MEPfincop — Métodos Especificos de Preparacédo - Sub-categoria de Finalizagdo com oposicéo

MEPfincopcit — Métodos Especificos de Preparagdo - Sub-sub-categoria de Finalizagdo com

oposic¢do em circulagdo tactica

MEPfincopcom — Métodos Especificos de Preparacao - Sub-sub-categoria de Finalizagdo com

oposic¢do com combinacdes
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MEPfincopfis — Métodos Especificos de Preparacdo - Sub-sub-categoria de Finalizacdo com

oposicao em regime predominantemente fisico (Com sequéncia)

MEPfincopiso — Métodos Especificos de Preparacdo - Sub-sub-categoria de Finalizacdo com
oposicao em situacgdes isoladas

MEPfincopvag — Métodos Especificos de Preparacdo - Sub-sub-categoria de Finalizacdo com

0posicao em vagas
MEPfinsop — Métodos Especificos de Preparacéo - Sub-categoria de Finalizacdo sem oposi¢éo

MEPfinsopcit — Métodos Especificos de Preparacdo - Sub-sub-categoria de Finalizacdo sem

oposicdo em circulacdo tactica

MEPfinsopcom — Métodos Especificos de Preparacdo - Sub-sub-categoria de Finalizacdo sem

oposicdo com combinacdes

MEPfinsopfis — Métodos Especificos de Preparacdo - Sub-sub-categoria de Finalizacdo sem

oposi¢do em regime predominantemente fisico (Com sequéncia)

MEPfinsopiso — Métodos Especificos de Preparacdo - Sub-sub-categoria de Finalizacdo sem

oposicao em situacdes isoladas

MEPfinsopvag — Métodos Especificos de Preparacao - Sub-sub-categoria de Finalizacdo sem

oposicdo em vagas
MEPfix — Métodos Especificos de Preparacédo - Categoria de Partes fixas do jogo

MEPfixpen — Métodos Especificos de Preparacdo - Sub-categorias de Partes fixas do jogo -

Pontapés de Penalty

MEPG — Métodos de Especificos de Preparacdo Geral

MEPGcir — Métodos de Especificos de Preparacdo Geral - Categoria de Circuito

MEPGdes — Métodos de Especificos de Preparacdo Geral - Categoria de Descontextualizados

MEPGdescco — Meétodos de Especificos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de

Descontextualizados com condugéo

MEPGdesccofis — Métodos de Especificos de Preparacdo Geral - Sub-sub-categoria de

Descontextualizados com conducdo em regime predominantemente fisico (Técnico-fisico)
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MEPGdesccotéc — Métodos de Especificos de Preparacdo Geral - Sub-sub-categoria de

Descontextualizados com condugdo em regime predominantemente técnico

MEPGdessco — Meétodos de Especificos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de

Descontextualizados sem condugéo

MEPGdesscofis — Métodos de Especificos de Preparacdo Geral - Sub-sub-categoria de

Descontextualizados sem conducdo em regime predominantemente fisico (Técnico-fisico)

MEPGdesscotéc — Métodos de Especificos de Preparacdo Geral - Sub-sub-categoria de

Descontextualizados sem conducgdo em regime Predominantemente técnico
MEPGIud — Métodos de Especificos de Preparacdo Geral - Categoria de Ludico-recreativos

MEPGmpb — Métodos de Especificos de Preparacao Geral - Categoria de Manutencdo da posse
da bola

MEPGmpbapo — Métodos de Especificos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Manutengédo

da posse da bola com apoios e ligagdo

MEPGmpbpre — Métodos de Especificos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Manutencéo

da posse da bola com presséo e transi¢oes

MEPGmpbrab — Métodos de Especificos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Manutencéo

da posse da bola em rabias com variantes

MEPGmpbsen — Métodos de Especificos de Preparacdao Geral - Sub-categoria de Manutencédo

da posse da bola com objectivo e sentido

MEPGmpbsin — Métodos de Especificos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Manutencéo

da posse da bola com foco primordial na superioridade e inferioridade numéricas
MEPmet — Métodos de Especificos de Preparacdo - Categoria de Metaespecializados

MEPmetdeq — Métodos de Especificos de Preparacdo - Sub-categoria de Metaespecializados

com desequilibrios

MEPmetlig — Métodos de Especificos de Preparacdo - Sub-categoria de Metaespecializados

com transicoes e ligacéo

MEPmetmob — Métodos de Especificos de Preparacdo - Sub-categoria de Metaespecializados

com mobilidade interior/exterior
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MEPmetspa — Métodos de Especificos de Preparacdo - Sub-categoria de Metaespecializados

com ocupagcdo de espacos

MEPmettrd — Métodos de Especificos de Preparacdo - Sub-categoria de Metaespecializados

com transicao defensiva
MEPpad — Métodos de Especificos de Preparacédo - Categoria de Padronizados

MEPpadmac — Métodos de Especificos de Preparagdo - Sub-categoria de Padronizados macro

(espaco maior)

MEPpadmaccfi — Métodos de Especificos de Preparacdo - Sub-sub-categoria de Padronizados

macro (espago maior) com finalizacéo

MEPpadmacsfi — Métodos de Especificos de Preparacdo - Sub-sub-categoria de Padronizados

macro (espaco maior) sem finalizacéo

MEPpadmic — Métodos de Especificos de Preparacdo - Sub-categoria de Padronizados micro

(espaco reduzido)

MEPpadmiccfi — Métodos de Especificos de Preparacdo - Sub-sub-categoria de Padronizados

micro (espago reduzido) com finalizag&o

MEPpadmicsfi — Métodos de Especificos de Preparacdo - Sub-sub-categoria de Padronizados

micro (espaco reduzido) sem finalizacédo

MEPsec — Métodos de Especificos de Preparacdo - Categoria de Sectores

MID — Membro Inferior Dominante

MIND — Membro Inferior Ndo Dominante

MPG — Métodos de Preparacao Geral

MPGfle — Métodos de Preparagdo Geral - Categoria de Flexibilidade

MPGfor — Métodos de Preparacdo Geral - Categoria de Forga

MPGforiso — Métodos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Forga em regime isolado
MPGforseq — Métodos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Forca em sequéncia
MPGres — Métodos de Preparacdo Geral - Categoria de Resisténcia

MPGresiso — Métodos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Resisténcia em regime isolado
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MPGresseq — Métodos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Resisténcia em sequéncia
MPGtef — Métodos de Preparacéo Geral - Categoria de Teste fisico

MPGtefagi — Métodos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Teste fisico de agilidade
MPGteffor — Métodos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Teste fisico de forca
MPGtefres — Métodos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Teste fisico de resisténcia
MPGtefvel — Métodos de Preparacao Geral - Sub-categoria de Teste fisico de velocidade
MPGvel — Métodos de Preparacao Geral - Categoria de Velocidade

MPGuveliso — Métodos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Velocidade em regime isolado

MPGvelseq — Métodos de Preparacdo Geral - Sub-categoria de Velocidade em sequéncia (com

coordenacao)
MPGwup — Métodos de Preparacdo Geral - Categoria de Aquecimento e Mobilizacéo

WUMob — Categoria de Aquecimento e Mobilizacéo
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Introducao

Como forma de enquadrar todo o relatdrio de estagio, temos um capitulo introdutorio,
que, ndo so6 conceptualiza a modalidade na sua vertente humana, como a apresenta com foco na
sua componente de formacéo, visando o papel do treinador enquanto agente desportivo e a sua

consequente intervencg&o, personificada pelo treinador estagiario numa dada conjuntura de base.

Desporto e Futebol - O pontapé de saida

O pontapé de saida constitui sempre uma dificuldade acrescida. O certificar que as
condicBes estdo todas reunidas para se dar inicio ao conjunto de momentos pelo qual se
desenvolveu toda uma pandplia de processos. A predisposicdo e a decisao final de arrancar para
essa mesma exposicdo. A antitese do finalizar um caminho, com vista a iniciar outro. Ou,
porgue nao, a continuacdo de um caminho que, passe o pleonasmo, é também ele continuo e
que necessita deste seu trogo para ser continuamente caminhado e percorrido por quem o trilha?,
por quem o traga?, por quem o idealiza?, por quem o formaliza?, por quem o operacionaliza?,

por quem o Vvive e para ele vive?

O pontapé de saida... Quao dificil ¢ falar sobre ele! Qudo complexo ¢! E quao dificil
é realiza-lo! Dar esse pontapé de saida. Torna-lo real. E, assim, continuar o caminho. E quantos
pontapés de saida existem por esse Mundo fora! Quantos caminhos se encontram por ser

percorridos. Ou idealizados. Ou formalizados. E, com isto, damos 0 nosso pontapé de saida!

Complexidade e contexto, dois termos que se fundem e déo inicio a todo este relatorio
de estagio. Como se sabe, a complexidade associada ao inicio de algo é not6ria, seja ao inicio
de um jogo, como ao inicio de um treino, de uma aula, de uma preleccéo, de um dialogo, de um

monologo e, neste caso, do relatdrio e do estudo que agora se inicia.

E esta complexidade que caracteriza o primeiro passo que nds, enquanto Homens,
temos de dar, ndo sé pela dificuldade objectiva e/ou subjectiva a este inerente, mas
fundamentalmente pela sua multiplicidade conceptual, a qual compde um vasto mar que urge

navegar ainda antes de se possuir embarcacao para tal.

Igualmente a esta complexidade, existe todo um contexto que tanto a alberga como a
fundamenta e formata, estabelecendo-se um cenario no qual deve o Homem agir de acordo com

0s recursos de que dispde e com 0s objectivos por si tragados.
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Dentro deste dominio, fixamos 0 nosso pontapé de saida naquilo que sdo 0s jogos
desportivos colectivos, os quais se regem por um conjunto de diversas capacidades fisicas e
técnicas, devidamente solicitadas de acordo com o contexto em questdo, suportando-se em larga
escala numa intensa actividade psiquica, capaz de mediar essas mesmas solicitagdes (Costa,
Garganta, Fonseca, & Botelho, 2002) e, por conseguinte, numa interdependéncia entre o
processo estratégico e tactico, quer individual como colectivo, a fim de serem tomadas decisdes

precedentes a toda uma execucdo singular ou plural (Garganta, 1997).

Toda esta aciclicidade técnica e diversidade de solicitagGes, as quais geram efeitos
acumulativos, maioritariamente mediados pela participacdo psiquica do individuo,
caracterizam 0s jogos desportivos colectivos, conferindo-lhes uma aleatoriedade tal, que os

definem como complexos e incertos (Teodorescu, 2003).

Urge, pois entdo, controlar e, se possivel, definir comportamentos e respectivas formas
de aplicacdo a fim de se retirar vantagem dos factores supra referidos, sendo que entramos
primeiramente no dominio da busca pelo ascendente, seguida pela manutencdo desse mesmo
ascendente devidamente congregada com o aproveitamento deste e, finalmente, na obtencéo de

resultados e, por conseguinte, de rendimento desportivo.

Posto isto, transpomos 0 nosso pontapé de saida para o Futebol, o qual se fixa como
uma modalidade e um Desporto devidamente enquadrado nesta descri¢do, baseando-se num
“jogo de momentos” nos quais os seus intervenientes devem actuar e agir de acordo com a sua
capacidade de decisdo, de modo a se conseguirem adaptar as necessidades impostas por esses
mesmos momentos, tendo como suporte as suas capacidades fisicas e técnicas, aliadas a uma
mediacdo psiquica e a um conhecimento estratégico-tactico do jogo na sua globalidade (Brito
& Magas, 1998).

Deste modo, toda esta dimensdo de comportamentos técnico-tacticos levados a cabo
pelos jogadores como resposta a esse “jogo de momentos”, comporta um processo também ele
complexo, mas cuja incerteza pode ser mais facilmente controlada por intermédio do treino.
Este processo define-se em dois factores e passos fundamentais: a decisdo, isto é, a analise de
cada momento e posterior resolugdo mental do mesmo a fim de se obter uma solucéo e se tomar
uma decisdo; e a execucdo, que é nada mais, nada menos, do que a exposi¢cdo motora e
observavel da solucdo adoptada mentalmente. Na esséncia de todo este processo estd, no
entanto, uma aparente simplicidade tal que, principiando-se no ja tdo nomeado pontapé de saida,

caracteriza, no fundo, aquilo que € o objectivo deste jogo tdo complexo: introduzir a bola o
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maior nimero de vezes na baliza adversaria e evitar que esta entre na sua propria baliza, com

vista a obtencdo da vitoria (Castelo, 2009).

Simples e/ou complexo, o jogo de Futebol ndo pode, no entanto, existir desprovido do
seu ensino e, por conseguinte, do seu treino. A imprevisibilidade de acontecimentos
caracteristicos € componentes desse mesmo “jogo de momentos” tem no treino um outro
processo, o qual decorre da reflexdo metodica e organizada do jogo e que fundamenta a teoria
(decis@o) num conjunto de observacGes e anélises da pratica, como base de trabalho da prética
(execucdo), a qual se sustenta nas metodologias e nos conceitos tedricos adoptados (Castelo,
2009).

Posto isto, se a incerteza do jogo tem no treino um processo que visa controla-la, temos
0 jogo e o treino como interdependentes, assumindo-se o factor “decisdo” e, por conseguinte, o
factor “execugdo”, como pecas basilares para efeitos de tratamento, abordagem e compreensao

do Futebol e, com isto, do tal “jogo de momentos”.

Jogo e treino estabelecem assim uma relacdo de interdependéncia na qual assenta o
Futebol, baseada num conjunto de dimensdes tais, que pressupdem uma aplicacao constante de
um outro conjunto, neste caso, de tarefas, ora concretas, ora, de certa forma, de cariz
generalizado, que vao desde a observacdo a reflexdo do que foi observado, comportando
variadas idealizacGes as quais se seguem consequentes formalizagdes, sempre com vista numa

operacionalizacdo e na sua monitorizacdo e potenciacao.

No fundo, temos assim uma modalidade que comporta uma complexa multiplicidade
de dimensdes e respectivas manifestacfes reais € humanas, as quais requerem gestdo e, por
conseguinte, igualmente, o dominio de uma multiplicidade de competéncias para o efeito
(Garganta, 2004).

Com isto, podemos entdo definir o Futebol como uma actividade humana (Sérgio,
2014), seja no seu espectro fisiologico e fundamentalmente funcional (Gomes Pereira, 2016);
seja na sua dimensédo psicologica e de estabelecimento de dindmicas e de relagdes entre os
diferentes intervenientes neste fenémeno desportivo (Serpa, 2017); seja na sua vertente de
aplicacao e de realizacdo enquanto “jogo de momentos”, isto €, no seu dominio tactico, técnico
e estratégico (Garganta, 1997); seja na actuacao das institui¢Oes e da articulacdo colectiva dessa
mesma actividade, no ambito politico, social, econdémico-financeiro e, finalmente, de

explanacgdo de todo o fendmeno desportivo (Seitz, 2018).
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O Futebol é assim uma actividade humana, gerada pelo homem que nela se insere e
por ela se rege, e sustentada, baseada, alimentada e vivida pelo atleta, pelo jogador de futebol,
pelo futebolista (Sérgio, 2012).

Uma actividade que caracteriza 0 homem e que o define enquanto ser que busca uma
utopica perfeicdo, e que, consciente dessa mesma utopia, se orienta e organiza para uma outra
busca, uma “busca pela exceléncia”, que €, ndo so apoiada, fomentada, promovida e potenciada
pela actuacdo colectiva ja referida, como é também comum a todos os intervenientes nessa
mesma actividade, com foco num objectivo global: o desenvolvimento do Futebol como um
todo (Williams & Reilly, 2000).

Neste sentido, e assente, quer no Futebol enquanto actividade humana, quer no escopo
do seu desenvolvimento global, podemos estabelecer a devida aproximagao ao seu espectro de
actuacdo juvenil, isto é, ao Futebol de Formacao (Pacheco, 2001), o qual, como o préprio nome
sugere, visa uma formacao, e um igual desenvolvimento dos jovens numa logica integral e
positiva, isto €, destes para o Futebol, do Futebol para estes, e, no fundo, de ambos em conjunto
(Santos, Corte-Real, Regueiras, Dias, & Fonseca, 2016).

Posto isto, importa estabelecer a devida ponte entre o Desporto, sob a forma de
Futebol, e esta sua vertente juvenil, enquanto Futebol de Formacéao, de modo a podermos, ndo
sO enquadrar o contexto de desenvolvimento do estagio, como também o campo de actuagdo e
de intervencao do treinador estagiario, na misséo, quer de agente e gestor da mudanga, quer de

treinador de jovens e, passe a redundancia, de Futebol de Formacao.

Do Futebol a Formacéo: O Futebol de Formacéo - Que proposito?

Tendo por base o ponto introdutério a modalidade, bem como a sua defini¢do enquanto
actividade humana e campo para a explanacdo de competéncias numa complexa multiplicidade
dimensional, estabelece-se agora a ponte para 0 seu espectro de actuacao juvenil, respeitando o
foco primordial ja referido: o desenvolvimento de ambos elementos, tanto numa logica

individual, como numa logica conjunta e simultanea.

Neste sentido, temos o Futebol de Formagdo como promotor e potenciador desse
mesmo desenvolvimento, devidamente assente nas maltiplas dimensdes humanas apresentadas,

permitindo a criacdo de bons habitos desportivos, 0os quais, de acordo com essas mesmas
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dimensGes, se manifestam e se replicam em termos fisioldgicos e de salde, psicologicos, sociais

e, fundamentalmente, humanos (Pacheco, 2001).

Deste modo, temos assinalado aquele que se pode definir como o primordial propdsito
e porqué do Futebol de Formagao, isto é, a “busca pela exceléncia” ja referida (Williams &
Reilly, 2000) a ser fomentada num ambito juvenil e formativo, com vista a um desenvolvimento
conjunto da modalidade e dos jovens, perspectivando, para estes ultimos, as suas vidas como

principal foco de evolugéo (Santos et al., 2016).

Comiisto, e procurando desde logo estabelecer a devida aproximacao, quer a realizagédo
do estagio, quer a actuacdo do treinador estagiario, estamos no dominio daquilo que pode ser
definido como desenvolvimento positivo dos jovens (Santos et al., 2016), o qual fixa o Desporto
e, neste caso, o Futebol, enquanto Futebol de Formacdo, como promotor e gerador de
competéncias e skills para os jovens, visando um determinado desenvolvimento e uma
determinada evolucgdo destes nesse espectro de actuagdo, e uma consequente replicacdo desse
mesmo desenvolvimento e dessa mesma evolugao nas mais diversas componentes e dimensdes

da vida humana e, neste caso, da aprendizagem e crescimento juvenil (Santos et al., 2016).

Temos assim o Desporto, sob a forma de Futebol, e a sua respectiva orientacdo e
monitorizacdo, como propiciadores e catalisadores este desenvolvimento positivo dos jovens
(Brustad & Parker, 2005; Fraser-Thomas, Cote, & Deakin, 2005), o qual tem na adolescéncia
uma fase critica e de enorme potencial (Eccles, Barber, Stone, & Hunt, 2004).

Neste sentido, e aproximando cada vez mais esta fundamentacéo e conceptualizacgéo,
quer ao contexto de realizacdo do estagio, quer ao campo de actuacdo do treinador estagiario,
estamos no dominio dessa mesma fase critica do desenvolvimento positivo, importando assim
assinalar que se deve ter em conta um conjunto de linhas gerais e orientadoras do processo de
formacdo no Desporto e no Futebol (Pacheco, 2001), com vista a sua correcta e eficaz

idealizacéo e consequente operacionalizacao.

Assim, e conforme tem vindo a ser referido, deve a formacdo do jovem visar as
diferentes dimens6es da modalidade, que a regem enquanto actividade humana, fomentando,
deste modo, um crescimento e uma evolugdo em termos globais e integrais, sempre assente no

fomento e na promogéo do gosto pela préatica e pela aprendizagem (Pacheco, 2001).

Tal pressupde que o processo de formacdo assuma uma explanagdo em termos globais,

com vista a garantir o desenvolvimento positivo do jovem, respeitando os interesses e as
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necessidades fundamentais deste, bem como estabelecendo uma gestao sustentada e equilibrada
das suas expectativas, acompanhada de uma valorizacédo e de um constante reforco positivo do

seu progresso individual e colectivo (Pacheco, 2001).

Complementarmente a esta explanacdo global, e respeitando igualmente a
especificidade inerente a formacéo dos jovens, deve este processo assentar numa progressao e
num desenrolar gradual, requerendo uma multiplicidade regrada e sustentada de experiéncias,
com vista ao desenvolvimento orientado de um determinado potencial genético existente
(Proenca, 1984), bem como a criagdo de condigdes para um melhor aproveitamento dessas
mesmas experiéncias, visando uma optimizacao do rendimento no espectro do desenvolvimento
(Marques, 1991).

Posto isto, temos o Futebol de Formagdo como a base do desenvolvimento da
modalidade, importando ressalvar o seu crescimento, o qual pode ser representado pelo
aumento do nimero de praticantes federados, reunindo valores superiores a 25% do total de
praticantes federados no pais em todas as modalidades (Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, 2018), aproximando-se dos 50% no caso de praticantes federados do sexo

masculino.

Tais valores reflectem a actividade do Futebol no pais, seja em termos globais
(Fundacéo Fracisco Manuel dos Santos, s.d.), seja em termos do planeamento e consequente
operacionalizacdo de medidas de desenvolvimento da modalidade nas suas diversas vertentes,

com foco nos indicadores em questdo. (Federacdo Portuguesa de Futebol, 2018).

Assim, e tendo igualmente por base as recomendacdes definidas em ambito nacional
(FPF Portugal Football School, 2018), temos o Futebol de Formagdo como um campo fértil
para a explanacdo do desenvolvimento positivo do jovem, dependendo da intervencdo e da
actuacdo do treinador (Pacheco, 2001), pelo que urge, deste modo, associar este propdsito a
esse mesmo agente desportivo, visando a continuagdo da fundamentacdo de base a realizacao

do estagio.
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O Treinador - Agente da mudanca

Estabelecendo assim a ponte, ndo s6 com o referido no ponto anterior, mas,
fundamental e essencialmente, com o “pontapé de saida” introdutorio da modalidade enquanto
Desporto e actividade humana assente numa multiplicidade dimensional, temos o treinador de
Futebol como um agente desportivo que, tanto sustenta, planeia, idealiza e gera a actividade na
qual a modalidade se baseia, como a operacionaliza, monitoriza, orienta, avalia e controla, a

fim de a desenvolver, potenciar e optimizar.

Deste modo, e tendo igualmente por base a relagdo de interdependéncia entre o “jogo
de momentos” e o processo de treino (Brito & Magcds, 1998), assente no bindmio complexidade-
contexto pelo qual se rege o Futebol, urge a existéncia do treinador como agente desportivo e,
por conseguinte, agente da mudanca associada e inerente a esta modalidade e suas respectivas

e multiplas dimensdes (Araujo & Garganta, 2005).

Neste sentido, definimos desde logo o primordial propdsito do treinador como agente
de uma constante mudanca na qual o Futebol assenta, ressalvando que, tal missdo comporta
igualmente o papel de condicionador e/ou de promotor dessa mesma mudanga, assumindo-se
assim este agente desportivo como o planeador constante de um colectivo, visando, ainda assim,
uma perspectiva holistica, isto é, assumindo a individualidade desse mesmo colectivo como

constituinte, descritiva e designatdria do todo (Aradjo & Garganta, 2005).

Com base neste propdsito e respectivos papéis a ele inerentes, podemos definir o
treinador, para além de agente desportivo e da mudanca associada, como um gestor de
processos, enquadrando, deste modo, a sua intervencdo e campo de actuacdo. Tais processos,
pressupdem, no entanto, a mobilizacdo, orientacdo e monitorizacao de determinadas actividades
caracterizadas pela existéncia de recursos, nomeadamente humanos, pelo que, temos assim o
treinador como um gestor de pessoas (Araujo, 1997), o que sugere e indica desde logo que nédo
existe uma “formula globalmente aceite e ideal” para o “ser treinador”, dependendo, deste
modo, da multiplicidade dimensional caracteristica do Futebol e sua consequente realidade

enquanto actividade humana.

Assim, e pese embora ndo seja possivel definir uma “férmula globalmente aceite e
ideal” no que diz respeito ao “ser treinador”, €, no entanto, possivel sugerir determinado tipo
de praticas e de comportamentos a adoptar com vista a um ajustado e adequado cumprimento
dessa mesma missdo. Neste sentido, enquanto gestor de pessoas e, consequentemente, de um

grupo e de um colectivo, deve o treinador procurar obter o maior e melhor conhecimento

7
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

possivel dos elementos desse mesmo grupo que orienta e lidera, visando entender, quer as
necessidades fundamentais pelas quais 0s mesmos se regem, e como apropriar e adaptar a sua
intervencdo e actuacdo de modo a que estas sejam satisfeitas, quer os desejos e objectivos
fundamentais a estas inerentes, e como adaptar igualmente o seu planeamento, com vista a que

estes sejam alcancados e devidamente cumpridos (Chiavenato, 2004).

Este conhecimento e consequente capacidade de o explanar no sentido de apoiar a
satisfacdo das necessidades fundamentais e ao cumprimento dos desejos e objectivos
primordiais dos atletas, assume-se assim como uma das principais competéncias do treinador,
sugerindo, com isto, a importancia da promocao e do fomento de uma relacdo positiva quer
entre os elementos do grupo, como entre estes e o proprio treinador, isto €, o estabelecimento,
manutencdo e potenciacdo de boas e sustentadas dinamicas de grupo, visando optimizar a
operacionalizagéo da actividade, bem como o rendimento dos envolvidos (Serpa, 2017).

Aproximamo-nos assim do campo de actuacdo e respectivo primordial proposito do
estagio e do treinador estagiario, pelo que urge, para além de associar a missdo deste agente da
mudanga ao “pontapé de saida” da modalidade como um todo, especificar essa mesma missao
no espectro juvenil, estabelecendo assim a ponte com o Futebol de Formacdo e toda a
fundamentacdo explanada no ponto anterior, visando, nomeadamente, a explanacao de praticas
e comportamentos a adoptar no sentido de promover, controlar, monitorizar e potenciar o

desenvolvimento positivo dos jovens (Santos et al., 2016).

Deste modo, temos o treinador e a sua respectiva actuacdo e intervencdo como
fundamentais e determinantes no desenvolvimento dos jovens (Martens, 1987), o que implica
que este agente, conforme referido anteriormente, deva procurar aprimorar o melhor possivel o
seu conhecimento relativamente aos elementos do grupo que gere, definindo-se desde logo
como vital, ndo s6 um conjunto de saberes relativamente ao modo como o desenvolvimento dos
mesmos se processa, mas também um conjunto complementar de saberes-fazer, com vista a

intervir no mesmo, tanto numa logica individual, como colectiva (Barbanti, 2005).

Assim, deve o Desporto e, neste caso, o Futebol constituir veiculos de competéncias e
consequente explanacdo das mesmas, ndo sé para os jovens, como para o0 treinador, numa
estreita, sustentada e orientada ligacdo com a dimensdo social e pessoal dos intervenientes, isto

é, com a vida.
Neste sentido, o treinador ndo s6 deve procurar ensinar, incutir e fomentar nos jovens
um leque adequado de competéncias para a vida (Holt, 2016), preparando-0s para serem
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membros activos da sociedade e apropriando os seus caminhos em termos de incluséo e
participacdo social (Lerner, Almerigi, Theokas, & Lerner, 2005), como deve também procurar
manter-se em constante formacdo (Aradjo, 1994), de modo a garantir igualmente o seu

desenvolvimento e o melhor cumprimento possivel do seu propdésito e da sua misséo.

Com isto, temos o treinador como responsavel no plano da sua actuacéo e intervencéao
directa com os jovens, mas também no seu auto-desenvolvimento, o qual pode ser conseguido,
conforme referido, por intermédio da formacéo, seja em termos fundamentalmente pessoais e
globais, com foco na aprendizagem e no desenvolvimento de competéncias para gerir a
adaptacdo e a mudanca (Araujo, 1994), seja visando um aprimoramento desse seu plano de
actuacdo e de intervencdo, tendo por base a sua capacidade de gestdo dos jovens (Vella, Crowe,
& Oades, 2013) e consequente relacdo que estabelece com os mesmos (Vella, Oades, & Crowe,
2011).

Importa assim ter assente que o Futebol de Formacéo e todo o espectro juvenil a este
associado constituem a base para o alto-rendimento, sendo 0 modo como se forma 0s jovens
determinante para a continuidade dos mesmos neste processo, isto é, para combater o abandono
da modalidade, mas também para garantir que o desenvolvimento destes seja sustentado e
adequado (Garganta, 2004), visando sempre o Futebol como um todo (Williams & Reilly, 2000)
e considerando as suas respectivas dimensdes que o moldam enquanto actividade humana
(Sérgio, 2014).

Posto isto, deve o treinador de Futebol de Formacéo possuir uma motivacao intrinseca
generalizada (Serpa, 2017) para explanar as suas competéncias sob a forma de intervencdo e de
actuacdo, estabelecendo-se assim um requisito primordial que se fixa numa natural vocacgéo
para o treino de jovens (Pacheco, 2001), bem como para a criacdo de relagdes positivas com

vista a garantir e potenciar o desenvolvimento dos mesmos (Vella, Oades, & Crowe, 2011).

Conjugando assim a fundamentagéo até entdo realizada, temos entdo que, regendo-se
pelo desempenho do seu propdsito e respectiva missdo associada, deve o treinador de Futebol
de Formacéo visar primordialmente o desenvolvimento positivo dos jovens (Santos et al.,
2016), dispondo dos devidos saberes e consequentes saberes-fazer para o efeito, bem como, e
por conseguinte, a adaptacdo dos mesmos, no sentido de saber fazer com que os jovens fagcam
(Pacheco, 2001), dando assim forma a esta vocacao e motivacéo intrinseca generalizadas que

acompanham toda a actuagdo no espectro juvenil da modalidade.
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Um conjunto de competéncias e de praticas visando o gosto pela modalidade por parte
dos jovens e consequente paixdo pela aprendizagem e desenvolvimento a adquirir na mesma,
assente numa gestéo sustentada da comunicagéo a realizar, assim como das expectativas e dos
objectivos a delinear, acompanhado pelo equilibrio entre disciplina e respeito e fruicdo e
sentimento de realizacdo, tendo por base o esforco e a recompensa pelo mesmo, a légica de
progressao e de evolucao individual e colectiva, e a correcta disposi¢cdo de oportunidades para
a participagdo na actividade, compdem assim, de certa forma, o0 modo de estar e de agir no
Futebol de Formagé&o, quer pelo treinador, como pelos diversos agentes desportivos que apoiam
a sua intervencdo e actuacdo, tornando-a real e potenciando os efeitos positivos da mesma
(Pacheco, 2001).

Posto isto, temos o “pontapé de saida” efectuado, primeiramente numa logica
desportiva macro e generalizada, e, consequentemente, micro e especifica, sob a forma do
devido enquadramento da modalidade, e, por conseguinte, do seu espectro de actuacao juvenil
e do proposito do treinador a este associado. Nesta senda, e tendo assente a actuacdo e
intervencdo do treinador neste espectro juvenil, seja em termos teoricos, seja em termos
operacionais, urge assim estabelecer a devida ponte com a conjuntura de base na qual se fixa a
realizacdo do estdgio, visando, ndo sO associar a presente fundamentacdo a actividade
desenvolvida, como também adapta-la as respectivas directrizes, no sentido de explanar o

campo de cumprimento do propdsito e da missdo do treinador estagiario.

A conjuntura de base

Seguindo assim a linha orientadora até entdo definida, situamo-nos no dominio de uma
determinada conjuntura de base, a qual deve ser devidamente descrita e caracterizada, com vista
a estabelecer uma associagdo sustentada quer com a fundamentacéo a realizar, quer com a

actividade de estagio.

Neste sentido, recuamos ao inicio do “pontapé de saida”, para ressalvar que o Desporto
e, neste caso, o Futebol pressupdem a existéncia de um bindmio complexidade-contexto, o qual,
por sua vez, e passe 0 pleonasmo, pressupde igualmente a existéncia de determinadas
conjunturas especificas desse mesmo contexto e com diversos graus de complexidade

associados.
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Com isto, temos desde logo o contexto geogréafico, isto €, relativo ao pais e a regido na
qual o estagio se desenrola, e respectivas dimensdes humanas associadas, sendo que, podemos
fixar este mesmo contexto no espectro de actuacéo juvenil da modalidade, vulgo Futebol de
Formacdo, dentro do qual se define um determinado grupo de trabalho composto por agentes

desportivos que visam operacionalizar a respectiva actividade.

Ora, no plano deste contexto, o qual comporta as suas devidas condicionantes, que,
por sua vez, definem o termo do bindmio relativo & complexidade, assenta uma determinada
conjuntura que orienta e define, fundamentalmente, a realizagdo e o desenrolar do estagio, bem
como, e por conseguinte, a idealizacdo, formalizacdo e consequente operacionaliza¢do da

actividade a este inerente.

Tal conjuntura é determinada, gerada e definida por um conjunto de situacdes e de
factores com proporcdes a escala mundial, assentando numa dimenséo de salde publica e, deste
modo, no espectro global da dimensdo humana, tendo assim associa¢édo directa ao Desporto e
ao Futebol (Stokes et al., 2020). Neste sentido, esta conjuntura apresenta igualmente a sua
respectiva complexidade, comportando assim determinadas condicionantes e caracteristicas,

que se podem revelar como prés ou contras para a actividade de estagio.

Assim, urge desde logo referir que, no dominio da presente fundamentacéo e ao longo
do desenvolvimento do documento, ndo é fixada uma abordagem em termos conceptualmente
explicitos para esta conjuntura, pelo que, fazendo jus a residual referéncia cientifica de suporte
a mesma, nomeadamente no dominio do Desporto e do Futebol, e a incerteza que a caracteriza
(Stokes et al., 2020), temos este conjunto de condicionantes e de factores orientadores da

actividade de estagio como a conjuntura de base na qual essa mesma actividade assenta.

Posto isto, e ndo obstante a abordagem a ser realizada ao longo do desenvolvimento
do documento, urge, naturalmente, enquadrar o espectro de actuacdo juvenil da modalidade e
respectiva intervencédo do treinador de Futebol de Formagdo com esta mesma conjuntura de

base.

Neste sentido, as condicionantes especificas desta conjuntura de base, nomeadamente
no espectro global da dimensdo humana e a escala mundial, revertem-se num impacto
consideravel no Futebol de Formagéo, seja pela caréncia de pratica organizada e sustentada da
modalidade por parte dos jovens, seja pela existéncia dessa mesma pratica, mas de um modo

sobejamente adaptado e limitado, o que influencia as suas fases criticas da aprendizagem e
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pode, inclusive, eliminar por completo algumas das respectivas etapas de desenvolvimento
(Radio Renascenca, 2021).

Assim, urge referir que estabelecendo uma relagdo entre a anterior (2019/2020) e a
presente épocas desportivas (2020/2021), temos que, no que concerne ao nimero de atletas
inscritos em escaldes referentes ao Futebol de Formacdo, se verifica uma variacdo negativa
superior a 75% (Radio Renascenca, 2021), isto é, o nimero de jovens federados para 2020/2021

corresponde a menos de 25% face a 2019/2020.

Na mesma senda, deu-se igualmente uma reducdo em termos de treinadores em
actividade no Futebol de Formacdo (Sabado, 2021), pelo que, tendo em linha de conta a
fundamentacéo até entdo realizada, a qual nos sugere o Futebol de Formagdo como a base do
alto-rendimento e primordial fonte de alimentagcdo da modalidade como um todo e do seu
respectivo desenvolvimento, temos estes efeitos a significarem um impacto directo em toda a
modalidade, manifestando-se assim, tanto num ambito global, como num ambito nacional, e,
por conseguinte, e em superior escala, num contexto regional de pratica desportiva (Radio
Renascenca, 2021), no qual, como ja foi referido, se molda a conjuntura de base em que se fixa

a realizacédo do estagio.

Naturalmente que, no plano da operacionalizacdo da actividade, temos igualmente
impactos no dominio psicofisiolégico (Costa, 2020), isto é, tanto em termos puramente
fisiologicos e associados as componentes fisicas e respectivo desenvolvimento dos atletas,
como em termos psicoldgicos, no que concerne as limitacdes que acompanham e moldam a

pratica.

Este dominio psicofisioldgico dos jovens apresenta uma ligacdo interdependente e de
complementaridade com o jogo formal e com a competicao, razdo pela qual esta Ultima se revela
como indissociavel do Futebol de Formacédo (Junior & Korsakas, 2006), assumindo-se como
fundamental para a educacéo, aprendizagem e desenvolvimento positivo dos jovens (Marques,
2004), e compondo o plano de explanagdo da modalidade enquanto actividade humana (Sérgio,
2014).

Deste modo, deve ser assim permitido ao jovem competir, e sempre de acordo com as
suas respectivas necessidades e caracteristicas, visando o seu desenvolvimento sustentado e
positivo (Lee, 1999), e, consequentemente, a sua progressao e evolucdo como atleta da

modalidade.
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Ora, novamente no plano da conjuntura de base e suas respectivas condicionantes e
efeitos associados, temos o0 planeamento da actividade no que ao espectro juvenil da modalidade
diz respeito sobejamente limitado, com a inexisténcia de ou o consideravelmente condicionado
processo competitivo em termos de Futebol de Formacéo (Direccdo-Geral da Sadde, 2020), e a
operacionalizacdo e pratica a cingirem-se ao processo de treino, 0 mesmo, igualmente,

condicionado (Direc¢do-Geral da Saude, 2020).

Com isto, temos o processo de treino desprovido do processo competitivo como
estruturante e orientador em termos de idealizacdo, formalizacdo e consequente
operacionalizacdo, pelo que, deve ser devidamente adaptado, com vista a respeitar o
desenvolvimento dos jovens (Marques, 2004) e a garantir 0 cumprimento do propdsito e

respectivos objectivos ja explanados no presente capitulo.

Neste sentido, e face aos efeitos referidos, requer-se, assim, uma adaptacdo, quer
conjunta e global, quer especifica e individualizada, seja numa logica contextual, seja numa
I6gica consequentemente conjuntural, sendo que, neste caso, e tendo primordial foco nas
directrizes pelas quais se rege o espectro de actuacao juvenil da modalidade, devera o treinador
garantir essa mesma adaptacdo, procedendo assim a gestdo da sua intervencdo e respectivo

planeamento associado.

Assim, temos a conjuntura de base devidamente introduzida, importando ressalvar que
tanto as linhas orientadoras e respectiva formalizacdo e operacionalizacdo do planeamento
referido, como todo um conjunto de consequentes adaptacdes que o acompanham, serdo
gradualmente abordadas e explanadas ao longo do presente documento, com particular énfase
nos capitulos referentes a apresentacdo e caracterizagdo do grupo de trabalho, e ao processo de
treino, estabelecendo-se uma visdo biaxial sobre as légicas de idealiza¢do, formalizacéo e
operacionalizacdo da adaptacdo, e de adaptacdo dessa mesma idealizacdo, formalizacdo e
operacionalizacdo, visando combater e, de certa forma, mitigar os efeitos e impactos referidos

anteriormente no contexto de realizacdo do estagio.

Deste modo, e avangando desde logo que toda esta vertente-mor da adaptacéo na qual
se fixa a actuacdo e intervencdo em contexto de estagio, tanto assenta num conjunto de
orientacdes de ordem legal (Direccdo-Geral da Saude, 2020), como pressupde a adopgéo de
determinado tipo de recomendacdes de praticas (Rico-Gonzélez, Pino-Ortega, & Ardigo, 2021),

urge consumar o “pontapé de saida”, por intermédio da materializagdo do propdsito, da missdo,
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dos objectivos e das caracteristicas pessoais de base do treinador estagiario, naquela que € a sua

proposicdo e 0 seu consequente compromisso para com a actividade a desenvolver.

O treinador estagiario - Proposi¢cao

Temos assim o treinador estagiario como primordial agente da mudanca e gestor do
desenvolvimento da actividade de estagio, o qual visard o desempenho dessa mesma funcéo
tendo por base a fundamentacgdo formalizada no que concerne & modalidade e ao seu respectivo
espectro de actuacdo juvenil, bem como a consequente ldgica de adaptacdo referida,

devidamente assente no dominio conjuntural apresentado.

Neste sentido, define o treinador estagiario a missdo de, por intermédio, da sua
intervencgdo, garantir uma abordagem concordante com as dimensdes que moldam o Futebol
enquanto actividade humana, tendo igualmente em vista, e como objectivo fundamental
inerente a essa mesma missdo, a promocgao, manutencdo e potenciacdo do desenvolvimento

positivo dos jovens atletas que integram e ddo forma a toda a actividade de estagio.

Deste modo, assume-se assim uma pretensdo pessoal do treinador estagiario no que a
sua integracdo e ao seu modo de estar e de intervir no Desporto e, mais concretamente, no
Futebol, nomeadamente, no seu espectro juvenil de actuacdo, diz respeito, reflectindo
igualmente, quer o seu perfil enquanto homem e agente desportivo, quer as suas perspectivas e
expectativas, tanto individuais e centradas no eu, como generalizadas, colectivas e abrangentes

em termos desportivos.

Com isto, e ressalvando que uma explanacéo pormenorizada e detalhada deste mesmo
perfil, bem como uma consequente apresentacao dos respectivos objectivos associados, no que
a actividade de estagio diz respeito, terd lugar em capitulos seguintes e serd devidamente
formalizada ao longo do presente documento, podemos definir aquele que se fixa como o
proposito fundamental do treinador estagiario, o qual, constitui um enquadramento e ajuste da
missao referida em termos de posicionamento face a conjuntura de base e consequentes efeitos

associados.

Assim, propbe-se o treinador estagiario a zelar pelo cumprimento da sua missao,
visando a idealizacédo e formalizacdo da sua actividade de estagio, com vista a uma consequente
operacionalizacdo sustentada, orientada e correcta, e a uma procura pela garantia de
desenvolvimento dos jovens, tanto numa perspectiva puramente desportiva, como numa
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perspectiva humana e conjunta, isto €, em termos positivos (Santos et al., 2016) e respeitadores
do conceito de actividade humana (Sérgio, 2014) no qual assenta o Futebol e suas respectivas

dimensdes associadas.

No fundo, guiar-se-4 o treinador estagiério pelo seu propdésito de garantir a melhor
adaptacdo possivel no que a sua actuacdo e intervencdo diz respeito, primordialmente numa
Visdo assente nos atletas e seu respectivo desenvolvimento, e, complementarmente numa visao
contextual, isto €, de promo¢do da modalidade e contributo para a instituicdo na qual se
desenrolara o processo de estagiario, bem como, por Gltimo, numa visdo individual e
profissional, de desafio pessoal, e de busca pelo crescimento e progresso constantes enquanto

treinador, agente desportivo e homem.

Segue-se assim todo o relatério de estagio, compreendendo uma definicdo de
objectivos orientadores da actividade na qual o mesmo se baseia, bem como uma caracterizagdo
pormenorizada e detalhada dos agentes desportivos envolvidos, e a consequente idealizacao,
formalizacdo e apreciacdo e analise da operacionalizacdo dos processos nos quais estes actuam,
tendo em constante linha de conta a légica da conjuntura de base e todo um processo paralelo

e interdependente de adaptacéo.

Esta entdo dado o “pontapé de saida”. Segue-Se agora 0s momentos que o sucedem,
assim como todas as situagdes que os constituem, e respectivas manifestaces de complexidade
tdo caracteristicas deste jogo, desta modalidade, desta actividade humana, do Futebol, do

Desporto, da Vida.
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Capitulo I - Caracterizacéo da Instituicdo de Estagio
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1.1. O Clube - A historia, os valores, a actividade, o Desporto, o Futebol

Fundado a 12 de Dezembro de 1947, por Carlos Carapeto, Felismino Nunes, Joaquim
Alcaria, Jorge Pinguinha dos Santos, Joaquim Manuel de Sousa, José Francisco e José da Silva
Teixeira, o Juventude Sempre Campinense fixa-se como um clube ecléctico com mais de sete
décadas de existéncia, cujo objectivo primordial assenta na difusdo da pratica desportiva no

concelho de Loulé e em toda a regido do Algarve (Juventude Sport Campinense, 2020).

Assumindo um papel fundamental em termos de oferta desportiva para a cidade em
qualquer faixa etaria, este € um clube que apresenta igualmente uma componente recreativa e
cultural, priorizando uma estreita ligacdo social e humana com a populagdo, por intermédio de
iniciativas e de eventos diversos, em comunhdo com a actividade providenciada e

proporcionada pelos atletas das diferentes modalidades que possuli.

Conforme defendido pelos seus estatutos, o Juventude Sport Campinense assenta
assim a sua actuacao e intervencao, tanto social, como humana, no atleta, visando em primordial
instancia o seu desenvolvimento, quer no panorama estritamente desportivo e directamente
relacionado com a actividade do clube, quer no panorama da sua integracdo na sociedade
enquanto cidadédo (Juventude Sport Campinense, 2010).

Dispondo de cerca de 300 sdcios, o Juventude Sport Campinense, pessoa colectiva
com o estatuto de utilidade de publica, e com sede propria na cidade de Loulé, assume-se ainda,
conforme ja referido, como um clube ecléctico, com participacGes na 22 Divisdo Nacional
Sénior de Hoquei em Patins e de Ténis de Mesa, na 3? Divisdo Nacional Sénior de Voleibol,
bem como na Volta a Portugal em Bicicleta, na qual conta, ndo s6 com um segundo lugar e com
um Prémio Montanha na variante sénior masculina, como também com um primeiro lugar na
variante sénior feminina, fixando actualmente a sua oferta desportiva nas modalidades de
Futebol, Futsal, Ciclismo, Judo, Kick-Boxing, Boxe e Karaté, destacando-se inclusive a
conquista de titulos regionais e nacionais para estas duas Ultimas modalidades (Juventude Sport

Campinense, 2020).

Pese embora o eclectismo do Juventude Sport Campinense, reforcado e confirmado
com as conquistas e participagcdes competitivas honrosas referidas, importa abordar a aposta na
modalidade de Futebol, a qual foi introduzida no clube em 1976, e que registou a primeira
participacao na vertente senior em campeonatos nacionais (extinta I11 Divisdo Nacional) no ano
de 1979, destacando-se a presenca no segundo escaldo do Futebol nacional (extinta Il Diviséo

Nacional) na época de 1984-1985, a qual se seguiu um regresso aos campeonatos distritais em
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1988, bem como a conquista do Campeonato Distrital de Futebol Sénior da 12 Divisdo em 2006
e da Taca do Algarve de Futebol Sénior no mesmo ano, que permitiu nova participacdo na
extinta I11 Divisdo Nacional nas épocas de 2006/2007, 2007/2008 e 2008/2009 (Juventude Sport
Campinense, 2020).

E assente no passado historico da seccéo de Futebol do Juventude Sport Campinense,
que se da um prolongamento desta aposta para a criacdo de um projecto de Futebol de Formacéo
a iniciar na época de 2014/2015, que registou inclusive a participagdo no campeonato nacional
do escaldo de Iniciados, e que se desenvolve e explana actualmente ao longo de todos os
escalBes, desde Petizes a Juniores, segundo um numero de praticantes superior a 300 atletas

(Juventude Sport Campinense, 2020).

Neste sentido, ndo obstante os objectivos primordiais do clube referidos inicialmente,
e tendo em conta a aposta no Futebol de Formacdo, o Juventude Sport Campinense fixa como
sua missao a igual difusdo da pratica do Futebol, embora num contexto de formacdo, quer
desportiva, como humana, assente na cultura e nos valores de disciplina e de compromisso
defendidos pelo clube, e visando o desenvolvimento do jovem enquanto atleta e homem

(Juventude Sport Campinense, 2020).

Seguindo esta ldgica, o Juventude Sport Campinense pretende assim, por intermédio
deste projecto de Futebol de Formacéo, o fomento de valores sociais e humanos, tendo em vista
a participacao activa na sociedade por parte dos seus atletas, bem como a promocao de habitos
de vida saudaveis e o desenvolvimento global e positivo nas vertentes cognitiva,
psicofisioldgica, socio-afectiva, e especificas do ensino e pratica da modalidade, apresentando-
se igualmente como uma solucéo as ofertas desportivas existentes na regido, na qual se prima
fundamentalmente pela pratica e pela criacdo e apresentacdo de condi¢cBes para a sua
potenciacdo e o seu desenrolar de forma o mais eficaz e eficiente possivel (Juventude Sport

Campinense, 2020).

Segue assim o Juventude Sport Campinense esta visdo para o Futebol de Formacao,
sendo actualmente classificado pela Federacdo Portuguesa de Futebol como Entidade
Formadora de 3 Estrelas, ap6s a conclusdo do respectivo processo de certificagdo no ano de
2021, tendo por base a epoca desportiva de 2020/2021, e procurando o cumprimento da sua
missdo e do seu objectivo primordial, garantindo o seu eclectismo, isto é, difundindo e

dinamizando a oferta desportiva de que dispde, bem como desenvolvendo a sua participagéo e
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actividade cultural e social, quer no panorama municipal e regional, como no panorama

nacional.

Posto isto, importa entender o modo como o Juventude Sport Campinense estrutura e
organiza a sua actividade no que diz respeito a sec¢do de Futebol, apresentando néo s6 as linhas
funcionais e operacionais pelas quais baliza a intervencdo e actuacdo dos seus agentes
desportivos, como também o0s recursos humanos e materiais disponiveis, e respectivas

indicagdes de gestéo e de controlo.

1.2. Organizacdo e estrutura

Segundo os seus estatutos (Juventude Sport Campinense, 2010), o Juventude Sport
Campinense apresenta trés corpos sociais: a Assembleia Geral, que conta com um Presidente,
um Vice-Presidente e um Vogal; o Conselho Fiscal, que conta igualmente com um Presidente,
um Vice-Presidente e um Vogal; e a Direccdo, que se fixa na figura de um Presidente, seis Vice-
Presidentes (sendo um deles responsavel pela sec¢do de Futebol), um Secretario, um Tesoureiro

e vinte e seis VVogais.

No que diz respeito a seccdo de Futebol, e tendo por base o ja referido processo de
certificacdo de entidades formadoras, o Juventude Sport Campinense define, no topo da
hierarquia, um Director da Entidade Formadora, responsavel pela organizacdo e gestdo da
modalidade segundo os principios e obrigacdes requeridas pela Federacdo Portuguesa de
Futebol para o processo respectivo, o qual é auxiliado por um Director Responsavel pelo
Acompanhamento Escolar, Social e Pessoal; por um Director da Etica e Integridade; e, no plano

primordialmente operacional, por um Director Técnico (Juventude Sport Campinense, 2020).

Por sua vez, o Director Técnico regula a vertente operacional e de actuacdo dos agentes
desportivos na actividade da modalidade, sendo a seccdo dividida em trés sub-secgdes, cada
uma regulada por um Coordenador: a sub-seccéo de especializagéo, na qual se fixam os escaldes
de Futebol de 11; a sub-sec¢édo de iniciacdo, composta pelos escalées de Futebol de 9 e de
Futebol de 7; e a sub-seccdo de aprendizagem, que comporta os escaldes de Futebol de 5
(Juventude Sport Campinense, 2020).

Cada sub-seccéo € constituida assim por determinados grupos de trabalho ao longo de
todos os escal®es, desde Petizes a Seniores, sendo que estes sdo ainda auxiliados por um
Departamento Médico, responsavel pelo acompanhamento fisiolégico de todos os atletas, seja
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na vertente de reabilitacdo de lesdes, como na vertente nutricional e de preparacédo fisica em
colaboracdo com as equipas técnicas dos respectivos grupos de trabalho (Juventude Sport

Campinense, 2020).

Assim, cada grupo de trabalho de cada sub-secc¢do dispde de um responsavel méximo
na figura do Treinador Principal, auxiliado por, no minimo, um Treinador Adjunto, sendo que
devera existir uma comunicacao vertical e respeitando a hierarquia apresentada, na medida em
que o responsavel maximo de cada grupo de trabalho opera em estreita ligacdo com o
Coordenador da respectiva sub-sec¢do em que esté inserido, devendo este ultimo reportar todas
as informacg6es fundamentais e necessarias ao Director Técnico, o qual trabalha em ligacédo
préxima com o Director da Entidade Formadora e, por sua vez, com o respectivo Vice-

Presidente responsavel pela sec¢do de Futebol.

Deste modo, pretende o Juventude Sport Campinense gque o trabalho desenvolvido
pelos seus responsaveis no que concerne a seccdo de Futebol assente numa sintonia funcional
e organizacional, que ndo so respeite a hierarquia definida, como garanta um controlo vertical,
tanto numa I6gica descendente, como ascendente, e quer em termos macro e globais, quer em

termos micro e especificos de cada campo de actuacdo (Juventude Sport Campinense, 2020).

Posto isto, e com vista a garantir o cumprimento dos objectivos desportivos, de
comunidade, formativos e institucionais que moldam o projecto do Futebol, mais
concretamente na sua vertente de Futebol de Formacgéo, verifica-se uma presenga e uma
participacdo activa e constante, embora devidamente sustentada e monitorizada, ndo s6 dos
coordenadores e directores associados a sec¢do, como também dos corpos hierarquicamente
superiores, no desenrolar da actividade e nos processos de tomada de decisdo e de discusséo
que determinam o desenvolvimento da mesma, seja em situacdo de treino, de competicdo e de

jogo, ou em eventos e reunides especificas de cada sub-sec¢do ou grupo de trabalho.

Esta proximidade, assim como a regulacdo da actividade e da intervencao e actuacao
dos agentes desportivos segundo normas e regras devidamente definidas e estruturadas,
constituem-se entdo como linhas primordiais caracteristicas da organizacdo funcional do
Juventude Sport Campinense, ndo sé no plano especifico do projecto do Futebol de Formacéo,

mas tambeém na totalidade da sua oferta desportiva, cultural e recreativa.

Visando ndo so o desenvolvimento e a potenciacdo dos seus atletas, mas também de
todos os responsaveis pelo planeamento e operacionalizagdo da actividade a qual estes déo

forma e na qual participam, o Juventude Sport Campinense assenta assim, conforme referido
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anteriormente, a sua oferta desportiva num conceito diferenciado, sustentado nas linhas
orientadoras apresentadas, bem como na existéncia de condicGes e de recursos que permitam a

sua explanagéo, pelo que importa a apresentagdo dos mesmos nos pontos seguintes.

1.3. Recursos Materiais

Tendo por base o enquadramento realizado no ponto anterior, e assentando a presente
explanagdo na actividade realizada na modalidade de Futebol, mais concretamente segundo o
respectivo projecto de Futebol de Formagéo, o Juventude Sport Campinense, em associagao
com a autarquia local, dispde de trés espacos desportivos para realizacéo de treinos e jogos, que
se fixam em dois campos de Futebol de 11 (um relvado sintético e um relvado natural) e um
campo de Futebol de 7 (relvado sintético), localizados na cidade de Loulé devidamente
apetrechados com infraestruturas de suporte, de entre as quais se destacam desde logo os
balneéarios e gabinete médico, bem como divisGes para armazenamento de material e

equipamento especifico de treino e de jogo.

Figura 2 - Estadio Municipal de Loulé
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Figura 3 - Campo de Futebol N° 2

Para além destes espacos, dispde também o Juventude Sport Campinense de recursos
materiais especificos para a operacionalizacao de treinos (Tabela 1), os quais sdo devidamente
organizados por um responsavel pela sua gestdo e manutencéo, fixando-se, por parte do director
técnico, uma distribuicdo dos mesmos pelos grupos de trabalho existentes (Tabela 1), de acordo
com o0s respectivos treinos a realizar e espagos definidos, garantindo-se deste modo a
disponibilizacdo desse mesmo equipamento para cada treino a ser realizado por cada grupo de
trabalho.

Segue-se a Tabela 1 na qual sdo assim apresentados os recursos materiais especificos
para a operacionalizagéo de treinos referidos, bem como a sua distribuigéo de acordo com os

grupos de trabalho e respectivos treinos a realizar, a data da sua contagem.

Tabela 1 - Recursos materiais especificos para a operacionalizacdo de treinos e respectiva distribui¢do

Designacao Recursos disponiveis | Distribuicdo por grupo de trabalho
Cones 50 10
(Cinco cores difeentes 400 50
Arcos 40 10
Mini-balizas 12 4
Escadas de treino 12 2

(Quatro g)?éestzsiferentes) 450 40 (10 de cada cor)

Estacas 50 10
Bolas de tamanho 5 150 25
Bolas de tamanho 3 e 4 150 25
Balizas de Futebol 7 10 2
Balizas de Futebol 11 10 2
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Para além destes recursos, importa referir que cada atleta dispde de equipamento de
treino proprio para a sua participacdo nos treinos, sendo também disponibilizado pelo clube um

conjunto de equipamentos de jogo para cada grupo de trabalho.

Em suma, o Juventude Sport Campinense apresenta 0s recursos materiais necessarios
e as condicOes requeridas a estes associadas para garantir a realizacdo pretendida de treinos e
jogos por parte de cada grupo de trabalho, destacando-se ainda que 0s mesmos sao devidamente
contados e organizados mensalmente pelo director técnico, em colaboracdo com a equipa
técnica de cada grupo de trabalho e com o coordenador de cada sub-seccao, acrescendo-se ainda

a sua gestdo e manutencao diaria por parte do responsavel para o efeito.

Posto isto, e tendo em conta a organizacéo e existéncia de condigdes associadas aos
recursos materiais proporcionados pelo Juventude Sport Campinense no sentido de permitir e
apoiar a realizacdo da actividade assente na modalidade de Futebol, importa abordar e explanar
a vertente humana deste vector, pelo que temos no ponto seguinte a apresentacdo dos recursos

humanos do clube, com foco primordial na seccéo de Futebol de Formacao.

1.4. Recursos Humanos

O Juventude Sport Campinense dispde de uma base de recursos humanos devidamente
estruturada e organizada no sentido de permitir um ideal e eficaz desenrolar de toda a actividade

nas suas diversas vertentes e modalidades.

Neste sentido, e tal como para o ponto anterior, importa entender 0 modo como estes
recursos se encontram organizados no que concerne a seccao de Futebol, mais concretamente
na realidade do projecto de Futebol de Formacgéo, pelo que, ndo obstante o referido no
enguadramento do presente capitulo, o clube define para cada grupo de trabalho, para além de
uma equipa técnica composta por um numero minimo de dois treinadores, um director
responsavel pela criacdo, gestdo e manutencdo de condi¢cdes de operacionalizagdo da

actividade, nomeadamente nos vectores de treino e de competicao.

Ainda numa vertente operacional, o Juventude Sport Campinense dispGe também de
uma equipa técnica responsavel pelo processo de treino especifico para Guarda-redes, bem
como de um conjunto de treinadores estagiarios devidamente distribuidos ao longo dos diversos

grupos de trabalho, seja em ac¢édo de estagio pelos cursos de treinador de futebol ministrados
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pelas associacdes regionais, seja por intermédio do curso profissional de técnico de desporto

referente ao ensino secundario.

Complementarmente a estes recursos humanos existe ainda um Departamento Médico
disponivel para todos os atletas da sec¢do de Futebol do clube, e que trabalha em colaboracéo
com as equipas técnicas de cada grupo de trabalho, quer na vertente de recuperacéo de lesdes e
posterior manutencdo, quer na vertente fisiologica e de nutricao, seja em termos operacionais e

de treino, seja em termos individuais e especificos para cada atleta.

Por outro lado, importa também destacar a existéncia de um responsavel maximo pela
gestdo e manutencdo do equipamento e recursos materiais especificos para a operacionalizacdo

de treinos.

Em apoio a actividade de cada grupo de trabalho, e conforme referido anteriormente,
dispde o clube de uma estrutura de coordenacgdo organizada por niveis de formacéo de acordo
com os diversos escaldes, composta por trés coordenadores, bem como de um conjunto de
quatro directores associados quer ao processo de certificacdo, quer a operacionalizacao real em
contexto de treino e de jogo, e aos respectivos vectores assentes nas diferentes dimensdes

humanas da modalidade.

Para além dos recursos apresentados, importa referir que, como resultado da sua
mIissao e visao, assim como da sua vertente cultural e recreativa, o Juventude Sport Campinense
possui uma base de apoio e de suporte assente maioritariamente nos seus associados e em
elementos de suporte directamente relacionados com os agentes desportivos que deste fazem

parte, podendo apresentar ou ndo uma ligacéao profissional com o clube.

Esta base pode assim ser desdobrada em mais recursos humanos a actuarem em
colaboracdo com o clube, mediante a necessidade deste, o que espelha igualmente a forte e

sustentada relagdo promovida junto com a comunidade e com a populacao local.

Assim, temos a apresentagdo dos recursos humanos que possibilitam o desenrolar da
actividade do clube no que a sua sec¢do de Futebol diz respeito, ressalvando-se que todas as
restantes modalidades e pontos de actuacdo dispdem igualmente de uma estrutura devidamente

organizada e sustentada composta pelos recursos humanos necessarios.

Posto isto, foi entdo realizada a devida caracterizacdo do clube, enquanto Juventude
Sport Campinense, e de acordo com a sua vertente ndo sé desportiva, como cultural e recreativa,

pelo que urge entender de que forma este se fixa igualmente enquanto Instituicdo de Estagio e,
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deste modo, proceder-se a apresentacdo do consequente projecto individual no qual assenta a

actividade do treinador estagiario.

1.5. Juventude Sport Campinense como Instituicdo de Estagio

Assente na caracterizacdo realizada e no modo como organiza, estrutura e faz
desenrolar a sua actividade fundamental, o Juventude Sport Campinense assume-se como um
clube que visa igualmente estabelecer-se como uma Instituicdo de Estagio, estando preparado
para incluir treinadores estagiarios nos seus grupos de trabalho, bem como dispondo das
condicdes necessarias para proporcionar um cenario adequado e propenso a realizacdo dos

respectivos estagios.

Neste sentido, e como forma de garantir um reforco com vista ao cumprimento dos
objectivos e da missdo definida, o clube idealiza a inclusdo de treinadores estagiarios na sua
estrutura e, por conseguinte, fomenta a participacao activa destes quer no planeamento da
actividade a desenrolar, quer na consequente operacionalizacdo da mesma, assente numa légica
de apoio transversal desde o corpo directivo até ao conjunto de agentes desportivos existentes,
passando pelos coordenadores de sub-seccéo e por todos os elementos de suporte associados.

Deste modo, ser treinador estagiario no Juventude Sport Campinense é dispor de um
conjunto de condicbes propicias ao desenvolvimento do seu estagio, tanto no plano de
idealizacdo e de reflexdo e analise, como no plano operacional e de intervencéo e actua¢do no
terreno, tendo sempre em conta quer a vertente académica e, de certa forma, directamente
relacionada com o projecto individual de estagio, quer a vertente profissional e assente no papel
de treinador propriamente dito, ambas devidamente acompanhadas e mediadas pela vertente
pessoal e humana que compreende principios, valores e expectativas e objectivos individuais a

serem respeitados e concretizados.

Tendo assim acesso aos recursos materiais apresentados, bem como o apoio dos
diferentes recursos humanos que constituem o clube, o treinador estagiario encontra no
Juventude Sport Campinense um clube no qual pode igualmente desenvolver e explanar o seu
trabalho tanto em termos académicos, como profissionais, no ambito ndo s6 desportivo e
directamente associado ao seu contexto de actuacédo e grupo de trabalho no qual se desenrola o

estagio, mas também recreativo e cultural, compreendendo uma intervencéo social e humana,
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e, deste modo, uma participacdo ampla e completa no que a realidade e a actividade do clube

como um todo diz respeito.

Posto isto, temos devidamente apresentado e caracterizado o Juventude Sport
Campinense como um clube preparado para incluir treinadores estagiarios na sua estrutura e,
por conseguinte, capaz de se fixar como uma instituicdo com condi¢cdes para que estes
desenvolvam os seus respectivos estagios, pelo que importa proceder a explanacéo do presente
documento, isto &, do relatério do estdgio realizado, seguindo-se, deste modo, a apresentacdo
do seu projecto individual no proximo capitulo, no qual serdo ndo so6 definidos os objectivos e
tarefas a cumprir, como também métodos e estratégias a aplicar por parte do treinador estagiario

e de acordo com as suas funcgdes e expectativas.
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Capitulo 11 - Projecto Individual de Estagio
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Tendo assim por base, quer a introducdo e enquadramento conceptual ao presente
documento, quer a apresentacdo e caracterizacdo da Instituicdo de Estagio, importa entender o
modo como serd idealizada e formalizada a actuacdo do treinador estagiario, tanto segundo o0s
objectivos a serem definidos, como segundo as metodologias e estratégias para garantir o seu

cumprimento.

Posto isto, estabelece-se a devida ponte com o capitulo anterior, seguindo-se assim a

apresentacdo e explanacdo do projecto individual de estégio.

2.1. Instituicio de Estagio e Local de Treino

O estégio foi desenvolvido e realizado no Juventude Sport Campinense, o qual se fixou
como a institui¢do de acolhimento do estagiario.

Esta instituicdo localiza-se no concelho de Loulé, distrito de Faro, estando o processo
de estagio assente na sua sec¢do de Futebol de Formacao, mais concretamente no escaldo de
Juniores B, sob a forma da sua equipa de Juvenis A Sub-17, na qual o estagiario assume

igualmente o cargo de treinador principal.

Dado o planeamento anual desenvolvido pela Instituicdo de Estagio, tendo por base as
directrizes estabelecidas pela Camara Municipal de Loulé, foram definidos para este grupo de
trabalho, trés dias/horarios de treino semanais, bem como trés locais respectivos para cada um

desses horarios (Tabela 2).

Tabela 2 - Horarios e locais de treino definidos para o grupo de trabalho

Local de treino Morada Horéario de treino

Campo de Futebol 7 da Escola | Rua Padre Jodo Coelho Cabanita, | Terca-feira, entre as

Padre Jodo Coelho Cabanita 8100-231 — Loulé 19:30h e as 21:30h
.- - ) Rua Sebastido Cordeiro, Quinta-feira, entre as
Estadio Municipal de Loulé 8100-638 _ Loulé 19:30h e as 21:00h
Rua Pinheiro e Rosa Sexta-feira, entre as
0 1 )
Campo de Futebol N° 2 8100-629 _ Loulé 19:30h e as 21:00h
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2.2. Definicédo de objectivos

Com vista a orientar 0 estagio e a sustentar quer o seu respectivo desenvolvimento,
como a sua posterior avaliacdo, urge definir objectivos, os quais se fixam tanto numa

perspectiva macro (objectivos gerais), como micro (objectivos especificos).

No entanto, importa ressalvar que, esta definicdo de objectivos terd em conta a
conjuntura na qual assenta a realizacdo do estagio. Neste sentido, proceder-se-a ndo s6 a
adaptacdo de determinados objectivos, como também a definicdo dos mesmos com base na

referida conjuntura.

Posto isto, segue-se toda uma explanacdo dos objectivos que sustentam o estagio, bem
como a evolucdo dos mesmos para as estratégias e metodologias a aplicar, e sua consequente

relagdo com a func&o do treinador estagiario e tarefas a esta associadas.

2.2.1. Objectivos gerais para o estagiario

No que concerne a definicdo de objectivos numa Idgica macro e, de certa forma,
nuclear em termos do desenvolvimento do estagio, importa fixar desde logo o papel do treinador

de formacdo, bem como a sua associagdo as tematicas que baseiam e orientam o estagio.

Deste modo, no ambito da actuacdo do treinador estagiario, fixa-se como objectivo
geral o desenvolvimento global das suas competéncias, bem como a aquisi¢do de novos saberes,

enguanto treinador de Futebol.

Este desenvolvimento devera estender-se tanto a actuacdo em contexto de futebol de
formacdo, como a actua¢do na modalidade como um todo, balizando-se, nomeadamente, nos

veértices assentes nos processo de treino e de competicao.

Ainda no ambito da actuacdo do treinador estagiario, estabelece-se o objectivo de
participar avidamente na actividade da instituicdo de acolhimento, mais concretamente na
seccdo do Futebol de Formacdo, visando ndo s6 um aumento do conhecimento do estagiério
relativamente ao clube do qual faz parte, como também uma aproximacé&o de possiveis tomadas
de decisdo e de iniciativas de interesse para o desenvolvimento do clube e das diversas

modalidades nas quais este explana a sua actividade.

Por outro lado, é também definido como objectivo geral, para além da procura pelo

desenvolvimento individual do treinador estagiario, a aplicacdo em termos praticos das
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competéncias e saberes adquiridos e trabalhados nos dois primeiros semestres do mestrado, seja
no ambito da equipa na qual o estagio sera realizado, seja huma légica macro, primeiramente
na perspectiva do clube e, consequentemente, na perspectiva da modalidade como um todo e
dos sectores a esta associados.

Importa referir que, transversalmente a todos os objectivos definidos até ao momento,
pretende-se a promocao e o fomento de boas préaticas sociais € humanas, seja pela manutencéo
e fortalecimento de relagGes positivas com o staff da instituicdo de acolhimento, seja pela
criagédo e consequente potenciacédo das diferentes relagdes a serem estabelecidas com os atletas.
Deste modo, visa-se ndo so o desenvolvimento pessoal e positivo do treinador estagiario, como
também a promoc¢do desse mesmo desenvolvimento em todos aqueles com 0s quais sejam

estabelecidas relacdes ao longo do estagio.

Por ultimo, e como objectivo primordial no que a actuacdo do treinador estagiario
enquanto treinador principal da equipa de Juvenis A do Juventude Sport Campinense diz
respeito, é definido o cumprimento quer das normas estabelecidas pela instituicdo, como dos
objectivos delineados pelo clube para a equipa e para o0 seu respectivo treinador.

Em suma, todo um conjunto de objectivos gerais para 0 estdgio cingir-se-a as
diferentes linhas e aos variados vértices de actuacdo do treinador estagiario, seja,
primeiramente, na sua componente académica, isto €, no ambito do desempenho da sua funcédo
de treinador estagiario propriamente dito, bem como sob a forma de aplicagdo das competéncias
e saberes adquiridos enquanto mestrando; seja na sua componente profissional, isto €, enquanto
treinador principal da equipa de Juvenis A do Juventude Sport Campinense; seja, ainda, na sua
componente social e humana, na qual se destaca todo um espectro de relacbes a serem
estabelecidas com vista, ndo s6 ao desenvolvimento positivo e sustentado das restantes
componentes, como também a criacdo de cenarios que permitam quer a potenciacdo da
aprendizagem dos atletas e do proprio treinador, quer a consequente aplicacdo e explanacao dos

resultados dessa mesma aprendizagem.
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2.2.2. Objectivos especificos para o estagiario

Tendo por base os objectivos definidos sob uma légica macro, estamos em condicGes
de estabelecer os variados passos necessarios para 0 seu cumprimento, isto é, importa definir,
de acordo com uma l6gica micro, os objectivos especificos que compdem todo um conjunto de

objectivos gerais apresentados no ponto anterior.

Deste modo, e especificando o campo de actuagdo do treinador estagiario, fixa-se
como primeiro objectivo o desenvolvimento e a aquisi¢do de competéncias e saberes no que a
avaliacdo e ao controlo do treino de uma equipa de futebol de formacéo diz respeito. Assim,
pretende-se que o treinador estagiario retina todo um conjunto de novas metodologias, bem
como procure desenvolver e aprimorar as estratégias e ferramentas de que dispde, no sentido
de proceder ndo s6 a uma avaliagdo mais precisa do treino, como a um consequente e eficiente

controlo do mesmo.

Neste sentido, e no que concerne a capacidade de avaliacdo e de consequente controlo
do treino, é tracado como objectivo em termos especificos a habilidade do treinador estagiario
para a gestdo e, de certa forma, manipulacéo quer do exercicio de treino, como dos diferentes
feedbacks a este associados, com vista a uma manutencédo e potenciacao do desenvolvimento e

do rendimento dos atletas.

Por outro lado, estabelece-se o objectivo de verificar de que modo é que o
desenvolvimento e os indices de desempenho dos atletas podem ou néo ser influenciados em
virtude da conjuntura na qual o estagio é realizado, seja em termos sociais e humanos, isto é,
em termos globais, seja em termos desportivos e, neste caso, directamente relacionados com o

futebol de formacao e com a actividade do clube.

Assim, pretende-se realizar uma avaliacdo e um controlo do treino que permita aferir
possiveis alteragdes no processo de desenvolvimento dos atletas, face as adaptacfes no que ao
planeamento da época desportiva diz respeito, bem como na propria intervencdo e na
consequente explanacdo e aplicacdo das competéncias e saberes do treinador, seja na sua
vertente de estagiario e na légica da sua componente académica, seja na sua vertente de

treinador principal, isto é, sob a forma da sua componente profissional.

De ressalvar ainda que, no que diz respeito a componente profissional, define a
coordenacdo do Futebol de Formacdo como objectivo a ser cumprido pelo treinador estagiario

enquanto treinador principal da equipa de Juvenis A do Juventude Sport Campinense, a adopgéo

31
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

de medidas de combate ao abandono da modalidade por intermédio da adaptacdo do processo
de treino, em virtude da conjuntura referida. Deste modo, a actuacdo do treinador estagiario
enquanto treinador principal ser4 também ela avaliada de acordo, ndo s6 com o
desenvolvimento registado pelos atletas, mas também pela continuidade destes na equipa,

espelhando o sucesso no que ao combate ao abandono da modalidade diz respeito.

Ainda na definicdo dos objectivos especificos, podem ser estabelecidos dois caminhos
que o treinador estagiario deseja percorrer, embora numa légica de cariz mais pessoal e assente,
quer na sua componente académica, quer no conjunto de interesses que este procura associar a

sua actuacgdo no sector desportivo e, mais concretamente, na modalidade.

Com isto, é pretendido que se processe uma adaptacao e, de certa forma, uma evolucao
de todo um conjunto de competéncias e saberes do treinador com base nas diferentes
metodologias e ferramentas existentes na institui¢cdo de acolhimento, procurando assim reunir
mais e melhores condi¢bes para levar a cabo toda uma avalia¢do e consequente controlo dos
diferentes processos existentes numa equipa de Futebol. Tal fixar-se-a como um objectivo
continuo e com uma visao a longo prazo, podendo assim ser entendido numa perspectiva geral,
mas com possibilidades de se desdobrar em diversos objectivos especificos no decorrer do

estagio.

Na mesma ldgica, e associada a tentativa de participacdo avida na actividade da
instituicio de acolhimento, fixa-se como objectivo a explanacdo das competéncias
desenvolvidas pelo treinador estagiario ao longo da sua licenciatura, visando ndo s6 uma
aplicacdo destas para beneficio do clube, como um cruzamento das mesmas com as diferentes

metodologias existentes na instituigéo.

Assim, pretende o treinador estagiario colocar em préatica competéncias de gestdo e
contribuir para o desenvolvimento positivo do clube, seja no ambito da equipa de Juvenis A do
Juventude Sport Campinense, seja no ambito da restante sec¢do de Futebol de Formacéo e,
quica, nos diversos sectores nos quais o clube e a instituicdo orientam e explanam a sua

actividade.

Ainda no que concerne a esta logica de participacdo avida na actividade da institui¢do
de acolhimento, urge referir o facto de esta se encontrar, na época desportiva na qual o estagio
se desenrola, em processo de certificacdo de entidades formadoras (Federacdo Portuguesa de

Futebol, 2020), seguindo, deste modo, um conjunto de normas (Federacdo Portuguesa de
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Futebol, 2020) e de requisitos (Federacdo Portuguesa de Futebol, 2018) necessarios para o

efeito.

Deste modo, e estabelecendo uma estreita ligagdo com a componente profissional é
definido o objectivo de participar de forma activa nesse mesmo processo, bem como de
contribuir para a sua realizacdo, tendo igualmente em vista 0 enriquecimento de toda a

actividade de estagio.

Em suma, no que diz respeito a defini¢do de objectivos especificos, a tarefa passa por
levar a cabo essa mesma definicdo ao longo da realizacdo do estagio, tendo por base 0s

objectivos gerais estabelecidos.

Adaptar as metodologias individuais que o treinador estagiario dispde, bem como as
competéncias e saberes adquiridos em contexto académico, as metodologias e ferramentas que
o clube proporciona, a fim de as aplicar nos diferentes processos com vista ao desenvolvimento
dos atletas, constitui assim um dos objectivos a ser cumpridos, destacando-se a avaliacdo desse
mesmo desenvolvimento por intermédio de instrumentos para o efeito, bem como a afericdo de

possiveis alteracGes existentes como consequéncia da conjuntura na qual o estagio de enquadra.

A individualizacdo e especificacdo de todos os processos referidos sera também
pretendida, com vista a reunir o maximo de informacao possivel sobre cada atleta e aplica-la
no sentido do seu desenvolvimento, procurando-se uma potenciagao, primeiramente, individual

e, consequentemente, colectiva.

A capacidade de selecc¢do, analise e documentacdo da informacéo reunida ao longo do
estagio serd assim o principal caminho a ser percorrido, culminando numa evolucdo do

treinador nas suas diferentes componentes.

2.3. Estratégias e metodologias a aplicar de acordo com os objectivos definidos

Ap0s a definicdo dos objectivos que suportam o estagio, importa entender que tipo de
estratégias e de metodologias pode o treinador estagiario adoptar e aplicar com vista ao

cumprimento dos mesmos.

Este ponto fixa-se assim no &mbito da actuacéo directa do treinador estagiario, bem

como no conjunto de comportamentos que este pode desempenhar, os quais deverdo assentar,
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fundamentalmente, quer na capacidade de reflexdo e de introspec¢do, como na consequente

capacidade de decisdo e de agir com proactividade.

Assim, o treinador estagiario devera conciliar e congregar as valéncias referentes ao
seu papel de treinador principal com todo um conjunto de competéncias e saberes advindos da

sua componente académica.

Com isto, mais do que um lider aquando das diversas tomadas de decisdes que
existirdo, deverd o treinador estagiario estar preparado seja para antecipar, como para avaliar e

analisar esses mesmos momentos.

A predisposicdo para a aprendizagem e para 0 constante desenvolvimento nas
diferentes componentes deverdo estar presentes na actuacéo do treinador estagiario, procurando
este estabelecer momentos de reflexdo e de introspec¢édo para a sua actividade, que culminem
ndo s6 numa avaliacdo critica da mesma, como na definicdo de novos métodos ou na evolucéo

dos métodos existentes com vista a uma potenciacdo dessa mesma actuacao.

Aliada a estas estratégias devera estar também a capacidade de observacdo e,
consequentemente, a inclusdo dos resultados da mesma na, ja referida, analise reflexiva e
introspectiva. Assim, pretende-se que o treinador estagiario procure observar e reunir 0 maximo
de informacao possivel por intermédio dessa mesma observacao, seja no contexto da sua propria
actuacao enquanto treinador principal (observacgéo dos atletas durante o processo de treino e de

competicdo), seja enquanto mero observador da actuacdo de outros treinadores e atletas.

Daqui, deve o treinador estagiario proceder a sua reflexdo e ao tratamento da
informac&o que recolheu, bem como a discusséo e a constante partilha das suas conclusdes com

outros treinadores e restantes agentes desportivos que pertengam, ou ndo, aos quadros do clube.

Como forma de auxilio a esta constante reflexdo e andlise, estabelece-se como
estratégia a realizacao de breves e sucintos resumos de determinadas tarefas que tém lugar ao
longo do estagio, tais como treinos, jogos, reunides, entre outras, assim como a defini¢do de
momentos especificos para o efeito, isto €, mais do que reflectir e analisar, devera o treinador
estagiario potenciar essa mesma reflexdo, reservando periodos para a realizacdo da mesma,
documentando-a e trabalhando-a, afim de materializa-la sob a forma da sua actuagdo enquanto

treinador.

Neste sentido, e como j& foi referido, devera também estabelecer-se uma associacao

entre 0 cargo de treinador principal com o papel de treinador estagiario, com vista a

34
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

potenciacdo, ndo sé dos objectivos definidos para o estagio e das competéncias e saberes
desenvolvidas em contexto académico, como também dos resultados de todo um processo de

analise e de reflexao abordado até entdo.

Assim, pode o treinador estagiario, com base no seu cargo de treinador principal,
assumir uma postura proactiva, materializando esse mesmo processo de analise e de reflexdo,
bem como, de certa forma, manipula-lo constantemente, auxiliando-se da sua capacidade de

lideranca e de gestéo da equipa que orienta.

Esta estratégia deverd, no entanto, ser devidamente sustentada, apoiada e orientada
pela equipa de coordenacdo do clube, a qual ndo sé retine as condi¢Bes necessarias para garantir
uma eficaz e eficiente actuacdo do treinador, como garante o apoio requerido a aplicacdo das
diversas metodologias e estratégias por parte dos treinadores.

Posto isto, no que concerne a adopc¢do de estratégias e metodologias com vista ao
cumprimento dos objectivos definidos, urge associar e conciliar ambas as logicas de actuacédo
do treinador estagiario, bem como promover e potenciar essa mesma associac¢ao, fomentando-
se um pensamento critico constante, assente nos processos de reflexdo e analise referidos, e
uma consequente aplicacdo proactiva e sustentada no ambito da equipa na qual o estagio sera

realizado.

2.4. Funcoes do treinador estagiario

Compreendendo o ja abordado duplo contexto de actuacdo do treinador estagiério,

urge definir quais as principais fungdes que este tem a desempenhar.

Assim, fixa-se primeiramente a componente académica como a fungdo primordial do
treinador estagiario, numa légica de acompanhamento, avaliacdo e controlo do treino,
destacando-se, igualmente, a aplicacdo das estratégias e metodologias referidas no ponto
anterior, com foco na constante analise e reflexdo dos variados processos que constituem o

estagio.

No mesmo sentido, a participagdo em diversas actividades promovidas pela institui¢éo
pode também constituir-se como uma funcéo a ser desempenhada pelo treinador estagiario,
estabelecendo-se assim a ponte para um outro contexto de actuacgéo, o qual completa o conjunto

de fungOes a serem apresentadas.
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Este contexto fixa-se assim na componente profissional, isto é, no papel de treinador
principal e de elemento do clube a ser desempenhado pelo treinador estagiario, o qual se

demarca pela necessidade de aplicacdo de competéncias de lideranca e de gestdo de uma equipa.

Com isto, as fungdes do treinador estagiario centram-se nestas duas componentes, as
quais, indissociavelmente, concorrem para a definicdo de toda a actividade e de todos os
processos que compdem o estagio. Esta relagdo de beneficio matuo entre ambas as componentes
constitui assim toda a funcéo do treinador estagiario, podendo ser promovida e potenciada com
vista a uma melhor aplicagdo das estratégias e metodologias referidas no ponto anterior, e a um

consequente cumprimento dos objectivos gerais e especificos definidos.

2.5. Tarefas associadas as func¢des do treinador estagiario

Tendo por base as fungdes do treinador estagiario como assentes no duplo contexto da
sua actuacdo, isto €, sustentadas, fundamentalmente, na relacdo de beneficio mutuo entre as

componentes apresentadas, importa referir que tipos de tarefas se associam a estas.

Deste modo, destaca-se desde logo todo um conjunto de reflexdes e de analises ao
processo de treino, o qual ndo s6 sucede a realizacdo das unidades de treino, com vista a sua
posterior avaliacdo, como antecede essa mesma realizacdo, no ambito de toda uma aplicacédo
de competéncias e saberes visando quer o desenvolvimento do exercicio de treino, quer a

consequente concep¢do do documento que suporta a unidade de treino.

Ainda no dominio do processo de treino, e face ao duplo contexto da actuacdo do
treinador estagiario, urge destacar, para além de uma visdo prospectiva e diagndstica, o
momento de intervencdo em situacdo de treino, isto é, a actuacdo propriamente dita do treinador
quer na aplicacdo e operacionalizacdo da unidade e do exercicio de treino, quer no controlo e

monitorizagdo dessa mesma aplicacéo.

Por outro lado, todo um conjunto de tarefas associadas ao normal funcionamento de
uma equipa de futebol assentam no dominio da funcéo do treinador estagiario, destacando-se o
controlo da assiduidade, pontualidade e disciplina dos atletas, bem como o acompanhamento
devidamente doseado e equilibrado destes ndo s6 no espectro do desenvolvimento desportivo,
mas tambeém nas suas respectivas componentes pessoais, dentro das quais podemos ressalvar a

escola, familia, relagdes sociais e saude.
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A organizacdo e controlo do material de treino, o registo e tratamento de informacg6es
pertinentes e requeridas pela coordenacdo do Futebol de Formacéo, assim como a gestdo de
toda a actividade da equipa, no que concerne a divulgacao e circulacdo e informacdes, e ainda
a ligacdo com os 6rgdos superiores da instituicdo, reforcam também o conjunto de tarefas do

treinador estagiario enquanto treinador principal.

De acordo com os objectivos especificos ja explanados, estabelece-se também a tarefa
de colaborar e contribuir no desenrolar do processo de certificagdo a ser realizado pela
instituicdo de acolhimento, associando o duplo contexto de actuagdo do treinador estagiério, e

a aplicacdo de competéncias e de saberes para o efeito.

Por altimo, urge ressalvar que, em virtude da conjuntura na qual o estagio se enquadra,
cabe ao treinador adaptar os diversos processos assentes numa equipa de futebol. Assim,
perante esta conjuntura, temos a auséncia de quadros competitivos no que diz respeito a equipas
de futebol de formacédo, pelo que, para efeitos de realizacdo do estagio, o processo de treino

existe desprovido de processo competitivo.

Com isto, cabe ao treinador estagiario, enquanto treinador principal, adaptar a sua
abordagem ao processo de treino, justificando-se assim os objectivos definidos para este vector,
no gue a sua avaliacdo e controlo diz respeito, bem como no que concerne a todo um processo

de reflexdo e de anélise j& referido.

A tarefa do treinador estagiario no ambito do seu duplo contexto de actuacao fixa-se
assim na concepc¢do de unidades de treino que, devidamente assentes nas limitacdes legais
estabelecidas, permitam ndo s6 o desenvolvimento sustentado e positivo dos atletas, como

também a manutencédo destes na equipa, visando o combate ao abandono da modalidade.

Assim, a abordagem ao processo de treino assenta numa visdo de maior prospectiva,
estabelecendo-se a tarefa de adaptacdo no que a concepcao das unidades de treino diz respeito,
com vista a manutencédo e consequente potenciacdo dos indices motivacionais dos atletas, e, por
sua vez, a aposta em estimulos, por intermédio do exercicio de treino, que permitam o Seu

constante desenvolvimento, independentemente da existéncia ou ndo de processo competitivo.

Em suma, toda a funcdo do treinador estagiario e respectivas tarefas associadas
assentam numa base de adaptacao, seja no ambito da sua intervencdo no processo de treino,

seja na abordagem as diversas actividades que uma equipa de futebol de formacgdo comporta.
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Capitulo 111 - Caracterizagao do grupo de trabalho
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Apds uma abordagem ao projecto individual de estagio, explanando quer os objectivos
neste assentes, quer as metodologias e estratégias a estes associadas, e, por conseguinte, 0 modo
como a fungdo do treinador estagiario se pode adaptar na aplicacdo das mesmas, estamos em
condigdes de levar a cabo toda uma caracterizacdo da equipa na qual a actividade apresentada

se baseia e ganha forma.

Deste modo, para este capitulo, visa-se a apresentacdo da constituicdo de todo o grupo
de trabalho (elementos da equipa técnica e atletas que compdem o plantel) directamente
associada a operacionalizacdo do estdgio, bem como a sua consequente explanacgdo, por

intermédio de uma caracterizacdo pormenorizada.

No seguimento desta caracterizacdo, proceder-se-a ainda a sua adaptacao a conjuntura
na qual o estagio se fixa e se baseia, bem como a apresentacdo de determinados objectivos
especificos a essa adaptacdo associados, e, por conseguinte, a uma abordagem em torno das

diversas avaliacdes a serem realizadas ao grupo de trabalho.

3.1. Caracterizacao da equipa técnica

A equipa técnica dos Juvenis A do Juventude Sport Campinense apresenta-se como
renovada relativamente a época anterior, na medida em que se deu uma alteragdo total no que

concerne aos elementos que a constituem.

Deste modo, temos a presente equipa técnica a ser constituida por dois treinadores
efectivos do clube (treinador estagiario/principal e treinador adjunto), existindo ainda dois
directores seleccionados especificamente para o apoio a actividade do grupo de trabalho, bem
como a equipa de coordenadores da sec¢cdo de Futebol de Formacdo, que garante o normal

funcionamento de todos os grupos de trabalho.

Assim, pese embora a existéncia de mais recursos humanos associados aos restantes
grupos de trabalho que compdem o clube, destacam-se, em termos operacionais para 0s Juvenis
A do Juventude Sport Campinense, os elementos acima referidos, sendo que, dada a natureza
do estagio, bem como a actividade a este inerente, fixa-se como fundamental a realizacdo de
uma caracterizagdo pormenorizada quer dos dois cargos directamente associados ao treino, isto
é, 0 cargo de treinador estagiario (e principal) e o cargo de treinador adjunto, como dos

elementos que ocupam esses mesmos cargos.
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3.1.1. Treinador estagiario/principal

Como ja havia sido referido no projecto individual de estagio, o treinador estagiario
acumula igualmente fungdes enquanto treinador principal dos Juvenis A do Juventude Sport

Campinense.

Como tal, toda a sua actividade assentara numa constante associacao entre ambos 0s
papéis, associacdo essa que, para efeitos de organizacdo do clube, isto é, em termos
profissionais, terd sempre como consideragdo geral o cargo de treinador principal.

Deve entdo este elemento, seguindo o referido no projecto individual de estagio para
ambos 0s contextos de actuacéo, estabelecer uma ligacéo forte entre o seu cargo de treinador
principal e o seu papel de treinador estagiario, com vista a um beneficio matuo e a uma relacéo

maioritariamente benéfica para a realizacdo do estagio.

Assim, no que se reporta ao desempenho da funcdo de treinador num cémputo geral,
podem ser avancadas determinadas caracteristicas assentes, por exemplo, na capacidade de
comunicacdo, na aplicacdo de competéncias com vista a organizacéo e planeamento, na gestao
da componente psicoldgica (pessoal e/ou do outro), e até mesmo na cria¢do de um conjunto de
condicdes que, associadas a paixao pelo Futebol e pelo Desporto em geral, constituirdo toda a
figura do treinador (Santos & Pinheiro, 2020).

Ora, para além destas caracteristicas, o cargo de treinador principal compreende ainda
um conjunto de funcbes especificas, avancando-se primeiramente todo um pensar e um
idealizar em termos estratégicos e, por conseguinte, a sua formalizacdo para uma forma téctica,
destacando-se a concepcdo do modelo de jogo e sua consequente operacionalizacdo por

intermédio do exercicio de treino (Santos & Pinheiro, 2020).

Por outro lado, urge apontar a funcdo de lideranca que o treinador principal deve
desempenhar, seja face ao plantel, seja face a equipa técnica, pelo que este deve possuir ndo sé
a capacidade de escolher os seus colaboradores, mas também de delegar tarefas a estes, bem
como, consequentemente, supervisionar a actividade correspondente a essas mesmas tarefas
(Santos & Pinheiro, 2020).

O treinador é entdo dotado de uma multiplicidade de caracteristicas e fungdes, as quais
podem ndo sé assumir uma visdo de cariz mais especifico, em virtude do cargo em concreto,
isto é, se €, por exemplo treinador principal ou treinador adjunto, como também uma visdo

dependente do elemento e, neste caso, do homem.
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Assim, urge entdo proceder a uma caracterizacdo pormenorizada e real de acordo com
0 elemento que desempenha a funcdo de treinador estagiario e de treinador principal, em

simultaneo.

Primeiramente, no que diz respeito a experiéncia na modalidade propriamente dita,
este elemento acumula cinco épocas desportivas no desempenho de fungdes de treinador, quatro
delas enquanto treinador principal, sempre em escaldes de futebol de formacéo, e duas no
escaldo de Juvenis A, para além de ter sido atleta de Futebol federado por duas épocas
desportivas.

A experiéncia passada enquanto atleta de Futebol, bem como a, para ja, curta
experiéncia enquanto treinador, séo, no entanto, fortalecidas, primeiramente, por uma vasta
experiéncia na pratica de diversas modalidades desportivas, seja em contexto federado e de
competicdo, seja numa logica recreativa, e, ainda, por um investimento em termos académicos

e de formacéo.

Deste modo, temos este elemento como licenciado em Gestdo do Desporto pela
Faculdade de Motricidade Humana e actual estudante de Mestrado em Futebol — da Formacéo
a Alta Competicdo pela Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias, enquadrando-

se 0 presente estagio neste mesmo degrau académico.

A acrescentar a componente académica, este é ainda um treinador UEFA C - Grau |
pela Associacdo de Futebol do Algarve, tendo realizado diversas formacdes inerentes a
modalidade em questdo, pautando sempre o seu percurso pela obtencdo de bons resultados quer

neste contexto, como em termos académicos.

Este elemento perfila assim o modelo de treinador pretendido pelo clube e pela sua
respectiva coordenacdo da seccdo de Futebol de Formacdo (Juventude Sport Campinense,
2020), assumindo-se ndo sé como responsavel para exercer um trabalho sério e sustentado com
0s jovens, mas associando essa mesma responsabilidade a um gosto e a uma paixao

generalizadas pela modalidade.

Dotado de saberes e competéncias em termos tacticos, técnicos, fisicos e psicoldgicos,
conforme pretendido pelo clube, este elemento prima por uma capacidade de trabalho superior,
procurando realizar analises constantes a sua actividade a fim de poder aprimorar a sua actuacao

e potenciar o seu desenvolvimento, ndo s6 engquanto treinador, mas também enquanto homem.
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Este é, portanto, um treinador apaixonado pela modalidade e pelo trabalho que
desempenha na mesma, encontrando-se sempre na busca pela manipulacdo positiva do
pormenor, isto é, procura especificar o seu trabalho & forma mais reduzida possivel, numa

perspectiva de desenvolvimento do individual para o colectivo.

Assim, este € um treinador que procura estudar constantemente o exercicio de treino e
encontrar nele caracteristicas que possam potenciar todo o desenvolvimento da equipa, que
procura observar individualmente o atleta e identificar potenciais indicadores que possam nao
s6 ser analisados, como posteriormente trabalhados. E entdo um treinador com uma elevada
dose de perfeccionismo e de exigéncia, que pretende pautar a sua intervencdo de forma a

controlar os mais infimos pormenores que compde 0 seu campo de actuacéo.

Em termos especificos, este €, no entanto, um treinador cuja componente teorica se
superioriza a pratica, na medida em que detém um maior conjunto de saberes e de competéncias
assentes na primeira, relativamente aos assentes na segunda, fruto ndo sé da curta experiéncia
no exercicio desta profissdo, mas, fundamentalmente, de uma igualmente curta experiéncia

enquanto atleta desta modalidade.

Ainda assim, no que diz respeito ao cruzamento das competéncias tedricas com as
competéncias praticas, este é um treinador que prima por uma forte capacidade de observacao
e tratamento da mesma, destacando-se a analise dos atletas e das suas necessidades, sendo capaz
de transpor o que observa para uma légica de formalizacdo, sempre aplicando as suas
competéncias tedricas, e destacando-se assim na concepcdo de unidades de treino, na avaliacdo
individualizada dos atletas, e na delineacdo de estratégias a aplicar, seja em processo de treino,
seja em processo competitivo, e consequente operacionalizagdo das mesmas em virtude dos

recursos disponiveis.

Estas caracteristicas apresentam-se assim como transversais a este elemento ndo sé
enquanto treinador principal, como enquanto treinador estagiario, auxiliando ambos os
contextos de actuacdo, e contribuindo para um constante planeamento e analise da actividade,
0 que potencia igualmente a realizacdo do estagio numa logica da observacdo e recolha de

informacdo e, consequente, tratamento da mesma.

Por outro lado, enquanto treinador principal, este elemento prima pela criagéo,
manutencdo e, consequente, potenciacdo de relacdes fortes e saudaveis com os seus atletas,
procurando acompanhar com critério e de forma pormenorizada o desenvolvimento dos

mesmos, seja enquanto atleta, seja nas suas componentes humanas e sociais.
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Reservado e sério, mas afavel, compreensivo e extremamente confiante, este € um
treinador que faz questdo de transmitir pensamentos positivos e que nunca foge da sinceridade

no seu discurso e no tratamento quer dos seus atletas, como dos seus colegas de trabalho.

Por ultimo, e pese embora a sua idade e ainda curta experiéncia profissional, urge
salientar a maturidade que este treinador apresenta, seja em termos psicoldgicos, seja em termos
operacionais e de intervencdo, bem como a capacidade de que dispde para extrair 0 maximo e
o melhor possivel das suas vivéncias e aprendizagens, o que o leva a colmatar, de certa forma,

as lacunas em termos de experiéncia que possa apresentar.

Apaixonado pela modalidade e pelo Desporto em geral, corajoso e muito competitivo,
nomeadamente consigo préprio, carece fundamentalmente de mais experiéncias no exercicio
da funcdo de treinador, de modo a, ndo sO6 potenciar as suas capacidades, mas também
identificar com clareza as fraquezas que apresenta, a fim de as corrigir, adaptar e, por

conseguinte, fortalecer.

Temos assim a caracteriza¢do do treinador estagiario e principal dos Juvenis A do
Juventude Sport Campinense, o qual segue, simultaneamente e numa relacdo de beneficio
mutuo, o modelo idealizado e pretendido pela coordenacdo da sec¢do do Futebol de Formacao,

e as directrizes estabelecidas no projecto individual de estagio.

3.1.2. Treinador adjunto

Em auxilio a actuacdo do treinador principal, temos o treinador adjunto, compondo
assim a totalidade dos elementos directamente associados a fungdes de treino.

Este elemento, pese embora assente em parte no modelo idealizado pela coordenacéo
da seccdo do Futebol de Formacdo do Juventude Sport Campinense (Juventude Sport
Campinense, 2020), apresenta um conjunto de caracteristicas especificas que, ndo so
complementam todo o perfil do treinador principal, como permitem potenciar a explanagéo das
competéncias deste em beneficio do desenvolvimento dos atletas. Por esta razdo, a seguinte
caracterizacdo visara nao so o perfil deste treinador adjunto, mas também a sua relacdo com o

perfil do treinador principal explanado anteriormente.

Neste sentido, este elemento relne determinadas caracteristicas que um treinador deve
apresentar (Santos & Pinheiro, 2020), sendo um individuo naturalmente ambicioso e confiante,

e cuja comunicagao assenta numa forte base carismatica e de honestidade.
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Estas caracteristicas advém primordialmente da experiéncia que este elemento
acumulou enquanto atleta federado na modalidade (doze épocas desportivas consecutivas desde
os escaldes de formacdo até ao escaldo sénior), urgindo, no entanto, desde logo destacar que

esta constitui a sua primeira experiéncia enquanto treinador.

Com isto, e pese embora a auséncia de uma componente especifica associada a
modalidade em termos académicos e de formacdo, temos neste treinador uma experiéncia
passada enquanto atleta que, em associagcdo com o perfil do treinador principal, contribui para
a criacdo de uma relacédo de trabalho positiva.

Para além desta forte complementaridade entre perfis, importa destacar a relacdo de
amizade e de confianca existente entre ambos os elementos, a qual permite ndo sé que este
treinador adjunto se assuma como um fiel apoio ao treinador principal, mas também que os seus
respectivos trabalhos se complementem, sempre com independéncia de pensamento, e com uma

compreensdo e um respeito mutuos (Santos & Pinheiro, 2020).

Esta relacdo de complementaridade em termos de trabalho contribuira ainda para a
actuacdo do treinador principal enquanto treinador estagiario, na medida em que, ndo sé a
delegacdo de tarefas podera ser realizada de forma sustentada e organizada, mas a propria
compreensdo do modo de realizacdo dessas mesmas tarefas, e, por conseguinte, os resultados

advindos das mesmas, serdo ainda mais proximos do pretendido.

Em termos pessoais e especificos, este elemento assume-se, igualmente ao treinador
principal, com um treinador que nutre um gosto e uma paixao naturais pela modalidade, bem
como uma forte capacidade de estabelecer relacBes sustentadas e positivas com os atletas,
aferindo correctamente as suas necessidades e demonstrando habilidade para agir no sentido da
satisfacdo das mesmas, sempre de acordo com as directrizes do planeamento definido em

conjunto com o treinador principal.

Por outro lado, contrariamente ao treinador principal, este € um treinador cuja
componente pratica se superioriza a teorica, fruto, neste caso, como ja foi referido, ndo so de
uma auséncia em termos de formagdo especifica, mas também da longa experiéncia enquanto
atleta. Tal permite, no entanto, estabelecer a relacdo de complementaridade referida, na medida
em que, em processo de treino e, igualmente na comunicacgdo com os atletas, pode este elemento
assumir-se como um complemento fundamental para, de certa forma, operacionalizar e colocar

em prética conforme pretendido determinada matéria idealizada pelo treinador principal.
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Perfilando assim em parte 0 modelo de treinador pretendido pelo clube e pela sua
respectiva coordenacdo da seccdo de Futebol de Formacdo (Juventude Sport Campinense,
2020), mas assumindo especial importancia no desempenho da sua funcéo em virtude da relagdo
com o treinador principal, este elemento, pese embora a sua inexperiéncia enquanto treinador e
algumas dificuldades no que concerne a transicao e a diferenciacdo da actuacao de atleta para
treinador, possui caracteristicas vincadas no dominio da lideranca, primando, deste modo, pela

garantia de elevados indices de desempenho dos atletas, nomeadamente em processo de treino.

Igualmente corajoso e muito competitivo, acrescenta ainda a frontalidade e a
capacidade de simplificar a sua comunicacdo ao leque de caracteristicas que orientam a sua
actuacdo enquanto treinador adjunto, sendo, apesar da sua idade, um individuo dotado de uma
maturidade tal, que lhe confere um elevado potencial de desenvolvimento no desempenho da
sua funcdo e na adquiricdo e potenciacdo de novos saberes e de novas competéncias,
nomeadamente por intermédio da relacdo de beneficio mutuo e complementaridade com o

treinador estagiario e principal.

Carismatico e exigente, e igualmente competitivo e confiante, este é também um
treinador que procura transmitir pensamentos positivos, carecendo, no entanto, de mais
experiéncias no exercicio da funcdo de treinador, bem como de um maior investimento em
termos de formacao especifica, com vista a trabalhar o potencial reconhecido e a materializa-lo

sob a forma de capacidades e caracteristicas a acrescentar ao seu perfil.

Temos assim a caracterizacdo do treinador adjunto dos Juvenis A do Juventude Sport
Campinense, completando-se assim a explanacdo dos perfis dos elementos que constituem a
equipa técnica e reunindo condicGes para a caracterizacdo do plantel e consequentes pontos
referidos na introducao deste capitulo.

3.2. Caracterizacao do plantel
3.2.1. Viséo global e condices de base

Tendo por base a introducdo a este capitulo, bem como a explanacéo dos perfis dos
elementos que compdem a equipa técnica, estamos em condic¢des de proceder a caracterizacao
do plantel dos Juvenis A do Juventude Sport Campinense, primeiramente sob uma visao de
cariz colectivo e global, e, seguidamente, em termos individuais, por intermédio de uma
abordagem especifica a cada atleta e ao seu respectivo perfil.
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Deste modo, no que concerne a este ponto em concreto, importa desde logo estabelecer
a diferenca entre os conceitos de grupo e de equipa, assumindo este ultimo conceito como um
objectivo pratico a ser alcancado, por desenvolvimento operacional do primeiro conceito
(Serpa, 2017).

Assim, temos 0 grupo como assente huma nocao de interdependéncia que se entende
como continuada no tempo, pressupondo uma determinada partilha de objectivos e,

fundamentalmente, uma interac¢édo entre os individuos que o constituem (Serpa, 2017).

Por outro lado, temos a equipa como um grupo que apresenta caracteristicas especificas
e diferenciadoras, ndo sendo limitado a um mero conjunto de atletas e ao somatério das suas
partes, mas fixando-se sim como um sistema que assenta a sua base evolutiva numa adaptacéao
constante ao contexto no qual se insere, bem como a diversidade de processos que deste advém,

seja no dominio puramente desportivo, como numa légica extra-desportiva (Serpa, 2017).

Como sistema, a equipa pressupde assim a existéncia de uma determinada dinamica,
seja no sentido de se verificar um equilibrio entre as diferentes forcas internas e externas que
se registam, seja como base de intervengdo do treinador enquanto agente da mudanca e gestor

das componentes social e da tarefa respectivas da realidade existente.

Neste sentido, e tendo em conta a conjuntura na qual assenta a realiza¢do do estagio,
fixa-se a denominagdo do conjunto dos atletas a serem caracterizados neste ponto como o
plantel dos Juvenis A do Juventude Sport Campinense, em detrimento de estabelecer uma

classificacdo assente nas noc¢Ges de grupo e de equipa.

Ainda assim, no que diz respeito a actividade de estagio realizada neste escaldo,
assume-se 0s treinadores responsaveis como elementos constituintes de uma equipa técnica,
sendo a sua relagdo com o plantel entendida como o grupo de trabalho no qual toda a actividade
é explanada e que, através da ldgica evolutiva referida e consequente adaptacdo ao contexto e

a conjuntura identificada, se fixara como uma equipa desportiva.

Posto isto, estamos em condic¢Ges de proceder & primeira abordagem ao plantel dos
Juvenis A do Juventude Sport Campinense, a qual se fixa numa logica de base qualitativa e de

apreciacéo global.

Deste modo, e invariantemente de qualquer tipo de externalidade e alteracédo a esta
associada, temos o presente plantel como um conjunto de atletas que prima, na sua

generalidade, por uma natural predisposicao para a aprendizagem e desenvolvimento de novas
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competéncias, bem como pela apresentacdo de constantes e sustentados niveis de disciplina e

de respeito face aos processos associados a esse mesmo desenvolvimento.

Um plantel que tem na base da sua construgéo e composi¢cdo um modelo devidamente
definido pela coordenagdo da sec¢do do Futebol de Formacgdo do clube (Juventude Sport
Campinense, 2020), pelo que é constituido por atletas que seguem o perfil assente nesse mesmo
modelo, seja numa logica de recrutamento, isto €, aquando da procura e primordial avaliacéo
dos atletas, seja numa l6gica de manutencgdo e de desenvolvimento, isto €, no que diz respeito
ao estabelecimento dos atletas no clube e a consequente inclusdo dos mesmos nas diversas

actividades a este inerentes.

Neste sentido, temos também um plantel no qual o gosto e paixdo pela modalidade s&o
uma caracteristica naturalmente assente, o que, em associacdo aos perfis tracados para 0s
treinadores, constitui matéria que permite, ndo sO estabelecer, como consequentemente

potenciar relacdes entre estes e os atletas que orientam (Serpa, 2017).

Numa perspectiva global no que concerne a légica do rendimento, este € um plantel
que apresenta caracteristicas e um conjunto generalizado de competéncias técnico-tacticas,
fisicas e psicologicas, que permitem reconhecer potencial a trabalhar com vista, quer ao
desenvolvimento individual de cada atleta, quer ao desenvolvimento em termos colectivos e

posterior explanacao nas mais diversas vertentes da modalidade.

Ainda assim, e pese embora o gosto pela modalidade e pela aprendizagem a esta
associada, bem como o potencial reconhecido e os naturais niveis de disciplina que apresentam,
os atletas que constituem o plantel dos Juvenis A do Juventude Sport Campinense carecem,
face a observacdo por parte da equipa técnica e da coordenacdo da sec¢cdo de Futebol de
Formacdo do clube, de algum investimento no que diz respeito a determinadas competéncias
psicoldgicas basicas, entre as quais se destacam a capacidade de regulacdo da auto-confianca e

a regulacdo emocional (Serpa, 2017).

Neste sentido, temos um plantel que apresenta caracteristicas ideais no que ao
planeamento e explanacdo de toda actividade pretendida diz respeito, mas que requer um
trabalho sustentado face ao fortalecimento da auto-confianca e a definigcdo de estratégias com
vista ao controlo emocional (Serpa, 2017), de modo a potenciar essas mesmas caracteristicas e
a garantir tanto um desenvolvimento individual e colectivo, como um consequente

desenvolvimento positivo dos atletas e jovens (Santos et al., 2016).
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Tendo em conta esta primeira visdo em torno do plantel dos Juvenis A do Juventude
Sport Campinense, urge estabelecer uma aproximacao quantitativa e assente na actividade do

grupo de trabalho, de modo a prosseguir a sua caracterizacao.

Deste modo, e para efeitos da presente explanagéo, de acordo com o estabelecido entre
a equipa técnica e a coordenacdo da sec¢do do Futebol de Formacao do clube, considera-se
apenas como membro efectivo do plantel o atleta que registou uma presenca minima em trés

treinos ao longo da realizagdo do estagio.

De acordo com esta condi¢do, temos um plantel constituido por 33 atletas, dos quais
24 (72,73%) pertenciam ao clube na época desportiva anterior e transitam para a presente época,
7 (21,21%) sdo advindos de outro clube e 2 (6,06%) inactivos, isto é, ndo praticavam a
modalidade em contexto de clube na época transacta. De referir também que, representando na
totalidade um escaldo que engloba dois possiveis anos de nascimento, este plantel encontra-se
dividido em 19 atletas (57,58%) nascidos no ano de 2004, isto é, atletas que se encontram a
realizar a segunda época no escaldo de Juniores B, e em 14 atletas (42,42%) nascidos no ano
de 2005, isto €, atletas que transitaram do escaldo de Juniores C e que se encontram a realizar

a primeira época no escaldo de Juniores B.

No entanto, e para além da condicao de base apresentada inicialmente, importa referir
que, a data do primeiro treino desta época desportiva, o plantel € composto por 25 atletas, ndo
contando ainda com 6 dos 7 atletas advindos de outro clube, com 1 dos 2 atletas inactivos, nem

com 1 dos atletas que transitaram da época transacta.

Por outro lado, urge igualmente referir que, por razbes diversas, mas todas elas
assentes na conjuntura ja destacada, a composicao do plantel sofreu alteracbes ao longo do

estagio, as quais podem ser divididas em dois grupos distintos.

Primeiramente, dos 33 atletas que, segundo a condicdo de base apresentada, compdem
o plantel que é neste ponto abordado, 9 transitaram para o plantel que corresponde ao escaldo
de Juniores A do Juventude Sport Campinense, em virtude da caréncia de atletas no mesmo

para efeitos de processo de treino.

Depois, como medida de precaucéo face a conjuntura referida, verificaram-se também
trés auséncias por tempo indeterminado por parte de 3 atletas, sendo que duas culminaram com

um consequente abandono da pratica da modalidade, e uma cessou com o regresso a actividade.
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Estes dois grupos distintos constituem assim um total de 11 atletas que, no decorrer da

realizacéo do estagio deixaram de fazer parte do plantel.

Tal, no que diz respeito ao presente capitulo, pode apresentar consequéncias face a
componente da avaliacdo dos atletas, bem como no que concerne a caracterizagdo do plantel
em termos globais, na medida em que existirdo ndo sO diferencas de ordem quantitativa
advindas da auséncia de determinado tipo de avaliacbes a esses mesmos atletas, e, por
conseguinte, toda a caracterizagdo global do plantel deverd ser ajustada, como poderdo também
surgir dificuldades em termos da explanacéo individual dos perfis dos atletas.

Ainda assim, e tendo em conta destas alteracGes, importa referir que a data do ultimo
treino da época desportiva, temos um plantel constituido por 22 atletas, dos quais 14 (63,64%)
pertenciam ao clube na época desportiva anterior e transitam para a presente época e 8 (36,36%)
sdo advindos de outro clube. Quanto a componente etaria, este plantel a data do ultimo treino
da época desportiva constitui 15 atletas (68,18%) nascidos no ano de 2004 e 7 atletas (31,82%)

nascidos no ano de 2005.

Em todo o caso, e pese embora a constituicdo final do plantel face as alteragdes que se
verificaram na sua composicdo ao longo do decorrer do estagio, segue a presente caracterizacdo
a condicdo de base apresentada, pelo que se procedera a explanacéo do perfil individual dos 33

atletas referidos.

Para esta explanacdo, urge avancar que toda uma abordagem detalhada no que
concerne a componente social e pessoal do atleta sera devidamente limitada por questdes de
privacidade, destacando, ainda assim, que a totalidade do plantel reine as condi¢des necessarias
e pretendidas pelo clube no que ao modelo de atleta diz respeito (Juventude Sport Campinense,
2020).

Assim, cada atleta é definido por um nome de cddigo, tendo por base a sua posi¢do
principal, visando-se uma caracterizagdo primeiramente de ordem qualitativa, isto &, assente no
perfil que apresenta enquanto membro do plantel e praticante da modalidade, e, seguidamente,
um complemento quantitativo devidamente sustentado em avaliagdes e classificagOes

respectivas.

Posto isto, e tendo por base ndo so a abordagem global realizada em torno do plantel,

como a introdug&o e apresentagéo de determinadas condigdes que permitem tracar os perfis dos
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atletas que o compde, segue-se toda uma individualizacdo e especificacdo deste capitulo sob a

forma da caracterizacdo de cada atleta em concreto.

3.2.2. Caracterizacédo individual dos atletas - Pontos fundamentais

Seguindo o referido no ponto anterior, estamos em condicdes de proceder a
caracterizacdo e explanagdo dos perfis individuais de cada atleta, de acordo, quer com o0s
modelos estabelecidos pela coordenacao da seccdo de Futebol de Formacao do clube (Juventude

Sport Campinense, 2020), quer com o idealizado pela equipa técnica.

Neste sentido, serd apresentada uma visdo sintetizada e global de cada atleta que
compde o plantel, sob a forma da Tabela 3, a qual reine de forma devidamente organizada
dados e componentes fundamentais para uma primeira abordagem ao perfil do atleta e do

jovem.

Complementarmente a Tabela 3, explanar-se-4, conforme referido, o conjunto de
caracterizacdes individuais de cada atleta, com foco, quer nas competéncias directamente
relacionadas com a modalidade, quer nas competéncias que caracterizam primordialmente o
atleta enquanto jovem, e, por conseguinte, a relacdo potencial que estas podem estabelecer em
termos de desenvolvimento individual e, consequentemente, colectivo e de beneficio para todo

0 grupo de trabalho.

Posto isto, para efeitos de caracterizacdo individual dos atletas, destaca-se a
importancia e a primordial necessidade de se estabelecer metodologias sustentadas de
observacdo e analise (Argilaga, 2000), as quais permitem ainda orientar todo um planeamento
e controlo, quer do processo de treino, como do processo competitivo, mantendo sempre estrita
conexdo e directa ligacdo ao objectivo de potenciacdo do rendimento desportivo individual e

colectivo do plantel.

Esta necessidade e importancia associadas a observacdo e anélise no Futebol e no
Desporto, seja em processo competitivo, isto €, em contexto de jogo, seja em processo de treino,
ou até mesmo face a outro tipo de vertentes que compdem a actividade do grupo de trabalho,
assentam ainda na diversidade metodolégica e na multidisciplinaridade caracteristicas da
modalidade (Garganta, 2008). Estas, podem ser entdo abordadas por intermédio da consciente
e sustentada aplicacdo de estratégias de observacdo e andlise, as quais, por sua vez, conferem

igualmente ao observador (neste caso, o treinador) a possibilidade de prospectivar o futuro
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(McGarry, Anderson, Wallace, Hughes, & Franks, 2002), partindo daquilo que se pode obter
por intermédio dessa mesma observacdo e visando uma antecipacdo e uma certa criagdo e

visualizag&o de possiveis cenérios de futuro.

Assim, ainda que assente numa logica primordial subjectiva e adaptada as
metodologias definidas quer pela equipa técnica, quer pela coordenacdo da seccdo de Futebol
de Formacao do clube, temos todo um conjunto de caracteriza¢fes a assentar numa constante
observacdo e analise dos atletas, tendo por base uma determinada actualidade e uma
determinada informacdo pré-existente, bem como o estabelecimento da referida visdo de
prospectiva que orienta e dirige o planeamento da actividade do grupo de trabalho e o
desenvolvimento dos atletas, numa relacdo estreita e interdependente com o rendimento
desportivo (McGarry et al., 2002).

Complementarmente a importancia da observacdo e analise no que concerne ao
presente capitulo, urge destacar o treinador como planeador constante de um colectivo, visando
uma perspectiva holistica (Araldjo & Garganta, 2005), na medida em que, assume a
individualidade desse mesmo colectivo (perfis dos atletas) como constituinte, descritiva e
designatoria do todo (plantel), isto é, o conjunto de caracteriza¢Ges individuais sustentara e

definira a caracterizacdo global de todo o plantel.

Importa ainda referir que esta perspectiva holistica pode ser ilustrada na prépria
abordagem individual a cada atleta, isto em termos de concepcéo e explanagéo de cada perfil,
dada a divisdo destes em partes, com associacdo directa as ja destacadas estratégias e

metodologias de observacao.

Neste sentido, cada caracterizacdo individual sera, conforme referido anteriormente,
composta por determinadas partes assentes, fundamentalmente, nas competéncias de cada
atleta, sendo acompanhada ainda pelos dados devidamente organizados na Tabela 3, de entre
dos quais se destaca um valor de classificacdo geral individual, que segue igualmente a

perspectiva holistica apresentada.

Este valor é obtido por intermédio da aplicacdo de um sistema de classificacdo
individual, o qual, assentando numa base subjectiva e devidamente adaptada ao plantel em
questdo, visa avaliar individualmente cada atleta em termos globais, de acordo com os valores

das partes que compdem essa mesma globalidade.

51
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

Temos assim, como auxiliar a toda uma caracterizacdo do plantel dos Juvenis A do
Juventude Sport Campinense, o sistema de classificacdo individual apresentado, no qual as
partes referidas podem ser designadas por atributos que sdo devidamente classificados, ainda
que de forma empirica e assentes numa base sobejamente subjectiva, e cuja média total resulta
num valor global que, ndo so classifica cada atleta, como contribui, por conseguinte, para a sua

caracterizacéo.

Ainda relativamente a este sistema de classificagdo individual, h& que ressalvar que a
sua aplicacdo assenta especificamente no grupo de trabalho em questdo, o que, pese embora
assente, deste modo, na base subjectiva referida, permite estabelecer uma objectiva e forte
relacdo em termos do planeamento desenvolvido pela equipa técnica, dada a manutencao da

idealizacéo e formalizacdo dessa mesma idealizacé@o aos olhos do treinador (Castelo, 1998).

Assim, e tendo por base esta vertente introdutoria, segue ndo so a apresentacao da visao
sintetizada e global de cada atleta que compde o plantel, sob a forma da Tabela 3, bem como
os respectivos perfis individuais que, segundo a perspectiva holistica referida (Aradjo &
Garganta, 2005), suportam a globalidade do planeamento a ser desenvolvido pela equipa técnica
e, mais concretamente, o presente capitulo de caracterizacdo de todo o grupo de trabalho dos

Juvenis A do Juventude Sport Campinense.
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Tabela 3 - Visdo sintetizada e global de cada atleta que compde o plantel sob a forma de uma tabela de caracterizagédo

. Idade no Idade no . . pé . Posicéo Posicdo | Classificacéo | Classificacéo | Classificacéo

Atleta | Data de nascimento inicio do estagio | final do estagio Nacionalidade | Altura (m) | Peso (kg) dominante Clube anterior primg\ria secungéria inicialg intermédgia final i
A-1310 16/04/2005 15 16 Portuguesa 1,70 57 Esquerdo | JS Campinense 1 12,97 12,84
A-2012 15/10/2005 15 16 Portuguesa 1,70 52 Direito JS Campinense 1 11,04 11,59
A-2219 10/01/2004 15 16 Portuguesa 1,68 62 Direito Louletano DC 1 16,34 17,16
B-0416 09/08/2004 15 16 Portuguesa 1,60 49 Direito JS Campinense 2 8 14,39 14,25 14,82
B-0187 20/04/2004 15 16 Portuguesa 1,61 47 Direito JS Campinense 2 11 15,20
B-1815 10/08/2004 15 16 Portuguesa 1,66 52 Direito Louletano DC 2 5 16,18 16,34
C-0013 31/12/2005 15 16 Portuguesa 1,81 71 Direito JS Campinense 3 6 14,42 14,78 15,14
C-0612 13/05/2004 15 16 Portuguesa 1,64 72 Direito Sem clube 3 4 13,18 13,71
F-0123 19/10/2005 15 16 Brasileira 1,78 69 Direito JS Campinense 6 3 14,90 16,04 15,94
F-0189 09/01/2004 15 16 Portuguesa 1,93 68 Direito JS Campinense 6 4 17,78 17,86
D-0103 18/02/2004 15 16 Portuguesa 1,78 66 Esquerdo | JS Campinense 4 5 14,20 13,85 13,95
D-1822 08/09/2004 15 16 Portuguesa 1,71 60 Direito JS Campinense 4 6 14,66 15,24
E-1816 22/09/2004 15 16 Portuguesa 1,76 60 Direito Louletano DC 5 2 14,59
E-0182 09/12/2005 15 16 Venezuelana 1,65 51 Direito JS Campinense 5 9 13,61 14,29
E-1918 23/09/2005 15 16 Portuguesa 1,62 50 Esquerdo | JS Campinense 5 13,79 14,13 14,41
G-0619 10/07/2004 15 16 Portuguesa 1,75 67 Esquerdo | JS Campinense 7 9 16,93
H-0017 02/10/2005 15 16 Portuguesa 1,53 39 Direito JS Campinense 8 10,51
H-1319 24/06/2004 15 16 Portuguesa 1,67 54 Direito JS Campinense 8 11 15,92 15,61 15,30
H-1316 05/12/2005 15 16 Portuguesa 1,68 51 Direito JS Campinense 8 10 11,86
H-1816 15/10/2005 15 16 Portuguesa 1,54 47 Direito JS Campinense 8 8,60
H-0201 27/07/2004 15 16 Portuguesa 1,64 46 Direito Louletano DC 8 11 17,36 17,71
J-1319 07/12/2004 15 16 Portuguesa 1,72 63 Esquerdo | JS Campinense 10 13,98 14,07 15,06
J-2213 27/04/2005 15 16 Portuguesa 1,75 65 Esquerdo | JS Campinense 10 15,07 15,06 14,85
K-0113 08/12/2004 15 16 Portuguesa 1,71 68 Direito Internacional CA 11 13,61 13,95 14,76
K-0032 08/08/2004 15 16 Portuguesa 1,66 62 Direito Louletano DC 11 8 16,34
K-0713 04/11/2004 15 16 Portuguesa 1,58 51 Direito JS Campinense 11 7 18,06
K-1313 02/10/2005 15 16 Portuguesa 1,65 55 Direito JS Campinense 11 9
1-0119 11/03/2005 15 16 Portuguesa 1,82 85 Direito JS Campinense 9 16,23 16,63 16,80
1-0616 10/11/2005 15 16 Portuguesa 1,79 63 Direito JS Campinense 9 11 16,16 16,48 16,40
1-1314 08/08/2004 15 16 Portuguesa 1,79 69 Esquerdo | JS Campinense 9 5 10,06
1-1818 29/09/2004 15 16 Portuguesa 1,63 50 Direito Sem clube 9 2 10,67
1-1819 06/12/2005 15 16 Portuguesa 1,72 61 Direito JS Campinense 9 10,62
1-0196 06/03/2004 15 16 Portuguesa 1,72 57 Direito Louletano DC 9 11 17,50

Valores médios 15,00 16,00 1,70 59,03 13,40 14,95 15,81
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3.2.3. Caracterizacdo individual dos atletas - Os perfis

Tendo em conta 0 enquadramento estabelecido nos pontos anteriores, bem como o0s
dados organizados na Tabela 3, urge proceder a explanacao dos perfis individuais dos atletas,
com vista a completar toda esta caracterizagdo especifica do grupo de trabalho dos Juvenis A

do Juventude Sport Campinense.

De referir que, para além dos pontos fundamentais apresentados anteriormente, esta
explanacdo dos perfis dos atletas baseia-se na sua totalidade em dados recolhidos por
intermédio da observacao da equipa técnica, através dos quais se procede a uma avaliacdo e
classificacdo do atleta como um todo, isto €, considerando a sua actividade em termos

processuais, bem como as suas caracteristicas enquanto homem.

Importa ainda ressalvar que, em virtude da conjuntura na qual se fixa a realizacédo do
estagio, a observacdo realizada pela equipa técnica para efeitos de explanacdo destes perfis
resume-se ao processo de treino e ao acompanhamento generalizado dos atletas, seja em
contexto de actividade do clube, seja em contexto extra-clube, pelo que toda uma abordagem
em termos da avaliagdo do atleta em processo competitivo e em contexto de jogo assentarad

numa projeccao baseada nessa mesma observacao.

Definindo, primeiramente, uma abordagem introdutéria e contextual do atleta, quer
enquanto jovem, como enquanto elemento do grupo de trabalho, a qual se segue uma
explanacao dimensional, assente quer nas componentes técnicas e tacticas, como no construto
psicofisiologico inerente a modalidade, estes perfis visam igualmente estabelecer uma viséo
potencial face ao desenvolvimento futuro que o atleta pode registar, ndo sé no que concerne ao
desempenho da sua posi¢do, mas, fundamentalmente, na participacdo e na préatica global da

modalidade.

Tendo por base a extensdo, complexidade e composicao da informacdo e analise que
0s suporta, apresentam-se estes perfis como resumos individuais e especificos de cada atleta,
que permitem, deste modo, realizar uma apresentacéo e explanacéo concisa, estruturada, sucinta

e eficiente do mesmo.

Assim, seguem-se os perfis individuais dos atletas representados na Tabela 3.
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Tabela 4 - Perfil individual do atleta A-1310

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posicdo primaria Posicéo secundaria

A-1310 16/04/2005 1,70 57

Esquerdo

d

Guarda-Redes

Classificacdo segundo o sistema de classifica¢&o individual

Classificacéo inicial Classificacao intermédia

Classificacéo final

Nivel

12,97 12,84

Né&o avaliado Mediano

Introdugdo e breve descri¢éo pessoal e contextual

Jovem calmo, reservado, ponderado, embora naturalmente alegre e motivado, que se fixa como um guarda-redes trabalhador, dedicado, focado e
empenhado, e que fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, pautando a sua participacdo por uma assinalavel ética e
capacidade de trabalho, reflectida num foco em obter um forte aproveitamento do processo de treino e um consequente desenvolvimento no
exercicio da sua posi¢cdo, bem como garantindo e assegurando boas e positivas dindmicas interaccionais e relacionais com os demais.

Dimenséao técnica

Atributos e classificacdo

Descricao

(capacidade de utilizagdo dos membros superiores na pratica)

Passe ) 13,10
(técnica e eficacia de execucéo)

Jogo de pés 12.80
(capacidade de movimentagéo e/ou de utilizagdo dos membros superiores na pratica) '
Diving 1292
(técnica e capacidade de mergulho em accdes de defesa da baliza) '
Jogo de maos 1321

Tecnicamente razoavel, nomeadamente tendo em conta
algum virtuosismo de que dispde, dado o seu pé dominante
ser o esquerdo, revelando alguma seguranca na execucéo do
passe, principalmente curto e de apoio em construcéo.

Apresenta alguma dificuldade nas acgdes de defesa em
mergulho, embora seja minimamente capaz em termos de
jogo de pés e de utilizagdo técnica dos membros superiores.

Dimenséo tactica

Atributos e classificacdo

Descrigdo

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

13,14
(capacidade de leitura e analise do espago e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo)
Decisdo 1014
(capacidade de tomada de decisdo, com destaque em situacOes de pressao) '
Viséo 10,77

Revelando uma determinada inseguranca no que toca aos
momentos de tomada de deciséo, assente, igualmente, num
reduzido conhecimento e entendimento do jogo, fixa-se
como um guarda-redes que segue um estilo
maioritariamente defensivo, dada a sua boa capacidade de
posicionamento.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificacdo

Descricao

(capacidade de reacgéo rapida em reflexos em accdes de defesa da baliza)

Velocidade 13,64
(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficcia e eficiéncia de execucéo)

Forga 1163
(diferentes manifestagdes de forga e sua eficécia e eficiéncia de execucao)

Rendimento e Resisténcia 12,08
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho)

Coordenagdo 1353
(conjugacéo e coordenagéo de todas as capacidades fisicas na pratica e execugao)

Reflexos 13,65

Dispde de uma componente estrutural disponivel, embora
assente em algumas dificuldades do ponto vista
coordenativo e ritmico, as quais, ndo o impedem, ainda
assim, de assegurar uma boa capacidade em termos de
velocidade e agilidade.

No que toca ao exercicio especifico da sua posigdo, destaca-
se por garantir bons niveis de reflexos e uma capacidade de
reaccdo consideravel para a defesa da baliza.

Dimenséo mental e

psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descricao

Mental
(dimensé&o psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

12,83

Embora muito trabalhador e esfor¢ado, carece de algum
reforgo da sua auto-confianga e da sua base motivacional.

Viséo potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento consideravel, tendo em conta, ndo s6 0 seu virtuosismo em termos técnicos, e toda a sua ética e
capacidade de trabalho, como também uma natural qualidade para a defesa da baliza, requerendo, no entanto, uma gestao sustentada e devida dos
seus niveis de auto-confianga e de auto-estima.
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Tabela 5 - Perfil individual do atleta A-2012

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg) |Pé dominante Posi¢éo primaria Posi¢&o secundaria
A-2012 15/10/2005 1,70 52 Direito 1 | Guarda-Redes

Classificacdo segundo o sistema de classifica¢&o individual

Classificacéo inicial Classificacao intermédia Classificacéo final Nivel
11,04 11,59 N4o avaliado Mediano

Introdugdo e breve descri¢éo pessoal e contextual

Jovem algo descomprometido e dotado de uma personalidade, de certa forma, instavel, dada a sua vertente contextual, embora, por vezes, alegre e
motivado, e que se fixa, deste modo, como um guarda-redes algo desconcentrado e inseguro, mas talentoso e promissor.
Fez parte do grupo de trabalho até ao 15° Microciclo da época desportiva, transitando de seguida para o grupo de trabalho relativo ao escaldo
superior, em virtude das condicionantes referentes a conjuntura de base, revelando alguma dificuldade para apresentar indices de rendimento e de
desempenho consistentes, mas conseguindo, no entanto, assegurar dindmicas interaccionais e relacionais positivas com os demais.

Dimenséao técnica

Atributos e classificacdo Descricao
Passe 10.86 Tecnicamente razoavel no que toca ao desempenho da sua
(técnica e eficacia de execugdo) ' posicéo e a execucdo de acgdes de defesa em mergulho, em
Jogo de pés 1185 complemento com uma boa utilizacéo técnica dos seus
(capacidade de movimentacéo e/ou de utilizagdo dos membros superiores na pratica) ' membros superiores.
Diving 1375
(técnica e capacidade de mergulho em acgdes de defesa da baliza) ' Revela, no entanto, alguma dificuldade no que toca aos seus
Jogo de méos 1233 membros inferiores, apresentando uma reduzidade
(capacidade de utilizagdo dos membros superiores na prética) ' capacidade de jogo de pés e de relagdo global com bola.
Dimensdo tactica
Atributos e classificacdo Descricdo
Posicionamento 1137 Revelando uma determinada inseguranca no que toca aos
(capacidade de leitura e analise do espago e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) ' momentos de tomada de deciséo, assente, igualmente, num
Decisdo 938 reduzido conhecimento e entendimento do jogo, e numa
(capacidade de tomada de decisdo, com destaque em situagdes de press&o) ' dificuldade em termos de regulagéo atencional, fixa-se como
Viséo 043 um guarda-redes que segue um estilo maioritariamente
(conhecimento e entendimento do jogo e aplicagio do mesmo com efou sem bola) ' defensivo, dada a sua boa capacidade de posicionamento.
Dimensao fisica e fisiologica
Atributos e classificacdo Descricao
Velocidade 12,50 ispd ini
(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficcia e eficiéncia de execucéo) ' D}spoel de uma compone.nte estrutural min |mamente.
Forca disponivel, que Ihe permite apresentar alguma capacidade
9,79 i ili
(diferentes manifestagdes de forga e sua eficécia e eficiéncia de execucao) em termos de velocidade e agilidade.
Rendimento e Resisténcia . - .,
) L L 10,67 | No que toca ao exercicio especifico da sua posi¢ao, destaca-
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) S .
Coordenacio se por garantir niveis de reflexos superiores e uma boa
- ¢ denacio de tod dades fis ” N 12,13 | capacidade de reaccéo para a defesa da baliza, embora ndo
(conjugagdo e coordenacdo de todas as capacidades fisicas na pratica e execugdo) consiga apresentar a consisténcia pretendida em termos de
Reflexos 13,92 | rendimento e de desempenho.
(capacidade de reacgéo rapida em reflexos em accdes de defesa da baliza)
Dimensdo mental e psicol6gica
Atributos e classificacdo Descricao
Mental 8.50 Revela um baixo nivel de maturidade e muita instabilidade,
(dimensdo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa) ' requerendo uma regulacéo constante em termos de foco.

Viséo potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento consideravel, tendo em conta que apresenta um talento natural para o desempenho da posi¢do
de guarda-redes, requerendo, no entanto, uma gestdo muito cuidada e uma evolugdo assinalavel no que as suas caracteristicas de ordem
psicolégica diz respeito, bem como um acompanhamento sustentado face a sua vertente contextual, social e pessoal.
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Tabela 6 - Perfil individual do atleta A-2219

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posicdo primaria Posicéo secundaria

A-2219 10/01/2004 1,68 62 Direito

d

Guarda-Redes

Classificacdo segundo o sistema de classifica¢&o individual

Classificacéo inicial Classificacao intermédia

Classificacéo final

Nivel

Né&o avaliado 16,34

17,16 Excelente

Introdugdo e breve descri¢éo pessoal e contextual

Jovem que embora calmo, ponderado e sereno, fixa-se como um guarda-redes muito competitivo e exigente, bem como imensamente trabalhador,
comunicativo, determinado e dotado de caracteristicas de lideranca impares.
Fez parte do grupo de trabalho a partir do 4° Microciclo da época desportiva e até ao final da actividade de estagio, apresentando niveis de
rendimento e de desempenho muito assinalaveis e extensiveis em termos colectivos, assumindo-se assim como um exemplo de trabalho, educagdo
e respeito, 0 que permitiu, igualmente, assegurar dindmicas interaccionais e relacionais muito positivas, saudaveis e construtivas com os demais.

Dimenséao técnica

Descricao

Atributos e classificacdo

Passe ) 19,00
(técnica e eficacia de execucéo)

Jogo de pés 16.00
(capacidade de movimentacéo e/ou de utilizagdo dos membros superiores na pratica) '
Diving 1650
(técnica e capacidade de mergulho em accdes de defesa da baliza) '
Jogo de maos 1850
(capacidade de utilizagdo dos membros superiores na pratica) '

Tecnicamente notével, sendo muito seguro na execugdo do
passe em termos globais, e em toda uma relagéo com bola.

Apresenta um nivel superior nas ac¢oes de defesa em
mergulho e em termos de jogo de pés, destacando-se, no
entanto, por uma seguranca assinalavel no que toca a
utilizagdo técnica dos seus membros superiores.

Dimenséo tactica

Atributos e classificacdo

Descrigdo

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

19,05
(capacidade de leitura e analise do espago e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo)
Decisdo 1875
(capacidade de tomada de decisdo, com destaque em situacOes de pressao) '
Viséo 18,85

Disp&e de um notével conhecimento e entendimento do
jogo, que se revela numa superior seguranca em termos de
tomada de decisdo, e numa capacidade de garantir uma
organizac&o colectiva em termos préaticos, fixando-se como
um guarda-redes que segue um estilo maioritariamente
ofensivo, assente na sua participagdo e actuagdo com bola.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificacdo

Descricao

(capacidade de reacgéo rapida em reflexos em accdes de defesa da baliza)

Velocidade 15,00
(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficcia e eficiéncia de execucéo)

Forca 11,75
(diferentes manifestagdes de forga e sua eficécia e eficiéncia de execucao)

Rendimento e Resisténcia 16,00
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho)

Coordenagdo 14,55
(conjugacéo e coordenagéo de todas as capacidades fisicas na pratica e execugao)

Reflexos 17,75

Estruturalmente baixo e pouco designado para o
desempenho da posi¢éo, sendo, no entanto, capaz de
adaptar essas mesmas caracteristicas em termos técticos,
fazendo, deste modo, uso de uma boa capacidade de
velocidade e agilidade, a qual é, igualmente, complementada
por niveis muito assinalaveis em termos de reflexos e uma
capacidade de reaccdo notavel para a defesa da baliza.

Consistente e trabalhador, apresentando indices de
rendimento e de desempenho superiores.

Dimens&do mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descricao

Mental
(dimensé&o psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

17,00

Lider natural, com um nivel de maturidade superior,
requerendo, por vezes, uma ligeira regulacdo emocional.

Viséo potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento assinalavel, assente no nivel distinto que apresenta em todas as dimensdes e nas suas
caracteristicas de lideranca, requerendo, no entanto, uma adaptacdo constante e sustentada face a sua componente estrutural, bem como uma
gestdo devida e conjunta, isto é com o préprio atleta, da veia competitiva e dos niveis de exigéncia em termos colectivos.
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Tabela 7 - Perfil individual do atleta B-0416

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

B-0416 09/08/2004 1,60 49 Direito

2]

Lateral-direito 8 Meédio-Interior-direito

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

14,39 14,25

14,82 Bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem dotado de uma personalidade positiva, assente quer numa boa base relacional, como em niveis superiores de respeito e de educagéo,
transpdem essas caracteristicas para a sua vertente de atleta, fixa-se como um lateral-direito comprometido, assiduo, trabalhador e disciplinado que
fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, assegurando e estabelecendo dindmicas positivas e saudaveis com os
demais, bem como indices assinalaveis no desempenho das respectivas tarefas, nomeadamente no plano colectivo.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

(técnica e eficacia de execucdo) 1401
Drible 13,01
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)

Técnica 1388
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)

Remate 1280
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 1341
(accdes com bola de suporte ao drible)

Desarme 14,97

Tecnicamente razoavel, fixando-se, no entanto, e dado ser
um atleta com tarefas primordialmente defensivas, a
capacidade de desarme como a sua principal ferramenta.

Apresenta uma certa seguranga e precisao na execucao do
passe e na consequente relacéo directa com bola, detendo,
ainda assim, quer uma capacidade de cruzamento, como
uma capacidade de drible inferiores dada a posi¢do que
ocupa e face ao modelo de jogo existente.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 15,97
Sem bola 16,35
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 14,03
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 13.94

Possui um conhecimento e um entendimento do jogo
razoaveis, reflectidos numa igualmente razovel capacidade
de tomada de deciséo.

Detém uma capacidade de leitura e de analise do espago
assinalavel, ndo sé em termos de posicionamento defensivo,
como, nomeadamente, no plano da sua superior mobilidade
ofensiva sem bola.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 15,97
Fort;a 11.06
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1542
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 1392

Estruturalmente leve, ndo dispde de uma boa capacidade de
produgdo de forga, principalmente, em termos estaticos
e/ou de "poder de choque".

Tem na velocidade uma das suas principais caracteristicas,
aliada a indices de desempenho superiores, assentes numa
resisténcia de base assinavel.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

14,17

Enérgico e naturalmente motivado, embora carega de maior
capacidade de regulagéo atencional.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma boa margem potencial de desenvolvimento assente quer na sua dimensdo psicologica e nos seus tragos de personalidade, quer nos
pontos a melhorar apresentados, e que o pode fazer evoluir tanto no desempenho da sua posi¢do como, possivelmente, num diferente dominio e
conjunto de tarefas, ndo s6 enquanto atleta, mas também enquanto Homem.
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Tabela 8 - Perfil individual do atleta B-0187

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

B-0187 20/04/2004 1,61 47

Lateral-direito 11 Médio-Ala-esquerdo

Direito 2 |

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial

Classificacao intermédia

Classificacao final Nivel

15,20 Néo avaliado

Né&o avaliado Bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem algo irreverente e dotado de uma personalidade, de certa forma, instavel, dada a sua vertente contextual, pese embora apresente, enquanto
atleta, uma capacidade de trabalho e um nivel competitivo superiores, bem como uma alegria e um gosto natural para a préatica da modalidade.
Fixa-se assim como um lateral-direito competitivo e determinado, tendo apenas feito parte do grupo de trabalho até ao 15° Microciclo da época

desportiva, transitando de seguida para o grupo de trabalho relativo ao escaldo superior, em virtude das condicionantes referentes a conjuntura de

base, mas destacando-se igualmente por estabelecer boas dindmicas com os demais e, nomeadamente, indices de trabalho consideraveis.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe
(técnica e eficacia de execucdo)

1536 | Tecnicamente superior, principalmente face & posi¢do que

Drible
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)

desempenha, destacando-se por apresentar uma forte
1530 | relagdo com bola, seja em accdes de recepgdo e de dominio

Técnica
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)

da mesma, seja na progressdo com esta, principalmente em
15,41 | velocidade e, por conseguinte, em drible.

Remate
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo)

15,56 | Apresenta uma seguranga e uma precisdo naturais na

Controlo de bola
(accdes com bola de suporte ao drible)

execucdo do passe, sobressaindo em accdes de cruzamento
15,90 | e de passes de ruptura, procurando com frequéncia, e
consideravel eficacia, o remate, principalmente de longa

Desarme
(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

15,18 | distancia e em forca.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Posicionamento

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo)

Sem bola
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo

(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

Descricao
1517 Tacticamente um lateral-direito de propensdo ofensiva,
apresentando uma forte capacidade de mobilidade e de
1738 movimentagdo no espaco sem bola, complementando-a
' com uma boa leitura desse mesmo espago, principalmente
em termos ofensivos, bem como com uma adequada
14,08 - - x
capacidade de tomada de decis&o.
14,79 . R - .
Detém uma polivaléncia assinalavel em termos posicionais.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo)

1654 | Muito rapido e agil, sendo capaz de aplicar essa mesma
’ velocidade e agilidade de um modo frequente, eficaz e

Forca
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo)

eficiente, dada a sua superior capacidade de resisténcia e 0s

Rendimento e Resisténcia
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho)

Coordenagéao

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

10,89 - .

seus elevados indices de rendimento e de desempenho.
15,95 X g .

Nao disp0e, no entanto, de uma boa capacidade de
1420 producdo de forga, principalmente, em termos estaticos

e/ou de "poder de choque™.

Dimens&@o mental e psicolégica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental

(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

Muito temperamental e instavel, embora competitivo e

9,72 - x -
determinado, requerendo uma gestdo especifica e concreta.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma superior margem potencial de desenvolvimento assente, principalmente, na sua dimensédo técnica e na sua capacidade de mobilidade,
de velocidade e de desempenho, requerendo, no entanto, uma gestéo e uma evolugdo consideravel no que as suas caracteristicas de ordem
psicolégica diz respeito, bem como um acompanhamento sustentado face a sua vertente contextual, social e pessoal.
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Tabela 9 - Perfil individual do atleta B-1815

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

B-1815 10/08/2004 1,66 52 Direito

2]

Lateral-direito 5 Lateral-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

Nao avaliado 16,18

16,34 Muito bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem calmo, reservado e ponderado, embora naturalmente alegre e animado, transpondo essa mesma base de personalidade para a sua vertente
de atleta, e fixando-se, deste modo, como um lateral-direito muito competitivo e exigente, que fez parte do grupo de trabalho a partir do 4°
Muicrociclo da época desportiva e até ao final da actividade de estagio, assegurando poucas dindmicas em termos relacionais, mas um aporte

consideravel em termos individuais no que a qualidade de trabalho diz respeito.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

Muito superior em termos técnicos, nomeadamente quando
temos em conta a posicao que ocupa, destacando-se por

apresentar, num computo geral, uma forte relagdo com
bola, seja em accdes de recepgdo e de dominio da mesma,

seja na progressdo com esta, principalmente em velocidade
e, por conseguinte, em drible.

Apresenta muita seguranca e precisdo na execucdo do passe

e, em particular, do cruzamento, sendo igualmente eficaz
em acgBes de recuperacédo da posse da bola, tanto por

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

16,51
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible 16,07
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) '
Te_cnlca o . o 1657
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)
Remate 15.95
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 1701
(accdes com bola de suporte ao drible)
Desarme 1632

intermédio do corte, como pela movimentagéo para
intercepgao.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

Possui um notével conhecimento e entendimento do jogo,

reflectido ndo s6 nos momentos de tomada de decisdo com
e sem bola, mas também na capacidade de posicionamento

tanto em termos defensivos, como em termos ofensivos e
em complemento com a sua mobilidade e com ac¢Bes

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 17.07
Sem bola 1721
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 17,25
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1738

de desmarcagdo.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

Répido e &gil, e com capacidade de aplicar essa mesma
velocidade e agilidade de um modo frequente, eficaz e

eficiente, embora ndo garantindo uma boa capacidade de
producdo de forga, principalmente, em termos estaticos

e/ou de "poder de choque™.

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 16,13
Fort;a 10.95
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1715
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 14,34

Destaca-se, no entanto, por apresentar elevados e notaveis
indices de rendimento e de desempenho.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

14,54

Focado, competitivo e exigente, embora requeira uma maior
consisténcia em termos interaccionais e colectivos.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento elevada, assente em larga escala na sua superior dimenséo técnica e tactica, que asseguram,
deste modo, e desde logo, um nivel actual superior em termos de capacidade, requerendo, no entanto, um trabalho no que concerne a vertente
interaccional e de relacéo colectiva, bem como uma ponderada e sustentada gestéo da veia competitiva e dos niveis de exigéncia.
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Tabela 10 - Perfil individual do atleta C-0013

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

C-0013 31/12/2005 1,81 71 Direito

3 | Defesa-Central-direito 6

Defesa-Central-central

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

14,42 14,78

15,14 Bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem educado, calmo, disciplinado, reservado e amistoso, que transpde essas mesmas caracteristicas para a pratica da modalidade, enquanto
atleta, fixando-se, deste modo, como um defesa-central-direito competitivo, consciente e lider.
Fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, assegurando e estabelecendo dindmicas positivas e saudaveis com os
demais, embora carecendo de um estimulo constante e sustentado para assegurar bons indices no desempenho das respectivas tarefas.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

14,65
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible 1172
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) '
Te_cnlca o . o 1170
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)
Remate 1455
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 12,70
(accdes com bola de suporte ao drible)
Desarme 17,02

Tecnicamente razoavel, embora suficiente para o
desempenho da sua posicéo, destacando-se na execucéo e
na precisao do passe, nomeadamente de ruptura e longo,
bem como de remates de longa distancia e em forca.

Apresenta-se, no entanto, como um atleta fiavel e
sobejamente eficaz no desarme, principalmente em accoes
de corte que impliqguem contacto directo com o adversario.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 16,70
Sem bola 13,20
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 15,05
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1625

Possui um superior conhecimento e entendimento do jogo,
reflectido principalmente na leitura e andlise do espago
quando ndo tem bola, garantindo assim bons niveis de
posicionamento defensivo, bem como uma organizacéo
defensiva em termos colectivos.

Consciente e seguro na sua tomada de decisdo com bola.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 12,50
Fort;a 15.95
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1565
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 15,25

Pouco veloz e agil, dada a sua componente estrutural, a
qual garante, no entanto, uma boa capacidade de produgéo
de forga em termos estaticos e/ou de "poder de choque",
em combinacdo com a sua dimens&o técnica e tactica.

Apresenta, igualmente, positivos indices de rendimento e de
desempenho, ainda que apenas no desempenho concreto da
sua posicao, isto é em termos especificos e individuais.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

15,75

Detém caracteristicas de lider, embora necessite de um
estimulo constante para manutengdo da sua auto-confianga.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma boa margem potencial de desenvolvimento, assente quer no seu perfil de lideranga, como também na sua dimenséo téctica,
principalmente no desempenho da sua posi¢éo, requerendo, no entanto, uma gestdo e um trabalho sustentados no que concerne a sua dimensao
motivacional e na regulacéo dos niveis de auto-confianca e de auto-estima, visando, igualmente, a sua progresséo enquanto Homem.
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Tabela 11 - Perfil individual do atleta C-0612

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

C-0612 13/05/2004 1,64 72 Direito

3 | Defesa-Central-direito 4

Defesa-Central-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

Nao avaliado 13,18

13,71 Razoavel

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem muito calmo e sereno, educado, reservado e amistoso, que transpde essas mesmas caracteristicas para a pratica da modalidade, enquanto
atleta, fixando-se, deste modo, como um defesa-central-direito seguro, cumpridor e muito correcto.
Fez parte do grupo de trabalho a partir do 4° Microciclo e até ao final da actividade de estagio, destacando-se por apresentar um elevado grau de
compromisso e de disciplina na execucéo das tarefas requeridas, embora assegurando, no entanto, poucas dindmicas em termos relacionais.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

13,02
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible 1197
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) '
Te_cnlca o . o 1125
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)
Remate 1141
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 12,83
(accdes com bola de suporte ao drible)
Desarme 13,62

Tecnicamente pouco desenvolvido, em termos globais,
embora razoavel dada a posi¢do que ocupa, apresentando,
ainda assim, uma boa capacidade de execucdo e de precisdo
do passe, nomeadamente, de apoio e curto.

Apresenta-se, no entanto, como um atleta fidvel no
desarme, seja em acges de corte que impliquem contacto
directo com o adversério, seja pela movimentagéo para
intercepgdo

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 14,52
Sem bola 1333
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 14.90
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1548

Possui um consideravel conhecimento e entendimento do
jogo, que Ihe permite, de certa forma, adaptar as suas
accdes técnicas, apresentando bons niveis de
posicionamento defensivo, fruto de uma boa capacidade de
leitura e de andlise do espaco, bem como uma consciéncia e
uma seguranca superiores no que diz respeito a situages de
tomada de decisdo, tanto com, como sem bola.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 12,38
Fort;a 15.19
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1361
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 12,20

Dada a sua componente estrutural, apresenta-se como
pouco veloz e &gil, bem como com algumas dificuldades na
cordenacéo e conjugagdo da sua dimensdo fisica e
fisioldgica para a pratica.

Detém, ainda assim, uma boa capacidade de producéo de
forca em termos estéticos e/ou de “poder de choque”, em
complemento com a sua dimensdo técnica e tactica.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

15,00

Muito calmo, disciplinado, focado e concentrado, embora
necessite de desenvolver os seus niveis de auto-confianca.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento razoavel, que pode ser, de certa forma, potenciada por intermédio de um trabalho concreto e
especifico em termos fisicos e fisiolégicos, bem como visando uma progressdo no que a sua dimensdo técnica e de eficiéncia pratica diz respeito.
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Tabela 12 - Perfil individual do atleta F-0123

Atleta | Data de nascimento Altura (m)| Peso (kg) |Pé dominante Posicao primaria Posicéo secundaria
F-0123 19/10/2005 1,78 69 Direito 6 | Defesa-Central-central 3 Defesa-Central-direito

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia Classificacao final Nivel
14,90 16,04 15,94 Muito bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem enérgico, animado, muito alegre e positivo, que transpde, na totalidade, essas mesmas caracteristicas para a pratica da modalidade,
enquanto atleta, fixando-se, deste modo, como um defesa-central-central muito trabalhador e disciplinado, cumpridor, determinado e competitivo.
Fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, assegurando boas dindmicas em termos relacionais e interaccionais, mas
destacando-se, fundamentalmente, por apresentar graus de compromisso, de disciplina, de desempenho e de rendimento muito elevados no que a
execucdo das tarefas diz respeito, tanto em termos individuais, como colectivos.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo Descrigéao
Passe ) 12,96
(técnica e eficacia de execugao) Tecnicamente razoavel, em termos globais, embora bom
Drible 1317 | face & posicdo que ocupa, apresentando, ainda assim, uma
(progresséo com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) ' boa capacidade de execucdo e de precisdo do passe,
Técnica 12,03 nomeadamente, de apoio e curto, bem como uma apeténcia
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicag&o) ' natural e eficaz para a condugdo e progressao de bola em
Remate 1198 velocidade e, consequentemente, em drible.
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Controlo de bola Apresenta-se, no entanto, como um atleta fivel e seguro no
(accBes com bola de suporte ao drible) 12,93 desarme, principalmente em ac¢es de corte que impliqguem
Desarme contacto directo com o adversario.
(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao) 1547

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo Descricao
Posicionamento 16,39 Possui um notével conhecimento e entendimento do jogo,
(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) reflectido quer em acgdes de posicionamento defensivo e de
Sem bola 15.00 organizagdo defensiva colectiva, assente numa leitura e
(capacidade de mobilidade e movimentagio para ocupagio espacial) ' andlise superior do espago, quer em momentos de tomada
Deciséo 17,08 de decisdo, nomeadamente em situacdes de presséo.
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)
Visdo Apresenta ainda uma forte capacidade de mobilidade sem
(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola) 17,76 bola, conferindo boas soluges em termos ofensivos.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo Descricao
Velocidade 1547 | Dispde de uma componente estrutural assinalavel, que Ihe
(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) ' permite apresentar uma dimensao fisica e fisiologica
Forca 16.81 superior em todos 0s aspectos que a constituem.
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1871 Destacam-se, ainda assim, os seus elevados indices de
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) ' desempenho, assentes numa excelente resisténcia de base,
Coordenagéao 1780 bem como a sua superior capacidade de producéo de forca
(conjugagéo e coordenagéo de todas as capacidades fisicas na pratica e execugéo) ' em termos estaticos e/ou de "poder de choque.

Dimens&@o mental e psicolégica

Atributos e classificacdo Descrigéao
Mental 1767 Muito enérgico, auto-confiante, naturalmente motivado e
(dimensdo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa) ' sobejamente focado, concentrado e disciplinado.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento muito elevada, assente primordialmente na sua dimenséo mental e psicolégica, bem como na
sua componente estrutural e, consequentemente, na sua dimenséo fisica e fisioldgica, requerendo, no entanto, um trabalho especifico em termos
técnicos, em complemento e em conjunto com a sua dimenséo téctica. E, no entanto, requerida uma gestdo muito cuidadosa das suas expectativas.

63

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes

Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

Tabela 13 - Perfil individual do atleta F-0189

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

F-0189 09/01/2004 1,93 68 Direito

6| Defesa-Central-central

4| Defesa-Central-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final Nivel

Nao avaliado 17,78

17,86 Excelente

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem calmo, ponderado, e muito reservado, que, transpondo essa mesma base de personalidade para a sua vertente de atleta, se fixa como um
defesa-central-central muito trabalhador e disciplinado, extremamente comunicativo, competitivo e determinado.
Fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, assegurando um bem-estar interaccional generalizado, assente em boas
dinamicas em termos relacionais, e destacando-se por um grau de compromisso superior ndo s6 no que a execugao das tarefas diz respeito, mas,
fundamentalmente, em termos de todo o desenrolar da actividade em termos individuais e colectivos.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

Tecnicamente evoluido, nomeadamente tendo em conta a
posicdo que desempenha, dispondo de uma superior

capacidade de relacdo com bola, tanto em termos do seu
dominio global, como em termos da sua progresséo.

Muito seguro e com uma notavel precisdo na execugdo do

passe, homeadamente de apoio e curto, destacando-se, no
entanto, por complementar toda estas suas caracteristicas

com bola a uma elevada e notavel capacidade de desarme,
seja por intermédio de ac¢des de corte que impliquem

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

17,20
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible 16.22
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) '
Te_cnlca o . o 1714
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)
Remate 16.77
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 17,50
(accdes com bola de suporte ao drible)
Desarme 18,45

contacto directo com o adverséario, seja pela movimentagéo
para intercepgao.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

Possui um notével e muito superior conhecimento e
entendimento do jogo, reflectido em todas as ac¢des que

constituem a sua pratica, embora com destaque no seu
posicionamento defensivo e na sua organizagao defensiva

colectiva, bem como na sua capacidade de tomada de
deciséo, nomeadamente em situagdes de press&o.

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 18,70
Sem bola 18,00
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 18,50
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 19,00

Apresenta-se como um atleta modelo em termos tacticos.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

Dispde de uma componente estrutural de destaque, que Ihe
permite apresentar uma dimensao fisica e fisiolégica

superior em todos 0s aspectos que a constituem.

Destaca-se, ainda assim, os seus superiores indices de
desempenho, em complemento com uma assinalavel

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 1587
Fort;a 16.75
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 18.25
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 18,25

capacidade de velocidade e de produgdo de forca em
termos estaticos e/ou de "poder de choque.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

19,00

Lider natural, com um nivel de maturidade superior e forte
capacidade de regulagdo psicolégica em termos globais.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento assinalavel, assente no nivel distinto que apresenta em todas as dimensdes, embora com
destaque notavel na sua dimensdo mental e psicoldgica, e na sua dimensdo tactica, requerendo, no entanto, uma gestao sustentada e conjunta, isto
é com o proprio atleta, de modo a garantir o cumprimento das expectativas definidas.
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Tabela 14 - Perfil individual do atleta D-0103

Atleta | Data de nascimento Altura (m)| Peso (kg) |Pé dominante Posicao primaria Posicéo secundaria

D-0103 18/02/2004 1,78 66 Esquerdo 4| Defesa-Central-esquerdo | 5 Lateral-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia Classificacao final Nivel

14,20 13,85 13,95 Razoavel

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem muito calmo e reservado, ponderado e educado, que, transpondo essa mesma base de personalidade para a sua vertente de atleta, se fixa
como um defesa-central-esquerdo trabalhador, disciplinado, competente, competitivo e correcto.
Fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, com uma disciplina e um nivel de educacéo e de respeito superiores,
destacando-se assim pelo seu grau de compromisso no que a execugéo das tarefas diz respeito, assegurando, no entanto, pouco contacto e uma
reduzida dindmica em termos relacionais e interaccionais com os demais.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo Descrigéao

Passe . . .
(técnica e eficicia de execugio) 12,75 | Tecnicamente pouco desenvolvido, em termos globais,

Drible embora razoavel dada a posi¢do que ocupa, apresentando,
1131 | ainda assim, uma boa capacidade de execugéo e de precisio
do passe, nomeadamente, em acgdes de cruzamento, no

(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)

Técnica L L.

. - L - 11,20 | desempenho da sua posi¢do secundaria, bem como uma
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo) . B .
Remaie eficacia consideravel na execucdo do remate em forca.

13,10
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo)

Controlo de bola
(accdes com bola de suporte ao drible)

Fixa-se, no entanto, como um atleta fiavel no desarme,
12,14 | tanto em acgBes de corte que impliquem contacto directo
com o adversario, como, principalmente, em accdes de

Desarme 1327 | intercepcao e de compensagdo em velocidade.
(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo Descricao
Posicionamento 13.74 Possui um razoavel conhecimento e entendimento do jogo,
(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) ' sendo no entanto capaz de apresentar bons niveis de
Sem bola 13.80 posicionamento defensivo, bem como uma forte capacidade
(capacidade de mobilidade e movimentagio para ocupagio espacial) ' de mobilidade sem bola, nomeadamente no desempenho da
Decisdo 1210 sua posicdo secundaria.
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)
Visdo Denota alguma dificuldade no que diz respeito a situagdes
(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola) 13,10 de tomada de decisdo, principalmente com bola.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo Descricao
Velocidade 1625 | Dispde de uma componente estrutural assinalavel, que Ihe
(diferentes manifestagGes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execugao) ' permite apresentar uma dimensao fisica e fisiolégica
Forca 15.85 superior em todos 0s aspectos que a constituem, bem como
(diferentes manifestages de forga e sua eficacia e eficiéncia de execugio) ' uma coordenagéo global da mesma para a pratica.
Rendimento e Resisténcia 14.75
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) ' Destaca-se, ainda assim, a sua assinalavel capacidade de
Coordenagéo 1661 velocidade e de producéo de forga em termos globais, que
(conjugagio e coordenagao de todas as capacidades fisicas na pratica e execugdo) ' garantem, igualmente, bons indices de desempenho.

Dimens&@o mental e psicolégica

Atributos e classificacdo Descrigéao
Mental 1475 Calmo, disciplinado, determinado e trabalhador, embora
(dimensdo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa) ' necessite de desenvolver os seus niveis de auto-confianca.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma boa margem potencial de desenvolvimento, assente na sua componente estrutural e consequente superior dimensao fisica e fisiologica,
bem como em indicadores consideraveis de progressdo técnica e téctica, os quais deverdo ser devidamente geridos e trabalhados no sentido de se
verificar uma evolucéo nas respectivas dimensdes.
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Tabela 15 - Perfil individual do atleta D-1822

Atleta | Data de nascimento Altura (m)| Peso (kg) |Pé dominante Posicao primaria Posicéo secundaria
D-1822 08/09/2004 1,71 60 Direito 4| Defesa-Central-esquerdo | 6 Defesa-Central-central

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia Classificacao final Nivel
Nao avaliado 14,66 15,24 Bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem muito enérgico, alegre e com uma personalidade positiva, a qual transpde em completo para a sua vertente de atleta, fixando-se como um
defesa-central-esquerdo muito trabalhador e competitivo, disciplinado, determinado, naturalmente motivado e lider.
Fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, assumindo-se como um promotor de relacdes e dindmicas interaccionais e
relacionais saudaveis, e destacando-se pelo seu grau de compromisso e capacidade de trabalho no que a execucéo das tarefas diz respeito, tanto
em termos individuais, fruto da sua veia competitiva e exigente, como em termos colectivos, reflectindo e aplicando as suas caracteristicas de lider.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo Descrigéao
Passe ) 1346
(técnica e eficacia de execugao) Tecnicamente pouco desenvolvido, em termos globais,
Drible 1175 | embora razoavel dada a posigdo que ocupa, apresentando,
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) ’ ainda assim, uma boa capacidade de execugdo e de precisdo
Técnica 11,58 do passe, nomeadamente, curto e de apoio.
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo) '
Remate 1184 E, no ?ntanto, na (.:apa.cidade de desarme que. se des.taca,
(técnica e eficcia de execugdo, englobando a capacidade de finalizagdo) ' garantindo uma efic4cia e uma seguranca assinalaveis, tanto
Controlo de bola em acgBes de corte que impliquem contacto directo com o
(accBes com bola de suporte ao drible) 12,59 adversario, como em ac¢des de intercepgdo e de
Desarme compensagéo em velocidade.
(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao) 16,34

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo Descricao

Posicionamento

. . . . . . 16,09 i i 40 tacti 3
(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) Possui uma dimensao tactica assente numa nogéo e numa

percepcéo total das suas caracteristicas técnicas, destacando

Sem bola ) .

. o ] . . . 13,82 | se por deter um excelente conhecimento e entendimento do
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial) X . L )

— jogo, reflectido em larga escala numa assinalavel capacidade

Decisdo . . L .

) - o N 15,06 | de posicionamento defensivo e de organizacdo defensiva
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo) . .
Vica colectiva, bem como numa seguranca superior em

isdo

16,01 | momentos de tomada de decisdo, nomeadamente sem bola.

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo Descricao
Velocidade 1641 | Dispde de uma boa componente estrutural, que Ihe permite
(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) ' apresentar uma dimensao fisica e fisiolégica superior em
Forca 15.80 todos os aspectos que a constituem, bem como uma
(diferentes manifestages de forga e sua eficacia e eficiéncia de execugio) ' coordenacéo global da mesma para a prética.
Rendimento e Resisténcia 1512
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) ' Destaca-se, ainda assim, a sua assinalavel capacidade de
Coordenagéo 1587 velocidade e de producéo de forga em termos globais, que
(conjugagio e coordenagao de todas as capacidades fisicas na pratica e execugdo) ' garantem, igualmente, bons indices de desempenho.

Dimens&@o mental e psicolégica

Atributos e classificacdo Descrigéao
Mental 15.92 Enérgico, motivado e com caracteristicas de lider, embora
(dimensdo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa) ' necessite de desenvolver os seus niveis de auto-confianca.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento superior, nomeadamente tendo em conta a evolugéo e progressdo que podem ser conseguidas
em termos técnicos, assentes quer na sua componente estrutural e consequente superior dimenséo fisica e fisiolégica, quer nas suas caracteristicas
psicolégicas e de lideranca, e sua aplicagdo numa dimenséo tactica e colectiva.
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Tabela 16 - Perfil individual do atleta E-1816

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

E-1816 22/09/2004 1,76 60 Direito

5

Lateral-esquerdo 2 Lateral-direito

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

Né&o avaliado Né&o avaliado

14,59 Bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem calmo, reservado e ponderado, embora naturalmente alegre e animado, que transpde essa mesma base de personalidade para a pratica da
modalidade enquanto atleta, fixando-se, deste modo, como um lateral-esquerdo disciplinado, correcto e competitivo, que fez parte do grupo de
trabalho a partir do 16° Microciclo da época desportiva e até ao final da actividade de estagio, assegurando boas e saudaveis dindmicas em termos
relacionais, bem como bons indices de desempenho na realizagdo e execugéo das respectivas tarefas, quer em termos individuais, como colectivos.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

14,20
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible ) _ ) 14,10
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)
Te_cnlca o . o 1427
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)
Remate 13.99
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 13,98
(accdes com bola de suporte ao drible)
Desarme 1431

Tecnicamente razoavel, em termos globais, e bom para o
desempenho da sua posicéo, apresentando, para além da
uma certa seguranca e eficécia na realizagéo do passe, com
destaque para o cruzamento, uma boa capacidade para a
relagdo com bola, quer no seu dominio, quer na progressao
em velocidade e em drible com a mesma.

Dispondo de uma apeténcia natural e eficaz para a execugdo
de remates de longa distancia e em forga, fixa-se,
igualmente, como um atleta fidvel na sua capacidade de
desarme, quer em acgOes de corte que impliguem contacto
directo com o adversario, como em acgdes de intercepcéo.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 14,97
Sem bola 15,09
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 1513
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1525

Possui uma dimenséo téctica consideravel e equilibrada,
assente, fundamentalmente, numa forte capacidade de
leitura e de analise do espaco, a qual se reflecte em bons
niveis de posicionamento defensivo e ofensivo.

Procura, e com eficacia, a sua mobilidade sem bola, sendo
também seguro e capaz nos momentos de tomada de
deciséo, quer com, como sem bola.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 14,18
Fort;a 15.34
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1427
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 16,02

Dispde de uma componente estrutural superior, que lhe
permite apresentar uma dimenséo fisica e fisiolégica

assinalavel em todos os aspectos que a constituem, bem
como uma coordenacdo global da mesma para a prética.

Destaca-se, ainda assim, a sua capacidade de producdo de
forca em termos estaticos e/ou de "poder de choque.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

14,12

Competitivo e confiante, no entanto, requer um estimulo
sustentado e frequente para a regulacéo do seu foco.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento superior, assente num equilibrio generalizado em todas as suas dimensdes, ainda que com
destaque na sua componente estrutural, a qual Ihe permitird garantir uma progresséo e uma evolugéo sustentadas, se acompanhada de uma gestao
adequada das suas caracteristicas psicoldgicas.
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Tabela 17 - Perfil individual do atleta E-0182

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

E-0182 09/12/2005 1,65 51 Direito

5

Lateral-esquerdo 9 Ponta-de-Lanca

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final Nivel

13,61 14,29

Ndo avaliado Razoavel

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem muito calmo e sereno, reservado e educado, que se fixa como um lateral-esquerdo disciplinado, correcto e competitivo, que fez parte do
grupo de trabalho até ao 21° Microciclo da época desportiva, passando depois a integrar o grupo de trabalho relativo ao escaldo superior, em
virtude das condicionantes referentes a conjuntura de base.

Ainda assim, enquanto elemento do grupo trabalho, destacou-se por apresentar um elevado grau de compromisso e de disciplina, bem como
indices de desempenho superiores, na execucao das respectivas tarefas, assegurando, no entanto, uma reduzida dindmica interaccional e relacional.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

Tecnicamente pouco desenvolvido, em termos globais,
embora razoavel dada a posi¢do que ocupa, ndo

apresentando uma forte relagdo com bola, ainda que sendo
sobejamente eficaz na sua progressdo com a mesma em

velocidade e em drible.

Dado ser igualmente capaz de desempenhar a posi¢do de
ponta-de-langa, apresenta um bom nivel de execucéo de

remate e de finalizacéo, ndo dispondo, no entanto, de uma
seguranca consideravel em termos de desarme, embora

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

11,67
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible ) _ ) 14,60
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)
Te_cnlca o . o 1108
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)
Remate 13.88
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 1215
(accdes com bola de suporte ao drible)
Desarme 1271

dando algumas garantias do ponto de vista das acgdes de
intercepgdo e compensacéo.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

Possui uma dimenséo téctica consideravel e equilibrada,

assente, fundamentalmente, numa excelente capacidade na
tomada de decisdo, bem como num forte nivel de

posicionamento no campo, independentemente do momento
e da situagao de jogo.

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 1518
Sem bola 13,03
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 16,14
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1532

Detém uma polivaléncia assinalavel em termos posicionais.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

Tendo em conta a sua componente estrutural, apresenta
uma velocidade e agilidade superiores, bem como uma

eficaz e eficiente capacidade de aplicacdo da mesma assente
na sua assinalavel capacidade de resisténcia e nos seus

elevados indices de rendimento e de desempenho.

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 15,60
Fort;a 12.05
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 16.04
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 1435

N4o possui, no entanto, uma boa capacidade de produgéo
de forga em termos estaticos e/ou de "poder de choque".

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

15,00

Disciplinado, focado, concentrado e competitivo, embora

necessite de trabalhar a sua auto-confianca.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento superior, assente, principalmente, na sua polivaléncia em termos tacticos e na sua natural
predisposicéo para a aprendizagem e para a tarefa, requerendo, no entanto, um trabalho especifico visando a sua capacidade de gestéo de
expectativas e de reaccdo ao erro, bem como no que toca a criacdo, promocéo e manutencdo de dindmicas interaccionais e relacionais.
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Tabela 18 - Perfil individual do atleta E-1918

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

E-1918 23/09/2005 1,62 50 Esquerdo

5

Lateral-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

13,79 14,13

14,41 Bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem naturalmente alegre e motivado, enérgico, positivo e educado, que transpde essa mesma base de personalidade para a pratica da modalidade
enquanto atleta, fixando-se, deste modo, como um lateral-esquerdo competitivo, produtivo e disciplinado que fez parte do grupo de trabalho ao
longo de toda a actividade de estgio, apresentando um grau de compromisso e indices de desempenho aceitaveis, mas algo varidveis, no que a

execucdo das respectivas tarefas diz respeito, bem como a promogao e manutencdo de dinamicas interaccionais e relacionais positivas e saudaveis.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

14,50
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible ) _ ) 14.88
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)
Técnica 1500
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo) '
Remate 13.82
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 14,62
(acgBes com bola de suporte ao drible)
Desarme 14,50

Bom tecnicamente, nomeadamente no que toca ao
desempenho da sua posicéo, apresentando facilidades na
sua relagcdo com bola, e uma eficacia consideravel na
progresséo em velocidade e em drible com mesma, bem
€omo na execucgdo e precisdo do passe.

Fixa-se como um atleta com uma apeténcia natural e eficaz
para a execucdo de accles de cruzamento, dispondo de um
certo virtuosismo, dado o seu pé dominante ser o esquerdo,
e sendo, igualmente, seguro em termos de desarme, com
destaque em accdes de intercepcéo e de compensacéo.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 14,75
Sem bola 15,20
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 13,75
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1450

Possui uma dimenséo téctica consideravel e equilibrada,
assente, fundamentalmente, numa boa capacidade leitura e
de andlise do espaco, reflectida tanto em garantias de bons
niveis de posicionamento defensivo e ofensivo, como em
assinalaveis movimentagdes sem bola e acces de
mobilidade em desmarcagéo.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 14,25
Fort;a 10.40
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1435
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 1345

Tendo em conta a sua componente estrutural, apresenta
uma boa velocidade e agilidade, assim como bons indices
de rendimento e de desempenho.

Revela dificuldades na capacidade de produgéao de forca em
termos estéticos e/ou de "poder de choque”, fixando-se
como um atleta que, conhecendo esta sua dimensdo, sabe
como aplicar o melhor da mesma na pratica.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

13,95

Naturalmente alegre, enérgico e motivado, requerendo, no
entanto, uma maior capacidade de regulagéo atencional.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento superior, assente, ndo sé no seu virtuosismo e nos indicadores técnicos e de mobilidade que
apresenta, mas também na componente de regulagéo do foco e da atengdo, que, se devidamente aprimorada e gerida, podera garantir quer indices
de rendimento e de desempenho superiores, quer uma aplicacéo ainda mais consideravel das suas dimensdes técnicas e tacticas.
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Tabela 19 - Perfil individual do atleta G-0619

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

G-0619 10/07/2004 1,75 67 Esquerdo

d

Médio-Ala-direito 9 Ponta-de-Lanca

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

16,93 Néo avaliado

Né&o avaliado Excelente

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem muito educado, disciplinado, ponderado, calmo e reservado, que transpde essa mesma base de personalidade para a pratica da modalidade
enquanto atleta, fixando-se, deste modo, como um médio-ala-direito muito competitivo e exigente, produtivo e de qualidade superior que fez parte
do grupo de trabalho apenas até ao 6° Microciclo da época desportiva, em virtude das condicionantes referentes a conjuntura de base, num
periodo em que, ainda assim, foi capaz de apresentar e de demonstrar elevados indices de desempenho e de compromisso na execugdo das
respectivas tarefas, bem como garantir uma positiva e saudavel dinamica interaccional e relacional com os demais.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

(técnica e eficacia de execucdo) 1640
Drible 15,70
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)

Técnica 16,90
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)

Remate 1727
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 1710
(accdes com bola de suporte ao drible)

Desarme 14,77

Muito superior em termos técnicos, adequando-se a posicéo
que ocupa, e destacando-se por apresentar, num computo
geral, uma forte relacdo com bola, seja em ac¢des de
recepcédo e de dominio da mesma, seja na progressdo com
esta, principalmente em velocidade e, por conseguinte, em
drible.

Apresenta muita seguranca e precisdo na execucdo do passe
e, em particular, do cruzamento, fazendo do remate em
termos gerais a sua primordial ferramenta e acgéo técnica
predilecta, executando-o preferencialmente de longa
distancia e em forca.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 17,50
Sem bola 17,40
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 17,50
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1750

Possui um notavel conhecimento e entendimento do jogo,
reflectido nas mais diversas situacdes de tomada de decisao,
seja em termos de posicionamento defensivo e ofensivo,
seja em termos de mobilidade sem bola e de desmarcagao.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 16,55
Fort;a 15.95
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1750
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 17.75

Dispde de uma componente estrutural bastante equilibrada e
completa, que Ihe permite apresentar uma dimenséo fisica e
fisiologica naturalmente capaz e apta para a préatica.

Destaca-se, ainda assim, por garantir assinalaveis indices de
rendimento e de desempenho, em aplicacéo de superiores
capacidades de velocidade e de producgdo de forca, assentes
numa consideravel resisténcia especifica e de base.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

16,40

Muito regulado e equilibrado em termos psicol6gicos,
apresentando elevados niveis de maturidade.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento assinalavel, assente no nivel distinto que apresenta em todas as dimensdes, embora com
destaque notavel na sua dimensao fisica e fisiologica, e no seu elevado nivel de maturidade e de regulagdo psicoldgica, requerendo, no entanto, um
regresso a préatica e uma gestéo sustentada, ponderada e conjunta, isto é com o proprio atleta, da sua vertente contextual.
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Tabela 20 - Perfil individual do atleta H-0017

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

H-0017 02/10/2005 1,53 39 Direito

8

Médio-Interior-direito

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final Nivel

10,51 Néo avaliado

Né&o avaliado Mediano

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem muito calmo e sereno, educado e reservado, que se fixa como um médio-interior-direito disciplinado, correcto e comprometido, e que fez
parte do grupo de trabalho apenas até ao 5° Microciclo da época desportiva, passando depois a integrar o grupo de trabalho relativo ao escaléo
superior, em virtude das condicionantes referentes a conjuntura de base.

Ainda assim, enquanto elemento do grupo trabalho, destacou-se por apresentar um elevado grau de compromisso e de disciplina, bem como
indices de desempenho superiores, na execucao das respectivas tarefas, assegurando, no entanto, uma reduzida dindmica interaccional e relacional.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

Tecnicamente pouco desenvolvido, em termos globais,
nomeadamente dada a posi¢éo que ocupa, ndo

apresentando uma forte relagdo com bola, nem uma eficacia
consideravel na sua progressao com a mesma.

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

(técnica e eficacia de execucdo) 945
Drible 8.70
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)

Técnica 1035
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)

Remate 760
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 11,05
(accdes com bola de suporte ao drible)

Desarme 745

E, no entanto, relativamente seguro e preciso na execucio
do passe de apoio e curto, ndo dispondo de uma forte
capacidade na realizacéo do passe longo e/ou de ruptura.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 10,20
Sem bola 10,45
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 12,70
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 12.80

Possui uma dimenséo tactica aceitavel, baseada,
principalmente, num razoavel conhecimento e entendimento
do jogo, o qual se reflecte numa certa seguranca em
momentos de tomada de deciséo.

E capaz de estabelecer niveis minimos de posicionamento,
visando, com alguma frequéncia, ac¢des de desmarcagéo de
apoio.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 12,00
Fort;a 555
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1150
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 7.25

Estruturalmente muito leve, dispondo de uma muito
reduzida capacidade de producdo de forca, principalmente,
em termos estaticos e/ou de "poder de choque”.

Pese embora a sua componente estrutural, apresenta apenas
uma razoavel capacidade em termos de velocidade, bem
como indices de rendimento e de desempenho reduzidos.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

12,45

Embora disciplinado e focado, apresenta reduzidos niveis

de maturidade e de auto-confianga.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento consideravel, nomeadamente tendo em conta que ainda podera registar uma superior evolugéo
maturacional e, consequentemente, estrutural, fisica e fisiologica, que poderd, igualmente, manifestar-se do ponto de vista técnico e téctico.
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Tabela 21 - Perfil individual do atleta H-1319

Atleta | Data de nascimento Altura (m)| Peso (kg) |Pé dominante Posicao primaria Posicéo secundaria
H-1319 24/06/2004 1,67 54 Direito 8 | Médio-Interior-direito 11 Médio-Ala-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia Classificacao final Nivel
15,92 15,61 15,30 Bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem muito calmo e reservado, ponderado, educado, e, de certa forma, sobejamente pacato e sereno, que, transpondo na totalidade essa mesma
base de personalidade para a sua vertente de atleta, se fixa como um médio-interior-direito trabalhador, disciplinado e competente.
Fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, com uma disciplina, uma regularidade e um nivel de educagdo e de
respeito impares, destacando-se assim pelo seu grau de compromisso no que a execucao das tarefas diz respeito, mas assegurando, no entanto,
muito pouco contacto e uma muito reduzida dindmica em termos relacionais e interaccionais com os demais.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo Descrigéao

Passe 15.06 . .
(técnica e eficicia de execugio) ' Tecnicamente superior, adequando-se razoavelmente &

Drible posicéo que ocupa, e destacando-se por apresentar, num
14,77 | computo geral, uma forte relagdo com bola, nomeadamente
em acgOes de recepcéo e de dominio e tratamento da

15,20 | mesma.

(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)
Técnica

(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)

Remate

(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo)
Controlo de bola

(accdes com bola de suporte ao drible)

13,01 | Apresenta muita seguranca e precisdo na execugdo do
passe, em particular de apoio e curto, sendo, igualmente,
15,87 | capaz do ponto de vista do desarme, seja em acges de
corte em contacto directo com o adversario, como em

Desarme 1421 | accBes de intercepcdo e de compensagéo.
(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo Descricao

Posicionamento

16,01 i i 40 tacti i i
(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) Possui uma dimensao tactica muito superior, baseada num

assinalavel conhecimento e entendimento do jogo, o qual se

Sem bola o

. . X N N . 14,81 | reflecte numa consideravel seguranga em momentos de
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial) L g .

— tomada de decisdo e na garantia de um forte nivel de

Decisdo L .

) - o N 16,14 | posicionamento no campo, independemente do momento e
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo) . M . . ~
Vica da situacéo de jogo, bem como de boas movimentacdes em

isdo

16,61 | desmarcacéo de apoio.

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo Descricao
Velocidade 14.05 . i .
(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) ' Estruturalr~nente leve, dlSFJOf_]dO de uma reduzida capa,c_ldade
Forca de producéo de forca, principalmente, em termos estaticos

12,65 | elou de "poder de choque", a qual é, no entanto,
complementada com bons niveis de velocidade e uma
15,78 | coordenagdo e conjugacao fisica global para a pratica, os
quais assenta ainda em assinalaveis indices de rendimento e
14,07 | de desempenho.

(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo)
Rendimento e Resisténcia

(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho)
Coordenagéao

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

Dimens&@o mental e psicolégica

Atributos e classificacdo Descrigéao
Mental 1553 Embora muito regulado e equilibrado em termos
(dimensdo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa) ' psicolégicos, requer uma maior dindmica interaccional.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento consideravel, assente no bom nivel e no equilibrio que apresenta em todas as dimensdes, bem
como nos indices de desempenho superiores e notaveis graus de compromisso e de disciplina para com pratica da modalidade no seu todo e a
consequente execugdo de tarefas, carecendo, no entanto, de uma evolugéo em termos de dindmicas interaccionais e da vertente comunicacional.
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Tabela 22 - Perfil individual do atleta H-1316

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

H-1316 05/12/2005 1,68 51 Direito

8

Meédio-Interior-direito  |10| Médio-Interior-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final Nivel

11,86 Néo avaliado

Né&o avaliado Mediano

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem calmo, ponderado e educado, bem como naturalmente alegre e motivado, que se fixa como um médio-interior-direito disciplinado, correcto
e comprometido, e que fez parte do grupo de trabalho apenas até ao 5° Microciclo da época desportiva, passando depois a integrar o grupo de
trabalho relativo ao escaldo superior, em virtude das condicionantes referentes a conjuntura de base.

Ainda assim, enquanto elemento do grupo trabalho, destacou-se por apresentar um elevado grau de compromisso e de disciplina, bem como
indices de desempenho superiores, na execucdo das respectivas tarefas, assegurando, igualmente, uma boa dindmica interaccional e relacional.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

Tecnicamente pouco desenvolvido, em termos globais,
nomeadamente dada a posi¢éo que ocupa, ndo

apresentando uma forte relagdo com bola, nem uma eficacia
consideravel na sua progressao com a mesma.

E, no entanto, relativamente seguro e preciso na execucio

do passe de apoio e curto, ndo dispondo de uma forte
capacidade na realizacéo do passe longo e/ou de ruptura.

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

11,81
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible 10.22
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) '
Te_cnlca o . o 1139
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)
Remate 8.36
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 1133
(accdes com bola de suporte ao drible)
Desarme 9.13

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

Possui uma dimenséo téctica razoavel, baseada,

principalmente, num bom conhecimento e entendimento do
jogo, o qual se reflecte numa certa seguranga em momentos

de tomada de deciséo, bem como em bons niveis de
posicionamento, tanto em termos defensivos, como

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 12,24
Sem bola 1071
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 12,05
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1376

ofensivos.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

Estruturalmente leve, embora dispondo de uma certa
capacidade de producéo de forca em termos estaticos e/ou

de "poder de choque" e de uma razoavel conjugacéo e
coordenacéo global fisica para a pratica.

Dispde de alguma capacidade de velocidade e agilidade,

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 13,05
Fort;a 11.75
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 12 36
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 12,85

sendo também capaz de apresentar razoaveis indices de
rendimento e de desempenho.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

12,85

Embora disciplinado e focado, apresenta reduzidos niveis

de maturidade e de auto-confianga.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento consideravel, nomeadamente tendo em conta que ainda podera registar uma superior evolugéo
maturacional e, consequentemente, estrutural, fisica e fisiologica, que poderd, igualmente, manifestar-se do ponto de vista técnico e téctico.
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Tabela 23 - Perfil individual do atleta H-1816

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

H-1816 15/10/2005 1,54 47 Direito

8

Médio-Interior-direito

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final Nivel

8,60 Néo avaliado

Ndo avaliado Abaixo da média

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem muito calmo e sereno, educado e reservado, que se fixa como um médio-interior-direito disciplinado, correcto e comprometido, e que fez
parte do grupo de trabalho apenas até ao 5° Microciclo da época desportiva, passando depois a integrar o grupo de trabalho relativo ao escaléo
superior, em virtude das condicionantes referentes a conjuntura de base.

Ainda assim, enquanto elemento do grupo trabalho, destacou-se por apresentar um elevado grau de compromisso e de disciplina, bem como
indices de desempenho superiores, na execucao das respectivas tarefas, assegurando, no entanto, uma reduzida dindmica interaccional e relacional.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

Tecnicamente muito pouco desenvolvido, em termos
globais, nomeadamente dada a posi¢éo que ocupa, ndo

apresentando uma forte relagdo com bola, nem uma eficacia
consideravel na sua progressao com a mesma.

E, no entanto, relativamente seguro e preciso na execucio

do passe de apoio e curto, ndo dispondo de uma forte
capacidade na realizacéo do passe longo e/ou de ruptura.

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

(técnica e eficacia de execucdo) 756
Drible 7901
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)

Técnica 8,05
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)

Remate 6.91
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Controlo de bola 819
(accdes com bola de suporte ao drible) '
Desarme 7.38

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

Possui uma reduzida dimens&o téctica, na qual se destaca,
ainda assim, uma certa seguranga em momentos de tomada

de decisdo, bem como uma aplicacéo consciente e adaptada
da sua dimens&o técnica.

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 8:50
Sem bola 733
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 1058
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 931

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

Estruturalmente muito leve e com algumas dificuldades na

aplicacdo desta sua dimens&o na prética, dispondo de uma
muito reduzida capacidade de producéo de forca,

principalmente, em termos estaticos e/ou de “"poder de
choque”, e de baixos indices de rendimento e de

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 9.75
Forga 6.04
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 902
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 7.43

desempenho, fazendo-se valer pela sua minima capacidade
em termos de velocidade.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

11,55

Embora disciplinado e focado, apresenta reduzidos niveis

de maturidade e de auto-confianga.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento razoavel, uma vez que, pese embora ainda possa registar uma superior evolucdo maturacional
e, consequentemente, estrutural, fisica e fisiologica, necessitara de levar a cabo um trabalho completo, sustentado e muito exigente para conseguir
apresentar uma progressao devida em termos tacticos e, principalmente, técnicos.
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Tabela 24 - Perfil individual do atleta H-0201

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

H-0201 27/07/2004 1,64 46 Direito

8

Médio-Interior-direito |11 Médio-Ala-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

Nao avaliado 17,36

17,71 Excelente

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem habitualmente enérgico e motivado, positivo e alegre, que se fixa como um médio-interior-direito muito competitivo, exigente, produtivo e
disciplinado, e que fez parte do grupo de trabalho a partir do 4° Microciclo da época desportiva e até ao final da actividade de estagio, assegurando
algumas dindmicas saudaveis em termos relacionais, mas destacando-se, fundamentalmente, pelo aporte considerdvel que garantiu em termos
individuais no que diz respeito a qualidade de trabalho e aos indices de desempenho e de rendimento na execugdo das respectivas tarefas.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

18,56
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible 17.25
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) '
Te_cnlca o . o 1766
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)
Remate 1745
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 17,84
(accdes com bola de suporte ao drible)
Desarme 16,54

Muito superior em termos técnicos, em adequacéo clara
com a posicdo e missao que desempenha, destacando-se
por apresentar, num cdmputo geral, uma forte relacdo com
bola, seja em accdes de recepgdo e de dominio da mesma,
seja na progressdo com esta, principalmente em velocidade
e, por conseguinte, em drible.

Apresenta uma qualidade impar na execugdo do passe,
sendo igualmente eficaz em acgdes de recuperacéo da posse
da bola, tanto por intermédio do corte, como pela
movimentagdo para intercepgdo, e visando, sempre que
possivel, o seu sobejamente eficaz e potente remate.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 1744
Sem bola 19,06
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 18,00
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1802

Possui um notéavel conhecimento e entendimento do jogo,
reflectido ndo s6 nos momentos de tomada de decisdo com
e sem bola, mas também nos niveis de posicionamento
tanto em termos defensivos, como, nomeadamente, em
termos ofensivos e em complemento com a sua muito
superior capacidade de mobilidade e de desmarcacéo de
ruptura.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 16,86
Fort;a 1235
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 19.07
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 15,57

Estruturalmente muito leve e agil, revelando por isso
algumas dificuldades na sua capacidade de producéo de
forca, principalmente, em termos estaticos e/ou de “poder
de choque", mas apresentando, por outro lado, uma
superior capacidade de velocidade e de aceleragéo.

Destacando-se por garantir indices de rendimento e de
desempenho muito elevados.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

16,00

Focado, competitivo e exigente, embora requeira uma maior
capacidade de regulagdo motivacional e da sua auto-estima.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento elevada, assente em larga escala na sua superior dimenséo técnica e tactica, que asseguram,
deste modo, e desde logo, um nivel actual superior em termos de capacidade, requerendo, no entanto, um trabalho no que concerne a sua auto-
estima e auto-confianga, bem como uma ponderada e sustentada gestdo da veia competitiva e da capacidade de reac¢éo ao insucesso.
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Tabela 25 - Perfil individual do atleta J-1319

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

J-1319 07/12/2004 1,72 63

Esquerdo

7 Médio-Ala-direito

10| Meédio-Interior-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial

Classificacao intermédia

Classificacao final Nivel

13,98 14,07

15,06 Bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

de personalidade para a sua vertente de atleta, se fixa como

Jovem calmo e reservado, ponderado, educado, e, de certa forma, sobejamente pacato e sereno, que, transpondo na totalidade essa mesma base

um médio-interior-esquerdo trabalhador, disciplinado e competente.

Fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, com uma disciplina, uma regularidade e um nivel de educagdo e de
respeito assinalaveis, destacando-se assim pelo seu grau de compromisso no que a execucdo das tarefas diz respeito, e assegurando, pese embora
0s seus tracos de personalidade, uma certa e saudavel dinamica em termos relacionais e interaccionais com os demais.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo Descrigéao

Passe . . .

(técnica e eficicia de execugio) 16,04 T_ecnlcgmente superlqr, nomeadamente, ,deV|dc_) ao

Drible virtuosismo de que dispde, dado o seu pé dominante ser o
15,02 iti 3

(progressdo com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) esquerdo, ap_resentando, uma pOSItI\{a rel_a(;ao com bo.la em

Técnica termos globais, a qual nem sempre é devidamente aplicada,

(skill de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicagio) 15,37 | fruto de factores relativos ao seu dominio psicofisioldgico.

R,err_late . . . o 16,18 | Destaca-se, no entanto, pela sua assinalavel capacidade de

(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) ~

e o d6 bol execucdo do passe, nomeadamente longo e de ruptura, bem

on~tro 0 de bola . 15,77 | como na excelente precisdo de remate de que dispde,

(acgdes com bola de suporte ao drible) assentando ambas as caracteristicas na sua ja referida base

Desarme ) _ i 12,23 | de virtuosismo.

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Posicionamento

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo)

Sem bola
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo
(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

Descricao

16.14 Possui um conhecimento e um entendimento notaveis do
jogo, reflectidos numa boa de capacidade leitura e de

1463 analise do espaco, a qual é garantias de bons niveis de

' posicionamento defensivo e ofensivo.

13,92 . x T
Revela, no entanto, e dada a sua dimenséo psicoldgica,
alguma inseguranga na tomada de decisdo em situagoes de

17,03 maior presséo.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo Descricao
Velocidade 1337 | Apresenta algumas dificuldades do ponto de vista fisico e
(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) ' fisiologico, embora sendo capaz de garantir razoaveis niveis
Forca 1304 | €M termos de capacidade de produgao de forca e de
(diferentes manifestages de forga e sua eficacia e eficiéncia de execugio) ' velocidade.
Rendimento e Resisténcia 13.24 ) ) N
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) ' Tem, no entanto, nesta dimenséo, a sua maior debilidade,
Coordenagéao 13.92 nomeadamente face aos baixos ind.ices dej r?nd!mento e de
(conjugagéo e coordenagéo de todas as capacidades fisicas na pratica e execugéo) ' desempenho, assentes numa reduzida resisténcia de base.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

Muito disciplinado e trabalhador, embora revele muitas

14,54 i A R x
dificuldades em lidar com situagdes de presséo.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

registar e obter em termos estruturais, fisicos, fisioldgicos e, consequ
caracteristicas psicoldgicas e, por conseguinte, a sua capacidade

Possui uma margem potencial de desenvolvimento superior, assente,

ndo s6 no seu virtuosismo, mas também no trabalho e na evolugéo que pode
entemente, de rendimento e desempenho, bem como no que concerne as suas
de tomada de deciséo e respectivas ac¢des técnicas e tacticas associadas.
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Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

Tabela 26 - Perfil individual do atleta J-2213

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

J-2213 27/04/2005 1,75 65 Esquerdo

10| Meédio-Interior-esquerdo | 4

Defesa-Central-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

15,07 15,06

14,85 Bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem naturalmente alegre e motivado, bem como calmo, ponderado e educado, que se fixa como um médio-interior-esquerdo trabalhador,
disciplinado, competente, muito exigente e dotado de uma veia competitiva assinalavel que pode, por vezes, gerar conflitos individuais.
Fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, apresentando uma regularidade, um nivel de educacéo e de respeito e uma
capacidade de trabalho assinalaveis, destacando-se assim pelo seu grau de compromisso no que a execucéo das tarefas diz respeito, e assegurando
a promocdo e manutencéo de dindmicas positivas e saudaveis em termos relacionais e interaccionais com os demais.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

15,30
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible ) _ ) 14,14
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)
Te_cnlca o . o 1544
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)
Remate 1518
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 14,87
(accdes com bola de suporte ao drible)
Desarme 14,64

Esquerdino, o que Ihe confere um virtuosismo especifico,
que se revela numa dimensdo técnica superior, baseada,
primordialmente, numa boa relagdo com bola em termos
globais.

Destaca-se, no entanto, pela sua consideravel capacidade de
execucdo do passe, nomeadamente longo e de ruptura, bem
como na assinalavel preciséo e poténcia de remate de que
dispde, assentando ambas as caracteristicas na sua ja
referida base de virtuosismo.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 15,23
Sem bola 14,25
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 1518
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1596

Possui uma dimenséo téctica consideravel e equilibrada,
assente, fundamentalmente, num conhecimento e num
entendimento do jogo assinalaveis, que determinam quer
uma boa capacidade de leitura e de andlise do espago,
reflectida em garantias de bons niveis de posicionamento
defensivo e ofensivo, quer uma forte capacidade de tomada
de decisdo, bem como uma polivaléncia posicional de
destaque.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 13.86
Fort;a 1418
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 14.36
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 1547

Dispde de uma componente estrutural equilibrada, que,
devidamente conjugada e coordenada, Ihe garante uma
ferramenta importante para a prética.

Apresenta assim alguma velocidade e agilidade, destacando-
se, no entanto, pela capacidade de producéo de forga,
nomeadamente em termos estéticos e/ou de “poder de
choque™, bem como pelos indices de desempenho.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

13,05

Naturalmente alegre e motivado, requerendo, no entanto,
uma gestéo frequente no sentido de evitar conflitos.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento superior, assente, ndo sé no seu virtuosismo e nos indicadores técnicos e fisicos que apresenta,
mas também na componente de regulagdo da sua veia competitiva, a qual, se devidamente gerida no sentido de se minimizar a ocorréncia de
conflitos advindos da mesma, poderé garantir melhorias na aplicacéo da sua dimenséo técnica e tactica e em termos de indices de desempenho.
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Tabela 27 - Perfil individual do atleta K-0113

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

K-0113 08/12/2004 1,71 68 Direito

11]

Médio-Ala-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

13,61 13,95

14,76 Bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem muito educado e respeitador, calmo, reservado, ponderado e disciplinado, que se fixa como um médio-ala-esquerdo competente,
trabalhador, correcto e naturalmente alegre e motivado na préatica da modalidade.
Fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, com uma disciplina, uma regularidade e um nivel de educagdo e de
respeito impares, destacando-se assim pelo seu grau de compromisso e de desempenho no que a execugdo das tarefas diz respeito, assegurando,
igualmente, a promog&o e manutencéo de positivas e saudaveis dindmicas relacionais e interaccionais com os demais.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

14,83
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible ) _ ) 14,59
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)
Te_cnlca N o o 14,43
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)
Remate 14.47
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 1417
(accdes com bola de suporte ao drible)
Desarme 13,45

Tecnicamente bom, embora razoavel dada a posicéo que
ocupa, destacando-se por apresentar um certo equilibrio
nesta dimensdo, e ser capaz de realizar variadas ac¢des com
bola a um nivel idéntico de eficacia e eficiéncia.

Revela, no entanto, uma boa capacidade na execucéo do
passe, nomeadamente longo e de ruptura, bem como do
remate de longa distancia, tanto em precisdo, como em
forca.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 14,96
Sem bola 1514
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 15.44
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 15,05

Possui uma dimenséo téctica igualmente equilibrada,
embora com destaque para um superior conhecimento e
entendimento do jogo, reflectido numa superior seguranca
em momentos de tomada de decisdo e na garantia de um
forte nivel de posicionamento no campo, independemente
do momento e da situacdo de jogo, bem como de boas
movimentagdes em desmarcacéo de apoio.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 13,32
Fort;a 13.22
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1481
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 14,07

Dispde de uma componente estrutural, que ndo lhe permite
apresentar uma positiva dimenséo fisica e fisiologica, nem
uma consideravel coordenagao global da mesma para a
prética, compensando esta com a procura e frequente
obtencéo de elevados indices de rendimento e de
desempenho, assentes em larga escala na sua dimensédo
psicolégica e no modo como encara a modalidade.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

16,81

Um lutador. Enérgico, motivado, alegre e determinado,
requerendo, por vezes, um ligeiro estimulo motivacional.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento assinalavel, assente na progressao e evolugéo que pode ser levada a cabo no que concerne a
sua componente estrutural e, por conseguinte, & sua dimensdo fisica e fisiolégica, e tendo por base a sua forte dimenséo psicoldgica e a sua natural
capacidade de trabalho, reflectida em indices rendimento e de desempenho superiores.
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Tabela 28 - Perfil individual do atleta K-0032

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

K-0032 08/08/2004 1,66 62 Direito

11]

Médio-Ala-esquerdo 8 Meédio-Interior-direito

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final Nivel

Né&o avaliado Né&o avaliado

16,34 Muito bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem extremamente animado, enérgico, alegre e motivado, que transpde por completo essa mesma base de personalidade para a pratica da
modalidade enquanto atleta, fixando-se, deste modo, como um médio-ala-esquerdo muito competitivo, trabalhador e algo irreverente.
Fez parte do grupo de trabalho a partir do 16° Microciclo da época desportiva e até ao final da actividade de estégio, assegurando variadas e
positivas dinamicas em termos relacionais, bem como bons indices de desempenho na realizacéo e execucéo das respectivas tarefas, quer em
termos individuais, como colectivos, embora requerendo uma gestdo sustentada e frequente dos seus principais tracos de personalidade.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

Tecnicamente evoluido, adequando-se a posi¢éo que

desempenha, dispondo de uma vontade e de um gosto
especial para ter bola, que se revela numa superior

capacidade de relacdo com a mesma, tanto em termos do
seu dominio global, como em termos da sua progresséo.

Muito seguro e com uma notével precisdo na execugdo do

passe, nomeadamente longo e de ruptura, bem como uma
apeténcia natural e sobejamente eficaz para a execugdo de
remates de longa distancia, tanto em precisdo, como em

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

17,78
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible 15.70
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) '
Te_cnlca o . o 1631
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)
Remate 16.93
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 16,84
(accdes com bola de suporte ao drible)
Desarme 14,42

forca.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

Possui um assinalavel conhecimento e entendimento do
jogo, reflectido em todas as ac¢des que constituem a sua

pratica, embora com destaque no seu posicionamento
ofensivo e consequente mobilidade em desmarcagéo, bem

como na sua capacidade de tomada de decisdo com e sem
bola, e na sua apeténcia para efectuar o Gltimo passe.

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 17.57
Sem bola 16,45
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 16,82
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1827

Apresenta uma inteligéncia e uma nogdo impares do jogo.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

Dispde de uma componente estrutural leve, que Ihe permite
apresentar uma superior velocidade e agilidade, mas que se

reflecte numa reduzida capacidade de producéo de forca em
termos estaticos e/ou de “poder de choque.

Destaca-se, no entanto, pela sua notavel capacidade de

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 14,54
Fort;a 13.01
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1707
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 1453

trabalho, expressa nos seus sobejamente superiores indices
de rendimento e de desempenho.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

14,12

Extremamente enérgico, alegre e motivado, requerendo, no
entanto, uma regulacéo atencional sustentada frequente.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento elevada, assente primordialmente nos seus notaveis indices de rendimento e de desempenho,
bem como na sua superior dimenséo técnica e téctica, que asseguram, deste modo, e desde logo, um nivel actual superior em termos de
capacidade, requerendo, no entanto, um trabalho redobrado no que concerne a regulacéo do seu foco e da sua superior motivagdo para a prética.
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Tabela 29 - Perfil individual do atleta K-0713

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

K-0713 04/11/2004 1,58 51 Direito

11]

Médio-Ala-esquerdo 7 Médio-Ala-direito

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

Né&o avaliado Né&o avaliado

18,06 Muito acima da média

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem extremamente perfeccionista, dedicado, resiliente, educado e disciplinado, que transpode por completo essa mesma base de personalidade
para a sua vertente de atleta, fixando-se como um médio-ala-esquerdo muito trabalhador, competitivo, exigente e extremamente comunicativo.
Fez parte do grupo de trabalho até ao 8° Microciclo da época desportiva, em virtude das condicionantes referentes a conjuntura de base, mas
regressando no 16° Microciclo e permanecendo até ao final da actividade de estagio. Foi capaz de assegurar boas dindamicas em termos relacionais,
destacando-se por um grau de compromisso impar em toda a sua participacdo, com impactos notéveis e assinalaveis em termos colectivos.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

18,90
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible 17.20
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) '
Te_cnlca o . o 1787
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)
Remate 1784
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Con~trolo de bola _ 1832
(accdes com bola de suporte ao drible)
Desarme 15,80

Tecnicamente notavel, adequando-se a posicdo que
desempenha, dispondo de uma vontade e de um gosto
especial para ter bola, que se revela numa superior
capacidade de relacdo com a mesma, tanto em termos do
seu dominio global, como em termos da sua progresséo.

Muito seguro e com um precisdo impar na execu¢éo do
passe, homeadamente longo e de ruptura, bem como uma
apeténcia natural e sobejamente eficaz quer para a execugdo
de remates de longa distancia, tanto em preciséo, como em
forca, quer para o drible e aplicagdo da finta em situagdes
de confronto com oponentes defensivos.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 19,25
Sem bola 19,14
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 18,35
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1897

Possui um notével e muito superior conhecimento e
entendimento do jogo, reflectido em todas as ac¢des que
constituem a sua pratica, embora com destaque no seu
posicionamento ofensivo e na sua capacidade de mobilidade
sem bola e de desmarcagdo, quer de apoio, como de
ruptura.

Apresenta-se como um atleta modelo em termos tacticos.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 17.25
Fort;a 13.60
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 19.00
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 16,75

Pese embora estruturalmente leve e baixo, dispde de um
conhecimento total do seu corpo e do modo como o pode
adaptar e apropriar para a pratica, revelando assim uma
conjugacdo e coordenagdo natural do mesmo neste sentido.

Muito répido e agil, ndo deixa de procurar o confronto
fisico com o adversario e apresenta indices de rendimento e
de desempenho muito elevados.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

17,50

Lider natural, com um nivel de maturidade superior e forte
capacidade de regulagdo psicolégica em termos globais.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento assinalavel, assente no nivel distinto que apresenta em todas as dimensdes.
Uma sustentada gestéo das suas expectativas, do seu nivel de perfeccionismo e dos seus elevados indices de desempenho, serd fundamental no
sentido de se estabelecer uma progresséo no sentido da margem de potencial que lhe é reconhecida.
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Tabela 30 - Perfil individual do atleta K-1313

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

K-1313 02/10/2005 1,65 55 Direito

11]

Médio-Ala-esquerdo 9 Ponta-de-Lanca

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

Né&o avaliado Né&o avaliado

Né&o avaliado Né&o avaliado

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem muito calmo e sereno, educado e reservado, que se fixa como um médio-ala-esquerdo disciplinado, correcto e focado, e que fez parte do
grupo de trabalho apenas até ao 9° Microciclo da época desportiva, embora com uma participacéo e assiduidade muito oscilante, em virtude das
condicionantes referentes a conjuntura de base, ndo sendo, deste modo, possivel uma aplicagdo do sistema de classificacédo individual.
Ainda assim, enquanto elemento do grupo trabalho, destacou-se por apresentar uma boa capacidade de trabalho, reflectida em indices de
desempenho superiores na execucéo das respectivas tarefas, bem como a criagdo de dindmicas interaccionais e relacionais positivas e saudaveis.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe
(técnica e eficacia de execucdo)

Drible
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)

Técnica
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)

Remate
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo)

Controlo de bola
(accdes com bola de suporte ao drible)

Desarme
(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

Tecnicamente razoavel, embora pouco desenvolvido dada a
posicdo que ocupa, destacando-se pela sua seguranga na
execucdo do passe, nomeadamente em ac¢des de
cruzamento.

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento
(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo)

Sem bola
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo
(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

Possui uma dimensao téctica razoavel, apresentando-se
como seguro na tomada de decisdo com e sem bola, ainda
que apenas em situacdes de pouca de pressdo, e dispondo
de um conhecimento e entendimento adequado do jogo.

E capaz de estabelecer niveis minimos de posicionamento,
visando, com alguma frequéncia, ac¢des de desmarcagéo de
ruptura.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade
(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo)

Forca
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo)

Rendimento e Resisténcia
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho)

Coordenagéao
(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

Estruturalmente leve e 4gil, dispondo de uma reduzida
capacidade de producéo de forga, principalmente, em
termos estaticos e/ou de "poder de choque”, mas
apresentando alguma velocidade e razoaveis indices de
rendimento e de desempenho.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

Embora disciplinado e focado, apresenta reduzidos niveis
de maturidade e de auto-confianga.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento consideravel, nomeadamente tendo em conta que ainda podera registar uma superior evolugéo
maturacional e, consequentemente, estrutural, fisica e fisiologica, que poderd, igualmente, manifestar-se do ponto de vista técnico e téctico,
requerendo, no entanto, uma participacdo e uma prética constantes e frequentes.
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Tabela 31 - Perfil individual do atleta 1-0119

Atleta | Data de nascimento Altura (m)| Peso (kg) |Pé dominante Posicao primaria Posicéo secundaria
1-0119 11/03/2005 1,82 85 Direito 9 | Ponta-de-Lanca

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia Classificacao final Nivel
16,23 16,63 16,80 Muito bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem sério, educado, exigente e trabalhador, que, transpondo essa mesma base de personalidade para a sua vertente de atleta, se fixa como um
ponta-de-langa muito competitivo e produtivo, extremamente comunicativo, perfeccionista e determinado.
Fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, assegurando boas dindmicas em termos relacionais, e destacando-se por
um grau de compromisso superior ndo s no que a execugdo das tarefas diz respeito, mas, fundamentalmente, no que concerne a todo o
desenrolar da actividade em termos individuais e colectivos, embora necessitando de uma regulacéo frequente da sua veia competitiva e exigente.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo Descrigéao
Passe
(técnica e eficicia de execugio) 15,66 | Tecnicamente evoluido, nomeadamente tendo em conta a
Drible sua componente estrutural, dispondo de uma superior
14,53 i a i
(progresséo com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) capacidade de relagdo com bola em termos glob_als,.benj
P como de uma forte capacidade de remate e de finalizag&o.
Técnica 15.62
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo) ' 5 . .
Muito seguro e com uma boa precisdo na execucéo do
Remate .
T . N . L 17,01 | passe, nomeadamente de apoio e curto, destacando-se, no
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) .
e o d6 bol entanto, por, pese embora ocupe uma posi¢éo no sector
on~tro 0 de bola . 16,04 | ofensivo, apresentar uma elevada e notavel capacidade de
(acgdes com bola de suporte ao drible) desarme, visando com frequéncia a procura pelo contacto
Desarme 16.78 | Ppara recuperacéo da posse da bola.
(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao) '
Dimens&o tactica
Atributos e classificagdo Descricao
Posicionamento 18.37 Possui um notével e muito superior conhecimento e
(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) ' entendimento do jogo, reflectido em todas as acges que
Sem bola 16.90 constituem a sua pratica, embora com destaque no seu
(capacidade de mobilidade e movimentagio para ocupagio espacial) ' posicionamento no campo, independentemente do momento
Decisdo 1791 do jogo, bem como na sua capacidade de tomada de
(capacidade de tomada de decisdo, com destaque em situagdes de pressao) ' decisdo, nomeadamente em situac6es de pressao.
Viséo 1854
(conhecimento e entendimento do jogo e aplicagio do mesmo com e/ou sem bola) ' Apresenta-se como um atleta modelo em termos tacticos.
Dimensao fisica e fisiologica
Atributos e classificagdo Descricao
Velocidade 1280 | Dispde de uma componente estrutural, que, ndo lhe
(diferentes manifestacGes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execugdo) ' permitindo apresentar bons niveis de velocidade e de
Forca 18.75 agilidade, garante-lhe uma capacidade impar de producéo
(diferentes manifestages de forga e sua eficacia e eficiéncia de execugio) ' de forca em termos estéticos e/ou de “poder de choque.
Rendimento e Resisténcia 1572
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) ' Destaca-se, ainda assim, por registar superiores indices de
Coordenagéo 1691 desempenho, procurando, no entanto, o contacto directo
(conjugag?o e coordenagio de todas as capacidades fisicas na prética e execugio) ' com a oposicéo defensiva, fruto da sua estrutura fisica.
Dimensdo mental e psicolégica
Atributos e classificacdo Descrigéao
Mental 14.25 Muito perfeccionista, sério e competitivo, embora algo
(dimensdo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa) ' temperamental, fruto do seu elevado grau de exigéncia.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento assinalavel, assente na sua componente estrutural distinta e no seu nivel impar de conhecimento
e entendimento do jogo, requerendo, no entanto, uma gestao sustentada e conjunta, isto é com o proprio atleta, da sua veia competitiva e
perfeccionista, visando a definicdo realista de expectativas adequadas, bem como a apropria¢do da sua participacdo e comunicagdo com 0s demais.
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Tabela 32 - Perfil individual do atleta 1-0616

Atleta | Data de nascimento Altura (m)| Peso (kg) |Pé dominante Posicao primaria Posicéo secundaria
1-0616 10/11/2005 1,79 63 Direito 9 | Ponta-de-Lanca 11 Médio-Ala-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia Classificacao final Nivel
16,16 16,48 16,40 Muito bom

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem naturalmente alegre e motivado, educado, disciplinado e positivo, que, transpondo essa mesma base de personalidade para a sua vertente de
atleta, se fixa como um ponta-de-langa muito trabalhador e competente, produtivo, competitivo, exigente e determinado.
Fez parte do grupo de trabalho ao longo de toda a actividade de estagio, assegurando a criagdo e manutengéo de dinamicas interaccionais e
relacionais saudaveis e positivas, e destacando-se pela sua capacidade de trabalho e por apresentar elevados indices de rendimento e de
desempenho no que & execugdo das tarefas respectivas diz respeito.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo Descrigéao
Passe ) 16,05
(técnica e eficacia de execugao) Tecnicamente superior, adequando-se & posicio que
Drible 1562 | desempenha, dispondo de uma forte capacidade de relagdo
(progressdo com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) ' com bola, tanto em termos do seu dominio global, como em
Técnica 16.07 termos da sua progressdo.
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo) '
Remate 1654 Muito seguro e com uma notavel precisdo na execugéo do
(técnica e eficcia de execugdo, englobando a capacidade de finalizagdo) ' passe, nomeadamente longo e de ruptura, destacando-se, no
Controlo de bola entanto, pela sua assinalavel capacidade de remate e de
(accBes com bola de suporte ao drible) 16,70 finalizacdo, seja de longa distancia, seja nas zonas padrdo
Desarme designadas para a obtengéo do golo.
(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao) 15,25

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo Descricao
Posicionamento 16,61 Possui um assinalavel conhecimento e entendimento do
(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) jogo, reflectido em todas as acgGes que constituem a sua
Sem bola 1707 pratica, embora com destaque no seu posicionamento
(capacidade de mobilidade e movimentagio para ocupagio espacial) ' ofensivo e na sua mobilidade na procura de espagos em
Decisdo 16,14 desmarcacdo, quer de ruptura, como de apoio.
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)
Visdo Apresenta seguranca na tomada de decisdo, nomeadamente
(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola) 16,77 em situagdes de pressao.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo Descricao
Velocidade 16.25 o o
(diferentes manifestagGes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execugao) ' D'Sp‘?e de uma componeqte est[utu’ra_l assm_a_lav’elz que Ihe
Forca permite apresentar uma dimensdo fisica e fisiologica

14,05 | superior em todos os aspectos que a constituem, embora
com destaque na sua superior capacidade de velocidade, de
17,94 | aceleracéo e de agilidade, e nos notéaveis indices de
rendimento e de desempenho que regista na pratica,

16,34 | assentes numa elevada resisténcia de base.

(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo)
Rendimento e Resisténcia

(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho)
Coordenagéao

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

Dimens&@o mental e psicolégica

Atributos e classificacdo Descrigéao
Mental 15.70 Muito positivo, alegre e motivado, embora requerendo uma
(dimensdo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa) ' regulagéo da sua veia competitiva das suas expectativas.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento assinalavel, assente no nivel distinto que apresenta em todas as dimensdes, embora com
destaque notavel na sua capacidade de trabalho e consequentes indices de rendimento e de desempenho, requerendo, no entanto, uma gestao
sustentada e conjunta, isto é com o préprio atleta, da sua veia competitiva, e da sua exigéncia na definicdo e concretizacdo de expectativas.
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Tabela 33 - Perfil individual do atleta 1-1314

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

1-1314 08/08/2004 1,79 69 Esquerdo

9]

Ponta-de-Lanca 5 Lateral-esquerdo

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final Nivel

10,06 Néo avaliado

Né&o avaliado Mediano

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem educado, amistoso, calmo, sereno, embora naturalmente alegre e motivado, que se fixa como um ponta-de-langa muito esforgo e
disciplinado, correcto, competitivo e dedicado, e que fez parte do grupo de trabalho apenas até ao 5° Microciclo da época desportiva, passando
depois a integrar o grupo de trabalho relativo ao escaldo superior, em virtude das condicionantes referentes a conjuntura de base.

Ainda assim, enquanto elemento do grupo trabalho, destacou-se por apresentar elevados graus de compromisso para com as tarefas, embora se
revelando incapaz de obter bons indices de desempenho na execucéo das mesmas, mas assegurando dindmicas relacionais muito positivas.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

Tecnicamente muito pouco desenvolvido, em termos

globais, nomeadamente dada a posi¢do que ocupa, ndo
apresentando uma forte relagdo com bola, nem uma eficécia

consideravel na sua progressao com a mesma, mas sendo
capaz de dar garantias minimas no que diz respeito a ac¢des

de passe e denotando algum aproveitamento nas tentativas
de recuperagéo da posse da bola.

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

(técnica e eficacia de execucdo) 7.00
Drible 8.29
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)

Técnica 767
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)

Remate 874
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Controlo de bola 775
(accdes com bola de suporte ao drible) '
Desarme 9,60

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

Possui uma reduzida dimenséo téctica, embora reconhega e
procure adaptar-se de acordo com as suas caracteristicas

técnicas, demonstrando-se minimamente seguro em
momentos de tomada de decisdo, bem como na aplicacéo
consciente e adaptada das suas ac¢des com bola.

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 8.16
Sem bola 9.95
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 1016
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 8.98

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

Revela algumas dificuldades do ponto de vista motor e

coordenativo, destacando-se no entanto por apresentar
alguma velocidade e ser muito capaz no que toca a

produgdo de forga, principalmente, em termos estaticos
e/ou de "poder de choque”, ndo garantindo, no entanto, os

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 13,75
Fort;a 15.35
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1162
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 12,00

indices de rendimento e de desempenho pretendidos.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

15,50

Muito disciplinado, focado e determinado, apresentando, no
entanto, baixos niveis de maturidade e de auto-confianca.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento razoavel, uma vez que, pese embora ainda possa registar uma superior evolucdo maturacional
e, consequentemente, estrutural, fisica e fisiologica, necessitara de levar a cabo um trabalho completo, sustentado e muito exigente para conseguir
apresentar uma progressdo devida em termos técnicos, tacticos e, principalmente, estruturais, motores e coordenativos.
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Tabela 34 - Perfil individual do atleta 1-1818

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢&do primaria Posi¢do secundaria

1-1818 29/09/2004 1,63 50 Direito

9]

Ponta-de-Lanca 2 Lateral-direito

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final Nivel

10,67 Néo avaliado

Né&o avaliado Mediano

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem muito educado e respeitador, calmo, adulto e ponderado, que se fixa como um ponta-de-lan¢a muito esforgo e disciplinado, produtivo,
correcto, competitivo e dedicado, e que fez parte do grupo de trabalho apenas até ao 5° Microciclo da época desportiva, passando depois a integrar
0 grupo de trabalho relativo ao escaldo superior, em virtude das condicionantes referentes a conjuntura de base.

Ainda assim, enquanto elemento do grupo trabalho, destacou-se por apresentar uma ética e uma capacidade de trabalho de realce, bem como uma
atitude e uma educagao dignas de exemplo, assegurando dindmicas relacionais e interaccionais muito saudaveis positivas com os demais.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Passe

Tecnicamente muito pouco desenvolvido, em termos
globais, nomeadamente dada a posi¢éo que ocupa, ndo

apresentando uma forte relagdo com bola, quer para o seu
dominio global, quer na execugdo do passe, revelando, no

entanto, uma certa apeténcia para a progressao em drible,
por vezes com algum aproveitamento.

Demonstra um nivel mais razodvel no que toca a
capacidade de desarme e de recuperacédo da posse da bola.

(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao)

(técnica e eficacia de execucdo) 822
Drible 8.92
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta)

Técnica 8.82
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicacéo)

Remate 779
(técnica e eficacia de execucdo, englobando a capacidade de finalizagdo) '
Controlo de bola 834
(accdes com bola de suporte ao drible) '
Desarme 875

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo

Descricao

Posicionamento

Possui uma dimensao tactica razoavel assente numa

consciéncia face aos seus atributos técnicos, demonstrando
uma capacidade minima de posicionamento em termos

globais, bem como uma boa seguranga no que toca a
tomada de decis@o, nomeadamente, com bola, e por

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 907
Sem bola 1097
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial)

Decisdo 12,10
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo)

Visdo 1067

adaptacdo positiva da sua aplicacéo técnica.

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo

Descricao

Velocidade

Estruturalmente muito leve e &gil, fixando na velocidade e
na capacidade de aceleragdo as suas principais ferramentas,
devidamente assentes num bom nivel de resisténcia de

base, que Ihe permite, igualmente, garantir razoaveis indices

(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo)

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) 15,50
Fort;a 1150
(diferentes manifestagdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execugéo) '
Rendimento e Resisténcia 1323
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenagéao 13,50

de rendimento e de desempenho.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descrigéao

Mental
(dimenséo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

15,25

Revela elevados niveis de maturidade, disciplina e foco,

requerendo algum estimulo em termos de auto-estima.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento consideravel, dados os seus niveis de maturidade e de compreenséo e entendimento da pratica,
bem como a sua ética e capacidade de trabalho e de compromisso para com os objectivos definidos e a expectativas tragadas.
Requer, no entanto, um trabalho especifico, sustentado e devido em termos técnicos e sua associacdo a dimenséo téctica.
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Tabela 35 - Perfil individual do atleta 1-1819

Atleta | Data de nascimento Altura (m)| Peso (kg) |Pé dominante Posicao primaria Posicéo secundaria
1-1819 06/12/2005 1,72 61 Direito 9 | Ponta-de-Lanca

Classificacdo segundo o sistema de classificagdo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia Classificacao final Nivel

10,62 Néo avaliado Nao avaliado Mediano

Introdugdo e breve descri¢do pessoal e contextual

Jovem calmos, sereno, educado e muito reservado e pacato, que se fixa como um ponta-de-langa disciplinado, correcto e dedicado, e que fez parte
do grupo de trabalho apenas até ao 5° Microciclo da época desportiva, passando depois a integrar o grupo de trabalho relativo ao escaléo superior,
em virtude das condicionantes referentes a conjuntura de base.

Ainda assim, enquanto elemento do grupo trabalho, destacou-se por apresentar um gosto generalizado pela préatica da modalidade, associado a
bons graus de compromisso e de disciplina, e & promocéo, criacdo e manutengdo de dindmicas interaccionais e relacionais positivas e saudaveis.

Dimenséo técnica

Atributos e classificacdo Descrigéao

Passe

- - x 8,59
(técnica e eficacia de execucdo)
Drible g.79 | Tecnicamente pouco desenvolvido, em termos globais,
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) ' nomeadamente dada a posi¢do que ocupa, ndo
Técnica 9.20 apresentando uma forte relagdo com bola, nem uma eficacia
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicag&o) ' consideravel na sua progressdo com a mesma, mas sendo
Remate 012 capaz de dar garantias minimas no que diz respeito a acgoes
(técnica e eficcia de execugdo, englobando a capacidade de finalizagdo) ' de passe e denotando algum aproveitamento nas tentativas
Controlo de bola 850 de recuperacéo da posse da bola, bem como no que
(accBes com bola de suporte ao drible) ! concerne ao remate e a capacidade de finalizagéo.
Desarme 931
(capacidade de recuperagdo da posse da bola em corte ou intercepgao) '

Dimensdo tactica

Atributos e classificagdo Descricao

Posicionamento

. . . - . . 9,71 i i 40 tacti 4
(capacidade de leitura e analise do espaco e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) Possui uma dimenso tactica razodvel assente numa

consciéncia face aos seus atributos técnicos, demonstrando

Sem bola ; i s .
. o ] . . . 10,55 | um nivel aceitavel de posicionamento em termos globais, o
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacao espacial) . -
Decisio qual se reflecte numa boa capacidade de mobilidade em
) - o N 11,55 | desmarcacdo, bem como alguma seguranga no que toca a
(capacidade de tomada de deciséo, com destaque em situagdes de presséo) . x
- omada de decisdo, nomeadamente, com bola, e por
Vica tomada de d d It bol
isdo

10,24 | adaptagdo positiva da sua aplicagéo técnica.

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

Dimensao fisica e fisiologica

Atributos e classificagdo Descricao
Velocidade 1205
(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficacia e eficiéncia de execucdo) ' Estruturalmente disponivel e equilibrado, dispondo de uma
Forca 13.75 boa capacidade de producéo de forga em termos estéticos
(diferentes manifestagGes de forca e sua eficicia e eficiéncia de execugio) ' e/ou de "poder de choque" e de uma razoavel conjugacéo e
Rendimento e Resisténcia 1179 goordenagéo global fisica para a prética, reflecti_da,
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) ' igualmente, em bons niveis em termos de velocidade e
Coordenacéo 13.00 agilidade.
(conjugagéo e coordenacéo de todas as capacidades fisicas na prética e execucéo) '

Dimens&@o mental e psicolégica

Atributos e classificacdo Descrigéao
Mental 12.70 Embora disciplinado e focado, apresenta reduzidos niveis
(dimensdo psicoldgica, interaccional e mental individual e em prol da equipa) ' de maturidade e de auto-confianga.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento consideravel, nomeadamente tendo em conta que ainda podera registar uma superior evolugéo
maturacional e, consequentemente, estrutural, fisica e fisiologica, que poderd, igualmente, manifestar-se do ponto de vista técnico e téctico.
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Tabela 36 - Perfil individual do atleta 1-0196

Atleta | Data de nascimento |Altura (m)| Peso (kg)

Pé dominante

Posi¢éo primaria Posi¢édo secundaria

1-0196 06/03/2004 1,72 57 Direito

9]

Ponta-de-Lanca 11 Médio-Ala-esquerdo

Classificagdo segundo o sistema de classificagédo individual

Classificacao inicial Classificacao intermédia

Classificacao final

Nivel

Né&o avaliado Né&o avaliado

17,50 Excelente

Introdugdo e breve descri¢ao pessoal e contextual

Jovem naturalmente alegre, embora dotado de uma personalidade algo instavel e, por vezes, descomprometida, que se fixa como um ponta-de-
langa extremamente talentoso e virtuoso, mas inconstante e com necessidade de uma regulacdo devida do seu foco.
Fez parte do grupo de trabalho a partir do 16° Microciclo da época desportiva e até ao final da actividade de estagio, assegurando variadas e
positivas dindmicas em termos relacionais, bem como elevados indices de rendimento e de desempenho, embora oscilando no que toca ao seu grau
de compromisso e de disciplina, e requerendo, deste modo, uma gestdo sustentada e frequente dos seus principais tracos de personalidade.

Dimensao técnica

Atributos e classifica¢do

Descricdo

Passe

(capacidade de recuperagao da posse da bola em corte ou intercepgao)

18,81
(técnica e eficacia de execucéo)
Drible 1731
(progressao com bola em velocidade variavel, com ou sem finta) '
Te_cnlca o o o 1794
(skills de que o atleta dispde, e eficiéncia na sua aplicagéo)
Remate 1783
(técnica e eficacia de execucéo, englobando a capacidade de finalizagéo) '
Con~trolo de bola _ 18,23
(accoes com bola de suporte ao drible)
Desarme 1522

Tecnicamente notavel, adequando-se & posicdo que
desempenha, dispondo de uma vontade e de um gosto
especial para ter bola, que se revela numa superior
capacidade de relacdo com a mesma, tanto em termos do
seu dominio global, como em termos da sua progressao.

Muito seguro e com um precisao impar na execugéo do
passe, nomeadamente longo e de ruptura, bem como uma
apeténcia natural e sobejamente eficaz quer para a execugdo
de remates de longa distancia, tanto em precisdo, como em
forga, quer para o drible e aplicagdo da finta em situagdes
de confronto com oponentes defensivos.

Dimenséo tactica

Atributos e classificacao

Descrigao

Posicionamento

(conhecimento e entendimento do jogo e aplicacdo do mesmo com e/ou sem bola)

(capacidade de leitura e analise do espago e de posicionamento defensivo e/ou ofensivo) 18,24
Sem bola 19,21
(capacidade de mobilidade e movimentacéo para ocupacéo espacial)

Decisdo 18,22
(capacidade de tomada de decisdo, com destaque em situagdes de pressao)

Visdo 18,88

Possui um notéavel conhecimento e entendimento do jogo,
assente em larga escala na sua dimenséo técnica, isto é, na
componente maioritariamente prética e de execucéo.

Destaca-se, no entanto, por apresentar uma qualidade impar
em termos de tomada de decisdo, bem como um elevado
nivel de posicionamento ofensivo, reflectido na sua muito
superior capacidade de mobilidade sem bola e em ruptura.

Dimenséo fisica e fisiologica

Atributos e classificacdo

Descrigdo

Velocidade

(diferentes manifestagdes de velocidade e sua eficcia e eficiéncia de execucéo) 17,08
Forga 13.47
(diferentes manifestacdes de forca e sua eficacia e eficiéncia de execucéo) '
Rendimento e Resisténcia 18.43
(capacidade de resisténcia e consisténcia em termos de desempenho) '
Coordenacéo 16,54

(conjugago e coordenagdo de todas as capacidades fisicas na pratica e execugéo)

Pese embora estruturalmente leve, consegue de registar
uma boa capacidade producdo de forga em termos estéticos
e/ou de "poder de choque, destacando-se por ser
extremamente rapido e &gil, bem como garantir indices de
rendimento e de desempenho notéveis, assentes numa
muito superior resisténcia quer de base, como especifica.

Dimensdo mental e psico

l6gica

Atributos e classificacdo

Descricdo

Mental

(dimenséo psicol6gica, interaccional e mental individual e em prol da equipa)

12,88

Algo instavel em termos de foco e motivacéo, requerendo
uma regulacdo emocional e atencional sustentada frequente.

Visao potencial sobre o desenvolvimento futuro do atleta

Possui uma margem potencial de desenvolvimento elevada, assente primordialmente nos seus notaveis indices de rendimento e de desempenho,
bem como na sua superior dimens&o técnica e tactica, que asseguram, deste modo, e desde logo, um nivel actual superior em termos de
capacidade, requerendo, no entanto, um trabalho redobrado no que concerne a sua regulagdo emocional e atencional.
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3.3. Adaptacéo do grupo de trabalho a conjuntura de base

Conforme tem vindo a ser adiantado até ao presente capitulo, bem como de acordo
com a informacdo descrita na introducdo ao presente relatério, todo o desenvolvimento do
estagio assenta numa conjuntura de base singular e, de certa forma, algo incerta e sobejamente
“desconhecida”, dada a reduzida referéncia cientifica existente com primordial foco nesta
modalidade (Stokes et al., 2020).

Neste sentido, e como ja foi possivel referir, 0s processos que compdem a actividade
de estagio e, por conseguinte, a época desportiva, mereceram uma abordagem com vista a uma
consequente adaptacdo, de modo a seguir as orientacdes devidas (Direccdo-Geral da Salde,
2020), importando, desde logo adiantar que, no dmbito da actuacdo directa do treinador
estagiario com os atletas, podemos definir trés periodos distintos ao longo da totalidade do
estagio, 0s quais serdo posteriormente abordados e devidamente explanados no capitulo
referente ao processo de treino.

No que concerne ao ponto actual, temos entdo a abordagem referida, e, por sua vez, a
consequente adaptacdo necessaria na qual esta resulta, que visa entdo definir um conjunto de
recomendacdes e de praticas a adoptar (Rico-Gonzalez, Pino-Ortega, & Ardigo, 2021) de modo,
ndo sé a aproximar a conjuntura de base a uma possivel conjuntura dita ideal e pretendida, como
também a permitir a equipa técnica providenciar aos atletas os devidos inputs especificos desta

mesma conjuntura, ao longo de toda a actividade respectiva do grupo de trabalho.

Assim, urge desde logo referir que toda esta adaptacdo e respectivas praticas
associadas serdo devidamente apresentadas e explanadas ao longo do presente relatério de
estagio, com a devida organizacdo de acordo com 0s processos que o compdem, pelo que, neste
ponto, importa, fundamentalmente, estabelecer ndo s6 a necessidade dessa mesma adaptacao,
como introduzi-la na realidade do grupo de trabalho e, por conseguinte, aproxima-la a toda uma

caracterizacdo do plantel.

Com isto, hd que destacar que a conjuntura de base, por obrigar a definicdo de
recomendacdes e de praticas a adoptar nos diversos processos que compdem a actividade de
estagio e de todo o grupo de trabalho, condiciona, de certa forma, ndo sé a dinamica desse
mesmo grupo, por forca da adaptacdo das relacfes entre atletas e entre a equipa técnica e estes
(Serpa, 2017), como, por conseguinte, toda uma avaliacdo e caracterizacdo constantes do

plantel, associadas, por sua vez, ao planeamento dessa mesma actividade.
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Tal sugere, assim, um acompanhamento diferenciado no processo de treino, bem como
uma gestdo da comunicacdo de acordo com a incerteza caracteristica desta mesma conjuntura,
resultando num compromisso mutuo e generalizado de todo o grupo de trabalho em proceder a
aplicacdo e materializacdo disciplinada das praticas adaptadas, primeiramente, por intermédio
da idealizacdo e formalizacdo das mesmas por parte da equipa técnica e, seguidamente, através

da sua operacionalizacdo com os atletas.

Deste modo, deve todo o grupo de trabalho entender no que consiste esta conjuntura
de base, bem como as implicagdes que a mesma tem, ndo s6 na sua actividade e respectivos
processos e planeamento associados, como também na modalidade em concreto, no Desporto

em geral e na vida humana.

Daqui, ter a capacidade de aceitar os diversos passos que constituem esta adaptacéo
constante, com foco na operacionalizagdo dos mesmos e na manutencao do desenvolvimento
especifico pretendido, e ainda de evitar que esta conjuntura interfira, em termos da dimenséo
psicoldgica, nesse mesmo desenvolvimento, constitui-se desde logo como a pedra basilar desta

adaptacéo por parte do grupo de trabalho.

Assim, temos um grupo de trabalho conhecedor e consciente das limitacdes associadas
a esta conjuntura de base, bem como preparado para se adaptar de forma constante e frequente

a possiveis alteracdes provocadas pelo desenvolvimento da mesma.

Neste sentido, devera a equipa técnica estar preparada para operar constantes
adaptacdes ao respectivo planeamento da actividade, bem como para gerir a dimensdo
psicoldgica dos atletas (Serpa, 2017) por intermédio de uma gestdo ponderada da comunicacao,
de modo a garantir uma predisposi¢cdo dos mesmos para a participagdo nessa mesma actividade
e, por conseguinte, uma manutencdo e, se possivel, potenciacdo dos respectivos indices de

desempenho.

Por outro lado, devera o plantel estar preparado, quer para a implementagéo por parte
da equipa técnica, como para o surgimento por imposic¢ao de possiveis alteracdes associadas a
actividade na qual esta envolvido, sempre em estreita relagdo disciplinada com a respectiva
equipa técnica, constituindo-se assim o grupo de trabalho como um conjunto sélido e mais

capaz de enfrentar todas as condicionantes e dificuldades caracteristicas desta conjuntura.

Temos assim um grupo de trabalho devidamente adaptado em termos globais para, de

certa forma, e passe o pleonasmo, se adaptar constantemente ao longo da época desportiva,
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constituindo estas diferentes situacdes de adaptacdo todo um processo paralelo, mas, como tem
sido referido, influenciador e orientador da actividade do grupo e trabalho e, por conseguinte,

dos respectivos processos a esta associados.

Deste modo, procurard a equipa técnica uma organizacdo e monitorizacdo da
actividade no sentido de a aproximar a uma conjuntura dita ideal, auxiliando-se do plantel na
sua vertente operacional, o qual serd objecto de uma constante avaliacdo por intermédio de
diversos instrumentos e métodos, que serdo ainda devidamente apresentados neste capitulo,
com vista a reunir informacédo que permita desenvolver uma caracterizagdo do mesmo, o mais

rigorosa possivel.

Posto isto, pese embora a conjuntura de base na qual assenta a realizacéo do estégio,
bem como todo o desenvolvimento da época desportiva dos Juvenis A do Juventude Sport
Campinense, propde-se a equipa técnica, para além de adaptar o seu planeamento de acordo
com as orientac6es devidas (Direccdo-Geral da Saude, 2020), a adoptar um conjunto de préaticas
que permitirdo, ndo s6 avaliar e conhecer os atletas de um modo mais individualizado,
especifico e aproximado ao relativo a uma conjuntura dita ideal, como também antecipar, de
certa forma, a preparacdo e o planeamento da época desportiva seguinte, seja por intermédio do
trabalho desenvolvido com os atletas, seja pelo reforco e/ou pela criacdo de metodologias e de

ferramentas a aplicar.

Assim, urge explanar o modo como a avaliacdo referida sera realizada, e, daqui,
delinear e apresentar um conjunto de objectivos especificos para o grupo de trabalho, a fim de
compor todo um capitulo de caracterizacdo global do plantel e, por sua vez, se proceder a
formalizacdo dos processos que compdem a actividade dos Juvenis A do Juventude Sport
Campinense ao longo de todo o estagio e de toda a época desportiva.

3.4. Avaliacdo inicial, intermédia e final
3.4.1. Conceptualizacgéo e idealizacéo

Tendo por base o referido no ponto anterior, temos a avaliagéo a ser realizada ao
plantel como um processo continuo, na medida em que, ndo s6 pressupde uma observagdo
constante por parte da equipa técnica, como também uma adaptacdo dos atletas no sentido de

apresentarem uma progressao nos seus resultados.
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E, no entanto, esta l6gica de progressdo em termos de resultados, que nos permite, e
ndo obstante a referida natureza continua na qual a avaliacdo do plantel assenta, definir
momentos fixos ao longo deste processo a fim de se proceder a componente prética
propriamente dita, isto é, a aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo com os atletas.

Complementarmente a esta informacdo, importa ainda referir que este processo de
avaliacdo visard quer uma componente estritamente fisica, assente em instrumentos de recolha
de dados objectivos e com base nas caracteristicas da modalidade e no perfil fisioldgico a esta
associado, quer uma componente generalizada de observacdo do atleta e sua caracterizagdo

assente numa logica subjectiva, por intermédio do sistema ja introduzido neste capitulo.

N&o obstante esta dupla légica na qual é explanado todo este processo de avaliagéo,
urge ressalvar que ambas as componentes supra referidas se complementam, no sentido de, ndo
sO contribuir para uma mais completa analise dos dados e informacdes recolhidas, mas também,
e por conseguinte, para permitir uma caracterizacdo de todo o plantel mais fundamentada e

abrangente.

3.4.2. Componente fisica

Assim, no que concerne a componente fisica do processo de avaliacdo, urge a
realizacdo de testes especificos (Braz, Spigolon, & Borin, 2009) com vista a recolha de dados
concretos relativos a determinadas capacidades fisicas, de entre as quais se destacam a
velocidade, pode ser avaliada pela realizacdo de sprints em linha recta; a agilidade, a ser
avaliada atraves de testes nos quais se verificam mudancas de direccdo e de velocidade por
parte dos atletas; ou a capacidade aerdbia (resisténcia), assente na afericdo do VO2max por
intermédio de testes Yo-Yo (Haugen & Seiler, 2015).

Neste sentido, os dados a serem obtidos serdo posteriormente analisados, a fim de se
fortalecer a caracterizacdo dos atletas, nomeadamente no espectro dos seus perfis fisiologicos.
Tal assentara sempre numa visdo quer individual e separada, quer colectiva e interdependente,
com base, ndo s6 na observacao dos diferentes resultados de cada atleta, mas também na analise

da progressdo dos mesmos ao longo da época desportiva e de toda a realizacdo do estagio.

Por outro lado, toda esta componente fisica do processo de avaliacdo contribuira para
a monitorizacdo e orientagdo do planeamento da actividade do plantel por parte da equipa
técnica, ndo existindo, deste modo, o objectivo de se estabelecer uma l6gica comparativa com
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dados ja existentes e apresentados na literatura, mas sim de registo interno, isto €, para

conhecimento do clube e, mais concretamente, da sua sec¢do de Futebol de Formacéo.

Posto isto, e tendo fundamentalmente por base a l6gica de progressdo ja referida, a
componente fisica do processo de avaliagdo compreende trés momentos em concreto nos quais
os atletas realizam os testes especificos e séo recolhidos os respectivos dados para posterior
analise. Estes momentos podem ser assim descritos como a avaliacéo inicial, intermédia e final,
por ordem cronoldgica da sua realizacdo, e estdo devidamente espacados ao longo da época
desportiva, de modo a permitir que seja efectuada uma analise cabal face a l6gica de progressdo
dos resultados, tanto numa perspectiva individual, como colectiva, podendo as suas datas ser

observadas na Tabela 37.

Tabela 37 - Datas das avaliag@es fisicas

Momento de avaliagéo Datas
22 de Setembro de 2020
Inicial 23 de Setembro de 2020
25 de Setembro de 2020
04 de Maio de 2021
Intermédia 06 de Maio de 2021
07 de Maio de 2021
22 de Junho de 2021
Final 24 de Junho de 2021
25 de Junho de 2021

No que concerne as principais finalidades de cada momento de avaliacdo, urge
ressalvar que, a avaliacdo inicial tem como principal objectivo reunir um primeiro conjunto de
informacdes em termos fisiol6gicos dos atletas, com vista a iniciar a construcao dos seus perfis
e caracterizacdes; sendo que a avaliacdo intermédia visou, fundamentalmente, aferir as
condicGes dos atletas apds um dos longos periodos que definem a época desportiva, €, no qual,
se procedeu a uma adaptacdo geral de todo o grupo de trabalho; adaptagéo essa que desembocou
num outro periodo, cujos efeitos e possiveis desenvolvimentos foram devidamente avaliados

no terceiro e final momento deste processo de avaliag&o.

Importa referir que a avaliagdo inicial compreende tanto uma segunda, como uma
terceira data, as quais se destinaram a realizacdo dos testes para esse mesmo momento por parte

dos atletas que ingressaram no plantel apés a primeira data.
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3.4.3. Testes fisicos

Assim, estamos em condicbes de apresentar os testes a realizar, destacando que a
escolha dos mesmos se baseou, maioritariamente, na sua facilidade de preparacdo e de
aplicacdo, embora sempre assente nos principios que suportam o planeamento da actividade do

plantel por parte da equipa técnica.

Neste sentido, e com base, quer nesse mesmo planeamento, como também na
literatura, foram seleccionadas as seguintes capacidades fisicas a avaliar: velocidade; agilidade;
forca explosiva; e resisténcia. De ressalvar que a ordem de realizacdo dos testes assentou no
planeamento definido pela coordenacdo da seccdo do Futebol de Formacédo do clube e pela
equipa técnica em termos do processo de treino, sendo que a apresentacdo que se segue desta
mesma avaliacdo, assenta numa ordem diferente, adoptada pelo treinador estagiario e

devidamente adequada a explanacao do presente capitulo.

Urge igualmente ressalvar que a apresentacdo dos resultados, bem como a respectiva
analise aos mesmos, teré lugar no capitulo referente ao processo de treino, tendo por base, nao
sO o conjunto de objectivos especificos a serem posteriormente definidos, como também a

formalizacdo e operacionalizacdo com o plantel.

3.4.4. Velocidade

Deste modo, temos primeiramente a avaliacdo da velocidade, a qual, segundo estudos
existentes, assenta largamente em testes que consistem na realizacdo de deslocamentos em
sprint em linha recta para distancias de 10 metros e 30 metros (Stglen, Chamari, Castagna, &
Wislgff, 2005).

Tal é também amplamente justificado pelo facto de que no Futebol se pretende aferir
quer a aceleracdo, como a velocidade maxima dos atletas, sendo que ambas podem ser
devidamente avaliadas por intermédio de testes de deslocamento em sprint em linha recta para
as distancias referidas (10 metros e 30 metros, respectivamente), recomendando-se, ainda que
essa avaliacdo seja efectuada separadamente, no que concerne a essas mesmas distancias (Little
& Williams, 2005).

Posto isto, para a avaliagdo da velocidade, temos dois testes de deslocamento em sprint

em linha recta, a serem realizados de forma separada, em que um se fixa numa distancia de 10
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metros e outro se fixa numa distancia de 30 metros, sendo que a explicacdo e o esquema de

realizacdo de cada um dos testes podem ser consultados no Anexo 1.

3.4.5. Agilidade

Tendo por base a aplicacdo da velocidade e consequentes mudancgas de direcgéo
associadas, no que diz respeito aos diferentes deslocamentos a realizar na préatica da

modalidade, temos a agilidade como uma capacidade a estudar e a avaliar.

Neste sentido, e face a importancia que esta capacidade apresenta para os atletas no
desempenho da modalidade, temos o T-test como um teste fiavel e adequado a sua avaliacéo
(Pauole, Madole, Garhammer, Lacourse, & Rozenek, 2000), na medida em que permite, ndo s6
avaliar a agilidade em termos lineares, como em termos laterais, solicitando determinadas
mudancas de direccdo em velocidade, sob a forma de deslocamentos frontais, laterais e de
costas (Sassi et al., 2009).

Assim, e pese embora existam propostas de adaptacdo ao T-test, tendo em conta a
componente espacial dos deslocamentos, este assume-se como um instrumento adequado e
recomendado para avaliar a agilidade no Futebol (Sassi et al., 2009), sendo que a sua explicacao
e 0 seu esquema de realizacdo podem ser consultados no Anexo 1.

3.4.6. Forca explosiva

Conjugando as avaliacdes ja apresentadas, entendeu-se ainda como fundamental uma
afericdo da forca explosiva dos atletas, em termos da capacidade de producéo de forca por parte
dos seus membros inferiores, e com principal foco nas diferencas individuais a serem

registadas.

Neste sentido, proceder-se-& a uma avaliacdo assente numa logica unilateral, isto é,
ndo avaliando os membros inferiores em simultdneo, mas sim em separado, por intermédio da
realizacdo de tentativas com a solicitacdo primordial de apenas um dos membros inferiores de
cada vez, isto €, primeiramente, do membro inferior dominante (MID) e, posteriormente, do
membro inferior ndo dominante (MIND). Neste sentido, temos o Triple hop test e 0 6-m timed
hop test, como testes adequados para o efeito (Hamilton, Shultz, Schmitz, & Perrin, 2008; Reid,
Birmingham, Stratford, Alcock, & Giffin, 2007).
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Importa, no entanto, referir que, pese embora sejam sobejamente recomendados 0s
testes de impulsédo vertical para a afericdo da capacidade de producdo de forca por parte dos
membros inferiores, tanto o Triple hop test, como o 6-m timed hop test, permitem avaliar essa
mesma capacidade de forma igualmente eficaz (Hamilton et al., 2008).

Por outro lado, a légica unilateral na qual assentam os testes escolhidos oferece dados
no sentido de se verificar possiveis assimetrias e diferencas em termos de forca entre os dois
membros inferiores (Hamilton et al., 2008), por intermédio do célculo do Limb Symmetry Index
(LSI), isto €, o indice que fixa qual o grau de assimetria existente entre 0s dois membros

inferiores, face aos resultados dos testes (Reid et al., 2007).

De referir que, tal como para os testes anteriores, temos as respectivas explicacoes e
esquemas de realizacdo tanto do Triple hop test, como do 6-m timed hop test, no Anexo 1.

3.4.7. Capacidade aerobia (Resisténcia - VO2max)

De modo a completar a componente fisica relativa ao processo de avaliacao do plantel,
e tendo em conta as capacidades e respectivos testes ja apresentados, urge, de sobremaneira,
aferir a capacidade aer6bia (resisténcia) que os atletas podem registar, por intermédio da
estimacédo dos seus valores de VO2max (Bangsbo, laia, & Krustrup, 2008).

Neste sentido, pretende-se, em primeira instancia estabelecer uma avaliacdo em termos
de resisténcia e do perfil aerébio dos atletas (Stelen et al., 2005), a qual, por sua vez, permite,
de certa forma, projectar o possivel desempenho que estes podem apresentar em situacdo de
jogo formal (Krustrup et al., 2003).

Posto isto, e para o efeito, foi escolhido o Yo-Yo intermittent recovery test, o qual se
fixa como um instrumento valido e adequado para a determinacdo do perfil fisiologico do atleta
(Stelen et al., 2005), permitindo aferir a sua frequéncia cardiaca, bem como 0 seu VO2max
(Bangsho et al., 2008), e, deste modo, estabelecer uma aproximagao ao desempenho verificado

em situacédo de jogo formal (Krustrup et al., 2003).

A complexidade e a dificuldade em termos de recursos e condi¢des para uma precisa
e ideal avaliagdo do VO2max, sugerem igualmente a opg¢éo pelo Yo-Yo Intermittent Recovery
Test, o qual, pese embora ndo avalie este indicador com a mesma precisao, permite estabelecer

uma estimacdo sélida e sobejamente aproximada do seu real valor (Stglen et al., 2005).

95

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

De referir ainda que, de entre as versdes existentes para este teste, optou-se pela sua
versdo Level 1 (Yo-Yo IR1), uma vez que €, ndo so considerada a mais eficaz em termos globais
(Fanchini et al., 2014), como é também a mais adequada a modalidade em questdo e, mais
concretamente, a atletas do escaldo de juvenis (Deprez et al., 2014), pelo que, quer as suas
instrucdes de montagem, como o respectivo esquema de realizacdo, podem ser consultados no

Anexo 1.

3.4.8. Componente de observacéo do atleta (sistema de classificacao individual)

Para além da avaliacdo em termos fisicos, temos também, como ja foi referido, a
componente generalizada de observacdo do atleta e sua caracterizacdo assente numa l6gica

subjectiva, por intermédio do sistema de classificacdo individual ja apresentado.

Neste sentido, urge ressalvar que, enquanto a componente fisica do processo de
avaliacdo do plantel constitui uma operacionalizacdo em situacdo de treino, por intermédio da
realizacdo de testes fisicos nos trés momentos definidos, a materializacdo desta segunda
componente, sob a forma de aplicacao deste sistema de classificacdo individual, é independente
da situacdo de treino e da actividade normal e directa dos atletas, na medida em que, deve a
equipa técnica fazer uso desse mesmo instrumento para obter os resultados necessarios a

avaliacdo em questao.

Posto isto, temos a aplicacdo deste sistema a ter lugar fora da situacdo de treino,
pressupondo, ainda assim, uma constante observacdo dos atletas, associada a uma ponderada
reflexdo e partilha de opinides entre os membros da equipa técnica, de modo a garantir a

obtencdo de resultados o mais fidedignos e adequados possivel.

De referir ainda que, pese embora a operacionalizacdo desta componente do processo
de avaliacdo ndo decorra em situacdo de treino, a mesma serd, tal como a referente a
componente fisica, dividida em trés momentos distintos, os quais poderdo ser igualmente
definidos como avaliacdo inicial, intermeédia e final, por ordem cronoldgica da sua realizag&o,
e estardo também devidamente espacados ao longo da época desportiva, permitindo, deste

modo, uma analise em termos de progressao e da adaptacao ja abordada no presente capitulo.

Assim, temos na Tabela 38, as datas de cada um dos momentos de avaliagdo para esta
componente, importando destacar que, tal como para a primeira componente, cada um dos

momentos de avaliagcdo constitui uma determinada finalidade, pelo que, a avaliagdo inicial visa
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realizar uma primeira analise em termos globais ao atleta, de modo a orientar, de certa forma,
o planeamento futuro da actividade; seguindo-se a avaliagédo intermédia, com vista a estabelecer
uma comparagdo com os resultados obtidos no primeiro momento, e sua relagdo com a
actividade desenvolvida até entdo, bem como, fortalecer a construcao do perfil de cada atleta;
o qual é concluido por intermeédio da avaliacéo final, tendo por base as diferentes adaptacGes

que foram levadas a cabo ao longo da época desportiva.

Tabela 38 - Datas das avaliacGes referentes a componente generalizada de observacéo do atleta

Momento de avaliagdo Data
Inicial 02 de Outubro de 2020
Intermédia 22 de Dezembro de 2020
Final 29 de Junho de 2021

No que concerne aos resultados para esta componente, isto é, as classificacdes de cada
atleta para os trés momentos de avaliacdo, estas, tal como para a componente fisica, serdo
devidamente apresentadas e analisadas no capitulo referente ao processo de treino,
estabelecendo-se assim uma abordagem conjunta e completa no que concerne a
operacionalizacdo deste processo de avaliagéo e ao seu enquadramento da actividade de todo o
grupo de trabalho.

Temos assim, devidamente formalizadas, as duas componentes principais que
compdem o processo de avaliacdo do plantel, sendo, no entanto, fundamental ressalvar que
tanto esta formalizacdo, como toda a sua operacionalizagdo e respectivas condicionantes
associadas, serdo novamente abordadas no capitulo referente ao processo de treino, o qual,
como foi sendo referido ao longo deste ponto, constituira também espaco para a apresentacao
e tratamento dos resultados obtidos, assim como para a apresentacao de outro tipo de avaliagdes
que tiveram lugar no decorrer da epoca desportiva, numa logica de estreita e directa relacao

com a actividade dos atletas.

Posto isto, estamos em condigdes de definir os objectivos especificos para o grupo de
trabalho, com base nos pontos explanados neste capitulo, tendo assim por base, ndo so a logica
de adaptacdo a conjuntura de base na qual se fixa a realizagdo do estagio, como também a
operacionalizacdo das duas componentes que compdem o processo de avaliagdo apresentado,
ressalvando, para além do trabalho a ser desenvolvido pelos atletas, a importancia de actuacéo
da equipa técnica para 0 cumprimento dos mesmaos.
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3.5. Objectivos especificos para o grupo de trabalho

Seguindo assim a logica do ponto anterior, temos um conjunto de objectivos
especificos definidos para o grupo de trabalho, tendo fundamentalmente em conta a
operacionalizacdo do processo de avaliagdo, seja no campo da sua monitorizacéo e orientagéo,
por parte da equipa técnica, seja na vertente de actuacdo dos atletas, associada a progresséo e

ao desenvolvimento pretendidos.

Neste sentido, no que concerne aos resultados a serem obtidos pelos atletas na
realizacdo dos testes fisicos, segue-se a linha de pensamento formalizada na apresentacdo dos
mesmos, pelo que se pretende verificar uma logica de progressdo, bem como estabelecer uma

avaliacdo interna de todo o plantel, com vista a orientacdo do planeamento da actividade.

Posto isto, define-se como objectivo primordial para a componente fisica do processo
de avaliacdo, a variacdo global positiva dos resultados médios do plantel em cada um dos testes
realizados, isto €, para cada uma das capacidades fisicas avaliadas, devera verificar-se uma
progressdo global positiva do primeiro momento, correspondente a avaliacdo inicial, para o
ultimo momento, correspondente a avaliacdo final, confirmando, deste modo, uma progressdo
em termos gerais de todo o plantel, no que concerne ao seu desenvolvimento nesta componente,

pese embora possam ser verificadas variagcdes globais negativas em termos individuais.

Assim, importa igualmente definir objectivos numa logica individual, pelo que, foi
estabelecida uma variacdo global maxima em termos negativos de 5% para cada atleta em cada
um dos testes fisicos, 0 que pressupde que, a ndo existir uma progressao, mas sim uma
regressao, esta ndo podera ser significativa, fixando-se, deste modo, sempre abaixo dos cinco

pontos percentuais.

Complementarmente a esta visdo em termos médios, estabelece-se também um
objectivo em termos de amplitude, que se prende com a relacdo entre os valores maximos e

minimos obtidos em todo o plantel, para cada um dos testes fisicos realizados.

Deste modo, e mesmo tendo em conta a logica de progressao assente neste processo
de avaliacdo, foi definido o objectivo de se verificar uma variagdo global negativa da amplitude
dos resultados do plantel, sendo que com isto se pretende, ndo s6 conseguir uma evolucdo dos
valores obtidos, isto é, uma progressdo dos atletas em termos globais, mas também uma
aproximacdo em termos fisicos de todos os elementos do plantel, visando um aumento da

homogeneidade deste, ndo por for¢a de um abrandamento na progressédo dos atletas mais aptos
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(neste caso, dos valores maximos), mas sim por intermédio de uma potenciacdo dessa mesma
progressao nos atletas menos aptos (neste caso, dos valores minimos). Em suma, pretende-se
uma progressdo global dos atletas menos aptos superior a progressao global registada pelos

atletas mais aptos.

Por outro lado, e seguindo uma visdo assente primordialmente na operacionalizagédo
dos testes e na observacdo da prestacdo dos atletas, € também definido o objectivo de se
consumar, quer uma adaptacéo e um desenvolvimento em termos globais no que a realizagao
individual dos testes diz respeito, quer uma ligagdo e um possivel transfer para outras situagdes
constituintes da actividade, isto €, e pese embora se fixe numa analise de cariz sobejamente
subjectivo, entender até que ponto os atletas, independentemente dos resultados obtidos,
apresentam uma evolucdo na realizacdo dos diferentes testes, bem como se séo capazes de
estabelecer um transfer dos mesmos para outro tipo de exercicios de treino, visando ainda aferir
se a progressdo ou regressdo registadas se reflectem na actuacdo destes nesses mesmos

exercicios.

Deste modo, temos a equipa técnica como fundamental no sentido de, ndo sé
acompanhar e monitorizar este processo de avaliacdo e respectivos objectivos associados, mas
também de, por intermédio da sua actuacdo, garantir que esses mesmos objectivos sejam

cumpridos, sendo assim especificos ndo s6 do plantel, mas sim de todo o grupo de trabalho.

Ainda neste ponto, importa também estabelecer uma abordagem a componente
generalizada de observacdo do atleta, a qual se operacionaliza, neste processo de avaliacdo, por

intermédio da aplicacdo do sistema de classificacao individual ja apresentado.

Neste sentido, e tal como para a realizacdo dos testes fisicos, visa-se a légica de
progressao, a qual devera ser representada sob a forma de uma variacéo global positiva, sendo

este 0 objectivo definido para esta componente do processo de avaliacao.

Por altimo, urge relembrar as descricdes gerais individuais de cada atleta, devidamente
apresentadas e explanadas neste capitulo, as quais sugerem determinadas caracteristicas e
componentes associadas, passiveis de desenvolvimento e de um trabalho especifico com vista,
igualmente, a uma progressao, adaptacdo e/ou evolucdo. Tal, no dmbito desta definicdo de
objectivos, deve ser também tido em conta, visando quer uma orientagdo da actividade no
sentido de se verificar esse mesmo desenvolvimento e a realizacdo desse trabalho especifico,
quer um consequente enquadramento enquanto meta a alcancar e posterior analise

relativamente ao conseguido.
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Posto isto, temos definidos os objectivos especificos para o grupo de trabalho, assentes
quer nas componentes idealizadas para o processo de avaliacdo do plantel, quer na actuacao da
equipa técnica, seja em termos individualizados, isto é, visando um desenvolvimento concreto

de cada atleta, seja em termos colectivos e globais, isto €, na I6gica do plantel no seu todo.

Daqui, importa apresentar resultados que permitam estabelecer um conjunto de
analises face ao cumprimento destes objectivos, bem como levar a cabo a abordagem ao
planeamento e consequente operacionalizagdo da actividade do grupo de trabalho, com vista a
proceder as devidas inferéncias e ao respectivo balanco, pelo que se seguem 0s proximos
capitulos, sempre em estreita e interdependente ligacdo com a fundamentacao e explanacéo até

entdo realizadas.

3.6. Regulamentacéo do grupo de trabalho

Toda a actividade desenvolvida pelo grupo de trabalho, seja no plano da participacédo
dos atletas, seja no plano da intervencéo e actuacao da equipa técnica, encontra-se devidamente
regulamentada por um conjunto de normas e de regras definidas quer pela instituicdo de
acolhimento, no dominio de base de qualquer elemento pertencente a mesma, quer pela
coordenacao da respectiva seccao de futebol de formacéo, no que ao dominio do planeamento,
da operacionalizacdo e do desenvolvimento processual propriamente dito (Juventude Sport

Campinense, 2020).

Complementarmente a esta base normativa, foi igualmente idealizado e formalizado
por parte da equipa técnica um regulamento interno e especifico para o grupo de trabalho, que

visa, mais concretamente, orientar e regular a participacao dos atletas na respectiva actividade.

Ambos os regulamentos detém um cariz de confidencialidade associado, pelo que,
pese embora tenham constituido factores de orientagdo e de definicdo da actividade de estégio,

ndo serdo apresentados no presente documento.
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Capitulo IV - A base dos processos: Modelos e modelagéo
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Suportando e orientando os processos e a actividade do grupo de trabalho, desde a
idealizacdo e formalizagdo levada a cabo pela equipa técnica, a consequente operacionalizacdo
materializada por intermédio da actuacdo dos atletas que compdem o plantel, temos assim 0s

modelos de uma equipa, bem como a respectiva modelagéo a estes associada.

Neste sentido, visa 0 presente capitulo a explana¢do de um conjunto sustentado e
organizado de principios e de directrizes, que constituem assim tanto o modelo de jogo pelo
qual o grupo de trabalho se orienta, como o modelo de treino que suporta e baseia a
operacionalizacdo do primeiro em processo de treino, havendo ainda espaco para a aproximagéo
e associacdo do explanado a conjuntura de base e as condi¢bes de trabalho e de

desenvolvimento da actividade de todo o grupo de trabalho.

4.1. Fundamentacgéo e enquadramento

De modo a suportar a explanacéo e ilustracdo real dos modelos pelos quais o grupo de
trabalho orienta sua actividade, bem como garantir uma correcta e adequada explanacdo dos

mesmos, importa estabelecer-se o devido enquadramento em termos tedricos e conceptuais.

4.1.1. Conceptualizagdo do modelo de jogo - A pedra basilar

Iniciamos assim esta abordagem a modelacdo e construcdo de modelos de base e de
suporte aos processos que compdem a actividade do grupo de trabalho, urgindo estabelecer o

devido enquadramento em termos tedricos e conceptuais.

Deste modo, ha que clarificar desde logo o conceito de modelo numa l6gica estratégica
e devidamente assente no ambito desportivo, seja em termos de planeamento, seja em termos
de uma consequente operacionalizagdo, pelo que o podemos descrever como um “paradigma”
que apresenta, representa, ilustra e sugere aquilo que deve ser copiado e reproduzido, tal como

um molde ou uma matriz que determina uma forma exacta a materia (Garganta, 1997).

Posto isto, a modelagdo constitui um processo que, embora conceptualmente se
distancie do conceito de jogo, se aproxima deste em termos operacionais por intermédio da

accao do treino.

Assim, e conforme referido no “pontapé de saida”, urge ressalvar a relagcdo de

interdependéncia entre treino e jogo, na qual este Ultimo se fixa como o centro e nucleo do
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primeiro. Desta forma, estabelece-se 0 jogo como objecto de estudo, dado que o conhecimento
da sua ldgica e posterior abordagem quer conceptual, como processual, terdo implicacdes

fundamentais e determinantes no modo como este & modelado e, por conseguinte, no treino.

Tal permite-nos inferir que o como se quer jogar é, no fundo, 0 como se deve treinar
(Garganta, 1997), pelo que, desta relacdo binomial e de interdependéncia entendemos a
importancia de “desmistificar” e de p6r a limpo toda a logica interna do jogo, entendendo este

como um sistema que requer uma organizacao especifica (Silva, 2008).

Neste sentido, temos 0 jogo assente numa perspectiva sistémica, e definido e balizado
segundo as suas componentes e condicionantes espaciais e temporais, as quais requerem uma
determinada organizacdo (Garganta, 1996), bem como os elementos que lhe dao real forma,
isto é, as equipas, as quais representam igualmente sistemas dindmicos que vivem da sua propria

organizacdo (Araujo & Garganta, 2005).

Seguindo entdo esta logica de sistemas que requerem uma devida organizacéo, fixamos
0 caminho para garantir a mesma, regressando assim ao processo de modelagdo, como assente
no treino, visando alcangar-se o “jogo” pretendido para determinada equipa, tendo por base,
quer as necessidades de cada elemento que a constituem, quer 0s objectivos tracados pela e para

a mesma, e respectiva associacao as condicdes e aos recursos disponiveis (Garganta, 1997).

O denominador comum e meta primordial desta organizagdo sistémica e associacgdo e
relacdo entre os sistemas abordados, concorre assim para o conceito de modelo de jogo, o qual
sugere e comporta ideias e pontos de referéncia fundamentais, a partir dos quais se estabelecem
formas de analise e de afericdo de comportamentos tendo em conta as caracteristicas dos atletas
respeitantes, quer a uma dimensao morfoldgica e funcional, quer a uma dimensao sécio-cultural
(Pinto & Garganta, 1989).

Respeitando assim a imprevisibilidade, complexidade e especificidade do jogo
(Castelo & Matos, 2006), bem como o plano multidimensional no qual a modalidade assenta
em termos humanos (Seérgio, 2014), tem o modelo de jogo na base da sua construcdo
determinados principios (Castelo, 1998), de entre dos quais se destaca nomeadamente a
concepe¢do de jogo do treinador, isto ¢, as “ideias de jogo” pelas quais este se rege e que, no
fundo, concorrem para a constituicdo de uma “identidade” que este procura incutir na sua

actuacdo.
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Complementarmente a este principio de base e que sustenta maioritariamente o
conceito de modelo de jogo, urge apontar a existéncia de uma série de constrangimentos
associados as dimens6es da modalidade e, mais concretamente, ao contexto (Serrano, 2012) no
qual a modelacgdo tem parte, isto é, o clube no qual o treinador desenvolve e explana o seu
trabalho. Factores como a historia (passada ou recente) do clube, objectivos delineados, valores
que o clube defende e encerra na sua actividade, bem como os recursos materiais, financeiros e
humanos que este disponibiliza, podem assim influenciar e, de certa forma, condicionar a
construcdo do modelo de jogo, na medida em que “obrigam” 0 treinador a adaptar e a

reorganizar as suas “ideias de jogo”.

Deste modo, temos 0 modelo de jogo definido em termos conceptuais como um
conjunto de “ideias” devidamente modeladas e adaptadas a um contexto especifico, evoluindo
depois, em termos operacionais, para a sua componente de formalizacdo e de aplicacdo por

intermédio dos processos de base da modalidade.

Pressupondo assim uma légica estrutural, na medida em que se rege pela funcéo tactica
e pelo mapeamento do jogo em termos espaciais por parte dos atletas (Castelo, 1996), bem
como uma ldgica funcional, que se fixa na sincronia entre estes e na aplicacdo das suas
capacidades em funcéo e, de certa forma, “ao servigo” das “ideias de jogo” (Castelo, 2009), o
modelo de jogo encerra uma nocao de relacéo e de coesédo e/ou de entrosamento entre as partes

e os elementos que o operacionalizam e o aplicam.

Neste sentido, Castelo (1996) refere assim que o modelo de jogo permite e visa
reproduzir com rigor o que se pretende e se trabalha entre os elementos de uma equipa, por
intermédio das relagOes entre estes, assim como, a partir das conclus@es retiradas da analise
dessa mesma reproducdo, obter novas inferéncias de forma a idealizar, racionalizar, formalizar
e optimizar novas ideias e concep¢des que possam Vir a ser adaptadas e, consequencialmente,

aplicadas a equipa em questao.

Tal permite-nos fixar 0 modelo de jogo como um modelo dindmico que, pese embora
defina, caracterize, sustente e oriente, 0s processos de base de um grupo de trabalho e de um
equipa, deve igualmente encontrar-se em constante (re)construcdo e preparado para ser
adaptado e, de certa forma, (re)modelado em virtude das condicionantes e invariantes
associadas, quer ao contexto e ao cenério de aplicacéo e de explanacdo e desenvolvimento da

actividade, quer as dimensdes que constituem o Futebol e o Desporto.

104

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

Assim, é possivel estabelecer uma relacdo interdependéncia entre a concepgéo e a
construcdo do modelo de jogo (Castelo, 1996), isto €, a modelacdo de um jogar, e as partes que
a operacionalizam, sabendo que a légica mutavel e reconstrutiva apresentada € suportada e
monitorizada por um corolério de intervencgdes conjuntas, quer do treinador, auxiliado pelos
restantes elementos da sua equipa técnica, quer dos atletas, que, deste modo, podem também

possuir um papel determinante e activo na vertente de idealizacdo deste jogar.

Posto isto, e retomando a abordagem realizada anteriormente a uma outra relacéo de
interdependéncia, desta feita entre 0 jogo e o treino, importa novamente salientar que o modelo
de jogo baseia o processo de treino, permitindo assim dar forma as “ideias” e a “cultura de jogo”
do treinador, modelando-as de acordo com uma especificidade tal (Silva, 2008), que se
manifesta e se operacionaliza por intermédio da pratica, seja em contexto de treino, como, por

conseguinte, em contexto de jogo.

E assim assente nesta especificidade e nas individualidades e condigdes especificas e
concretas de cada atleta por esta representadas (Castelo & Matos, 2006), que, tendo por base a
vertente conceptual do modelo de jogo, o podemos definir como transversal e, de certa forma,
comum a todo um grupo de trabalho, estabelecendo uma identidade tanto estrutural e funcional,
como comportamental e assente nas diversas dimensdes da modalidade, capaz de prevalecer e
de se manifestar independentemente dos contextos e respectivas conjunturas nas quais se fixe

a actividade a desempenhar e desenvolver.

Fixamo-nos, deste modo, no dominio do treino, o qual se assume assim como
ferramenta de desenvolvimento e de potenciacdo, e cenario e contexto de aplicacdo e de
realizacdo, daquela que é a modelagdo das ideias e dos ideais de um jogar e 0 seu consequente
corolario, vulgo modelo de jogo.

Treinando para jogar e jogando para treinar, esta interdependéncia é entdo
devidamente trabalhada por intermédio do exercicio de treino (Bompa, 2002), célula e unidade
basica do jogo, e componente organica e funcional daquilo que é a sua modelagdo e,
fundamentalmente, a arquitectura de uma construcéo a ser erigida pelo treinador em constante

colaboracédo conjunta com todos os elementos do grupo trabalho de que faz parte.

Assim, no plano desta interdependéncia, temos o conceito de modelo de treino, o qual,
possuindo igualmente a sua vertente operacional, ndo existe desprovido do modelo de jogo,

pelo que urge estabelecer-se a devida ponte entre ambos, a fim de concluirmos o devido
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enguadramento e reunirmos condicdes para a explanacao e ilustracdo real destes no cenario do

estagio.

4.1.2. Do modelo de jogo ao modelo de treino - A ponte de operacionalizacao

Inferimos no ponto anterior que o modelo de jogo tem a sua base conceptual naquilo
que podemos designar como as “ideias de jogo” do treinador, pelo que, estabelecendo desde
logo a referida ponte com a sua vertente fundamentalmente operacional, temos 0 modelo de

treino como assente e conceptualmente baseado nas “ideias de treino” que o treinador possui.

Estas “ideias de treino” estdo devidamente associadas as “ideias de jogo”, seja numa
I6gica de idealizacdo e de consequente formalizagdo, seja em termos de operacionalizacdo, na
medida em que o treinador possui uma determinada “identidade” e “cultura” de jogo que visa
implementar em todo o grupo de trabalho, por intermédio da operacionalizacao e materializacéo

em processo de treino (Azevedo, 2011).

Neste sentido, o modelo de treino existe, ndo s6 como um suporte ao modelo de jogo,
mas também como uma ferramenta a ser aplicada em conjunto com este, visando, quer a
idealizag¢do e o planeamento do treino, assente nas “ideias de treino” do treinador, quer, por
conseguinte, o seu desenvolvimento enquanto conjunto organizado de exercicios, devidamente
vocacionados para a criacdo de um padrdo de comportamentos tanto em termos individuais,

como colectivos.

Deste modo, deve igualmente o modelo de treino respeitar e ter em conta a
especificidade do jogo, bem como a complexidade a esta inerente (Serrano, 2012), assumindo-
se assim a funcao tactica fixada pelo modelo de jogo, como uma dimensédo de base e orientadora
de todas as restantes dimensdes processuais (ex: técnica, fisica, psicolégica, entre outras),
visando garantir uma reproducdo devida e aproximadamente ideal em termos estruturais,

funcionais e operacionais daquilo que se pretende modelar (Maciel, 2011).

Assim, respeitando a especificidade do jogo e assumindo a sua natureza de ferramenta
em auxilio da modelacdo que se pretende levar a cabo (Castelo, 2002), procura-se, por
intermédio da utilizagdo do exercicio de treino (Pinder, Davids, Renshaw, & Aradjo, 2011), a
geragdo e criacdo desse mesmo padrdo de comportamentos, seja numa légica prospectiva e de

antecipacdo, seja numa ldgica de adaptacdo e aperfeicoamento conjuntos, em termos
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individuais e colectivos, a complexidade da modalidade ¢ as “ideias de jogo” que sustentam

todo este construto (Castelo & Matos, 2006).

Seguindo esta ldgica, e ressalvando as relagdes de interdependéncia j& abordadas, deve
também o treino assentar na perspectiva holistica que define o jogo (Aradjo & Garganta, 2005)
e, assim, reger-se pela complexidade a este inerente cuja modelacdo visa operacionalizar,
procurando-se, deste modo, treinar o todo tendo em conta as partes que o representam, em

detrimento de treinar as partes como constituintes isoladas de um todo (Castelo & Matos, 2006).

No fundo, a ponte a ser estabelecida entre modelo de jogo e modelo de treino, sustenta-
se de forma sélida e primordial nas relacbes de interdependéncia referidas e, por conseguinte,

na complexidade pela qual se rege o jogo de Futebol.

Tal sugere assim uma operacionalizacdo inclusiva e abrangente, holisticamente
idealizada e formalizada, com vista a treinar o todo tendo em conta as partes que o constituem,
isto €, com um foco concreto nos elementos operacionalizadores, vulgos atletas, os quais
constituem matéria pela qual se orienta a concepcéo, organizacdo, aplicacdo e monitorizacao
do exercicio de treino, na forma das suas necessidades individuais e caracteristicas, funcGes e

dimensBes comportamentais.

Em suma, o modelo de treino parte do pressuposto geral de que a “identidade de jogo”
que baseia 0 modelo de jogo é facto assente entre todos os atletas, sendo que, numa légica
operacional, isto € em treino e por intermédio do exercicio de treino e sua organizacdo multipla
e repeticdo em termos temporais (Mesquita, 2000), pretende-se o fomento e a potenciacdo de
um conhecimento quer individual, como colectivo, no que concerne a participacdo nesse mesmo

processo (Garganta, 2004).

A ponte é entdo estabelecida, e 0 modelo de treino associa-se assim ao modelo de jogo
pelo enquadramento da modelagéo face & complexidade do jogo e a perspectiva holistica que o
treinador deve ter por base enquanto agente da mudanca deste fendmeno, tendo esta associagédo
igualmente assente a repeticdo regrada e monitorizada em contexto de treino e o factor
multiplicativo micro-macro (Garganta, 2008), que obriga a uma gestdo pormenorizada e
ponderada de factores micro, tendo em conta uma visdao macro, e a uma actuacgao primordial e

constantemente orientada pela qualidade em detrimento da quantidade (Maciel, 2011).

Assim, enquanto o modelo de jogo ndo implica jogar, mas sim o “estar” e “ser parte”

de uma equipa e de um determinado grupo de trabalho, com base numa “identidade” e “cultura”
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de jogo especificas, 0 modelo de treino fixa-se no treinar aplicando e operacionalizando essa
mesma “identidade” e “cultura” de jogo (Azevedo, 2011), estabelecendo-se, desta forma, uma
relacdo de interdependéncia entre modelo de jogo e modelo de treino, em que o Gltimo “serve”
0 primeiro, sustentando-o e fortalecendo-o, e o primeiro orienta e fundamenta o ultimo sob a
forma de treino e de conjunto ordenado e organizado de exercicios, intervencoes,

monitorizacdes, feedbacks, analises, avaliacdes e inferéncias.

4.1.3. A modelacgdo e a conjuntura de base

Tendo por base o enquadramento realizado e a explanacdo conceptual das nogdes de
modelo de jogo e de modelo de treino, urge aproximar a ponte estabelecida e a légica de
modelacdo a conjuntura que, de certa forma, e, passe o pleonasmo, modela quer o planeamento,

como o desenvolvimento da actividade de estagio.

Neste sentido, e conforme tem sido referido ao longo do presente documento, a
auséncia de processo competitivo (Direccdo-Geral da Saude, 2020), bem como a existéncia de
condicionantes e limitagdes, ndo s6 no processo de treino (Direccdo-Geral da Saude, 2020),
como na globalidade da actividade de estagio, implica a criacdo de um plano de constante
adaptacéo, o qual assenta maioritariamente no enquadramento da “forma de estar” e do “modo

como se pretende estar” na modalidade face a conjuntura de base existente.

Posto isto, e sabendo assim que a componente de aplicacdo directa em processo
competitivo, isto €, a explanacdo da modelacdo em contexto de jogo, se revela inexistente,
assume importancia acrescida e, consideravelmente, exclusiva, a formalizagdo do modelo de
treino e sua operacionalizacdo em processo de treino, bem como toda uma gestdo e
monitorizacdo em termos comportamentais e multidimensionais, paralela e perpendicularmente

a actividade de estagio e do grupo de trabalho em geral.

Assim, pese embora a conjuntura de base, deve a modelacéo e, por conseguinte, a
construcdo e operacionalizagcdo do modelo de jogo e respectivo modelo de treino, manter a sua
vertente conceptual, assentando e suportando-se nas “ideias de jogo e de treino” que o treinador
possui, mas, visando e fixando um foco superior naquilo que é o desenvolvimento positivo dos
atletas (Santos et al., 2016) e na assimilagdo, explana¢do e potenciacdo da “identidade” e

“cultura” pretendida para o grupo de trabalho.
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Em suma, face ndo so a conjuntura de base enquanto cenario director da actividade de
estagio, mas fundamentalmente as condicionantes e limitaces ou a esta associadas ou que esta
comporta, estabelece-se uma visdo a longo prazo no que a modelagao diz respeito, “abdicando-
se”, de certa forma, e nomeadamente em virtude das alteragdes existentes no que concerne ao
processo competitivo, de uma abordagem orientada em primeira instancia para a aplicacdo em
contexto de jogo suportada numa operacionalizacdo organizada em processo de treino, por uma
abordagem vocacionada para o atleta e seu desenvolvimento positivo e, consequentemente, para

a concepcao consciente e ponderada de exercicios de treino nesse sentido.

Segue-se assim a apresentacdo e explanacdo dos modelos que sustentam e suportam o
desenvolvimento processual da actividade de estagio, a fim de ser possivel proceder a devida
abordagem, quer descritiva, quer critica e introspectiva, em torno da componente operacional

e, de certa forma, real na qual assenta a concepcao do presente documento.

4.1.4. Modelo de jogo

Principiamos assim pela apresentacdo e explanacdo do modelo de jogo, o qual,
conforme foi referido no enquadramento tedrico e conceptual anterior, tem na sua base
primordial as “ideias de jogo” do treinador, visando desde logo implementar, estabelecer e
incutir no grupo de trabalho uma determinada “identidade” e “cultura” especifica para a

modalidade e para o Desporto.

Neste sentido, importa desde logo referir que a modelagdo que baseia o
desenvolvimento processual da actividade estagio e de todo o grupo de trabalho, assenta
primeiramente no corolario da discussdo das “ideias de jogo™ do treinador por parte da equipa
técnica e, seguidamente, numa assimilacdo e consequente formalizacdo baseada na
aproximagdo desse mesmo corolario aos recursos disponiveis e aos principios definidos,

estabelecidos e defendidos pela coordenacéo do clube (Juventude Sport Campinense, 2020).

Daqui, temos entdo o modelo de jogo pelo qual se rege o grupo de trabalho,
constituindo-se ndo s6 por uma abordagem fundamentalmente estrutural e assente na funcéo
tactica do jogo, mas também, e sobejamente, por uma abordagem comportamental, humana e,
de certa forma, “identitaria”, visando definir concretamente o modo de “estar” e de “ser parte”
do grupo de trabalho, bem como a base primordial de suporte a operacionalizagdo, vulgo

processo de treino.
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E assim fixa numa logica de “camuflagem”, na medida em que se visa, de certa forma,
“ocultar” uma “harmonia interna”, demonstrando uma “tanatose” para 0 exterior (Rogers &
Simpson, 2014), que a modelagdo do grupo de trabalho se idealiza, formaliza e explana, com
vista a uma operacionalizagao ¢ aplicagdo “cinica”, tal como um “sapo” (Humphreys & Ruxton,
2018) que, pese embora, “vista” a sua “pele nua”, é capaz de se manter “camuflado” e...

“invisivel”.

Principio-mor (Macroprincipio global)

Harmonia (principio do “harménio”), que se pode ilustrar, desde logo, sob a forma de

quatro vértices-chave fundamentais:

e Tetra-bindmio: Apoios + Ligacdes e Mobilidade + Rupturas.

e Articulacao sectorial: Equilibrios ofensivos e, consequentemente, defensivos.

¢ Relacdo homogeneidade-heterogeneidade: 99% de homogeneidade para 1% de
heterogeneidade.

e “Futebol Simétrico”: Procura pela simetria longitudinal em termos espaciais,
com forte associacdo a homogeneidade e, mutuamente relacionada a harmonia,

isto €, tanto geradora dessa harmonia, como também corolario da mesma..

Estabelece-se ainda uma arriscada, ainda que, de certa forma, sustentada, relacdo de
“bipolaridade” no que a definigdo primordial do modelo de jogo da equipa diz respeito, na
medida em que este se ird reger por uma capacidade de solicitagdo de dois vectores, ambos

controlados maioritariamente por quem os aplica: a equipa.

Temos assim o principio-mor do modelo de jogo desta equipa definido como a
Harmonia, isto numa légica interna, isto é, em termos da organizacdo de toda a equipa e da
modelacdo do seu jogar, sendo que, de modo a estabelecer a tal relagdo de “bipolaridade”,
procurara a equipa, na maioria dos seus processos, orientar a sua actividade num registo de

“tanatose”.

Em resumo, globalmente, 0 modelo de jogo da equipa reger-se-a por uma capacidade
de harmonizar os variados processos a este associados, intercalando dois tipos de “posturas”,
as quais, pese embora se relacionem de forma “bipolar”, serdo devidamente clarificadas e, de

certa forma, ilustradas ao longo da explanagdo dos principios que as caracterizam.
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Estrutura tactica de base

Operacionalmente, esta estrutura serd adaptavel consoante o0 momento do jogo, no

entanto, é possivel defini-la da seguinte forma:

1-5-4-1, com quatro linhas transversais, as quais serdo, logicamente “desfeitas” e,

como jé referido, adaptadas consoante 0s momentos do jogo.

Segue, no entanto, a Tabela 39, que visa numerar as posi¢des de cada atleta segundo a
estrutura tactica apresentada, bem como a respectiva descricdo para cada posicdo e a sua
ordenacdo de acordo com as linhas transversais desenhadas para o 1-5-4-1. Tal tabela permitira
inclusive clarificar a explanacdo dos principios do modelo de jogo, na medida em que as
referéncias especificas a determinadas posi¢des serdo feitas pelo nimero respectivo de cada

posicao.

Tabela 39 - Numeracao das posicGes e respectiva descricdo e linha sectorial

Linha Posicéo Descricéo
1 1 Guarda-Redes
(Guarda-Redes)
2 Lateral-direito
3 Defesa-Central-direito
5 5 Defesa-Central-central
(Defensiva) (“libero™)
4 Defesa-Central-esquerdo
5 Lateral-esquerdo

Médio-Ala-direito

! (“avanc¢ado interior”)
4 8 Médio-Interior-direito
(Média) - .
10 Médio-Interior-esquerdo
11 Médio-Ala-esquerdo
(“avangado interior”)
1 9 Ponta-de-Lanca
(Ofensiva) (“avangado centro”™)
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De referir ainda que, em alternativa, embora muito raramente, poder-se-a definir a
estrutura tactica de base sob a forma de 1-4-3-3, na qual se procurara destacar o jogador que
actua na posicdo 6 como uma referéncia primordial em ambos os processos (defensivo e
ofensivo), visando-se uma tentativa de manutencdo da totalidade dos principios do modelo de

jogo.

Complementarmente a esta informacao, e baseando este arranque no que a explanagéo
do modelo de jogo diz respeito, estdo organizados na Tabela 40 os perfis e padrdes de
comportamentos pretendidos e definidos para cada posi¢éo a ocupar e desempenhar segundo as

“ideias de jogo” em apresentacao.

Tabela 40 - Perfis e padrées comportamentais para cada posic¢ao

Posicao Perfil e padréo a apresentar

Muito boa capacidade de comunicacéo e de lideranca para efeitos de gestdo e organizagao
do sector defensivo, associada a uma boa leitura de jogo e a uma superior percepcao
estratégica e tactica do mesmo.

Excelentes nogGes de posicionamento e de controlo do seu espaco (grande area), assim como
uma boa capacidade de intervir e de actuar fora do mesmo, por intermédio de accdes
individuais de saida da baliza e de compensacéo.

Por outro lado, deve também apresentar uma capacidade técnica superior que permita, em
complementaridade com as competéncias tacticas requeridas, realizar eficazmente accdes
individuais de passe e de recepcéo, constituindo-se, para além de um lider e de um “altimo
elemento defensivo”, como uma referéncia em construcdo e, deste modo, como um

“primeiro elemento ofensivo”.

Deve ainda apresentar uma flexibilidade e agilidade superiores, bem como ser dotado de
uma boa capacidade de leitura e de controlo das bolas altas, e de defesa da baliza,

principalmente em queda lateral e por intermédio de ac¢Bes de encaixe.

Capacidade de desempenho superior que permita garantir elevados niveis de rendimento,
associada a bons indices de velocidade para uma progressdo eficaz com e/ou sem bola no
corredor lateral, e a iguais indices de resisténcia para que essa mesma progressao seja

também ela eficiente e aplicada ao longo da totalidade do jogo.

Boas nocdes defensivas e de posicionamento tanto em organizacgao defensiva como ofensiva,
assim como uma razoavel capacidade técnica reflectida, mais concretamente, em acgles

individuais de drible e de cruzamento.

Pé preferencial direito embora com uma lateralidade pouco consideravel, garantindo assim
uma boa capacidade de contenc¢do e de desarme em situa¢des de 1x1 defensivo tanto pela

zona exterior, como pela zona interior.
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Muito boa capacidade de decisdo e de gestdo do foco, associada a significativas

caracteristicas de lideranga e de leitura dos quatro principais momentos do jogo.

Estrutura fisica superior relativamente aos restantes elementos do plantel, nomeadamente do
ponto de vista da altura e do contacto fisico em disputas com o adversario, bem como uma
capacidade técnica consideravel, assente fundamentalmente no passe, tanto curto e de apoio,

como longo e de ruptura (em resposta & solicitacéo da projeccéo dos defesas-laterais).

Pé preferencial direito, e uma capacidade de aceleragdo suficiente que permita realizar
acc¢des individuais de compensagdo defensiva e de dobras, bem como um conhecimento
tactico superior que leve a garantir os devidos equilibrios defensivos e, consequentemente,

tomadas de deciséo ajustadas quer em etapas de construcéo, quer em momentos de transicéo.

Tal como 3 e 4, deve apresentar uma superior capacidade de deciséo e de gestéo do foco,
com um destaque consideravel em termos de lideranga e de comunicacdo, assumindo-se
como o principal organizador do sector defensivo e, de certa forma, a referéncia de
equilibrio, pela leitura e analise que deve ser capaz de realizar constantemente.

Boa capacidade de posicionamento e de ocupacdo e gestdo do espago por parte da equipa,
nomeadamente no momento de organizacéo ofensiva, complementada com uma seguranca
do ponto de vista da posse, que permita, tal como para 3 e 4, a realizacdo eficaz do passe,
tanto curto e de apoio, como longo e de ruptura (em resposta a solicitagdo da projec¢do dos

defesas-laterais).

Capacidade de desarme superior e taxa de sucesso positiva em situag¢des de 1x1 defensivo,
bem como um igual conhecimento téctico, aplicado e materializado sob a forma de feedbacks

que gerem e garantam os devidos equilibrios, tanto defensivos, como ofensivos.

Muito boa capacidade de decisdo e de gestdo do foco, associada a significativas

caracteristicas de lideranga e de leitura dos quatro principais momentos do jogo.

Estrutura fisica superior relativamente aos restantes elementos do plantel, nomeadamente do
ponto de vista da altura e do contacto fisico em disputas com o adversario, bem como uma
capacidade técnica consideravel, assente fundamentalmente no passe, tanto curto e de apoio,
como longo e de ruptura (em resposta a solicitagcdo da projeccéo dos defesas-laterais).

Pé preferencial esquerdo, e uma capacidade de aceleragdo suficiente que permita realizar
acgdes individuais de compensagdo defensiva e de dobras, bem como um conhecimento
tactico superior que leve a garantir os devidos equilibrios defensivos e, consequentemente,

tomadas de decisdo ajustadas quer em etapas de constru¢do, quer em momentos de transicao.

Capacidade de desempenho superior que permita garantir elevados niveis de rendimento,
associada a bons indices de velocidade para uma progressdo eficaz com e/ou sem bola no
corredor lateral, e a iguais indices de resisténcia para que essa mesma progressdo seja

também ela eficiente e aplicada ao longo da totalidade do jogo.

113

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes

Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

Boas nogdes defensivas e de posicionamento tanto em organizacao defensiva como ofensiva,
assim como uma razodvel capacidade técnica reflectida, mais concretamente, em accdes

individuais de drible e de cruzamento.

Pé preferencial esquerdo embora com uma lateralidade pouco consideravel, garantindo
assim uma boa capacidade de contencéo e de desarme em situacdes de 1x1 defensivo tanto

pela zona exterior, como pela zona interior.

Muito boa capacidade de progresséo, drible, finta e condugdo no meio-campo ofensivo,
aliada a uma igual capacidade técnica, assente na realizacdo do passe (nomeadamente de
ruptura) e do remate (principalmente de média e longa distancia), que permita uma eficaz

materializaco e aplicagdo real da capacidade tactica e da tomada de deciséo.

Coragem e confianca para a realizagdo das accdes técnicas referidas de um modo consistente
e continuo quando em posse, assim como uma capacidade de aceleragdo e consequente
mobilidade interior, tanto como, como sem bola, visando quer movimentos de apoio, quer

movimentos de ruptura e/ou entrelinhas.

Pé preferencial esquerdo, de modo a potenciar os movimentos referidos, e a estabelecer a

noc¢do de simetria, em complemento com os defesas-laterais e com os médios-interiores.

Tal como 2 e 5, deve apresentar uma capacidade de desempenho superior que permita
garantir elevados niveis de rendimento, associada também a bons indices de velocidade,
neste caso para uma progressao eficaz com e/ou sem bola no corredor central, e a iguais
indices de resisténcia para que essa mesma progressao seja também ela eficiente e aplicada

ao longo da totalidade do jogo.

Muito boa capacidade de recuperagdo defensiva e de reequilibrio e reajustamento em termos
estruturais e organizacionais (nomeadamente nos momentos de transi¢do), assim como uma
capacidade técnica superior reflectida em ac¢Bes individuais de condugdo, drible e
progressdo com bola, e de passe e combinagao, em associa¢do com uma boa leitura de jogo
e uma taxa de sucesso positiva em termos da tomada de deciséo.

Pé preferencial direito, de modo a garantir a simetria da estrutura nos diferentes momentos
do jogo, bem como uma boa capacidade de mobilidade exterior e de ocupagdo do espaco
ofensivo, e ainda uma predisposicdo mental para uma maior solicitagdo em termos

fisioldgicos e de desempenho, tanto com, como sem bola (“péndulos dindmicos”).

10

Tal como 2 e 5, deve apresentar uma capacidade de desempenho superior que permita
garantir elevados niveis de rendimento, associada também a bons indices de velocidade,
neste caso para uma progressdo eficaz com e/ou sem bola no corredor central, e a iguais
indices de resisténcia para que essa mesma progressdo seja também ela eficiente e aplicada
ao longo da totalidade do jogo.

Muito boa capacidade de recuperagdo defensiva e de reequilibrio e reajustamento em termos
estruturais e organizacionais (nomeadamente nos momentos de transi¢do), assim como uma

capacidade técnica superior reflectida em acgBes individuais de condugdo, drible e
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progressdo com bola, e de passe e combinagao, em associa¢do com uma boa leitura de jogo

e uma taxa de sucesso positiva em termos da tomada de decis&o.

Pé preferencial esquerdo, de modo a garantir a simetria da estrutura nos diferentes momentos
do jogo, bem como uma boa capacidade de mobilidade exterior e de ocupagdo do espaco
ofensivo, e ainda uma predisposicdo mental para uma maior solicitagdo em termos

fisioldgicos e de desempenho, tanto com, como sem bola (“péndulos dindmicos”).

Muito boa capacidade de progressdo, drible, finta e condugdo no meio-campo ofensivo,
aliada a uma igual capacidade técnica, assente na realizagdo do passe (nomeadamente de
ruptura) e do remate (principalmente de média e longa distancia), que permita uma eficaz
materializacdo e aplicagdo real da capacidade tactica e da tomada de decisao.

Coragem e confianca para a realizagdo das accdes técnicas referidas de um modo consistente
1 e continuo quando em posse, assim como uma capacidade de aceleracdo e consequente
mobilidade interior, tanto como, como sem bola, visando quer movimentos de apoio, quer

movimentos de ruptura e/ou entrelinhas.

Pé preferencial direito, de modo a potenciar os movimentos referidos, e a estabelecer a nogéo

de simetria, em complemento com os defesas-laterais e com os médios-interiores.

Perfil fisiologico de destaque, associado a uma muito boa capacidade de desempenho e a
uma superior velocidade, e capacidade de aceleragdo, de mudancga da mesma e de direcgdo
(agilidade), bem como de explosdo (forga), que permitam garantir uma taxa de sucesso
positiva em situagdes de 1x1 ofensivo com solicitacdo de acc¢Bes individuais de drible e de
finta, ou de desmarcagdo em ruptura com solicitacdo de mobilidade e de ocupacéo racional

e rapida do espaco.

Capacidade técnica superior em complementaridade com caracteristicas psicologicas
9 positivas de gestdo atencional, de controlo emocional e de auto-confianga, que permitam a

realizacdo eficaz de acgBes individuais de remate em situagdes de finalizag&o.

Deve ainda apresentar uma boa capacidade de “aceitar” o jogo sem bola, reflectindo-se
nomeadamente em acgles individuais de pressdo numa situagdo defensiva ou de mobilidade
de apoio para garantir a organizagdo ofensiva, assim como uma superior capacidade de
lideranca e de comunicagdo, em associagdo com o construto psicolégico referido, que
permita, de certa forma, fixar este elemento como uma referéncia ofensiva e primordial na

busca pelo cumprimento do objectivo do jogo.

Urge ainda ressalvar que ndo é, no entanto, da maior preferéncia da equipa técnica a
definicdo de uma estrutura tactica de base, pelo que, importa assim explanar todos os principios
que orientam a operacionalizacdo prética da equipa, seguindo-se, deste modo, a sua

apresentagao.
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Processo Defensivo

Macroprincipio: “Tanatose” + “Camuflagem” (“baixar as expectativas”)

Temos entdo o termo “tanatose” novamente referido, desta feita, como macroprincipio
do Processo Defensivo. Refor¢ando que tanto este principio, como a sua relagao “bipolar” com
o principio do “harmoénio”, e, por conseguinte, toda a concepgdo do principio-mor do modelo
de jogo em apresentacdo, terdo lugar a uma clarificacdo e, de certa forma, melhor explicacdo a
medida que a explanagdo dos principios que os orientam for sendo realizada, é possivel desde
logo referir que, por “tanatose” se entende uma busca por “enganar” o adversario, fazendo-0

entender a nossa equipa como um organismo praticamente (e sendo mesmo) sem vida.

Associado a esta “técnica” que ¢ a “tanatose”, visa-se ainda adoptar uma outra
“técnica” assente na “camuflagem”, a qual, a espacos, terd como objectivo fazer o adversario
entender a nossa equipa, ndo como um organismo sem vida, mas sim como um organismo

dotado de uma forma de vida diferente da que realmente possui.

Urge assim abordar os principios que servem de suporte a esta concepgao de base
metafdrica, a qual sera gradualmente clarificada a fim de se estabelecer a ilustracdo pretendida

do modelo de jogo da equipa.

Define-se como estrutura tactica de base em Processo Defensivo o 1-5-4-1, com o
Método de Jogo Defensivo a fixar-se na Defesa a Zona Pressionante, isto é, existe uma
orientacdo espacial das ac¢Oes defensivas de acordo com a zona da bola, sendo que € a partir
desta que se organiza estruturalmente a equipa em termos defensivos de modo a recuperar a

posse da bola e, deste modo, transitar para o processo ofensivo.

Procura-se dar primazia a composicdo e a estrutura sectorial, dai a forma 1-5-4-1
adoptada, bem como o facto de ser comum a estrutura tactica de base global que caracteriza a

equipa.
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Linha Posicéo Descricéo
1 1 Guarda-Redes
2 Lateral-direito
3 Defesa-Central-direito
5 5 Defesa-Central-central
(“libero™)
4 Defesa-Central-esquerdo
5 Lateral-esquerdo
Médio-Ala-direito
7 (13 b b 99
(“avancado interior”)
8 Médio-Interior-direito
4
10 Médio-Interior-esquerdo
Médio-Ala-esquerdo
11 “ . ‘e
(“avangado interior’)
1 9 Ponta-de-Lanca
(“avangado centro™)

Associada a essa composicdo estrutural, pretende-se ainda, em termos gerais,

estabelecer um ritmo defensivo organizado (principio do “harmoénio™), no qual toda a equipa

deve ser capaz de interpretar a organizacdo ofensiva adversaria, de modo a poder intercalar

entre variadas intensidades e orientacdes de pressao.

Estabelecer igualmente uma linha de pressdo baixa, organizando-nos em termos

sectoriais de modo a permitirmos que o adversario possa construir com pouca oposicao, e,

assim, comecar a operacionalizar, de certa forma, a “tanatose”.
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Relativamente a orientacdo da pressdo, pretende-se idealmente que o adversario
canalize o seu Processo Ofensivo para os corredores laterais, sendo que, como forma de
organizacao dessa mesma pressdo, bem como de aplicagdo do Método de Jogo Defensivo da
Defesa a Zona Pressionante, sdo definidos os seguintes indicadores de presséo:

e Sempre que o adversario recebe a bola pelo “lado cego” (de costas para o nosso
bloco defensivo);

e Aquando de uma recepcao ndo eficaz por parte do adversario (realiza mais do que
dois toques para estar na posse da bola e com os apoios devidamente orientados
no sentido normal/longitudinal de jogo);

e De cada vez que o adversario se encontra em posse com 0s seus apoios orientados
no sentido da sua baliza (ex: ao realizar um passe para o Guarda-Redes),
nomeadamente, no meio-campo defensivo;

e A cada passe longo realizado pelo adversario, na medida em que a trajectoria da
bola, por se reverter numa duracgdo superior a de um passe curto, permite um maior
e melhor ajustamento sectorial defensivo de modo a impormos a nossa pressao na
zona de destino do passe e, consequentemente, da bola;

e Duracdo da 12 Etapa do Processo Ofensivo da equipa adversaria (varidvel e
dependente consoante o tipo de adversario e o que se conhece do mesmo, no
entanto, procurar-se-a avaliar ponderadamente a construgdo do adversario a fim
de, apds determinada duragdo, intensificarmos e redireccionarmos a nossa
pressdo);

e Ordem dada pelo atleta que actua na posicdo 9, o qual se fixa como referéncia
pressionante da nossa equipa e serd o orientador-mor da pressdo, nomeadamente
na aplicacdo do indicador anterior associado a duracdo da construcdo do
adversario;

e Lancamentos laterais do adversario, dependendo, no entanto, da localizagdo dos
mesmos, uma vez que estes poderdo estar indirectamente enquadrados em
qualquer uma das etapas do nosso Processo Defensivo, em virtude da sua

proximidade a nossa baliza.

Em termos globais, € deste modo que se apresenta o Processo Defensivo da nossa

equipa, o qual devera ainda ser ampla e totalmente caracterizado por uma comunicagdo concisa,
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consequente e constante, bem como por um companheirismo entre todos os elementos da

equipa.

Urge assim explanar os principios especificos associados as trés etapas que constituem
0 Processo Defensivo, de modo a ilustrar a introduco até entdo avangada.

12 Etapa do Processo Defensivo

Na definicdo e organizacdo da primeira pressdo perante a construcdo da equipa
adversaria, urge estruturar o 1-5-4-1 da forma mais consistente possivel, estabelecendo desde
logo uma linha de presséo baixa, e proxima a linha média, contrastando, no entanto, com um
avanco da linha defensiva, gerando-se um bloco compacto e com um espaco intersectorial

reduzido.

O 9 fixa-se como a referéncia de pressao, representando, em primeira instancia, aquela
que pode ser a nossa linha de pressdo, embora, sempre a uma distancia minima de 20m da baliza

adversaria.

Segue-se depois a linha meédia, isto é, a linha de 4, na qual temos os dois médios-

interiores no corredor central, e cada um dos médios-alas no seu respectivo corredor lateral.

Nesta 12 Etapa, a orientacdo de pressao de acordo com os seus indicadores ja definidos
ilustrar-se-a numa relacéo constante entre 0 9, vulga linha de presséo, e a linha média, sendo
que, o primeiro sera como que o “leme” na definigdo da pressdo por parte dos médios-interiores

e dos médios-alas.

Deste modo, dependendo da zona da bola, procuraremos a defini¢do de “tridngulos”
entre 0 9, e 0os médio-ala e médio-interior do lado da bola, gerando-se assim a aplicacdo do
método de jogo defensivo apresentado, com o médio-ala a ser o responsavel pelo equilibrio
defensivo exterior (ou mais proximo da linha lateral), o médio-interior a ser o responsavel pelo
equilibrio defensivo interior (ou mais proximo do corredor central), e 0 9 a orientar toda uma
pressdo a ser realizada e a procurar conduzir a equipa adversaria para zonas nas quais
disponham de cada vez maior risco e, por conseguinte, cada vez menor seguranga no que a sua

organizacéo ofensiva diz respeito.
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Figura 4 - Defini¢do de “tridngulos” na 1* Etapa do Processo Defensivo

Seguidamente a linha média, temos finalmente a linha defensiva, isto é, a linha de 5, a
qual se pretende que esteja proxima a linha central (referéncia de 12 Etapa), estabelecendo-se,
como ja referido, um bloco compacto, o qual, sera simultaneamente baixo (na perspectiva da

pressdo) e alto (na perspectiva da colocacao da nossa linha defensiva).

Esta linha de 5 deverad primar por se manter, tal como a sua designacdo indica, em
linha, ndo se pretendendo um grande desdobramento da mesma perante as articulacfes ja
avancadas entre as duas primeiras linhas, sendo que teremos ambos os laterais a ocuparem 0s

seus respectivos corredores, com 0s trés defesas-centrais a ocuparem o corredor central.

Pretende-se ainda que a organizagdo desta linha de 5 seja realizada e garantida “de
dentro para fora”, isto é, o 6 tera a tarefa primordial de orientar e, de certa forma, “liderar” o 3
e 0 4, sendo que estes dois, por sua vez, orientardo 0 2 e 0 5, respectivamente, garantindo-se
assim uma organizacao em toda a largura do campo, cujo ndcleo de base se fixa no atleta mais

préximo da zona de maior risco: a grande &rea.

Relativamente a esta 1* Etapa, de referir ainda que a “tanatose” sera desde logo
imposta, visando-se uma baixa intensidade de pressdo, a qual serd, como referido, orientada de
acordo com os seus indicadores, bem como por ordem do treinador, isto €, teremos a
componente de adaptacdo sempre presente. Pretende-se assim que a equipa adversaria progrida
com naturalidade e “sem grande dificuldade” aparente para a 2* Etapa do seu Processo

Ofensivo.
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22 Etapa do Processo Defensivo

Daqui, estamos entdo na 22 Etapa do nosso Processo Defensivo, a qual se caracteriza
por uma maior proximidade da equipa adversaria as nossas zonas de risco, requerendo-se, deste

modo, a adopc¢do de novos principios especificos.

Aqui, a articulacédo entre a linha média e a linha defensiva passa a ser cada vez mais
solicitada, deixando esta Gltima de se reger de acordo com a sua compactacdo transversal
anterior, mas mantendo a sua orientacao “de dentro para fora”, a qual terd uma importancia

ainda mais acrescida, face, claro esta, a sua maior solicitacao para tarefas de presséo.

Os “tridngulos” anteriormente definidos entre o 9 e os médios-alas e médio-interiores,
passam a integrar os laterais, bem como, em determinadas situacfes, os defesas-centrais-
laterais, gerando-se ou variados “tridngulos”, ou variados “quadrilateros”, ou até mesmo, numa

escala mais macro, variados “pentagonos”.

Figura 5 - Defini¢do de “tridngulos” na 2* Etapa do Processo Defensivo

Ainda assim, procura-se, de certa forma, manter a “tanatose”, bem como a estrutura
compacta da linha de 5, na medida em que quem garante a aplicacdo das maiores dosagens em
termos de intensidade de pressdo serdo os atletas que compde as restantes linhas (média e de

pressao).

No entanto, perante possiveis descompensacdes geradas pelos laterais, permite-se que
estes intensifiqguem a sua pressao individual, perante uma tentativa de compensagéo por parte
ou dos médios-interiores ou dos médios-alas. Este bindmio descompensa¢ao-compensagdo
requer uma constante comunicacdo entre 0s atletas que compdem as “formas geométricas”
referidas, sendo, na sua génese e aplicacdo, caracterizados por uma certa fluidez e naturalidade
no reequilibrio e na reorganizacdo defensiva, mas, a0 mesmo tempo, por um aumento, ainda

que individualizado, da intensidade e da “urgéncia” em termos de pressao.
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Figura 6 e Figura 7 - Bindmios descompensacdo-compensa¢do na 22 Etapa do Processo Defensivo

Como sempre, a logica de adaptacdo a determinadas e diversas situagdes sera uma
constante, no entanto ¢ possivel, de certa forma, “prever” algumas dessas situagdes, bem como
estabelecer 0 modo de actuacdo perante as mesmas, segundo a aplicacdo do bindmio

descompensacdo-compensacao.

Assim, o objectivo serd o de procurar manter as linhas o mais préximas possiveis da
sua configuracdo ideal e original, negando-se a desorganizacdo total perante as
descompensacdes existentes, mas aceitando-se sim uma desorganizagédo parcial (individual),
compensada quase totalmente pelo resto da equipa. Passamos assim a reger a nossa actividade
defensiva como se jogassemos com “menos um” atleta, sendo que o atleta que gerou a
descompensac¢do procederd a sua recuperacao e ao “regresso ao barco”, enquanto este “barco

permanece inabalavelmente em navegacao”.

Estas descompensacdes podem ainda ser fruto de pequenas descompensagfes que as
antecedem, sendo que, por vezes, poderemos também “promover” uma descompensagao parcial

clara, de modo a proceder a compensacéo global, quase como que uma “limpeza geral”.

Nesta légica, ha que referir que se pretende que a linha média, pese embora a sua
adaptabilidade em termos de pressdo, se mantenha também em linha, nomeadamente
garantindo-se, pelo menos, o posicionamento “lado a lado” entre os médios-interiores e 0s

médios-alas de cada lado do campo (ex: 7 em linha com o 8).

Ora, perante uma descompensacdo neste sentido (ex: 7 deixa de estar em linha com o
8), procede-se a compensacao individual por parte do lateral do lado da bola e, por conseguinte,
a uma reorganizacao de toda a linha defensiva (que passa a ser uma linha de 4), com o médio-
interior ou 0 médio-ala que descompensou a recuperar a sua posicao, de forma semi-passiva,
dado que a descompensagao “propositadamente” provocada pelo lateral ja nos garante o aporte

necessario de intensidade de pressdo individual.
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Esta accédo do lateral pode também ser levada a cabo pelo médio-interior do lado da
bola, sendo que, se na primeira op¢do procuravamos manter a linha média o mais préxima
possivel da sua configuracdo original, com esta op¢do, procuramos garantir a organizagdo e
integridade da linha defensiva, a qual devera, ainda assim, subir ligeiramente no terreno, de

modo a também compensar um possivel desequilibrio no corredor central.

Figura 8 e Figura 9 - Descompensagdes “promovidas” na 2* Etapa do Processo Defensivo

Assim, a actividade defensiva nesta 2% Etapa do Processo Defensivo assentard
largamente na componente adaptativa, a qual dependera por sua vez da organizacdo ofensiva
adversaria, ainda que, por principio, pretendemos garantir o0 maximo possivel a “tanatose”,
orientando-se a pressdo de acordo com os diferentes indicadores e diversas situagfes de

solicitacdo defensiva.

Urge também promover de forma constante a relagdo de “bipolaridade” harmonia-
tanatose, nomeadamente entre as linhas de pressdo e média e a linha defensiva, com as duas
primeiras a assumirem uma maior “harmonia exterior”, perante uma maior “tanatose” por parte

da linha defensiva.

Esta relacdo sera maioritariamente garantida pela organizacéo defensiva da linha de 5
“de dentro para fora”, pelo que o 6 serd fundamental na gestdo dos posicionamentos do 3 e do

4, bem como, em algumas situacdes do 8 e do 10.

De referir ainda que, a medida que o Processo Ofensivo da equipa adversaria evolui,
maior é 0 nosso risco, perante uma diminuigdo habitual da nossa seguranca defensiva, pelo que
é fundamental retardar essa evolucéo, de modo a que, a medida que esta se for processando, a
prépria equipa adversaria perca a eficiéncia necessaria para que a concretizacdo da mesma seja

0 ideal.
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Deste modo, e caso a operacionalizacdo dos principios para 0 nosso Processo
Defensivo seja minimamente garantida, sera com naturalidade que estaremos no momento de
Transi¢cdo Ofensiva, por forga, em larga escala, do erro da equipa adversaria por nos causado,

quase que de forma indirecta (“tanatose”).

Ainda assim, perante uma aproximacao da equipa adversaria da nossa baliza, pretende-
se um aumento claro da intensidade na aplicacdo dos principios referidos, quase como que
“acordando prontos para a ac¢do”, em seguimento a uma longa “tanatose”. Tal permitird um
maior sucesso na Transicdo Ofensiva, ndo sd assente na organizacdo da nossa equipa, mas
também na desorganizacao que se instalou na equipa adversaria, a qual requer uma Transicdo

Defensiva da parte desta capaz de a reorganizar 0 maximo possivel.

32 Etapa do Processo Defensivo

Pese embora a defini¢do dos principios do Processo Defensivo até entdo, urge assumir
a possibilidade ou de insucesso dos mesmos ou de maior sucesso da organizagdo ofensiva
adversaria, pelo que, caso a nossa equipa chegue a 3% Etapa do seu Processo Defensivo,
pretende-se ndo s6 um aumento em termos da actividade defensiva, como também da

comunicagéo entre todos os atletas.

Nesta Etapa, passa 0 6 a ser o principal orientador da pressdo de toda a equipa,

procurando garantir-se 0 minimo de espaco possivel quer intersectorial, como intrasectorial.

E assim solicitada a capacidade de atenc&o e de concentracdo dos atletas, a qual sera
maioritariamente orientada pelo 6, ndo se pretendendo um aumento da intensidade de presséo
global, mas sim um aumento da resposta colectiva em termos fisicos no que a actividade
defensiva diz respeito, isto €, no que concerne a aplicacdo dos principios do Processo

Defensivo.

Em termos espaciais e estruturais, procurar-se-a que toda a equipa ocupe um maximo
de 30 metros de largura, garantindo o minimo de espaco intrasectorial, e uma segurancga
colectiva face as zonas intrasectoriais de maior risco (entre 2/5 e 3/4; entre 3/4 e 6; entre 2/5 e
8/10).

No entanto, importa também definir zonas especificas de ocupagdo, em virtude da
aproximacgdo da equipa adversaria & nossa baliza. Podemos entender estas como zonas de

finalizagdo a ocupar por determinados atletas em situacdes de cruzamento por parte da equipa
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adversaria, ou entdo como pontos de referéncia que auxiliem um certo mapeamento da equipa

nesta Ultima Etapa do Processo Defensivo.

Pretende-se assim que 0 3 e 0 4 se orientem pela linha da pequena-area, com 0 6 a
reger-se pela marca de pontapé de penalty. Devem o0 2 e 0 5 procurar estar em linhacomo 3 e
0 4, respectivamente, sendo o ideal a manutencdo constante da linha de 5, com maior destaque
para o 6, que, sendo a referéncia de pressao nesta Etapa, podera oscilar longitudinalmente, como
que um “pistdo” em variadas direcgdes. O 8 e 0 10 deverdo orientar-se de acordo com a entrada
da area, com o0 7, 0 11 e 0 9 sem zonas declaradamente definidas para regerem a sua actividade

defensiva.

Assim, ha que entender estas zonas como zonas de risco que deverdo ser, ou ser
ocupadas, ou a partir das quais deveremos orientar a nossa actividade defensiva, uma vez que

€ nestas zonas que a equipa adversaria podera, com maior probabilidade, obter o golo.

Ainda assim, de referir que a constante “adaptagdo” estara sempre presente, pelo que,
por exemplo, poderemos ter uma situagéo de cruzamento a ocorrer no corredor lateral direito,
a qual ndo permita que o 2 esteja, de facto, exactamente em linha com o 3, 6, 4 e 5, e onde
teremos uma certa compensacao a ser levada a cabo pelo 7, pelo 8 e pelo 9, uma vez que sao 0s

atletas que ocupam, teoricamente, zonas de menor risco defensivo.

2 3 4 5
3 6 J
e
7
ol 8 10 < 11
CP
9
. Yo
—e/

Figura 10 - Ocupacdo das zonas de risco na 32 Etapa do Processo Defensivo

Em todo o caso, nesta Etapa, procura-se o cumprimento do maior objectivo do

Processo Defensivo, e um dos objectivos globais do jogo de Futebol: ndo sofrer golo.

Aliando harmonia e “tanatose”, com uma dose de “camuflagem”, assim se organiza
defensivamente a nossa equipa, de modo a, primeiramente impedir o golo da equipa adversaria
e, de seguida e simultaneamente a garantir e a reunir as melhores condi¢fes possiveis para a

Transi¢do Ofensiva que segue.
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Transicdo Ofensiva

Macroprincipio: “Preparar para ser cinico”. Criar condicdes para o contra-ataque

Assim que a equipa recuperar a posse da bola, passamos a ter um novo termo associado
ao modelo de jogo, o qual se prende no “cinismo”. De uma forma geral, pretende-se que a
relagdo de “bipolaridade” exista e seja fortemente promovida, sendo que a aplicagdao quer da
harmonia, quer da “tanatose” assentard no “cinismo”, numa logica de aproveitamento das

oportunidades para “ferir” a equipa adversaria.

Deste modo, a Transi¢do Ofensiva deve desde logo fazer uso da organizacdo defensiva
garantida no momento de jogo anterior, o Processo Defensivo, pretendendo-se que seja quase

que instantanea, sendo definidas referéncias de ac¢do assim que se recupera a posse da bola.

Por principio, pretende-se procurar desde logo o corredor central como forma de
“materializagdo” da transi¢do, em detrimento de procurar os corredor laterais, surpreendendo
assim a equipa adverséria. Procurar sim os corredores laterais e solu¢bes em largura como
solucdo seguinte, no entanto, como primeira solugdo, enfrentar o risco de “jogar dentro”, para

depois recolher o maior beneficio de “jogar fora”.

Alguns exemplos podem surgir, tais como, apds uma situacdo de cruzamento na qual
0 Guarda-Redes ficou com a posse da bola, este jogar de pronto numa solucdo interior (defesas-
centrais ou médios-interiores); os defesas-centrais procurarem a ligacdo interior assim que
recupera a posse da bola; ou até mesmo, numa situacéo de ainda maior risco e pouco habitual,
promover que o lateral, apds a recuperacdo da posse da bola, procure também ele a ligacdo
interior como principal solucdo para efeitos de Transi¢cdo Ofensiva.

Em todo o caso, para além deste principio expresso de procurar o jogo interior apds a
recuperacdo da posse da bola, isto é, como ponto de transicdo e zona de referéncia para o
momento de Transi¢cdo Ofensiva, assenta ainda este momento na apresentacao de solucdes ao
atleta que recuperou a posse da bola, pelo que, a este devem ser sempre garantidas uma solugéo
em profundidade (em oposicéo, bem como em solugdo a opcao de jogo interior), outra em apoio
frontal e de modo a proceder a ligagédo de jogo (que pode ser interior), e uma terceira solucao
em apoio a retaguarda ou em cobertura. Deste modo, assim que o atleta recupera a posse da
bola podera tanto ter “ao seu dispor” uma solugdo mais ambiciosa (em profundidade), e duas
solugdes proximais e que tanto promovam como tirem partido da organizagdo compacta que a

equipa estabeleceu no momento anterior.
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Figura 11- Reorganizagdo ofensiva e solu¢es no momento de Transicdo Ofensiva

Para além destes principios, urge ainda que a capacidade de atencdo e de concentragao
seja devidamente solicitada, na medida em que deve toda a equipa, seja numa légica colectiva,
seja numa logica individual, ser capaz de identificar e de analisar 0 modo como se deu a
recuperacao da posse da bola (ex: intercepcdo, desarme, remate sem sucesso, entre outros), e se
esta surge maioritariamente da nossa organizacdo defensiva ou de algum tipo de erro na
organizacdo ofensiva adversaria. Tal permitird também identificar o nivel de desorganizacao

defensiva adversaria, e, por sua vez, o0 modo como iremos proceder em Transicdo Ofensiva.

Em termos posicionais e estruturais, procura-se que a linha defensiva se mantenha
compacta, isto €, ndo se pretende que os laterais oferecam desde logo mobilidade (quica no
segundo instante, apos a solugdo interior), mas sim que os médios-alas ocupem 0s espacos e as
zonas com maior desorganizacao defensiva adverséria, e que 0s médios-interiores se “mostrem”

ao jogo como as principais referéncias para a ligacdo do mesmo.

Quanto ao 9, este seréa a principal referéncia em profundidade, sendo importante referir
que, caso a recuperagdo da posse da bola ocorra numa zona de risco para a equipa adversaria
(ex: no nosso meio-campo ofensivo), promove-se a situacdo de um para um e o duelo

individual, bem como, caso haja espaco e oportunidade para tal, a tentativa de finalizacdo.

Em suma, neste momento de jogo procura-se tirar 0 maximo partido do que foi
conseguido no momento anterior, seja na l6gica da nossa equipa, como na légica da equipa
adversaria, intercalando alguma organiza¢do com uma certa “desorganizagdo propositada”,
promovida pela procura da solucdo interior ou da mobilidade irregular dos médios-alas. Tal
assentara numa tentativa de retardar também a organizacéo defensiva adversaria, na medida em
que ndo sO se tira partido da organizacdo estabelecida e garantida, como se fomenta e se gera

uma “desorganizagdo organizada”, ou uma “desorganizagdo dessa organizacao”.
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Processo Ofensivo

Macroprincipio: “Cinismo”. Ser eficaz!... sendo eficiente!

A semelhanca do Processo Defensivo, comecamos também a apresentacio e
explanacao de principios do Processo Ofensivo, referindo que temos um outro termo novamente
referido, desta feita, o termo “cinismo”. Tal serd, no entanto, ¢ novamente a semelhanca de
outros termos até entdo apresentados, clarificado ao longo da ja referida explanacdo dos
diferentes principios que suportam e constituem o Processo Ofensivo.

Neste momento do jogo é pretendido que a equipa se organize no campo de forma
estruturalmente diferente a referente ao momento de organizacéo defensiva, procurando-se uma
simetria longitudinal em termos espaciais. Temos, portanto, em vista uma ocupacéo racional e
equilibrado do espaco de jogo, isto é, visa-se o estabelecimento constante de equilibrios
ofensivos que permitam, tal como na relacdo Processo Defensivo-Transicdo Ofensiva, uma

Transicdo Defensiva eficaz e sustentada numa boa organizacao.

Posto isto, e contrariamente a organizacdo defensiva, ndo é, de todo, facil definir uma
estrutura tactica para este momento do jogo, na medida em que, pese embora a simetria
pretendida, poucas serdo as vezes nas quais se ird dispor de uma estrutura declarada e fixa,
nomeadamente em termos longitudinais. No entanto, é possivel referir que, a existir uma

estrutura tactica para o Processo Ofensiva, esta aproxima-se de um 1-3-4-2-1.

Tal como para o Processo Defensivo, é igualmente possivel definir determinadas
linhas estruturais de acordo com as respectivas posi¢des (Tabela 42), importando destacar que
este momento do jogo é fundamentalmente e maioritariamente determinado pela vertente

dindmica do mesmo.

Em virtude do modo como nos organizamos defensivamente e, posteriormente,
transitamos para o Processo Ofensivo, faz também sentido destacar o Método de Jogo Ofensivo
como o Contra-Ataque, no entanto, importa salientar que 0 mesmo serd adaptavel face a

organizacao defensiva adverséria.
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Tabela 42 - Linhas estruturais em organizacdo ofensiva e respectivas posicoes e designacdes

Linha Posicéo Designacéo
1 1 Guarda-Redes
3 Defesa-Central-direito
3 5 Defesa-Central-central
(“libero™)
4 Defesa-Central-esquerdo
2 Lateral-direito
8 Médio-Interior-direito
4
10 Médio-Interior-esquerdo
5 Lateral-esquerdo
Médio-Ala-direito
7 (13 . b 99
) (“avancado interior”)
Médio-Ala-esquerdo
11 « e
(“avangado interior”)
1 9 Ponta-de-Lanca
(“avangado centro”)

Deste modo, em primeira instancia, e como consequéncia e seguimento da Transicao
Ofensiva, da-se a aplicacdo do Contra-Ataque, no entanto, caso este Método de Jogo Ofensivo
ndo tenha como fim uma situacdo clara de finalizagdo, procura-se uma manutencdo dos
equilibrios ofensivos e consequente jogo posicional (baseado fortemente na “tanatose”), de
modo a procurar o Ataque Rapido, o qual devera ainda assentar ndo s6 numa forte aplicacao
dos equilibrios ofensivos conseguidos, mas também num novo bindmio descompensacgéo-
compensa¢do, em que o termo “descompensagdo” podera assumir-se como uma forma de

“mobilidade”.

Igualmente & Transicdo Ofensiva, serd sempre o corredor central o corredor
preferencial para efeitos de actividade ofensiva, assumindo este como a “industria” do Processo
Ofensivo, visando-se depois uma “materializagdo por fora”, isto ¢, um semi-objectivo assente
nos corredores laterais, a fim de, finalmente, se procurar as zonas de finalizagdo na grande area
adversaria, isto €, novamente no corredor central.
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Assim, espera-se e pretende-se que o0s atletas que actuem em zonas interiores se
assumam como “mediadores” intersectoriais, de modo a que o jogo interior se fixe naquela que

se pode chamar a “sala das maquinas” do nosso Processo Ofensivo.

Urge assim abordar os principios que servem de suporte a esta concepcao de base
metafdrica, a qual sera gradualmente clarificada a fim de se estabelecer a ilustracao pretendida

do modelo de mogo da equipa.

Ainda em termos gerais, no que a abordagem do Processo Ofensivo diz respeito, urge
referir que este se ira reger, para além do bindmio descompensagdo-compensacao, por um outro
bindmio, apoio-ruptura, visando-se intercalar com frequéncia movimentos de apoio e de

ligacdo, com movimentos de ruptura e de mobilidade nos trés corredores de jogo.

Tais bindmios sugerem ainda a necessidade de se definir referéncias para o jogo
ofensivo, tanto numa logica de ligacdo deste, como de transporte de evolucdo do mesmo,
ressalvando que, sejam quais forem os principios de jogo apresentados e explanados, esta sera
sempre uma equipa que se ira reger pelo “cinismo” e pelo aproveitamento de qualquer
oportunidade para “ferir” a equipa adversaria, “arriscando muito, mas arriscando na certa, com

segurang¢a € com garantias’.

Urge assim explanar os principios especificos associados as trés etapas que constituem
0 Processo Ofensivo, de modo a ilustrar a introdugdo até entdo avancada.

12 Etapa do Processo Ofensivo

Embora o Método de Jogo Ofensivo assente no Contra-Ataque, sdo definidos variados
principios que visem “trabalhar” o Processo Ofensivo de forma ideal e idealizando um cenério

de jogo pretendido.

Deste modo, nesta 12 Etapa, fixa-se o corredor central como o preferencial para uma
primordial ligacdo em termos de construcdo, nomeadamente por intermédio dos trés defesas-

centrais e dos médios-interiores, que “desencaixam” para oferecer apoio.

O 6 coloca-se em primeira instancia, junto ao Guarda-Redes, sendo que, sempre que

este Ultimo tem a bola, devera ter no primeiro a linha de passe mais préxima e segura.

Na evolucdo da construcdo, pretende-se que o 3 e 0 4 explorem a largura da area, com

os laterais a projectarem, tendo como referéncia a perpendicular entre a linha central e a
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respectiva linha lateral. Estabelecem-se assim coberturas ofensivas do 3 e 4 ao 2 e 5,
respectivamente, com o 6 a assumir-se como uma referéncia em seguranca e cobertura comum

tanto ao 3 como ao 4.

O 8 e 0 10 deverdo realizar movimentos constantes de aproximagéo e de afastamento
(“desaproximagao”), procurando dar apoio para a ligagdo e consequente evolucao para a 2°
Etapa do Processo Ofensivo. Estes tanto poderdo funcionar como mediadores para essa
evolucdo (por intermédio do passe), como os proprios concretizadores dessa mesma evolugao

(por intermédio da recepcdo descoberta e consequente progressao para criacdo).

Perante uma baixa linha de presséo (a mais de 30m da nossa baliza) por parte da equipa
adversaria, procurar essa evolucao por intermédio dos trés defesas-centrais, sendo que entramos

praticamente de forma instantanea na 22 Etapa do Processo Ofensivo.

Perante uma equipa adversaria que oriente a sua pressdo de modo a dificultar a nossa
saida em construcdo com bola controlada, isto é, que pressione alto e com a sua linha de pressédo
préxima a nossa baliza (a menos de 30m), procuramos ainda assim uma construcdo assente no
risco, seja projectando os laterais como solu¢do de maior seguranca (“langar” nestes perante
maior perigo), seja procurando ligagdes interiores de modo a “eliminar” as primeiras linhas
orientadoras da pressao da equipa adversaria e assim ter maiores condi¢@es de criar perigo na

etapa seguinte (em criacao).

Novamente, também nesta 12 Etapa do Processo Ofensivo a constante de adaptacao
estd presente, sendo que a aplicacdo dos diversos principios podera desembocar em diversos
“desenhos de jogo” no que a constru¢ao da equipa diz respeito. Sugerem-se assim algumas

ideais a adoptar, sempre assentes nos diferentes principios ja referidos.

“os o o8

Figura 12 - Solugdes em organizacao ofensiva para a 12 Etapa do Processo Ofensivo
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Para além dos médios-interiores, podemos também, e de modo a procurar desde logo
0 jogo interior por parte dos médios-alas, solicitar estes ultimos como solucdes para ligacéo no
corredor central, estabelecendo-se o bindbmio apoio-ruptura, com o 8 ou 0 10 (dependendo do
médio-ala que criar desequilibrio em apoio), a darem mobilidade para o espaco criado pela

movimentacdo do medio-ala.

O desequilibrio individual por parte de um dos defesas-centrais pode também ser
promovido, dando-se, de certa forma, a “liberdade” para que este influa no Processo Ofensivo,
e gerando-se novamente a aplicacdo de um dos bindmios, desta feita, 0 descompensacéao-
compensacao, no qual teremos um dos médios-interiores a reestabelecer o equilibrio ofensivo

na equipa.

Em resumo, nesta 12 Etapa do Processo Ofensivo, temos como primordial a aplicagdo
do Ataque Posicional, ainda que assente numa “rapida materializagao” e evolucao para a fase
seguinte, com foco na ligacdo interior, a qual se associa a projec¢do em simultaneo ou espacgada
dos laterais, e que pode desembocar ou ter como solugdes-extra algumas iniciativas individuais

e aplicacdes dos dois bindmios referidos.

Por Gltimo, 0 9 procura alternar entre a profundidade e o apoio, podendo ainda explorar
a largura, isto ¢, funcionara nesta 1* Etapa como um “vagabundo”, “vestindo uma camuflagem”
que, como poderemos ver na proxima Etapa, sera totalmente indicativa daquilo que se pretende

na vasta maioria do nosso jogo: “enganar a equipa adversaria”.

22 Etapa do Processo Ofensivo

Chegamos assim a 22 Etapa do Processo Ofensivo, sendo importante salientar que o
ideal é chegar a esta por intermédio da ligacdo interior e/ou da progressao dos defesas-centrais,
0 que permite que possamos organizar-nos ofensivamente em termos de criacdo a partir do

corredor central.

Ainda assim, uma série de principios orientam toda a Etapa de criacdo da equipa,
destacando-se desde logo que, esteja a bola ou ndo na posse da linha de 5, devemos procurar
sempre que esta ganhe profundidade e defina equilibrios ofensivos.

Deste modo, tanto os laterais como o0s defesas-centrais irdo garantir coberturas

constantes e, por conseguinte, equilibrios ofensivos e solugdes em seguranca, posicionando-se
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de forma idéntica a como se organizam na 12 Etapa do Processo Defensivo, isto é, junto a linha

central assumindo algum risco.

Nesta Etapa procurar-se-4 igualmente e de forma insistente os binémios referidos,
nomeadamente por intermédio da mobilidade interior dos médios-alas, complementada pela
mobilidade exterior dos médios-interiores respectivos, bem como pela constante largura dos

laterais.

Aqui estabelece-se o “principio do harménio”, o qual garantird ainda os equilibrios
ofensivos pretendidos, por forca de compensacdes constantes a descompensacées criadas, isto
é, qualquer descompensacdo gerada estara assente numa compensacao pre-definida, a qual

permite que o equilibrio seja uma constante e esteja assegurado de antemao.

Procura-se assim que as relacdes entre os médios-interiores e 0s respectivos laterais
sejam mais estreitas, bem como entre os médios-alas e o0 Ponta-de-Lanca, sendo que se idealiza

fortes possibilidades de ligacdo de jogo provenientes dessas mesmas relacdes.

Os médios-alas funcionam assim como ““falsos extremos” ou “avan¢ados interiores”,
sendo que, apenas se aceita e se idealiza que estes possam conferir largura ao nosso jogo
ofensivo mediante mobilidade e desequilibrio/descompensacéo no corredor lateral oposto, isto
é, ap6s gerarem o desequilibrio interior e deste evoluirem para um novo desequilibrio no

corredor lateral seguinte/oposto.

Figura 13 - Solugfes e movimentagOes em criagdo para a 22 Etapa do Processo Ofensivo

Como jé foi referido, urge promover-se igualmente determinadas relacdes entre alguns
atletas, em resposta a aplicacdo de certos principios ja apresentados. Ora, perante a projeccao
dos laterais e considerando esta como solucdo para o Processo Ofensivo, temos a relagdo 3-2-
8-7 ou 4-5-10-11, dependendo do lateral projectado em solicitacdo, na qual o 3/4 estabelece a
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cobertura ofensiva e funciona como a referéncia em seguranca mais préxima, com o 7/11 a
procurar “aclarar” e dar espago para o lateral progredir tanto com, como sem bola, e finalmente
0 8/10 a oferecer solucdo em largura (e por sua vez a garantir a superioridade no corredor lateral)
ou a funcionar como “vagabundo” em parelha com o 9, que pode também dar apoio lateral e

assim criar espaco interior como solugéo-extra.

Figura 14 - RelacBes exteriores e respectivas movimentagdes para a 22 Etapa do Processo Ofensivo

Outras relagdes de cariz mais interior e entre as unidades mais avangadas poderdo ser
solicitadas, destacando-se a relagdo 8-7-9 ou 10-11-9, na qual o 9 funciona fundamentalmente
como apoio, aproximando-se do portador da bola (8/10 ou 7/11), o 7/11 ora interioriza com ou
sem bola, e o interior mobiliza para o espaco exterior, seja com, como sem bola. Esta relagcdo
configura igualmente os principios referidos anteriormente, assentes maioritariamente na

aplicacdo dos bindémios ofensivos.

Figura 15 - Relagdes interiores e respectivas movimentac6es para a 22 Etapa do Processo Ofensivo
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A propria relacdo 8-10-9 pode também ser solicitada, enquanto ndo se materializa a
interiorizacdo do 7 e/ou do 11 ou a projeccdo do 2 e/ou do 5, sendo que 0 9 d& novamente apoio
e fixa o “tridente” com os dois médios-interiores, de modo a garantir relagdes proximais e

seguras a fim de, na oportunidade, se aplicar os binémios.

Figura 16 - Relagdo interior alternativa e respectivas movimentagdes para a 22 Etapa do Processo Ofensivo

Nesta Etapa é ainda fomentada a criatividade e manutencdo desta, sendo que as
relacGes apresentadas e 0s bindmios ja avancados, serdo fundamentais nessa tarefa. Situacdes
como a progressao dos laterais, criando o desequilibrio no seu corredor, deverdo ser exploradas
ou, perante a sua materializacdo, potenciadas e controladas, por exemplo com a aplicagédo da
relagdo 3-2-8-7 ou 4-5-10-11.

O desequilibrio criado por um dos defesas-centrais deve também ser devidamente
controlado e compensado, bem como, nomeadamente respeitado, isto &, perante esta situacao
devemos orientar toda a organizacgdo ofensiva no sentido de garantir que ndo s6 os equilibrios
ofensivos sdo redefinidos e mantidos, mas o defesa-central que gerou o desequilibrio tenha

SuUcesso pelo mesmo.

Uma situacdo semelhante pode também assentar na interiorizacdo com bola de um dos
médios-alas, a qual deve ser potenciada (relagdo 8-7-9 ou 10-11-9) até que este ou tenha sucesso

ou distribua esse sucesso colectivamente, evoluindo para uma situag&o alternativa.

Em todo o caso, nesta Etapa continua a dar-se primazia ao corredor central, o qual se
revela uma vez mais como a “sala das maquinas” do nosso Processo Ofensivo. Com isto,
procura-se, de certa forma, “jogar por dentro” numa ldgica de “atrair” para “trair”, ou de “atrair”
para “fugir” e depois, sim, “trair”. Esta logica pode ser entendida, na medida em que, por

exemplo, por intermédio de uma situacdo de interiorizacdo do 7/11 temos sucesso, a equipa foi
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capaz de “atrair” e assim “trair”’, dado que mantendo-se no corredor central, sem deste “sair”,

conseguiu o golo.

Por outro lado, pode a projeccéo dos laterais ser solicitada e funcionar como um semi-
objectivo, isto ¢, uma “fuga”, que terd como corolario, novamente, o espaco interior e o golo,
sob a forma de “trai¢do”, isto é, houve uma “atrac¢do” interior, que foi adiada por intermédio

de uma “fuga”, que nao impediu ainda assim a sempre pretendida e projectada “traicao”.

De referir ainda que se pretende garantir pouco espaco tanto intersectorial como
intrasectorial, isto é, ndo s6 no Processo Defensivo teremos a “equipa junta” e o bloco
compacto, como o mesmo se replica no Processo Ofensivo, visando-se o “principio do
harmoénio” associado ao “cinismo” e, até mesmo, a uma certa “tanatose” com bola, na medida
em que, com o bloco compacto, procurar-se-a “atrair” a equipa adversaria gradualmente
(Ataque Posicional) ou rapidamente (Transicdo Ofensiva com vista ao Contra-Ataque), de

29 ¢¢

modo a, no instante certo e ideal, de forma “cinica”, “abrir o harménio” e “cantar essa harmonia
da forma mais harmoniosa possivel”, seja como resultado de um “ensaio geral mais demorado”
(de Ataque Posicional para Ataque Ré&pido), seja como resultado de um improviso previamente

estudado (Contra-Ataque bem sucedido ap6s a Transicao Ofensiva).

32 Etapa do Processo Ofensivo

Finalmente, todo um corolario da actividade ofensiva da nossa equipa resulta na

evolucdo do Processo Ofensivo até chegarmos a sua 3% Etapa e, consequentemente, ao golo.

Deste modo, nesta Etapa, séo definidas fundamentalmente as zonas de referéncia pelas
quais os atletas se devem orientar a fim de procurar o golo, isto é, as zonas de finalizacdo, sendo
gue o desenho das mesmas tera ainda em conta nao s6 todo o Processo Ofensivo explanado até

entdo, como também as caracteristicas dos atletas e respectivas tarefas em campo.

Pretende-se assim uma orientacdo de acordo com as zonas de finalizagdo (Tabela 43),
bem como, e em caso de cruzamento ou de passe direccionado para estas, uma ocupagao
racional e activa das mesmas, sugerindo-se, portanto, um aumento da actividade ofensiva, ndo
sO sob a forma de capacidade de atengéo e de concentracdo (tal como na 32 Etapa do Processo
Defensivo), mas também sob a forma de uma maior predisposicéo para o esforgo, de modo a

concluir este momento de jogo com eficécia.
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Estabelece-se assim o desenho das zonas de finalizacéo, e respectivos intervenientes,
ressalvando que o mesmo podera ser alvo de constantes adaptacGes mediante determinadas
situacOes de jogo, no entanto, sdo definidos trés cenérios e o consequente desenho idealizado

para cada um.

Importa também referir que, para determinadas situacdes, as zonas definidas ndo se
irdo cingir a ocupacéo para efeitos de finalizacdo, isto é, por exemplo, numa situacao na qual o
passe nao seja realizado pelo lateral, este, no seu corredor, procurard dar apoio ao atleta que
realizou o passe. De destacar ainda que, no que toca aos atletas que compde a linha defensiva,
estes deverdo procurar seguir os principios até entdo apresentados, sendo que, os defesas-
centrais funcionardo sempre como referéncias em equilibrio e néo irdo dispor de qualquer tipo
de zona para efeitos de orientacéo para finalizacdo, bem como os laterais, 0s quais, ora serdo 0s
autores do passe direccionado para essas mesmas zonas, ora funcionardo como apoios ao autor
desse mesmo passe (ex: médio-interior cruza e o lateral desse mesmo corredor da apoio), ora
estabelecem o equilibrio com os defesas-centrais (lateral oposto ao corredor de origem do

passe).

Em todo o caso, e para além deste desenho assente nas zonas de referéncia para
orientacdo da finalizacdo, pretende-se ainda nesta Etapa que seja promovido o remate, sempre
que exista possibilidade para tal, isto é, esta op¢do ira partir de uma analise colectiva, sendo
que, quando aplicada, devera ter como garantia os equilibrios ofensivos necessarios para o caso

de o remate ter ou ndo sucesso.
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Tabela 43 - Zonas de referéncia para orientacdo da 3? Etapa e respectivos comportamentos a adoptar por parte
dos atletas de acordo com a origem e com o autor do passe

Passe Posicio | Zonade referéncia para | Comportamento a adoptar pelo atleta
Origem Autor ¢ orientacéo da 3% Etapa relativamente a zona
9 1° Espaco Mobilidade dindmica e irregular
8 Junto a9 ou 2 Cria superioridade com 0 9 ou da
2 solucdo em apoio ao 2
Cgir:gi(zgr (Lateral do 10 2° Espago Mobilidade dindmica e irregular
FEDER e 7 Meia-lua Mobilidade e fixar na zona
11 Marca de Pontapé de Mobilidade constante e muito irregular
Penalty e/ou Guarda-Redes | ou importunar a accdo do Guarda-Redes
9 1° Espaco Mobilidade dindmica e irregular
8 2° Espaco Mobilidade dindmica e irregular
Corredor 5 10 Junto a9 ou 2 Cria superiPridade como 9ouda
Esquerdo (Lateral do solucdo em apoio ao 2
lado da bola) 2 Marca de Pontapé de Mobilidade constante e muito irregular
Penalty e/ou Guarda-Redes | ou importunar a accdo do Guarda-Redes
11 Meia-lua Mobilidade e fixar na zona
9 1° Espago Mobilidade dinamica e irregular
10 2° Espaco Mobilidade dindmica e irregular
Corredor 8 7 Meia-lua, mas mais junto ao | Fixo na meia-lua, mas procura ir criando
Direito (Médio-Interior 1° Espaco superioridade com 0 9
do lado da bola) 11 Marca de Pontapé de Mobilidade constante e muito irregular
Penalty e/ou Guarda-Redes | ou importunar a accdo do Guarda-Redes
2 Dé a00i0 20 8 Né&o ocupa qualquer zona de finalizacéo,
P dando apoio ao 8
9 1° Espago Mobilidade dinamica e irregular
8 2° Espaco Mobilidade dindmica e irregular
Corredor 10 11 Marca de Pontapé de Mobilidade constante e muito irregular
Esquerdo (Médio-Interior Penalty e/ou Guarda-Redes | ou importunar a accdo do Guarda-Redes
g do lado da bola) 7 Meia-lua, mas mais junto ao | Fixo na meia-lua, mas procura ir criando
1° Espaco superioridade com o0 9
5 Dé a00i0 a0 10 N&o ocupa qualquer zona de finalizagéo,
P dando apoio ao 10
9 1° Espaco Mobilidade dindmica e irregular
Cria superioridade com 0 9 ou d&
1 . ML el 2 solucdo em apoio ao 2
Corredor (Médio-Ala 10 2° Espago Mobilidade dindmica e irregular
DEEIE oposto) 7 Entre a meia-lua e a marca | Parte da meia-lua com mobilidade mais
de Pontapé de Penalty irregular para o centro da area
2 Dé apoio a0 11 Né&o ocupa qualquer zona de finalizacéo,
P dando apoio ao 11
9 1° Espaco Mobilidade dindmica e irregular
8 2° Espago Mobilidade dinamica e irregular
7 Cria superioridade com 0 9 ou da
g:rsi(:gg (Médio-Ala — et solucdo em apoio ao 2
g oposto) 11 Entre a meia-lua e a marca | Parte da meia-lua com mobilidade mais
de Pontapé de Penalty irregular para o centro da area
5 Dé apoio a0 7 Né&o ocupa qualquer zona de finalizacéo,

dando apoio ao 7
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Promove-se ainda as situacdes individuais, sendo dada continuidade a aplicacdo dos
bindmios ja referidos, bem como a aposta em situacGes de mobilidade irregular quer individual,
como colectiva, seja na ocupacdo e na orientacdo de acordo com as zonas ja apresentadas, seja
na propria evolucéo final do Processo Ofensivo.

Finalmente, nesta Etapa o principal foco dos atletas devera ser a bola e a zona na qual
esta se encontra, pelo que a actividade ofensiva devera ser assinalavel e devidamente orientada

para aquele que serd 0 meio com o qual se pretende alcancgar o fim desejado.

Deste modo, e tal como no Processo Defensivo, pretende-se deixar a equipa preparada
para 0 caso de perder a posse da bola e, por conseguinte, para 0 momento de Transi¢ao
Defensiva, ainda que, se no Processo Defensivo a vontade expressa-se por procurar 0 momento
seguinte, isto é, a recuperacdo da posse da bola e consequente Transicdo Ofensiva, aqui, em
Processo Ofensivo, procurar-se-a muito mais o sucesso deste momento, do que propriamente a
preparacdo para o insucesso do mesmo, embora, por intermédio dos equilibrios ofensivos e de
todos os principios que foram sendo apresentados, se tenha em vista uma organizagdo ofensiva
que permita uma Transicdo Defensiva eficaz, eficiente, e condutora a novo momento de

Processo Ofensivo, desta feita com outro tipo de desfecho e de sucesso!

Transicdo Defensiva

Macroprincipio: “Inicio da tanatose”. Demonstrar o “desinteresse”.

Conforme referido ao longo da explanacdo dos principios que sustentam o Processo
Ofensivo da equipa, existe uma vontade expressa de se garantir que a Transicdo Defensiva
ocorra sob uma organizacdo tal, que nos permita aplicar, por outro lado, os principios, também

eles ja explanados, sob os quais assenta 0 nosso Processo Defensivo.

Deste modo, foi definido que a abordagem ao Processo Defensivo congrega tanto uma
visdo, de certa forma, “metaférica” ao jogo, sob a égide da “tanatose” e da “camuflagem”, como
também uma consequente aplicacdo dessa mesma visdo, a qual se fixa em toda uma organizacao
defensiva solida e homogénea com foco numa consequente Transi¢cdo Ofensiva eficaz e

eficiente.

Assim, temos uma relacéo indissocidvel entre os quatro momentos do jogo até entdo
apresentados, na medida em que, em organizacdo defensiva se visa ndo so a protec¢do da nossa

baliza, como também a criacdo de condi¢bes para estarmos igualmente organizados no
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momento de Transi¢do Ofensiva e, por conseguinte, estarmos mais proximos de ter sucesso no
Processo Ofensivo. Estando em organizacdo ofensiva, existe toda uma aplicacdo dos principios
apresentados com vista a procurar o golo, bem como, caso tal ndo seja possivel, garantir que
haja 0 maximo de organizacdo possivel no momento da perda da posse da bola, isto é, em

Transicao Defensiva, de modo a “repetir-se”” todo o ciclo até se conseguir o golo.

Ora, em Transicdo Defensiva pretende-se, portanto, realizar uma primeira
aproximacao a abordagem “metafdrica” do jogo, na medida em que ¢ aqui que se comega a por

em pratica a “tanatose”, sob a forma de reorganizagdo defensiva.

Assim, e fazendo uso dos equilibrios ofensivos criados e gerados ao longo do Processo
Ofensivo, procura-se, logo apds a perda da posse da bola, adoptar uma postura, de certa forma,
“desinteressada” da zona da bola e, consequentemente, da zona na qual se deu a perda da posse
da bola, procedendo-se a uma reorganizacgéo defensiva (facilitada pela existéncia dos equilibrios
ofensivos ja referidos) sob a estrutura de 1-5-4-1, bem como a uma mudanca de mentalidade,

de “cinicos” para “camuflados”, digamos.

O objectivo é permitir que a equipa adversario entre de pronto em organizacao
ofensiva, devendo a estrutura de 1-5-4-1 ser definida, embora ndo recuando consideravelmente
no terreno, isto é, aplicando exactamente os principios para o Processo Defensivo em termos
sectoriais e estruturais, e dando primazia a definicdo da linha defensiva, procurando também,
embora seja de dificuldade mais acrescida, a estruturacéo da linha média. Deverdo ambas as
linhas ser definidas tendo como origem o seu elemento mais recuado, pelo que, daqui,
orientamos a linha defensiva pela linha central, tal como referido para o Processo Defensivo,
mas permitimos que a linha média se mantenha ligeiramente avancada, e v recuando
gradualmente (“ir camuflando aos poucos”), assumindo-se desde logo 0 9 como a principal

referéncia e o orientador da pressao.
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Figura 17 - Reorganizacéo defensiva e movimentagdes sem bola no momento de Transi¢do Defensiva

140

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

Deste modo, e pese embora a existéncia de equilibrios ofensivos (numa situacéo ideal)
que o possam permitir, ndo ¢ pretendido que se proceda a uma reacgdo “agressiva” a perda da
posse da bola, mas sim a um aproveitamento desses mesmos equilibrios para facilitar a nossa

reorganizagdo defensiva e “reentrada” no Processo Defensivo.

O Método de Jogo de Defesa a Zona Pressionante nao é assim aplicado no momento
de Transicdo Defensiva, procurando-se, sim, a sua aplicacdo mediante uma organizagédo

defensiva de base que o permita.

Posto isto, 0 momento de Transicdo Defensiva € nada mais, nada menos, do que um

intervalo de que a equipa dispde para entrar no Processo Defensivo.

No entanto, importa referir que, para além desta abordagem, é também definido um
outro principio primordial de aplicacdo aquando da perda da posse da bola, o qual assenta na
proximidade e num conjunto de possibilidades associadas quer ao atleta que perdeu a posse da
bola, como aos atletas que ocupam a zona na qual tal se sucedeu. Ora, igualmente ao momento
de Transicdo Ofensiva, no qual se pretendia toda uma identificacdo e andlise colectiva a
situacdo de recuperacdo da posse da bola, neste caso, pretende-se a mesma anélise a situacdo
de perda da posse da bola, a fim de se decidir se devemos partir de pronto para a reorganizagdo

defensiva ou se existe possibilidade de, quicd, atrasar a transi¢ao ofensiva adversaria.

Neste caso, ha que deixar bem patente que ndo esta prevista para 0 momento de
Transicdo Defensiva uma abordagem que nos leve, de certa forma, a atrasar a nossa organizacdo
defensiva, isto €, por exemplo, uma abordagem de maior pressao em resposta a perda da posse
da bola, mas sim uma abordagem que, ou vise facilitar e acelerar a nossa reorganizagao
defensiva, ou vise atrasar a transicdo ofensiva adversaria e, por conseguinte, a reorganizacao

ofensiva adversaria.

Assim, caso a ja referida identificagdo e anélise colectiva a situacdo de perda de posse
da bola, que tem em conta a proximidade e um conjunto de possibilidades associadas tanto ao
atleta que perdeu a posse da bola, como aos atletas que ocupam essa zona, retina informagéo
suficiente que nos leve a concluir que ndo sera possivel realizar uma Transi¢cdo Defensiva que
nos garanta uma reorganizagao defensiva bem sucedida, podemos adoptar uma abordagem de
recurso, que assentara na realizacao de uma falta que, ao ser assinalada, levara a habitual breve

interrupgdo do jogo e, por sua vez, a um atraso naquela que é a transicdo ofensiva adversaria.
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Com isto, temos ndo s6 a abordagem ideal a este momento do jogo, como uma
abordagem de recurso, a qual, pese embora possa ndo ser “correcta” do ponto de vista
pedagogico, deve ser referida, na medida em que consta naquele que é o modelo de jogo da

equipa.

Importa ainda referir que tanto uma como outra abordagem tém como principal base
de aplicacgdo, situacBGes que se enquadrem quer na 2% como na 32 Etapas do nosso Processo
Ofensivo, pelo que, caso, a nossa equipa perca a posse da bola na 1% Etapa do Processo
Ofensivo, ou no nosso meio-campo defensivo, a Transicdo Defensiva assentard sempre na
aplicacdo de uma das duas abordagens, mas, face a proximidade da nossa baliza e caso ndo seja
possivel a aplicacdo de qualquer uma das abordagens, o principal foco sera afastar a bola da

zona de perigo, de modo a proceder-mos a nossa reorganizacdo defensiva.

Em todo o caso, para 0 momento de Transi¢ao Defensiva, orienta-se a equipa de acordo
com a sua principal abordagem de reorganizacdo defensiva, existindo, como foi sendo referido
ao longo do texto, circunstancias que levem a que a equipa se tenha de adaptar e, de certa forma,

se “reinventar” durante o proprio jogo.

Ainda assim, fica a explanacao dos principios que modelam o “jogar” desta equipa nos
quatro momentos do jogo, sabendo que tal constitui toda uma “viagem” na qual, para cada ida

ha uma volta, e vice-versa.

Esquemas Tacticos

Macroprincipio: “O cinismo no seu melhor!”

Para além dos quatro momentos de jogo devidamente apresentados e explanados,
existe ainda um quinto e Gltimo momento de jogo que completa toda uma abordagem ao Modelo

de Jogo da equipa.

Este momento assenta nos diversos Esquemas Tacticos existentes, podendo ser
dividido primeiramente em dois sub-momentos (Esquemas Tacticos Defensivos e Esquemas

Tacticos Ofensivos), 0s quais se dividem, por sua vez, em seis sub-sub-momentos cada.

Tendo em conta a singularidade deste momento, nomeadamente dos sub-momentos

gue o compdem, 0 modo como este € modelado, distancia-se dos restantes momentos em termos
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de especificidade, na medida em que, é aqui que se verifica, em grande parte, a pequena

percentagem (1%) de heterogeneidade associada ao modelo de jogo desta equipa.

Ora, enquanto nos quatro primeiros momentos de jogo se prima por uma forte
homogeneidade do “jogar”, tendo por base uma série de factores ja referidos, desde as
caracteristicas dos atletas que constituem a equipa, passando pelos principios que orientam a
equipa técnica, bem como a conjugacdo de ambos, quando abordamos os Esquemas TActicos,
fazemo-lo numa perspectiva de certa forma individualizada e especifica, na medida em que, por
exemplo, para determinado Esquema Téctico defensivo se solicitard um respectivo “desenho”
em virtude dos atletas disponiveis, tal “desenho” apresentard uma configuracao diferente para
um outro Esquema Tactico aparentemente semelhante, dada um diferente conjunto de atletas

disponiveis.

Por outras palavras, para a modelacdo dos Esquemas Tacticos, hd que ter em conta
que, maioritariamente, “cada caso ¢ um caso”, sendo que o objectivo nesta explanacdo sera
procurar “homogeneizar” este momento do jogo da melhor forma, clarificando aqueles que sdo
0s principios-base orientadores do mesmo e fugindo a uma certa especificacdo abusiva, que

vise “cobrir” toda a “heterogeneidade” associada.

Assim, comecamos desde logo por referir que todo este momento assenta, mais uma
vez, na visdo “cinica” que a equipa tem sobre o jogo, sendo que, s€ no seu sub-momento
ofensivo procuraremos fazer uso do mesmo como uma “segunda” oportunidade para
conferirmos sucesso ao nosso Processo Ofensivo, no seu sub-momento defensivo procuraremos
abordar as diversas situacbes como pré-oportunidades para 0 nosso momento de Transi¢do

Ofensiva e, consequente, para a aplicacdo do nosso Método de Jogo Ofensivo, o Contra-Ataque.

Com isto, a abordagem aos Esquemas Tacticos serd sempre, de certa forma, positiva,
uma vez que, sejam ofensivos, como defensivos, o principal foco serd o seu aproveitamento

como situacéo que nos possa levar ao golo.

Esquemas Técticos Defensivos

Deste modo, comegamos pelos Esquemas Tacticos Defensivos, nos quais se procurara
uma abordagem assente na rapida recuperacdo da posse da bola e na criagdo de condigdes para

uma eficaz Transi¢do Ofensiva e consequente Contra-Ataque.
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Como foi referido, este sub-momento do momento Esquemas Tacticos comporta ainda

seis sub-sub-momentos, o0s quais serdo devidamente explanados de seguida.

Define-se assim um “desenho” zonal em termos do posicionamento dos atletas (por

posicdo) perante os Esquemas Tacticos Defensivos, o qual, no entanto adaptar-se-a4 em parte ao

posicionamento da equipa adversaria, pelo que, para abordar este sub-momento teremos um

Método de Jogo assente na Defesa Mista.

Pontapés de canto defensivos

Comecamos pelo sub-sub-momento pontapés de canto defensivos, para o qual é

definido o seguinte “desenho”:

Linha de dois atletas que ocupam, cada um, um poste, mediados pelo Guarda-
Redes;

Linha de quatro atletas sobre a pequena area, com um atleta em cada uma das
projecgdes de cada poste, e dois atletas entre estes dois;

Linha de dois atletas, com um atleta sobre a marca de pontapé de penalty e outro
na projecgdo do primeiro poste;

Um atleta mais préximo ao marcador do pontapé de canto, para o caso de este ser
curto, sendo que, caso ndo seja, devera ocupar a quina da pequena area;

Um atleta em equilibrio ofensivo (uma das referéncias para a Transi¢do Ofensiva).

Figura 18 e Figura 19 - “Desenho” zonal para o sub-sub-momento pontapés de canto defensivos

Pretende-se uma actividade defensiva elevada, semelhante a requerida na 3% Etapa do

Processo Defensivo, sendo que, assim que se da a recuperagdo da posse da bola, séo

imediatamente aplicados os principios que sustentam a Transi¢cdo Ofensiva, ou, como foi
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possivel observar pelo desenho apresentado, procurar a referéncia em equilibrio ofensivo para

proceder d €ssa mesma transigéo entre momentos.

As indicagdes para o caso de existir alguma “segunda bola” e/ou situacdes de maior
perigo de ocorréncia golo sugerem também que se procure afastar a bola na méxima largura e

profundidade possiveis, sem hesitacdes, isto €, de preferéncia a um toque.

No que diz respeito a existéncia de uma marcacao do pontapé de canto de forma curta,
devem garantir o equilibrio trés atletas, de acordo com a proximidade ao marcador do pontapé
de canto: o atleta mais proximo (11/7) ; o atleta da linha de quatro mais proximo (4/3); e o atleta

da linha de dois mais proximo (10/8).

Perante esta situacdo, deve o restante posicionamento ser mantido e, caso seja

necessario, ser gradualmente adaptado ao posicionamento da equipa adversaria.

Jano que diz respeito a colocacdo da bola na area, apenas e s6 quando esta se aproxima
da zona do segundo poste é que passa a ser da total responsabilidade do Guarda-Redes, isto &,
tem o Guarda-Redes a obrigacdo e/ou a “autorizagdo” para “atacar” a bola, para além de

coordenar os restantes posicionamentos (como pretendido em todas as situacées).

Livres indirectos defensivos

Relativamente ao sub-sub-momento livres indirectos defensivos, procuramos replicar
0S mesmos principios associados aos sub-sub-momento pontapés de canto defensivos,

nomeadamente quanto estes tém como origem o corredor lateral.

Neste sub-sub-momento, procura-se a manutengdo do “desenho” zonal, relegando
apenas dois atletas para a barreira, e mantendo a linha de quatro, com a primeira linha de dois
a ser reajustada, de maneira a que um dos atletas se posicione em linha com a linha de quatro,
embora em equilibrio do segundo espaco, e o restante se posicione a frente da linha de quatro,
em equilibrio do primeiro espago. A segunda linha de dois passa ser composta por apenas um

atleta que se fixa na zona da meia-lua.

De referir que a actividade defensiva neste sub-sub-momento resultard numa maior
adaptagdo do “desenho” zonal, sendo que, o posicionamento poderd, em determinadas
situacdes, apresentar-se quase como que individual. A distancia a baliza sera também um

indicador a ter em conta, na medida em que o “desenho” zonal se devera adaptar a tal, seja em
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termos transversais (livre mais proximo do corredor central), seja em termos longitudinais (livre
mais distante em profundidade, tanto no corredor lateral, como no corredor central).

Figura 20 e Figura 21 - “Desenho” zonal para o sub-sub-momento livres indirectos defensivos

Livres directos defensivos

Ja no sub-sub-momento dos livres directos defensivos, dependendo novamente da
distancia a nossa baliza, proceder-se-4 a composi¢do e organizacdo da barreira, sendo que a
primeira variara entre dois a quatro atletas, assumindo a composi¢do méaxima em situa¢fes no
corredor central com distancias inferiores a 30m, a composi¢do intermédia em situagdes no
corredor central, com distancias superiores a 30m e inferiores 40m, e a composi¢do minima em

situacdes nos corredores laterais, com distancias até 40m.

Todas as restantes situagdes néo referidas ou séo abordadas com um atleta na barreira,

ou sem a formagc&o de barreira (ex: livres directos no meio-campo da equipa adversaria).

Lancamentos laterais defensivos

No que concerne ao sub-sub-momento lancamentos laterais defensivos, este é
abordado de acordo com os principios do Processo Defensivo, enquadrando-se, como foi
referido, no conjunto dos indicadores de pressdo, através dos quais € também orientada a

aplicacdo do Método de Jogo Defensivo.

Deste modo, para os langcamentos laterais defensivos ndo existe qualquer tipo de
principio especifico associado, avancando, ainda assim, que, em virtude de determinadas
situagdes, poderéd a equipa ter de se adaptar, tendo como base 0s principios associados aos
restantes sub-sub-momentos defensivos do sub-momento Esquemas Téacticos Defensivos.
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Pontapés de saida

Para este sub-sub-momento pretende-se aplicar desde logo os principios associados ao

Processo Defensivo, com foco na sua 12 Etapa, em virtude da zona da bola.

Ainda assim, deverd a actividade defensiva da equipa neste sub-sub-momento adaptar-

se as diferentes dindmicas da equipa adversaria no que ao seu pontape de saida diz respeito.

Pontapés de baliza

Tal como para os pontapés de saida, neste sub-sub-momento dos pontapés de baliza,
sdo aplicados igualmente os principios associados ao Processo Defensivo (neste caso estamos
claramente na 12 Etapa), bem como havendo a possibilidade de adaptacéo as diferentes opcdes

a serem aplicadas pela equipa adversaria.

Pontapés de penalty

O ultimo sub-sub-momento referente a0 momento Esquemas Téacticos Defensivos
assenta nos pontapés de penalty, nos quais se visa estabelecer a mesma abordagem que se fixou
para a 3% Etapa do Processo Defensivo, no que a actividade defensiva e a capacidade de aten¢édo
e de concentracdo diz respeito. Deste modo, deve estar toda a equipa preparada para qualquer
situacdo e reagir de acordo com a mesma, seja golo; a bola sair para pontapé de baliza; a bola
sair para pontapé de canto; a bola sair para lancamento lateral; a bola ficar na posse do Guarda-
Redes; ou, a que pode desencadear a aplicacao dos principios referidos, a bola ficar em jogo na

posse de uma ou de outra equipa (e nunca na posse do Guarda-Redes).

Esquemas Técticos Ofensivos

Chegamos agora ao outro sub-momento do momento Esquemas Tacticos, o qual se
fixa em sub-sub-momentos nos quais a nossa equipa tem a posse da bola, isto é, enquadram-se
de forma indirecta no momento de organizagédo ofensiva, do mesmo modo que o sub-momento
Esquemas Tacticos Defensivos assumia um enquandramento também ele indirecto assente no

momento de organizacgdo defensiva.
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Ora, se no sub-momento anterior se procurava, de uma forma geral, a rapida
recuperacdo da posse da bola e a criacdo de condi¢cbes para uma eficaz Transi¢cdo Ofensiva e
consequente Contra-Ataque, este sub-momento é encarado em parte como o “expoente maximo
do cinismo” (na forma de determinados sub-sub-momentos), na medida em que nos pode
permitir completar aquilo que ndo fomos capazes de completar no Processo Ofensivo, isto é,

obter o golo.

Assim, em determinados sub-sub-momentos deste sub-momento Esquemas Tacticos
Ofensivos, existira ndo s6 uma posse da bola com uma proximidade tal a baliza da equipa
adversaria, como também um conjunto de outras premissas e de indicadores, que nos possam

permitir procurar o golo por intermédio desses mesmos sub-sub-momentos.

Por outro lado, e tal como para o sub-momento anterior, existirdo também
determinados sub-sub-momentos que apresentardo uma estreita e directa relacdo com o
Processo Ofensivo, na medida em que da realizacao destes sub-sub-momentos resulta a entrada

da equipa no momento de organizacao ofensiva.

Posto isto, em termos introdutorios e de base, ambos 0s sub-momentos séo idénticos,
ndo s6 no que aos seus sub-sub-momentos diz respeito, como as respectivas relacdes que

estabelecem com os restantes momentos do jogo.

Este sub-momento Esquemas Tacticos Ofensivos comporta assim também seis sub-
sub-momentos, os quais serdo devidamente explanados de seguida, estando maioritariamente
assente ndo num “desenho posicional” (como o sub-momento anterior), mas sim num conjunto

de “desenhos moveis” e adaptaveis aos diferentes “desenhos” da equipa adversaria.

Ainda assim, estes “desenhos modveis” assentardo numa base posicional, isto €, ndo
existem totalmente dissociados do “desenho posicional”, dependendo em larga escala da
configuracdo da equipa aquando da ocorréncia determinados sub-sub-momentos, ou seja, do

conjunto de atletas disponiveis para aplicarem o “desenho movel” projectado.

Posto isto, temos este sub-momento como a principal representacdo da
“heterogeneidade” associada ao jogo desta equipa, sendo que, como foi referido na introdugao
ao momento em explanacéo, procurar-se-a uma abordagem o maximo “homogénea” possivel a
essa mesma “heterogeneidade”, pelo que, se segue, de certa forma, uma “sintese” daqueles que
podem ser os diversos “desenhos mdveis” a aplicar, com maior foco nos seus respectivos

“desenhos posicionais”.
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Pontapés de canto ofensivos

Comecamos pelo sub-sub-momento pontapés de canto ofensivos, para o qual é

definido o seguinte “desenho posicional’:

e Cinco atletas (preferencialmente os trés defesas-centrais, um dos médios-
interiores e 0 9) dentro de &rea;

o Lateral oposto garante o equilibrio ofensivo/defensivo, junto ao circulo central;

e Um dos médios-alas e um dos médios-interiores ou outro medio-ala colocam-se a
entrada da area lado a lado, de maneira a que o primeiro esteja na projeccdo da
marca de pontapé de penalty e o segundo na projec¢do da quina da pequena area
mais distante;

e Lateral do lado da bola garante igualmente o equilibrio ofensivo/defensivo, ainda
que no seu corredor e como solucdo para o pontapé de canto curto;

e O batedor serd ou um dos médios-alas ou um dos médios-interiores, sempre com

o pé preferencial a ser o oposto ao corredor lateral de origem do pontapé de canto.

1,..,4-Sequéncia da jogada

Figura 22 e Figura 23 - “Desenho” posicional para o sub-sub-momento pontapés de canto ofensivos

Tal como na 32 Etapa do Processo Ofensivo, existe também uma orientacéo de acordo
com zonas de referéncia para efeitos de finalizacdo, as quais deverdo ser devidamente
preenchidas ou tidas em conta pelos cinco atletas colocados dentro de area aquando das suas
respectivas mobilidades.

A definigdo das zonas de acordo com cada um dos cinco atletas sera, de certa forma,
aleatoria, adaptando-se também a analise colectiva realizada aos indicadores dados pela equipa
adversaria (ex: posicionamento, configuracdo dos atletas, entre outros), pelo que, para cada
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pontapé de canto ofensivo teremos uma diferente orientacdo, seja dada pelo treinador, seja

definida pelos proprios atletas.

Os dois atletas situados a entrada da area terdo como principal funcdo a manutencéo
do equilibrio ofensivo/defensivo, ndo sendo solicitados para efeitos de orientagdo de acordo
com as zonas de referéncia para finalizagéo.

No entanto, como foi referido na introducédo a este sub-momento, determinados sub-
sub-momentos poderao ter uma forte base “heterogénea” e assente em “desenhos moveis”, pelo
que, é pertinente ndo so referir a existéncia de diversos “padrdes” pelos quais pode a equipa se
reger aquando da abordagem a este sub-sub-momento, como também apresentar uma seleccéo
desses mesmos “padrdes”, os chamados “desenhos moveis”, mais concretamente aqueles cuja
base se aproxima de uma maior “homogeneidade”, isto é, dotados de uma maior objectividade

no que a sua operacionalizacdo em contexto de jogo diz respeito.

1,..,4 - Sequéncia da jogada 1,..,4 - Sequéncia da jogada 1,..,4 - Sequéncia da jogada

1,.., 4 - Sequéncia da jogada 1, .., 4 - Sequéncia da jogada

Figura 24, Figura 25, Figura 26, Figura 27 e Figura 28 - “Desenhos moveis” para o sub-sub-momento

pontapés de canto ofensivos no corredor lateral direito
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1, ... 4 - Sequéncia da jogada 4 1,...4 - Sequénciadajogada A 1,.., 4 - Sequéncia da jogada

1,..,4 - Sequéncia da jogada 4 1,..,4 - Sequéncia da jogada

Figura 29, Figura 30, Figura 31, Figura 32 e Figura 33 - “Desenhos mdveis” para o sub-sub-momento

pontapés de canto ofensivos no corredor lateral esquerdo

Uma particularidade destes “desenhos méveis” fixa-se na sua “simetria”, isto €, a sua
aplica¢do idealizada ndo difere de um corredor lateral para o outro, respeitando o “desenho
posicional” apresentado e abrindo sempre a possibilidade de adaptacdo em virtude dos

indicadores ja referidos anteriormente.

Em todo o caso, em termos primordiais, pretende-se para este sub-sub-momento uma
actividade ofensiva semelhante a requerida na 3?2 Etapa do Processo Ofensivo, sendo que, assim
que se da a perda da posse da bola, aplicamos de pronto os principios apresentados para o
momento de Transi¢do Defensiva.

Assente nessa mesma actividade ofensiva, existe ainda a referéncia espacial do
“segundo espago”, isto ¢é, independentemente dos “desenhos moéveis” apresentados e de
qualquer tipo de adaptacdo a ser realizada, toma-se como zona de referéncia a atacar por
intermédio dos pontapés de canto ofensivos, o “segundo espacgo”, associando-se ainda a este
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principio um outro que se fixa na tentativa de condicionar ao maximo a ac¢do do Guarda-Redes

da equipa adversaria (idealmente por intermédio do 9).

Ainda assim, importa ressalvar toda uma componente “heterogénea’ associada a este
sub-sub-momento, na medida em que a referéncia espacial podera, variadas vezes, ndo ser a
mais indicada face aos indicadores ja referidos, pelo que é sempre dada primazia a decisdo

colectiva e/ou individual em virtude da analise constante a ser efectuada.

Para além destes principios, importa por ultimo referir que se idealiza a procura pela
espontaneidade e a aplicagao dos diferentes “desenhos moveis” apresentados e/ou a exploragao
do “desenho posicional” definido de forma rapida e eficiente, com vista a “surpreender” a
equipa adversaria e, assim, mais uma vez, colocar em pratica o “cinismo” assente no modelo
de jogo da equipa, bem como a “harmonia interna, camuflada pela tanatose que todos (ndo)

véem”.

O foco sera sempre a bola e a sua zona, sendo a analise constante fundamental para
decidir quando dar por terminado o sub-sub-momento pontapé de canto ofensivo e pér em
aplicacdo os principios definidos para 0 momento de Transi¢do Defensiva.

Livre indirectos ofensivos

No que concerne ao sub-sub-momento livres indirectos ofensivos, procura-se replicar
o “desenho posicional” associado ao sub-sub-momento pontapés de canto ofensivos,
nomeadamente quando estes tém como origem o corredor lateral. Para este sub-sub-momento,
nao sdo, no entanto, definidos “desenhos mdveis”’, mas sim apresentadas solugdes que podem
ou nao ser aplicadas, com vista, fundamentalmente, a uma adaptacédo a organizacdo apresentada

pela equipa adversaria.

Deste modo, os responsaveis pela marcacdo dos livres indirectos ofensivos sdo 0s
mesmos associados ao sub-sub-momento anterior, isto €, um dos médios-alas ou um dos
médios-interiores, sempre de acordo com o pé preferencial do atleta e com o corredor lateral de

origem (7 ou 10 para o corredor esquerdo e 11 ou 8 para o corredor direito).

Pretende-se assim, por intermédio do marcador do livre, e igualmente ao sub-sub-
momento anterior, a defini¢cdo da trajectoria da bola num sentido mais proximo a baliza da
equipa adversaria, isto €, uma trajectoria fechada e com a tendéncia de se aproximar cada vez

mais das zonas de maior perigo para a equipa adversaria.
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Todo o restante “desenho posicional” deve ser adaptado a zona de origem do livre
indirecto ofensivo, procurando-se, no entanto, que um dos atletas situado inicialmente na
entrada da area recue como forma de estabelecer um equilibrio ofensivo/defensivo,
permanecendo cinco atletas orientados de acordo com o mesmo “desenho” que o definido para

0 sub-sub-momento pontapés de canto ofensivos.

Em todo o caso, € pese embora ndo sejam definidos “desenhos moéveis” especificos
para este sub-sub-momento, todo um conjunto de principios orientadores para 0s pontapés de
canto ofensivos sdo igualmente replicados para este sub-sub-momento, mais concretamente no

gue concerne a actividade ofensiva e as referéncias de movimentacéo.

Para além destes principios, importa também destacar que no que diz respeito a
marcacdo do livre indirecto ofensivo, seja no corredor lateral, como no corredor central, se
pretende a colocacdo da bola para a zona da pequena area, adaptando os atletas as suas

movimentacGes de acordo com a organizacdo da equipa adversaria.

Por ultimo, e tal como para os livres indirectos defensivos, a distancia a baliza é
também um indicador a ter em conta, seja em termos transversais (livre mais préoximo do
corredor central), seja em termos longitudinais (livre mais distante em profundidade, tanto no
corredor lateral, como no corredor central. Assim, quer o “desenho posicional”, quer a aplicagao
dos restantes principios, sob a forma, fundamentalmente, da actividade ofensiva, serdo

adaptados as diversas situacdes assentes neste sub-sub-momento.

Livres directos ofensivos

Relativamente ao sub-sub-momento dos livres directos ofensivos, também a
componente da distancia a baliza orienta a nossa abordagem, no que diz respeito a definicao

dos marcadores e ao a aplicacdo dos variados principios definidos.

Assim, em situacfes no corredor central com distancias inferiores a 30m, os
marcadores possiveis fixam-se nos médios-alas ou nos médios-interiores, procurando-se aplicar
0s mesmos principios definidos para o sub-sub-momento anterior aquando de situacdes de livre

directo ofensivo nos corredores laterais, com distancias até 40m.

Igualmente aos livres indirectos ofensivos, quer o “desenho posicional”, quer a
aplicacdo dos restantes principios, sob a forma, fundamentalmente, da actividade ofensiva,

serdo devidamente adaptados para todas as restantes situacdes ndo referidas.
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Lancamentos laterais ofensivos

No que concerne ao sub-sub-momento lancamentos laterais ofensivos, este € abordado
de acordo com os principios do Processo Ofensivo, na medida em que ndo € definido qualquer

tipo de “desenho moével” a aplicar.

Pretende-se, no entanto, a colocagédo da bola sempre no sentido da linha final da equipa
adversaria, bem como a procura pela ligagdo a fim de nos situarmos de pronto na 22 Etapa do
Processo Ofensivo.

Fixam-se os laterais como principais marcadores dos langcamentos laterais ofensivos,
podendo, dependendo das situacfes, 0s mesmos serem efectuados pelos médios-alas ou pelos

médios-interiores.

Ainda assim, neste sub-sub-momento, em virtude de determinadas situacdes, podera a
equipa ter de se adaptar, tal como nos restantes sub-sub-momentos ofensivos do momento

Esquemas Técticos.

Pontapés de saida

Para este sub-sub-momento pretende-se aplicar desde logo os principios associados ao
Processo Ofensivo, com foco na sua 12 Etapa, em virtude da zona da bola e da organizacéao

defensiva adversaria.

Ainda assim, devera a actividade ofensiva da equipa neste sub-sub-momento adaptar-
se a organizacdo defensiva adversaria, podendo, tanto proceder-se a uma progressao no sentido
do meio-campo da equipa adversaria, como a uma procura pela constru¢cdo no nosso proprio

meio-campo.

Nao ¢ definido, assim, qualquer tipo de “desenho movel” para este sub-sub-momento.

Pontapés de baliza

Tal como para os pontapés de saida, neste sub-sub-momento dos pontapés de baliza,
sdo aplicados igualmente os principios associados ao Processo Ofensivo (neste caso estamos
claramente na 1?2 Etapa), bem como havendo a possibilidade de adaptacéo as diferentes opcoes

a serem aplicadas pela equipa adversaria.
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Pontapés de penalty

O ultimo sub-sub-momento referente a0 momento Esquemas Tacticos Ofensivos
assenta nos pontapés de penalty, sendo o texto em todo idéntico aos pontapés de penalty

assentes no sub-momento Esquemas Tacticos Defensivos.

Deste modo, visa-se estabelecer a mesma abordagem que se fixou para a 3? Etapa do
Processo Ofensivo, no que a actividade ofensiva diz respeito. Deve assim estar toda a equipa
preparada para qualquer situacéo e reagir de acordo com a mesma, seja golo; a bola sair para
pontapé de baliza; a bola sair para pontapé de canto; a bola sair para lancamento lateral; a bola
ficar na posse do Guarda-Redes; ou, a que pode desencadear a aplicacdo dos principios
referidos, a bola ficar em jogo na posse de uma ou de outra equipa (e nunca na posse do Guarda-
Redes).

No gue concerne a marcacao do pontapé de penalty, sdo definidos os médios-alas e 0s
médios-interiores, podendo haver alteracdes quer em termos da ordem de marcadores (0 mesmo
se aplica para os restantes sub-sub-momentos), quer em termos do modo de execucdo do
pontapé de penalty, de acordo com 0 jogo e/ou com as suas circunstancias.

Notas finais

Temos assim devidamente apresentado e explanado o modelo de jogo e respectivos
principios a este associados, 0s quais visam ndo sé orientar a idealizacdo, formalizacdo e
consequente operacionalizagdo da actividade do grupo de trabalho, como também estabelecer
uma nocao de identidade especifica do mesmo.

Posto isto, esta modelagdo define quer a participacdo dos atletas que compdem o grupo
de trabalho, quer a intervencdo e actuacdo da equipa técnica, reunindo indicadores e linhas
orientadoras tanto no dominio operacional e com relagdo directa com o jogo, como no dominio
teorico, caracteristico e identificativo da actividade a ser desenvolvida e dos elementos

responsaveis por esse mesmo desenvolvimento.

N&o se fixando assim como um conjunto de principios definitivos e estanques, mas
sim como uma base e um ponto de partida para a idealizacdo, formalizacdo, operacionalizagdo
e também a consequente monitorizacdo da actividade, o modelo de jogo sugere a definicdo e
organizacdo de um outro conjunto de principios, 0s quais assentam na vertente processual do

treino e serdo igualmente e devidamente apresentados e explanados no capitulo seguinte.

155

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

4.1.5. Modelo de treino

Tendo por base a apresentacdo e explanacdo dos principios que sustentam e
formalizam a “identidade” e “cultura de jogo™ pela qual se orienta o grupo de trabalho, isto &,
0 modelo de jogo, seguimos para o desenho operacional no que concerne a esta tematica da
modelacdo, importando ressalvar que este ponto constitui apenas uma primeira introducao a

formalizacdo do modelo e consequente processo de treino do grupo de trabalho.

De modo a ser possivel avancar nesta introducéo do modelo de treino, urge desde logo
referir que a taxonomia, caracterizacdo e classificacdo dos exercicios de treino utilizada ao
longo da actividade de estagio e, por conseguinte, na concepg¢édo do presente documento, segue
a proposta de Castelo (2004), embora com as devidas alteracdes e adaptacGes baseadas nas

“ideias de treino” do treinador e no planeamento processual realizado.

Esta classificacdo sera devidamente apresentada e explanada no capitulo referente ao
processo de treino, sustentando, desta forma, as andlises e consequentes inferéncias a serem

realizadas a sua operacionalizacao.

Posto isto, regressemos ao dominio do modelo de treino, pelo que importa,
primeiramente, ndo s, estabelecer, de certa forma, as “ideias de treino” e os principios que
acompanham a construcao, organizacdo e monitorizacdo de exercicios e consequentes unidades
de treinos, mas também, e por conseguinte, 0 modo como se pretende processar toda esta
operacionalizacdo, devidamente associado a uma visdo prospectiva e ao desenvolvimento dos

atletas.

Neste sentido, h& que ressalvar as condicionantes associadas ao processo competitivo
na época desportiva em questdo, como motivo primordial para um foco generalizado no
fomento e desenvolvimento gradual da “identidade” e “cultura” de jogo apresentadas, visando
uma aquisicdo conceptual e operacional sustentada e regrada por parte dos atletas, e

antecipando, de certa forma, a actividade referente a época seguinte.

Assim, entende-se e aborda-se o panorama existente sabendo que se disp&e de recursos
temporais suficientes, para se proceder a essa mesma operacionalizacdo gradual, pelo que se
fixa desde logo em termos de modelo de treino o principio de que cada atleta devera, ndo so
entender o processo no qual participa, assim como 0s objectivos associados, quer em termos
individuais, como colectivos, mas também a organizacao e estruturagdo das unidades de treino

visando o cumprimento desses mesmos objectivos.
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Com isto, procura-se fomentar nos atletas um interesse generalizado no entendimento
e na analise do treino, seja numa perspectiva micro, isto é, relativamente ao exercicio de treino
e sua monitorizacdo por parte da equipa técnica, seja numa perspectiva macro, a qual
compreende a unidade de treino como um todo, bem como a sua realizag&o e repeti¢ao ao longo

do tempo (vulgos microciclos).

Deste modo, assenta 0 modelo de treino e, por conseguinte, a sua operacionalizacao
por intermédio do processo de treino numa garantia de que 0s seus principais intervenientes,
isto é, os atletas, participam na unidade de treino devidamente consciencializados, quer da
importancia do seu papel para o cumprimento dos objectivos da mesma, quer da importancia
da propria unidade de treino na manutencdo e potenciacdo dos seus respectivos
desenvolvimentos individuais e, consequentemente, do desenvolvimento colectivo de todo o

plantel.

Por outro lado, no que concerne a operacionalizacdo propriamente dita, visa-se, no
decorrer da unidade de treino, a adopcdo de uma postura primordialmente pedagdgica e
fortemente assente na correcta e ponderada gestdo das competéncias e caracteristicas
psicoldgicas dos atletas (Serpa, 2017), respeitando-se e tendo em conta a especificidade de cada
atleta, assim como a sua consequente individualidade, para a realizacdo de feedbacks
individuais e/ou colectivos, e até mesmo para a manipulacdo e monitorizacdo das variantes e

condicionantes dos exercicios de treino.

Complementarmente a este principio, urge salientar o impacto da conjuntura de base
na adaptacdo e mediacdo das intervencdes por parte da equipa técnica, pelo que, se fixa
igualmente no modelo de treino do grupo de trabalho um foco no fomento da disciplina
orientada para e pelo desenvolvimento, em detrimento de uma ldégica de sucesso

maioritariamente quantitativa.

Tal sugere ainda a promoc¢do de comportamentos positivos e uma maior e melhor
compreensdo na resolucdo de potenciais conflitos e/ou na gestao de situacdes disciplinarmente
desviantes, sendo que, num computo geral, se estabelece uma visdo de desenvolvimento e de

potenciacdo da coesdo dentro e entre todo o grupo de trabalho.

Neste sentido, € esta visdo que atravessa de modo transversal a formalizacdo das
“ideias de treino” do treinador, € que suporta e sustenta em larga escala, ndo s6 a concepgao das

unidades de treino, como também a sua operacionalizacdo, gestdo e monitorizacao.
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Seguindo esta logica, temos assim como principio de base operacional a este modelo
de treino, uma preferéncia pela utilizacdo de métodos especificos de preparacao geral, no que a
exercicios de treino diz respeito (cerca de 44% do total de exercicios realizados), visando uma
abordagem em termos grupais assente na promocao de dindmicas entre determinados grupos de

atletas, e tendo em conta o factor tempo, referido inicialmente.

Por outro lado, esta orientacdo do modelo de treino pela concepcdo de exercicios
especificos de preparacdo geral, visa também um fomento e a uma cimentacdo graduais da
“identidade” e da “cultura” de jogo pretendidas a longo prazo, assim como a criacdo de
condicdes propicias para o desenvolvimento individual e colectivo dos atletas, quer segundo o
modelo de jogo existente (Castelo, 2003), quer em termos desportivos e humanos (Santos et al.,
2016).

Ressalvando novamente a questdo da conjuntura de base, importa também destacar um
principio orientador do modelo de treino, o qual se fixa fundamentalmente na nocao de
manutencdo e de valorizagdo do atleta, seja numa logica de fixacdo deste em situacdo de
possivel recrutamento (Juventude Sport Campinense, 2020), seja numa logica de progressao e

de continuidade.

Neste sentido, tem o planeamento do processo de treino em primordial linha de conta
0 cumprimento de um dos objectivos tracados no projecto individual de estagio, visando assim
a promocdo de um ambiente saudavel e propicio a pratica desportiva e, de certa forma, ao

divertimento e a criacao de relacdes positivas entre agentes desportivos.

Posto isto, e tendo assim em conta a relagdo entre conjuntura de base e a “identidade”
e “cultura” quer de jogo, como de treino, que o treinador visa implementar no grupo de trabalho,
assume o processo de treino uma importancia superior e quase exclusiva, enquanto primordial
processo orientador da actividade em analise, e principal ferramenta para o cumprimento dos
objectivos delineados, pelo que, no que diz respeito a este ponto introdutorio do modelo de
treino, podemos definir um ultimo, mas ndo menos importante, principio, que se fixa na
utilizacdo do treino e do seu contexto e cenario, para a discussdo, tratamento e resolucdo de
tematicas e problematicas diversas, tanto huma dimensdo puramente desportiva, como numa

dimensdo globalmente humana.

Temos assim apresentado o modelo de treino do grupo de trabalho, avancando que a
sua consequente explanagdo continuara a ter lugar no capitulo referente ao processo de treino,

devidamente acompanhada de evidéncias operacionais e de uma formalizagdo, quer dos
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principios ja introduzidos, quer de sub-principios orientadores de toda uma aplicacdo das

“ideias de treino” do treinador.

4.1.6. Modelos complementares e de suporte

Complementarmente ao modelo de jogo e sua extensdo operacional fixada no modelo
de treino, existem outro tipo de modelos de suporte a actividade do grupo de trabalho, seja num
panorama geral no que a intervencdo e actuacdo do treinador diz respeito, seja na logica da
modelacdo, enquanto parte do planeamento e do desenvolvimento do trabalho no plano

desportivo, profissional e de estagio.

A construcgdo, formalizacdo e aplicacdo destes modelos ocorre, no entanto, ora de um
modo transversal a toda esta I6gica de modelacdo, ora de um modo paralelo a mesma, uma vez
que grande parte do seu conteudo e da sua base de idealizacao esta, de certa forma, implicita e
presente no modelo de jogo e no modelo de treino, e que a sua vertente operacional decorre sob
uma perspectiva de suporte e, maioritariamente, assente em principios algo generalizados e

assentes na conceptualizacdo de base da modalidade e do Desporto.

Neste sentido, urge apontar a existéncia destes modelos, assim como destacar a sua
importancia no desenvolvimento e na constante gestdo da actividade de estagio e de todo o
grupo de trabalho, mas fixar a sua explanacdo numa visdo generalizada e desprovida de
pormenorizacao e detalhe, ressalvando ainda a soberania que o modelo de jogo e o modelo de

treino detém sobre os mesmos em termos conceptuais e de orientacdo da intervencao e actuacao.

Posto isto, e sabendo que o modelo de jogo e 0 modelo de treino se assumem como
directores e orientadores primordiais destes modelos de suporte, temos esta vertente
complementar da modelacdo da actividade de estagio e do grupo de trabalho a fixar-se na
definicéo de principios de base em termos de recrutamento e observacéo, assim como de gestdo
dos atletas e das suas expectativas, dos seus comportamentos e da componente disciplinar, ou
até mesmo de recursos materiais e de intervengGes no plano para-desportivo e/ou extra-

desportivo.

Deste modo, estes modelos existem como auxiliares directos e/ou indirectos,
dependendo da logica de aplicagéo, a actuacdo do treinador, suportando ainda em larga escala,
e conforme referido, a concepcéo, quer do modelo de jogo, quer do modelo de treino, pelo que,

pese embora sofram as devidas adaptacOes e alteracdes em virtude do panorama definido pela
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conjuntura de base, permitem igualmente uma maior e melhor adaptacdo face a mesma,
funcionando assim como verdadeiras ferramentas de apoio a actividade do treinador e de todo

0 grupo de trabalho.

Por outro lado, importa referir que parte fundamentalmente integrante desta
componente da modelacdo segue as linhas orientadoras definidas pela coordenacdo da seccédo
de Futebol de Formacdo do clube (Juventude Sport Campinense, 2020), embora de um modo
generalizado e 16gico em termos desportivos, sendo o corolério destes modelos complementares
e de suporte uma associacao e, passe o pleonasmo, uma relacdo de complementaridade entre a
vertente conceptualmente definida para a modalidade e para o Desporto e a visdo do treinador
e de todos os colaboradores directamente ligados a actividade do clube e, mais concretamente,

da sua secgéo de Futebol de Formagéo.

Assim, temos, nao so a idealizacdo destes modelos, como também a sua formalizacao
e consequente conjunto de orientacBes para a sua aplicacdo e operacionalizacdo, devidamente
integradas e tidas em conta no modelo de jogo e no modelo de treino do grupo de trabalho, e
nas apreciacoes e explanacgdes realizadas ao longo do presente documento, destacando-se a
vertente disciplinar, sob a forma regulamentar, a vertente de recrutamento, sob a forma de
métodos e estratégias a adoptar para o cumprimento dos respectivos objectivos delineados, e
toda uma vertente de gestéo individualizada e especifica dos atletas e de todo o plantel enquanto
colectivo, sob a forma de “cultura” e de um “modo como se pretende e se deve estar” enquanto

elemento dos Juvenis A do Juventude Sport Campinense.
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Capitulo V - Processo de treino
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Chegamos assim ao capitulo que visa explanar e estabelecer uma completa e
sustentada analise a componente operacional do estagio, bem como a sua vertente de aplicacdo

propriamente dita.

Neste sentido, temos por base todo um enquadramento tedrico inicialmente
apresentado, acompanhado de uma caracterizacdo do grupo de trabalho envolvido na actividade
e de uma consequente exposicdo em termos de idealizacdo e formalizagdo, no que concerne a
modelacdo processual, visando, deste modo, a apropriacdo do documento para a abordagem ao
processo de treino que ganha forma neste capitulo.

Posto isto, importa desde logo ressalvar que esta abordagem e consequente explanacgéo
do processo de treino assentard primeiramente no estabelecimento de uma ponte em termos
tedricos entre os enquadramentos previamente realizados e a anélise que seguidamente se
formaliza, visando, posteriormente, nova aproximacdo a conjuntura de base, a fim de se
materializar na apresentacao e analise daquilo que foi realizado e operacionalizado, e, com isto,
se proceder ao respectivo balanco e as devidas inferéncias tanto empiricas, como devidamente
sustentadas na base conceptual construida.

Deste modo, e relembrando a organizacéo e divisdo processual da actividade em trés
periodos distintos ao longo da totalidade do estagio, estamos em condicGes de dar forma a este
capitulo, destacando novamente que as analises a serem efectuadas terdo como base a
caracterizacéo e classificacao proposta por Castelo (2004), embora com as devidas adaptagoes,
seja numa perspectiva de enquadramento face ao modelo de treino pelo qual se rege o grupo de
trabalho, seja no que concerne a abordagem conceptual e concreta aos exercicios de treino e ao

consequente volume de operacionalizacéo ao longo do processo.

Esta classificacdo assenta na divisao dos exercicios em trés primordiais métodos, 0s
quais se dividem, por sua vez, em categorias, de acordo com a sua respectiva idealizacéo,
formalizacdo e consequente operacionalizacao, e ainda em possiveis sub-categorias e sub-sub-
categorias, dadas as referidas alteracOes e adaptacOes baseadas nas “ideias de treino” do

treinador e no planeamento processual realizado.

Segue assim a Tabela 44 na qual se apresenta a proposta adaptada utilizada, com as
devidas descri¢bes dos métodos e categorias que a compdem, bem como os respectivos codigos

que as identificam.
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Tabela 44 - Proposta adaptada de classificagdo dos exercicios de treino com base em Castelo (2004)

Conceito Cadigo Descricao
Métodos de Preparacio Geral MPG Método, que |ngly| togos 0s exercicios sem a
utilizacdo da bola
Métodos de Preparagdo Geral MPGWU Categoria dos MPG, que inclui exercicios de
Categoria de Aquecimento e Mobilizacéo P aquecimento na fase preparatdria do treino
Métodos de Preparagdo Geral Categoria dos MPG, que inclui exercicios de
- RPN MPGres L o
Categoria de Resisténcia resisténcia geral e/ou especifica
Sub-categoria de MPGres, que inclui exercicios de
Métodos de Preparagdo Geral resisténcia geral e/ou especifica organizados por
- At P MPGresseq Aroref e x g
Sub-categoria de Resisténcia em sequéncia sequéncias e/ou com a utilizagdo de material
especifico para o efeito
Métodos de Preparacio Geral Su_b-i:atggorla de MPGres,}q_ue mclt_u exercicios de
- o . . resisténcia geral e/ou especifica realizados de forma
Sub-categoria de Resisténcia em regime MPGresiso - TR . e
. isolada e sem a utilizagdo de material especifico
isolado i
para o efeito
Métodos de Preparagdo Geral Categoria dos MPG, que inclui exercicios de forga
. MPGfor Lon
Categoria de Forga geral e/ou especifica
Sub-categoria de MPGfor, que inclui exercicios de
Métodos de Preparagdo Geral forca geral e/ou especifica organizados por
; ey MPGforseq P % -
Sub-categoria de Forca em sequéncia sequéncias e/ou com a utilizacdo de material
especifico para o efeito
Sub-categoria de MPGfor, que inclui exercicios de
Métodos de Preparagdo Geral . forga geral e/ou especifica realizados de forma
. N MPGforiso . i . e
Sub-categoria de Forca em regime isolado isolada e sem a utilizagdo de material especifico
para o efeito
Métodos de Preparagdo Geral MPGvel Categoria dos MPG, que inclui exercicios de

Categoria de Velocidade

velocidade geral e/ou especifica
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Sub-categoria de MPGuvel, que inclui exercicios de
velocidade geral e/ou especifica organizados por

Categoria de Descontextualizados

Sub-categoria de Velocidade em sequéncia MPGvelseq P A ’
= sequéncias e/ou com a utilizacdo de material
(com coordenacéo) s -
especifico para o efeito
Métodos de Preparacio Geral Sub-f:ategorla de MPGvel, que |nclg| exercicios de
- - . . velocidade geral e/ou especifica realizados de forma
Sub-categoria de Velocidade em regime MPGuveliso . R . P
. isolada e sem a utilizagdo de material especifico
isolado ;
para o efeito
Métodos de Preparagdo Geral MPGfle Categoria dos MPG, que inclui exercicios de
Categoria de Flexibilidade flexibilidade
Métodos de Preparagdo Geral Categoria dos MPG destinada aos testes fisicos a
: o MPGtef . :
Categoria de Teste fisico realizar ao longo do macrociclo
Métodos de Preparagdo Geral Sub-categoria de MPGtef que inclui os testes fisicos
: . P MPGtefres -
Sub-categoria de Teste fisico de resisténcia de resisténcia
Métodos de Preparagdo Geral Sub-categoria de MPGtef que inclui os testes fisicos
; e MPGteffor
Sub-categoria de Teste fisico de forga de forca
Métodos de Preparagdo Geral MPGtefvel Sub-categoria de MPGtef que inclui os testes fisicos
Sub-categoria de Teste fisico de velocidade de velocidade
Métodos de Preparagdo Geral MPGtefagi Sub-categoria de MPGtef que inclui os testes fisicos
Sub-categoria de Teste fisico de agilidade g de agilidade
Método, que inclui todos os exercicios com a
. - ~ utilizagdo da bola, mas sem a componente da
DAITERIES 06 SEE s O PIEpEEes MEPG finalizacdo, isto é, sem a utilizacéo da baliza e sua
Geral g
defesa por parte do guarda-redes com vista a
obtencdo do golo
Métodos de Especificos de Preparagéo Categorla_dos MEP_G,_que !ncIle exercicios
descontextualizados, cuja idealizacdo, formalizagéo
Geral MEPGdes

e operacionalizacdo ndo tem por base as diferentes
realidades situacionais e contextuais do jogo
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Sub-categoria dos MEPGdes, que inclui exercicios

Sub-categoria de Manutengdo da posse da
bola com apoios e ligacdo

Sub-cateqoria de Disgthextualiza dos com MEPGdescco descontextualizados nos quais existe conducéo e
g conducio progresséo com bola controlada
Métodos de ESpe(;'a?;IOS de Preparagdo Sub-sub-categoria dos MEPGdescco, que inclui
Sub-sub-categoria de Descontextualizados | MEPGdesccofis EXerciclos descontextuahz_ados CUI) GO,
com conducio em regime assentes num focp _predommante na componente
predominantemente fisico (Técnico-fisico) iEIER €S (i Gl
Métodos de ESp%:;?;IOS de Preparagdo Sub-sub-categoria dos MEPGdescco, que inclui
. . . exercicios descontextualizados com conducdo,
Sub-subé&ﬁggggi&&g\?gfﬁgé&;ﬁgal|zados MEPGdesccotéc assentas num foco predominante na componente
predominantemente técnico HERTIZACES EillHis
i EREs e ESp%:é?glos OB I Sub-categoria dos MEPGdes, que inclui exercicios
Sub-cateqoria de Descontextualizados sem MEPGdessco | descontextualizados nos quais nédo existe conducdo e
g conducio progresséo com bola controlada
Métodos de ESp%:é?;los de Preparagao Sub-sub-categoria dos MEPGdessco, que inclui
Sub-sub-categoria de Descontextualizados | MEPGdesscofis exercicios descontextuahz_ados com condugéo,
sem conducao em regime assentas num focp _predommante na componente
predominantemente fisico (Técnico-fisico) e alom e
Métodos de ESp%:;?;OS de Preparagdo Sub-sub-categoria dos MEPGdessco, que inclui
Sub-sub-categoria de Descontextualizados | MEPGdesscotéc exercicios descontextuahz_ados GOmIEoNaicas,
sem conducao em regime assentas num fogo predommante na componente
Predominantemente técnico S R e e
Métodos de Especificos de Preparacio Catggoria_dos MEPG, que inclui exercicios nos
Geral MEPGMOb quais se visa a manutencao da posse da bola em
Categoria de Manutencio da posse da bola P determinadas situagdes e condicdes, por interméedio
9 & P da objectivacdo de resolugdes tacticas seguras
Métodos de Especificos de Preparagéo Sub-categoria dos MEPGmpb, que inclui exercicios
Geral MEPGMDbrab nos quais se visa de manutencgdo da posse da bola
Sub-categoria de Manutencéo da posse da P em situacdo de rabia, mediante a aplicagéo de
bola em rabias com variantes diversas variantes e condicionantes
Métodos de Especificos de Preparacio Sub-categoria d_os MEPGmpb, que inclui exercicios
Geral nos quais se visa de manutencao da posse da bola
Sub-catedoria de Manutencio da posse da MEPGmpbpre | em simultaneo com a orientacdo por indicadores de
bolga oM Dressio e t(r%ansi 628 pressao e transi¢es em termos espaciais e
P ¢ temporais
Métodos de Especificos de Preparacdo Sub-categoria dos MEPGmpb, que inclui exercicios
Geral MEPGmpbapo nos quais se visa de manutencao da posse da bola

com o auxilio de apoios e foco na ligagdo com bola
em termos espaciais e temporais
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Sub-categoria dos MEPGmpb, que inclui exercicios
nos quais se visa de manutencdo da posse da bola

oposi¢do em vagas

Sub-categoria de Manutengdo da posse da MEPGmpbsin A .
- - L em situagdes fundamentalmente de superioridade e
bola com foco primordial na superioridade e R e
el wpr - de inferioridade numérica
inferioridade numéricas
Métodos de Especificos de Preparacdo Sub-categoria dos MEPGmpb, que inclui exercicios
Geral nos quais se visa de manutencgdo da posse da bola
. x MEPGmpbsen : x L -
Sub-categoria de Manutengdo da posse da com a orientagdo por objectivos zonais e com a
bola com objectivo e sentido definicdo de um determinado sentido de progressao
Categoria dos MEPG, que inclui uma organizagao
Meétodos de Especificos de Preparacéo conjunta de exercicios por estacdes
Geral MEPGcir metodologicamente e estrategicamente colocadas no
Categoria de Circuito espaco de treino, visando a execucdo de ac¢des
motoras de carécter especifico e/ou inespecifico
Categoria dos MEPG, que inclui exercicios nos
Métodos de Especificos de Preparacédo quals se promove tarefas de st IUd'C9 €
. recreativo, como forma de aperfeigoamento técnico
e bIERET e de fortalecimento das dindmicas de grupo, pela
Categoria de Ludico-recreativos ST P grupo. p
minimizagdo de possiveis estados psicolégicos
menos positivos
Método mais proximo do contexto real do jogo, que
inclui todos os exercicios com a utilizagdo da bola e
Métodos Especificos de Preparacdo MEP com a componente da finalizag&o, isto é, com a
utilizacdo da baliza e sua defesa por parte do
guarda-redes visando a obtencéo do golo
Categoria dos MEP, que inclui exercicios
fundamentalmente vocacionados para a terceira
Métodos Especificos de Preparacao . etapa do processo ofensivo, sob a forma de criacéo
S u MEPfin A =R
Categoria de Finalizacdo e concretizagdo de situacOes de finalizagdo e
assentando numa repeticdo dos respectivos
comportamentos técnico-tacticos associados
Métodos Especificos de Preparagio _ Sub-cgitegorla dos MEP_fln, gue |ncI_U| e_xerc~|0|os nos
. PR . MEPfinsop quais se processam situagdes de finalizagdo sem
Sub-categoria de Finalizacdo sem oposi¢do - .
oposicao defensiva
Sub-sub-categoria dos MEPfinsop, que inclui
Métodos Especificos de Preparacéo situacdes de finalizacdo assentes em determinadas
Sub-sub-categoria de Finalizagéo sem MEPfinsopcit circulagdes tacticas sem oposicéao defensiva, que
oposicdo em circulacéo tactica antecedem a concretizacdo do objectivo do jogo por
intermédio da accéo técnico-tactica de remate
Sub-sub-categoria dos MEPfinsop, que assenta na
Meétodos Especificos de Preparaco B fnalizacio sem oposicio defendiva, brevess
Sub-sub-categoria de Finalizagéo sem MEPfinsopvag ¢ POSIG ;

organizadas por vagas (grupos de atletas), com a
existéncia ou ndo de cruzamento e de foco na
ocupacdo devida das zonas de finalizacdo

Métodos Especificos de Preparagao
Sub-sub-categoria de Finalizacdo sem
oposi¢do com combinages

MEPfinsopcom

Sub-sub-categoria dos MEPfinsop, que inclui
situacBes de finalizagdo sem oposigéo defensiva,
cuja concretizacdo é precedida por um conjunto de
combinagdes espaciais e temporais entre os atletas
envolvidos
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Sub-sub-categoria dos MEPfinsop, que inclui
situagdes de finalizac8o sem oposicéo defensiva,
MEPfinsopfis cuja concretizggép é precegida elou acompar]hada

por uma sequéncia de ac¢des motoras especificas
e/ou inespecificas, com foco predominante nas
capacidades fisicas dos atletas

Métodos Especificos de Preparagao
Sub-sub-categoria de Finalizagdo sem
oposicdo em regime predominantemente
fisico (Com sequéncia)

. - x Sub-sub-categoria dos MEPfinsop, que inclui
Métodos Especificos de Preparacdo A AT - .
. S . - situacdes de finalizagdo sem oposicéao defensiva de
Sub-sub-categoria de Finalizagdo sem MEPfinsopiso - - . N
e L cariz isolada e cuja organizacéo e operacionalizacéo
oposi¢do em situagdes isoladas

ndo se enquadra nas restantes sub-sub-categorias

. - x Sub-categoria dos MEPfin, que inclui exercicios nos

IS8 (2 86 2 GBI 0D MEPfinco uais se processam situacdes de finalizagdo com
Sub-categoria de Finalizagdo com oposicéo P g P stuag - ¢
oposicao defensiva

Sub-sub-categoria dos MEPfincop, que inclui
situacdes de finalizacdo assentes em determinadas
circulagdes tacticas com oposicao defensiva, que
antecedem a concretizagdo do objectivo do jogo por
intermédio da ac¢do técnico-tactica de remate

Métodos Especificos de Preparacdo
Sub-sub-categoria de Finalizagcdo com MEPfincopcit
oposicdo em circulacéo tactica

Sub-sub-categoria dos MEPfincop, que assenta na

Métodos Especificos de Preparacio repeticdo com uma elevada frequéncia de situacdes
pect e T reparag - de finalizagdo com oposicao defensiva, breves e
Sub-sub-categoria de Finalizagdo com MEPfincopvag e AV T L, LAty
oposicao em vagas 9 por vagas (grup ,

existéncia ou ndo de cruzamento e de foco na
ocupagdo devida das zonas de finalizacdo

Sub-sub-categoria dos MEPfincop, que inclui
situacdes de finalizacdo com oposicéo defensiva,
cuja concretizacdo é precedida por um conjunto de
combinagdes espaciais e temporais entre 0s atletas
envolvidos

Métodos Especificos de Preparacdo
Sub-sub-categoria de Finalizagdo com MEPfincopcom
oposi¢do com combinacdes

Sub-sub-categoria dos MEPfincop, que inclui
situacdes de finalizacdo com oposicéo defensiva,
cuja concretizacdo é precedida e/ou acompanhada
por uma sequéncia de accGes motoras especificas

e/ou inespecificas, com foco predominante nas
capacidades fisicas dos atletas

Métodos Especificos de Preparacdo
Sub_—syb-catego_rla de Flnall_za(;ao com MEPfincopfis
oposicdo em regime predominantemente
fisico (Com sequéncia)

. - x Sub-sub-categoria dos MEPfincop, que inclui
Métodos Especificos de Preparacéo - I b .
. TR . . situacBes de finalizagdo com oposicéo defensiva de
Sub-sub-categoria de Finalizagdo com MEPfincopiso 3 - . A
e T cariz isolada e cuja organizagdo e operacionalizagao
oposicao em situacdes isoladas

ndo se enquadra nas restantes sub-sub-categorias

Categoria dos MEP, que inclui exercicios cuja
idealizacdo e formalizago assenta em contextos
MEPmet _situaci_onais € cenarios concretos e especifico~s de
jogo, visando o desenvolvimento e potenciagédo de
determinados comportamentos tacticos individuais e
/ou colectivos

Métodos de Especificos de Preparagéo
Categoria de Metaespecializados

Sub-categoria dos MEPmet, que inclui exercicios
que visam desenvolver a mobilidade interior e/ou
exterior na etapa de cria¢do, assim como promover
uma organizagao e um equilibrio colectivos aquando
dessa mesma mobilidade

Métodos de Especificos de Preparagdo
Sub-categoria de Metaespecializados com MEPmMetmob
mobilidade interior/exterior
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Sub-categoria dos MEPmet, que inclui exercicios
cujo objectivo primordial se fixa na reac¢do e

(espaco reduzido)

Sub-categoria de Metaespecializados com MEPmetdeq recuperacao defensiva individual e/ou colectiva
desequilibrios (grupal) a desequilibrios especifica e
estrategicamente provocados e promovidos
Sub-categoria dos MEPmet, que inclui exercicios
Métodos de Especificos de Preparagdo cujo principal foco assenta na ligacdo de jogo entre
Sub-categoria de Metaespecializados com MEPmetlig unidades e na mobilidade conjunta em transigéo e
transicdes e ligacéo variacdo espacial, seja em termos de reaccéo e de
recuperacéo, seja em termos de progressdo
Sub-categoria dos MEPmet, que inclui exercicios
Métodos de Especificos de Preparagdo primordialmente vocacionados na criagéo e
Sub-categoria de Metaespecializados com MEPmettrd promogdo estratégica de situacdes de reaccao a
transicdo defensiva perda da posse da bola e a reorganizacao defensiva
por intermédio do momento de transi¢do defensiva
Sub-categoria dos MEPmet, que inclui exercicios
Métodos de Especificos de Preparagéo que visam fomentar uma ocupac&o racional,
Sub-categoria de Metaespecializados com MEPmetspa especifica e objectiva de determinados espacos de
ocupacéo de espacos jogo, assim como a consequente e respectiva
reaccdo defensiva & mesma
Categoria dos MEP, que mais se aproxima dos
principios estruturais e organizacionais do modelo
Métodos de Especificos de Preparagéo de jogo, incluindo, deste modo, exercicios cuja
: . MEPpad ~ L
Categoria de Padronizados construcdo assenta nesses mesmos principios e sua
operacionalizagdo pretendida em situacdo de jogo,
mediante as condi¢des e circunstancias existentes
Sub-categoria dos MEPpad, que inclui exercicios
Métodos de Especificos de Preparacdo padronizados idealizados e formalizados para uma
Sub-categoria de Padronizados macro MEPpadmac operacionalizacdo macro em termos espaciais e
(espaco maior) temporais, e, consequentemente, mais préxima do
contexto real de jogo
Métodos de Especificos de Preparagéo S,ub-sub-catego'rlg dos MEP_padmac, na qual se
! . . | retnem os exercicios padronizados realizados em
Sub-sub-categoria de Padronizados macro | MEPpadmaccfi - S .
- A condig¢Oes mais proximas do contexto real de jogo, e
(espago maior) com finalizacéo A
com a presenca do elemento finalizacéo
Métodos de Especificos de Preparacéo S’ub-sub-catego,ng pe MEEpadmac, na dpalise
! . . | retinem os exercicios padronizados realizados em
Sub-sub-categoria de Padronizados macro | MEPpadmacsfi - L .
. o condig¢Oes mais proximas do contexto real de jogo, e
(espago maior) sem finalizagéo I
sem a presenca do elemento finalizagéo
Sub-categoria dos MEPpad, que inclui exercicios
Mitodos e Espctons e Preparc e e
Sub-categoria de Padronizados micro MEPpadmic P ¢ P

temporais, e, consequentemente, mais ajustada no
que concerne a situagdes de jogo especificas,
concretas e singulares

Métodos de Especificos de Preparagéo
Sub-sub-categoria de Padronizados micro
(espaco reduzido) com finalizagao

MEPpadmiccfi

Sub-sub-categoria dos MEPpadmic, na qual se
redinem os exercicios padronizados assentes em
situacdes micro de jogo em termos especificos,
concretos e singulares, e com a presenga do
elemento finalizacdo
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Sub-sub-categoria dos MEPpadmic, na qual se

Métodos de Especificos de Preparacdo relinem 0s exercicios padronizados assentes em
Sub-sub-categoria de Padronizados micro | MEPpadmicsfi situacdes micro de jogo em termos especificos,
(espago reduzido) sem finalizagéo concretos e singulares, e sem a presenga do

elemento finalizacdo

Categoria dos MEP, que inclui exercicios que
promovem o desenvolvimento de comportamentos e
Métodos de Especificos de Preparagdo MEPsec 0 cumprimento de missdes tacticas especificas,

Categoria de Sectores mediante uma organizacao sectorial por parte dos
atletas, e a adaptacéo a determinadas condic6es
préximas do contexto real de jogo

Categoria dos MEP, fundamentalmente assente no
momento de jogo relativo aos esquemas tacticos,
Métodos Especificos de Preparacdo MEPfix compreendendo assim exercicios que visam
Categoria de Partes fixas do jogo desenvolver comportamentos e missdes especificas
individuais e/ou colectivas a aplicar em situagdes
concretas desse mesmo momento de jogo

Métodos Especificos de Preparacdo Sub-categoria dos MEPfix, que inclui exercicios
Sub-categorias de Partes fixas do jogo - MEPfixpen baseados no sub-momento de jogo dos
Pontapés de Penalty pontapés de penalty

Categoria dos MEP, que mais se aproxima da
componente competitiva do jogo, incluindo assim
Métodos Especificos de Preparacao exercicios nos quais se processam situagdes de jogo

- D MEPcom . . . O
Categoria de Competicdo entre duas ou mais equipas e cujos principais
objectivos se fixam na defesa da propria baliza e na
obtencdo do golo, e, consequentemente, da vitoria

Tendo assim por base esta componente introdutdria, bem como a apresentacdo da
Tabela 44, na qual se formaliza a classificacdo de base dos exercicios de treino e de toda a
vertente operacional do mesmo, estamos em condi¢des de proceder ao devido enquadramento
tedrico, visando fundamentar conceptualmente os pontos seguintes e, deste modo, avancar para
uma consequente apresentacdo e para toda uma explanagdo e analise do processo de treino,
segundo os seus trés periodos e de acordo com as condicionantes e exigéncias associadas a

conjuntura de base.

4.2. Fundamentacgao e enquadramento

Recuando a componente introdutéria do presente documento e, associando-a a
abordagem teorica e conceptual realizada em torno da logica de modelacéo e sua aplicacéo
como ponte entre a idealizagdo e formalizagdo daquilo que ¢ uma “cultura de jogo” e sua
operacionalizacdo no terreno, sob a forma de treino, podemos desde logo enquadrar em termos

tedricos o presente capitulo, como assente na vertente operacional e de aplicacdo real das
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“ideias de jogo e de treino” pelas quais se rege o treinador e todo um planeamento da actividade

do grupo de trabalho que este lidera e orienta.

Neste sentido, temos o treino como uma ferramenta de nuclear importancia para o
trabalho a ser desenvolvido pelo treinador, sendo, ndo so6 a sua operacionaliza¢do, como todo 0
seu planeamento, fulcrais para o desempenho em termos colectivos e individuais (Bompa,
2002), e que, assentando numa condicdo de superacdo constante, visa uma adaptacao por parte
dos atletas, assegurando uma eficiéncia maxima com o menor dispéndio possivel de energia,

associada a uma recuperacao rapida e sustentada (Castelo, 1998).

Assim, por definicdo, podemaos fixar o treino como um processo pedagdgico que, tendo
por base a condi¢cdo humana do atleta e a légica de actividade humana na qual assenta a
modalidade, tem como primordial objectivo o desenvolvimento das diferentes capacidades do
atleta, desde técnicas, tacticas, fisicas e psicologicas, e, por conseguinte, de todo um colectivo,
por intermédio da pratica sistematica e planificada do exercicio, devidamente orientada por
principios e regras cientificamente fundamentadas, e visando, conforme referido, uma
adaptacédo individual e/ou colectiva previamente estabelecida, de acordo com um regime de
economia de esforgo e de resisténcia a fadiga, tendo em vista 0 maximo de rendimento possivel
(Castelo, 1998).

Posto isto, o treino pressupde um determinado planeamento, como forma de definigéo
dos objectivos a serem cumpridos por intermédio do mesmo, bem como de apropriagdo em
termos de idealizacdo e de formalizacdo em virtude dos elementos que participam na sua

consequente operacionalizacéo.

Deste modo, e tal como o treino, temos 0 seu planeamento assente como um processo
que visa analisar, definir e sistematizar todo um conjunto de factores directa e/ou indirectamente
associados a construcdo e ao desenvolvimento do treino (Castelo, 1998), relacionando-se com
o rendimento e performance dos atletas, seja em contexto de competicdo, como no proprio
contexto de treino, pela logica de aplicacdo das adaptagdes obtidas e, por conseguinte, pelo

cumprimento dos objectivos definidos.

Assim, o planeamento do treino requer uma avaliagdo face aos factores capazes de
influenciar esse mesmo rendimento individual e colectivo, a fim de se seleccionar os factores
cuja influéncia é maioritariamente positiva e, deste modo, idealizar e formalizar um conjunto

de condigdes vantajosas e propicias ao desenvolvimento dos mesmos, bem como controlar e
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corrigir possiveis desvios aquando da sua consequente operacionalizacdo, por intermédio

daquele que é o exercicio de treino (Castelo, 1998).

O planeamento de treino visa entdo sistematizar e orientar o treino, definindo
objectivos e nomeando 0s meios necessarios, bem como estabelecendo mecanismos de controlo
no sentido do cumprimento dos mesmos, a fim de ser possivel dar forma e contetido pratico a
toda essa organizacao (Proenca, 1986), e resumindo-se, no fundo, a aplicacdo do exercicio no
terreno e ao controlo, gestdo e monitorizagéo individual e/ou colectiva dessa mesma aplicagéo
(Castelo, 1998).

Deste modo, e tomando assim o exercicio de treino como uma construcdo hipotética,
que, assente numa determinada idealizacdo, e consequente formalizacdo real, visa ser
operacionalizado junto com os atletas, de acordo com um determinado padréo de repeticao
sistematizado, bem como com as dimensdes técnica, tactica, fisioldgica e psicologica do atleta,
e, por conseguinte, orientado segundo um determinado objectivo ou conjunto de objectivos
validos que, se e quando cumpridos, constituem aprendizagem, aperfeicoamento e

desenvolvimento no que a pratica da modalidade diz respeito (Castelo, 1998).

Na mesma senda, e retomando a abordagem conceptual realizada no capitulo anterior,
temos igualmente o exercicio de treino como matéria de desenvolvimento e de trabalho no que
a modelacdo de um jogar diz respeito, na medida em que, deve a sua idealizacdo e formalizagéo
se basear nas “ideias de jogo” do treinador e, por associagdo, naquilo que ¢ o jogo de Futebol,
e, consequentemente, deve a sua operacionalizacdo e gestdo, controlo e monitorizacao
associadas, visarem a adopcao de comportamentos e de padrdes técnicos, tacticos, fisicos e/ou
psicoldgicos que se pretendam aplicar em contexto de jogo e que se aproximam das exigéncias
que este comporta (Castelo, 2002).

Posto isto, urge novamente ressalvar a importancia do planeamento do treino e de toda
uma planificagdo ponderada e sustentada no que concerne a construcdo de exercicios de treino
e sua organizagdo ndo s6 no plano da unidade de treino, mas também no proprio plano de
aplicacdo ao longo da época desportiva, assim como de acordo com a possivel logica de
evolucdo e de progresséo associada, e todo um conjunto de imponderaveis e condicionantes que

devem ser geridas.

Tal permite-nos também entender o treino e toda a sua logica processual como
ajustaveis e flexiveis, quer na componente fisioldgica e de adaptacdo individual e/ou colectiva

a ser verificada, quer na componente puramente metodoldgica do jogo e, neste caso, associada
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a modelacdo anteriormente referida, pelo que, todo um planeamento dependerd em grande
parte, ndo s6 dos factores referidos na introducéo ao presente documento, que contribuem para
a constru¢do daquela que ¢ a complexidade do jogo de Futebol e sua defini¢do enquanto “jogo
de momentos”, como também dos diferentes momentos que compdem a época desportiva e de
imponderaveis que possam surgir, assentes num dominio financeiro, social e humano, cultural,

politico, entre outros (Ruiz Caballero & Garcia Manso, 1999).

Ainda assim, e pese embora esta possivel flexibilidade e adaptabilidade do processo
de treino, deve este manter-se fiel a sua esséncia e aos objectivos primordialmente definidos
que o baseiam e orientam, assim como as “ideias de jogo” do treinador e, por conseguinte, €
conforme referido no capitulo anterior, as “ideias de treino” associadas, isto ¢, ao modelo de

treino e seus principios (Garganta, 1991).

E assim assente neste constante respeito em termos de planeamento pelos objectivos
definidos, bem como numa gestdo ponderada e sustentada da Idgica de flexibilidade e de
adaptabilidade do processo de treino, e na materializacdo e operacionalizacdo de toda uma
“cultura e identidade de jogo” por intermédio do exercicio de treino e sua aplicacdo, repeti¢ao
e organizacdo conjunta ao longo da época desportiva, que podemos encerrar este ponto de
enguadramento tedrico e conceptual e, deste modo, avancar para a abordagem prética e real
propriamente dita do processo de treino, tendo sempre por base a vertente conjuntural que
acompanhou a realizagdo do estagio, mas, em primordial instancia, o desempenho do grupo de

trabalho, tanto em termos individuais, como colectivos.

4.3. O processo de treino e a conjuntura de base

Entramos assim no dominio real e operacional do processo de treino, sendo
fundamental estabelecer a devida aproximagdo com toda a componente conjuntural que
acompanha a realizacdo do estagio e, deste modo, o desenvolvimento da actividade a este

associada.

Neste sentido, e conforme ja foi referido ao longo do presente documento, a conjuntura
de base na qual assenta o desenrolar do estagio constitui e reune factores que, ndo s6
condicionam toda a actividade desenvolvida, como pressupdem, sugerem e, de certa forma,
exigem adaptacdes com vista a idealizacdo, formalizacdo e consequente operacionalizacdo

processual no decorrer da época desportiva.
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Posto isto, no que concerne ao processo de treino e a operacionalizacdo das unidades
de treino no terreno, urge ressalvar a obrigatoriedade no que concerne ao cumprimento de
normas e medidas impostas para toda a actividade (Direc¢do-Geral da Saude, 2020), visando,

assim, um modo de actuar face a conjuntura de base e suas condicionantes.

Deste modo, requer-se uma adaptacdo no sentido de cumprir com as medidas referidas,
seja no proprio terreno e aquando do desenrolar da unidade de treino, seja nos periodos
imediatamente anteriores ou posteriores, ou, até mesmo, nos momentos de suporte de
planeamento, nos quais se procede & idealizagdo e formalizag8o de estratégias, metodologias e
ferramentas devidamente adaptadas e adequadas a conjuntura de base e suas condicionantes,

com vista a uma consequente aplicacdo ponderada e sustentada.

Por outro lado, e tendo igualmente por base recomendacdes e orientac6es especificas
para a modalidade (Carmody, et al., 2020), toda a actividade e, em particular, o processo de
treino e seu planeamento assentam num conjunto de medidas definidas pela instituicdo de
acolhimento (Juventude Sport Campinense, 2020), importando, ainda assim, ressalvar que, tal
como referido na componente introdutéria ao presente documento, ndo se fixa uma abordagem
em termos conceptualmente explicitos para esta conjuntura, nem se procede, deste modo, a uma

exposi¢do e explanacdo exactas dos “passos” a serem realmente dados.

Assim, toda uma avaliagdo e analise ao processo de treino centra-se primordialmente
no planeamento da actividade e na sua aplicagdo propriamente dita, bem como no grupo de
trabalho e na intervencdo dos seus elementos, desde a equipa técnica aos atletas, tendo por base

quer o modelo de jogo, quer o modelo de treino, explanados no capitulo anterior.

Deste modo, pese embora a existéncia da conjuntura de base e a constante necessidade
de se proceder a adaptacOes face a mesma, algumas destas nao serdo referidas de um modo
exacto e explicito, priorizando-se antes uma abordagem completa, critica e aprofundada a
operacionalizacdo do treino e do exercicio de treino, bem como as varidveis a estudar e aos
objectivos delineados ja referidos anteriormente, urgindo, ainda assim, ressalvar que, nao
obstante esta abordagem, é devidamente assente que todo o processo e toda a actividade do
grupo de trabalho seguem as orientacbes e medidas previstas, enquadrando-se no espectro

recomendado e pretendido para a modalidade.

E assim com estas premissas assentes que podemos avancar para 0S pontos

fundamentais do presente documento no que concerne a actividade de estagio, isto é, o relato e
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a explanacdo do processo de treino idealizado, formalizado e operacionalizado ao longo da

época desportiva, e as consequentes analises, avaliacdes e inferéncias que advém do mesmo.

5.1. Os trés periodos da época

Tendo por base os pontos anteriores, e conforme referido inicialmente no capitulo
referente a caracterizacdo do grupo de trabalho, no plano de actuacdo directa do treinador
estagiario com os atletas, podemos dividir a época desportiva e sua organizacao e respectivo
planeamento em trés periodos distintos, 0s quais, pese embora, apresentem caracteristicas
especificas e singulares, assentam numa relacdo de interdependéncia e de desenvolvimento e

progresséo.

Neste sentido, quer o planeamento, quer a operacionalizacdo destes periodos,
interdependem entre si, fixando-se nos principios que baseiam o modelo de jogo e o modelo de
treino do grupo de trabalho, e incidindo tanto nos objectivos definidos e ja apresentados
anteriormente, como num conjunto de linhas orientadoras que modelam e definem o modo

como se processa o treino em cada um deles.

Posto isto, urge introduzir e apresentar estes trés periodos, pelo que se segue a Tabela
45 na qual temos as respectivas datas de inicio e de fim de cada um deles, as quais serdo
posteriormente complementadas com uma breve explicacdo no que concerne ao planeamento

realizado e a sua aplicacdo e materializagdo sob a forma de treino.

Tabela 45 - Datas de inicio e de fim de cada periodo da época desportiva

Periodo Data de inicio Data de fim
Primeiro periodo 21/09/2020 10/01/2021
Segundo periodo 11/01/2021 25/04/2021
Terceiro periodo 26/04/2021 04/07/2021

Tendo por base a informacgéo apresentada na Tabela 45, importa estabelecer algumas
linhas orientadoras gerais que caracterizam cada um dos periodos, pelo que podemos desde

logo definir que, quer o primeiro periodo, como o terceiro periodo foram operacionalizados em
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contexto de campo, isto é, o processo de treino desenrolou-se no terreno e em grupo, com a
intervencdo e a actuacdo do treinador estagiario e dos restantes elementos da equipa técnica a
ser realizada no mesmo espago que os atletas, estabelecendo-se assim um contacto directo e

real com 0S mesmos.

No entanto, no que diz respeito ao primeiro periodo, o foco ndo so6 se fixou
primordialmente na abertura da época desportiva e na realizagdo de um trabalho
fundamentalmente inclusivo para todos os atletas, como assentou numa maior necessidade no
que concerne ao cumprimento de normas e medidas impostas ja referidas, enquanto no terceiro
periodo, tal necessidade decresceu, permitindo uma maior especializacdo do trabalho
desenvolvido, em conjunto com uma readaptacdo dos atletas em virtude do desenrolar do

segundo periodo.

Neste sentido, urge assim apresentar e caracterizar de um modo geral o segundo
periodo, sendo que este, ao contrario do primeiro periodo e do terceiro periodo, foi
operacionalizado naquilo que podemos definir como um contexto doméstico e habitacional, isto
é, todo o processo de treino relativo a este periodo foi desenrolado a distancia, ndo existindo
um contacto directo e real entre a equipa técnica e os atletas, e com o espaco de treino a consistir

nas habitacdes de cada um dos elementos do grupo de trabalho.

Posto isto, neste periodo o foco fixou-se na gestdo da motivacao dos atletas perante a
realizacdo de uma préatica, de certa forma, limitada e a distancia, bem como na possivel
manutencdo e, idealmente, potenciacao de indices de desempenho em termos fisioldgicos, com
vista a uma melhor e mais eficaz reintegracdo num trabalho em contexto de campo no terceiro

periodo.

Temos assim devidamente introduzidos e apresentados os trés periodos nos quais se
dividiu a época desportiva, nomeadamente no que diz respeito a actuacdo do treinador estagiario
e restantes elementos da equipa técnica no dominio da actividade de todo o grupo de trabalho
e, em particular, da explanacdo da mesma com e para os atletas, e da sua operacionalizacéo sob
a forma de treino, segundo a sua légica processual, de planeamento e de consequente aplicagéo,

monitorizacao, controlo e avaliacao.

Deste modo, estamos em condi¢cfes de proceder a uma abordagem especifica e real a
cada periodo, acompanhando-a das devidas analises tanto conceptuais, como empiricas,
assentes, quer na modelacdo existente, quer nos enquadramentos tedricos realizados, quer,

nomeadamente, na apreciacdo critica por parte do treinador estagiario e principal agente da
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mudanca de todo o processo, a fim de se consumarem as respectivas inferéncias e conclusdes

fundamentais ao desenvolvimento do presente documento.

5.1.1. Primeiro periodo

Iniciamos assim com o relato e a abordagem ao primeiro periodo da época desportiva,
0 qual representa o inicio da actividade do grupo de trabalho no que concerne ao processo de

treino.

Este periodo caracterizou-se fundamentalmente por uma adaptacdo constante face as
medidas e normas anteriormente referidas, sendo maioritariamente acompanhado por um
determinado clima de dlvida e de incerteza, face, quer a possibilidade de existéncia ou nao de
processo competitivo, quer a eventuais alteracbes no que concerne as orientacdes existentes e

ao proprio desenrolar e futuro da actividade.

Neste sentido, procurou-se definir desde logo um conjunto de objectivos assentes
numa visao a medio e longo prazo, bem como assumir uma abordagem fixa numa progressao
constante tanto individual, como colectiva, a ser conseguida e potenciada ao longo da época

desportiva.

O foco incidiu assim no grupo de trabalho como um todo, assim como no
fortalecimento do mesmo segundo a “identidade” pretendida, pelo que, deste modo, o modelo
de jogo se fixou como a principal base de idealizacdo e formalizacdo do treino, assumindo-se
como um orientador da intervencdo do treinador estagiario e restantes elementos da equipa
técnica, tanto numa perspectiva estrutural, técnica, tactica e fisiolégica, como numa perspectiva
psicolégica e comportamental, visando as varidveis associadas a dinamica de todo o grupo de
trabalho.

Posto isto, este periodo caracterizou-se assim pela criagdo, manutencdo e gestdo de um
equilibrio entre o fomento pelo gosto da modalidade e, por conseguinte, a definicdo de
estratégias de combate ao abandono da mesma por parte dos atletas que compdem o grupo de
trabalho, e a logica de progressédo e consequente dptica do rendimento associada em contexto
de treino

Deste modo, abdicou-se de uma abordagem primordialmente centrada para a
competicdo, a qual assentaria numa preparagdo inicial em termos fisiologicos, visando, de

seguida, o desenvolvimento de um trabalho estrutural, organizacional, processual e, de certa
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forma, comportamental, face aquele que é o contexto de jogo, e procurou-se, assim, a orientagcdo
e organizacao do treino segundo uma Idgica de progresséo evolutiva em termos de dificuldade,
promovendo de forma sustentada e equilibrada a criacdo e potencia¢do de dindmicas de grupo
positivas e com matéria para explanar ao longo de toda a época desportiva, independentemente

de possiveis alteracdes que pudessem existir face a conjuntura de base.

Assim, em linhas gerais, foi definida uma estratégia, quer em termos de gestdo de
expectativas, quer em termos de feedback e de intervengdo face & componente comportamental
dos atletas, assente numa tentativa de se conseguir um maior, melhor e constante entendimento
das necessidades dos atletas, e, por conseguinte, procurar aceder as mesmas de um modo o mais

ideal e equilibrado possivel.

Neste sentido, visou-se uma maior compreensdo no que concerne a dimensdo
comportamental dos atletas, tendo em conta a individualidade de cada um, e procurando
enquadrar a mesma na “identidade” pretendida, com vista, quer a um desenvolvimento positivo
em termos globais, quer a uma progressao colectiva segundo os objectivo definidos e os
principios de base da actividade.

Com o foco assente no modelo de jogo, este periodo teve assim no exercicio de treino
a principal ferramenta de operacionalizacdo, assumindo-se como matéria de explanacdo em
termos fundamentalmente humanos e comportamentais, mas também em termos técnicos,

tacticos e fisioldgicos.

Deste modo, e ressalvando novamente a constante necessidade de adaptacdo, em
virtude do clima de duvida e de incerteza referido, a organizagdo do treino neste periodo ndo
seguiu aquilo que se pode definir como um microciclo padrédo, na medida em que o planeamento
das unidades de treino era levado a cabo segundo uma logica singular e individualizada, isto é,
planeando e organizando cada unidade de treino sem reais certezas face as condicdes de

operacionaliza¢do da mesma e ao seu encaixe naquele que é o microciclo de treinos.

Ainda assim, pese embora este factor, foi possivel, a dada altura, garantir, de um modo
aproximadamente ideal, a operacionalizagcdo semanal em termos de treinos, sendo que, com
base no resumo da actividade de todo este primeiro periodo e tomando por base uma certa
tendéncia face ao processo de treino ao longo do mesmo, podemos definir uma aproximacéo a

um microciclo padréo, que se apresenta na Tabela 46.
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Tabela 46 - Microciclo padrédo aproximado para o primeiro periodo

Juniores B S17/Juvenis A - Juventude Sport Campinense
X° Microciclo da época 2020/2021
Dia da semana 2" feira 3" feira 4" feira 5% feira 6" feira Sabado | Domingo
Data dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa dd'mm/aaaa dd/'mm/aaaa dd/mm/aaaa dd/mm/asaa| dd/mm/aaaa
Treino n® X X+1 X+2
Hora do treino 19:30h 19:30h 19:30h
‘olume 120" 90" 90’
Espaco Campo de Futebol 7 1/2 campo de Futebol 11 1/2 eampo de Futebol 11
. . Aborda itica e tedrl trabalb
. . . Abordagem criticae tedrica ao trabalho orcagemn erihica € feotica 40 trabathio
Abertura do microciclo - Objectivos . . . desenvolvido no treino anterior e ao longo
desenvolvido no treino anterior . .
de todo o microciclo
Capacidades fisicas: F incipal . - L
Apacidaces Hsieas: Toco prneipal ma Capacidades fisicas: Foco principal na . . .
. resisténcia e forca especificas s , Capacidades fisicas: Foco principal na
Objectivos ; resisténcia e forga especificas . . .
resisténcia e velocidade especificas
Primeiro input conceptual para o microciclo Aumento da complexidade do trabalho o
. . . Foco no trabalho de finalizacdo ¢ na
L .. . desenvolvido no treino anterior: . . . i
Foco nos sub-principios e numa ldgicamicro L L . conclusio do microciclo em termos
Transicdo para wna logicamacro .
conceptuals
Sem treino Sem treino Sem treino|Sem treino
Tecnica e/ou Tactica Tecnica e/ou Tactica Técnica e/ou Tactica
Conteudos
Resisténciae/ouForca especificas Resisténcia e/ouForca especificas Resisténcia e/ou Velocidade especificas
. . Breve exposicio aos atletas
Brewe discussdo com os atletas Brewe exposicio aos atletas poste
. . A imento (MPGv
Aquecimento (MPGwup) Aquecimento (MPGwup) quecimento ( "up)
. , . , Exercicios de MPGres e/ou MPGrel
. L Exercicios de MPGres e/ou MPGfor Fxercicios de MPGres e/ou MPGfor xereietos de g8 clou ©
Operacionalizacao
. . L . |Exercicios de pelo menos uma das categorias:
Exercicios de pelo menos wnadas categorias: Exercicios de pelo menos wmna das categorias:
MEPGdes: MEPGmpb:; MEPpad; MEPfin
MEPGdes; MEPGmpb; MEPpad; MEPmet MEPGdes; MEPGmpb; MEPpad; MEPfin
. . . -, . . Bal it junto do trei do
Balanco critico e conjunto do treino Balanco critico e conjunto do treino . anr,:o. ertieo & conyy ,o. ° IEII{O E
; ; microciclo, com uma prévia do préximo
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Tendo assim em conta o enquadramento realizado, importa agora analisar e avaliar o
modo como se processou toda a operacionalizacdo em termos de treino neste primeiro periodo,
pelo que temos um volume total de actividade assente nos 3690 minutos, dividido por 37
unidades de treino ao longo de 15 microciclos.

Destes 3690 minutos, cerca de 81,60% (3011 minutos) foram dedicados a real
operacionalizacdo de exercicios de treino, com os restantes cerca de 18,40% (679 minutos) a
serem dedicados a palestras, discussoes e breves transi¢des entre essa mesma operacionalizagdo
de exercicios de treino (Figura 34), o que revela um aproveitamento sobejamente positivo no
que a este factor diz respeito, indicando assim um volume médio de 81,38 minutos dedicados

ao mesmo por cada unidade de treino.

Figura 34 - Gréfico do volume total de actividade e sua distribuigdo pelas unidades de treino no primeiro periodo
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Por outro lado, e numa vertente especifica e referente a classificacdo apresentada no
engquadramento ao presente capitulo, urge apontar que, ao longo destas 37 unidades de treino,
e no volume referido de 3011 minutos, foram operacionalizados 266 exercicios de treino
distintos, divididos em 65 (24,44%) relativos a MPG, 107 (40,23%) relativos a MEPG e 94
(35,34%) relativos a MEP (Tabela 47 e Figura 35).
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Tabela 47 - NUmero total de exercicios e percentagem por método de treino no primeiro periodo

y . Numero total Percentagem do nimero
Método de treino L. i
de exercicios total de exercicios
MPG 65 24,44%
MEPG 107 40,23%
MEP 94 35,34%

Figura 35 - Grafico da percentagem do ndmero total de exercicios por método de treino no primeiro periodo

MEP
35,34%

MEPG
40,23%

Em termos de volume dedicado a operacionalizagdo de exercicios para cada um dos
métodos de treino, temos 517 minutos (17,17%) para os MPG, 954 minutos (31,68%) para 0s
MEPG e 1540 minutos (51,15%) para os MEP (Tabela 48 e Figura 36).

Tabela 48 - Volume total de exercicios e percentagem por método de treino no primeiro periodo

. . Volume total Percentagem do volume
Metodo de treino de exercicios total de exercicios
MPG 517 17,17%
MEPG 954 31,68%
MEP 1540 51,15%
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Figura 36 - Grafico da percentagem do volume total de exercicios por método de treino no primeiro periodo
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Tendo em conta estes valores, inferimos que se deu uma operacionalizacao
maioritariamente assente em MEP e MEPG, com este Gltimo a representar uma maior aposta
no que ao numero de exercicios aplicados diz respeito, pese embora o volume de treino

consideravelmente superior para o primeiro.

Deste modo, o foco recaiu primordialmente numa operacionalizagdo o mais proxima
possivel a realidade do jogo, visando-se, conforme referido, uma explanagdo dos principios

apresentados no capitulo referente a modelacéo do grupo de trabalho.

Ainda assim, e como forma de completar e fortalecer esta anlise, urge apresentar um
conjunto de valores para cada categoria, sub-categoria e/ou sub-sub-categoria de exercicios,

pelo que se segue uma abordagem, quer por método de treino, quer em termos globais.

Ora, no que concerne aos MPG, verificamos que cerca de 13,53% dos 24,44% do
namero total de exercicios operacionalizados assentaram em exercicios de aquecimento e de
mobilizacdo (MPGwup), representando, deste modo, cerca de 8,04% dos 17,17% em termos de
volume referidos anteriormente.

Importa, no entanto, destacar uma aposta em sequéncias organizadas de trabalho de
velocidade especifica e de coordenacdo (MPGvelseq), com foco num transfer para outros
métodos de treino, bem como num trabalho isolado em termos de forca (MPGforiso) e de
resisténcia especificas (MPGresiso), visando potenciar toda uma aplicacdo de exercicios com a
utilizacdo da bola, nomeadamente numa légica de desempenho individual.
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Figura 37 - Grafico da percentagem do nimero total de exercicios para os MPG no primeiro periodo
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Figura 38 - Grafico da percentagem do volume total de exercicios para os MPG no primeiro periodo
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Ja no que concerne aos MEPG, temos que, dos 107 exercicios operacionalizados, e
gue representam a maioria (40,23%) da totalidade assente em 266 exercicios, 46 (42,99%)
visaram um aperfeicoamento técnico e predominante do passe e da recepcado, segundo diversas
sequéncias, ordens e estruturas de base descontextualizada (MEPGdesscotéc), com o objectivo
de mitigar lacunas existentes no que toca a estas componentes e, deste modo, permitir uma mais

eficaz integracdo dos atletas em exercicios que assumam uma perspectiva grupal ou colectiva.
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No entanto, importa abordar os MEPG quanto a uma ldgica de volume, pelo que se
verificou uma aposta num trabalho igualmente vocacionado para o passe e recep¢do, mas com
um foco predominantemente fisico e assente em condicOes de realizagdo acrescidas de maior

dificuldade no panorama fisioldgico (MEPGdesccofis).

Estas apostas visaram fundamentalmente um transfer para exercicios maioritariamente
focados na manutencdo da posse da bola (MEPGmpb), os quais representaram assim um
conjunto de opgOes em termos operacionais para o treino do grupo de trabalho, trabalhando,
ndo sé situacdes nas quais se solicitaram mudancas de mentalidade individuais e colectivas,
com e sem bola, mas também a criacdo de relacBes positivas entre os atletas, em simultaneo
com a busca pela concretizacdo de objectivos comuns directamente relacionados com o0s

principios de jogo numa logica micro.

Neste sentido, os exercicios relativos a MEPGmpb representam assim a maior fatia no
gue ao volume total de operacionalizacdo de exercicios diz respeito (19,13%), o que revela, ndo
s0O as necessidades existentes no plantel face a este tipo de trabalho, isto é, temos aqui indicado
um dos objectivos definidos, como também a orientacdo do planeamento com vista a
idealizacdo e formalizacdo de exercicios que permitissem garantir o cumprimento desse mesmo

objectivo.

Figura 39 - Grafico da percentagem do nimero total de exercicios para os MEPG no primeiro periodo
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Figura 40 - Grafico da percentagem do volume total de exercicios para os MEPG no primeiro periodo
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Por ultimo, no que concerne aos MEP, temos que, dos 94 exercicios operacionalizados,

37 (16,16%) assentaram em situacdes de finalizacao, todas elas sem oposic¢do (MEPfinsop).

Tal é igualmente verificado segundo uma perspectiva de volume, na medida em que
estas situacOes de finalizagdo sem oposicdo representaram cerca de 19,06% do volume total

dedicado a operacionalizacdo de exercicios.

No entanto, urge apontar uma aposta num trabalho padronizado, seja numa logica
micro (MEPpadmic), seja numa I6gica macro (MEPpadmac), representado por percentagens na
ordem dos 5,81% e dos 8,50% do volume total dedicado a operacionalizacdo de exercicios,

respectivamente.

Ora, este trabalho padronizado assumiu-se assim como um prolongamento do trabalho
assente nos MEPGdes, primeiramente numa ldgica micro e sem a existéncia de finalizacao
(MEPpadmicsfi), visando definir e aplicar dinamicas potenciadoras do passe, conducéo,
recepcdo e movimentacdo segundo uma determinada estrutura e mentalidade, e,
consequentemente, numa légica macro e com a incluséo do factor finalizagdo (MEPpadmaccfi),
estabelecendo cenarios nos quais fosse possivel explanar essa mesma mentalidade de acordo

com a estrutura trabalhada.

Este trabalho desenvolvido segundo uma légica macro representou assim cerca de
7,17% do volume total dedicado a operacionalizacdo de exercicios de treino, perante os cerca
de 5,28% fixados para uma logica micro, sendo que foi igualmente operacionalizado em
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conjunto com a realizacdo de situacbes de finalizacdo sem oposicdo em circulacdo tactica
(MEPfinsopcit), visando estabelecer, ndo sé o transfer referido, mas também uma aproximacao
dos sub-principios trabalhados a condi¢fes espaciais e estruturais condizentes com cenarios de

jogo.

Assim, o trabalho assente em MEPfinsopcit representou cerca de 6,61% do volume
total dedicado a operacionalizacdo de exercicios de treino, indicando assim uma aposta conjunta
em termos macro e de aplicacdo via circulagdo tactica na ordem dos 13,78%, a qual foi
complementada com uma operacionalizacdo diversa e variada de situacdes isoladas de
finalizacdo sem oposicdo (MEPfinsopiso) ao longo de todo o periodo (cerca de 9,20%),

fixando-se esta como a sub-sub-categoria com maior volume de operacionalizacao.

Pretendeu-se, deste modo, estabelecer uma ordem sequencial em termos de progressédo
estrutural, tendo por base os principios definidos no modelo de jogo, bem como proporcionar
um conjunto sustentado e variado de oportunidades para o desenvolvimento e fomento daquele
que é o objectivo do jogo, segundo condigdes diversas de aplicacdo e determinadas variantes e
condicionantes, capazes de estimular a capacidade de tomada de decisdo dos atletas e seus
atributos fisicos e técnicos, de entre os quais se destacam a velocidade de reaccao e o remate,

respectivamente.

Por dltimo, importa também destacar a aposta em situaces diversas com foco na
realizacdo de pontapés de penalty, as quais se consumaram num total de 22 ocasides, perfazendo
assim cerca de 8,80% do volume total de operacionalizacdo de exercicios de treino. Tal aposta
assentou, ainda assim, na sua maioria, em situac@es de cariz competitivo e/ou ludico, visando
encerrar, em grande parte das ocasides, algumas das unidades de treino com um determinado
input fundamental aos atletas e inexistente em virtude das condigbes referidas no

enguadramento realizado.
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Figura 41 - Grafico da percentagem do nimero total de exercicios para os MEP no primeiro periodo
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Figura 42 - Gréfico da percentagem do volume total de exercicios para os MEP no primeiro periodo
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Como concluséo a esta analise, temos ainda as Figuras 43 e 44, nas quais podemos
observar a percentagem do nimero total de exercicios e do volume total de operacionalizacéo
dos mesmos para cada categoria, sub-categoria e/ou sub-sub-categoria aplicada, e assim
confirmar o que foi referido relativamente ao trabalho desenvolvido neste primeiro periodo.
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Figura 43 - Grafico da percentagem global do nimero total de exercicios no primeiro periodo
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Figura 44 - Grafico da percentagem global do volume total de exercicios no primeiro periodo
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Posto isto, e de acordo com a intervencdo e actuacdo do treinador estagiario, assim
como no plano do desenvolvimento da sua actividade engquanto responsavel do grupo de
trabalho, importa avaliar este primeiro periodo, ainda que de um modo empirico, como positivo,
seja no que concerne a operacionalizacdo idealizada, formalizada e planeada em termos de
treino, seja no que diz respeito ao desempenho dos atletas, que ao longo do periodo registaram

uma taxa de assiduidade colectiva nos treinos na ordem dos 74,89%.

Foi possivel combater o abandono da modalidade e ainda desenvolver um trabalho
focado numa progressao individual e colectiva sustentada e constante, importando ressalvar
também que dos cerca de 25,11% de auséncias registadas, aproximadamente 21,05% foram
justificadas, seja por motivos de lesdo, seja, maioritariamente, por motivos directa ou

indirectamente relacionados com a conjuntura de base.

Do ponto de vista individual, importa destacar uma assimilacdo correcta e sustentada
dos principios trabalhados, bem como um desenvolvimento positivo generalizado, no qual se
manifestam ndo s6 as componentes fisicas, tacticas e técnicas, mas também as componentes

psicologicas, sociais e, fundamentalmente, humanas.

O grupo de trabalho que iniciou este periodo revelou assim uma progressao na sua
capacidade individual e colectiva, assim como uma aproximagao consideravel a “identidade”

pretendida e explanada ao longo de todo o periodo.

Assim, importa avancar para uma abordagem ao segundo periodo, a qual se processa

no ponto seguinte.

5.1.2. Segundo periodo

Seguimos assim para o relato e abordagem ao segundo periodo da época desportiva, 0
qual, conforme referido anteriormente, teve a sua operacionalizacdo assente num contexto
doméstico e habitacional, isto €, todo o processo de treino respectivo desenrolou-se a distancia,
com a auséncia de um contacto directo e real entre a equipa técnica e os atletas, e com o0 espago

de treino a consistir nas habitacdes de cada um dos elementos do grupo de trabalho.

Posto isto, todo um planeamento e uma organizacao do processo de treino, assentaram
numa idealizacdo e formalizacao diferentes das referentes ao primeiro periodo, primeiramente
pelo tipo de contacto entre os elementos do grupo de trabalho e, por conseguinte, pela adaptacéo

necessaria no que diz respeito a intervencgdo e a actuacao do treinador estagiario e de toda a
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equipa técnica, e, por outro lado, pelas condicbes de operacionalizacdo do treino,
nomeadamente no que concerne aos espacos de aplicagdo do mesmo, aos recursos materiais
associados, e a0 modo de interacgéo entre os atletas e consequente gestdo da dindmica de grupo

durante as sessoes de treino.

Neste sentido, este periodo caracterizou-se pela realizacdo de uma pratica, de certa
forma, limitada e a distancia, com um foco primordial, ndo s6 na gestdo da componente
motivacional dos atletas e, conforme referido, das diferentes dindmicas relacionais entre os
mesmos, mas também na manutencéo de indices de desempenho em termos fisioldgicos, dando
continuidade ao trabalho desenvolvido no primeiro periodo neste parametro, e, se possivel,
procurando potenciar esses mesmos indices, com vista a uma eficaz e sustentada reintegracao

num trabalho em contexto de campo no terceiro periodo.

Assim, todo o panorama de planeamento do treino e, mais concretamente, de
idealizacdo e formalizacdo de exercicios de treino, requereu uma determinada reestruturagao,
face, ndo s6 as condicBes referidas, mas também a manutencdo da logica de progressao
pretendida, visando uma adaptacao conjunta e colectiva para o desenvolvimento da actividade
neste periodo e, consequentemente, a continuacdo do mesmo perante uma possivel e desejada

alteracdo contextual num hipotético terceiro periodo.

Com isto, a classificacdo anteriormente apresentada na qual assenta a idealizagéo,
formalizacdo e operacionalizacdo dos exercicios de treino, requereu igualmente uma dada
reestruturacdo, de modo a albergar e abranger toda uma légica de planeamento do treino no
contexto referido, ressalvando, ainda assim, que, esta nova proposta, apesar de se distanciar de
um conceito de aplicacdo fundamentalmente estrutural, tem, também, na sua base as “ideias de
jogo e de treino” do treinador, respeitando a modelacdo apresentada e explanada no capitulo

anterior.

Assim, e de modo a proceder no relato e na abordagem a este segundo periodo, segue
a Tabela 49 na qual se apresenta a proposta adaptada utilizada, com as devidas descri¢des dos

métodos e categorias que a compdem, bem como os respectivos cddigos que as identificam.

189

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

Tabela 49 - Proposta adaptada de classificagdo dos exercicios de treino para o segundo periodo

Conceito Cadigo Descricéo

Categoria geral, que inclui exercicios de

Categoria de Aquecimento e Mobilizacéo WUMob aquecimento na fase preparatéria do treino

Categoria geral, que inclui exercicios de Forca
Explosiva realizados de forma sequencial e
organizada, segundo determinados niveis de
dificuldade e de complexidade

Categoria de Forca Explosiva FExp

Sub-categoria de FExp, que inclui exercicios de

Categoria de Forca Explosiva Forca Explosiva realizados de forma sequencial e

Sub-categoria de Forga Explosiva - 1° Nivel A organizada, segundo um nivel inicial de dificuldade
e de complexidade
Sub-categoria de FExp, que inclui exercicios de
Categoria de Forca Explosiva FEXD2 Forca Explosiva realizados de forma sequencial e
Sub-categoria Forga Explosiva - 2° Nivel P organizada, segundo um nivel secundéario de
dificuldade e de complexidade
Sub-categoria de FExp, que inclui exercicios de
Categoria de Forca Explosiva FExp3 Forca Explosiva realizados de forma sequencial e
Sub-categoria Forga Explosiva - 3° Nivel P organizada, segundo um nivel intermédio de
dificuldade e de complexidade
Sub-categoria de FExp, que inclui exercicios de
Categoria de Forca Explosiva FExp4 Forca Explosiva realizados de forma sequencial e
Sub-categoria Forga Explosiva - 4° Nivel P organizada, segundo um nivel elevado de
dificuldade e de complexidade
Categoria geral, que inclui exercicios de Forca
. o Isométrica realizados de forma sequencial e
Categoria de Forga Isométrica Flso

organizada, segundo determinados niveis de
dificuldade e de complexidade

Sub-categoria de Flso, que inclui exercicios de

Categoria de Forga Isométrica Flsol Forga Explosiva realizados de forma sequencial e
Sub-categoria Forga Isométrica - 1° Nivel organizada, segundo um nivel inicial de dificuldade
e de complexidade
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Sub-categoria de Flso, que inclui exercicios de
Forca Explosiva realizados de forma sequencial e
organizada, segundo um nivel secundario de
dificuldade e de complexidade

Categoria de Forca Isométrica

Sub-categoria Forca Isométrica - 2° Nivel Fleez

Categoria geral, que inclui exercicios realizados de
Categoria de Trabalho dinamico de core DCore forma sequencial e organizada, com vista a trabalhar
o core de um modo dindmico

Categoria geral, que inclui exercicios realizados de

it 02 TEEID TiEnE 6D 6k £ FHIIT forma sequencial e organizada, em condicGes

TfEmsie el intervaladas e de alta intensidade
Categoria geral, que inclui exercicios realizados de
Categoria de Trabalho de flexibilidade Flexi forma sequencial e organizada, com vista a trabalhar

a flexibilidade

Tendo assim por base a informacéo apresentada na Tabela 49 podemos desde logo
referir que este periodo se caracterizou fundamentalmente por uma adaptacdo em termos de
planeamento face as condi¢6es de operacionalizacdo do treino, e a existéncia de um clima de
incerteza no que concerne a um possivel regresso da pratica em contexto de campo, isto é, a
existéncia ou ndo de um terceiro periodo nos moldes de idealizacdo, formalizacdo e

operacionalizacdo semelhantes ao primeiro periodo.

Neste sentido, e em virtude do tipo de contacto e de interaccdo possivel, quer entre a
equipa técnica e os atletas, quer entre os proprios atletas, o foco incidiu maioritariamente numa
gestdo positiva dos feedbacks a serem dirigidos, bem como das relagcdes a serem promovidas,
visando a maxima manutencéo do grupo de trabalho ao longo deste periodo, ainda que sempre

assente numa incerteza face ao futuro.

A base de idealizagdo e formalizacdo do treino manteve-se, ainda assim, no modelo de
jogo e nas “ideias de jogo™ do treinador, embora numa perspectiva primordialmente psicologica
e comportamental, sendo que, conforme foi possivel observar pela proposta de classificagdo de
exercicios de treino apresentada, o trabalho a ser desenvolvido junto com os atletas, assentou,

na sua totalidade, no desenvolvimento e na manutencéo e potenciacdo de competéncias fisicas,
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nomeadamente, no plano da resisténcia, da forca explosiva e isométrica e de situacOes

dindmicas e sequenciais, com a solicitacao de diversos grupos musculares em simultaneo.

Posto isto, e igualmente ao primeiro periodo, toda uma estratégia de gestdo de
expectativas e da intervengdo em termos comportamentais, bem como uma orientagéo do treino
segundo uma légica de progressao evolutiva em termos de dificuldade, mantiveram-se na base
do planeamento e consequente operacionalizacdo para este periodo, visando-se ainda a
continuagdo de uma potenciacdo e promocao de dinamicas de grupo positivas, por intermédio
do fomento de um apoio colectivo generalizado e matuo entre todos os elementos do grupo de
trabalho, nomeadamente durante as sessbes de treino e com foco acrescido nas partes

fundamentais do mesmo.

Por outro lado, importa referir que este periodo também se caracterizou pela
dinamizacao de discussdes entre o grupo de trabalho, visando abordar determinadas tematicas,
seja directamente relacionadas com a modalidade e com o Desporto, seja assentes numa base

generalizada daquilo que é a actividade humana e suas dimensdes nas quais se explana a pratica.

O foco em termos da individualidade de cada atleta e no sentido de se proceder a
garantia de um desenvolvimento positivo em termos globais manteve-se, ndo se assumindo,
ainda assim, o exercicio de treino como a principal ferramenta de operacionaliza¢do, mas sim
a geracdo das dinamicas de grupo aquando da realizacdo da sessdo de treino, bem como a
partilha matua em termos fundamentalmente psicoldgicos entre os atletas e a propria equipa

técnica.

De referir que, pese embora uma igual constante necessidade de adaptacdo, assim
como a continuagéo da actividade assente num clima de davida e de incerteza, foi possivel, de
certa forma, e relativamente ao primeiro periodo, aproximar mais a organizacao do treino a uma
I6gica de um microciclo padrdo, na medida em que as condicdes associadas a este periodo
possibilitaram a realizacdo de uma determinada antevisdo e antecipacdo face a existéncia ou

ndo de um terceiro periodo, no minimo, nas condigdes do primeiro periodo.

Assim, e tendo também em conta o teor e a base da idealizag&o e formalizacao de cada
unidade de treino, foi possivel, neste segundo periodo, planear e organizar a mesma assentando
em maiores certezas face as suas condi¢Oes de operacionalizacdo e consequente encaixe naquele
que € o microciclo de treinos, pelo que, aliando estes factores ao resumo da actividade de todo
este segundo periodo, podemos definir o seu microciclo padrdo aproximado, que se apresenta
na Tabela 50.
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Tabela 50 - Microciclo padrédo aproximado para o segundo periodo

Juniores B S17/Juvenis A - Juventude Sport Campinense
X® Microciclo da época 2020/2021

Operacionalizacao

For¢a Isométrica

Breve discussdo com os atletas
Aquecimento (WUMob)

Exercicios de pelo menos una das categorias:
FExp; Flso; DCore; FHIIT

Balango critico e conjunto do treino

For¢aIsométrica

Breve discussido com os atletas
Aquecimento (WUMob)

Exercicios de pelo menos uma das categorias:
FExp; Flso; DCore; FHIIT

Balanco critico e conjunto do treino e do
microciclo, com uma prévia do proximo

Dia da semana 2% feira 3 feira 4* feira 5* feira 6° feira Sabado | Domingo
Data dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa| dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa| dd/mm/aaaa
Treino n° X X+1
Hora do treino 18:00h 18:00h
Volume 70' 70'
Local Habitacdo do atleta Habitacdo do atleta
Abordagem critica e tedrica ao trabalho
Abertura do microciclo - Objectivos desenvolvido no treino anterior € ao longo
de todo o microciclo
Foco principal na resisténcia e
Objectivos for¢a explosiva e isométrica Foco principal na resisténcia e
forga explosiva e isométrica
Reforco motivacional constante e fomento pela
capacidade de superacdo e apoio colectivo Reforco motivacional constante e fomento pela
capacidade de superacdo e apoio colectivo
Sem treino Sem treino|Sem treino Sem treino|Sem treino
Resisténcia Resisténcia
Conteudos Forca Explosiva For¢a Explosiva
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Tendo assim em conta 0 enquadramento realizado, nomeadamente no plano da
idealizacdo e formalizacdo de todo o processo de treino para este segundo periodo, importa
agora, tal como para o primeiro periodo, analisar e avaliar 0 modo como se desenrolou a
consequente operacionalizacdo segundo as unidades de treino neste periodo, seguindo a
abordagem em termos do numero de exercicios realizados e respectivo volume de actividade

associado.

Assim, temos um volume total de actividade assente nos 1680 minutos, divididos por
23 unidades de treino ao longo de 12 microciclos, sendo que, destes 1680 minutos, 65,00%
(1092 minutos) foram dedicados a real operacionalizacdo de exercicios de treino, com 0s
restantes 35,00% (588 minutos) a serem dedicados a palestras, discussdes e breves transicoes

entre essa mesma operacionalizagdo de exercicios de treino (Figura 45).

Tal organizacdo em termos de volume revela a maior aposta em espacos de discussao
e de partilha entre todo o grupo de trabalho, referida no enquadramento realizado anteriormente,
bem como a necessidade de mais e maiores periodos de pausa e de intervalo entre exercicios,
em virtude da natureza de maior exigéncia fisiolégica na qual assenta a idealizacéo,
formalizacdo e consequente operacionalizacdo dos mesmos, representada num volume médio

de aproximadamente 47,48 minutos por treino.

Figura 45 - Gréfico do volume total de actividade e sua distribui¢do pelas unidades de treino no segundo periodo
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Deste modo, temos, ndo sO a realizacdo de unidades de treino com duracGes
consideravelmente reduzidas face as referentes ao primeiro periodo (cerca de 73,04 minutos
por cada unidade de treino), muito devido as condi¢des de operacionalizacdo e, principalmente,
a natureza de idealizacdo e formalizacdo das mesmas, como também uma alocagdo mais

reduzida desse mesmo volume de actividade para a operacionalizacdo de exercicios.

Assim, e numa vertente especifica e referente a classificacdo apresentada no
enquadramento ao presente periodo, urge apontar que, ao longo destas 23 unidades de treino, e
no volume referido de 1680 minutos, foram operacionalizados 87 exercicios de treino distintos,
importando referir que 40 (45,98%) foram destinados ao trabalho de forca explosiva, 12
(13,79%) foram destinados ao trabalho de forca isométrica, 23 (26,44%) representaram
exercicios relativos ao aquecimento e mobilizacdo para a parte fundamental do treino e os
restantes 12 (13,79%) dividiram-se entre um trabalho dindmico especifico para o core, ou
assente em altas intensidades num regime intervalado, ou dedicado especificamente a
flexibilidade (Tabela 51 e Figura 46).

Tabela 51 - Numero total de exercicios e percentagem por categoria no segundo periodo

Categoria de exercicio de treino lall]mero ,to_tal Percentagem do f“?me”’
e exercicios total de exercicios

WUMob 23 26,44%

FExp 40 45,98%

Flso 12 13,79%

DCore 8 9,20%

FHIIT 3 3,45%

Flexi 1 1,15%
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Figura 46 - Grafico da percentagem do nimero total de exercicios por categoria no segundo periodo
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Em termos de volume dedicado a operacionalizacdo de exercicios para cada categoria,

temos 496 minutos (45,42%) destinados ao trabalho de forca explosiva e 136 minutos (12,45%)

destinados ao trabalho de forga isométrica, importando destacar os 164 minutos (15,02%)

relativos ao trabalho dindmico especifico para o core e os 78 minutos (7,14%) destinados a

realizacdo de sequéncias assentes em altas intensidades num regime intervalado (Tabela 52 e

Figura 47).

Tabela 52 - Volume total de exercicios e percentagem por método de treino no segundo periodo

Categoria de exercicio de treino ?j/olume Fo.tal PETGEMETEN 017 v qlume
e exercicios total de exercicios

WUMob 204,00 18,68%

FExp 496,00 45,42%

Flso 136,00 12,45%

DCore 164,00 15,02%

FHIIT 78,00 7,14%

Flexi 14,00 1,28%
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Figura 47 - Gréfico da percentagem do volume total de exercicios por método de treino no segundo periodo
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Tendo em conta estes valores, verificamos e confirmamos assim a aposta no trabalho
de forca especifica, mais concretamente nas suas vertentes isométrica e explosiva, procurando-
se, pese embora as condi¢cdes de operacionalizacado e de realizacéo do treino, uma aproximacao
em termos fisioldgicos a realidade do jogo, bem como, a garantia de um input em termos de
feedback visando a adop¢do de comportamentos e de estados psicolégicos aproximados a esse

mesmo contexto competitivo.

A abordagem a este tipo de trabalho assentou ainda numa logica de progresséo,
enquadrando-se assim nos principios de base do modelo de treino e adequando-se ao conceito
de complexidade inerente a modalidade, pelo que, foram definidos niveis de dificuldade e de
exigéncia associados a pratica e ao rendimento dos atletas em situacdo de treino para o trabalho
referido, registando-se igualmente uma variagdo positiva no que concerne ao volume de

operacionalizacdo entre niveis.

Assim, temos que para o trabalho de forca explosiva foram definidos quatro niveis por
ordem de dificuldade e complexidade de operacionalizacéo por parte dos atletas, sendo que os
dois primeiros niveis representam cerca de 18,40% do numero total de exercicios
operacionalizados, reflectidos em cerca de 15,57% do volume total dedicado a essa mesma
operacionalizagdo para este periodo, em comparagdo a aproximadamente 27,59% do numero
total de exercicios operacionalizados e respectivos cerca de 29,86% do volume total de

operacionalizacéo referente aos dois ultimos niveis.
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Deste modo, temos uma variagdo positiva entre os dois primeiros e os dois ultimos
niveis assente quase no dobro no que diz respeito ao volume de operacionalizacdo em treino,
reflectindo que o aumento da dificuldade e da complexidade da aplicacdo deste trabalho foi

acompanhado por um igual aumento do tempo a este dedicado em contexto de treino.

A mesma relacéo é também verificada no trabalho de forca isométrica, o qual regista
cerca de 3,66% do volume total de operacionalizacdo para o seu primeiro nivel, perante uns
aproximados 8,79% para o segundo nivel, associados a uma diferenca em termos do ndmero

total de exercicios operacionalizados, de cerca de 4,60% para cerca de 9,20%, respectivamente.

Ora, esta abordagem em termos de idealizacdo e formalizacdo do processo de treino
seguiu também o output observado nos atletas, isto €, toda uma adaptacao e uma progressdo em
termos do desempenho destes ao longo das sessdes de treino, permitiu a equipa técnica elevar
o0 grau de dificuldade e de complexidade associado as mesmas, bem como assumir uma maior
exigéncia no que concerne a capacidade dos elementos do plantel em acompanhar essa mesma

evolucdo e garantirem um igual desenvolvimento tanto especifico como positivo.

Por outro lado, importa referir que este aumento de complexidade nas sessdes de
treinos referentes a este periodo foi também verificado e garantido em termos de idealizacéo e
formalizacdo pela adaptacdo em termos de planeamento a partir do 6° microciclo deste segundo
periodo, visando a aposta, primeiramente, num trabalho dindmico assente no desenvolvimento

do core, e, posteriormente, num trabalho especifico num regime intervalado de alta intensidade.

Tal reflectiu-se num ajustamento em termos de volume de operacionalizacdo para cada
tipo de trabalho, pelo que, pese embora a relagdo supra referida para os niveis de forca
explosiva, foi verificada uma variagdo negativa (na ordem dos 8,24 pontos percentuais) do
volume dedicado ao 3° nivel para o volume dedicado ao 4° nivel desta categoria, visando assim
estabelecer a aposta quer no trabalho dindamico assente no desenvolvimento do core, quer no
trabalho especifico num regime intervalado de alta intensidade e, deste modo, garantir uma
sustentada e organizada progressao no que diz respeito as exigéncias pretendidas para o

processo de treino neste periodo.

Posto isto, e como forma de conclusdo e de suporte a esta analise, temos as Figuras
48 e 49, nas quais podemos observar a percentagem do nimero total de exercicios e do volume

total de operacionalizacdo dos mesmos para cada categoria e/ou sub-categoria aplicada.
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Figura 48 - Grafico da percentagem global do nimero total de exercicios no segundo periodo
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Figura 49 - Grafico da percentagem global do volume total de exercicios no segundo periodo
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Assim, e concluindo esta abordagem a actividade desempenhada neste segundo
periodo, podemos, tal como para o primeiro periodo, avaliar este de um modo empirico, como
positivo, nomeadamente face as condi¢cdes de idealizacdo, formalizacdo e operacionalizacdo
associadas ao mesmo, de entre as quais se destacam o clima de incerteza relativo a possibilidade

de existéncia ou ndo de um terceiro periodo em contexto de trabalho de campo, bem como a
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realizacdo de um trabalho assente num contacto e numa interaccdo diferentes e, de certa forma,
a distancia.

Neste sentido, considera-se o trabalho desenvolvido ao longo deste segundo periodo
como bem sucedido, na medida em que, tanto a equipa técnica, como os atletas, foram capazes
de se adaptar as condicdes referidas e garantir um rendimento e um desempenho ideais,
nomeadamente em termos comportamentais e psicolédgicos, reflectidos também numa taxa de
assiduidade colectiva nos treinos na ordem dos 83,33%, para aquele que € o plantel apresentado
no capitulo respectivo, a qual se fixa, no entanto, nos 100% para o grupo de trabalho que esteve
presente desde a primeira sessao de treino até a ultima sessao de treino deste periodo, isto é, 0s
elementos gque se apresentaram na primeira sessao de treino (20 elementos) compareceram na
totalidade das sessbes de treino deste terceiro periodo, garantindo assim uma taxa de

assiduidade maxima entre si.

Por outro lado, foi igualmente possivel continuar a combater o abandono da
modalidade, nomeadamente por forca da aposta em espacos dedicados a discussdo de tematicas
directa ou indirectamente relacionadas com o Futebol e com o Desporto, visando uma
integracdo de todos os elementos do grupo de trabalho na intervencdo expositiva e
argumentativa face aos mais diversos assuntos que motivam o envolvimento nesta pratica, e,
por conseguinte, uma interaccdo e uma partilha entre todos, concorrendo assim para uma

criacdo e um desenvolvimento de dindmicas de grupo sustentadas e benéficas para a actividade.

Assim, do ponto de vista individual, importa destacar uma maior e melhor assimilacéo
dos principios que compdem a “identidade” e a “cultura” do grupo de trabalho, principalmente
numa vertente tedrica, a qual, ndo é possivel explanar com igual aprofundamento num contexto
de trabalho de campo, bem como um desenvolvimento notério em termos fisiologicos e de
capacidade de superacdo e de sacrificio, associado a um construto de uma nocéo de apoio matuo
entre os elementos do grupo de trabalho, no sentido de garantir o cumprimento dos objectivos

em termos de rendimento e de desempenho.

O grupo de trabalho que iniciou este periodo revelou assim uma progressdo em termos
individuais e colectivos, mas, mais importante, demonstrou uma eximia capacidade de
adaptacdo e de aceitacdo e compreensdo das condicGes existentes, primando pelo
desenvolvimento e aplicagé@o de valores assentes na disciplina, no rigor, na responsabilidade,
no respeito e N0 compromisso para com os objectivos delineados e para com o planeamento

realizado pela equipa técnica.
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Em suma, podemos concluir que este periodo permitiu ao grupo de trabalho, para além
de garantir uma progressdo nas vertentes e capacidades referidas, desenvolver competéncias
primordialmente humanas e, deste modo, crescer, ndo sé enquanto grupo e colectivo, mas
também em termos individuais no plano quer da modalidade e do Desporto, nomeadamente em
termos tedricos e cognitivos, quer da vida, por forca da aquisicdo e do desenvolvimento dos

valores referidos.

Assim, o grupo de trabalho garantiu uma preparacdo individual e colectiva para um
possivel terceiro periodo, o0 qual acabou mesmo por existir, e cuja abordagem se processa no

ponto seguinte.

5.1.3. Terceiro periodo

Tendo assim por base os dois periodos anteriores, com destaque no seguimento e na
linha de continuidade do segundo periodo, procedemos ao relato e a abordagem do terceiro
periodo, o qual representa, ndo s6 um regresso ao trabalho em contexto de campo, como
também um corolario de toda actividade realizada ao longo da época desportiva e, por
conseguinte, uma “recta final” e uma conclusdao da mesma, com foco e tendo em vista uma ideal

preparacdo da época desportiva que se segue.

Deste modo, este periodo caracterizou-se primeiramente por uma readaptacdo em
termos de planeamento tendo em conta o regresso ao trabalho em contexto de campo, embora
com a existéncia de alteracdes no que concerne as medidas e normas vigentes para o primeiro
periodo, as quais, ndo s6 amenizaram, de certa forma, o clima de duvida e de incerteza
previamente existente, como permitiu ainda proceder a uma idealizacdo e formalizacdo mais

concisa e aproximada dos principios definidos para o0 modelo de treino.

Neste sentido, o planeamento para este periodo assentou numa garantia de
continuidade do trabalho iniciado no primeiro periodo, em termos estruturais e organizacionais
e com foco na visdo a médio e longo prazo definida, bem como num aproveitamento do
desenvolvimento e do progresso verificado no segundo periodo no que diz respeito, ndo sé a
componente fisiologica individual e colectiva, mas nomeadamente as dindmicas de grupo
criadas e potenciadas, e as evolugbes positivas em termos de padrdes comportamentais e

cognitivos segundo a “identidade” e a “cultura” que se pretende fomentar no grupo de trabalho.
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Por outro lado, e ndo obstante esta base de planeamento, visou-se igualmente para este
terceiro e Gltimo periodo da época desportiva um desenvolvimento, tanto individual, como
colectivo, com foco numa preparacdo o mais ideal e sustentada possivel para a época desportiva
que se segue, assumindo-se, ndo sé a inexisténcia de processo competitivo no que a actividade
deste grupo de trabalho diz respeito, como também a existéncia de condi¢cGes em contexto de

operacionalizacdo do treino como ferramentas para o efeito.

Assim, no plano da idealizagéo e formalizacao de todo o processo de treino, assume-
se novamente 0 modelo de jogo como a sua principal base, orientando a intervencdo do
treinador estagiario e restantes elementos da equipa técnica nas diversas perspectivas e

dimensGes constituintes de todo o grupo de trabalho.

Posto isto, este periodo caracterizou-se por uma abordagem em termos operacionais
mais proxima dos sub-principios especificos e de cariz micro do modelo de jogo, numa estreita
associacdo com a manutencéo e potenciacdo das dindmicas de grupo existentes e numa gestéo
dos padrdes comportamentais dos atletas, por intermédio da adopgdo de feedbacks especificos
para o efeito, visando, ndo so incutir de um modo sustentado e organizado a “identidade” ¢
“cultura” de jogo pretendidas, como também apropriar e direccionar o foco dos atletas para a
interiorizacdo e consequente aplicacdo dos vértices primordiais que definem e constituem as

mesmas.

Visando, ainda assim, uma garantia de fomento pelo gosto da modalidade e, por
conseguinte, a definicdo de estratégias de combate ao abandono da mesma por parte dos atletas
que compBem o grupo de trabalho, bem como a sua associacdo a logica de progressao e
consequente Optica do rendimento em contexto de treino, este terceiro periodo teve como plano
de intervencdo e de actuacdo do treinador estagiario a criacdo e organizacao de condicGes tanto
individuais, como colectivas, que garantissem uma transi¢do orientada e sustentada dos atletas
para a época desportiva seguinte, segundo a “identidade” e “cultura” referidas, pelo que a
abordagem em termos de idealizacdo e formalizagdo, e consequente operacionalizagéo,
centrou-se primeiramente no exercicio de treino e sua génese assente totalmente no modelo de
jogo, e, seguidamente, na criacdo de cenarios devidamente adaptados e condizentes com 0s
principios de jogo referidos no capitulo anterior, maioritariamente numa Iégica micro, com vista
a uma melhor e mais eficaz interiorizagéo individual e colectiva desses mesmos principios e a
construcdo de uma base solida que permita avancar positivamente e de forma preparada para

um posterior trabalho em termos macro.
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O conjunto de condigdes existentes, assim como a vertente contextual na qual assentou
este periodo, permitiu também, e de certa forma, compensar a inexisténcia de processo
competitivo pela inclusdo e aposta em determinados inputs competitivos em determinadas
situacOes de treino, visando, quer a aplicacdo e o transfer do trabalho referido supra, quer a
busca pela solicitacdo em termos tanto fisiologicos, como psicoldgicos, técnicos e tacticas,
numa logica individual e colectiva, por intermédio do confronto directo que essas mesmas

situacOes proporcionam.

De referir também que se procedeu igualmente a aplicagdo da estratégia definida para
0 primeiro periodo, no que concerne a gestdo de expectativas e a componente comportamental
dos atletas, visando-se assim um constante entendimento das necessidades dos atletas, e, por
conseguinte, uma garantia de satisfagdo das mesmas de um modo o mais ideal e equilibrado
possivel, bem como a intervencao e apropriacao da actuacdo da equipa técnica de acordo com
a individualidade de cada atleta, enquanto elemento e parte integrante e activa do grupo de
trabalho.

Neste sentido, e estabelecendo a ponte com a base de idealizacdo e formalizacéo
apresentada, fixa-se novamente o exercicio de treino como a principal ferramenta de
operacionalizacdo, assumindo-se igualmente como matéria de explanagdo tanto numa légica

comportamental e psicolégica, como em termos técnicos, tacticos e fisiologicos.

Posto isto, e ressalvando a existéncia de condicGes que, reduzindo a incerteza
associada a ao desenvolvimento da actividade, permitem estabelecer um planeamento
sustentado e aproximadamente ideal da mesma, podemos assumir que, ndo obstante, ainda
assim, a constante necessidade de adaptacdo que acompanha o desenrolar de toda a época
desportiva, a organizacdo do treino neste periodo seguiu, de um modo generalizado e
tendencial, um conjunto de principios que podem definir uma maior aproximacao aquilo que é

um microciclo padrdo, a qual se apresenta na Tabela 53.
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Tabela 53 - Microciclo padrédo aproximado para o terceiro periodo

Juniores B S17/Juvenis A - Juventude Sport Campinense
X° Microciclo da época 2020/2021
Dia da semana 2" feira 37 feira 4" feira 5" feira 67 feira Sabado | Domingo
Data dd/mm/aaaa dd/'mm/aaaa dd/mm/aaaa dd/'mm/aaaa dd/mmm/ aaaa dd/mm/ aaaa| dd/mm/aaaa
Treino n’ X X+1 X+2
Hora do treino 19:30h 19:30h 19:30h
‘olume 120" 00" 90'
Espaco Campo de Futebol 7 1/2 campo de Futebol 11 1/2 campo de Futebol 11
Abertura do microciclo - Objectivos . . . . . . .
. <! mz: mieroeieto JCC, Ems Abordagem critica e tedrica ao trabalho Discusséo: Microcielo + Tematicas diversas
Discussio em grupo sobre teméticas . . .
. . desenvolvido no treino anterior, com balangos
relacionadas com amodalidade e o Desporto . L. ; . . .
¢ esclarecimentos de dividas Capacidades fisicas: Foco principal na
. . L resisténei locidade especificas
. . Capacidades fisicas: Foco principal na . . .. resistencia e velociade especilicas
Objectivos R ) Capacidades fisicas: Foco principal na
resisténciae forca especificas com bola s . . N N
resisténcia e forca especificas combola  |Foco no trabalho de finalizacdo e na aplicacdo
Sub-principios muna logica micro com dos sub-principios abordados
Ptprncipo: £ . Foco no trabalho de finalizagdo & num input
transfer consequente para um mput .\ ’ . . . ) ..
.. competitivo fixo ou generalizado Input ludico-recreativo e/ou competitivo
competitivo
Sem treino Sem treino Sem treino|Sem treino
Tecnica e/ou Tactica Teécnica ¢/ou Tactica Técnica e/ou Téctica
Conteudos
Resisténcia e/ouForca especificas Resisténcia e/ouForca especificas Resisténcia e/ou Velocidade especificas
Breve discussio com os afl etas Brewe .r:xpo s1¢do a?s. atlttas“ com Bre\‘e.txpostgao a’os. aﬂctas.' com
esclarecimento de dinidas existentes esclarecimento de divdas existentes
Aquecimento (MPGvwup) Aquecimento (MPGwup) Aquecimento (MPGwup)
Exercicios de no minimo duas das categorias: ) )
. Exercicios de MPGmpb e/ou MPGres Exercicios de MPGres e/ou MPGuel
Operacionalizacao MEPGdes; MEPGmpb; MEPmet; MEPcom Xereicios pb eron e Xereieios ce &8 clou E
. Exercicios de no minimo duas das categorias: | Exercicios de no minimo duas das categorias:
Trabalho de for texto isolado
reabatho de forea em contexto 1ot MEPfin: MEPfix: MEPcom MEPGupb; MEPfin: MEPGlid; MEPcom
(MPGforizo)
" . . Balango critico ¢ conjunto do treino. Balanco critico ¢ conjunto do treino ¢ do
Balanco critico ¢ conjunto do treino ; .. .. L. L -
; com reforgo motivacional microciclo. com uma prévia do proximo
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Tendo assim em conta o enquadramento realizado, importa agora analisar e avaliar o
modo como se processou toda a operacionalizacdo em termos de treino neste primeiro periodo,
pelo que temos um volume total de actividade assente nos 2520 minutos, dividido por 25
unidades de treino ao longo de 10 microciclos.

Destes 2520 minutos, cerca de 84,17% (2121 minutos) foram dedicados a real
operacionalizacdo de exercicios de treino, com os restantes cerca de 15,83% (399 minutos) a
serem dedicados a palestras, discussdes e breves transi¢oes entre essa mesma operacionalizagdo
de exercicios de treino (Figura 50), o que revela, tal como para o primeiro periodo, um
aproveitamento sobejamente positivo no que a este factor diz respeito, indicando assim um

volume médio de 84,84 minutos dedicados ao mesmo por cada unidade de treino.

Figura 50 - Gréfico do volume total de actividade e sua distribuicdo pelas unidades de treino no terceiro periodo
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Por outro lado, no que diz respeito a vertente especifica e referente a classificacéo
apresentada no enquadramento ao presente capitulo, urge apontar que, ao longo destas 25
unidades de treino, e no volume referido de 2520 minutos, foram operacionalizados 166
exercicios de treino distintos, divididos em 52 (31,33%) relativos a MPG, 57 (34,34%) relativos
a MEPG e 57 (34,34%) relativos a MEP (Tabela 54 e Figura 51).
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Tabela 54 - Nimero total de exercicios e percentagem por método de treino no terceiro periodo

NUmero total
de exercicios

Percentagem do ndmero

Método de treino i
total de exercicios

MPG 52 31,33%
MEPG 57 34,34%
MEP 57 34,34%

Figura 51 - Grafico da percentagem do nimero total de exercicios por método de treino no terceiro periodo
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Em termos de volume dedicado a operacionalizagdo de exercicios para cada um dos
métodos de treino, temos 455 minutos (21,45%) para os MPG, 614 minutos (28,95%) para 0s
MEPG e 1052 minutos (49,60%) para os MEP (Tabela 55 e Figura 52).

Tabela 55 - Volume total de exercicios e percentagem por método de treino no terceiro periodo

Percentagem de volume

Método de treino

Volume total de exercicios

total de exercicios

MPG 455 21,45%
MEPG 614 28,95%
MEP 1052 49,60%
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Figura 52 - Grafico da percentagem do volume total de exercicios por método de treino no terceiro periodo

MPG
21,45%

MEP
49,60%

MEPG
28,95%

Tendo em conta estes valores, podemos desde logo inferir que, contrariamente ao
primeiro periodo, se registou um equilibrio no que toca ao nimero de exercicios aplicados para
cada método, verificando-se, ainda assim, e igualmente, uma maior aposta assente em MEP e
MEPG.

No entanto, em termos de volume de operacionalizagdo, a aposta recaiu
maioritariamente em exercicios relativos a MEP, os quais reuniram quase metade da totalidade
do volume dedicado a essa mesma operacionalizacdo neste periodo, indicando assim, ndo sé
uma aproximacao do treino a realidade do jogo, do seu primordial objectivo e dos principios a
este referentes apresentados no capitulo anterior, mas também a existéncia de condicdes
distintas em termos idealiza¢do, formalizacdo e consequente aplicagdo em termos de treino,

face as verificadas no primeiro periodo.

Deste modo, este conjunto de condi¢des permitiu assim uma organizacao do treino
mais aproximada de um cendrio e de um panorama dito “ideal”, o que, a par também da auséncia
de processo competitivo (ponto que serad posteriormente abordado com maior profundidade),
contribuiu para esta aposta, justificando os moldes na qual a mesma foi operacionalizada.

Assim, e como forma de dar seguimento a esta analise e de a complementar no plano
real da actividade operacionalizada, urge apresentar um conjunto de valores para cada categoria,
sub-categoria e/ou sub-sub-categoria de exercicios, pelo que se segue uma abordagem, quer por

método de treino, quer em termos globais.
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Ora, no que concerne aos MPG, verificamos que cerca de 9,04% dos 31,33% do
numero total de exercicios operacionalizados, assentaram em exercicios de aquecimento e de
mobilizacdo (MPGwup), representando, deste modo, cerca de 6,22% dos 21,45% em termos de

volume referidos anteriormente.

Ainda assim, o principal destaque recai, tal como para o primeiro periodo, embora
numa aposta mais declarada, no trabalho isolado e concreto em termos de forca (MPGforiso),
0 qual reuniu cerca de 10,24 dos 31,33% do numero total de exercicios operacionalizados,
representados em cerca de 6,88% dos 21,45% de volume de operacionalizagéo verificados para

a totalidade dos exercicios assentes em MPG.

Estes valores, que podem ser observados nas Figuras 53 e 54, indicam assim, ndo sé a
aposta numa aplicacdo do trabalho desenvolvido ao longo do segundo periodo, como também
0 objectivo de manutencdo dos resultados obtidos no mesmo e, idealmente, uma potenciacédo
destes visando um consequente transfer para outros métodos de treino e para uma progressao

completa, sustentada e eficiente dos atletas no plano desportivo.

Figura 53 - Grafico da percentagem do nimero total de exercicios para os MPG no terceiro periodo
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Figura 54 - Gréfico da percentagem do volume total de exercicios para os MPG no terceiro periodo
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J& no que concerne aos MEPG, temos que, dos 57 exercicios operacionalizados, e que
representam, a par dos MEP, a maioria (34,34%) da totalidade assente em 166 exercicios, 16
(28,07%) visaram um aperfeicoamento técnico e predominante do passe e da recep¢do, segundo
diversas sequéncias, ordens e estruturas de base descontextualizada (MEPGdesscotéc), embora
com determinada condicionantes e variantes, tendo em vista uma manutencdo e possivel
potenciacdo da evolucao registada no primeiro periodo no que toca a estas componentes e, deste
modo, permitir que a integracdo dos atletas num trabalho de uma légica mais aproximada da
realidade de jogo e/ou de uma perspectiva grupal ou colectiva, decorra de forma mais eficaz e
eficiente possivel.

Importa ainda destacar que, no dominio do nimero de exercicios operacionalizados,
se verificou uma aposta sélida em situacdes de rondos assentes igualmente em determinadas
variantes com vista a uma aproximacgado o mais correcta possivel dos sub-principios de cariz
mais micro do modelo de jogo (MEPGmpbrab), pelo que temos uma aplicagdo de 17 (29,82%)
exercicios desta sub-categoria, 0s quais representam também cerca de 8,20% do volume
operacionalizado em termos de MEPG, sob a forma de 174 minutos distribuidos por esses

mesmos 17 exercicios aplicados.

Assim, no que diz respeito a uma ldgica de volume, temos para os MEPG, uma menor

aposta face ao trabalho de passe e recepcdo, o qual, pese embora 0 nimero de exercicios no
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qual teve aplicacéo, se fixou, para além dos objectivos ja referidos, numa vertente, de certa

forma, complementar a parte inicial do treino.

Deste modo, para além da aposta em exercicios de MEPGmpbrab, este periodo,
conforme o referido no seu enquadramento, visou igualmente o desenvolvimento de um
trabalho assente na “identidade de jogo™ pretendida para o grupo de trabalho, pelo que se regista
uma aposta em situacGes que promovam ndo s a existéncia de combinacgdes grupais entre
elementos que ocupam zonas préximas ou comuns do terreno, em situacao real de jogo, como
também a procura de solugbes seguras e racionais em possiveis condigdes de pressdo,
materializada em 154 minutos de operacionalizacdo, que representam cerca de 7,26% dos

aproximadamente 28,95% de volume operacionalizado em termos de MEPG.

Ainda no que toca aos MEPG, importa destacar a aposta em situacdes ludico-
recreativas (MEPGIud), em virtude das condi¢des de idealizacdo, formalizacdo e consequente
operacionalizacdo do processo de treino. Estas visam assim uma aplicacdo de determinadas
componentes técnicas e tacticas devidamente trabalhadas ao longo de todo o processo de treino,
como também representam, fundamentalmente, um input adequado em termos da gestdo e do

trabalho realizado em termos psicologicos e comportamentais.

Esta aposta representou-se assim num volume de 145 minutos, referente a cerca de

6,84% dos aproximados 28,95% de volume operacionalizado em termos de MEPG.

Posto isto, para este método, tivemos neste terceiro periodo um trabalho assente quer
numa légica de manutencdo e de consequente suporte a uma operacionalizacdo mais
direccionada para os principios macro do modelo de jogo, quer numa logica de criacdo de
dindmicas técnico-tacticas grupais e com transfer directo para situagdes reais de jogo, existindo
ainda uma aposta expressa em situacOes ladico-recreativas e, de certa forma, sobejamente
desejadas pelos atletas, visando, conforme referido, ndo s6 uma aplicacdo generalizada do
trabalho desenvolvido, mas, fundamentalmente, uma certa descompressdo e diversdo

colectivas.
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Figura 55 - Grafico da percentagem do nimero total de exercicios para os MEPG no terceiro periodo
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Figura 56 - Grafico da percentagem do volume total de exercicios para 0s MEPG no terceiro periodo
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Por altimo, no que concerne aos MEP, temos que, dos 57 exercicios operacionalizados,
23 (40,35%) assentaram em situacOes de finalizacdo, todas elas com oposi¢cdo (MEPfincop),
fixando-se num volume de 302 minutos, o qual representa cerca de 9,86% dos

aproximadamente 34,34% do volume total de operacionalizacdo dedicados a este método.

Deste modo, é desde logo corroborada a adaptacdo do planeamento de treino em

virtude do novo conjunto de condigOes existentes para o efeito, as quais permitem a
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operacionalizacdo de situacdes de finalizacdo com oposicdo, pelo que se visou um foco
primordial quer na ocupacéo racional, dindmica e organizada das zonas de finalizacdo, quer na

procura do golo em determinados cenarios e contextos isolados e especificos referentes ao jogo.

Por outro lado, urge apontar, contrariamente ao registado no primeiro periodo, uma
auséncia da aposta num trabalho padronizado, com um destaque numa idealizacdo,
formalizacdo e consequente operacionalizacdo de exercicios de cariz metaespecializado
visando os momentos de transicdo e a reaccdo individual e/ou colectiva a possiveis
desequilibrios grupais e com transfer directo para situacdes concretas e reais de jogo
(MEPmetdeq e MEPmettrd).

Posto isto, esta aposta reuniu um volume de 156 minutos, representando cerca de
5,09% dos aproximadamente 34,34% dedicados a operacionalizacdo de exercicios de MEP,
confirmando o referido no enquadramento realizado a este terceiro periodo, no que diz respeito
a abordagem em processo de treino de sub-principios especificos constituintes do modelo de
jogo, bem como a aplicacdo do trabalho desenvolvido em termos de MEPG e sua consequente
aproximacdo a realidades competitivas, tal como podemos observar e constatar pela aposta em
exercicios referentes a categoria MEPcom, num volume de 495 minutos, o qual se fixa como o
maior valor para todas as categorias no que concerne a volume de operacionalizacao,

representando cerca de 19,64% do volume total de operacionalizagdo de 2520 minutos.

Assim, confirma-se igualmente um dos pontos primordiais e fundamentais referidos
no enquadramento realizado a este terceiro periodo, sob a forma do registo referente a
operacionalizacdo de cenarios competitivos em contexto de treino, seja por forca das condicdes
de aplicacdo existentes, seja como ferramenta de explanacdo de possiveis competéncias
desenvolvidas por intermédio do trabalho ja referido e relatado.

Neste sentido, tal como para o primeiro periodo, pretendeu-se também estabelecer uma
ordem sequencial em termos de progressao estrutural, assente nos principios definidos no
modelo de jogo, embora de um modo mais especifico e concreto e tendo por base a utilizacéo
de exercicios de cariz MEPcom como ferramentas para a realizacdo de determinados ajustes e
feedbacks especificos, bem como de observacGes e consequentes conclusdes e anélises tanto

individuais como grupais e colectivas.

O foco no aproveitamento e no ajustamento das condi¢cfes de planeamento existentes
com vista a promocéo de estados psicoldgicos positivos nos atletas, assim como da utilizacéo

das adaptacOes possiveis de serem aplicadas em termos dos exercicios operacionalizacdo,
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visando a manutencdo do interesse e do gosto generalizado do grupo de trabalho pela
modalidade, assumiram-se como ferramentas importantes no que diz respeito a gestdo da
actividade por parte da equipa técnica, nomeadamente como forma de mitigar possiveis
impactos provocados pela auséncia de processo competitivo e tendo em vista uma transicdo
sustentada, organizada, racional e saudavel para o periodo preparatorio que antecede a
realizacdo da época seguinte.

Figura 57 - Grafico da percentagem do nimero total de exercicios para os MEP no terceiro periodo
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Figura 58 - Gréfico da percentagem do volume total de exercicios para os MEP no terceiro periodo
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Conclui-se assim a analise operacional a este terceiro periodo, destacando-se ainda as
Figuras 59 e 60, que permitem ndo s6 complementar essa mesma analise, como garantir uma
avaliacdo em termos globais e gerais, quer da percentagem do nimero total de exercicios, quer
do volume total de operacionalizagdo dos mesmos para cada categoria, sub-categoria e/ou sub-
sub-categoria aplicada.

Figura 59 - Grafico da percentagem global do nimero total de exercicios no terceiro periodo
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Figura 60 - Gréfico da percentagem global do volume total de exercicios no terceiro periodo

MPGwup MPGresiso MPGvelseq
6,22% / 0,75% 3,72%
MEPcom MPGforiso MPGtefres

[ 6,88% 1,41%

MPGteffor
1,32%
MPGtefvel
/ 0,47%
MPGtefagi

MEPGdesscotéc
1,13%

23,30% \

MEPfixpen
3,30% \

MEPmetspa ——
0,80% MEPGmpbrab
8,20%
MEPmettrd —
3,96% ——— MEPGmpbpre
0,
MEPmetdeq | Loinds:
3,39%
——— MEPGmpbapo

7,26%

\ MEPGmpbsin
MEmecopvag

0,75%
5,47% MEmesopfls MEPGIud MEPGmgbsen 0
0,57% 6,84% 2,12%

MEPfincopiso
8,77%

Posto isto, e tal como para os primeiros dois periodos, de acordo com a intervencgéo e
actuacdo do treinador estagiario, assim como no plano do desenvolvimento da sua actividade
enquanto responsavel do grupo de trabalho, podemos avaliar este terceiro periodo, ainda que,
igualmente, de um modo empirico, como positivo, seja no que concerne a operacionalizacdo
idealizada, formalizada e planeada em termos de treino, seja no que diz respeito ao desempenho
dos atletas, que ao longo do periodo registaram uma taxa de assiduidade colectiva nos treinos
na ordem dos 68,08%, a qual, pese embora seja inferior a registada no primeiro periodo na
ordem dos 6,81 pontos percentuais, motivada pela conjuntura de base e pelas externalidades e
condicionantes a esta associadas, representou ainda assim um aumento em cerca de 5,96 pontos
percentuais no que concerne a taxa de auséncia justificada, para uma diminuicdo de
aproximadamente 6,36 pontos percentuais para a taxa de auséncia injustificada, ilustrando,
deste modo, um maior grau de compromisso e de consieracdo da parte dos atletas para com o
grupo de trabalho e para com a actividade, perante possiveis auséncias para a participacdo na

mesma em contexto de treino.

Tal como para o primeiro e para o segundo periodo, foi também possivel combater o

abandono da modalidade e ainda desenvolver um trabalho focado numa progresséo individual
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e colectiva sustentada e constante, ressalvando-se, ainda assim, que a orientagcdo primordial da
actividade neste terceiro periodo incidiu, primeiramente, no estabelecimento de uma ponte
organizada e racional entre o trabalho de campo desenvolvido no primeiro periodo e 0s ganhos
fisioldgicos e psicoldgicos (individuais e em termos de dindmica de grupo) conseguidos no
segundo periodo, e, seguidamente, na aplicacdo das competéncias desenvolvidas, visando, ndo
sO a apropriacdo do treino de acordo com condicdes de operacionalizacdo do mesmo
sobejamente ideais comparativamente as registadas para os outros dois periodos, como também
a preparacéo individual e colectiva de todo o grupo de trabalho para uma integracdo o mais
ideal, correcta, natural, eficiente e eficaz possivel na época desportiva que se segue, tendo em
vista tanto uma perspectiva de rendimento em processo de treino, como um consequente

transfer da mesma em processo competitivo, antecipando assim a existéncia deste.

Assim, temos a analise e, de certa forma, o relato operacional, do modo como se
desenrolou e se processou a vertente de treino do grupo de trabalho ao longo da época
desportiva, dividida em trés periodos distintos, pelo que estamos em condicdes de
complementar a abordagem realizada com a apresentacéo e tratamento dos resultados das
avaliagOes realizadas no decorrer da actividade, a fim de realizarmos o devido balango da
mesma, seja huma perspectiva empirica, seja de acordo com o planeamento definido e com a
base conceptual e de enquadramento existente, e, deste modo, concluirmos o presente capitulo

referente ao processo de treino.
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5.2. Resultados das avaliacOes - Apresentacdo e analise

Chegamos entdo ao ponto relativo a apresentagédo e consequente analise dos resultados
das avaliagdes realizadas ao longo da época desportiva, segundo trés momentos distintos,

conforme referido no enquadramento realizado no capitulo respectivo.

Assim, importa, primeiramente, clarificar os objectivos que basearam e orientaram a
realizacdo destas avaliacdes, relembrando os motivos fundamentais nos quais estas assentaram:
a légica de progressao tanto individual como colectiva do plantel, e a garantia de que a mesma
se verifica, bem como a orientacdo da actividade no sentido de se proceder a uma gestdo
sustentada dos seus beneficios; e, por outro lado, a procura de se estabelecer uma avaliacéo
interna do plantel, visando facilitar, potenciar e fortalecer o planeamento da actividade de todo

0 grupo de trabalho.

Neste sentido, temos que, para a componente fisica, se fixou como objectivo
primordial o registo de uma variacdo global positiva dos resultados médios do plantel em cada
um dos testes realizados, isto €, deve o plantel apresentar uma progressao global e total entre o

primeiro e o terceiro e Ultimo momento em cada um dos testes que realizar.

Complementarmente a este objectivo, definiu-se igualmente a pretensédo de se verificar
uma variagdo global maxima em termos negativos na ordem dos 5% para cada atleta em cada
um dos testes fisicos, isto é, nenhum dos atletas do plantel pode registar um decréscimo superior
a 5% entre o primeiro e o terceiro e Ultimo momento em termos de resultados, para cada um

dos testes que realizar.

Por outro lado, definiu-se ainda o objectivo de se conseguir registar uma variagédo
global negativa da amplitude dos resultados do plantel, isto é, verificar-se uma progressao
global em simultdneo com uma aproximacdo em termos fisicos de todos os elementos,
reflectindo assim um aumento da homogeneidade em todo o plantel, ndo por forga de um
abrandamento na progressao dos atletas mais aptos (representados pelos valores maximos), mas
sim por intermédio de uma potenciacdo dessa mesma progressdo nos atletas menos aptos

(representados pelos valores minimos).

Por dltimo, e numa logica de cariz mais operacional, fixou-se como objectivo a
adaptacao e o desenvolvimento em termos globais no que a realizacdo individual dos testes diz
respeito, assim como a procura pelo estabelecimento de uma ponte e de um possivel transfer

entre essa mesma realizacdo e outras situagdes constituintes da actividade, como por exemplo
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uma possivel progresséo ou uma possivel regresséo na realizagéo e nos resultados dos diferentes
testes ser reflectida numa igual progressdo ou regressdo, respectivamente, em termos de

desempenho e de rendimento em diferentes exercicios de treino.

Temos assim 0s objectivos de base a realizagdo das avaliagbes no a&mbito da
componente fisica, pelo que, no que diz respeito a componente generalizada de observacdo do
atleta, se fixa igualmente, como objectivo primordial, o registo de uma variacdo global positiva
dos resultados médios do plantel em termos das classificacdes atribuidas, ndo sendo definidos,
no entanto, objectivos numa logica individualizada e/ou direccionada para a vertente
operacional, na medida em que os resultados a serem obtidos nesta componente se constituem
como um corolario dessa mesma légica e de toda uma observacao e analise a actividade do
grupo de trabalho e de cada elemento do plantel, espelhando assim a existéncia ou ndo de uma
progressdo individual e colectiva global e confirmando, em alguns, ou na totalidade dos casos,

os resultados verificados na componente fisica.

Definidos 0s objectivos para a realizagdo das avaliagdes de cada uma das
componentes, importa apresentar as condigdes que balizam as mesmas, isto €, os critérios de
seleccdo e/ou de planeamento no que diz respeito a organizacao dos resultados obtidos para

efeitos de posterior tratamento e analise.

Deste modo, comegamos por apresentar os critérios relativos a componente fisica de
avaliacdo, pelo que, temos como primeiro critério a obrigatoriedade de realizagéo de todos os
testes apresentados por parte dos atletas em cada um dos momentos, para efeitos de validagédo
em termos de andlise, isto &, caso, num dos momentos, um atleta ndo realize a totalidade dos
testes definidos, mas apenas um determinado nimero dos mesmos, ignora-se estes Ultimos, isto
é, os testes realizados, considerando-se este momento como inexistente para esse mesmo atleta

em termos de tratamento e andlise dos resultados.

Por outro lado, temos como segundo critério para esta componente de avaliacdo a
logica de organizagéo de acordo com a periodizagao dos trés momentos definidos, isto é, sempre
que um atleta se encontra em condicdes, por ser elemento do plantel, para ser avaliado por
intermédio de qualquer um dos testes, ird sempre realizar a avaliacdo correspondente ao ultimo
momento verificado para todo o grupo de trabalho, ou seja, caso, por exemplo, um atleta integre
0 plantel ap6s o momento de avaliacdo intermédia, este ird sempre realizar a avaliacdo

correspondente a esse mesmo momento e nunca correspondente a0 momento de avaliagéo
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inicial, sendo os resultados dessa sua primeira avaliacdo considerados para a andlise do

momento em vigor.

Posto isto, para efeitos de seleccdo dos atletas a fim de se proceder ao tratamento e
andlise dos resultados obtidos, temos um ultimo critério assente na assiduidade dos atletas para
0s treinos existentes e realizados entre cada momento de avaliacdo, pelo que, para efeitos de
primeira avaliacdo, isto é, para o primeiro momento, todos os atletas constituintes do plantel a
data se fixaram como elegiveis e seleccionaveis, sendo a sua seleccdo para posterior anélise

devidamente avaliada de acordo com os dois critérios de base apresentados anteriormente.

De seguida, para efeitos de avaliacdo intermédia, deve o atleta apresentar uma taxa de
assiduidade superior ou igual a 50% para 0s treinos existentes e realizados entre 0 momento de
avaliacdo inicial e este momento de avaliagdo intermédia, sendo que esta taxa pode ser
calculada tanto numa perspectiva global, isto é, desde que o atleta integrou o plantel, como
numa perspectiva excepcional, isto €, desde que o atleta regressou de auséncia por tempo

indeterminado.

Por fim, para efeitos de avaliacdo final, aplica-se exactamente o mesmo critério,
assente na taxa de assiduidade superior ou igual a 50% segundo as mesmas perspectivas, com
uma condicionante extra para efeitos de seleccdo assente na presenca obrigatoria dos atletas no

microciclo no qual se realiza este momento de avaliagao.

Ja no que concerne a componente generalizada de observacdo do atleta, temos como
primeiro critério de base, tal como para a componente fisica, a l6gica de organizacdo de acordo
com a periodizacao dos trés momentos definidos, pelo que, um atleta serd sempre avaliado de
acordo com o momento no qual o grupo de trabalho se fixa, ou seja, caso, por exemplo, um
atleta integre o plantel ap6s 0 momento de avaliacdo intermédia, este sera sempre avaliado para
£sse mesmo momento e nunca para 0 momento de avaliacdo inicial, sendo a classifica¢do obtida

para essa sua primeira avaliacdo considerada para a analise do momento em vigor.

Complementarmente a este critério, temos também, tal como para a componente fisica,
uma abordagem de seleccdo assente na assiduidade dos atletas para os treinos existentes e
realizados entre cada momento de avaliacdo, pelo que, para efeitos de primeira avaliagdo, isto
é, para o primeiro momento, deve o atleta apresentar uma taxa de assiduidade superior ou igual
a 50% para os treinos existentes e realizados até a realizacdo da mesma, sendo que esta taxa

pode ser calculada tanto numa perspectiva global, isto €, desde que o atleta integrou o plantel,
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como numa perspectiva excepcional, isto €, desde que o atleta regressou de auséncia por tempo

indeterminado.

O mesmo critério assente na taxa de assiduidade superior ou igual a 50% segundo as
mesmas perspectivas, aplica-se igualmente para os segundos e terceiro momentos de avaliacgao,
isto €, tanto para 0 momento de avaliacdo intermédia, como para 0 momento de avaliacdo final,

respectivamente.

Ora, tendo assim por base e devidamente definidos e explanados os objectivos que
sustentam este processo de avaliacdo, bem como as condi¢cfes e 0s respectivos critérios de
seleccdo e de planeamento associados, para cada uma das componentes, urge proceder a
apresentacdo dos resultados obtidos, bem como realizar a respectiva analise e consequentes

conclusdes e inferéncias tanto numa I6gica individual como colectiva.

5.2.1. Velocidade

Comecamos assim pela componente fisica e, neste caso, pela avaliacdo da velocidade,
a qual, conforme ja foi referido, se processou pela realizacdo de testes de deslocamentos em

sprint em linha recta para distancias de 10 metros e 30 metros.

Importa desde logo referir que, para esta avaliacdo, as variagdes negativas em termos
escalares apresentam um cariz positivo em termos operacionais, isto é pretende-se registar
decréscimos individuais e globais face a duracao da realizacédo de cada teste, na medida em que

tal indica uma progressao e uma evolucdo da velocidade.

Neste sentido, temos representados na Tabela 56 os resultados de ambos os testes para

o0s trés momentos de avaliacdo nos quais foram aplicados.
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Tabela 56 - Resultados dos testes de deslocamentos em sprint em linha recta para distancias de 10 metros e 30

metros
Resultados (segundos)
Atleta Avaliacao Inicial Avaliacdo Intermédia Avaliacao Final
10m 30m 10m 30m 10m 30m
K-0113 01,98 04,92 01,96 04,90 01,93 04,86
1-0119 02,12 05,04 02,07 05,01 02,05 04,99
H-0017 01,88 04,84
C-0013 02,02 04,90 01,99 04,88 01,96 04,90
K-0032 01,70 04,72 01,58 04,55
B-0416 01,61 04,42 01,58 04,38 01,56 04,35
G-0619 01,64 04,34
C-0612 02,23 05,27 02,30 05,26 02,20 05,22
1-0616 01,72 04,57 01,70 04,54 01,67 04,49
K-0713 01,42 04,27 01,40 04,21 01,39 04,18
D-0103 01,78 04,48 01,82 04,47
F-0123 01,63 04,38 01,64 04,34 01,60 04,30
H-1319 01,82 04,64 01,77 04,55 01,74 04,50
1-1314 01,85 04,61
H-1316 02,04 05,17
A-1310 01,80 04,72 01,78 04,67
J-1319 01,92 04,83 02,01 04,90 01,94 04,79
K-1313 01,87 04,81
F-0189 01,89 04,52 01,92 04,58 01,87 04,48
H-1816 02,40 05,47
E-1816 01,97 04,79
1-1818 01,65 04,36
D-1822 01,55 04,32 01,57 04,36 01,56 04,27
B-0187 01,47 04,30
B-1815 01,62 04,49 01,64 04,54 01,62 04,45
E-0182 01,77 04,50
1-1819 02,01 05,07
E-1918 01,79 04,58 01,82 04,56 01,80 04,53
1-0196 01,49 04,23 01,43 04,20
H-0201 01,54 04,31 01,52 04,27 01,49 04,24
A-2012 02,09 05,22
A-2219 01,76 04,63 01,80 04,60 01,75 04,55
J-2213 01,84 04,71 01,79 04,62 01,74 04,53
Valor médio 01,82 04,69 01,78 04,61 01,73 04,55
Pior valor 02,40 05,47 02,30 05,26 02,20 05,22
Melhor valor 01,42 04,27 01,40 04,21 01,39 04,18
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Com base nos resultados podemos desde logo inferir que, no que concerne ao teste de
deslocamento em sprint em linha recta de 10 metros, se verificou uma variacdo negativa na
ordem dos 2,20% e dos 2,98% em termos médios do momento de avaliagdo inicial para o
momento de avaliacdo intermédia e do momento de avaliagdo intermédia para 0 momento de

avaliacdo final, respectivamente.

Tal indica uma variacdo global aproximada de -5,11%, representada numa diminuicao
de 0,09 segundos em termos médios para o plantel, revelando melhorias ndo s6 de momento
para momento, como globais, no que diz respeito a capacidade de aceleracéo, a qual é possivel

avaliar para deslocamentos em sprint em linha recta numa distancia de 10 metros.

Em termos de amplitude, verificamos que se registou igualmente uma variagdo
negativa de momento para momento, representada num valor global de 0,17 segundos, o qual
indica uma variacdo global negativa na ordem dos 17,35%, e permite inferir que o plantel
apresentou uma progressdo colectiva em termos de aceleracdo motivada fundamental e
maioritariamente pela evolugdo global dos atletas considerados menos aptos, isto €, com valores
inferiores (do ponto de vista operacional) para 0 momento de avaliagao inicial.

Por dltimo, numa l6gica individual, urge referir que a variacdo global mais
significativa se fixou na ordem dos -5,43% para o atleta J-2213, com destaque, ainda assim,
para a variagao aproximada de -2,75% registada pelo atleta H-1319 do momento de avaliacéo
inicial para 0 momento de avaliacdo intermédia, e para a variacdo de cerca de -7,06% do
momento de avaliacdo intermédia para 0 momento de avaliacdo final registada por parte do
atleta K-0032.

Posto isto, podemos concluir que foram cumpridos os objectivos definidos para o teste
de deslocamento em sprint em linha recta de 10 metros, verificando-se um aumento global da
capacidade de aceleracdo do plantel, com uma regressdo da mesma para apenas trés atletas,

embora em variagdes nunca superiores a 2% em termos negativos.

Ja no que concerne ao teste de deslocamento em sprint em linha recta de 30 metros,
temos que se verificou igualmente uma variagdo global negativa, desta feita na ordem dos
3,06%, representada em 0,14 segundos, sendo que as variaces entre momentos se fixaram em

aproximadamente -1,74% e -1,34%.

Estas variacOes reflectem assim que, para além de uma progressdo generalizada em

termos de aceleragdo, se registou igualmente uma progresséo geral do plantel face a capacidade
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de atingir a sua velocidade maxima, sendo que essa progressdo foi também ela motivada
fundamental e maioritariamente pela evolucdo global dos atletas considerados menos aptos, isto
é, com valores inferiores (do ponto de vista operacional) para 0 momento de avaliagdo inicial,
dado que se registou uma variacdo global negativa na ordem dos 13,33% (0,16 segundos) para

a amplitude dos resultados obtidos.

Por dltimo, em termos individuais, importa referir que a variacdo global mais
significativa foi novamente registada pelo atleta J-2213, na ordem dos -3,82%, sendo que tanto
0 atleta H-1319, como o atleta K-0032, registaram também, tal como para o teste anterior, as
variacGes mais consideraveis entre momentos, nos valores aproximados negativos de 1,04% e

3,60%, respectivamente.

Assim, podemos também concluir que foram cumpridos os objectivos definidos para
o0 teste de deslocamento em sprint em linha recta de 30 metros, verificando-se um aumento
global e total da velocidade do plantel, sem o registo de regressées individuais para henhum
atleta, e uma progressao colectiva tanto da capacidade de aceleracdo, como da capacidade de
atingir a velocidade maxima, o que revela ndo sd os efeitos e os beneficios do trabalho
desenvolvido ao longo dos trés periodos, como reforca a confirmacdo desta progressdo por

intermédio da realizacdo de exercicios nos quais se verifica a aplicacdo da mesma.

5.2.2. Agilidade

Segue-se a avaliacdo da agilidade, a qual se processou por intermédio da realiza¢do do
T-test, e, tal como a avaliagéo da velocidade, se representa em valores temporais, pelo que todas
as variacOes negativas em termos escalares existentes apresentam um cariz positivo em termos
operacionais, pretendendo-se assim registar decréscimos individuais e globais face a duracao
da realizagdo de cada teste, na medida em que tal indica uma progresséo e uma evolucdo da

capacidade em avaliag&o.

Neste sentido, temos representados na Tabela 57 os resultados do T-test para os trés

momentos de avaliagdo nos quais este foi aplicado.
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Tabela 57 - Resultados do T-test

I Resultados (segundos)

Atleta Avaliacao Inicial Avaliacdo Intermédia Avaliacao Final

K-0113 12,32 12,29 12,21

1-0119 13,12 13,00 12,95

H-0017 12,44

C-0013 12,48 12,43 12,46

K-0032 11,42 11,26

B-0416 10,76 10,68 10,63

G-0619 10,92

C-0612 13,07 13,10 13,00

1-0616 11,00 10,93 10,81

K-0713 10,07 10,02 09,97

D-0103 11,18 11,16

F-0123 11,59 11,51 11,44

H-1319 11,67 11,44 11,31

1-1314 12,54

H-1316 12,67

A-1310 12,14 12,01

J-1319 12,60 12,72 12,46

K-1313 12,22

F-0189 11,64 11,70 11,49

H-1816 13,04

E-1816 12,23

1-1818 11,14

D-1822 10,98 11,04 10,84

B-0187 10,25

B-1815 11,09 11,16 10,97

E-0182 11,49

1-1819 12,78

E-1918 11,76 11,72 11,64

1-0196 10,34 10,25

H-0201 10,26 10,21 10,17

A-2012 12,78

A-2219 11,64 11,59 11,53

J-2213 12,27 12,14 11,92
Valor médio 11,80 11,58 11,44

Pior valor 13,12 13,10 13,00

Melhor valor 10,07 10,02 09,97
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Com base nos resultados podemos desde logo inferir que se verificou uma variacédo
negativa na ordem dos 1,81% e dos 1,26% em termos médios do momento de avaliacdo inicial
para 0 momento de avaliagdo intermédia e do momento de avaliagdo intermédia para o

momento de avaliacdo final, respectivamente.

Tais variacOes representam assim uma variacdo global aproximada de -3,05%,
reflectida numa diminuicao de 0,36 segundos em termos médios para o plantel, o que revela
melhorias tanto de momento para momento, como em termos globais, no que diz respeito a
capacidade de manutencéo e adaptacdo da velocidade de acordo com mudancas de direcgdo em
deslocamentos frontais, laterais e de costas, isto é, na aplicacao da agilidade linear e lateral sem

prejuizo temporal.

Ja& em termos de amplitude, verificamos que, pese embora se tenha registado um
aumento da mesma na ordem dos 0,97% entre 0 momento de avaliacdo inicial e 0 momento de
avaliacdo intermédia, o plantel apresentou uma progressao colectiva em termos de agilidade
por consequéncia da evolucgdo global dos atletas considerados menos aptos, isto €, com valores
inferiores (do ponto de vista operacional) para 0 momento de avaliagéo inicial, conforme se
espelha na variacdo global negativa de 0,66%, a qual representa um decréscimo na ordem dos

0,02 segundos.

Numa légica individual, importa referir que a variacdo global de maior destaque se
fixou na ordem dos -3,08% para o atleta H-1319, o qual apresentou ainda uma variagdo
aproximada de -1,94% do momento de avaliacdo inicial para 0 momento de avaliacdo
intermédia, reflectindo igualmente a sua evolugdo para 0s mesmos momentos no que concerne

a capacidade analisada anteriormente.

Ora, com base nesta andlise, urge inferir também que a progressdo verificada em
termos de velocidade foi, de certa forma, idéntica a progressao verificada em termos de
agilidade, fixando-se quase que uma confirmacdo mutua entre ambas as avalia¢des, e revelando
que os ganhos globais em termos de velocidade e, fundamentalmente, de aceleragdo para
deslocamentos em linha recta se manifestam numa melhoria na realizagéo de deslocamentos
que impliqguem mudancas de direccdo e consequentes adaptacdes e alteragdes da velocidade a

aplicar, isto €, com o auxilio da agilidade.

Posto isto, podemos concluir que foram cumpridos os objectivos definidos para o T-
test, verificando-se um aumento global e total da agilidade do plantel, sem o registo de

regressdes individuais para nenhum atleta, e, conforme referido, um certo transfer entre
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avaliacOes e entre capacidades, revelando uma vez mais nao sé os efeitos e os beneficios do
trabalho desenvolvido ao longo dos trés periodos, como também a confirmacdo desta
progressao por intermédio da realizacdo de exercicios nos quais se verifica a aplicacdo da

mesma.

5.2.3. Forga explosiva

Apds uma abordagem mais concreta a tematica global da velocidade e dos
deslocamentos individuais no menor tempo possivel, temos a avaliagdo da capacidade de
producéo de forca em termos explosivos, a qual, conforme referido anteriormente, assentara
numa logica unilateral, isto é, ndo avaliando os membros inferiores em simultaneo, mas sim em
separado, por intermédio da realizacdo da tentativas com a solicitacdo primordial de apenas um

dos membros inferiores de cada vez.

Neste sentido, temos tanto o Triple hop test, como o 6-m timed hop test, sendo que este
ultimo, por representar uma avaliacdo em valores temporais, apresenta um teor de analise em
termos de variacOes escalares e operacionais idéntico ao verificado para as capacidades

analisadas anteriormente.

Uma vez que a natureza escalar dos dados e dos resultados de cada teste ndo é a mesma,
comecamos pela andlise da forca explosiva segundo a aplicacdo do Triple hop test, pelo que
temos desde logo representados na Tabela 58 os valores obtidos para os trés momentos de
avaliacdo, bem como os respectivos valores referentes ao LSI, o qual indica e avalia as possiveis

diferencas entre membros inferiores para a capacidade em quest&o.
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Tabela 58 - Resultados do Triple hop test

Resultados (metros)
Atleta Avaliacao Inicial Avaliacdo Intermédia Avaliacao Final
MID |MIND| LSI | MID |[MIND| LSI | MID [MIND| LSI
K-0113 442 | 418 |9457%| 454 | 4,39 [96,70% | 4,89 | 4,78 |97,75%
1-0119 464 | 449 |9682% | 4,72 | 458 [97,03%| 501 | 490 |97,80%
H-0017 387 | 342 |8837%
C-0013 491 | 466 |9489% | 500 | 477 [9540%| 518 | 502 |96,91%
K-0032 446 | 429 |96,19% | 4,71 | 4,60 |97,66%
B-0416 441 | 417 |9448%| 4,60 | 4,35 [9457% | 477 | 457 |9581%
G-0619 527 | 4,94 |93,72%
C-0612 402 | 392 |9751%| 3,92 | 380 [9693% | 4,07 | 395 |97,05%
1-0616 502 | 4,86 |9690% | 525 | 510 [97,14%| 557 | 545 |97,85%
K-0713 499 | 492 |9862%| 514 | 507 [9864%| 526 | 520 |9886%
D-0103 512 | 4,83 |9429%| 518 | 487 |94,15%
F-0123 517 | 500 |96,78% | 536 | 528 |9851%| 548 | 542 |98,92%
H-1319 451 | 427 |9468%| 482 | 460 [9544%| 500 | 4,82 |9640%
-1314 503 | 4,87 |96,73%
H-1316 411 | 376 |91,47%
A-1310 435 | 401 |92,18% | 4,67 | 430 |92,08%
J-1319 477 | 435 |91,25% | 4,61 | 420 [91,11%| 4,84 | 444 [91,74%
K-1313 441 | 416 |94,41%
F-0189 543 | 527 [97,05% | 531 | 512 |9642%| 581 | 572 |98,45%
H-1816 371 | 3,56 |9596%
E-1816 498 | 4,79 |96,18%
-1818 4,49 | 437 |97,23%
D-1822 497 | 444 [8939% | 478 | 420 [8787%| 510 | 4,64 |90,98%
B-0187 457 | 436 |9551%
B-1815 458 | 428 |9345% | 4,39 | 4,12 [93:85% | 4,62 | 437 |94,59%
E-0182 443 | 434 |97,88%
1-1819 467 | 451 |9657%
E-1918 450 | 412 |9151% | 461 | 423 [91,76% | 475 | 437 [92,00%
1-0196 527 | 514 |9753% | 546 | 539 |9872%
H-0201 465 | 447 |9621% | 4,82 | 472 [97,93% | 497 | 488 |9819%
A-2012 404 | 374 |9257%
A-2219 489 | 465 [9509% | 500 | 476 [9520%| 520 | 4,97 |9558%
1-2213 482 | 444 |92,12%| 514 | 477 [92,80%| 546 | 512 |93,77%
Valor médio | 4,63 | 438 |9461%| 484 | 461 [9516% | 506 | 4,87 |96,26%
Melhor valor | 543 | 527 |9862%| 536 | 528 |98,64%)| 581 | 572 |98,92%
Pior valor 371 | 342 |8837%)| 392 | 3,80 |87,87%| 407 | 395 [90,98%
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Com base nos resultados podemos desde logo inferir que se verificou, para 0 MID,
uma variacdo global positiva aproximada de 9,40%, representada em 0,43 metros, a qual

reflecte a evolucao registada de momento para momento, na ordem dos 4,72% e dos 4,47%.

Para 0 MIND registou-se também uma variacao positiva global, desta feita na ordem
dos 11,31%, isto &, em 0,49 metros, sendo que a mesma reflecte igualmente a evolucao

verificada de momento para momento, em valores aproximados de 5,31% e de 5,70%.

Ora, perante estes resultados, podemos desde logo inferir que a capacidade de
producdo de forca explosiva aumentou em termos globais tanto para o0 MID como para 0 MIND,
sendo que, para este Gltimo, esse aumento global se fixou primordialmente na evolucao global
dos atletas considerados menos aptos, isto é, com valores inferiores (do ponto de vista
operacional) para 0 momento de avaliagéo inicial, conforme se espelha na variacdo global

negativa da amplitude entre resultados na ordem dos 4,32%.

O mesmo nao se pode dizer para o aumento da capacidade de producdo de forca
explosiva por parte do MID, dado que a progresséo registada se deveu a uma evolucao global
dos atletas considerados mais aptos, embora numa escala assumidamente pouco consideravel,
isto €, assente numa variacdo global positiva aproximada da amplitude entre resultados de
1,16%.

De modo a complementar e, de certa forma, fortalecer e clarificar esta andlise, urge
abordar as variagdes e evolucdes registadas para o LSI, pelo que, conforme foi possivel concluir,
temos desde logo uma progressao global superior em termos da capacidade de producdo de
forca explosiva para 0 MIND comparativamente ao MID, o que se revela adequado (Hamilton
et al., 2008), dado o maior potencial de desenvolvimento do primeiro em virtude de se fixar
como o membro inferior menos solicitado para a préatica e, por esta razdo, mais passivel de

apresentar resultados inferiores.

Neste sentido, temos que este indice registou uma variagdo global na ordem dos 1,66
pontos percentuais, fixando-se no momento de avaliagéo final nos 96,26%, e revelando assim
uma reducéo da assimetria inicialmente existente entre membros inferiores e, de certa forma,
um maior equilibrio da capacidade de produgéo de forga explosiva entre os mesmos, por forca

da ja referida progresséo registada para o MIND.

Posto isto, importa, por ultimo aferir o modo como esta capacidade evoluiu em termos

individuais, pelo que temos que o atleta J-2213 registou a varia¢do global mais significativa, na
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ordem dos 13,28% para 0 MID e dos 15,32% para o MIND, logo seguido pelo atleta K-0113,
0 qual acabou por registar a progressdo de maior destaque em termos de assimetria, numa

variacao global aproximada do seu LSI em 3,18 pontos percentuais.

Em suma, podemos inferir que a capacidade de producéo de forca explosiva por parte
dos membros inferiores progrediu globalmente, sendo acompanhada por uma reducdo da
assimetria entre os mesmos, pelo que é também possivel concluir que foram cumpridos os
objectivos definidos para o Triple hop test, verificando-se a evolucdo referida para a totalidade
do plantel, sem o registo de regressdes individuais superiores a 5% para nenhum atleta, e
importando assim aferir e confirmar a mesma por intermédio da anélise da segunda parte da

avaliacdo desta capacidade, isto €, do 6-m timed hop test.

Deste modo, temos representados na Tabela 59 os valores obtidos para a aplicagéo do
6-m timed hop test nos trés momentos de avaliacdo, bem como os respectivos valores referentes
ao LSI.
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Tabela 59 - Resultados do 6-m timed hop test

Resultados (segundos)

Atleta Avaliacao Inicial Avaliacéo Intermédia Avaliacéo Final
MID |[MIND| LSI | MID |[MIND| LSI | MID [MIND| LSI
K-0113 02,63 | 02,83 [92,85% | 02,59 | 02,78 |93,17% | 02,55 | 02,73 | 93,41%
1-0119 03,27 | 03,56 |91,91%| 0321 | 0348 |92,24% | 03,16 | 03,40 | 92,94%
H-0017 02,77 | 02,96 | 93,46%
C-0013 02,98 | 03,19 [93,33%| 02,93 | 03,12 [93,91% | 02,90 | 03,07 | 94,46%
K-0032 02,48 | 02,69 | 92,19% | 02,37 | 02,55 |92,94%
B-0416 02,42 | 02,51 [ 96,40% | 02,38 | 02,44 |97,54% | 02,35 | 02,42 |97,11%
G-0619 02,38 | 02,50 | 95,24%
C-0612 03,44 | 03,78 [90,91% | 0350 | 03,90 |89,74% | 03,47 | 03,80 | 91,40%
1-0616 02,39 | 02,54 [94,11% | 02,32 | 02,44 |95,08% | 02,29 | 02,41 | 95,08%
K-0713 02,14 | 02,21 [96,96% | 02,11 | 02,17 |97,24% | 02,09 | 02,14 | 97,66%
D-0103 02,40 | 02,53 | 94,57% | 02,37 | 02,51 | 94,42%
F-0123 02,78 | 02,99 [92,85% | 02,70 | 02,89 |93,43% | 02,64 | 02,80 | 94,29%
H-1319 02,64 | 02,79 [9452% | 02552 | 02,62 | 96,18% | 02,48 | 02,56 | 96,88%
-1314 03,12 | 03,36 | 92,83%
H-1316 02,82 | 03,10 | 90,91%
A-1310 02,74 | 03,01 |91,16% | 02,71 | 02,96 |91,59%
J-1319 02,76 | 02,95 | 93,63% | 02,79 | 02,97 |93,81% | 02,74 | 02,92 | 93,84%
K-1313 02,72 | 02,90 |93,93%
F-0189 02,54 | 02,64 | 96,43% | 02,55 | 02,66 |96,03% | 02,51 | 02,58 | 97,23%
H-1816 03,23 | 03,51 |91,91%
E-1816 02,59 | 02,77 |93,50%
-1818 02,52 | 02,67 | 94,40%
D-1822 02,44 | 02,58 | 94,61% | 02,45 | 02,60 |94,36% | 02,41 | 02,51 | 9597%
B-0187 02,26 | 02,37 | 95,15%
B-1815 02,37 | 02,46 | 96,26% | 02,38 | 02,49 |95,78% | 02,34 | 02,42 | 96,87%
E-0182 02,49 | 02,52 | 98,62%
1-1819 03,19 | 03,35 | 95,24%
E-1918 02,67 | 02,91 |91,90% | 02,66 | 02,88 |92,39% | 02,64 | 02,87 | 92,20%
1-0196 02,23 | 02,30 | 96,96% | 02,17 | 02,23 |97,31%
H-0201 02,28 | 02,41 [ 94,82% | 02,27 | 02,37 |95,78% | 02,24 | 02,32 | 96,55%
A-2012 03,07 | 03,33 | 92,25%
A-2219 02,66 | 02,80 | 94,93% | 02,65 | 02,77 |95,58% | 02,62 | 02,74 | 95,62%
1-2213 02,71 | 02,91 [93,28% | 02,68 | 02,86 |93,75% | 02,60 | 02,77 | 93,86%
Valor médio 02,69 | 02,87 |93,98% | 02,59 | 02,76 [94,30% | 02,56 | 02,70 |95,03%
Pior valor 03,44 | 03,78 |98,62% | 0350 | 03,90 [97,54% | 03,47 | 03,80 |97,66%
Melhor valor 02,14 | 02,21 |90,91%| 02,11 | 02,17 [89,74% | 02,09 | 02,14 |91,40%
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Ora, para 0 6-m timed hop test verificou-se uma variacao global aproximada de -5,10%
no que diz respeito ao MID, representada numa reducdo de 0,13 segundos, e reflectindo a

evolugéo igualmente registada de momento para momento, na ordem dos -3,17% e dos -1,45%.

A mesma tendéncia foi verificada para 0 MIND, com uma variacdo global negativa na
ordem dos 6,11%, representada em 0,17 segundos e reflectindo também a evolucéo verificada

de momento para momento, em varia¢des negativas aproximadas de 4,00% e 2,20%.

Posto isto, podemos confirmar as inferéncias obtidas na andlise aos resultados para o
Triple hop test, concluindo-se que se registou uma evolugdo no que diz respeito a capacidade
de producédo de forca explosiva para ambos os membros inferiores, representada, tanto numa
variavel de distancia e de aplicacdo da forca para alcancar os melhores valores em termos de
deslocamento numa ldgica espacial, como numa variavel de tempo e de aplicacdo dessa mesma
forca para garantir que um determinado deslocamento em termos espaciais seja realizado com

a menor duracdo possivel.

Urge, no entanto, destacar que, no que concerne a este teste, se verificou um aumento
global da amplitude entre resultados, motivada fundamentalmente pela auséncia de evolugéo
em termos dos resultados menos conseguidos, isto €, os valores referentes aos atletas menos
aptos (duracdes maximas para cada momento) registaram um aumento escalar o qual é, neste

caso, negativo em termos operacionais.

Tal, pese embora nao se reflicta em variacdes globais individuais inferiores a 1,00%
em termos operacionais, significa que, para este teste, ndo foi cumprido o objectivo de se
registar uma variacao global negativa da amplitude, ainda que, numa vis&o colectiva, se possa
concluir que se verificou uma evolucgéo da capacidade de producéo de forca explosiva e, deste

modo, o cumprimento do objectivo primordial.

Importa também, tal como para o Triple hop test, abordar as variac@es e evolucGes
registadas para o LSI, pelo que, temos novamente uma progresséo global superior em termos
da capacidade de producéo de forca explosiva para 0 MIND comparativamente ao MID, o que,
tal como foi referido anteriormente, se revela igualmente adequado numa ldgica de tempo
(Hamilton et al., 2008), dado o maior potencial de desenvolvimento do primeiro uma vez que

€ menos solicitado para a prética.

Neste sentido, temos que, pese embora as variagOes registadas para a amplitude, a

progresséo verificada em ambos os membros reflectiu-se numa variagao global do LSI na ordem
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dos 1,05 pontos percentuais, fixando-se no momento de avaliacdo final nos 95,03%, e
confirmando assim a reducdo da assimetria inicialmente existente entre membros inferiores,
bem como um maior equilibrio da capacidade de producdo de forca explosiva entre 0s mesmos
para a realizacdo de deslocamentos solicitando a aplicacdo da mesma no menor tempo possivel.

Por ultimo, em termos individuais, temos que o atleta H-1319 registou a variagédo
global mais significativa, na ordem dos -6,06% para o0 MID e dos -8,35% para 0 MIND, assim
como em termos de assimetria, com uma variacao global aproximada do seu LSI em 2,36 pontos
percentuais, conjugando o destaque numa logica de evolucdo da sua capacidade de producéo
de forca explosiva para deslocamentos solicitando a aplicacdo da mesma no menor tempo
possivel a evolucdo registada para o T-test, pressupondo assim uma relacéo entre a componente
da agilidade e das mudancas de direccdo e de velocidade e a capacidade de producgéo de forca

explosiva para garantir e auxiliar as mesmas em deslocamentos com distancias definidas.

Em suma, podemos, uma vez mais, inferir que a capacidade de producdo de forca
explosiva por parte dos membros inferiores progrediu globalmente, sendo acompanhada por
uma reducdo da assimetria entre 0s mesmos, confirmando assim as conclusdes retiradas por
intermédio dos resultados obtidos com a aplicacdo do Triple hop test, pelo que é também
possivel concluir que, com a excepcdo da vertente da amplitude, foram cumpridos os objectivos
definidos para este 6-m timed hop test verificando-se a evolucéo referida para a totalidade do
plantel, sem o registo de regressdes individuais superiores a 1% para nenhum atleta.

5.2.4. Capacidade aerébia (Resisténcia - VO2max)

Realizadas as abordagens a velocidade, a agilidade e a forca explosiva, temos a
avaliacdo da Ultima capacidade testada, a qual se fixa na capacidade aerdbia (resisténcia) dos
atletas na préatica da modalidade e, mais concretamente, em situacao de jogo formal (Krustrup
et al., 2003), por intermedio da estimacao dos seus respectivos valores de VO2max (Bangsbo et
al., 2008) e, deste modo, determinar os seus perfis fisioldgicos (Stalen et al., 2005).

Neste sentido, temos 0 Yo-Yo intermittent recovery test, o qual, avaliando os atletas
em determinados niveis de acordo com a distancia percorrida na realizagdo do mesmo, permite
estimar os seus respectivos valores de VO2max (Bangsbo et al., 2008), pelo que temos desde

logo representados na Tabela 60 todos estes dados obtidos para os trés momentos de avaliacéo.
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Tabela 60 - Resultados do Yo-Yo intermittent recovery test

Resultados
Avaliacao Inicial Avaliacdo Intermédia Avaliacao Final
Atleta
D | VO | DT | i (DI i,

K-0113 240 | 384160 | 720 | 424480 | 920 | 44,1280

1-0119 280 | 387520 | 560 | 41,1040 | 800 | 43,1200

H-0017 840 | 43,4560

C-0013 760 | 42,7840 | 800 | 431200 | 1000 | 44,8000

K-0032 600 | 41,4400 | 1000 | 44,8000

B-0416 720 | 42,4480 | 1000 | 44,8000 | 1160 | 46,1440

G-0619 680 | 42,1120

C-0612 320 | 39,0880 | 320 | 39,0880 | 680 | 42,1120

1-0616 2240 | 552160 | 2320 | 558880 | 2440 | 56,8960

K-0713 2480 | 57,2320 | 2600 | 58,2400 | 2800 | 59,9200

D-0103 920 | 44,1280 | 1040 | 45,1360

F-0123 1040 | 451360 | 1440 | 48,4960 | 1680 | 50,5120

H-1319 1400 | 48,1600 | 1800 | 51,5200 | 2000 | 53,2000

-1314 880 | 43,7920

H-1316 1120 | 45,8080

A-1310 960 | 44,4640 | 1280 | 47,1520

J-1319 840 | 434560 | 720 | 424480 | 1040 | 451360

K-1313 800 | 43,1200

F-0189 2120 | 542080 | 1920 | 525280 | 2320 | 558880

H-1816 1520 | 49,1680

E-1816 760 | 42,7840

-1818 1440 | 48,4960

D-1822 1600 | 49,8400 | 1520 | 49,1680 | 1680 | 505120

B-0187 2200 | 54,8800

B-1815 2200 | 54,8800 | 2000 | 532000 | 2280 | 555520

E-0182 1440 | 48,4960

1-1819 1440 | 48,4960

E-1918 1560 | 49,5040 | 1640 | 50,1760 | 1760 | 51,1840

1-0196 2080 | 538720 | 2440 | 56,8960

H-0201 2360 | 56,2240 | 2440 | 56,8960 | 2640 | 58,5760
A-2012 920 | 44,1280

A-2219 1400 | 48,1600 | 1560 | 49,5040 | 1880 | 52,1920

1-2213 400 | 39,7600 | 960 | 44,4640 | 1240 | 46,8160
Valor médio 1237 | 46,7936 | 1367 | 47,8851 | 1672 | 50,4413
Melhor valor 2480 | 57,2320 | 2600 | 58,2400 | 2800 | 59,9200
Pior valor 240 | 384160 | 320 | 39,0880 | 680 | 42,1120
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Com base nos resultados podemos entéo inferir que, dado o facto de serem variaveis
dependentes, tanto a distancia média percorrida como os valores médios do VO2max variaram
globalmente de forma positiva, apresentando este Gltimo uma progresséo aproximada de 7,80%,
reflectindo a evolucdo registada de momento para momento, na ordem dos 2,33% e dos 5,34%.

Deste modo, temos que, para 0 momento de avaliacéo final, o plantel apresentou, para
a realizacdo deste teste, o nivel médio de 17-6, isto € 0 42° nivel de uma escala de 91 niveis,
representando assim uma variacéo global positiva de 11 niveis face ao nivel 16-4 (31° na escala)

registado para 0 momento de avaliagao inicial.

Posto isto, podemos inferir que a capacidade aerobia (resisténcia) colectiva progrediu,
apresentando o plantel como mais capaz de desempenhar a modalidade de um modo mais eficaz
e eficiente e projectando-se essa mesma capacidade para uma possivel situagdo de jogo formal.

Esta progressdo merece ainda maior destaque, dado que assentou na evolucéo global
dos atletas considerados menos aptos do ponto de vista operacional, conforme se reflecte na

variagdo global negativa aproximada da amplitude entre resultados em -5,36%.

Em termos individuais, importa destacar o atleta J-2213 como o elemento que registou
a variacdo global mais significativa no que concerne as variaveis em avaliacdo, com uma
evolugéo na ordem dos 17,75% para os seus valores de VO2max, representada por uma subida
em 21 niveis do momento de avaliagdo inicial para 0 momento de avaliacdo final, reflectida

num aumento em 840 metros percorridos.

Assim, e em suma, mais do inferir que capacidade aeroébia (resisténcia) colectiva para
modalidade progrediu, podemos igualmente concluir que foram cumpridos todos os objectivos
definidos para este Yo-Yo intermittent recovery test, importando destacar a auséncia de
regressdes individuais negativas e uma evolucdo global do perfil fisiologico de todo o plantel,
tanto no panorama da modalidade em questdo, como no panorama cardiorrespiratorio e das

capacidades de desempenho individuais (Stelen et al., 2005).

5.2.5. Componente de observacao do atleta (sistema de classificacdo individual)

Ap0s a abordagem a componente fisica deste processo de avaliacdo, temos a analise
dos resultados obtidos para a componente generalizada de observacdo do atleta, a qual,
conforme referido no capitulo respectivo, assenta na aplicacdo do sistema de classificacéo

individual ja apresentado.
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Neste sentido, temos desde logo representadas na Tabela 61 as classificaces

individuais obtidas para os trés momentos de avaliacdo, mediante a aplicacdo dos critérios

referidos no enquadramento introdutdrio a esta anélise.

Tabela 61 - Classificacfes individuais referentes a componente de observacéo do atleta

Classificacdes

Atleta ] . ] - ] ] ]

Avaliacao inicial Avaliagdo intermédia Avaliacao final
A-1310 12,97 12,84
A-2012 11,04 11,59
A-2219 16,34 17,16
B-0416 14,39 14,25 14,82
B-0187 15,20
B-1815 16,18 16,34
C-0013 14,42 14,78 15,14
C-0612 13,18 13,71
F-0123 14,90 16,04 15,94
F-0189 17,78 17,86
D-0103 14,20 13,85 13,95
D-1822 14,66 15,24
E-1816 14,59
E-0182 13,61 14,29
E-1918 13,79 14,13 14,41
G-0619 16,93
H-0017 10,51
H-1319 15,92 15,61 15,30
H-1316 11,86
H-1816 8,60
H-0201 17,36 17,71
J-1319 13,98 14,07 15,06
J-2213 15,07 15,06 14,85
K-0032 16,34
K-0113 13,61 13,95 14,76
K-0713 18,06
1-0119 16,23 16,63 16,80
1-0616 16,16 16,48 16,40
1-1314 10,06
1-1818 10,67
1-1819 10,62
1-0196 17,50
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Tendo por base as classificagdes apresentadas na Tabela 61, importa primordialmente
referir que, ao contrario da componente de avaliacéo fisica, ndao foi aplicado para esta presente
componente o critério de selecgdo que restringe a consideracao para efeitos de anélise de atletas
que tenham sido avaliados nos trés momentos, isto €, de atletas que possuam classificagdes para

0s trés momentos de avaliacdo distintos.

Tal prende-se com o facto de a analise referente a esta componente assentar numa base
primordial e fundamentalmente subjectiva, priorizando-se assim a avaliagéo de todo o plantel
e dos respectivos atletas que o compdem em cada momento e visando-se aferir o nivel existente

mediante uma observacao sustentada e ponderada.

Assim, temos que para 0 momento de avaliagdo inicial foram classificados 22 atletas,
reduzindo esse nimero para 20 atletas, quer no momento de avaliacdo intermédia, como no
momento de avaliacdo final, registando-se uma variacao global das classificacdes na ordem dos

17,99%, o que sugere gque o objectivo definido foi devidamente cumprido.

No entanto, importa colocar em equacdo o cenario no qual o critério de seleccao supra
referido seria aplicado, sendo que, posto isto, teriamos 11 atletas elegiveis para avaliacao,
verificando-se, ainda assim, uma variacdo global positiva das classificacdes obtidas na ordem

dos 2,93% e garantindo, igualmente, o cumprimento do objectivo definido.

Deste modo, podemos inferir que, em termos globais, o plantel progrediu no que diz
respeito ao seu valor geral enquanto conjunto de atletas envolvidos na pratica da modalidade e
devidamente organizados e entrosados segundo uma determinada modelacdo e um determinado

leque de principios orientadores e reguladores dessa mesma pratica.

Por outro lado, é pertinente destacar a existéncia de variacGes globais individuais
positivas sobejamente superiores, assim como determinadas variagBes globais individuais
negativas, pelo que importa ressalvar que estas oscilacBes e, passe a redundancia, estas
variagOes verificadas quer de momento para momento, como em termos globais, assentam tanto
na respectiva progressao e evolucédo individual, como no facto de as mesmas serem resultado
de uma observacgéo subjectiva, a qual, ainda assim, tem o seu erro consideravelmente reduzido
em virtude da realizacédo de ponderadas discussoes e partilhas de opinides entre os membros da

equipa técnica previamente a atribuicdo das classificacoes.

Em suma, e pese embora a base subjectiva na qual assenta esta componente do

processo de avaliagdo, bem como o factor conhecimento e observagdo que se prende no
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aumento da validade e da fidedignidade das classificacbes ao longo do tempo, isto é, de
momento de avaliacdo para momento de avaliagcdo, podemos inferir que o plantel registou uma
evolugédo global em termos do seu valor tanto individual como colectivo, enquanto grupo

inserido na actividade e devidamente orientado pela modelacéo referida.

Assim, temos apresentados o0s resultados das avaliacGes realizadas, bem como
explanadas as respectivas e devidas analises aos mesmos, pelo que importa proceder ao balanco
de todo o processo de treino assentando numa base comparativa e de relacdo entre os trés
periodos que o constituem e abordando quer a vertente de avaliag&o, tanto em termos objectivos,
como subjectivos, quer a vertente de idealizacdo e formalizacdo a fim de se proceder a sua
consequente operacionalizacdo, com constante foco no paradigma de actuacdo, nas condicdes

associadas e, por conseguinte, no plano de adaptacdo as mesmas.

5.3. Balanco do processo de treino - Operacionalizagdo, adaptacéo e comparacoes

Tendo assim por base, quer a abordagem realizada a vertente de avaliacao e respectivas
inferéncias face a progressédo das capacidades avaliadas, quer a apresentacdo do modo como foi
planeado, idealizado, formalizado e, consequentemente, operacionalizado o processo de treino
ao longo dos trés periodos que constituiram a época desportiva, podemos definir um balanco
assente tanto na actuacdo e na intervencdo realizada no contexto da actividade do grupo de
trabalho, como na légica de adaptacdo que a acompanhou e, de certa forma, a condicionou e

caracterizou.

Neste sentido, e conforme foi igualmente possivel inferir ao longo das abordagens
referidas, temos que apenas o primeiro e o terceiro periodos se fixaram em cenarios nos quais
foi permitida a explanacdo de um trabalho em contexto de campo, existindo um periodo
intermédio, vulgo segundo periodo, que consistiu numa adaptacéo quase total no que concerne

ao espaco de operacionalizacgao do treino.

Deste modo, e em termos de actuacdo e de intervencdo da equipa técnica e, em
concreto, do treinador estagiario, o primeiro periodo caracterizou-se por uma abordagem
assente numa determinada incerteza face a possibilidade de existéncia de processo competitivo
e, por esta razdo, numa certa adaptacdo da vertente da periodizacdo do treino e do planeamento

do processo a este inerente.
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As condicGes de operacionalizacéo do treino constituiram igualmente motivos e razoes
para a existéncia de uma adaptacédo consideravel face a idealizacdo e formalizacéo de exercicios
de treino e sua consequente organizacdo e sequencializagdo na planificacdo da unidade de
treino, pelo que a actuacdo da equipa técnica se fixou na tentativa de garantir, ndo sé a
manutencdo dos atletas enquanto praticantes da modalidade, por forca da realizacao de treinos
capazes de os cativar e de potenciar o seu gosto pelo Futebol e pelo contexto no qual praticam
0 mesmo, mas também o desenvolvimento e consequente consolidagdo de principios
modeladores e constituintes da “identidade” e da “cultura de jogo e de treino” pretendida para

0 grupo de trabalho.

Assim, e inferindo que estes objectivos foram positivamente concretizados, ha que
destacar que, pese embora as condigdes existentes, o plano de adaptagdo aplicado para este
primeiro periodo permitiu a criagdo de um outro cenario paralelo de condicfes capazes de
garantir uma operacionalizacao sobejamente ideal do idealizado e formalizado para o segundo
periodo, o qual existiu por forca da vertente conjuntural referida em todo o enquadramento de

base a este documento.

Posto isto, em termos de actuacdo e de intervencdo da equipa técnica e, em particular,
do treinador estagiario, urge ressalvar a capacidade de aceitacdo por parte dos atletas para as
adaptac0es realizadas, bem como o cumprimento do disposto e do planeado para o primeiro
periodo, garantindo assim uma base de trabalho devidamente segura e sustentada para, de certa

forma, reagir a incerteza caracteristica da actividade.

E neste sentido que, reforcando o referido anteriormente, foi possivel garantir uma
transicdo sobejamente ideal para um segundo periodo ndo inicialmente projectado, mas, por
forca da incerteza apontada, devidamente antecipado.

Deste modo, enquanto o primeiro periodo teve por base um conjunto de condicdes
consideravelmente limitadoras ao desenvolvimento primordialmente em termos macro dos
principios modeladores da “identidade” e da “cultura de jogo e de treino” pretendida para o
grupo de trabalho, este segundo periodo, apesar de ndo permitir a explanacdo do treino em
contexto de campo, permitiu assim a criacdo de espacos de discusséo e de partilha de opinides,
argumentos, vivéncias, experiéncias e ideias face, ndo s6 ao modelo de jogo e de treino definido
e ao seu aprimoramento por intermédio do treino, visando a consequente aplicacdo nas mais

diversas vertentes da actividade, mas também a modalidade a ao Desporto em geral, numa
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I6gica de abordagem do mesmo enquanto actividade humana e elemento potencializador das

componentes a esta associadas.

Assim, o0 modo como foi projectado e planeado o segundo periodo permitiu, de certa
forma, complementar em termos tedricos os inputs maioritariamente praticos aplicados no
primeiro periodo, a0 mesmo tempo que se procedeu a gestdo regrada e sustentada quer da
componente fisiologica, por intermédio do planeamento das unidades de treino, quer da
componente psicoldgica dos atletas, antecipando, uma vez mais, a existéncia de um possivel
terceiro periodo e visando garantir o gosto pela pratica da modalidade e pela pertenca e

participacdo activa enquanto elemento principal da mesma.

Neste sentido, e conforme referido no ponto respectivo, para além destes passos, 0
principal objectivo deste segundo periodo passou por garantir a criacdo de condigdes
manipulaveis e controlaveis que permitissem a transicdo e um regresso consideravelmente ideal

a um possivel terceiro periodo a ser explanado em contexto de campo.

Tal foi entdo conseguido, sendo inclusive possivel projectar e planear o terceiro
periodo como um periodo de “pré-preparagdo” para a época desportiva seguinte, seja no
dominio do fomento, do desenvolvimento, da consolidacéo e da potencializacdo dos principios
modeladores da “identidade” e da “cultura de jogo e de treino” pretendida para o grupo de
trabalho e numa ldgica tanto individual, como colectiva, seja no dominio fisiolégico,
psicolégico e humano directamente associado a pratica da modalidade, e na sua relagdo com a
gestdo de expectativas futuras e aproximacdo temporal a I6gica de planeamento a médio e longo
prazo referida no enquadramento de base a actuacdo e intervencdo da equipa técnica e,
fundamentalmente, do treinador estagiario no que concerne ao processo de treino e, num

cdmputo geral, a toda a actividade de estagio desempenhada ao longo da época desportiva.

Assim, para além de reunir condi¢cdes de idealizacdo, formalizacdo e consequente
operacionalizacdo superiores e mais facilitadoras em termos de gestdo e de aplicacao do treino,
0 terceiro periodo assentou num cenario no qual o desenvolvimento do trabalho nao foi
acompanhado por uma vertente de incerteza a escala da verificada nos dois periodos anteriores,
garantindo assim a possibilidade de estabelecer o planeamento referido e, inclusive, de
aumentar o nimero de atletas que compdem o escaldo em questdo, numa variacdo global
positiva para toda a época superior a 20%, reflectida, no plano da constituicdo do grupo de
trabalho, numa variacdo global positiva de cerca de 40%, face as adaptacOes realizadas em

resposta a vertente conjuntural existente.
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Complementarmente a esta evolugdo e a este progresso em termos operacionais e
empiricamente analisado, foi também possivel verificar os devidos desenvolvimentos face as
capacidades avaliadas por intermédio dos testes respectivos, importando ressalvar que, pese
embora o foco acrescido na componente fisioldgica no desenrolar do segundo periodo, 0s
progressos mais consideraveis assentaram no trabalho desenvolvido no terceiro periodo,
urgindo, ainda assim, referir que 0 modo como o processo de treino se desenrolou no segundo
periodo garantiu uma preparacdo devida para o terceiro periodo e capaz de garantir assim a
existéncia de um maior potencial de crescimento e de evolucdo e, por conseguinte, a
concretizacdo do mesmo por intermédio do treino, conforme foi possivel verificar de acordo

com os resultados obtidos.

Como forma de balango, segue a Tabela 62 na qual se organizam todas as variagoes
globais em termos colectivos verificadas para os indicadores analisados em cada uma das

capacidades avaliadas.

Tabela 62 - VariagOes globais de cada um dos indicadores avaliados em cada teste realizado para a componente
fisica do processo de avaliagdo

Média Amplitude
Teste
Indicador Variagéo global Indicador Variagéo global
Nivel 11 Nivel -3

Yo-Yo IR1 Distancia 35,10% Distancia -5,36%
VO2max 7,80% VO2max -5,36%

Distancia (MID) 9,40% Distancia (MID) 1,16%

TripTI:StHop Distancia (MIND) 11,31% Distancia (MIND) -4,32%
LSl 1,66% LSI -2,31%

_ Duracéo (MID) -5,10% Duracédo (MID) 6,65%
6H%pT'T’2:td Duragéo (MIND) 6,11% Duracéo (MIND) 5,46%
LSl 1,05% LSI -1,45%

T-test Duracéo -3,05% Duragéo -0,66%
Sprint - 10m Duracéo -5,11% Duragéo -17,35%
Sprint - 30m Duracéo -3,06% Duragéo -13,33%

Posto isto, foi verificado um progresso generalizado e colectivo ao longo do desenrolar
de toda a actividade, o qual, conforme devidamente relatado e analisado em termos empiricos,

é igualmente comprovado pelas avaliagdes realizadas.
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Deste modo, e estabelecendo a ponte entre as analises efectuadas, bem como entre as
inferéncias destas resultantes, importa igualmente ressalvar as classificacdes obtidas para a
componente de observacdo dos atletas, as quais constituem quase como que um corolario de
toda uma analise individual e, por conseguinte, colectiva do plantel de acordo com a modelagéo

apresentada no capitulo respectivo.

Assim, conjugando estes trés vectores, bem como uma vertente pessoal assente na
introspeccédo e reflexdo de cada elemento da equipa técnica e, principalmente, do treinador
principal enquanto treinador estagiario e responsavel pelo planeamento e operacionalizacao de
toda a actividade de estagio no contexto do grupo de trabalho, temos um balanco positivo de
toda a época desportiva, com destaque quer no cumprimento dos objectivos definidos e na
criacdo de condicGes que garantam uma progressdo do desenvolvimento para a época desportiva
seguinte, quer, nomeadamente, no modo como foi possivel garantir uma constante adaptacéo
as adversidades e condicionantes assentes na conjuntura de base, e, deste modo, actuar e intervir

eficazmente segundo as mesmas.
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Capitulo VI - Processo competitivo
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Seguindo assim o referido anteriormente, e tendo em conta, quer o modo como se
organiza e se desenrola uma época desportiva, quer a estruturacao definida em termos de estagio
e do presente documento, importa abordar o segundo vector primordial da actividade, o qual se

prende com o processo competitivo.

Este assume-se ndo s6 como a vertente maxima de operacionalizacdo de todo um
planeamento e idealizacdo e formalizacdo prévias, mas também como umas das principais
imagens representativas, quer do grupo de trabalho, quer da instituicdo de acolhimento, isto €,
do clube.

Neste sentido, e conforme as inferéncias apontadas e apresentadas até entdo, importa
referir que este capitulo visara, primeiramente, uma vertente real assente na visao do treinador
estagiario enquanto treinador principal e, de certa forma, primordial responsavel e planeador
méaximo do grupo de trabalho, no que concerne a organizacdo deste face ao processo
competitivo, sendo posteriormente complementada com a apresentacao e descricdo igualmente
real do cenério existente para a aplicacdo dessa mesma organizacao, isto € a relacdo existente
entre a ja referida conjuntura de base a existéncia deste processo constituinte da época
desportiva, culminando assim, tal como para o capitulo anterior referente ao processo de treino,
com a apresentacdo do plano de adaptacdo devidamente estruturado e operacionalizado, bem

como das condicionantes e variaveis que o moldam e sustentam.

Deste modo, e relembrando o referido, quer na vertente introdutéria, quer na vertente
de caracterizacdo do grupo de trabalho do presente documento, estamos em condic¢des de dar
forma a este capitulo, ressalvando, uma vez mais, que, tal como o capitulo anterior, este assenta
fundamental e principalmente numa base empirica e real de planeamento, organizacdo e
consequente intervencdo e actuacdo do treinador estagiario e igualmente treinador principal e

responsavel maximo pelo grupo de trabalho em estudo.
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6.1. Enquadramento real e visdo de planeamento

Componente fundamental da modalidade e de toda a actividade desenvolvida em torno
da mesma, a competicdo e o processo a esta associado, fixam-se, de certa forma, como um
prolongamento do processo de treino, seja na vertente de aplicacdo e de operacionalizacdo do
trabalho desenvolvido no mesmo, seja no dominio da actuagdo individual e colectiva em

contexto de jogo formal e visando o cumprimento do seu principal objectivo.

Neste sentido, e conforme referido no capitulo introdutorio, temos a competicdo e 0
jogo formal como um construto de factores e de condicionantes que ndo sé se revelam
diferenciadas enquanto input para o desenvolvimento individual e colectivo do grupo de
trabalho, como também se constituem como ferramentas de complementaridade,
interdependéncia e ligacdo entre as diversas dimensdes humanas do atleta e respectivo trabalho
desenvolvido de acordo com as mesmas em processo de treino, e o cenario real de confronto
directo perante diferentes elementos adversarios e enquadrado em situacGes de pressao e de

exigéncia psicofisioldgica superiores (Junior & Korsakas, 2006).

Seguindo esta Idgica, importa também ressalvar que este construto apresenta especial
importancia no processo formativo do atleta, constituindo-se igualmente como indissociavel da
vertente de formacao da modalidade (Junior & Korsakas, 2006), na medida em que se fixa como
potenciador do desenvolvimento positivo dos jovens (Marques, 2004), tanto no dominio da
educacao e da aprendizagem, como no dominio global assente nas diversas dimensées humanas
referidas (Sérgio, 2014).

E assente nesta base, bem como no objectivo constante e primordial de progresséo e
evolucdo do jovem enquanto atleta da modalidade e enquanto ser humano, e respectivas
necessidades e caracteristicas especificas (Lee, 1999), que este construto competitivo e todo o
processo associado se revelam como parte sobejamente integrante e orientadora da actividade,
tendo ndo sé em conta os principios de modelacdo defendidos e que visam ser explanados pelo
treinador, como também as condi¢fes existentes para a aplicacdo e operacionalizagdo do

idealizado e formalizado com base nos mesmos.

Ora, no dominio da actividade na qual assenta a realizagdo do presente documento,
temos os principios e respectivos modelos apresentados anteriormente no capitulo respectivo,
0s quais permitem desde logo fixar o treinador como defensor do construto competitivo

enquanto base orientadora para o planeamento, idealizacdo, formalizacdo e consequente
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operacionalizacéo e aplicacdo, seja em contexto de treino, seja até mesmo no proprio contexto

de jogo formal.

Deste modo, o treinador estabelece o processo competitivo e respectivo desempenho
e rendimento individual e colectivo a ser obtido no mesmo, quer como um corolario do processo
de treino e uma base de aplicacdo do trabalho desenvolvido neste, quer como ferramenta de
observacdo e analise, nomeadamente na sua vertente real de jogo formal, para efeitos de
orientagéo, controlo e constante planeamento e intervencgéo de toda a actividade e realidade do
grupo de trabalho, seja numa perspectiva individualizada, especifica e concreta do atleta, seja
numa perspectiva colectiva e global transversal aos diversos dominios e vértices da actividade

ao longo da época desportiva.

Assim, entende o treinador que o jogo formal pode oferecer informacdo capaz de
orientar o planeamento pelo qual este é responsavel, ressalvando que o treino e seu contexto,
cenario e respectiva concretizacdo, sao dinamizados e, de certa forma, potenciados e
rentabilizados pela existéncia do construto competitivo, isto €, de um processo competitivo
associado e tanto complementar, como, segundo a visdo do treinador, dotado de objectivos de

rendimento e de desempenho a cumprir.

Neste sentido, o treinador fixa ainda o jogo formal como uma ferramenta de gestéo,
quer da sua missao e dos seus objectivos individuais enquanto profissional e, também, enquanto
treinador estagiario e de acordo com a sua vertente académica, quer das diversas dimensfes
humanas, e dominios psicofisiologicos e sociais associados, relativos aos atletas enquanto

elementos do grupo do trabalho, jovens e seres humanos.

Posto isto, e numa logica real de intervencéo e de actuacdo do treinador, este parte do
jogo formal e das diferentes situacdes especificas dos momentos e sub-momentos que o
compdem para a idealizacdo e formalizacdo de exercicios de treino, assim como a estruturacédo
e organizacdo destes no plano da unidade de treino e da sua inclusdo racional e sustentada nos
respectivos microciclos e mesociclos, em termos macro, ao longo do macrociclo, vulgo época

desportiva.

Deste modo, o treinador respeita e defende a relacdo de interdependéncia e
complementar entre o processo de treino e 0 processo competitivo, ou, em termos operacionais
e reais, entre o treino e 0 jogo, nomeadamente na vertente de Futebol de Formacao e,

igualmente, tendo em conta as caracteristicas e natureza do grupo de trabalho em questdo, o
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qual, requer particularmente o input providenciado pelo construto competitivo para ver o seu

desenvolvimento em termos individuais e colectivos garantido e potenciado.

Com isto, importa aproximar a visdo apresentada ao cenario real existente,
estabelecendo assim a devida ponte entre 0 processo competitivo, e principios de actuacéo
referidos, e a conjuntura de base, e suas respectivas condicionantes sugestivas de uma

consequente adaptacdo e reajustamento em termos de planeamento.

6.2. O processo competitivo e a conjuntura de base

Partindo assim do enquadramento realizado anteriormente, e ressalvando a existéncia
de um conjunto de factores e de condicionantes que se constituem como a conjuntura de base
que orienta e na qual assenta o desenrolar da actividade do grupo de trabalho e de toda a época
desportiva, temos o presente ponto, no qual se visara, primeiramente, a apresentacdo do cenario
existente, seguindo-se a sua aproximacao a visdo de planeamento do treinador e consequente

adaptacdo da mesma, tanto no plano ideal e projectado, como no plano real e operacional.

6.2.1. Cenario e condicionantes

Fixando-nos assim na logica do processo competitivo, e tendo assente a conjuntura de
base e sua caracterizacdo devidamente explanada no capitulo introdutério ao presente do
documento, temos, conforme ja foi possivel avancar, o cenario especifico para o grupo de
trabalho e respectiva actividade como limitado a existéncia de apenas uma das vertentes
processuais, isto é, face as condicionantes conjunturais, e respectivas e consequentes normas
vigentes (Direccdo-Geral da Saude, 2020), o processo competitivo vé-se condicionado e, de
certa forma, restringido, sendo inclusive inexistente no plano da realidade da actividade do

grupo de trabalho em questéo.

Esta restricdo e, de certa forma, limitagdo em termos da pratica e da actividade, ndo sé
em termos micro e relativos ao grupo de trabalho e a época desportiva em estudo, como também
em termos macro, no espectro juvenil da modalidade e no dominio do Futebol de Formagéo,
confere assim um conceito de superior importancia ao processo de treino, ainda que
devidamente e igualmente condicionado e limitado (Direccdo-Geral da Sadde, 2020), na

medida em que este se fixa como o primordial vector de actuacdo dos atletas e de intervengéo
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do treinador, estendendo-se na totalidade do planeamento, face a ja referida incerteza que a

acompanha (Stokes et al., 2020).

Neste sentido, tendo por base esta Idgica de incerteza que caracteriza o cendrio e suas
respectivas condicionantes, temos que, ao longo do desenrolar da época desportiva, ora se
revelava possivel a existéncia de um construto competitivo, assente no Campeonato Distrital
da 12 Diviséo da Associacdo de Futebol do Algarve, como se dava como certa, pese embora
toda a incerteza, a sua inexisténcia, pelo que tal sugeria e requeria uma adaptacdo constante,
seja a curto prazo e relativa a alteracGes de ordem conjuntural, seja a médio e longo prazo,
visando a adopc¢do de medidas e a tomada de decisdes no plano da actividade do grupo de
trabalho.

Posto isto, importa entender a realidade de actuacdo do treinador estagiario face ao
cenario existente, bem como explanar o modo como se processou todo um conjunto de
adaptacdes, tanto numa ldégica operacional e real de intervencdo, como numa ldgica de
planeamento e, de certa forma, de antecipacao, tendo assim em conta ambas as visdes em termos

temporais e cronolégicos, de acordo com a evolugdo do panorama conjuntural.

6.2.2. Adaptacéo e realidade

Tendo assim por base o enquadramento realizado e a apresentacdo e descricdo do
cenario existente, temos que a actuacdo do treinador estagiario nas suas duas vertentes, isto €,
tanto numa légica académica e enquanto treinador estagiario propriamente dito, como numa
I6gica profissional e enquanto treinador principal do grupo de trabalho, foi ndo sé condicionada,
como requereu uma devida adaptacdo, quer no plano da operacionalizacdo em processo de
treino, conforme explanado no capitulo anterior, quer no plano do processo competitivo, e, por

conseguinte, na relagdo entre ambos.

Deste modo, e conforme ja foi possivel referir, temos um cenéario caracterizado pela
auséncia de processo competitivo, o qual, pese embora seja devidamente limitado e definido
pelas normas apresentadas (Direccdo-Geral da Saude, 2020), é igualmente acompanhado de
uma dada incerteza no que concerne a total defini¢éo do seu estado, fruto da conjuntura de base

e suas respectivas condicionantes associadas.

Neste sentido, esta auséncia de processo competitivo encontrou-se, ao longo do

decorrer da época desportiva, dependente do desenvolvimento da conjuntura de base e de
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possiveis alteracdes na mesma, acabando ainda assim por ser confirmada, mas fixando-se no
dominio da incerteza, quer no periodo prévio ao inicio da actividade e de planeamento da

mesma, quer em grande parte do seu desenrolar.

Assim, foi necesséario definir um modo como abordar esta vertente processual da
actividade, adoptando-se uma visdo de certa forma pessimista e assente na possibilidade de se
verificar e de se consumar essa mesma auséncia de processo competitivo, fixando-se desde logo
aqui o primeiro ponto na adaptacao da actuacao e intervencdo do treinador estagiario, quer em

termos de planeamento, quer em termos operacionais.

Posto isto, pese embora o processo de treino tenha sido desprovido do processo
competitivo enquanto estruturante e orientador em termos de idealizagdo, formalizagdo e
consequente operacionalizacéo, estes trés passos dependeram da auséncia referida, na medida
em que foram devidamente modelados por esta no que ao planeamento e aplicacdo da adaptacédo

diz respeito.

Conforme referido no capitulo anterior, o processo de treino assumiu-se assim como
o primordial e principal processo da actividade desenvolvida ao longo da época desportiva,
assentando ndo s6 nas normas apresentadas, como também num plano de decis@es estruturado
e organizado pela coordenacdo do Futebol de Formacao do clube, sendo idealizado com vista a
oferecer ao atletas determinados inputs na sua operacionaliza¢do, como forma de mitigar ou até
mesmo reverter as possiveis consequéncias da auséncia de competicdo e, consequentemente,

de um processo competitivo a esta associado.

Assim, a actuacdo do treinador estagiario assentou no conhecimento do cenario e da
realidade na qual se fixou o desenrolar da actividade, isto €, a conjuntura de base e respectivas
condicionantes associadas, operacionalizando-se no processo de treino a adaptacdo concreta e
especifica face a auséncia de processo competitivo, seja pela ja referida adopc¢éo de estratégias
e de iniciativas para uma partilha de opinides colectiva relativamente a diversas dimensdes do
Jogo, seja pela preparacdo, gestdo e monitorizacdo psicofisiologica dos atletas numa viséo a
médio e longo prazo e com foco na progressao e no desenvolvimento positivo destes, e, por

conseguinte, na época desportiva seguinte.

Em suma, para alem das normas definidas e das condicionantes associadas a
conjuntura de base, a abordagem do treinador estagiario e de todo o grupo de trabalho no que
concerne ao processo competitivo assentou, primeiramente no padré@o de incerteza existente, e,

de seguida, na adopcao de um conjunto fixo, solido e sustentado de estratégias, metodologias e
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comportamentos para o desenrolar da actividade, procurando ndo permitir, deste modo, a
interferéncia deste no desenvolvimento dos atletas e no cumprimento dos objectivos tracados,
isto é, definindo-se desde logo uma viséo realista e, conforme referido, pessimista face ao
cenario existente, mas dispondo de uma predisposicdo e de uma preparacdo natural para se

proceder a constantes readaptacdes dentro do plano de adaptacdo estruturado.

Com isto, importa entdo ressalvar e destacar que, face a esta conjuntura de base, que
confere assim uma sobeja peculiaridade a esta época desportiva, todo o desenrolar da actividade
e respectivo trabalho desenvolvido requerem igualmente uma avaliagdo e analise adaptadas,
tendo em conta um treino desprovido de jogo, uma teoria desprovida de parte da sua
fundamental pratica, e, no fundo, um Futebol desprovido da sua principal vertente de
concretizacdo e de realizagdo, mas nunca desprovido dos seus principais elementos, que o

compdem e lhe ddo forma: os atletas.
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Capitulo VII - Estudo da coesdo de um grupo de trabalho de Futebol de

Formacéao ao longo de uma época desportiva em contexto de pandemia
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7.1. Resumo

Numa eépoca desportiva fixa numa conjuntura de base que impactou o0 seu
desenvolvimento e desenrolar, acompanhando-a de um factor de incerteza, quer em termos de
planeamento, quer em termos de operacionalizagdo, a actuacédo e intervencdo dos elementos
que compdem o grupo de trabalho viu-se limitada e condicionada e, deste modo, na necessidade

de ser devidamente adaptada no sentido de garantir a sua prossecucao.

Neste sentido, e sabendo quer das caracteristicas e necessidades inerentes aos atletas
de Futebol de Formagéo (Pacheco, 2001), quer do impacto desta conjuntura de base em termos
psicofisioldgicos (Costa, 2020), importa abordar a modalidade enquanto actividade humana
(Sérgio, 2014) e segundo a sua dimensdo primordialmente psicoldgica, pelo que este estudo se
fixa na avaliacdo e analise das dinamicas de grupo entre os atletas que compdem o grupo de
trabalho, visando assim a afericdo dos niveis de coesao do plantel dos Juvenis A do Juventude
Sport Campinense em determinados momentos da época desportiva 2020/2021 por intermédio
da aplicacdo do Questiondrio de Ambiente de Grupo, bem como a apresentacdo de
condicionantes influenciadoras da mesma e consequente explanacdo de metodologias e

estratégias de intervencdo de resposta a estas.

Pese embora a existéncia de limitacbes associadas a um ideal acompanhamento dos
atletas e a uma optimizada aplicacdo das metodologias estratégias referidas, o estudo permitiu
inferir que, ndo obstante as condicionantes associadas & conjuntura de base existente, foi
possivel, por intermédio das devidas adaptacbes em termos de planeamento e de
operacionalizacdo, verificar uma evolucdo em termos de dinamicas de grupo, reflectida no
desenvolvimento dos niveis de coesdo, nomeadamente no plano colectivo operacional em

contexto de treino e no desenrolar da actividade idealizada e formalizada.
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7.2. Introducéao

O Futebol enquanto actividade humana e promotora de relacbes e dindmicas entre
agentes desportivos. Fixamo-nos neste dominio, mais concretamente na dimenséo psicoldgica
inerente @ modalidade, a qual pode ser entendida de acordo com a sua vertente cientifica, isto
é, sob o conceito de Psicologia, reportando-se ao estudo da mente e do comportamento, e
encerrando em si todos os aspectos relativos as experiéncias do ser humano, tanto numa

perspectiva individual, como colectiva (American Psychological Association, 2015).

Neste sentido, urge aproximar este conceito a actividade desenvolvida e ao contexto
existente, pelo que nos fixamos ndo s6 na dimensdo psicologica do Futebol, como,
primordialmente, no dominio da Psicologia do Desporto. Esta fixa-se numa visdo tri-axial, e,
do ponto de vista tedrico-empirico, assenta a sua definicdo em trés perspectivas distintas
(Gouveia, 2001).

Assim, a Psicologia do Desporto pode ser entendida como uma area de aplicacdo da
Psicologia centrada nos mais variados agentes desportivos, nomeadamente os atletas, e no
rendimento desportivo a estes associados, ou, por outro lado, como uma subdisciplina das
ciéncias do desporto, visando os efeitos da pratica desportiva competitiva no comportamento
humano (Gouveia, 2001). Cruzando ambas as perspectivas, a Psicologia do Desporto pode ser,
finalmente, entendida de acordo com uma visao global de aplicacdo, ndo existindo desprovida
das restantes disciplinas cientificas que “coabitam” no Desporto, e concorrendo para um estudo
do comportamento motor humano na 6ptica da sua dimensao psicolégica, e fornecendo matéria

de interesse para o seu estudo em contexto desportivo global (Gouveia, 2001).

Com isto, temos a Psicologia do Desporto definida ndo s6 de acordo com a sua base
primordial, a Psicologia, mas também de acordo com o dominio desportivo, pelo que, em linhas
gerais, podemos aborda-la tendo em conta quer a sua componente de analise entre a dimensao
psicologica e o rendimento desportivo, quer tendo em conta a relagdo entre a participacdo
desportiva, isto é, a actividade propriamente dita, e o desenvolvimento humano global
(Weinberg & Gould cit. in Pires, Homrich, & Balbinotti, 2013).

Neste sentido, importa entender que, mais do que assentes no dominio desportivo,
estamos igualmente assentes no dominio do Futebol, o qual, conforme inicialmente referido,
detém uma dimensdo psicologica associada e que nos remete para o ramo da Psicologia do

Futebol, que, seguindo as linhas da Psicologia do Desporto, assume uma natureza tanto
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interdisciplinar como multidimensional, e auxilia-se de variadas areas da Psicologia no que ao

seu dominio de aplicacdo diz respeito (Konter, Beckmann, & Loughead, 2019).

O Futebol e respectivos processos a ele inerentes ndo podem, por isso, existir numa
I6gica de completa separagdo conceptual, pelo que, como foi referido, para além de toda uma
componente fisica, assim como técnica e tactica, deve existir também uma consideracao tal pela
dimensdo psicologica e, por conseguinte, uma interdependéncia conceptual e dimensional
promotora de todo um trabalho no que a modalidade diz respeito, visando quer o rendimento
desportivo, quer o desenvolvimento humano caracteristico desta modalidade enquanto

actividade (José Mourinho cit. in Alves, 2010).

Deste modo, e entendendo a multiplicidade do Futebol, temos que toda a complexidade
a este associada e inerente as dimensdes humanas que este concentra requer a existéncia de
processos de suporte, tais como o treino e seu planeamento e analise, bem como de agentes
responsaveis pela idealizacdo, formalizacdo, operacionalizacdo, controlo e monitorizacdo de
mudancas e adaptacdes (Araljo & Garganta, 2005), de entre 0s quais se destaca o treinador e
sua respectiva accdo, actuacéo e intervencdo, acompanhada das relacbes com elementos de

apoios e, nomeadamente, com os atletas.

Ora, tendo em conta ndo sé o agente da mudanca sob a forma do treinador, assim como
0 objecto dessa mesma mudanca assente no atleta, seja numa perspectiva individual, seja numa
perspectiva colectiva, podemos evoluir da base conceptual que se prende com a Psicologia do

Desporto e do Futebol, a fim de definirmos o objectivo do presente estudo.

Assim, temos quer a unidade de base do Futebol, isto €, o atleta, como a sua
consequente relacdo colectiva enquanto equipa, pelo que nos fixamos na dimensao da coeséo
de grupo como a base orientadora do presente estudo, procurando-se ndo so6 avaliar e analisar
0s seus niveis e consequente desenvolvimento ao longo da época desportiva, como entender de
gue modo a mesma foi controlada, monitorizada e potenciada, com vista a obtencdo de

objectivos comuns e partilhados pelo proprio grupo (Serpa, 2017).

Posto isto, complementarmente aos niveis de coesdo a serem avaliados, serdo
igualmente apresentadas abordagens e inferéncias de base empirica, assentes quer na
intervencdo e actuacédo do treinador e sua consequente relagdo com os atletas, quer na gestao e

monitorizacao das dindmicas de grupo a estes associadas.

253

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

De modo a aprofundar a abordagem introdutoria no que a tematica em estudo diz
respeito e assim estabelecer a devida ponte com uma posterior apresentacao e discussao dos
resultados obtidos, segue-se um enquadramento conceptual, visando entender ndo sé como se
estrutura o construto da coesao e seus respectivos niveis e dimensdes, como também os factores

que a influenciam e estratégias existentes para a sua gestao e monitorizacao.

7.3. Enquadramento teorico - a nogédo de coeséo

Partindo assim da base introdutoria previamente estabelecida estamos em condicoes
de proceder ao devido enquadramento no que ao conceito de coesao diz respeito. Neste sentido,
importa entender primeiramente como se processa 0 desenvolvimento de uma equipa, assim
como aferir ndo s6 o0 que suporta a nogdo de grupo e de equipa, como também os sentimentos

orientadores de todo um construto da coeséo.

Assim, definimos desde logo a equipa ndo como um mero conjunto de atletas, sendo
determinada ora pelo somatorio das suas partes, ora pela média das mesmas, mas sim como um
sistema que assenta a sua base evolutiva numa adaptacdo constante ao contexto no qual se
insere, bem como a diversidade de processos que deste advém, seja no dominio puramente
desportivo, como numa ldgica extra-desportiva (Serpa, 2017). Como sistema, a equipa
pressupde assim a existéncia de uma determinada dinamica, seja no sentido de se verificar um
equilibrio entre as diferentes forcas internas e externas que se registam, seja como base de
intervencdo do treinador enquanto agente da mudanga e gestor das componentes social e da

tarefa respectivas da realidade existente.

Por outro lado, fixa-se o grupo numa nocao de interdependéncia, pressupondo uma
determinada partilha de objectivos e, fundamentalmente, uma interaccdo entre todos, o qual,
por intermédio da evolucdo referida, se pode assumir como um sistema conceptualmente
definido como equipa. Este ird, por sua vez, pressupor uma forte identificacdo entre os membros
que o compdem, orientando a interac¢do entre 0os mesmos de um modo mais estruturado (Serpa,
2017).

Ora, tendo por base o dominio da evolucéo que a equipa enquanto sistema atravessa,
urge entender que este se desdobra numa diversidade de acontecimentos, isto €, ndo se da uma
evolucéo singular, mas sim um conjunto de evolugdes, visando, com isto, o estabelecimento de

uma determinada dindmica de grupo (Serpa, 2017). Estas evolugdes podem comportar tanto
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alteracdes positivas como negativas no que a dinamica de grupo diz respeito, pelo que urge
apontar dois sentimentos nucleares orientadores da nocdo de coesdo, 0s quais sofrem
igualmente alteracOes ao longo do desenvolvimento de uma equipa. S&o eles os sentimentos de
integracdo e de atracgdo, sendo que o modo como estes ndo s6 se manifestam, mas também

evoluem, fixa-se tanto numa base social, como numa base relativa a tarefa (Serpa, 2017).

Neste sentido, podemos definir ambos os sentimentos de forma sucinta e geral, pelo
que o sentimento de integracdo, como o préprio nome indica, pressupde uma nogdo de
percepcao do individuo no que a sua proximidade aos restantes membros do grupo diz respeito,
sentindo-se assim mais ou menos envolvido aquando da participacdo na realizacdo de
determinada tarefa, bem como mais ou menos integrado no grupo de acordo com as diferentes
respostas que os membros que o constituem lhe d&o, isto dependendo sempre e em larga escala
da percepcdo do proprio individuo (Serpa, 2017).

Surgindo quase como que um corolario de toda a actividade grupal desenvolvida,
temos o sentimento de atrac¢do, o qual encerra, no fundo, aquilo que o individuo sente pelo
grupo, tendo em conta ndo s6 o seu envolvimento neste, mas tambeém o nivel de interaccéo
existente para com os restantes membros que o constituem. Assim, temos este sentimento
assente naquele que pode ser referido como o grau de compromisso do individuo para com o
grupo, existindo conjuntamente com toda a actividade que se desenvolve e com as relagdes

sociais que desta advém (Serpa, 2017).

Posto isto, importa entender de que modo a nocdo de coesdo surge numa légica de
dindmica de grupo, pelo que temos todo um conjunto de evolucdes ja referidas envolvido num
caminho que se encerra no desenvolvimento de uma equipa. Estas evolugdes apresentam assim
uma progressao temporal e evolucional, tendo em vista a constituicdo de toda uma equipa
enguanto sistema, e, surgindo, deste modo, uma noc¢édo de coesdo que acompanhard a mesma ao

longo da sua actividade.

Assim, temos o desenvolvimento de uma equipa entendido em quatro fases (Serpa,
2017) assentes numa légica de progressdo e, claro estd, de evolucdo, principiando-se com a
formacdo do grupo e consequente procura do proprio espaco para cada membro que o constitui.
Seguem-se depois evolucdes de cariz mais abrupto e intenso, isto €, da-se uma fase de
perturbacdo e posterior normalizagéo, sendo que episodios e situacdes de ordem tanto negativa
como positiva terdo lugar a fim de se alcangar, finalmente, uma fase de realizagdo. Esta,

pressupde ndo s6 um nivel de maturidade pleno no que a equipa diz respeito, mas também uma
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estabilidade e um equilibrio tais que permitem uma coordenacdo aproximadamente ideal entre
0S membros da agora equipa, com vista @ manutencdo de elevados indices de producédo e de
desempenho individuais conducentes quer a obtengdo de rendimentos desportivos individuais
e colectivos pretendidos, como a sua relagdo directa com a satisfacdo e o prazer pela propria

pratica desportiva tanto individual como em equipa.

Neste sentido, podemos entdo abordar a nocao de coesao, tendo por base tanto as fases
que concorrem para o desenvolvimento de uma equipa, mas também toda uma dimenséo
evolutiva que acompanha esse mesmo desenvolvimento, influenciando-o negativa ou

positivamente e assentando maioritariamente nos dois tipos de sentimentos referidos.

Ora, entendendo uma equipa como um sistema que visa 0 sucesso e um rendimento
coletivo, temos a coesdo como um factor tanto influenciador desse objectivo (Carron, Bray, &
Eys, 2002), como influenciado pelo mesmo, isto porque estabelece uma relacdo quase ciclica e
circular com este, no sentido em que obtendo sucesso, uma equipa Vé a sua coesao aumentada
e fortalecida, aumento esse que pode, por sua vez, reverter-se numa melhoria da prestacdo da

equipa (Serpa, 2017).

Posto isto, a coesdo pressupde quase que um corolario de todas as fases de
desenvolvimento abordadas anteriormente, encerrando-se como um estado existente numa
equipa que pode ser tanto maior quanto menor, dependendo, no entanto, da modalidade em
questdo e das tarefas e actividades a esta associadas. Este estado suporta-se assim no sentido de
unidade que uma equipa possui, representando-se, por isto, como uma tendéncia generalizada
gue esta possui para se manter unida e focada no desenvolvimento e na execucao de tarefas e
processos com vista ao cumprimento dos objectivos estabelecidos (Carron & Eys cit. in Serpa,
2017).

Né&o obstante o facto de ser definida como um estado, a coesdo assenta na base da
dindmica do grupo e da equipa, podendo ser igualmente entendida como um processo, no qual
esse mesmo estado e consequente tendéncia de unidade se verifica, seja no sentido de alcancar
objectivos instrumentais previamente estabelecidos, seja até mesmo na procura de satisfazer
determinadas necessidades afectivas dos membros constituintes da equipa (Weinberg & Gould
cit. in Pires et al., 2013).

Assim, e de acordo com a mesma referéncia, a coesdo assenta numa base
multidimensional (Weinberg & Gould cit. in Pires et al., 2013), na medida em que pode ser

determinada de acordo com uma diversidade de factores influenciadores do sentido de unidade
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referido, pressupondo nédo s6 uma légica progressiva e dinamica, isto €, pese embora constitua
um estado, esse mesmo estado pode ser alterado ao longo do tempo, urgindo-se assim a sua
monitorizacdo e respectivo controlo, mas também uma componente afectiva, dada a dimenséo

sentimental associada aos membros da equipa.

Entendendo que o desenvolvimento de uma equipa nasce de um determinado proposito
que orienta a sua formacéo, podemos igualmente assentar a no¢do de coesdo numa perspectiva
instrumental, a qual se desdobra na sua dimensdo processual e operacional. Ora, tendo bem
patente as bases orientadoras dos sentimentos descritos anteriormente, podemos, de certa
forma, bipartir a nocdo de coesdo, entendendo que esta se divide em duas dimensdes que, pese
embora sejam distintas, devem ser tratadas de forma conjugada, procedendo-se assim ao
desenvolvimento da coeséo da equipa como um todo (Weinberg & Gould cit. in Pires et al.,
2013).

Temos entdo a dimensdo social da coesdo como assente na componente relacional
entre 0s membros da equipa, reportando-se ndo s6 ao sentimento de integracdo nas mais
variadas actividades referentes a equipa, mas também a um determinado grau de empatia e de
possivel amizade em relacdo aos colegas. Por outro lado, temos a dimensdo da tarefa como uma
unido e uma aplicacdo da componente relacional em virtude da realizacdo de determinada
tarefa, com vista ao cumprimento dos objectivos estabelecidos. Esta fixa assim o grau de unido
existente entre os membros da equipa no sentido de executar determinada tarefa e visando a
obtencdo de um objectivo comum, constituindo ndo sé as relacbes que advenham dessa mesma
unido orientada para a tarefa, mas também o resultado final que se verifica (Weinberg & Gould
cit. in Pires et al., 2013).

Posto isto, importa entender o modo como este estado pode ndo so ser alcangado, como
devidamente monitorizado e potenciado, pelo que, urge aferir um determinado conjunto de
praticas a adoptar, assim como adaptar essas mesmas praticas a contextos especificos e cujas

intervengdes nos mesmos séo controladas pelo treinador.

Para o efeito, a nogdo de coesdo, quer enquanto estado, quer enquanto processo
dindmico, deve ser considerada ndo s6 de acordo com as suas dimensdes social e da tarefa,
como de acordo com a logica evolutiva e respectiva dimensdo sentimental associada, sendo
importante entender, antes de se partir para uma vertente operacional, que tipo de factores a

podem influenciar, tanto negativamente como positivamente.
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A identificacdo destes factores € intuitiva, pelo que a intervencdo de acordo com 0s
mesmos pode ser também ela, de certa forma, intuitiva e realizada quase que sob a forma de
uma resposta imediata. Temos entéo que o estado de coesdo pode ser influenciado pelo grau de
envolvimento que se verifica numa equipa, dentro do qual se enquadra todo um sentimento de
integracdo e de pertenca ja referido, sendo que esse mesmo grau de envolvimento tanto pode

ter uma base controlavel pelos atletas e/ou pelo treinador, como ndo controlavel (Serpa, 2017).

Neste sentido, a coesdo pode ainda ser determinada e influenciada por um conjunto de
factores pessoais caracteristicos dos membros que constituem a equipa, uma vez que estes ndo
sO orientam o comportamento que cada um pode levar a cabo, mas também as expectativas e
percepcOes que sdo criadas e que acompanham toda a sua actividade. Igualmente ao factor
envolvimento, estes factores pessoais encerram-se em torno do proprio individuo, podendo
influenciar ndo s6 a componente relacional entre os membros da equipa, mas também a

percepcao individual de cada um face a equipa que representa e da qual faz parte (Serpa, 2017).

Para além de uma orientacdo exacta em torno do individuo, temos também o factor
lideranca como possivel influenciador da coesdo de uma equipa, sendo que este ja assume
especial accdo do treinador no que a sua capacidade de envolver os atletas na vida da equipa
diz respeito, assim como no que se reporta ao processo de comunicagdo e a intervencao nas

fases de desenvolvimento da equipa j& abordadas (Serpa, 2017).

Assim, podemos finalmente fixar o prdprio factor equipa como influenciador da sua
prépria coesao, resultando numa outra relacdo circular na qual a nocdo de coesdo se pode
envolver, isto €, para além de o rendimento de uma equipa € a sua coesdo assumirem essa
mesma relag&o de cariz circular e ciclico, também a dimens&o colectiva pode entrar numa igual
relagdo com a coesdo que a determina. Deste modo, ocorréncias positivas numa equipa podem
significar um aumento da coesdo nessa mesma equipa, podendo também verificar-se o0 oposto
para ocorréncias menos positivas. Estas Ultimas, no entanto, podem também resultar num
aumento da coesdo, aquando da sua identificagdo como oportunidades importantes e com
potencial para se assumir uma vontade colectiva de as ultrapassar em grupo e em equipa (Serpa,
2017).

Posto isto, importa entender de que modo a intervencdo do treinador pode ser ajustada
e monitorizada no sentido de ndo s6 promover um estado de coesdo aproximadamente ideal na
equipa que lidera e orienta, mas também de controlar esse mesmo estado face a sua componente

dindmica e processual, quer de acordo com os factores influenciadores referidos, como com os
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diversos contextos existentes nos quais cada equipa se fixa e respectivas conjunturas

estabelecidas com base nos mesmos.

Deste modo, segue-se um prolongamento do enquadramento tedrico até entdo
realizado, visando a operacionalizagdo do conceito apresentado e, assim, a posterior explanagéo

do cenério em estudo, bem como dos resultados obtidos e estratégias e metodologias associadas.

7.4. Enquadramento teorico - operacionalizacdo do conceito

Sabemos entdo que a coesdo possui uma relacdo com o desempenho desportivo, a qual
pode ter um grau de ligacdo variavel, mas sempre suficiente para apresentar um cariz de

interdependéncia (Pires et al., 2013).

Ambas as dimensdes fundamentais da coesdo concorrem para a evolugdo da mesma
em termos globais, quer enquanto estado, como na sua vertente processual, pelo que, tanto ao
longo das fases de desenvolvimento de uma equipa, como no decorrer da sua actividade, pode
o treinador adoptar determinado tipo de praticas e de comportamentos com foco na nogéo de
coesédo (Weinberg & Gould, 2008).

O primeiro ponto de interesse no gque a intervencdo do treinador diz respeito prende-
se com o0 processo de comunicacao que este deve levar a cabo na sua relagdo com os atletas da
equipa que lidera e orienta. Para o efeito, temos como ponto primordial a decisdo de enviar uma
determinada mensagem, como resultado de uma andlise situacional e contextual realizada pelo
treinador, assim como do conhecimento que este possui desse mesmo contexto no qual actua.
Daqui, o treinador procede a codificagdo e posterior envio dessa mesma mensagem, a qual
devera ser recebida e descodificada pelo destinatario (atleta) a fim de este proceder a uma
determinada resposta de acordo com o conteddo comunicado, isto é, da mensagem (Serpa,
2017).

Ora, temos que todo o processo de comunicacao pode ser influenciado por uma vasta
diversidade de factores, os quais podem ver o0s seus efeitos minimizados, caso negativos, ou
potenciados, caso positivos, mediante a acgédo do treinador. Deve, assim, o treinador conhecer
0s seus atletas, ouvindo-o0s sempre que possivel, de modo a saber que tipo de abordagem se
adequa a estes de acordo com determinado tipo de situacdo. Tendo em conta que a dimensao
emocional comporta um peso consideravel no que a este processo diz respeito, deve também o
treinador saber adoptar comportamentos que transmitam uma certa calma, embora nunca

259

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



David Pedroso de Lima Carvalho Mendes Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

desprovidos de um teor de confianca tal capaz de conseguir com que o atleta aja no sentido do

cumprimento da mensagem transmitida (Pires et al., 2013).

Deste modo, aliar uma postura calma, mas igualmente confiante, a partilna de
informagdo detalhada e suficientemente organizada e estruturada no sentido de significar uma
resposta adequada e aproximadamente ideal do atleta, serdo as maximas a adoptar aquando da
comunicacdo do treinador com o atleta, tanto numa perspectiva individual como colectiva.
Assim, e centrando igualmente o foco da comunicagdo no atleta, concorre-se para a criagéo de
um ambiente no qual os atletas se sintam confortaveis ndo sé para comunicarem entre si, como
também para estarem envolvidos no processo de comunicagdo com o seu treinador e retirarem
o melhor deste, levando a criacdo de mais solo fertil para a cimentacdo de um estado de coesdo

na equipa (Pires et al., 2013).

De seguida, e ressalvando que o processo de comunicacdo constitui um vector que
pode atravessar variados factores, estando, regra geral, presente em grande parte de actividade

de uma equipa, importa apontar outras praticas a adoptar.

Temos entdo que, respeitando em larga escala a dimenséo da tarefa na qual a nocéo de
coesdo assenta, deve o treinador definir e fazer cada atleta entender o papel que desempenha na
equipa, assim como o modo como este pode contribuir para 0 sucesso da mesma. Assim,
procura-se que os atletas entendam, de certa forma, o “seu lugar” dentro da equipa, sabendo
igualmente quais os “lugares” ocupados pelos colegas, passando a desenvolver um determinado
grau de apoio mutuo com vista ao maior e melhor desempenho de todos nas respectivas funcdes.
Na mesma linha de pensamento, devem ainda ser preservados e, de certa forma, enunciados o0s
principais pontos positivos de cada bindmio atleta-papel ou atleta-funcdo, como forma de
desenvolvimento ndo s6 de um orgulho pessoal e proprio de cada atleta no cumprimento dessa
mesma funcdo, mas também de reforco do apoio mutuo entre os membros da equipa,
contribuindo de sobremaneira para o desenvolvimento de um forte e sustentado estado de

coesdo (Pires et al., 2013).

Neste sentido, importa apontar que, partindo desta base de apoio, se deve procurar
estimular a identidade do grupo ou da futura equipa, avangando desde logo que tal tanto pode
ser realizado ndo s6 aquando do desenvolvimento desta Gltima, mas também aquando da sua
actividade, no prisma da monitorizagdo e potenciacdo. Posto isto, deve o treinador procurar
identificar caracteristicas diferenciadoras da sua equipa face a outras equipas, sejam proximas

ou distantes em termos contextuais e/ou competitivos. O ser atleta da equipa deve ser entendido
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pelo individuo como algo importante e que merece ser respeitado e, de certa forma, vivido, pelo
que aqui o treinador ndo s6 deve procurar manter e potenciar o nivel de apoio entre os membros
da equipa no que as suas funcdes diz respeito, mas também conjugar esta componente com a
vertente humana dos atletas, a qual comeca a fazer cada vez mais parte dessa propria identidade
de equipa (Pires et al., 2013).

Deste modo, urge evitar a formacéo de fac¢Ges dentro da equipa, procurando manter-
se ndo s6 o sentido de unidade desta, mas também a sua homogeneidade em termos
operacionais, isto é, na pratica a equipa devera funcionar como um todo, respeitando a sua
no¢do de sistema, e ndo permitindo que haja quer uma “faléncia organica”, quer uma

“descompensacao organica” em resposta ou como condutora a esta.

Para o efeito, deve também o treinador respeitar, de certa forma, a maxima de que “em
equipa que ganha ndo se mexe”, evitando assim modificacdes excessivas que levem ndo s a
uma readaptacdo consideravel dos atletas e, consequentemente, da equipa enquanto unidade e
sistema, mas também a uma certa resisténcia e, mais grave, aversao a mudanca da parte de
determinados atletas, levando a possiveis falhas no que a relacdo treinador-atleta diz respeito.
Com isto, e como tem sido referido, o treinador assume-se como o agente da mudanca, mas

deve saber quando, como e em que grau operar essa mudanca (Pires et al., 2013).

Ora, tendo estes factores em conta, podemos igualmente avangar que o treinador deve
ser um profundo conhecedor ndo s6 da sua equipa, mas do contexto que a envolve, assim como,
e, por conseguinte, da conjuntura que dessa relacdo advém. Deste modo, deve o treinador
procurar aferir regularmente qual o estado emocional predominante na equipa, assim como a
possivel existéncia situacbes potencialmente geradoras de conflitos e, consequentemente,
ameacadoras do estado de coesao existente ou a ser criado. Assim, e abordando novamente a
vertente do apoio mutuo a existir entre 0s membros da equipa, deve o treinador estimular a
descoberta interpessoal, procurando que a equipa seja ndo sé constituida por atletas, mas
também por homens, homens esses que tanto se apoiam numa componente operacional, isto é,
de acordo com o bindémio atleta-fungdo, mas também numa componente humana, a qual

constituira sempre a base do desenvolvimento individual do atleta (Pires et al., 2013).

Assim, uma panoplia de comportamentos a adoptar pelo treinador poderéo revelar-se
influenciadores ndo so da sua relagdo com os atletas, mas também da relagé@o entre os proprios
atletas, urgindo-se a manutencdo de uma realidade diaria de equipa, isto é, deve procurar

estimular-se a esséncia do que é pertencer a uma equipa, quase como definir o ser membro de
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determinada equipa como um “estilo de vida”. Para o efeito, a promocao de encontros
periddicos, nomeadamente fora do contexto meramente operacional e da actividade desportiva,
podem conduzir a uma mobilizagéo de energias conducente a um fortalecimento do sentido de

unidade existente (Pires et al., 2013).

Temos entdo que a coesao pode ter tanto o seu construto, isto € a sua base de criacéo,
como a sua manutencéo e potenciacdo, influenciadas por factores extensivos a globalidade de
actividade de uma equipa, devendo o treinador consciencializar-se que o erro é uma constante
e que este pode ter consequéncias, neste caso, ao nivel deste estado e deste processo que é a
coesdo. No entanto, tanto os momentos que antecedem 0 erro, como 0s que 0 sucedem sao
passiveis de mudanca e de intervencdo, as quais, podendo ou nao ser totalmente controlaveis
pelo treinador, poderdo ser levadas a cabo por este, mais que ndo seja no sentido de operar uma

determinada influéncia positiva na equipa.

Em todo o caso, a orientacdo da equipa devera ser sempre para o rendimento e para o
sucesso, 0 qual dependerd dos objectivos a serem estabelecidos, pelo que esse mesmo
planeamento devera ter em conta ndo so6 as necessidades da equipa, como também as condi¢des
a esta inerentes, associando-se, assim, ao conhecimento da equipa e ao contexto no qual esta se
insere. Ainda assim, prevé-se igualmente o estabelecimento de objectivos desafiantes para a
equipa como potenciadores da coeséo, embora estando passiveis de uma gestdo de expectativas
estruturada, e nunca desconsiderando metas secundarias a serem atingidas, visando uma
progressdo gradual assente em pequenas metas e em busca de um objectivo primordial e

superior (Pires et al., 2013).

Para além destas praticas e de toda esta visdo em torno de possiveis factores
influenciadores e determinantes do estado de coesdo numa equipa, importa entender de que
modo pode a coesdo ser avaliada e posteriormente monitorizada, pelo que existem determinados
estudos que avangam n&o so propostas de investigacdo no que a nogdo de coesdo numa equipa
diz respeito, como também apresentam resultados que permitem adiantar determinado tipo de

praticas a adoptar, para além das ja referidas.

Neste dominio, os estudos referidos apontam preferencialmente o Questionario de
Ambiente de Grupo para a obtencao de resultados e posteriores inferéncias no que ao estado de
coesdo nas equipas diz respeito (Tertuliano, Alvarenga, Xavier, Oliveira, & Machado, 2019;
Mordo, Verzani, Bagni, Rebustini, & Machado, 2019; Fiorese, et al., 2017), bem como a sua

aplicacédo ao longo do tempo e devidamente organizada de acordo com a época desportiva, tanto
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numa perspectiva individual, como colectiva, visando entender 0 modo como variam, quer 0S
niveis de coesdo no grupo, quer as percepcdes dos atletas a estes associadas e possiveis relaces

com a actividade desenvolvida pela equipa (Serpa, 2017).

Posto isto, e tendo por base todo o enquadramento realizado, estamos em condig¢des
de apresentar e explanar a componente operacional do estudo, seguindo-se ndo sO a
apresentacdo da metodologia utilizada, como também dos consequentes resultados obtidos, a
fim de se proceder a sua avaliacdo e andlise, devidamente suportadas em inferéncias assentes
nos estudos referidos, bem como de uma reflexdo empirica real, baseada na intervengéo e
actuacdo do treinador face as dinamicas de grupo e, mais concretamente, ao construto de coeséo

a este associado.

7.5. Metodologia e amostra

Conforme referido na componente introdutéria, o presente estudo fixou-se na
avaliacdo e analise das dinamicas de grupo do plantel dos Juvenis A do Juventude Sport
Campinense ao longo da época desportiva 2020/2021, por intermédio da aferi¢do dos niveis de
coesdo, assentes na percepcao dos atletas, tanto em termos individuais como colectivos.

Neste sentido, foi utilizada uma adaptacdo do Group Environment Questionnaire,
desenvolvido inicialmente por Carron, Widmeyer, & Brawley (1985) e modificado por Eys,
Carron, Bray, & Brawley (2007), assente numa versao traduzida e validada para o portugués
por José Nascimento Junior, Lenamar Vieira, Anténio Rosado e Sidénio Serpa, com a

denominacdo de Questionario de Ambiente de Grupo (Junior, Vieira, Rosado, & Serpa, 2012).

Este instrumento permitiu assim realizar tanto uma avaliacdo interna e global dos
niveis de coesdo no grupo, como uma analise das percepcdes dos atletas face as dindmicas de
grupo e, por conseguinte, ao estado de coesao existente, de acordo com a conjuntura de base e

respectivas condicionantes verificadas ao longo da época desportiva.

Importa assim entender de que modo se organiza o instrumento utilizado, pelo que este
é constituido por 16 itens, a serem respondidos segundo uma escala tipo Likert de nove pontos,
que variam de 1 (“Discordo totalmente”) a 9 (“Concordo totalmente”), e devidamente
distribuidos segundo as quatro dimensfes da coesdo apresentadas no enquadramento realizado

anteriormente (Tabela 63): Integracdo no Grupo-Tarefa (IG-T); Integracdo no Grupo-Social
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(IG-S); Atraccéo Individual para o Grupo-Tarefa (AlG-T); Atrac¢édo Individual para o Grupo-
Social (AIG-S).

Tabela 63 - Dimensdes e itens do Questionario de Ambiente de Grupo

Dimenséo Descrigédo Itens
Intearacio no Percepcdo individual que cada "ldentifico-me com o grupo na
grag elemento tem em relag&o ao grupo, realizacdo do trabalho CAn. e 4.
Grupo-Tarefa . . . P 8; 10; 12; 14; 16
(IG-T) tendo em conta as tarefas que pretendido. Sinto-me incluido
compdem a sua actividade. na realizago das tarefas."
Integracéo no Percepcdo individual que cada Identlflco-njg com 0 grupo em
. - termos sociais e de relacoes. Ao,
Grupo-Social elemento tem relativamente aos . . p 2 9; 11; 13; 15
L Sinto-me incluido e préximo
(1G-S) aspectos sociais existentes no grupo. "
dos restantes elementos.
Atraccédo Individual Sentimentos que cada elemento uni(?a%s;%g?rgl;l;?r?oegﬁjgarr:g do
para o Grupo-Tarefa | possui em relacdo ao modo como o como desenvolvem a sua 3;4;6
(AIG-T) grupo desempenha as suas tarefas. o "
actividade.
Atraccio Individual Sentimentos que cada elemento "Gosto do grupo enquanto
¢ - possui face ao grupo enquanto unidade social e quero interagir Ch
para o Grupo-Social : . . ~ 1;2;5;7
(AIG-S) unidade social e suas respectivas e estabelecer relagdes com os
interacgdes sociais. seus elementos."

A aplicacdo deste instrumento deve ser ainda precedida de instru¢des que visam dar as
devidas indicaces de resposta aos atletas, pelo que estes deverdo ter patente que as questdes
pretendem avaliar as suas percepcoes, opinides e respectivos sentimentos associados face ao
envolvimento pessoal com a equipa, e 0 modo como a véem enquanto unidade global, isto &,

como um todo.

Por outro lado, nunca o termo “coesdo” ¢ referido ao longo do questionario,
procurando-se assim com que as respostas sejam o mais fidedignas possivel, e 0 mais
independentes da causa e propdsito do estudo, fixando-se puramente nas percepcdes individuais

de cada atleta.

No que concerne a organizacdo do estudo, este apresenta um desenho observacional
do tipo transversal, assente na aplicacdo do instrumento para a avaliacdo da coesao ao longo da
época desportiva, pese embora esta aplicacdo se divida em trés momentos de avaliacdo
distintos, como forma de entender o desenvolvimento e a evolugdo dos resultados, bem como

garantir uma correcta e consciente seleccdo da amostra a estudar.

Neste sentido, a amostra a estudar assenta, conforme referido, no plantel dos Juvenis
A do Juventude Sport Campinense, sendo seleccionada por conveniéncia, compreendendo

apenas os atletas presentes nos trés momentos de avaliacdo, e definida ainda segundo dois
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critérios de inclusdo a serem aplicados ap0s a realizagdo do Gltimo momento de avaliagcdo, como

forma de organizacéo e tratamento dos dados a analisar.

Estes dois critérios fixam-se assim, para além da obrigatoriedade de realizacéo dos trés
momentos de avaliagdo, no registo de uma taxa de presenca igual ou superior a 50% por parte
do atleta ao longo da época desportiva, desde que integrou o plantel, bem como na sua situagédo

e no seu estado face ao grupo de trabalho no final da mesma.

Assim, deve o atleta, para ser seleccionavel como elemento da amostra, ter estado
presente em 50% ou mais dos treinos realizados, a contar desde a sua integracdo no plantel, e
terminar a época desportiva como membro activo deste, importando ainda referir que essa
mesma selec¢do requer também a realizacdo dos trés momentos de avaliacdo, pelo que temos
uma amostra composta por 18 elementos com uma média de idades de 16,06 + 0,73

compreendida entre os 15 e 0s 17 anos.

A recolha dos dados foi entdo realizada em trés momentos distintos (Tabela 64),
definidos de acordo quer com os trés periodos da época desportiva, quer com as transi¢des entre
0S mesmos e com determinadas pausas registadas na actividade, tendo por base o consentimento
dos atletas para a participacdo no estudo, com a garantia de confidencialidade dos dados.
Importa igualmente referir que o preenchimento dos questionario foi realizado em suporte de
papel e em contexto de treino, no horéario referente a0 mesmo, com a superviséo do treinador
estagiario e autor do estudo e com o0 apoio de elementos ajudantes, fixos na equipa técnica e na

coordenacao da seccdo de Futebol de Formagéo do clube.

Tabela 64 - Momentos de avaliagio e respectivas datas

Momento de avaliacdo Data
Inicial (M1) 22 de Dezembro de 2020
Intermédia (M2) 23 de Abril de 2021
Final (M3) 29 de Junho de 2021

Apos a recolha dos dados, estes foram devidamente organizados e tratados por
intermédio do software Microsoft Excel, como forma de entender quais o0s niveis de coesdo
para cada um dos momentos de avaliacdo, e de que modo estes variaram ao longo da época

desportiva, importando referir que os mesmos se fixaram como elementos fundamentais para a
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realizacdo de uma analise interna e continua do plantel, assente em avaliacdes escalares e

percentuais, relativas aos niveis de coesao e das suas quatro dimensdes.

Em associacdo ao trabalho realizado em Microsoft Excel foi também utilizado o
software JASP, visando uma avaliagdo e andlise inferencial estatistica e, deste modo, aferir ndo
sO a existéncia de possiveis relacbes entre 0s niveis de coesdo e das suas quatro dimensdes e
determinadas varidveis especificas de cada atleta, como também aprofundar a abordagem
realizada ao desenvolvimento e as variacOes verificadas quer entre momentos de avaliacéo, quer

em termos globais.

Complementarmente ao processo de recolha e de tratamento e analise dos dados, foram
também realizadas pesquisas nas bases de dados disponibilizadas pela Universidade Luséfona
(b-On — Biblioteca do Conhecimento Online) assentes em palavras-chave como: Futebol,
Psicologia do Desporto; Psicologia do Futebol; Dindmicas de grupo; Coesao de grupo; Coeséao
da equipa, assim como, na sua traducao em inglés: Football; Soccer; Sport Psychology; Football

Psychology; Soccer Psychology; Group Dynamics; Group choesion; Team choesion.

Deste modo, foi possivel reunir e organizar informacdo necessaria ao enquadramento
teorico de base ao estudo, bem como fundamental para definir os passos metodolégicos a serem

aplicados.

Posto isto, importa apresentar os resultados obtidos, a fim de, cruzando-os com a
informacao referida, proceder as devidas inferéncias e conclusdes, visando-se 0 cumprimento

dos objectivos do estudo.
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7.6. Resultados

O presente capitulo visara a apresentacdo dos resultados, quer no plano colectivo,
como no plano individual, tendo em conta ndo s6 uma visdo micro e dimensional, isto é, de
acordo com as dimensdes da coesdo, como também uma visdo macro e sob o construto geral da
coesdo, e procurando igualmente clarificar o modo como 0s seus respectivos niveis e valores

variaram de momento para momento e em termos globais ao longo da época desportiva.

Neste sentido, temos desde logo representados na Tabela 65 os valores de cada uma
das dimensdes da coesdo para cada momento de avaliagédo, e na Tabela 66, o respectivo valor
médio global obtido aritmeticamente, bem como os valores maximos e minimos registados ao

longo da época desportiva.

Tabela 65 - Valores das dimensdes da coesdo para cada momento de avaliacdo

Momento Avaliacao Avaliacao Avaliacao
Dimenséo Inicial (M1) Intermédia (M2) Final (M3)
AIG-S 5,68 6,07 6,36
AIG-T 5,94 6,61 7,06
1G-S 4,53 5,86 6,04
IG-T 4,87 6,24 6,77

Tabela 66 - Valores médio global, maximo e minimo de cada uma das dimens@es da coesdo

Dimensio Veloy Médio Maximo Minimo
AIG-S 6,04 8,00 3,25
AIG-T 6,54 9,00 4,00
1G-S 5,48 7,00 3,00
IG-T 5,96 7,80 2,80

Tendo assim por base os resultados apresentados, € possivel verificar uma variacdo

positiva generalizada do construto de coesao, representada num desenvolvimento de momento

para momento das suas quatro dimensdes, o qual pode ser verificado na Tabela 67.
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Tabela 67 - Variagdes percentuais entre momentos de avaliacdo de cada uma das dimens@es da coesdo

R VEITEE De M1 para M2 | De M2 para M3 (De Ni'%g?; M3)
AIG-S 6,85% 4,81% 11,98%
AIG-T 11,21% 6,72% 18,69%
1G-S 29,45% 3,08% 33,44%
IG-T 28,31% 8,36% 39,04%

Relatério de Estagio Juvenis A JS Campinense - 2020/2021

Posto isto, temos que o desenvolvimento do construto de coesdo se fixou

maioritariamente nas dimensdes relativas as percepcdes de integracdo, com destaque para a

dimensao da integracdo no Grupo-Tarefa que registou a variacao positiva mais significativa.

Tal é igualmente verificado em termos individuais, na medida em que as respectivas

variacdes positivas mais assinalaveis se fixaram nas duas dimensdes relativas as percepc¢des de

integracéo, pelo que, como forma de concluir o presente capitulo e proceder a devida discusséo

e analise do contetdo do mesmo, urge apresentar quer os valores individuais de cada uma das

dimensGes da coesdo para cada um dos momentos de avaliagéo (Tabela 68), quer as respectivas

variacdes (Tabela 69).
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Tabela 68 - Valores individuais das dimensdes da coesdo para cada momento de avaliacdo e respectivos valores médios globais

Momento de avaliacao

Valor médio global individual

Atleta Avaliacéo Inicial (M1) Avaliacédo Intermédia (M2) Avaliacéo Final (M3)

AIG-S [AIG-T| IG-S | IG-T |AIG-S|AIG-T| IG-S | IG-T [AIG-S|AIG-T| IG-S | IG-T |AIG-S |AIG-T| IG-S | IG-T
K-0113 5,25 7,00 6,00 5,60 6,00 7,67 6,75 6,80 6,50 8,00 6,75 7,60 5,92 7,56 6,50 6,67
1-0119 4,50 6,00 4,50 4,80 4,75 7,00 5,25 6,40 5,25 7,33 5,25 7,00 4,83 6,78 5,00 6,07
C-0013 3,75 5,33 3,50 4,40 4,25 6,00 4,50 5,60 4,75 6,67 4,75 6,20 4,25 6,00 4,25 5,40
B-0416 7,00 6,67 5,50 5,40 7,00 7,33 6,50 6,60 7,00 7,33 6,50 7,20 7,00 7,11 6,17 6,40
C-0612 6,00 5,00 4,00 4,40 6,75 6,00 6,50 6,20 7,25 7,00 6,50 6,80 6,67 6,00 5,67 5,80
1-0616 8,00 6,67 5,50 5,60 8,00 7,67 6,50 7,00 8,00 7,67 6,75 7,60 8,00 7,33 6,25 6,73
D-0103 3,50 5,67 4,00 4,80 4,00 5,67 5,50 5,80 4,50 5,67 5,50 5,80 4,00 5,67 5,00 5,47
F-0123 7,00 7,00 5,00 5,60 7,50 8,00 6,50 6,80 8,25 9,00 6,75 7,80 7,58 8,00 6,08 6,73
H-1319 4,75 5,67 4,00 4,40 5,00 5,67 5,25 5,40 5,25 5,67 5,25 5,80 5,00 5,67 4,83 5,20
A-1310 3,50 5,33 3,50 4,20 3,75 5,33 4,75 5,00 4,00 5,33 4,75 5,00 3,75 5,33 4,33 4,73
J-1319 4,75 6,00 6,00 5,20 5,75 7,00 6,25 6,80 6,25 7,33 6,50 7,60 5,58 6,78 6,25 6,53
F-0189 3,25 4,00 3,00 2,80 3,75 5,00 4,50 4,60 3,75 6,00 4,50 5,00 3,58 5,00 4,00 4,13
D-1822 7,75 7,00 5,50 6,00 8,00 7,67 6,50 7,40 8,25 8,33 7,00 7,80 8,00 7,67 6,33 7,07
B-1815 6,25 4,00 3,00 3,80 6,25 4,67 5,25 4,80 6,25 5,00 5,50 5,00 6,25 4,56 4,58 4,53
E-1918 7,00 6,67 5,50 5,60 7,50 7,33 6,50 7,40 7,50 7,67 6,50 7,80 7,33 7,22 6,17 6,93
H-0201 6,50 5,33 3,50 4,20 6,50 6,00 5,50 5,60 6,75 6,33 6,00 6,20 6,58 5,89 5,00 5,33
A-2219 7,50 6,67 4,50 5,20 7,50 7,00 6,50 6,80 7,50 8,33 7,00 7,80 7,50 7,33 6,00 6,60
J-2213 6,00 7,00 5,00 5,60 7,00 8,00 6,50 7,40 7,50 8,33 7,00 7,80 6,83 7,78 6,17 6,93
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Tabela 69 - Variacdes percentuais individuais entre momentos de avaliacdo de cada uma das dimensdes da coesédo

Variagao

Atleta De M1 para M2 De M2 para M3 Global (De M1 para M3)

AIG-S |AIG-T | IG-S | IG-T |AIG-S |AIG-T| IG-S | IG-T [AIG-S |AIG-T| IG-S | IG-T
K-0113 |14,29% | 9,52% |12,50% |21,43% | 8,33% | 4,35% | 0,00% | 11,76% | 23,81% | 14,29% | 12,50% | 35,71%
1-0119 5,56% |16,67% | 16,67% | 33,33% | 10,53% | 4,76% | 0,00% | 9,38% |16,67% | 22,22% | 16,67% | 45,83%
C-0013 |13,33% |12,50% | 28,57% | 27,27% | 11,76% | 11,11% | 5,56% | 10,71% | 26,67% | 25,00% | 35,71% | 40,91%
B-0416 | 0,00% |10,00% | 18,18% | 22,22% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 9,09% | 0,00% | 10,00% | 18,18% | 33,33%
C-0612 |12,50% | 20,00% | 62,50% | 40,91% | 7,41% | 16,67% | 0,00% | 9,68% | 20,83% | 40,00% | 62,50% | 54,55%
1-0616 | 0,00% | 15,00% | 18,18% | 25,00% | 0,00% | 0,00% | 3,85% | 8,57% | 0,00% |15,00% |22,73% | 35,71%
D-0103 |14,29% | 0,00% |37,50% |20,83% | 12,50% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |28,57% | 0,00% |37,50% | 20,83%
F-0123 | 7,14% | 14,29% | 30,00% | 21,43% | 10,00% | 12,50% | 3,85% | 14,71% | 17,86% | 28,57% | 35,00% | 39,29%
H-1319 | 5,26% | 0,00% | 31,25% | 22,73% | 5,00% | 0,00% | 0,00% | 7,41% | 10,53% | 0,00% |31,25% | 31,82%
A-1310 | 7,14% | 0,00% | 35,71% | 19,05% | 6,67% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |14,29% | 0,00% |35,71% | 19,05%
J-1319 |21,05% | 16,67% | 4,17% |30,77% | 8,70% | 4,76% | 4,00% | 11,76% | 31,58% | 22,22% | 8,33% | 46,15%
F-0189 |15,38% | 25,00% | 50,00% | 64,29% | 0,00% | 20,00% | 0,00% | 8,70% | 15,38% | 50,00% | 50,00% | 78,57%
D-1822 | 3,23% | 9,52% | 18,18% | 23,33% | 3,13% | 8,70% | 7,69% | 5,41% | 6,45% | 19,05% | 27,27% | 30,00%
B-1815 | 0,00% |16,67% | 75,00% | 26,32% | 0,00% | 7,14% | 4,76% | 4,17% | 0,00% | 25,00% | 83,33% | 31,58%
E-1918 | 7,14% |10,00% | 18,18% | 32,14% | 0,00% | 4,55% | 0,00% | 5,41% | 7,14% | 15,00% | 18,18% | 39,29%
H-0201 | 0,00% |12,50% |57,14% | 33,33% | 3,85% | 5,56% | 9,09% |10,71% | 3,85% | 18,75% | 71,43% | 47,62%
A-2219 | 0,00% | 5,00% |44,44% |30,77% | 0,00% |19,05% | 7,69% |14,71% | 0,00% | 25,00% |55,56% | 50,00%
J-2213 | 16,67% | 14,29% | 30,00% | 32,14% | 7,14% | 4,17% | 7,69% | 5,41% | 25,00% | 19,05% | 40,00% | 39,29%
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7.7. Discussao

Com base no capitulo anterior e, deste modo, nos resultados obtidos e apresentados
podemos desde logo iniciar a discussdo deste estudo inferindo que o construto de coesédo
registou um desenvolvimento e uma evolugdo ao longo da época desportiva, com representacéo
numa variagdo positiva de todas as quatro dimensdes desde 0 momento de avaliacéo inicial até

ao momento de avaliacao final.

Tal evolucdo assenta numa variacdo destas quatro dimensdes ao longo da época
desportiva e, por conseguinte, de momento para momento, como pode ser comprovado pela
realizacdo de testes de hipdteses (teste t-pares e teste RM ANOVA) por intermédio da
plataforma JASP, os quais, fixando-se na hipotese nula de que cada dimensdo variou quer de
um momento de avaliacdo em concreto para outro, quer na totalidade dos trés momentos de
avaliagéo, registaram sempre um valor-p inferior a 0,05 e, deste modo, razdo para rejeitar essa

mesma hipotese nula.

Posto isto, mais do que abordarmos os valores médios obtidos que resultam de todos
0s momentos de avaliagéo realizados, importa fixarmo-nos nos valores finais do construto de
coesdo e das suas respectivas dimensdes, 0s quais representam o estado de coesdo final do
plantel dos Juvenis A do Juventude Sport Campinense e, deste modo, o corolario das estratégias

e metodologias aplicadas no decorrer da época desportiva visando os objectivos definidos.

Neste sentido, temos que a dimensdo cujos valores se revelaram superiores fixa-se nos
sentimentos de atrac¢do individual para o Grupo-Tarefa, a qual, pese embora tenha registado
apenas a terceira maior variacao global, se fixava igualmente no momento de avaliacao inicial

como a dimensdo de maior destaque em toda a amostra.

Tal enquadra-se com os dados obtidos por Tertuliano et al. (2019) no que concerne a
atletas de formacdo com idades fixas entre os 15 e os 19 anos, revelando assim que, mais do
que o sentido de unidade da equipa e do que a componente social referente a esta, o atleta, regra
geral, sente maiores niveis de atracgdo no que ao seu envolvimento diz respeito aquando da
realizacéo de tarefas concorrentes para 0s objectivos estabelecidos, assentando assim no plano
de adaptacdo previamente explanado neste documento e visando, deste modo, uma logica
orientacdo de todo o grupo de trabalho para a actividade, como resposta & j& descrita e
caracterizada conjuntura de base, isto é o cenario conjuntural no qual se fixa o desenrolar da

época desportiva.
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Um outro estudo relacionado com atletas de formacao com idades entre os 15 e 0s 16
anos (Borrego & Silva, 2012) viu esta dimensdo situar-se como o segundo valor mais
significativo, embora muito préxima (desvios inferiores a 2,00%) as dimens@es de integracao
no Grupo-Tarefa e de atracgéo para o Grupo-Social, com uma relacdo semelhante a verificar-
se quer no estudo realizado por Asamoah & Grobbelaar (2017), este em contexto de uma
competicdo de Futebol universitario, como no ja referido estudo realizado por Tertuliano et al.
(2019).

Deste modo, e ressalvando que a vertente contextual e conjuntural se fixa como um
factor determinante para a definicdo do construto de coesdo num grupo, temos que o atleta,
regra geral, possui sentimentos em relacdo ao seu grupo de trabalho e identifica-se com este,
envolvendo-se e aproximando-se em maior escala do mesmo aquando da realizacéo de tarefas,
isto €, existe uma orientacdo em termos individuais para a tarefa e para o cumprimento dos
objectivos estabelecidos, assente numa nocdo de que cumprindo as actividades propostas, o

sucesso e rendimento tanto individual como colectivo estara mais préximo de ser garantido.

Tal verifica-se assim na amostra em estudo, dado que as dimensGes com maiores niveis
de coesdo assentam no dominio do Grupo-Tarefa, seja em termos de sentimentos de atrac¢do
para o desempenho da actividade, seja em termos de percepcao de integracao e de envolvimento
com o grupo e seus elementos ao longo da mesma, o que confirma igualmente uma das
abordagens da equipa técnica face a conjuntura de base e suas condicionantes e no sentido de
garantir um desenvolvimento da coesdo entre os atletas como forma de aplicacédo do plano de

adaptacdo e, por conseguinte, o cumprimento dos objectivos definidos para a época desportiva.

Assim, a valorizagdo e o fomento da importancia da tarefa e, deste modo, de toda a
actividade a ser desempenhada em contexto de grupo de trabalho fixou-se como uma estratégia
no sentido de fortalecer as relacdes existentes entre 0s atletas perante a incerteza inerente a todo
o desenrolar da época desportiva e, por conseguinte, face a auséncia de processo competitivo e

a preponderancia do processo de treino e de toda dimensao da tarefa a este associada.

Foi entdo por intermédio maioritariamente do processo de treino e de tarefas de suporte
ao mesmo, tais como 0s momentos prévios e sucedentes as sessdes de treino ou toda uma gestéo
e um planeamento para garantir o seu desenrolar, que a equipa técnica procurou promover e
estabelecer ndo s relagcdes de proximidade com e entre os atletas, como também sentimentos

e percepcOes individuais positivas face a actividade desenvolvida e, consequentemente, visar 0
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desenvolvimento colectivo aproximando-o de uma no¢do de equipa, tanto no plano teorico

como pratico.

Posto isto, temos que os resultados obtidos permitem entender que o grau de
proximidade entre os atletas e, por conseguinte, os niveis de coesdo na amostra assentam
primordialmente no dominio da tarefa e de factores com estreita relacdo e aproximacdo a

actividade do plantel enquanto grupo e unidade de trabalho.

Assim, e sabendo que estes factores assentes na dimens&o da tarefa apresentam maior
conteudo e potencial de gestao e de monitorizacao por parte do treinador, tal inferéncia reflecte
ndo so a intervencdo e actuacao da equipa técnica na participacdo e no desenvolvimento dos
atletas quer de acordo com a sua individualidade, quer principalmente enquanto elementos do
grupo de trabalho, como sugere também uma aposta reduzida e um progresso inferior face aos
aspectos sociais e a dimensdo social inerente ao grupo de trabalho, em virtude das
condicionantes associadas a conjuntura de base e, deste modo, ao adaptado e incerto desenrolar

da época desportiva.

Complementarmente a estas inferéncias, importa destacar a dimenséo de integragéo no
grupo de trabalho face aos aspectos sociais a este associados como a dimensdo que apresentou
0s menores valores, sendo que tal se prende fundamentalmente com uma reduzida participacéo
colectiva fora do contexto da actividade principal do grupo de trabalho e, assim, com uma
inferior partilha e relagdo social entre os elementos da amostra para além da existente aquando

da realizacdo de tarefas que concorrem para os objectivos definidos.

Ainda assim, e conforme pode ser observado pelos resultados obtidos, os niveis de
aproximacdo e de atraccdo dos atletas para com o grupo de trabalho enquanto unidade social
registaram um desenvolvimento ao longo da época desportiva, embora fixando-se como a
variacdo positiva de menor expressao, revelando, possivelmente, que, embora tenha sido
conseguida a manutencdo, e até mesmo a potenciacdo de um sentimento de atracgdo
generalizado face ao grupo de trabalho, estas assentaram largamente numa orientacdo para a
actividade a ser desenvolvida e ndo nos cendrios directamente associados as aspectos sociais

como os estudos apresentados avancam.

Tal pode ser igualmente corroborado pelo facto de as dimensBes assentes em
sentimentos e percepgbes de integracdo terem registado as variacdes positivas mais
significativas, confirmando-se assim a existéncia de uma nogdo generalizada dos atletas face

quer & sua importancia, quer a importancia da sua participacdo na actividade do grupo de
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trabalho, bem como uma evolucdo da mesma como resultado da intervencao e da actuacdo da
equipa técnica no sentido de fomentar e potenciar o sentido de unidade do plantel para o

desempenho das tarefas delineadas.

Posto isto, temos que, pese embora as condicionantes associadas a conjuntura de base
na qual assentou o desenrolar da época desportiva, os resultados obtidos e, deste modo, o
desenvolvimento do construto de coesdo e das suas respectivas dimensfes seguem os estudos
apresentados e a literatura existente (Tertuliano et al., 2019), importando, no entanto, ressalvar
que as componentes associadas a dimensdo psicoldgica e as dindmicas de grupo na modalidade
sdo sobejamente determinadas e moldadas pelos diferentes contextos e respectivos cenarios nos

quais se fixam.

Assim, é possivel inferir que, quer a intervencgdo e a actuacdo da equipa técnica, quer
a participacdo dos atletas no panorama da operacionalizacdo da actividade, foram bem
sucedidas no sentido de garantir um desenvolvimento consciente e, de certa forma, ideal da
coesdo, tendo em conta a conjuntura de base, e assentando fundamentalmente no processo de

treino e tarefas a este inerentes, por forga da auséncia de processo competitivo.

Deste modo, e ressalvando que, nomeadamente para o escaldo etario em estudo, o
construto de coesdo e seus respectivos niveis apresentam uma componente dinamica e dispdem
de uma ldgica processual e alteravel de acordo com a actividade da época (Morao et al., 2019),
isto €, os niveis de coesdo comportam um consideravel grau tanto de evolugcdo, como de
possivel regressdo, o papel do treinador enquanto agente da mudanca e gestor deste factor
dindmico associado a coesdo assume uma importancia superior, destacando-se a sua capacidade
e caracteristicas de lideranca como determinantes e influenciadoras de todo este processo
(Serpa, 2017).

Esta componente de lideranca associada ao profundo, completo e sustentado
conhecimento do grupo de trabalho, quer em termos individuais, como colectivos, constituem-
se como factores fundamentais para a gestdo da coeséo, pelo que urge referir que estes pontos
foram devidamente tidos em conta aquando da intervengdo e da actuacdo da equipa técnica,
seja no dominio do planeamento e da idealizagdo dessa mesma actuagcdo, nomeadamente no
plano da modelacdo das ideias de jogo e de treino, seja no dominio da consequente e posterior

operacionalizacdo em contacto com os atletas.
Deste modo, e conforme verificado pelos resultados obtidos, foi visada ndo s6 uma
orientacdo generalizada e colectiva para a tarefa, como também uma gestdo e monitorizacéo
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constantes dessa mesma tarefa, seja no plano da sua idealizacdo e formalizacgdo, seja durante a
sua operacionalizacdo, no sentido de garantir o desenvolvimento de sentimentos de atraccao e,
deste modo, de uma maior aproximacgdo por parte dos atletas a actividade desempenhada e
representada fundamentalmente pelo processo de treino.

Os resultados obtidos sugerem assim que esta componente dinamica e alteravel da
coesdo foi devidamente gerida e abordada como uma oportunidade por parte da equipa técnica,
entendendo-se que 0s sentimentos de atracgédo e de pertenca e as percepgdes de integracédo e de
participacdo dos atletas poderiam sofrer constantes oscilagcdes, e procurando-se assim
estabelecer e fomentar padrdes relacionais e, de certa forma, comportamentais por intermédio
do treino, bem como promover uma noc¢do de autonomia e competéncia nos atletas (Fiorese, et
al., 2017), consciencializando-os do factor de incerteza existente e da necessidade de
manutencdo de um sentido de unidade para a operacionalizacdo de possiveis planos de
adaptacdo ao longo da época desportiva, e dotando-os de uma capacidade de entendimento do
processo de treino e dos principios que o modelam, quer em termos individuais, como em

termos colectivos e enquanto unidade de trabalho.

Assim, e sabendo quer da relacéo proporcional entre o escaldo etario e 0s niveis de
coesdo relativos a dimensdo da tarefa (Tertuliano et al., 2019), quer dos objectivos a longo prazo
definidos para a época desportiva, podemos igualmente inferir que a estratégia adoptada no
sentido de orientar os atletas para o desempenho das tarefas idealizadas garantiu ndo s6 o
desenvolvimento dos respectivos niveis de coesdo, como também uma determinada preparacéo
psicoldgica para a actividade e consequentes exigéncias referentes a época desportiva seguinte
(Serpa, 2017).

Posto isto, e tendo por base quer a apresentacdo e explanacéo dos resultados obtidos,
quer a sua discussdo e abordagem de acordo com estudos de suporte relacionados com a
temética e com uma andlise a intervencdo e actuacdo da equipa técnica perante a amostra em
estudo, urge proceder as devidas conclusdes e inferéncias fundamentais, de modo a entender e
clarificar possiveis limitacGes e dificuldades associadas a aplicacdo do estudo e influenciadoras
dos resultados do mesmo, bem como aproximar os pontos abordados no presente capitulo a
actividade desenvolvida ao longo da época desportiva e, deste modo, concluir quanto a
classificagéo do plantel e, de certa forma, de todo o grupo de trabalho no dominio da dindmica

de grupo e do seu estado de coesao.
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7.8. Conclusdes

Assentando primordialmente numa Idgica de avaliacdo interna e visando a sua relacéo
com a actividade desenvolvida e consequente intervencdo e actuacdo da equipa técnica, 0
presente estudo permitiu obter resultados que, conforme foi possivel referir, indicam um
desenvolvimento do construto e do estado de coesdo da amostra, isto é de todo o grupo de
trabalho, suportado maioritariamente numa orientacdo para a tarefa e para o cumprimento dos
objectivos operacionais definidos para a época desportiva, bem como no fomento de um sentido
de unidade e numa consequente evolugdo de sentimentos de integracdo e de percepgdes de
participacdo positiva em termos colectivos por parte dos atletas.

Tais resultados, quer num plano concreto de avalia¢do, quer num plano operacional e
directamente associado a actividade, assim como as estratégias e metodologias ja explanadas
que conduziram aos mesmos, foram, no entanto, influenciados e, de certa forma, limitados pela

natureza e consequentes caracteristicas da amostra, as quais importa apresentar.

Neste sentido, o estado de coesdo e 0 modo como este se desenvolveu ao longo da
época desportiva foi sobejamente limitado pela composicdo da amostra, nomeadamente numa
fase inicial da época desportiva, dado a existéncia de algumas unidades dentro do proprio
plantel, fruto principalmente das transi¢es de escaldo de atletas nascidos no ano de 2005 e
cumprindo, deste modo, a primeira época desportiva enquanto atletas do escaldo de Juvenis,

bem como a integracdo de elementos que ndo pertenciam ao clube na época desportiva anterior.

Tal representou assim uma limitacdo e uma condicionante no que concerne aos
sentimentos de integracdo por parte de determinados atletas, urgindo-se assim a aplicacdo das
estratégias referidas no capitulo anterior no sentido de se garantir o desenvolvimento do sentido
de unidade apresentado e, assim, se verificar 0s resultados obtidos no que diz respeito a variagcdo
positiva das dimensdes respectivas.

No entanto, e pese embora esta adequada e, de certa forma, bem sucedida aplicagéo
das estrategias apresentadas, foi verificado que o clima de incerteza e factores e condicionantes
a este associados e directamente assentes na conjuntura de base existente geraram um certo
sentimento de resisténcia inicial por parte dos atletas para estabelecer o devido compromisso
com a actividade, isto €, todo o contexto exterior que modela esta conjuntura de base e, por sua
vez, todo um panorama no qual se fixa a modalidade levaram a que os atletas temessem de

alguma forma o futuro da sua participacdo desportiva, bem como, a espacos, duvidassem do
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significado e da importancia do sentido de unidade tanto em termos colectivos, como
individuais.

Estas limitacGes e condicionantes definiram assim um cenario inicial assente huma
determinada distancia quer em termos relacionais dentro do grupo de trabalho, quer face a
actividade a ser desenvolvida e a propria participacdo na modalidade, requerendo-se, deste
modo, ndo so o ja referido fomento do sentido de unidade, como também uma aposta na
recuperacgao e consequente manutencdo e potenciacdo dos sentimentos de atracgédo dos atletas

para com o Futebol e para com o contexto no qual visam desenvolver a sua prética.

Deste modo, a adaptacdo da idealizacdo, formalizacdo e operacionalizacdo das
unidades de treino, no sentido de fomentar o gosto pela modalidade e de aliar a dinamizacao
desses mesmos sentimentos de atracgdo a um desenvolvimento do grau de proximidade entre
os atletas, bem como a gestdo da comunicacdo e dos feedbacks e o acompanhamento quer
individual, quer colectivo, fora do contexto de treino, constituiram estratégias adoptadas pela

equipa técnica perante o cenario descrito.

Urge, no entanto, ressalvar que, pese embora tenham contribuido para o
desenvolvimento do estado de coesdo da amostra, estas estratégias assentaram primordialmente
no planeamento da actividade definido pelo treinador, assim como no projecto individual de
estagio, ndo dependendo, deste modo, dos objectivos definidos para o presente estudo, mas

constituindo-se como um factor fundamental para a sua concretizag&o.

Assim, a actuacdo da equipa técnica e toda a operacionalizacdo do planeamento
realizado permitiram garantir o desenvolvimento de um maior sentido de unidade em todo o
grupo de trabalho, bem como de sentimentos de atraccdo e de percepgOes positivas de

integracdo por parte dos atletas em termos quer individuais, como colectivos.

A existéncia da conjuntura de base e das condicionantes a esta associadas foi
igualmente gerida de acordo com a concepcéo e aplicacdo de um plano de actuagédo devido,
importando novamente destacar que esta foi abordada como uma oportunidade para procurar
ndo sO visar o planeamento da actividade a longo prazo, como também garantir um
desenvolvimento positivo e global dos atletas (Santos et al., 2016), tendo em vista as dimensdes

humanas associadas & modalidade (Sérgio, 2014).

Neste sentido, temos que, conforme os resultados apresentados, o desenvolvimento de

todo o construto de coesdo assentou maioritariamente do momento de avaliacéo inicial para o
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momento de avaliacdo intermédia, identificando-se também, por parte da equipa técnica, uma
ideia de maior proximidade entre os elementos da amostra aquando do segundo periodo da
época desportiva, o qual, apesar de ser caracterizado pela realizacdo de um trabalho a distancia
e com auséncia de um contacto directo e real entre a equipa técnica e os atletas, permitiu uma

partilha mais optimizada e um eficaz estabelecimento de relagcdes entre 0s mesmos.

Tal revela assim uma evolucédo quer da capacidade de adaptacdo dos atletas para reagir
as adversidades assentes no factor incerteza caracteristico da conjuntura de base, quer da
capacidade de compromisso para com a actividade e com os objectivos definidos, a qual foi

devidamente monitorizada e desenvolvida tendo em conta o cenario descrito anteriormente.

Assim, é possivel inferir que a adaptacdo a um contexto de préatica diferente, isto é,
sem a existéncia de um trabalho em campo e com contacto directo entre os atletas e a equipa
técnica, permitiram a idealizacdo e formalizacdo de abordagens também elas diferentes no
sentido de garantir um fomento de dindmicas de grupo positivas e, por conseguinte, um
fortalecimento do estado de coesdo na amostra motivado e suportado por maiores niveis de
integracédo e de atracgd@o na prossecucéo das tarefas definidas.

Posto isto, temos que o planeamento e consequente adaptacdo do mesmo por parte da
equipa técnica ndo assentou especificamente na no¢do de coesdo, mas foi sobejamente
orientado e modelado por esta, dada ndo sé a existéncia dos cenérios descritos, como também
uma consciencializacdo de base face a sua importancia no que a actividade do grupo de trabalho

diz respeito.

Em todo o caso, a primordial inferéncia fixa-se no facto de ter sido verificada uma
variacdo positiva dos niveis de coesdo da amostra e, por conseguinte, um desenvolvimento
global do estado e do construto de coesdo de grupo, quer no plano do presente estudo e de
acordo com a metodologia aplicada, quer no plano, ainda que empirico, da percepcao da equipa
técnica e do treinador estagiario face ao grupo de trabalho e, mais concretamente, da amostra

em estudo.

A aplicagdo do estudo permitiu assim conferir um complemento cientifico a
actividade, bem como associar os resultados obtidos e toda uma dimensao psicolégica e, mais
concretamente, referente a dindmica de grupo e a nogao e ao estado de coesdo ao planeamento
e consequente operacionalizacdo e, por conseguinte, a intervencao e actuacdo da equipa técnica

e a participacgdo dos atletas que compdem a amostra.
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Urge igualmente referir que a componente operacional do estudo, isto € a aplicacéo da
sua metodologia, ndo teve limitaces consideraveis associadas, uma vez que, pese embora as
condicionantes ja referidas, foi possivel aplicar os questionarios aos elementos da amostra, bem

como proceder ao respectivo tratamento dos dados e a posterior analise dos resultados obtidos.

Ainda assim, ha que ressalvar que a conjuntura de base e respectivas condicionantes
levou a que determinados atletas ndo cumprissem com os critérios de inclusdo apresentados,
ndo sendo, deste modo, seleccionéveis para a amostra e para efeitos de estudo, fixando-se aqui
uma limitagdo no que concerne a avaliacdo e analise do desenvolvimento do estado de coeséo
ao longo da época desportiva em todo o grupo de trabalho, na medida em que foi, de certa

forma, impossibilitada a inclusao da totalidade dos atletas do plantel na aplicacéo do estudo.

Esta limitacdo seria, no entanto, passivel de resolucdo mediante a alteracdo dos
critérios de inclusdo apresentados, porém, conforme referido no capitulo respectivo, estes
tiveram em conta a noc¢do de progressao do estado de coesdo, bem como o objectivo primordial
de aferir qual o seu desenvolvimento ao longo da época desportiva, justificando-se deste modo
0 estudo de uma amostra composta por elementos que ndo s6 estabeleceram um maior nimero
de relagdes e uma maior partilha entre si, como também estiveram a totalidade da época
desportiva sob a intervencdo, actuacdo e monitorizacdo da equipa técnica, tanto em termos

individuais, como em termos colectivos e de unidade.

Assim, podemos concluir o presente estudo confirmando que os objectivos definidos
para 0 mesmo foram cumpridos, sendo possivel ndo s6 avaliar e analisar a l6gica da dindmica
de grupo e do consequente estado da coesdo na amostra, como aproximéa-la do planeamento e

operacionalizacdo da actividade.

As fases de desenvolvimento de uma equipa associadas a sua vertente processual e
dindmica foram igualmente verificadas, pese embora a existéncia de variadas fases de
perturbacdo, dadas as condicionantes especificas da conjuntura de base e ao respectivo factor
de incerteza associado, as quais foram, no entanto, devidamente geridas e abordadas por
intermédio das estratégias de adaptacdo apresentadas, levando a uma normalizacdo
consideravel e a um estado de realizagdo, de maturidade e, no fundo, de coesdo especifico e

caracteristico da nogdo de equipa.

Posto isto, conclui-se que, concretizadas as devidas fases de desenvolvimento
referidas, assim como verificada a l6gica evolutiva e progressiva caracteristica de um grupo, a

amostra em estudo assenta na nocdo de equipa, tendo por base uma evolucdo a partir da sua
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noc¢do de grupo, bem como o desenvolvimento do seu estado de coesdo e, consequentemente,

das dindmicas e dimensdes associadas.

Processo, desenvolvimento e estado, pressupondo e requerendo assim uma posterior
manutencdo e visando uma consequente potenciacdo e optimizagdo. Temos a equipa como um
resultado das estratégias idealizadas, formalizadas e operacionalizadas, segundo uma gestéo e
monitorizacao constantes, ndo existindo, no entanto, e por forca das variaveis contextuais, uma
formula absoluta e definitiva para a obtengdo dos resultados apresentados e consequente
concretizacdo dos objectivos definidos, mas sim a certeza de que aproximando a intervencgéo e
actuacdo do tudo que esta ao alcance, se pode igualmente aproximar de uma solucdo que em

tudo foge do nada e em tudo se aproxima do tudo.

A evolugdo, essa, apesar de ter um fim, ndo deve ter fim, cabendo a equipa garantir
gue a mesma seja constante, construtiva e assente num estado de coeséo tal que permita ao
atleta ndo ser apenas um elemento desse mesmo processo, mas sim a imagem do sucesso e a

representacdo de todo o progresso.

Coesdo e equipa? Simultaneamente contextos e ferramentas para que essa
representacdo seja real e para que essa imagem se multiplique colectivamente. Afinal o Futebol
é e sempre sera uma actividade humana. Sera partilha, sera conquista, serd progresso, sera
sucesso, sera desenvolvimento, sera rendimento, sera evolucado, sera realizacdo, sera vitdria,

sera historia, sera futuro, sera Desporto... serd Futebol!
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Capitulo VIII - Consideracdes finais
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Como corolério de todo o presente documento e de modo a estabelecer as devidas
inferéncias do mesmo e da respectiva actividade de estdgio no qual este assenta, temos este
ultimo capitulo no qual serdo primeiramente apresentadas conclusfes por parte do treinador
estagiario, bem como uma reflexdo descritiva da sua actuacdo quer na sua vertente académica,
quer na sua vertente profissional, complementadas posteriormente com a explanacdo de
reflexdes e de recomendaces para o futuro, devidamente baseadas e suportadas numa avaliacao

integral de toda a época desportiva dos respectivos processos que a constituiram.

8.1. Conclusdes

Este capitulo final divide-se assim em dois pontos fundamentais, pelo que nos
situamos primeiramente no dominio das conclusdes e inferéncias quer ao presente documento,

quer a realizacdo do estagio no qual este assenta.

Deste modo, principia-se este ponto com um relato integral de toda a actividade de
estagio desenvolvida, seguindo-se a devida associacdo com o projecto individual respectivo e
0s consequentes objectivos definidos, bem como com a actuacdo do treinador estagiario, tendo
igualmente por base a vertente profissional e assente no cargo de treinador principal, e
encerrando-se com uma componente reflexiva em termos pessoais, devidamente baseada quer
na intervencao propriamente dita, quer na participacao dos atletas numa légica tanto individual,

como colectiva.

Importa desde logo, e complementarmente, referir que todas estas conclusdes, bem
como a explanacdo e analise operacional nas quais estas sdo suportadas, assentam numa
abordagem fundamentalmente colectiva, em detrimento de uma certa individualizagdo e de uma
dada tendéncia e visdo especifica face a cada elemento do grupo de trabalho, pese embora a
existéncia e organizacdo de informacédo e de condigcOes para o efeito, visando, deste modo,
estabelecer uma valorizacdo e um foco superior no que a dimensdo colectiva diz respeito, e
seguindo, assim, a linha orientadora e de idealizacdo, formalizacdo, planeamento e

operacionalizacédo, definida por base.

Posto isto, iniciamos a componente de relato integral da actividade desenvolvida, pelo
que, compreendendo e dividindo-se em trés periodos distintos face as condi¢des de idealizagéo,

formalizacdo e operacionalizacdo da actividade, a época desportiva, e consequente estagio, teve
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inicio com o seu respectivo planeamento e definigcdo de estratégias e metodologias de adaptacéo

assentes na conjuntura de base identificada e no respectivo factor de incerteza associado.

Neste sentido, foi devidamente idealizado e formalizado o planeamento da actividade
para o0 grupo de trabalho por parte da equipa técnica em colaboracdo com a coordenacdo da
seccao de Futebol de Formacéo do clube, seguindo ndo s6 um conjunto de principios assentes
no dominio das orientacBes de base fomentadas na instituicdo (Juventude Sport Campinense,
2020), como tendo igualmente em conta os ideais de modelagéo do treinador e, principalmente,

a vertente académica e de estagio simultanea a todo o desenrolar da época desportiva.

Esta colaboracao e cooperacdo mutua entre a equipa técnica e todo o grupo de trabalho
e a coordenacéo da seccdo de Futebol de Formacao do clube revelaram ser uma constante ao
longo da época desportiva, permitindo e facilitando inicialmente a defini¢cdo de um conjunto de
estratégias e de metodologias a adoptar no sentido de se proceder a uma adaptacdo a conjuntura
de base existente, e garantindo uma ajustada gestéao e intervencéo face aos impactos da mesma,

bem como as condi¢des e 0s recursos condi¢des necessarios para o efeito.

Esta gestao de recursos e condicdes fixou-se assim como uma das primordiais tarefas
a serem desempenhadas, ndo s6 pelo treinador estagiario, mas também por parte de todo o grupo
de trabalho, pelo que, e conforme explanado no capitulo referente ao processo de treino, foi
promovida e fomentada uma participacdo activa, integral e, de certa forma, autbnoma dos
atletas, visando-se preparar estes ndo sé para as oscilacdes e possiveis alteracbes operacionais
a serem passiveis de ocorrer ao longo da época desportiva, como também para a aplicacdo do

plano de adaptacdo em resposta a estas.

Assim, todo o desenrolar da época desportiva e, consequentemente, da actividade de
estagio, assentou numa consciencializacao por parte do grupo do trabalho para a existéncia de
um factor de incerteza capaz de conferir uma dada imprevisibilidade quer a idealizagdo e
formalizacdo processual, quer a sua consequente operacionalizacdo, visando, deste modo,
estabelecer um estado de preparacdo integral para as possiveis oscilacfes referidas e para as

consequentes adaptacOes necessarias.

Neste sentido, os atletas apresentaram uma capacidade de compreensdo face a
conjuntura de base existente, desenrolando-se o primeiro periodo sob determinadas limitacdes
em termos operacionais e de aplicagcdo em contexto de treino, com um foco inicial na defini¢édo

do grupo de trabalho e consequente introdugdo dos principios de modelacéo de jogo e de treino
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idealizados e formalizados, ao que se seguiu o principio da orientacdo da actividade segundo a

visdo a médio e longo prazo definida.

Pese embora ndo tomando como definitiva a auséncia de processo competitivo, todo o
planeamento e consequente operacionalizacdo da actividade assentaram no desenvolvimento
quer positivo e integral do atleta (Santos et al., 2016), quer da no¢do de equipa, visando a ja
referida preparacao colectiva para o factor de incerteza existente, mas também a criacdo e a
promocao de dindmicas de grupo saudaveis e de sentimentos positivos generalizados, conforme
abordado no estudo realizado, os quais reveleram igualmente uma importancia superior no que
ao processo de adaptacdo diz respeito, nomeadamente no ambito da preparacdo psicoldgica
(Serpa, 2017) e do desenvolvimento sustentado da dimensdo psicoldgica para lidar com as

condicionantes conjunturais.

Tal planeamento e consequente resposta positiva e eficaz por parte dos atletas em
termos de desenvolvimento individual e colectivo, permitiu a equipa técnica assegurar um
aumento da complexidade no que concerne a operacionalizacao da actividade, ao qual o grupo
de trabalho respondeu novamente de um modo positivo, garantindo a projeccéo e continuagao
da sua evolucdo para um segundo periodo limitado pela impossibilidade de realizacdo de um

trabalho em contexto de campo.

Confirmando as inferéncias até entdo apresentadas, foi o grupo de trabalho capaz de
garantir uma adequada adaptacdo as condicGes de operacionalizacdo referentes a este segundo
periodo, verificando-se um grau de compromisso colectivo superior, representado pela
participacdo na actividade, isto é a taxa de presencas nas unidades de treino e o consequente
rendimento observavel, bem como os desenvolvimentos no dominio fisiol6gico e em termos de

coesdo de grupo devidamente abordados e apresentados nos respectivos capitulos.

Apresentando assim uma evolucdo na sua dinamica interaccional, acompanhada de
uma preparacao nao so fisioldgica e psicologica, como também cognitiva e assente numa base
de conhecimento para o entendimento do processo de treino e tarefas associadas, o grupo de
trabalho completou um terceiro e Ultimo periodo assente em superiores condigdes de
operacionalizacdo da actividade, as quais significaram a possibilidade de realizagdo de um
trabalho em contexto de campo sem a existéncia de limitacOes a sua idealizacdo, formalizagédo
e aplicacéo.

Neste ultimo passo, que culminou com a conclusdo da época desportiva, foi possivel
verificar o desenvolvimento integral conseguido nos periodos anteriores, com uma
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operacionalizacéo facilitada e optimizada do processo de treino, e uma percepc¢ao generalizada
de integracdo e de unido de grupo, bem como de gosto e de igual compromisso pela pratica da
modalidade, nomeadamente no contexto em questdo, isto €, ndo sé foi verificada uma atrac¢éo
generalizada da parte dos atletas para com a pratica da modalidade, como também uma
preferéncia para o desenvolvimento dessa mesma pratica enquanto elementos do grupo de

trabalho que constituem.

Estas inferéncias e todo este desenrolar da época desportiva e da participacdo do grupo
de trabalho no desenvolvimento da actividade a esta referente reflectem assim um planeamento
bem sucedido, tanto num dominio inicial de base, isto é prévio ao real inicio da actividade,

como no seu dominio de adaptacdo, em virtude da conjuntura de base existente.

A evolucdo e o desenvolvimento foram verificados e devidamente avaliados de acordo
com determinados indicadores, no entanto, 0 progresso propriamente dito nem sempre é
observavel de um modo concreto, sendo sim percepcionado e, de certa forma, sentido e
vivenciado por quem dele fez e faz parte, e por quem se encontra enquadrado no contexto no
qual este se fixa, pelo que urge, deste modo, entender qual o nivel de realizacéo alcancado pelo
grupo de trabalho, tanto na perspectiva da actividade desenvolvida, como na ldgica do estagio

propriamente dito.

Assim, ha que estabelecer a devida ponte com o projecto individual de estagio e com
0s objectivos definidos para a actividade, bem como explanar o modo como se processou a
intervencdo e actuacdo especifica do treinador estagiario e sua relacdo com as inferéncias até

entdo apresentadas.

Deste modo, e tendo como base geral o desenvolvimento global, quer enquanto
treinador e parte integrante e activa da modalidade, quer, em simultaneo, enquanto homem e de
acordo com as dimens@es e componentes humanas associadas, importa ressalvar que toda a
intervencdo e actuagdo do treinador ao longo da época desportiva e segundo a actividade de
estagio se fixou e assentou em dois ambitos que, embora distintos em termos tedricos e

conceptuais, se revelaram interdependentes e unidos em termos praticos e operacionais.

Pautando assim o desenvolvimento da actividade respectiva por parte do treinador, tal
relacdo permitiu ndo sé conciliar e congregar as valéncias referentes ao papel de treinador
principal com o conjunto de competéncias e saberes académicos, especificos do papel de
treinador estagiario, como também estabelecer a devida, pretendida, idealizada e formalizada

operacionalizagdo por intermédio do primeiro e do estatuto de lideranga a este associado.
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Assim, temos que esta relacédo, para além de interdependente, assumiu igualmente uma
qualidade de beneficio mutuo entre ambos os dominios, definindo e constituindo, deste modo,
toda a funcéo do treinador estagiario, com a devida orientacdo, do ponto de vista profissional e
da intervencao, por parte da coordenacdo da seccao de futebol de formacéo do clube.

Neste sentido, foi conseguido um desenvolvimento e uma aquisicdo de competéncias
no que a avaliacéo e ao controlo do treino diz respeito, com o treinador estagiario ndo s a
adquirir um conjunto de novas estratégias, metodologias e ferramentas, como também a

aprimorar as que dispunha inicialmente.

Tal reflectiu-se fundamentalmente em termos do planeamento da actividade e da
consequente operacionalizacdo e monitorizagdo da mesma, seja na idealizacéo e aplicacdo do
exercicio de treino, seja na gestdo da comunicacdo e dos feedbacks associadas a mesma,
destacando-se igualmente toda uma intervencdo de acordo com a ja abordada dimensdo

psicolégica e com a gestdo de expectativas e percepcdes dos atletas.

Importa também ressalvar que este desenvolvimento foi, de certa forma, solicitado e,
por conseguinte, potenciado pela conjuntura de base, na medida em que esta e as suas
respectivas condicionantes, estabelecendo a ja referida necessidade de adaptacdo, resultaram na
necessidade de idealizacdo de exercicios de treino adaptados, e na manipulacdo dos ja
existentes, visando uma organizacdo e um planeamento também ele adaptado do processo de
treino, tanto em contexto de campo, como em contexto de contacto indirecto e a distancia, bem
como uma aplicacdo metddica e monitorizada com foco numa perspectiva e numa visao a medio

e longo prazo.

Deste modo, e no ambito da adaptacdo a conjuntura de base, foi também possivel
verificar, conforme referido ao longo do presente documento, que esta teve influéncia no
desenvolvimento individual dos atletas e, por conseguinte, colectivo de todo o grupo de

trabalho, quer em termos sociais e humanos, como em termos desportivos.

Assim, conseguiu-se primeiramente identificar e avaliar o modo como tal influéncia
se manifestou, a fim de se efectuar a necessaria gestdo e monitorizacdo, sob a forma de
idealizacdo e aplicacdo das respectivas estratégias de adaptacédo, verificando-se uma resposta
bem sucedida quer ao nivel da participacdo desportiva, propriamente dita, isto é em termos
operacionais e no dominio do processo de treino, quer ao nivel da dimenséao psicoldgica e das

dindmicas de grupo, acompanhada de um desenvolvimento social e humano tanto
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especificamente no contexto da actividade, como globalmente no universo da modalidade, e,

em termos exteriores e pessoais, enquanto jovens e homens.

Posto isto, temos um nivel superior de realizacdo do grupo de trabalho, definido e
classificado ndo so por intermédio dos resultados obtidos no que concerne ao estado de coeséo,
como também por avaliagdo e reflexdo da actividade desenvolvida e dos progressos registados

tanto em termos individuais, como colectivos.

Este nivel de realizacdo assenta igualmente na concretizacdo de um outro objectivo,
fixo no ja referido fomento e na consequente manutencdo e potenciacdo de sentimentos de
atraccdo e de um gosto generalizado pela modalidade, visando o combate ao abandono da
mesma por parte dos atletas. Neste sentido, e quer por intermédio das estratégias de adaptacao
referidas, quer utilizando o processo de treino enquanto ferramenta e meio para a sua aplicacao,
foi conseguido ndo s6 um reduzido abandono, assente em dois atletas, por razdes directamente
associadas a conjuntura de base, como também um desenvolvimento positivo e integral dos
atletas (Santos et al., 2016) que fizeram parte do grupo de trabalho ao longo da época desportiva,

e de todo o construto de coesao e das relacBes e dinamicas estabelecidas entre 0s mesmaos.

O acompanhamento individualizado, tanto no plano desportivo, como no plano
pessoal, tendo em conta a gestdo de expectativas e de percep¢des face a modalidade, ao grupo
de trabalho, a actividade a ser desenvolvida e a visdo quer a longo prazo, quer global, bem como
a realizacdo consciente e sustentada de reflexGes e analises aos processos existentes e
respectivas tarefas a desempenhar, constituiram passos que foram dados pelo treinador
estagiario no dominio dos seus dois &mbitos de actuacdo, em cooperac¢do nao sé com todo o
grupo de trabalho, que entende a componente de planeamento e consequente operacionalizacdo
por parte de equipa técnica, e a componente de autonomia ja abordada devidamente fomentada
nos atletas, como também com os restantes elementos de suporte do clube, de entre os quais se
destaca a coordenagdo da respectiva seccdo de futebol de formagéo e todo o conjunto de

treinadores responsaveis pela actividade dos restantes grupos de trabalho existentes.

Deste modo, estes passos permitiram assim ao treinador estagiario conseguir uma
adaptacdo e um desenvolvimento quer das metodologias individuais de que dispunha, quer das
competéncias e dos saberes adquiridos enquanto estudante e académico, assim como a
aquisicdo de novas estratégias e ferramentas tanto no dominio da operacionalizagdo e da
lideranca, como no dominio da observacéo, analise e controlo dos processos referentes a

actividade, e ainda a recolha, seleccdo, organizacdo e documentacdo de informagéo
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individualizada e especifica de cada atleta e, por conseguinte, de todo o grupo de trabalho

enguanto unidade e, por fim, enquanto equipa.

Complementarmente a este desenvolvimento, e no plano da sua intervencao e actuagéo
enquanto elemento da instituicdo de acolhimento, foi igualmente conseguida uma participagéo
activa por parte do treinador estagiario no que ao desenrolar do processo de certificacdo de
entidades formadoras da Federacdo Portuguesa de Futebol diz respeito, bem como uma
aproximacgdo de momentos de tomada de decisdo e uma colaboracéo e partilha, com aplicagéo
das respectivas competéncias e saberes, em tarefas relativas ao planeamento e

operacionalizacdo de toda a actividade da seccdo de futebol de formacao do clube.

A predisposicdo para a partilha de opinides e para essa mesma participacéo avida e
activa, assentes quer na experiéncia enquanto treinador e agente desportivo, quer na experiéncia
enquanto estudante e académico, e respectivas competéncias, capacidades e saberes a estas
inerentes, caracterizaram assim o desenrolar da actividade do treinador estagiario, permitindo
ndo s6 uma aplicagdo integral das forcas e valéncias de que este dispde, como também a criacéo
e o desenvolvimento de condicgdes facilitadoras e potenciadoras de toda a actividade do grupo
de trabalho.

Entende-se assim que toda uma adaptacdo e todo um desenrolar bem sucedidos da
actividade de estdgio face a conjuntura de base, seja em termos pessoais, seja em termos
colectivos e referentes ao grupo de trabalho, apresentaram igualmente beneficios em termos
macro, contribuindo assim para os diversos processos associados a actividade do clube,
nomeadamente no dominio do futebol de formacéo, e, por conseguinte, para o desenvolvimento

de toda a modalidade e de todo o sector desportivo.

Esta percepcdo e, de certa forma, sensacdo de contribuicdo e de participacdo no
desenvolvimento global e positivo da modalidade e do Desporto, acompanharam assim a
intervencdo e actuacdo do treinador estagiario, sendo igualmente complementadas com uma
promogcéo e uma aplicacdo de boas praticas sociais e humanas, seja no ambito da manutencéo
e fortalecimento de relagcdes positivas em termos profissionais e pessoais no contexto da
instituicdo de acolhimento, seja pela criacéo e consequente potenciagdo das dindmicas de grupo

e, deste modo, das relagdes a serem estabelecidas com e entre os atletas.

Assim, é possivel inferir que se deu um desenvolvimento global do treinador
estagiario, quer no desempenho e no exercicio da sua actividade de estagio, compreendendo

tanto o aperfeicoamento e a potenciagdo, como a aquisi¢cdo de competéncias e saberes a esta
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associados, quer enquanto treinador de futebol e agente de uma mudanca em constante
ocorréncia no que a modalidade diz respeito, bem como lider e gestor de condigdes e
condicionantes, de dimensdes e processos, de dinamicas e relaces, de expectativas e

percepcoes, e, no fundo, de atletas, homens, grupos e equipas.

O treinador enquanto homem termina igualmente esta actividade de estagio com uma
preparacdo e uma capacidade superiores para o cumprimento de tarefas e de objectivos
inovadores e desafiantes, nomeadamente por forca de toda uma adaptacdo e intervencdo e
actuacdo em diferentes cendrios assentes e fixos na referida conjuntura de base, a qual permitiu
ndo so o ja referido crescimento e desenvolvimento integral, como também entender que por
mais dificuldades, limitacdes e condicionantes que existam e se interponham no percurso a ser
seguido, nenhuma é capaz nem de condicionar por completo a evolugdo e o progresso, nem de
limitar e de impedir o sonho, o prop6sito, 0 motivo e a missdo de suportarem e acompanharem

todo esse progresso e esse caminho que o constitui e Ihe da forma.

E assim com foco na missdo a ser desempenhada pelo treinador estagiario, de acordo
com 0s seus variados dmbitos de actuacdo, mas também no dominio dos objectivos futuros a
serem definidos, e com base nas inferéncias e conclusdes apresentadas, que importa seguir para
o ponto final destas consideragdes finais, o qual visard a explanacdo de um conjunto de
reflexdes e de perspectivas futuras assentes ndo s6 no seu percurso individual, como igualmente
no grupo de trabalho no qual foi desenvolvida toda a actividade relatada, descrita e analisada,

e, consequentemente, na respectiva instituicdo de acolhimento.

As conclusdes foram apresentadas, mas tal indica apenas e tdo sé o inicio de um ou
mais NoVOoS percursos ou, quica, a continuacdo de outros ja existentes. Em todo o caso, é a ideia
e o foco primordial de desenvolvimento, evolucdo e progresso que deve ser mantido e
devidamente potenciado, pois, conforme referido e inferido, as limitagGes externas existem e
visam condicionar o percurso a ser seguido, devendo ser combatidas e geridas por todo um

construto de motivacdes e de competéncias internas.

Como o agora foi outrora o futuro de um antes, segue-se assim uma Visdo e uma
reflexdo conjunta assente no actual e “prospectivando” um novo cenario, um novo panorama,

uma nova realidade, um futuro que se ira consumar num novo agora.
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8.2. O futuro - reflexdes e recomendacdes

Tendo por base as conclusbes apresentadas e explanadas, bem como a abordagem
assente no projecto individual de estagio, importa estabelecer a devida visdo prospectiva e de
futuro, sob a forma de reflexGes e de possiveis passos a serem dados por parte do treinador

estagiario no seu percurso.

Tal visdo fixa-se assim, ndo sO na actividade de estagio e consequentes inferéncias
resultantes da mesma, como também nas motivagdes e nos principios do treinador estagiario

enquanto estudante, agente desportivo e homem.

Deste modo, o presente ponto incidird quer no plano individual e pessoal, isto é
referente ao treinador estagiario, quer no plano de interesse para a instituicdo de acolhimento,
visando uma abordagem reflexiva face a projeccéo e progressao futura do grupo de trabalho no

qual se desenrolou a actividade de estagio.

Neste sentido, importa desde logo referir que € expectdvel uma continua¢do do
desenvolvimento integral e global do grupo de trabalho, assentando na visdo a médio e longo
prazo estabelecida ndo s6 em termos de planeamento, idealizagdo e formalizagcdo, mas também
no plano operacional e de aplicacdo e participacdo quer dos atletas, como da equipa técnica e

de todos os elementos envolvidos.

Assim, a transicdo e consequente progressdo para a época desportiva seguinte
assentara numa base natural e sustentada, antevendo-se, ainda assim determinadas dificuldades
face a possibilidade de existéncia e, neste caso, de regresso do processo competitivo quer
enquanto base orientadora do processo de treino, como enquanto cenario de explanacdo e
obtencdo de rendimento e de desempenho, bem como no que concerne a gestdo de objectivos e
expectativas, e de toda uma dimensdo psicofisioldgica individual e, consequentemente,

colectiva.

Deste modo, enquanto a época desportiva em estudo e respectiva actividade de estagio
assentaram numa dada conjuntura de base que, de certa forma, levou a definicdo e
operacionalizagdo de um plano de adaptacdo especifico, concreto e sustentado, toda uma
progressao e continuagdo em termos pratica para a época desportiva seguinte ird sugerir,
justificar e, até mesmo, requerer a idealizacdo, formalizacdo e aplicacdo de todo um novo
processo de adaptacdo, o qual pode assim ser entendido como uma readaptacao ao cenario de

pré-adaptacéo.
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Ainda assim, urge novamente ressalvar e destacar a visdo de longo prazo em que
assentou o planeamento, idealizac&o, formalizagdo e operacionalizacdo da actividade de estagio
e de toda a época desportiva em estudo, a qual estabeleceu igualmente uma projeccao face a
um possivel retorno a esse mesmo cenario de pré-adaptacdo, criando e proporcionando,
fomentando e garantindo ao grupo de trabalho, mais concretamente aos atletas, as condi¢des
necessarias a defini¢do e construcdo de uma base sélida e sustentada para ser estabelecida e
conseguida uma dada readaptacdo natural em termos ndo sé processuais e praticos, mas também
em toda a dimens@o humana que caracteriza e define a modalidade e respectiva participacdo na

mesma.

Esta l6gica de continuidade em termos de desenvolvimento e de progressdo em
prolongamento a aplicacdo bem sucedida das estratégias e metodologias de adaptacéo, estende-
se igualmente a toda a instituicdo de acolhimento, seja no plano dos seus restantes grupos de
trabalho relativos a modalidade, como no plano de todas as suas diversas sec¢cdes e dimensdes
de actuacdo e de participagdo, entendendo-se e destacando-se o trabalho desenvolvido, bem
como todas as dindmicas que este gerou e promoveu, N0 que concerne ao processo de
certificacdo de entidades formadoras da Federacdo Portuguesa de Futebol, o qual garantira e
proporcionara um vasto conjunto de oportunidades e de ferramentas quer com fins formativos
tanto dos atletas, como de treinadores e de dirigentes, isto é transversal a todos os agentes
desportivos, como com fins operacionais e com impacto positivo directo na préatica e na oferta

desportiva do clube.

Simultaneamente e, de certa forma, consequentemente a este progresso, foi igualmente
verificado e ja apresentado e explanado um desenvolvimento do treinador estagiario nas suas
variadas vertentes, tanto no plano tedrico e cognitivo, como plano pratico e operacional,
extensivel a dimensdo da modalidade e do Desporto no seu todo, bem como a toda uma
dimensdo pessoal e humana, isto €, ndo s6 enquanto treinador, mas também enquanto agente

desportivo e enquanto homem.

Neste sentido, e estabelecendo uma reflexédo pessoal e individual, é também expectavel
uma continuacdo deste mesmo desenvolvimento, promovido e potenciado ndo s6 pela
solicitacdo prética e operacional, isto € uma participacdo consistente e no plano da aplicacao
em termos processuais, como também pela existéncia de oportunidades que permitam essa

mesma participacdo, nomeadamente assente em cenarios e panoramas de gestdo, lideranga e
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deciséo idénticos aos registados nesta actividade de estagio, levando assim igualmente a uma

possibilidade positiva de progresséo profissional.

Seguindo esta logica, é também pretendida e, de certa forma, idealizada uma
abordagem em termos de planeamento futuro visando uma busca e uma procura por novos
desafios assentes num superior grau de complexidade e de dificuldade, seja no plano
competitivo e referente ao nivel de condi¢es em termos de operacionalizacdo, seja num plano
de cariz mais abrangente e relativo a participacdo e inclusdo em cenérios que aproximem o
treinador de tomadas de decisdo superiores e determinantes ao desenrolar da actividade e do
futuro quer do grupo de trabalho e instituicdo e contexto respectivos, quer da modalidade e do

Desporto como um todo.

E assente no espectro da tomada de decisdo que se fixa a principal e primordial base
de reflexdo e de consequente progressao futura do treinador, o qual identifica o desenrolar da
actividade de estagio como fundamental e preponderante no desenvolvimento e na solicitacdo
tanto cognitiva e estratégia, como préatica e operacional, para a tomada de decisdes com um
grau de complexidade variavel e associadas a vertentes contextuais e conjunturais oscilantes,

incertas e, de certa forma, instaveis.

Assim, e reconhecendo uma persistente dificuldade no que toca a idealizacdo e
formalizacdo e consequente operacionalizacdo da tomada de decisdes, bem como toda uma
gestdo de condicionantes e de elementos associados a mesma, seja numa ldgica anterior, como
posterior ou até mesmo no proprio momento de aplicacdo, visa o treinador estabelecer uma
postura e uma abordagem de cariz mais directo e pragmatico, isto €, partir da definicdo de uma
base de idealizacdo e de formalizacdo estratégica e metodoldgica sustentada e completa, a fim
de garantir os argumentos e 0s recursos para decidir, agir e progredir de um modo mais claro,

natural e eficaz.

E entdo aplicando e, de certa forma, impondo este pragmatismo e esta eficacia natural
e directa em termos de tomada de decisdo e de progressdo futura, que se procede ao
encerramento e a conclusao ndo sé deste ponto e deste capitulo, como de todo este documento

e de todo o relatorio desta actividade de estagio.

Assente numa percepcdo e num sentimento individual e pessoal de realizagdo e de
conquista integral, completa e plena, bem como numa obstinacdo, determinagéo, seguranca,
confiancga, e contrastante a conjuntura de base certeza, da-se inicio a um novo trilho, integrante

e parte de um continuo percurso, a um novo enredo, justificativo e explicativo de uma historia
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imensa, a um novo elemento, potenciador e fortalecedor de um ser e de um homem constituido
e alimentado por expectativas e objectivos, definido e orientado pelos seus principios e valores,
repleto de aura, apaixonado pelo saber, pelo fazer, pelo ter, pelo conseguir, pelo sucesso!, e que
vive, sempre viveu e sempre viverd pelos seus sonhos... pelo seu motivo... pelo seu

proposito... pela sua missao!

Embora em tempos e, por vezes ainda, demasiado insistente, principalmente em causas
decadentes, desgastantes, e até mesmo exauridas, quebrantadas e descalabradas, 0 que ainda
que o tenha feito crescer e desenvolver, constituiu um elevado custo e um preco a pagar e um
revés profundo na sua capacidade, prontiddo, e bem-estar integral, hoje temos um homem com
a plena nocao de que nem sempre esteve ao longo desta caminhada até entdo relatada, nem
estard disposto, apto e pronto para demonstrar uma persisténcia e resiliéncia que outrora 0
definiam, e que procedeu e podera continuar a proceder, a espacos, no sentido de reservar e
conservar as suas as energias associadas a estas mesmas capacidades, mas que jamais desistiu,
e jamais desistira do seu percurso, dos seus objectivos, do seu proposito, do seu motivo, da sua

missao, de Si e do que sabe que é, ¢ sera!, capaz de conseguir... de alcangar... de conquistar!

Nem sempre persistiu, mas nunca desistiu! E quanto mais o impediram de La chegar,
mais forca Ele ganhou para continuar! Sempre repleto de uma aura imensa e infindavel, e fiel
a sua esséncia e a sua caracteristica e identidade, chega a um hoje, a um j4, e a um agora,
cansado, sim!, mas orgulhoso, pleno, e genuinamente feliz, com uma motivagdo, uma
confianca, uma determinacdo e uma forca imensas para continuar, para o que ai vem, para mais,

para melhor, para o futuro!

A reflexdo, essa, serd constante, e uma ferramenta e uma estratégia fundamental para

o desenvolvimento, mas, para ja, segue-se o futuro! Sem desistir... com certeza!
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Anexo 1 - Protocolos de realizacdo e esquemas de montagem dos testes fisicos
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Teste de deslocamento em sprint em linha recta para uma disténcia de 10 metros

Momento de avaliagdo: __ Data de realizacéo do teste: / /

Local de realizacdo do teste:

Material:
e Fita métrica para medicdo da distancia.
e Marcadores para assinalar os pontos.

e CronOmetro para medicdo do tempo.

Procedimentos:

O teste consiste em percorrer em velocidade, e no menor tempo possivel, a distancia

respectiva.

O atleta inicia em posi¢do estatica na linha de partida (devidamente assinalada),
devendo partir em velocidade até ao marcador ap6s o sinal do treinador principal.

A avaliacdo comporta duas tentativas, mais uma de adaptacéo ao teste, considerando-
se uma tentativa como completada quando o atleta percorre toda a distancia definida,

ultrapassando na totalidade o marcador colocado.

O treinador adjunto cronometra a duracdo da cada tentativa.

Figura 61 - Esquema de montagem e de realizacdo do teste deslocamento em sprint em linha recta para uma
distancia de 10 metros
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Teste de deslocamento em sprint em linha recta para uma disténcia de 30 metros

Momento de avaliagdo: __ Data de realizacéo do teste: / /

Local de realizacdo do teste:

Material:
e Fita métrica para medicdo da distancia.
e Marcadores para assinalar os pontos.

e CronOmetro para medicdo do tempo.

Procedimentos:

O teste consiste em percorrer em velocidade, e no menor tempo possivel, a distancia
respectiva, decorrendo da realizacdo do teste de deslocamento em sprint em linha recta para

uma distancia de 10 metros.

A avaliacdo comporta duas tentativas, mais uma de adaptacéo ao teste, considerando-
se uma tentativa como completada quando o atleta percorre toda a distancia definida,

ultrapassando na totalidade o marcador colocado.

O treinador adjunto cronometra a duragédo da cada tentativa.

Figura 62 - Esquema de montagem e de realizacdo do teste deslocamento em sprint em linha recta para uma
distancia de 30 metros
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T-test

Momento de avaliagdo: __ Data de realizacéo do teste: / /

Local de realizacdo do teste:

Material:
e Fita métrica para medicdo da distancia.
e Marcadores para assinalar os pontos.

e CronOmetro para medicdo do tempo.

Procedimentos:

O teste consiste em percorrer uma distancia total de 40 metros, com mudancas de

direccdo e de velocidade em deslocamentos frontais, laterais e de costas.

O percurso é definido por quatro marcadores, devidamente identificados através das

letras A, B, C e D, conforme representado na Figura 36.

O atleta inicia em posicdo estatica no ponto A, devendo partir em velocidade ap6s o

sinal do treinador principal e realizando o seguinte percurso sequencial:

e Deslocamento frontal até B (tocando no marcador com a méo direita)
e Deslocamento lateral até C (tocando no marcador com a méo esquerda)
e Deslocamento lateral até D (tocando no marcador com a méo direita)
e Deslocamento lateral até B (tocando no marcador com a méo esquerda)

e Deslocamento em costas até A

A avaliacdo comporta duas tentativas, mais uma de adaptacao ao teste.

O treinador adjunto cronometra a duragéo da cada tentativa.

Figura 63 - Esquema de montagem e de realizacdo do T-test
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Triple hop test

Momento de avaliagdo: __ Data de realizacéo do teste: / /

Local de realizacdo do teste:

Material:
e Fita métrica para medicdo da distancia.

e Marcadores para assinalar os pontos.

Procedimentos:

O teste consiste em realizar trés saltos consecutivos, o mais distantes possivel,

utilizando apenas um membro inferior como apoio ao solo.

O atleta inicia em posicao estatica apoiado no membro inferior a testar, com a ponta
do pé na linha de partida, realizando o teste apenas apds o sinal do treinador principal.

A avaliacdo comporta duas tentativas, mais uma de adaptacdo ao teste, para cada um
dos membros inferiores, sendo permitida a ajuda dos bracos durante os saltos.

Caso o atleta seja incapaz de completar os trés saltos sem perder o equilibrio ou colocar
0 apoio suspenso no chdo a respectiva tentativa é repetida.

A distancia total percorrida é medida desde a linha de partida até ao dedo grande do
ultimo apoio.

Figura 64 - Esquema de montagem e de realizacdo do Triple hop test
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6-m Timed Hop Test

Momento de avaliagdo: __ Data de realizacéo do teste: / /

Local de realizacdo do teste:

Material:
e Fita métrica para medicdo da distancia.
e Marcadores para assinalar os pontos.

e CronOmetro para medicdo do tempo.

Procedimentos:

O teste consiste em percorrer no menor tempo possivel, e em saltos consecutivos, uma

distancia de 6 metros, utilizando apenas um membro inferior como apoio ao solo.

O atleta inicia em posicao estatica apoiado no membro inferior a testar, com a ponta
do pé na linha de partida, realizando o teste apenas apds o sinal do treinador principal.

A avaliacdo comporta duas tentativas, mais uma de adaptacéo ao teste, para cada um
dos membros inferiores, sendo permitida a ajuda dos bragos durante os saltos, e considerando-
se uma tentativa como completada quando o atleta percorre toda a distancia definida,

ultrapassando na totalidade o marcador colocado.

Caso o atleta seja incapaz de completar os trés saltos sem perder o equilibrio ou colocar
0 apoio suspenso no chao a respectiva tentativa é repetida.

O treinador adjunto cronometra a duragéo da cada tentativa.

Figura 65 - Esquema de montagem e de realiza¢do do 6-m Timed Hop Test
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Yo-Yo IR1

Momento de avaliagdo: __ Data de realizacéo do teste: / /

Local de realizacdo do teste:

Material:
e Fita métrica para medicdo da distancia.

e Marcadores para assinalar os pontos.

Procedimentos:

O teste consiste em completar o maximo de shuttles (percorrer a zona de corrida de 20

metros em ida e volta, dentro do tempo definido) possivel.

O teste ¢ realizado com o acompanhamento de um &udio que contém determinados
beeps (sinais), iniciando-se com um primeiro beep e com o atleta a partir de uma posicéao
estatica no marcador que determina o inicio da zona de corrida rumo ao marcador final antes
de um segundo beep. Deve este retornar ao marcador inicial antes do terceiro beep,
completando-se assim o primeiro shuttle, ao qual se segue um periodo de 10 segundos de
recuperacdo, no qual devera deslocar-se até ao respectivo marcador dessa mesma zona e

retornar ao marcador inicial para completar o shuttle seguinte.

O teste decorre em regime de continuidade com a repeticdo continua deste
procedimento até ao término do audio ou até se verificar a desclassificacdo (duas faltas
consecutivas, sendo uma falta concedida a cada vez que o atleta ndo consiga atingir um
determinado marcador antes do respectivo beep) ou desisténcia do atleta (considerando-se

como resultado final o dltimo shuttle completado na totalidade).

Figura 66 - Esquema de montagem e de realizacdo do Yo-Yo IR1
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