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Resumo

O documento escrito que se apresenta, surge no ambito do estagio realizado, para a
obtencdo do grau de Mestre em Treino Desportivo pela Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias, realizado na equipa de futebol sénior do Sport Futebol

Damaiense.

O relatorio terd o seu foco na descricdo, monitorizacdo e reflexdo de todo o
processo, ao nivel do planeamento de treino, sua operacionalizacao e gestdo da equipa. Serdo
observadas e analisadas as diferencas metodoldgicas, postas em préatica pelos 3 treinadores
que passaram pelo clube, que milita no escaldo regional mais elevado da Associacdo de
Futebol de Lisboa (AFL), designado por Pré — Nacional.

Os resultados macro, mostraram que os MEP foram predominantes (49% - 1°
treinador, 56% - 2° treinador) exceto no contexto observado no 3° treinador (37%), superada
pelos MEPG (40%) mas que ainda assim tinham alguma predominancia. Esta variabilidade

nos conteudos de treino ndo desvirtuou os principios da conce¢do do mesmo.

Os 4 diferentes treinadores que passaram pelo clube durante a época evidenciaram
rendimentos diferentes, tendo o ultimo treinador alcancado 65% dos pontos obtidos pela
equipa apenas em 11 jogos — garantindo assim a manutencdo do clube no mesmo escaldo —
em oposicdo com o primeiro (0% em dois jogos), o segundo (23% em 11 jogos) e o terceiro
(12% em 6 jogos).
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Palavras — Chave: Futebol, modelo de jogo, métodos de treino, jogadores, treinador.

Abstract

This document that is being presented is a scope of the internship to acquire a
Master’s Degree in Sports Training from the Lus6fona University of Humanities and

Technologies, held in the senior football team of Sport Futebol Damaiense.

The report will focus on the description, monitoring and reflection of the entire
process, at the level of training plans, team management and its operation. It will be analized
the methodological differences regarding the work put into practice by the three different
coaches who have passed through the club that militates in the highest regional rank of the
Lisbon Football Association (AFL), designated by Pro — National League.

The macro results showed that MEP’s were predominant (49% - 1% coach, 56% - 2"
coach) except in the context observed in the 3 coach (37%), surpassed by the MEPG (40%)
but still had some predominance. This variability in training contents did not detract from the

principles of its design.

The four different coaches, that took the teams leadership during the season had
shown different results. The last coach aim to avoid the relegation with 65% of the points in
11 matches, in opposition to the others, the first coach (0% in 2 matches), the second coach
(23% in 11 matches) and e third (12% in 6 Matches).

Key Words: Football, game model, training methods, players, coach.
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Introducéao

Perante enorme desenvolvimento do treino ao nivel da modalidade de Futebol, em que
a oferta de conhecimento, nem sempre bom, perolifera por toda a parte, todas as equipas e
todos os treinadores, tém acesso a muita informacdo. Este fato tem originado uma maior
competicdo, bons treinadores e cada vez melhores atletas, sendo o fendmeno desportivo da

modalidade praticamente unanime na sociedade atual.

Quando o trabalho de um treinador € analisado de perto, observa-se um numero
elevado de variaveis que este tem de controlar, todas elas importantes no todo que € o

processo de treino que alimenta a filosofia de jogo de um treinador.

Sobressai assim a necessidade de existir um dialogo sistemético, consistente e
complementar entre a préatica e a teoria dado que estas esferas, quando em sintonia, formam

duas faces de uma mesma verdade (Castelo, 2009).

Vaérios autores tém vindo a defender a especificidade e a modelagdo como principios
orientadores fundamentais para a escolha dos métodos de treino. O conhecimento das
varidveis que caraterizam o modelo de jogo pode auxiliar especificamente a prescricdo e
controlo da carga de treino, bem como na adequacdo dos métodos e meios de preparacao
(Borin, Prestes & Moura, 2007 citado por Santos, Castelo & Silva, 2011). Este parece ser
uma concecdo metodoldgica aceite pela maioria da comunidade futebolistica, no entanto
ainda subsistem algumas davidas quanto a sua aplicacdo pratica no trabalho diario do

treinador.

A possibilidade de observar 3 formas de trabalhar ao longo da época, dos respetivos
treinadores que passaram pelo clube, evidenciou as diferencas das suas metodologias, e quais
as componentes que davam prioridade. Enquanto um enfatizava mais ao pormenor 0s
métodos de treino, os outros dois tiveram como prioridade recuperar a equipa em relacdo ao
seu estado psicolégico, sem descorar as metodologias adotadas, apresentando-as sim de

forma mais simples proporcionando uma maior assimilagdo por parte dos atletas.

Em qualquer dos casos os treinadores tiveram de reagir, em vez de agir, pois qualquer
um deles teve em mé&os um grupo que ndo escolheu, num processo iniciado por outro
treinador. O tempo disponivel para transmitir uma filosofia de jogo ndo foi muito. Entrar com
a época ja a decorrer, com uma multiplicidade de processos ja iniciados e a necessidade de 0s

adaptar a propria filosofia de jogo, leva a que a gestao desse tempo seja quase perfeita.
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E por isso que segundo Meinberg (2002), o treinador deve evidenciar a competéncia
do tempo permitindo o seu uso através de uma gestdo eficiente. Neste sentido importa
portanto, escolher e adotar 0os meios e métodos mais eficazes e mais estimulantes que
correspondam as necessidades especificas da equipa e dos seus praticantes dentro do seu
contexto de atuacdo, sabendo-se que sdo diversos e diversificados os fatores que determinam

0 sucesso desportivo.

E objetivo deste estudo descrever o processo de estagio desde o seu inicio, refletindo e
estudando a temaética relacionada com a distribuicdo dos métodos e meios de treino em
futebol ao longo da época, registando também as decisdes que dai resultaram. Para o efeito
realizar-se-a uma analise tdo rigorosa quanto possivel sobre o processo de planeamento de
treino da equipa do SFD ao longo da época de 2016/2017, recorrendo ao auxilio da
taxonomia de exercicios criada por Castelo (2009). Foram analisadas 96 UT, correspondentes
a 8.129 minutos no que diz respeito ao volume de treino.

O trabalho serd composto por 8 capitulos, onde nos trés primeiros sera feita
caracterizacdo das tarefas a realizar, da instituicdo e da equipa (plantel e equipa técnica),
seguidamente sera apresentado o modelo de jogo e seus principios, assim como 0S processos
metodoldgicos de treino no capitulo 5. No 6° capitulo sera apresentado um artigo de revisao
sobre o tema da Ansiedade no Desporto, seguindo-se a este a descri¢cdo de todo o processo
competitivo. No final as reflexdes. Acrescentam-se a este a Introducdo, conclusdes e

bibliografia.
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Mestrado em Treino Desportivo

I. Plano Individual de Estagio
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1.1. Identificacéo do Local de Estagio

O SFD é o local onde se realizou o estagio para a elaboracdo do relatoério final. O
clube tem as suas instalacbes situadas num Parque Desportivo situado, na Av. Antonio
Ribeiro 2720 — 085 Damaia, onde se realizam 0s jogos em casa e todas as UT. Neste
momento a atividade do clube centra-se maioritariamente no futebol de formacao e na sua
equipa sénior, tendo também um nacleo de Paint Ball. O clube esta neste momento a tentar
melhorar as condi¢des que da aos atletas, para que possa ter as suas equipas de formagao num

patamar de maior destaque no panorama regional e nacional.

1.2. Objetivos Gerais de Formacéao Para o Estagiario

Para a realizacdo deste relatério pretende-se adquirir alguns conhecimentos
importantes para o desenvolvimento e evolucdo da carreira de treinador de futebol. Assim

definem-se os seguintes objetivos gerais:

1 - Perceber e interagir de forma coordenada com a restante equipa técnica 0s meios e
métodos de treino utilizados,

2 — Realizar a observacdo e analise ao modelo de jogo e estratégias das equipas

adversarias,

3 — Transmitir e aplicar os conhecimentos adquiridos durante o percurso de formagéo,
quer na componente tedrica, quer na componente pratica, em coeréncia com 0s objetivos

propostos para a equipa;

4 — Refletir criticamente sobre a préatica vivenciada, em contexto real de treino e

competigéo, aproveitando a experiéncia dos treinadores do clube;

5 — Conhecer e experienciar o desenvolvimento metodoldgico e a operacionalizacao

do treino, numa equipa do escaldo de seniores.
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1.3. Objetivos Especificos de Formacéo para o Estagiario

1. Participar na elaboracdo dos microciclos, assim como das Unidades de Treino (UT);

2. Participar ativamente na operacionalizacdo dos exercicios, tendo uma autonomia crescente

ao longo da época;

3. Discutir e analisar os resultados e possiveis ajustes no processo de treino e gestdo da

equipa;
4. Enquadrar essa analise com o trabalho de preparacéo semanal;

5. Especificar claramente o modelo de jogo dos adversarios, incluindo pontos fortes e fracos

assim como situacdes a explorar nos 4 momentos de jogo;

6. Maximizar a experiéncia no processo de observacdo dos adversarios, tentando

progressivamente ser mais pormenorizado e conciso no referido processo;

7. Identificar jogadores de maior qualidade — ndo s6 para 0 processo de observacdo, mas
também para acrescentar a base de dados para possiveis recrutamentos — assim como 0s mais

vulneraveis.

1.4. Estratégias a Implementar para a Formagao Pessoal Enquanto
Treinador

Durante o processo de estagio e elaboracdo do relatorio sera importante acompanhar e
ter bem presente quais 0s passos a seguir para a realizacdo do mesmo com sucesso. Saber o
que é prioritario e importante, tanto ao nivel da andlise e conceptualizagdo, como ao nivel da

operacionalizacdo de todo o processo.
Deste modo, pretendo:

» Adquirir um conhecimento profundo sobre a organizacdo do clube, com o intuito de
interagir o melhor possivel em todas as areas, principalmente ao nivel do processo de

treino;

» Acompanhar todas as UT desde o inicio da minha intervengdo e recolher o méximo de
informagdo possivel sobre o trabalho efetuado antes da minha entrada no referido

processo;
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» Conhecer e acompanhar o mais detalhadamente possivel o trajeto das equipas de
formacdo, seu desenvolvimento e coeréncia com o modelo de treino transversal,
preconizado no projeto do clube. Como este tem, ao nivel da prospecdo, a grande
prioridade de formar internamente atletas com qualidade para “alimentar” a equipa sénior,
este acompanhamento sera tdo natural como essencial para perceber quais poderdo vir a

ser os atletas que poderdo integrar a equipa sénior num futuro préximo;

» Um relacionamento positivo e proximo com todos os intervenientes da vida do clube,
principalmente de uma forma mais direta com os atletas da equipa sénior e restante staff,
serd importante para poder criar sinergias positivas e ter melhor e maior acesso a tudo o

que acontece no dia-a-dia;

» Conhecer profundamente o quadro competitivo e a evolucdo das equipas intervenientes,
atuando, dentro da autonomia que me for dada no processo de planificacdo, balancos e

ajustes ao planeamento;

» Acompanhar os jogos dos adversarios diretos, realizando e melhorando um plano de
observacdo, no sentido de fornecer aos restantes elementos da equipa técnica informacéo

ao nivel qualitativo e quantitativo de qualidade;

> A nivel pessoal a intervencdo dentro e fora do clube, alargando a rede de contactos sera
muito importante para o conhecimento pessoal, quer do campeonato em questdo, quer da
modalidade num sentido mais lato e geral. Em continuidade com o anteriormente
referido, sera muito importante partilhar o maximo possivel em relacdo a tudo o que tiver

relacionado com as vivéncias, quer do treino, quer das competicOes a nivel nacional,

> Dentro da disponibilidade pessoal, pretende-se participar em agfes de formacdo e/ou
apresentacdes, congressos e demais atividades que proporcionem uma maior evolucao e

conhecimento da modalidade.
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1.5. Funcbes do Treinador Estagiario

Como participante do processo dentro da equipa foi-me conferida a fungdo de
treinador adjunto, sendo um dos trés pertencentes na equipa inicialmente. No final da época,
apo6s trés mudancas de treinador, existiam na equipa técnica apenas dois treinadores, 0

principal (que era o treinador adjunto desde a época passada) e eu.

1.6. Tarefas Inerentes & Funcéo do Treinador Estagiario

Sdo funcdes do treinador estagiario planear, organizar e operacionalizar 0s exercicios
da parte inicial e final de algumas UT (aquecimento, trabalho de componente fisica e de
recuperacdo), participando também na operacionalizagdo e controlo de exercicios da
componente técnico-tatica. Também foi responsavel por realizar a observacao dos jogos das
equipas adversarias. Futuramente pretendia-se poder alargar estas funcdes, algo que

aconteceu naturalmente a medida que o conhecimento mutuo se ia desenvolvendo.

Em relacdo as tarefas atribuidas a cada membro da equipa técnica, a responsabilidade
cabe ao treinador principal. Dado o facto de ter comecado a minha participacao ja depois do
inicio do processo, ndo existiu a possibilidade de poder ter alguma influéncia em relacdo a
distribuicdo destas tarefas, e com naturalidade aceitei as tarefas que me foram propostas e que

elenco de seguida.

e Planear e operacionalizar, em algumas UT os exercicios da parte introdutéria de

forma coerente com o trabalho a desenvolver nessas UT;

e Acompanhar todas as UT executando as tarefas que me forem pedidas, dentro do

processo de treino;

e Realizar a observacdo do jogos das equipas adversarias, tentando ser o mais

pormenorizado possivel;

Com a alteracdo do panorama ao longo da época, que originou que existissem no total 4
equipas técnicas, tendo eu acompanhado 3 delas. A ultima equipa técnica em fungdes
reduziu-se a duas pessoas continuando eu como treinador adjunto. As funcbes que me foram
atribuidas foram mudando e aumentando ao longo do decorrer da época. Assim

acrescentaram-se as seguintes fungdes

e Planear e operacionalizar o trabalho de recuperacéo;
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e Realizar 0 aguecimento durante 0s jogos, assim como acompanhar 0S mesmos

controlando as incidéncias observadas, no sentido de realizar alteracGes a nivel tatico;

e Planear e operacionalizar a componente técnico-tatica das UT em estreita sintonia

com o treinador principal;

e Gerir e modelar as rotinas de trabalho ao nivel das situagdes fixas do jogo.
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. Caracterizacao da Instituicdo de Estagio
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2.1. Enquadramento Histdrico

Figura 1. Simbolo do SFD.

O SFD, fundado a 1 de Janeiro de 1938, teve a sua origem pela unido de algumas
pessoas, que a volta de um Guarda-Redes do Palmense, Alvaro Barata, se foram juntando
para realizarem alguns jogos aos Domingos. A primeira sede do clube, diz-se ter sido na
barbearia de um dos homens mais entusiastas deste movimento inicial, Carvalho Araujo.

O clube teve réapida expansdo sendo considerado pelos jornais de lisboa como clube
que melhor organizava competi¢cdes na zona da Linha de Sintra. Tendo na altura modalidades
como o Atletismo, Ténis de Mesa, Ciclismo e Futebol. Era igualmente o que mais tacas
ganhava, registando-se em 1943, um total de 21 trofeus em 22 disputas. Consta que por esta
altura o Dr. Joaquim Cannas da Silva doou ao clube os terrenos da sua propriedade para a
construcdo do campo de jogos. Por esta altura (1943), Alvaro Barata, 0 supra citado guarda-

redes do Palmense era agora o treinador das equipas do SFD.

Figura 2. Homenagem a familia Cannas da Silva.
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E desconhecida a historia mais recente do clube, devido & demolicdo da sua sede, por
ordem da Camara Municipal da Amadora, com todo o recheio dentro, perdendo-se assim
detalhes de uma parte da histéria do Clube, assim como da histdria da prdpria freguesia e
cidade. Sabe-se que o clube foi perdendo capacidade organizativa e competitiva, nos ultimos

anos da sua vida desportiva.

No final de 2009 foi finalmente inaugurado o relvado sintético, foram introduzidas

outras melhorias nas instalacGes administrativas, balnearios e lavandaria.

Como sempre acontece a historia renova-se e 0 Damaiense esta hoje a iniciar uma
nova época, na cidade e na regido da Grande Lishoa. Possui o maior nimero de atletas
inscritos na Associacdo de Futebol de Lisboa de entre os diversos clubes de futebol da
Amadora, sete no total. Possui também o melhor palmarés classificativo e 0 maior conjunto

de trofeus e placas comemorativas de éxitos passados.

2.2. Caracterizagao Geral da Instituicao

O clube conseguiu recentemente reunir alguns patrocinios, que possibilitaram algumas
obras de remodelagdo no que diz respeito aos recursos estruturais, materiais e humanos.
Renovou o seu gabinete do departamento de futebol, assim como os balneérios da equipa
sénior e janior.

A direcdo do Sport Futebol Damaiense, tem como visdo promover a0 maximo a
formacéo do clube, pelo desenvolvimento dos seus escaldes mais jovens. O clube acredita
que o seu futuro sera sustentado pelo desenvolvimento do futebol jovem. Estes e os adeptos

terdo de ser a forca do clube.

Procura-se assim contribuir para o aumento da quantidade e qualidade da oferta
desportiva, procurando preencher as expectativas dos jovens do conselho da Amadora. Nesta
altura exclusivamente através do futebol. Procura-se que o clube seja encarado como um
todo, existindo uma ligacdo forte entre todos os escaldes de formacdo e a equipa sénior,
unidos por um mesmo objetivo, engrandecer qualitativamente a modalidade no clube, para

que se possa levar 0 seu nome a outros patamares competitivos.

E convicgo dos responsaveis da direcdo que este trabalho sera do interesse de todos,
e como tal o apoio de institui¢ces publicas sera fundamental. Acredita-se que a Autarquia terd
um papel essencial no desenvolvimento desportivo, assim o pretenda. Vé-se como crucial a

colaboracgéo das entidades oficiais, patrocinadores e associados, atletas e seus familiares, para
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que se possam conjugar esforcos para levar o projeto adiante, visando a melhoria das
instalacdes e o sucesso do processo de desenvolvimento desportivo que terd incidéncia direta
a nivel social no concelho. Palavras e pensamentos do presidente do Clube — Edmundo Silva

— que tém eco em toda a estrutura organizativa do clube.

2.2.1. Departamento de Futebol

Estrutura Futebol 11 Sénior Estrutura Futebol 11 Formacao

==
|

At~

: 2l
| ) L] L] L] L] L
MM

Figura 3. Organigrama proposto para a organizagao do Futebol do Clube.

O Clube tem no seu presidente, a responsabilidade de dirigir o departamento de
futebol sénior, tendo como diretor desportivo Vitor Santos, que procuram estar em estreita
sintonia com as equipas de formacao, dirigidas por Luis Octaviano e coordenado pelo préprio
treinador da equipa sénior Vasco Silveira, até a data da sua dispensa, lugar ocupado
posteriormente por Ricardo Monteiro. Sendo a grande prioridade do clube formar jogadores
para que estes possam ter qualidade e acesso a equipa sénior, esta articulacdo torna-se
fundamental para este processo, que tem a formacéo interna e o recrutamento externo os
principais pilares. Como em qualquer clube a qualidade do primeiro facilita o sucesso do
segundo, ou seja, quanto maior for o nivel competitivo das equipas do clube, maior sera a
capacidade de recrutar jogadores de outros clubes que evidenciem qualidade.

Esta organizacdo levou a criacdo de trés projetos de desenvolvimento do clube, que
visam a criagdo de um modelo de treino coerente e vertical, scouting e um programa

potencial de jovens de elite.
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Mestrado em Treino Desportivo

dentificacdo de grupo de atletas com niveis
elevados ao nivel do rendimento (10/12
atletas)

Recurso a meios e métodos de observagdo
a0 vivo e video de analises quantitativas de
métricas (a nivel fisico-tatico)

Segunda fase do projeto consiste no
acompanhamento e no trabalho adicional
deste grupo de atletas

Treino funcional adaptado ao futebol
Acompanhamento com Nutricionista e

Psicologo

Equipa especifica dedicada com o objetivo
na prospegao e registo de potencial
humano para reforcar as equipas de
competicdo do clube

Desenvolver a capacidade para identificar
caracteristicas especificas em jogadores de
futebol e detetar talento

Visa permitir que 05 técnicos estejam

focados no processo de treino

Definigao de base de dados de apoio para
todos os elementos do staff técnico do

clube

Definigao de processo especifico transversal
a0 Futebol 11 do clube

Metodologia desenvolvida com o recurso
30s elementos técnicos do clube

Adopgao de principios e sub principios de
jogo no treino

Permite flexibilidade tatica aos técnicos dos
diversos escaloes, dentro dos principios e
sub principios de jogo

Gestdo dos planteis em fundo de objetivos
¢ da execucgo desportiva

Definigo de periodizagao adaptada 3

especificidade do jogo de Futebol

Figura 4. Projetos em desenvolvimento no departamento de futebol.

Sendo as limitacOes financeiras dos clubes em Portugal, especialmente os clubes com
cariz regional, onde se enquadra o SFD, o sucesso destes projetos serd fundamental para o
desenvolvimento e crescimento do clube, podendo assim de forma sustentada elevar as suas
aspiragdes competitivas. Esta articulagdo interna serd o ponto fulcral para o sucesso do

projeto.

2.2.2. Caracterizagdo do Contexto Competitivo Vertical

A escola de formacéo do clube integra jovens desde os 5 anos, realizando torneios de
animacdo nos escalGes de Petizes, Traquinas e Benjamins. Tem nos quadros competitivos da
AFL equipas inscritas desde o escaldo de Benjamins, Infantis, Iniciados, Juvenis e Juniores,
ficando no topo deste percurso a equipa Sénior, recentemente promovida ao patamar maximo
das competi¢des regionais — Pré Nacional — e também uma sec¢do de Veteranos.
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Tabela 1. Caracterizagéo dos quadros competitivos das equipas de Formag&o.

Modalidade  Competicdo Escaldo Série

Futebol 11 Pro - Nacional Seniores

Futebol 11 AFL - Honra Jun.A Subil19

Futebol 11 AFL - 22 Divisao Jun. B Sub19 4
Futebol 11 AFL - 12 Divisao Juv. A Sub.17 2
Futebol 11 AFL - 22 Divisao Juv. B Sub.17 7
Futebol 11 AFL - 12 Divisao Iniciados Sub.15 2
Futebol 11 AFL - 22 Divisao Iniciados B Sub.14 6
Futebol 11 AFL-D Infantis Sub.13 4
Futebol 7 AFLD2 Infantis Sub.13 4
Futebol 7 AFLD2 Infantis B Sub.13 3
Futebol 7 AFLD1 Infantis Sub.12 5
Futebol 7 AFLE2 Benjamins Sub.11 6
Futebol 7 AFLE2 Benjamins B Sub.11 7
Futebol 7 AFLE1 Benjamins CSub.10 5

Existe a particularidade do clube ter duas equipas de juniores, com o intuito poder
manter mais jogadores provenientes dos juvenis e assim terem mais minutos de jogo
enquanto juniores de primeiro ano. Com isto é possivel também integrar jogadores da equipa
B, na equipa A, e jogadores juniores na equipa sénior, assim tenham preencham os requisitos
necessarios, quer em termos de qualidade técnica, quer no que diz respeito a evidéncia de
alguma maturidade competitiva, assim como uma conduta exemplar dentro do clube. A
progressdo dos atletas para escalfes acima, inicia-se sempre através da observacdo dos

técnicos, que depois em articulagdo com o coordenador da formacédo decidem sobre a mesma.

As catorze equipas em competicdo na Associacdo de Futebol de Lisboa, juntamente
com as trés equipas de traquinas e petizes que participam em torneios de animacao,
representam um total aproximado de 350 atletas. Este nimero mostra o desenvolvimento do
trabalho realizado nos ultimos anos pelo clube para fortalecer a sua formacéo, sabendo que a
quantidade ndo pressupde por si s6 qualidade. No entanto, com este nimero elevado de
atletas o clube fornece oferta desportiva, dentro da modalidade, ao concelho, mas também
necessita de ter recursos estruturais que possam dar condi¢Ges de pratica a todas estas

equipas.
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2.2.3. Caracterizacéo dos Recursos Estruturais, Materiais e Humanos

Apesar de ser um clube ainda longe dos altos palcos do futebol nacional, o SFD
possui uma historia ja longa, boa organizacdo, e independentemente das dificuldades
existentes neste contexto, possui as infraestruturas necessarias para dar aos seus atletas boas

condicdes para a pratica da modalidade.

Tabela 2. Recursos disponiveis no clube.

Recursos

Materiais  Logisticos Humanos

Bolas Lavandaria Diretor
Diretor
Marcas Bar )
Desportivo
; Treinador
Pinos Autocarro o
Principal
Balizas de i Treinador
L Posto Meéedico ]
varias Adjunto
Salade Preparador
Coletes . =
Equipamentos Fisico
Sala de Treinador de
Redes e
Reunioes GR
Bolas Gabinete da Treinador
Medicinais Diregdo Estagiario
Estacas Secretaria Meédico
Varas Fisioterapeuta
Elasticos Massagista
Qutros

Além de todo o material referenciado na Tabela 2, existem dois campos sintéticos
onde as varias equipas treinam diariamente. O campo principal (sintético), j& com 7 anos de
idade, tem uma dimensdo de 100x64m e é iluminado. Este campo € utilizado para todas as
equipas de competicdo e ainda para as de recreagdo, 0 que exige uma boa organiza¢do no
sentido de dar a todas as equipas boas condigdes de préatica. Existe também um campo mais
pequeno, raramente usado, com cerca de 40x20m. Dado o elevado nimero de equipas,

existem alguns treinos em que € necessario partilhar o campo, limitando assim o espaco, 0
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que podera ter influéncia na organizacdo do treino e na preparacdo das competicGes,

principalmente ao nivel das equipas de futebol de 11.

O material existente € suficiente para todas as equipas, no entanto, algum desse
material ja se encontra deteriorado pelo uso, necessitando de renovagdo. Torna-se importante
0 Seu correto uso e conservagdo, estando o clube a fazer um esforgo a esse nivel instituindo
algumas regras nesse sentido. Ao nivel dos equipamentos o clube instituiu uma renda mensal
para os atletas, que assim tém sempre a sua disposi¢do equipamento de treino e jogo, assim

todas as equipas treinam com equipamentos iguais.

Figura 5. InstalagBes do clube.

Existem 7 balneéarios para jogadores, treinadores e arbitros, disponiveis tanto para o0s
jogos como para os treinos, dois deles recentemente remodelados (juniores e seniores).
Outras instalagfes sofreram tambeém algumas remodelac¢6es, como é o caso do departamento
de futebol, com duas novas salas de reunifes, da sala da dire¢do, a secretaria e o bar. Existem
também novos equipamentos para o tratamento de lesdes, assim como para o trabalho de

recuperacdo das mesmas.
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Este investimento, feito dentro das possibilidades do clube, pode estar longe de ser o
ideal, mas é o possivel e mostra a vontade dos seus dirigentes em melhorar as condi¢fes do
clube tentando acompanhar e dar suporte ao que se quer promover. O objetivo de melhorar a
qualidade do trabalho, o desempenho das equipas e o nivel competitivo das mesmas, obriga a

este esforgo suplementar.
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I11. Caracterizacao da Equipa e do Contexto

Competitivo
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3.1. Caracterizacao da Equipa Técnica

Os Treinadores da equipa técnica tém na sua formacdo o curso de treinadores de
nivel 1 ou superior. Dois dos treinadores tém formacdo académica ao nivel da Educacéo
Fisica e Desporto, o preparador fisico e o treinador estagiario, sendo o0s restantes provenientes
de outras areas de estudo mas com algumas experiéncia enquanto jogadores de futebol. Esta
mescla permite aglutinar um conjunto de experiéncias diferentes que podera ser muito

positivo, assim a partilha de ideias e informacéo seja positiva e constante.

Dois dos Elementos da equipa técnica transitam da época passada, o treinador adjunto
e o treinador de guarda — redes, sendo este responsavel pelo planeamento e monitorizacdo do
treino de todos os guarda-redes (GR) do clube, articulando toda a acdo com os restantes

treinadores de guarda-redes do clube.

Tabela 3. Caracterizagdo da equipa técnica.

Funcdo Nome Formacéao
Treinador Principal Vasco Silveira  Nivel Il
Treinador Adjunto Fragata Nivel |

Preparador Fisico Joao Silva Nivel Il
Treinador de GR  José Antonio Nivel | (GR)

Treinador Estagiario Daniel Tavares  Nivel |

Quer o treinador principal quer o preparador fisico iniciaram a sua participacdo no
processo apos a 22 jornada, com a época ja a decorrer. Nao teve portanto, o atual lider da
equipa técnica, nenhuma influéncia na escolha do plantel, assim como da programacdo do
periodo pré — competitivo. Esta situacdo tem evidenciado algumas dificuldades na gestdo do
plantel, pois certamente o atual treinador terd as suas ideias, e tem de as adaptar a um grupo
que ndo foi escolhido por ele. Apd6s os primeiros contactos com o plantel, certamente essas
ideias foram tomando forma e uma das estratégias utilizadas para colmatar qualquer fraqueza
detetada no plantel consiste em ter alguns jogadores que tém estado a experiéncia, uns com
sucesso e que continuam a ser observados ou ja foram inscritos, outros que apds um ou dois
treinos deixam de fazer parte do processo por ndo terem as caracteristicas pretendidas. Em

sentido oposto, também existem atletas que poderdo ser dispensados durante este processo.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias 32
Faculdade de Educacédo Fisica e Desporto



Daniel Bourgard Tavares Mestrado em Treino Desportivo
Relatdrio de Estagio — Sport Futebol Damaiense — 2016 / 17

A decisao final acerca da(s) metodologia(s) a utilizar cabe sempre ao treinador
principal que, no entanto, discute com a restante equipa técnica em relacdo a maioria das
decisdes. Nesta altura (Novembro) ja era dada alguma autonomia, principalmente ao
preparador fisico e ao treinador estagiario, em relacdo ao planeamento dos exercicios assim

como a sua operacionalizagdo, esta ultima estende-se também ao treinador adjunto.

De referir por ultimo que o treinador estagiario apenas iniciou a sua atividade no
clube no final do més de Outubro, o que Ihe impede de ter conhecimento sobre boa parte do
inicio do processo, principalmente no que diz respeito ao periodo pré — competitivo e ao
trabalho realizado nas duas primeiras jornadas. Cronologicamente é possivel recuperar algum
do trabalho feito a partir da terceira jornada. Este facto limita um pouco algum trabalho de

pesquisa, assim como algumas das reflexdes que possam ser realizadas.

No final de Dezembro, durante a paragem do campeonato, o treinador principal foi
convidado a abandonar o Clube, indo com ele o preparador fisico, tendo conquistado duas
vitdrias e dois empates em onze jogos (relembro que as duas primeiras jornadas a equipa foi
comandada por outro treinador), que foram substituidos por Pedro Duarte, que ndo trouxe
equipa técnica e decidiu confiar e nos treinadores que permaneceram no clube. Este treinador
esteve no clube desde o final de Dezembro até final de Fevereiro, entre as jornadas 14 e 19

onde conseguiu uma vitéria e um empate nos seis jogos, saindo por motivos profissionais.

Apo0s estas mudangas a direcdo optou por apostar nos elementos da equipa técnica
que permaneceram no clube, deixando-lhes uma tarefa quase impossivel, de manter a equipa
na Pro — Nacional. Com 11 jornadas para terminar o campeonato, o clube encontrava-se com
12 pontos em Ultimo lugar (16°) a 12 pontos da permanéncia, terminando em 11° com 34

pontos, tendo a ultima equipa técnica alcangado sete vitorias, 1 empate e trés derrotas.

3.2. Caracterizagéo da Equipa

O SFD pretende que o seu plantel sénior seja constituido maioritariamente de
jogadores oriundos da sua formacéo, sendo que se pretende que o perfil de jogador integre
algumas caracteristicas, como a capacidade competitiva, qualidade tatico-técnica, terem
experiéncia em bons clubes durante o seu processo de formagdo e de preferéncia em
competicdes nacionais, sentido de responsabilidade e espirito de equipa, numa perspetiva de

prospecao alargada.
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O plantel foi ao longo da época tendo uma estrutura oscilante, tendo conhecido na
totalidade 32, e teve a experiéncia cerca de 20. A meédia de idades de 22,6 tendo apenas 4
atletas com idades acima dos 25, e também apenas com experiéncia nesta competigdo. E
portanto uma equipa pouco experiente mas muito irreverente, o que obrigou a equipa técnica
a ter uma liderancga consistente para que estes jovens se possam focar completamente nos

objetivos delineados.

Como se referiu acima, este plantel foi construido por outro treinador, existindo agora
a necessidade de a atual equipa técnica adaptar as suas ideias de jogo aos jogadores existentes
e a0 mesmo tempo realizar prospegédo, para preencher algumas lacunas identificadas no
plantel, sobretudo no sector médio e avangado. A equipa, que subiu de escaldo na ultima
temporada, manteve nos seus quadros mais de metade dos atletas (53.57%), sendo 0s
restantes (46.43%) provenientes de outros clubes: Linda-a-Velha e Péro Pinheiro (2 atletas);
Povoense, Pescadores da Caparica, Sp. Lourel, Sp. Ideal e Alta de Lisboa (1 jogador); e trés
jogadores oriundos da Coreia do Sul. Todos o0s novos jogadores foram recrutados pela
anterior equipa técnica com excecdo de 5 jogadores, Amadu Djau, Edgar Almeida, Rafael

Pimpolho e David Baltazar e Diogo Gongalves. (Figura 6).

B Damaiense

M Coreia do Sul

mlinda-a-Velha

W Péro Pinheiro

W Povoense

W Pescadores
Altade Lisboa
SP Lourel
Sp.Ideal

Loures

Figura 6. Distribuigdo da proveniéncia dos atletas do SFD.

Existem no plantel atletas de seis nacionalidades diferentes, 11 deles estrangeiros,
oriundos de paises como a Coreia do Sul (3), Cabo Verde (3), Angola (1), Brasil (1) e Guiné
Bissau (1). Apenas os jogadores oriundos da Coreia do Sul ndo dominavam em absoluto a

lingua portuguesa, tendo evidenciado uma evolucdo interessante nesse aspeto. Todos 0sS
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Mestrado em Treino Desportivo

outros sdo naturais de paises com grandes ligacdes a Portugal e com a lingua portuguesa

como idioma oficial.

\
>

m Portugal

M Coreia do Sul
W Cabo Verde
M Angola

M Brasil

M Giné Bissau

Figura 7. Distribuigdo dos atletas por nacionalidade.
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3.2.1. Dados Gerais do Plantel

Tabela 4. Constituicio do Plantel do SFD. Epoca de

Mestrado em Treino Desportivo

16/17.
Sport Futebol Damaiense
Dados Plantel
Escaldo: Seniores 2016/2017
e NOME Posigdo | Nacionalidade | Proveniéncia |Corredor| Nasc. | Peso |Attura

24 Daniel Rito GR Portugal Damaiense 21-dez-97| 75 194
1 Mauro Barbosa GR Cabo Verde Damaiense 29-jan-95| 71 176
12 Rodrigo Dias GR Portugal Damaiense 23-mai-96 | 81 184
20 Ailton Tavares - Moreno| Defesa Cabo Verde Damaiense Direto | 16-jun-85 | 64 71

4 Jung Ki Defesa Coreia do Sul Dir/Esq | 2-nov-93 72 177
3 Raul Baptista Defesa Portugal Linda - a - Velha | Esquerdo | 16-dez-84( 60 165
23 Edgar Almeida Defesa Portugal Palmense Dir/Esq | 16-fev-9S| 60 170
21 Alexandre Gongalves Defesa Portugal Damaiense Centro |22-fev-78( 96 180
14 Herculano Moura Defesa Portugal Povoense Centroc | 13-mai-94| 78 190
14 Hugo lidefonso Defesa Portugal Péro Pinheiro Centro 7-jun-92 85 192
27 Nelson Alves Defesa Portugal Povoense Centro 9-set-89 86 191
5 David Baltazar Defesa Portugal At. Cacém Centro | 14-abr-85| 77 183
26 Dong Lee Defesa Coreia do Sul Centro | 23-fev-97| 70 193
13 Filipe Costa DefiMed Portugal Damaiense Centro |[17-out-84 | &3 188
6 Jason Almeida Médio Portugal Damaiense Centro | 14-fev-96| S0 181
25 David Silva Médio Portugal Péro Pinheiro Centro |25-nov-S0| 80 184
8 Tiago Dias Médio Portugal Damaiense Centro |30-mar-94| 62 171
6 Diogo Gongalves Médio Portugal Loures (jr) Centro |12-fev-97| 65 174
10 Gongalo Rodrigues Médio Portugal Damaiense Centro | 19-abr-94| 70 174
8 Fernando Silva Médio Portugal Damaiense Centro 4-mai-93 67 174
28 Ezequiel Luis Médio Angola Damaiense Centro | 22-abr-97| 70 177
30 Jodo Coimbra Avancado Portugal Sp. Lourel Dir/Esq | 17-jul93 83 176
16 Lisandro Carvalho Avancado Portugal Sp. ideal Dir/Esq | 10-set-82 | 65 178
15 Sang Hoo Kim Avancado| Coreia do Sul Dir/Esq |30-mar-97| 71 183
11 Caio Ferreira Avancado Brasil Damaiense Dir/Esq | S-abr-8S | 73 179
7 Vitor Reste Avancado Portugal Damaiense Direito |26-ago-96 S 64
9 José Soares Avancado| Cabo Verde Damaiense Dir/Esq | 4-dez-89 72 178
2 Elson Mendes - Petit Médio Portugal Damaiense Centro 6-out-92 86 181
22 Jodo Carvalho Avancado Portugal Alta de Lisboa | Esquerdo | 21-jun-87 | 77 183
29 Amadu Djau Avancado| Guiné Bissau Pescadores Centro | 17-jan-83 | 75 183
17 Ruben Barros Avancado Portugal Damaiense Centro |22-fev-96( 66 180
- Rafael Pimpolho Avancado Portugal Damaiense Centro |21-out-96| 74 184
3 Brian O'Kane Avancado| PortugalRep. Ponte Rol Centro [22-fev-88| 83 | 182
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Referiu-se anteriormente que existem jogadores a experiéncia, que acabaram por
integrar o plantel, como o David Baltazar e o Brian O"kane, mas muitos outros participaram

nas UT, ao longo do ano.

3.3. Objetivos Especificos para a equipa

Os objetivos estabelecidos para a equipa prendem-se essencialmente com o
desempenho, ndo tendo sido determinado nenhum lugar especifico em termos classificativos.
A direcdo, em sintonia com a equipa técnica, estabeleceu algumas premissas para a equipa no
desenrolar do campeonato. Pretende-se que a abordagem aos jogos seja 0 mais competitiva
possivel, apresentando um futebol de qualidade dentro do modelo de jogo definido. Em casa
deseja-se que a equipa controle e domine a maioria dos jogos, apresentando sempre, quer em
casa quer fora solidez defensiva, no sentido de sofrer o menor nimero de golos possivel.
Quer-se também que os jogadores percebam e interpretem o modelo jogo definido pela
equipa técnica, adaptando o mesmo ao adversario sempre que isso trouxer vantagem em

termos estratégicos.

Todos estes pontos concorrem para o grande e dificil objetivo, que se prende com a
manutencdo do clube na mais alta competicdo distrital, consolidando a sua posicdo na

competicdo para que no futuro possa lutar por nova subida.

3.4. Observacéo Individual da Equipa

Desde que se iniciou o estagio, a observacdo foi tendo o seu foco em varios
quadrantes da vida do clube. Ndo existindo nenhum registo avaliativo sobre o desempenho e
caracteristicas individuais dos jogadores, procurou-se, da melhor forma possivel enquadrar
alguns dados retirados, através de observacédo, nos treinos e jogos (também estes em nimero
reduzido, devido ao facto de estar a observar os adversarios). Assim a observacdo que se

apresenta tem um grau de subjetividade consideravel.

A equipa denota algumas fragilidades, principalmente ao nivel da tomada de deciséo e
do cumprimento do modelo de jogo, embora tenha alguns jogadores com qualidade suficiente
para atingir os objetivos delineados, no entanto, a falta de maturidade e experiéncia nesta
competicdo ndo tém permitido o sucesso durante grande parte da época.
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Procurou-se observar de forma qualitativa o desempenho dos atletas ao nivel da sua
capacidade técnica, balanco ofensivo e defensivo, aspetos fisicos e psicoldgicos e tomada de

deciséo (tabela 5).

Tabela 5. Observagao qualitativa inicial dos atletas. | — Insuficiente S — Suficiente B — Bom MB — Muito Bom

Sport Futebol Damaiense
Dados Plantel
Escaldo: Séniores 2016/2017

Balango Técnica Aspetos Tomada de

Def. of. Individual Fisicos Psicologicos decisdo

Guarda Redes | Dir. I | | S | |

1 Mauro Barbosa Guarda Redes | Dir. L S S S B S
12 Rodrigo Dias Guarda Redes | Dir. S S S | S S
20 Ailton Tavares (Moreno) Defesa Lateral | Dir. | S S B S S
4 Jung Ki Defesa Lateral | Dir. S | S B S S
3 Defesa Lateral| Dir. S | S S I S
23 Defesa Lateral| Dir. S B B S | S
21 Defesa Central | Dir. I S S S | |
14 Herculano Moura Defesa/Médio | Dir. S S S B S S
27 Hugo lidefonso Defesa Central | Dir. S S S MB S S
Defesa Central | Dir. S S S S B B

5 Defesa Central | Dir. S | S S S S
26 Defesa Central | Esq. S B B S S B
13 Filipe Costa Defesa/Médio Dir. B S S S S S
6 Médio Esq. | | B | | S
25 Médio Dir. * * * * * *
3 Tiago Dias Médio Dir. S B B | S B
- Diogo Gongalves Médio Dir. s B B S s s
10 Gongalo Rodrigues Médio Dir. | S S I I |
8 Médio Dir. B S S S S S
28 Ezequiel Luis Médio Dir. S S B S S S
30 Jodo Coimbra Médio Dir. | S B | I 3
16 Médio Dir. | | S S | |
19 Médio Dir. | | | S S |
11 Avancado Esq. S S B B S S
7 Vitor Reste Avancado Dir. S B B S S S
9 José Soares Avancado Dir. S B B B S S
2 Elson Mendes (Petit) Médio Dir. S S 3 B | |
22 Jodo Carvalho Avancado Dir. | S S S S S
NA& Amadu Djau Avancado Dir. S S S B S S
17 Ruben Barros Avancado Dir. S B S S S S
- Rafael Pimpédo Avancado Dir. B S B B B B
I_ Avancado Dir. S S S MB B S
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Todo o planeamento insidia na melhoria da equipa como um todo, essa era a
prioridade transversal em todas as equipas técnicas que passaram pelo clube. Mesmo ao nivel
do treino das capacidades coordenativas e condicionais existia sempre um foco de melhoria
do coletivo prioritario em relagdo ao trabalho individual.

Existiram porém algumas diferencas no que diz respeito ao aproveitamento dos
jogadores, sendo que a ultima equipa técnica em funcgdes procurava, sempre que possivel,
colocar os atletas a realizar fungdes com as quais estes sentissem afinidade dando-lhes

confianca e possibilidade de errar sem estes se sentirem excluidos.

As prioridades prenderam-se quase sempre sobre a capacidade mental dos jogadores,
foco e concentracdo, a tomada de decisdo, situacOes fixas de jogo, e agressividade no
processo defensivo, onde as melhorias foram sendo muito ténues até ao terco final do
campeonato, que coincidiu com a saida do terceiro treinador, e evidenciaram-se notorias com
0 comeco do ultimo ter¢co do campeonato. Algo que a ultima equipa técnica também tentou
promover, foi a confianca da equipa no seu momento ofensivo, ou seja, com bola,
trabalhando esse momento em todas as UT, o que se veio a verificar uma escolha eficaz,
como comprovam os resultados obtidos nas ultimas 11 partidas, como demonstram 0s

resultados e o desempenho ofensivo da equipa.

3.5. Caracterizacéo do Contexto Competitivo.

O patamar mais elevado de competicdes regionais, designado por Pro — Nacional,
organizado pela AFL é disputado por pontos, a duas voltas, onde participam 16 clubes.
Descem automaticamente os 3 Gltimos classificados, subindo a divisdo nacional (Campeonato
Nacional de Seniores) o primeiro classificado. Se forem indicadas duas equipas a descer para
esta divisdo, entdo descerdo apenas os dois Ultimos clubes. O vencedor desta liga, além de

subir de divisdo ira disputar a Supertaca da AFL.

A competitividade existente nesta competicdo e tremenda, sendo dificil a qualquer
equipa obter séries de jogos sempre a vencer, assim, as mais constantes conseguem obter
mais sucesso. Sendo uma competicdo de cariz amador, todos os clubes estdo sujeitos a
algumas alteracGes nos seus planteis, quer ao nivel da disponibilidade dos atletas quer ao
nivel das condicdes de pratica/treino existentes. Este facto por si so dificulta também as
observacdes que cada equipa podera fazer aos adversarios. O conhecimento aprofundado da

competigdo ira dar maior pormenor as observacdes recolhidas.
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O SFD ascendeu este ano & Pro-Nacional, juntamente com o Aguias da Musgueira, 0
V. F. do Roséario e o Péro Pinheiro. O clube encontra-se em ascensdo hd duas épocas
consecutivas, tendo este ano um desafio muito dificil por finalmente se encontrar no Patamar

mais alto das competicOes regionais.

Tabela 6. Percurso competitivo nas Ultimas 4 épocas.

2016/2017 Pro - Nacional
2015/2016 AF Lisboa Div. Honra
20014/2015 AF Lisboa 12 Divisao S2
2013/2014 AF Lisboa Div. Honra

Como se pode atestar na tabela acima, nas Gltimas quatro temporadas, ndo existiu
nenhuma permanéncia, tendo o clube descido uma vez e subido duas. As duas ultimas épocas
deram ao clube uma ascensdo merecida, e comprovaram a qualidade do caminho tracado
através do projeto que tem sido delineado. Sera contudo muito complicado a manutencdo do
SFD este ano, mas ndo impossivel. Considera-se, no entanto que o sucesso e continuidade
deste projeto, ndo esta dependente da manutencdo. Existe muito trabalho pela frente, com
predominancia para os escaldes de formacgdo, pelo que se algo menos positivo acontecer
durante a competicdo, o clube tem condi¢cdes para voltar a lutar para atingir e futuramente

consolidar este patamar.

Tabela 7. Distribuicéo dos clubes presentes no Prd — Nacional.

12 Péro Pinheiro AT. Tojal Linda-a- Velha Vila F. Rosario
Alta de Lisboa At. Cacém Ericeirense Musgueira
Lourinhanense Sta. Iria Oeiras Damaiense

Alverca Carregado Lourel 162 Coutada

3.6. Analise ao Calendario Competitivo

N&o tendo qualquer informacdo sobre a forma como a equipa Se preparou para O
periodo competitivo, pois ndo existia qualquer resisto no clube sobre o periodo pré-
competitivo, e sendo este campeonato uma “guerra” do inicio ao fim, supde-Se que a
constituicdo do plantel e a preparacdo da equipa ndo foi a ideal. Junta-se a ja referida
mudanca de equipa técnica e a situacdo, que ja se antevia dificil a partida, piorou. Nos
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primeiros trés jogos nao foi possivel pontuar e finalmente a quarta e quinta jornada
respetivamente a equipa reagiu, e finalmente mostrou a sua qualidade, obtendo duas vitérias
seguidas. Continuou, apesar desta vitoria a ter grandes dificuldades de pontuar, até a jornada

trés da segunda volta, onde volta as vitorias.

Tabela 8. Calendarizacdo dos jogos. Note-se que as quatros cores diferentes nas colunas Jornada/Data referem-

se aos periodos em que os 4 diferentes treinadores desenvolveram a seu trabalho.

3 09-10-2016 2-2017
4 | 16-10-2016 | -02-2017 |
5 | 23-10-2016 05-03-2017
6 | 30-10-2016 12-03-2017
7 | 06-11-2016 19-03-2017
8 | 13-11-2016 14-04-2017
9 | 20-11-2016 02-04-2017

10 | 27-11-2016 09-04-2017 Ericeirense (c) 4-3
11 | 04-12-2016 23-04-2017 Oeiras (f) 1-2
11-12-2016 12 | 30-04-2017 At.. Tojal (c) 2-0
| 13 | 07-05-2017 Péro Pinheiro (f) 1-1
i 14 | 14/05/2017 Santa Iria (c) 3-0

15 21-05-2017

Todos os jogos sdo de grau de dificuldade muito dificil e uma boa preparacdo nas UT
é insuficiente. E fundamental que a equipa tenha a capacidade de estar focada no modelo de
jogo e no plano estratégico para cada adversario. Como vimos anteriormente esta equipa é
constituida, na sua maioria por jogadores muito jovens e com pouca experiéncia neste
campeonato o0 que torna a disciplina tatica e a capacidade competitiva ainda mais

determinantes para que a equipa possa dar a volta a situacéo.

Até agora tém tardado a “entrar” no campeonato e em mostrar algumas melhorias ao
nivel da concentracdo e atitude, como se verificou por exemplo num jogo com o Ericeirense,
num campo muito dificil em que a equipa foi para o intervalo a perder 2-0, conseguiu
empatar, dominava o jogo e tinha um elemento a mais e viu a possibilidade de vencer ou

pontuar fugir-lhe, com um lance de pura falta de concentragdo e comunicacao.

Ao longo destas 10 jornadas a equipa sofreu a maioria dos golos em lances de bola
parada, evidenciando muita falta de agressividade e novamente concentragéo.
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Identificadas as dificuldades mais notdrias da equipa, existe da parte de todos a no¢ao
que é perfeitamente possivel dar a volta ao cenario menos positivo em que a equipa esta
mergulhada, o que faz com que 0s proximos jogos e sua preparacdo sejam fundamentais para
dar a volta e comecar a conquistar a confianca necessaria para melhorar as performances em

campo e os resultados obtidos.

3.7. Regulamento Interno

Existe sempre a necessidade de regulamentar a conduta de todos os elementos do
Clube. Todos os atletas estdo obrigados a cumprir as normas definidas, e possuem também

direitos para que tenham condic¢des de dar o seu melhor.

Além da obrigatoriedade de todos terem um comportamento sob a égide do respeito
mutuo, quer pelos atletas, treinadores, staff, dirigentes, adversarios etc., todos os elementos
das equipas e neste caso da equipa sénior sdo responsaveis pelo correto uso do material e sua
conservagao assim como serem assiduos e pontuais quer nas UT quer nas concentragdes para
0S jogos e ou outras atividades. Todos sdo responsaveis por comunicar em caso de

necessidade as suas auséncias e atrasos com antecedéncia e justificar as mesmas.
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4.1. Modelo de Jogo

E através dos principios do modelo de jogo que se desenvolve a organizacdo coletiva
e individual dos jogadores, que se expressa nas rotinas e nos comportamentos que se
idealizam para a equipa ao longo do periodo competitivo. Deseja-se que este padrdo de
comportamentos esteja de acordo com a filosofia do clube, embora a este nivel nem sempre
exista essa definicdo a um nivel macro. Os objetivos do projeto para o futebol do SFD,
sustentam e defendem um modelo de jogo vertical que seja trabalhado de forma coerente por
todas as equipas de formacdo e pela sua equipa sénior (organizacdo ofensiva e equilibrio
defensivo), no entanto, e numa fase embrionaria desse mesmo projeto podera existir a
necessidade de ajustar, no seu plantel sénior um modelo de jogo que permita a equipa

alcancar o grande objetivo a que se propde, a manutencao.

O sistema de jogo idealizado pela equipa técnica desde o inicio da sua atividade no
SFD (segunda jornada), prende-se ndo com a sua ideologia preferencial, mais focada para a
organizacdo coletiva, mas sim com as caracteristicas e experiencia dos jogadores que
compdem o plantel, no sentido de lhe conferir seguranca defensiva quer nos momentos de
organizacdo defensiva (OD) quer nos momentos de organizacdo ofensiva (OO), seguranca
essa, acompanhada nos restantes momentos de jogo. Tendo as primeiras observacoes
revelado que a equipa tinha muitas dificuldades em proteger a posse da bola em OO e
revelava muitas dificuldades nos momentos de transicdo defensiva (TD), principalmente ao
nivel da ocupacdo dos espacos ainda com a bola na sua posse, foi definido que o modelo de

jogo da equipa deveria incidir em principios que Ihe conferissem maior seguranca.

4.1.1. Sistema Tatico

Sistema tatico de jogo preferencial: 1-4-3-3 (variante 1-4-2-3-1). Utilizado

maioritariamente pela equipa na maioria dos jogos desde o seu inicio.

Sistema tatico de jogo alternativo: 1-4-4-2 (variante 1-4-1-3-2). Utilizado apenas
contra alguns adversarios, em campos mais pequenos ou em alturas em que a equipa se

encontre a perder ou empatar durante o jogo.
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Figura 8 e 9. Sistemas Taticos da equipa (Preferencial, 5; Alternativo, 6).

O modelo de jogo definido, sera guiado por esta disposicdo em campo, que se
pretende que seja estruturada nas fases de construcdo e que possa dar mais liberdade aos

jogadores em zonas de finalizagéo.

4.1.2. Método de jogo Ofensivo e Defensivo.

Modelo de jogo:
- Ataque rapido/Contra — ataque (ofensivo)

- Defesa em zona pressionante (defensivo)

4.1.2.1 Processo Ofensivo

Na construcdo do processo ofensivo, pretende-se que a equipa chegue a zonas de
finalizacdo o mais rapido possivel, seja através do jogo direto ou de combinacbes rapidas

junto aos corredores laterais.

Na primeira fase de construgdo o GR, coloca a bola num corredor para indicar a
equipa onde quer jogar. O Médio Ala (MA) do lado da bola da o méximo de largura e
profundidade, enquanto o MA do lado oposto fecha no corredor central junto aos medios. O

avancado centro (AC) baixa para arrastar marcagdes e abrir espago nas costas da defesa.
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Figura 10. Saidas na reposi¢do de bola pelo GR.

Existem quatro formas de iniciar o ataque rapido, preconizadas pela equipa técnica.
Sendo o GR a decidir, depois de avaliacdo do posicionamento do adversario, qual a decisdo a
tomar na construcdo (I fase). Em todas elas a equipa posiciona-se de forma ampla, em
“campo grande” com os laterais bem projetados e o médio defensivo (MDEF) numa linha de

trés com os laterais.

- Saida curta: Bola para o defesa central (DC), que pode utilizar jogo exterior com 0
lateral, jogo interior com o MA a aparecer dentro e entre — linhas (beneficiando do
arrastamento do médio centro (MC) do mesmo lado, rodar para o outro DC, ou optar por bola

longa no espago para 0 Avancado (AC) nas costas da defesa, no mesmo corredor.

- Saida curta 2: Bola para 0 MDC que baixa e cria superioridade, saindo a jogar por

fora logo apds receber.

- Saida média: Bola para o lateral, com MA imediatamente a dar op¢do por dentro e o

avancado preparado para explorar o espago aberto pelo colega.

Saida longa: Encostar no corredor lateral, exceto MA oposto ao corredor de saida, a
bola sera dirigida para o corredor (MA ou AC).

Ao entrar na Il Fase, pretende-se que os jogadores pensem e atuem rapido. A
progressdo com bola do DC, e ap6s 0s movimentos referenciados anteriormente, pretende-se
que este tenha 4 opg¢des: Exterior, para o lateral; MC, para 0o MALA; Mudar o centro de jogo,
para 0 MC; Ou Longa para o AC. Seja a saida pelo DC, ou qualquer das outras, pretende-se
que realizem combinacdes diretas e/ou indiretas rapidas com o objetivo de colocar a bola nas
costas da defesa adversaria. A utilizagdo do AC serd fundamental para a tentativa de atrair um
DC da equipa adversaria. Pretende-se até aqui, que os jogadores tenham sempre um principio
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basico que se prende com 0 espaco existente, assim sempre que existir pressdo deverao optar

por um passe lateral, em sentido contrario deverdo explorar apoios frontais.

Figura 11. Opcoes 11 fase.

Finalmente na Il Fase, onde é dada maior liberdade aos jogadores e se procura ter
pelo menos dois elementos dentro da area e um a entrada da area. Como a prioridade é chegar
pelos corredores laterais, procura-se que consigam explorar as costas do lateral ou, se tal ndo
for possivel, procurar destabilizar o adversario com bola em largura no Gltimo terco (bola no

corredor direito é cruzada no corredor esquerdo e vice-versa).

Figura 12. Opcoes 111 fase.

Apdbs perder a bola, entrando em TD, pretende-se que a equipa esteja equilibrada,
preparando este momento ainda em posse da bola, com ocupacéo solida do espaco atrds da
linha da bola. Pretende-se que exista uma rapida reacdo a perda de bola, pressionante com
varios elementos, quer atrds quer a frente (encurtando o espa¢o). O caminho mais curto entre
a bola e a baliza devera estar preenchido. Pressionar rapidamente o portador de bola
impedindo que explore a profundidade. Caso ndo haja roubo de bola imediato d& tempo para

organizar a equipa e entrar em organizacdo defensiva.
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4.1.2.2. Processo Defensivo

Sem bola, pretende-se que a equipa se posicione com linhas compactas, maximo de 30
metros entre o primeiro e o Gltimo jogador de campo, tentando impedir bolas descobertas,
principalmente a partir da Il Fase. Encurtar o espagco ao maximo, dando profundidade apenas
com bola descoberta e/ou inferioridade numérica, privilegiando a contencdo. Procura-se
igualmente coberturas constantes ao jogador que realiza contencdo, sendo o controlo da
profundidade feito pelo DC de referéncia. O posicionamento da equipa fixa-se sempre nos
dois corredores do lado da bola, impedindo passes verticais para dentro do bloco defensivo,
obrigando o adversario a lateralizar o jogo. Quando isso acontece pretende-se que a equipa

faca uma rapida basculacédo para manter o bloca equilibrado em largura.

Figuras 13 e 14. Bloco — Comprimento e Largura.

Na | fase, permite-se a construcdo do adversario, realizando-se uma zona pressionante
(em diagonal) nos corredores quando a bola é jogada para os laterais. Ajusta-se 0s
posicionamentos de acordo com a largura e o comprimento do bloco, tendo as coberturas de

fechar o espaco interior.

Figura 15. Organizacdo Defensiva | Fase.

Na Il fase aumenta a pressdao no portador da bola, assim como a cobertura, que é

constante na pressdo. Impede-se 0 jogo interior no nosso bloco defensivo e aumenta-se
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também a agressividade. Em caso de inferioridade numérica a contencédo é feita de forma a

fechar o corredor central.

Figura 16. Organizagdo Defensiva Il Fase.

Na Il fase acrescenta-se a Il, uma ainda maior pressdo e agressividade e o

ajustamento posicional dos médios que podem entrar na zona dos centrais.

Figura 17. Organizacdo Defensiva Il Fase.

Assim que se recupera a bola Transicdo Ofensiva (TO), pretende-se usar o principio
mencionado anteriormente que da aos jogadores duas op¢oes, verticalidade (Contra-Ataque /

ataque rapido) e largura (ataque posicional).

Na primeira, quando o adversario preenche mal o espaco atrés da linha da bola, o jogo
pode ser verticalizado logo ap6s a recuperacdo de bola. O AC, que entra em apoio entre

linhas, ou 0 MA devem ser procurados em profundidade.

Figura 18. Transicdo Ofensiva (opgéo 1).
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Na segunda, quando o adversario pressiona e fecha com zonas de pressao fortes junto
a bola, pode-se circular a bola fora desta pressdo utilizando a largura antes de verticalizar o
jogo.

Figura 19. Transicdo Ofensiva (opg¢éo 2).

4.1.2.3. Situacdes Fixas de Jogo

Apbs alguma observacao ja efetuada a competicdo em que o SFD esta inserido, nota-
se que 0s esquemas taticos compdem um momento fundamental do jogo, onde muitas
partidas se decidem, onde as equipas mais experientes sao eximias a obter vantagem, quer no
plano ofensivo, quer no plano defensivo. Seria entdo fundamental ter rotinas fortes a este
nivel, com varias opgOes principalmente em termos ofensivos de modo a poder criar perigo e

obter situac@es de finalizacdo que resultem em golo.

A equipa tem a defesa zonal mista, ocupada por zonas, onde a colocagéo dos atletas é

sempre igual independentemente dos adversarios e suas estratégias neste momento.

Figura 20. Esquemas Taticos Defensivos (cantos).

Aos dois jogadores que ocupam 0S postes existem quatro zonas ocupadas por
jogadores de alta estatura, completando-se o bloco principal com um jogador a frente e outro
atrés entre a linha de baliza e esta. Acrescenta-se mais um atleta a frente da linha principal e
outro na protecdo da entrada da area. Como se referiu 0 esquema posicional é sempre este,
mudando os jogadores de acordo com a convocatoria.
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Em termos ofensivos a equipa técnica opta sempre por ter cinco jogadores na area,
uma linha de quatro onde os dois de tras atacam o segundo poste e 0s dois primeiros atacam o
primeiro poste, juntando-se um jogador perto do guarda-redes que ndo tem qualquer agéo de

movimento.

Figura 21. Esquemas Taticos Ofensivos (cantos). Figura 22. Esquemas Téaticos Defensivos (livres
laterais).

Na abordagem aos livres laterais a favor dos adversarios, estabelecia-se uma linha
defensiva de seis jogadores, dois em cada uma das trés zonas de ataque, com prioridades aos
jogadores com estatura mais elevada e mais agressivos nos lances aéreos. Os
posicionamentos dos jogadores mais altos na zona do primeiro poste, deixando um jogador
rapido na frente como referéncia em apoio frontal. Existia uma variagdo quanto ao nimero de
jogadores na barreira, utilizando dois sempre que o adversario tinha dois jogadores na bola, e
apenas um quando o adversario apenas punha um jogador na marcacao do livre, nestes casos
0 jogador que saia da barreira acompanhava o colega que se posiciona a entrada da area.

Colocacdo de um jogador a entrada da area.

Figura 23. Esquemas Taticos Ofensivos (livres laterais).

No plano ofensivo existia a mesma dindmica, com seis jogadores na area, dois para
cada zona de finalizagdo, com pouca mobilidade, ou seja, cada jogador ataca 0 seu espaco em

linha reta. Colocagdo de um jogador a entrada da area e dois a proteger as costas, colocados
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na zona do meio campo. Este posicionamento ndo tinha nenhuma variacdo programada, a

acontecer devia-se unica exclusivamente a acao livre dos jogadores.

As rotinas existentes na equipa a este nivel mostravam-se insuficientes em termos,
quer de eficacia, quer de eficiéncia. A equipa sofria demasiados golos neste momento, e em
oposic¢do ndo conseguia concretizar, nem criar perigo, tendo ainda assim a capacidade de ter

um namero consideravel de bolas paradas no balango ofensivo.

Nem tudo se pode desculpar com a falta de agressividade dos jogadores neste

momento, que €é visivel, mas também a falta de solucdes existentes.

Apdbs abordagem com a equipa técnica sobre este assunto, chegou-se a concluséo que
se poderia trabalhar novas rotinas e tentar dar a equipa mais agressividade neste momento.
Além disso notou-se a importancia de poder ter algumas alteracfes consoante as equipas

adversérias, e de como estas montam este momento, quer a defender quer a atacar.

Apos a entrada da ultima equipa técnica, foi possivel ter autonomia para trabalhar este
momento. Ndo querendo mudar muito, deu-se mais liberdade aos jogadores para escolher as
posicdes onde queriam ficar e as zonas a atacar, e ai alterou-se ligeiramente 0 processo, nos
cantos ofensivos um dos jogadores atacava o 1° poste, mantendo o outro a mesma
movimentacao, ja 0s jogadores que atacavam o primeiro poste, apenas um continuou com a
mesma movimentacdo, ja o outro realizava um movimento circular ao segundo posto ou
apenas de bloqueio, de acordo com o posicionamento da equipa adversaria. O jogador junto
ao GR, também poderia ter tarefa semelhante ou recuar para junto da marca de grande
penalidade para finalizar ou atacar uma bola perdida. Estas situa¢fes faziam com que 0s
jogadores agissem consoante 0 que acontecia e ndo de cor, possibilitando assim o
aproveitamento da sua leitura e obrigando-os a um foco elevado nesta tarefa. Movimentacao
idéntica acontecia nos livres laterais, ndo existindo aqui um jogador junto do GR, esse
jogador colocar-se-ia fora de jogo propositadamente, recuando depois para o0 ataque a uma
segunda bola, ou ataque direto a bola sem marcacao.

No balanco defensivo o posicionamento manteve-se, embora a sua pratica tenha
sofrido uma ligeira alteracdo. Para aumentar a concentragdo e agressividade neste momento,
foi criado um exercicio com trés equipas (uma a marcar, outra a atacar e uma Ultima a
defender) em 3 series de 5 minutos, em que a equipa que sofresse mais golos comecava o

proximo exercicio de fora, quando existia a necessidade de utilizar 3 equipas no exercicio
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seguinte, numa organizacdo sequencial no plano de treino. Este método verificou-se
produtivo nas UT e foi visivelmente do agrado dos atletas (com maior dificuldade de

aceitacéo para a equipa que perdia, o que era natural e intencional).

4.1.2.4. MissOes Taticas Individuais

Neste capitulo véo ser referenciadas algumas rotinas que os jogadores tinham nas
suas posicgdes, de acordo com o modelo de jogo, mas que ndo eram consideradas no trabalho
conceptual, ou seja, ndo estavam definidas quaisquer missdes taticas individuais por qualquer
dos treinadores de forma intencional. Existiam diretrizes no que diz respeito aos
deslocamentos dos jogadores, que se assemelhavam mais a conselhos a ter em conta em
situacBes especificas e que mudavam de acordo com o adversario, situacao, interpretacao do

treinador, momento do jogo, pelo que ndo as consideramos missdes taticas individuais.

Assim vamos apenas indicar algumas movimentacdes/acdes cumpridas pelos
jogadores, independentemente do adversario, em que de acordo com o modelo de jogo se

tornavam rotinas.

Tabela 9. Missoes taticas individuais.

Missoes Taticas Individuais

Posicdo Sem Bola Com Bola
: o Com equipa na Fase lll encurta; Opggo como
GR Enquadramento e Comunicagao = =
apoio para reorganizar.
o Controlo da linha defensiva Explorar profundidade; Equilibrio com a linha
{comunicagado) defensiva ou média
- largura em organizacido (lado da bola),
DC Marcacao/Dobras, Subir/Descer bloco g g sl )
cobertura, lancamentos.
e Controlo do espaco central Coberturas, pendulo (para alterar o centro de
(comunicacgdo), marcacao/coberturas jogo)

Desequilibrio (perto da bola em organizagdo)

MC contencao/coberturas (do lado da bola) Eilibricohe i no 1uto o

Cobertura a contencdo do AC, fechar Largura quando bola no seu corredor ou no
EXT dentro quando bola no corredor central, profundidade (explorar passes longos
oposto. verticais ou diagonais)

Quebrar progressdo do central,
tentando tapar linha de passe para Profundidade, Apoios frontais (3 corredores),

AC - < ~
outro central. Encurtar quando bola na Baixar para tabelar, quando muita pressao
Fase Il
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4.2. Modelo de Treino

O Modelo de jogo em concecdo é o espelho de um modelo de treino, congruente e
especifico que o operacionalize. E a criagdo e operacionalizagcdo de cenarios que se
aproximem a realidade da competi¢do ao nivel das componentes estruturais — o volume, a
intensidade, densidade e frequéncia; assim como das condicionantes estruturais — o
regulamento, o0 espaco, 0 tempo, técnico-taticos, nimero e instrumentos. Em paralelo existe
também a importancia de estimular o desenvolvimento de atitudes e aperfeicoamento de
comportamentos promovidos pela utilizagdo dos diferentes métodos de treino (Castelo,
2014).

Para isto resulta fundamental que o modelo de jogo seja reproduzido de forma
sistemética pelo modelo de treino, sendo por este representado sempre que possivel, e
servindo como guido a opcdo e sequenciacdo pelos diferentes métodos de treino no

planeamento das sessOes e microciclos de treino (Castelo 2014).

Existe no projeto do SFD uma ideia geral de como deve ser a preparagédo dos atletas
para a modalidade e para as respetivas competicoes, dentro de cada escaldo. Assim, o modelo
de treino preconiza principios gerais que sdo verticais a todas as equipas e convergentes aos
trés projetos anteriormente apresentados (programa potencial de jovem de elite, scouting e

modelo de treino).

Existe entdo a definicdo de um modelo especifico e transversal ao futebol de 11, com
uma metodologia desenvolvida com o recurso aos elementos técnicos do clube, adocdo de
principios de jogo e treino e permite-se uma flexibilidade tatica aos técnicos dos diversos
escalBes, dentro desses principios. A gestdo dos planteis € em funcdo dos objetivos e da
execucdo desportiva, de acordo com a evolucdo dos atletas e com os dados obtidos através da
prospecao e scouting, onde existe sempre a possibilidade os atletas observados poderem
integrar o plantel de uma respetiva equipa do clube.
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Observacao Equipa/Adversario .
Analise de Performance
Filmagem dos Jogos R R
Realizacao de Relatorio

Planeamento do Microciclo
Defini¢do Tatica
Planeamento Competigao

Competi¢do

Execucdo de Unidades de Treino do Microciclo

Apresentacao Relatorio de Observagao ao Plantel

Figura 24. Modelo de Treino.

Neste modelo idealizado pelo clube, Existe um ciclo claro onde a preparacédo incide
sempre através da observacdo da evolucdo da(s) equipa(s), onde ha claramente um cariz
voltado para aprendizagem (principalmente nos escaldes de formagéo), e na observacéo dos
adversarios, seguindo-se uma analise para depois efetuar o planeamento dos microciclos.
Ap0s a execucdo pratica desse planeamento existe o planeamento da competicéao e a respetiva
competicdo em si. Os dados obtidos nas analises sdo apresentados de forma tratada e com

linguagem percetivel aos atletas.

4.2. Modelo de Observacéo

Como foi referido no ponto 2.2.1, quando se apresentou 0s projetos, dentro do
departamento de futebol, o SFD tem um grupo de jovens treinadores, que compdem as
equipas técnicas dos escaldes inferiores, tendo como tarefa adicional a observacdo de jogos
dos adversarios/jogadores para possivel recrutamento. Estes sdo normalmente treinadores
adjuntos e alguns sdo atletas da equipa sénior. Contudo nao existe um modelo padronizado
para a realizacdo dessas observacOes, existe sim um conjunto de principios prioritarios a
observar, j& referenciado anteriormente. Além da observagdo do modelo de jogo, em todos 0s
seus momentos (incluindo situacdes fixas), jogadores em destaque, jogadores a explorar,
contexto competitivo e situacdo atual da equipa no mesmo, assim como o registo dos ultimos
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resultados. Existe também a preocupacéo de detetar jogadores com o intuito de acompanhar a
sua evolugdo, recolhendo o maximo de informacdo sobre os mesmos, para avaliar a

possibilidade e a qualidade no processo de recrutamento.

Nota-se entdo que podera ser importante para o clube ter um documento
uniformizado, a ser usado por todos, que seja exequivel e pratico e contenha informacéo
simples e Gtil. Num primeiro momento esse documento poderd ser mais simples e menos
detalhado, para que todos possam ter facilidade no seu preenchimento, mantendo a
observacdo apurada e concisa, pelo que poderd haver um periodo de adaptagdo e
aprendizagem durante a época, para que depois se possa abrir e colocar mais dados para

observacao, inclusive acrescentar apoio audiovisual.

Tabela 10. Modelo de observag&o.

Frases Curtas Terreno e ambiente de jogo
Linguagem Acessivel Historico dos confrontos
Informacdo Relevante Uitimos resultados
Imparcialidade e Objetividade Classificagdo no QC

Apoic Audiovisual® Formacdo inicial

Sistema de Jogo/variantes

Métodos de jogo

Jogadores mais influentes

Substituicdes Provaveis

Método Reacdo a perda Método Como retiram a bola da ZP
Ne de Linhas Press3o ou recuo de linhas) Ne de Linhas Zonas de recuperacao
Construcdo Estrutura do bloco Jogadores mais influentes| Formas de recuperacao
Combinacdes (rotinas) |log. Posicionados para CA. Zonas de Pressdo Jogadores mais influentes
Finalizacdo Jogadores mais influentes Marcacdo i 1l
Jogadores mais influentes| Jogadores mais frageis Bloco
Jogadores mais frageis ii Jogadores mais frageis
Marcadores Organizacdo/Tipo de marcacao
N¢ de Jogadores envelvidos Posicionamento
Movimentacdes N2 de Jogadores dentro
N de Jogadores dentro Posicionamento fora da area
N¢ de Jogadores fora Transicdes tipo

Assim prop0s-se e apresentou-se ao clube este modelo de observagdo. Sendo uma das

prioridades do projeto do clube, a area de scouting, notou-se dentro dessa area esta lacuna. A
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proposta acima visa elencar os principios a seguir para a uniformizacdo do documento que foi

elaborado e apresentado posteriormente.

A ficha de observacéo construida divide-se em duas partes, uma primeira (evidenciada
acima), onde se faz uma andlise predominantemente quantitativa em que se caracteriza o
local e hora do encontro, as equipas, bem como a prestacdo dos atletas e os dados estatisticos,
assim como algumas informacdes pré - competicdo. A riqueza desta informacao estatistica
permitia-nos, entre outras coisas, ter uma noc¢éo de quais as zonas do terreno mais exploradas
pelos adversarios, quais os atletas mais influentes, e os que evidenciam maiores dificuldades.
Este modelo podia também ser utilizado nos jogos do SFD, podendo ser uma mais — valia
principalmente no que diz respeito aos dados estatisticos, pois se existir essa informacao,
poder-se-a regular a acdo da equipa em determinados momentos, como por exemplo nas
bolas paradas perto da area, se existir um grande volume deste tipo de situacdo, facilmente
sera dado o alerta a equipa, no sentido de as evitar. Esta proposta foi feita para ser utilizada

na proxima época.

Tabela 11. Documento de observagdo (Parte ).

\ RELATORIO DE JOGO

COMPETICAO: X — Jornada Y Equipa Casa VS Equipa Fora
DATA: 12/02/2017 RESULTADOS ANTERIORES:
TREINADOR PRINCIPAL: TR. ADVERSARIO:
RESULTADO INTERVALO: RESULTADO FINAL:
TEMPO 12 PARTE: XXmin TEMPO 22 PARTE: XX min TEMPO TOTAL: XX min
DADOS DO JOGO
Ne Nome P 1TJ Class. Nota
12 Jogador 1 GR | XX ++ i Observagoes
18 Jogador 2 DD | XX + Observagoes
23 Jogador 3 DC | XX - Observacoes
4 Jogador 4 DC | Xx -- Observacgoes
2 Jogador 5 DE | XX Observacgoes
6 Jogador 6 I;V' XX Observagoes
17 Jogador 7 MO | XX Observagoes
10 Jogador 8 MC | XX Observacoes
8 Jogador 9 ME | XX Observacgoes
7 Jogador 10 MD ] XX Observagdes
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19 Jogador 11 AC | XX Observagdes
21 Substituto 1 DC | Xx Observagoes
20 Substituto 2 ME | XX Observacgoes
3 Substituto 3 XX A Observagoes
A
16 Substituto 4 XX Observagoes
9 Substituto 5 AC | xx Observacgoes
SUBSTITUIC()ESl EVOLUCAO DO RESULTADO/MARCADORES
Min. Saiu Entrou Min. Ne Resultado
Jogador
/ Equipa
N2 N2 X Equipa n2 1-0
—nhome

Ne N2 X’

N2 N2 X

Ne N2 X’

N2 N2 X

Equipa Casa -:Hlﬁi_ Equipa Fora
12P: X (Y) [2ep:x(vy) | TOTAL: 12P: X (Y) | 22P: x (v) | ToTaL:
N2 JOGADOR:
LEGENDA: RematesT Golos1 Cabegaﬁ 12 ParteO 22 Parte |:|

Equipa Casa ALTA Equipa Fora
0 DA
12 PARTE 22 PARTE 12 PARTE 22 PARTE
% DEF % OFE ¥ DEF % OFE ¥ DEF % OFE % DEF % OFE
Equipa Casa ANTO Equipa Fora
12 PARTE ( 22 PARTE (2) 12 PARTE (1) 22 PARTE (1)
ESQ. DIR. ESQ. DIR. ESQ. DIR. ESQ. DIR.
ALTA LINDA - A - VELHA
12 PARTE (2) | 22PARTE(3) 12 PARTE 22 PARTE
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ESQ. DIR. ESQ. DIR. ESQ. DIR. ESQ. DIR.
Equipa Casa R Equipa Fora
DIR 0
12 PARTE 22 PARTE 12 PARTE 22 PARTE
Equipa Casa FORAS DE Equipa Fora
JOGO
12 PARTE | 22 PARTE 12PARTE | 22 PARTE

A segunda parte do documento, com uma analise predominantemente qualitativa,
onde se descriminam, os processos ofensivo e defensivo da equipa, de acordo com o seu
modelo de jogo, as transi¢cdes e as situacdes fixas, sempre que possivel acompanhados de
informacdo visual. Analisa-se também informacGes pertinentes da equipa, como jogadores

indisponiveis (por lesdo ou castigo), estado fisico e psicoldgico, forma dos atletas, jogadores
a seguir e analise dos resultados anteriores.

Tabela 12. Documento de observagao (Parte I1).

ANALISE QUALITATIVA

SISTEMA JOGO - Equipa Casa. SISTEMA JOGO - Equipa Fora
(1-4-3-3) (1-4-3-3) VARIANTE 1-4-2-3-1

() ()

OO

Oo O |0 O
O o O

o O O o O O

O™ O TN

PROCESSO DEFENSIVO

METODO DE JOGO: e Bloco e zonas de pressao.

e Meétodo

e N2de linhas

e Controlo da profundidade/largura

Transicdo Ofensiva

e Rotinas
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e Jogadores chave

ESQUEMAS TACTICOS: O OO OO

(CANTOS
DEFENSIVOS) O

Informacao adicional

Zonas Vulneraveis:

ESQUEMAS TACTICOS
(LIVRES LATERAIS O
DEFENSIVOS)

0000 OO
O O

)
O

Informacgdo adicional

Zonas Vulneraveis:

PROCESSO OFENSIVO

METODO DE JOGO: e Método

e Construgao

e Combinagdes/rotinas
e Finalizagao

Transi¢do Defensiva

e Rotinas
e Jogadores chave
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O
ESQUEMAS TACTICOS O O
(LIVRES LATERAIS O O
OFENSIVOS) |:> O
O O
| |
| O | O
: OO OQ
ESQUEMAS TACTICOS
(CANTOS OFENSIVOS)

Informacdo adicional

Zonas Vulneraveis:

OBSERVACOES:

Informacgodes gerais da equipa: Média de idades, jogadores indisponiveis, analise aos
resultados anteriores, jogadores a seguir, etc.

Em relagdo ao recrutamento, este era feito essencialmente por treinadores, que através

do conhecimento que tém das outras equipas e quadros competitivos, propunham e

convidavam atletas assim como estes apareciam no clube propondo-se a treinar. Foi assim

também ao longo desta época. No entanto, deseja-se que exista uma base de dados com

atletas que se considerem interessantes para o nivel do clube que possam ser recrutados. Essa

base de dados foi realizada maioritariamente na primeira volta, quando realizava as

observacOes das equipas adversarias.

Existe também a possibilidade de jogadores que terminem o seu segundo ano de

Juniores, poderem integrar o plantel num futuro préximo, algo que seré decidido em conjunto

entre os departamentos de futebol Juvenil e Sénior, tendo os treinadores a ultima palavra

sobre essas decisoes.
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V. Processo de Treino
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5.1. Periodo Pré - Competitivo

Uma das lacunas deste percurso prende-se com o facto de apenas ter iniciado o
processo de estagio jA com a época a decorrer, findava-se 0 més de outubro. Por Vvérias
formas tentou-se recuperar alguma informacdo, com o intuito de conhecer melhor e mais
rapidamente a equipa e 0 seu processo de treino. O que ndo foi possivel recuperar prende-se
com a informacao relativa ao periodo Pré — Competitivo, pois o treinador responsavel nessa
altura da época ja ndo estava no clube e ndo existia no mesmo qualquer registo ou informacao

acerca do trabalho realizado.

Conseguiu-se recuperar apenas o0 trabalho de planeamento desde a saida do primeiro
treinador, ou seja, desde o microciclo de preparacdo para a terceira jornada.

E entdo evidente a impossibilidade de realizar qualquer balanco ou anlise referente
ao periodo Pré - Competitivo, do mesmo modo ndo sera também possivel comparar o
trabalho desenvolvido nesse periodo com o que foi feito no resto da época. No entanto, esta
lacuna — gerada principalmente pelo facto da equipa ter conhecido quatro treinadores ao
longo da temporada — cria-nos outra possibilidade de analise, tendo-se assim observado as
diferentes dindmicas introduzidas por esses treinadores, neste caso 0s trés ultimos, os

métodos de treino utilizados assim como os resultados obtidos.

5.2. Periodo Competitivo

O acompanhamento realizado durante o periodo competitivo permitiu desde o inicio
perceber que ia ser um percurso complexo, e com tendéncia para oferecer dos mais variados
desafios, obrigando a(s) equipa(s) técnica(s) a um esfor¢o constante para que as solucbes
fossem suficientemente eficazes na gestdo da equipa ao longo do ano. Desde as dificuldades
evidentes da estrutura para o futebol sénior, ao excesso de atletas que passaram pelo clube
durante toda a época, assim como outros entraves normais, de um clube amador com esta
dimenséo e que limitam o processo de preparagdo da equipa assim como a sua performance
durante a competicdo. Recorde-se que a equipa sénior tem apenas trés UT por semana, sendo

que uma delas tem de partilhar o campo com a equipa de juniores.

O facto de terem existido 4 treinadores principais ao longo da época gerou também
alguma instabilidade no grupo de trabalho e consequentemente no processo. Como € natural
todos com estilos de lideranca diferentes, mas também com algumas semelhancas no seu

processo de trabalho. Mesmo desde a saida do primeiro treinador, a equipa técnica ndo se
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desmantelou por completo. O dltimo treinador a assumir funcBes estava no clube como
adjunto desde a época de 2015/2016. Houve entdo sempre um fio condutor que possibilitou

que existisse algum conhecimento de como o processo se tinha desenvolvido desde o inicio.

5.2.1. Pressupostos Fundamentais

Em relacdo ao processo de treino e as escolhas dos diferentes treinadores, iremos aqui
relatar o que foi feito pelos ultimos trés técnicos, especificando cada um deles como periodo

1, 2 e 3, respetivamente para cada treinador em func@es, por ordem cronoldgica.

Como me foi relatado, e como pude constatar assim que iniciei a minha atividade no
clube, o grupo de trabalho tinha rotinas de treino muito fracas, a sua atitude era displicente,
estando ainda longe de ser a ideal, sofreu uma evolucéo consideravel, ainda que irregular ao
longo da época, mas que se tornou visivel principalmente no Gltimo terco do campeonato. A
este nivel ndo consigo individualizar o mérito num sé treinador, pois todos a sua maneira
foram educando os atletas comprometendo-os a estar focados durante toda a UT, a propria
competicdo e seus consecutivos desaires, foram certamente avisando os jogadores que o
esforco que estavam a dedicar ndo chegava. Recorde-se que no plantel apenas quatro atletas

tinham experiéncia nesta categoria.

Talvez se possa afirmar, que os dois Ultimos treinadores tiveram um cunho mais
vincado nesta evolugdo, possivelmente também pela sua maior experiéncia e facilidade em
liderar e fazer passar essa mensagem ao grupo de trabalho. Isto pressupe que as UT ndo
tinham a intensidade que se exigia, assim como o trabalho ao nivel da preparacdo tatica
manifestava algumas dificuldades de assimilacdo, ndo s6 devido a forma como a mensagem

era dada, mas também pela dificuldade sentida pelos atletas menos focados.

Fundamentalmente os métodos de treino utilizados ao nivel da dimensdo horizontal
foram idénticos em relacdo aos trés periodos supracitados, existindo diferencas na gestdo e
aplicacdo da operacionalizagédo do treino que iremos falar mais adiante.

Existiram algumas diferencas a abordagem pratica durante as UT, principalmente ao
nivel do feedback, que no periodo | era praticamente inexistente durante a monitorizacéo dos
exercicios e aqui podemos referir que os atletas se sentiam mais a vontade durante 0s
periodos Il e 111, em relagdo ao primeiro. Os jogadores sentiam maior proximidade entre eles
e um maior acompanhamento com os dois ultimos treinadores, tendo a meu ver o terceiro

iniciado um trabalho psicoldgico com a equipa, que teve continuidade até ao final, onde
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procurou reduzir a ansiedade e o medo de falhar. Este trabalho foi feito maioritariamente
atraves de palestras com a equipa e conversas individuais com os jogadores. Foi o facto de se
ter conseguido chegar aos mesmos, fazé-los entender que o mais importante era melhorar a
atitude quer em treino quer em competicdo, 0 que levaria a niveis de intensidade e
agressividade maiores e consequentemente maior foco e maior nimero de duelos ganhos —
referimo-nos claro a luta pela posse da bola e a procura da sua manutencdo, buscando entao

orientar o foco para a baliza adverséria — e consequentemente jogos mais bem conseguidos.

E possivel observar, pelos resultados obtidos, as dificuldades que os treinadores
tiveram, especialmente no periodo 1 e 2, onde muitos foram o0s jogos onde 0 sucesso

(resultado) néo foi atingido.

Tabela 13. Anélise dos resultados obtidos pelos varios treinadores.

- 12 Treinador|2 derrotas 0 pontos GMS (0-5) -5
Periodol| 2¢ Treinador|2 vitdrias, 2 empates e 6 derrotas 8 pontos GMS (8-24) -16
Periodoll| 3¢ Treinador|1 Vitoria, 1 empate e 5 Derrotas 4 pontos GMS (9-16) -7
Periodo lll| 42 Treinador|7 vitdrias, 1 empate e 3 derrotas 22 Pontos GMS (20-14) +6

Como se pode ver na tabela 13, o somatorio de pontos alcancados inicialmente foi
manifestamente insuficiente, a equipa chegou a ter 10 jogos sem conseguir pontuar ou até

marcar qualquer golo, durante a primeira volta.

Existiu uma inversdo clara das exibicdes, e também da eficacia em termos ofensivos a
entrada do 3° treinador. Mesmo, como se Vé na tabela, que este ndo tenha conseguido somar
muitos pontos, nos poucos jogos que esteve a frente da equipa, esta comegou a marcar, voltou
as vitdrias e comecou a discutir os jogos até ao final. As fragilidades que eram evidentes nas
situacOes fixas de jogo, comecaram a ser resolvidas, algo que também passou a ser mais

trabalhado do que até a data.

Existiu nesta altura uma maior aceitacdo dos atletas as ideias da equipa técnica o que
fez aumentar a motivacdo e a crenca da equipa, assim como 0 compromisso para o treino.
Existe no entanto, muito para melhorar, pois os atletas, apesar da pouca experiéncia nesta
competicdo, tém qualidade suficiente para a disputar de forma mais equilibrada e com mais

SUCESSO.
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5.2.2. Numero e Tipo de Microciclos

Desde que ha registo (20 de Setembro), os microciclos foram sempre compostos por
trés U.T., exceto nos 12°, 14°, 15° 23° e 30° devido a alteragdo do jogo da Taca AFL, das
interrupgBes de Natal e Pascoa e devido ao Adiamento do jogo com o Carregado,
respetivamente. Estes foram compostos por duas UT exceto o 14°, composto por uma UT
devido a segunda mudanca de treinador.

3,5
3
2,5
2 2 2 2
2
1,5
1

1
0,5
o LR LR NN RBRIRELREIIRENRNNRRERNRERNNR

1234567 8 9510111213141516171819202122232425262728293031323334

Figura 25. Distribuicdo do nimero de treinos pelos microciclos. Eixo X — NUmero de microciclos; Eixo Y nimero de UT.

De resto sempre se verificaram rotinas regulares ao longo da época onde,
independentemente do treinador em funcdes, se mantinham sem alteragdes. Também agestéo
do treino ndo sofreu alteracBes estruturais de assinalar, apenas a escolha dos métodos de
treino sofreram algumas modelagdes de acordo com a filosofia dos diferentes responsaveis

técnicos que foram trabalhando com a equipa e que mais a frente analisamos.

Tabela 14. Rotinas de treino.

Na tabela 14, temos representado o que era a organizacao e algumas condicionantes

para o treino, que foram iniciadas com o periodo competitivo. A equipa treinou regularmente
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trés UT por semana, onde se pretende que haja uma componente forte ao nivel da intensidade
do treino e também da densidade a dar aos exercicios. No que diz respeito a
operacionalizagdo e gestdo do treino, a restricdo em relagdo ao espago era também limitadora
da organizagcdo do trabalho a realizar, pois na unidade de quarta — feira apenas estava

disponivel metade do campo.

Os periodos de folga foram delineados pelo departamento de futebol sénior em
coordenacdo com o departamento de futebol juvenil, e a folga a meio da semana (quinta-
feira) insidia na gestdo dos equipamentos desportivos em funcdo do elevado nimero de
equipas. O horéario de treino também ndo era o ideal, pois ao iniciar-se as 21h,algo que
raramente acontecia no periodo I, terminava bastante tarde, ndo possibilitando aos atletas que

pudessem regressar cedo a casa e descansar.

A escolha deste horario deve-se a duas limitacGes relacionadas com a insuficiéncia de
espaco de treino para todas as equipas e também com os compromissos laborais dos atletas

que neste contexto obviamente ndo séo profissionais.

Tabela 15. Microciclo com um jogo por semana.

Microciclo Tipo com um Treino por Semana
Periodo Domingo Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
21 Descanso e Descanso e
Manha Descanso® Descanso Descanso Descanso Descanso Descanso
Almogo Almoco
MPG (corrida, MPG (Coordenacdo
recuperacao, MPG (Forca Rapida) motora,
Flexibilidade) velocidade)
Ladico - g ..
" " » MPB (Obj. Taticos) Finalizacio (bdsicos
Tarde / Noite XA ERNOS ou em espacos
Treino 21h MPB em espacos |Metaespecializados reduzidos)
Jogo Viagem e Jogo| Folga |reduzidos (Obj..de| ou Competitivos Folga Competitivos Folga |Viagem e Jogo
15/16/17h manutengdo) em espacos (pratica de jogo em
reduzidos de jogo situacbes proximas
Sectoriais (Obj.
. (Obj Em alternativa i rew)
estratégicos e 2 15 L bl
taticos méitiplos) mpetrtw?s Sltuaooes Fixas de
(Jogos de treino) jogo
Intensidade Média/Baixa Alta Média/Alta

O treino de Terca — Feira era dedicado a recuperacao ativa assim como aos principios
mais parcelares do modelo de jogo. N&o se pretendia que a intensidade fosse alta, mas
também ndo se podia correr o risco desta ser baixa de mais, dado ao numero diminuto de UT
dentro do microciclo. Eram entéo escolhidos exercicios com espacos mais reduzidos e curtas
paragens entre cada série, que também ndo se pretendiam que fossem longas. Devido ao facto

de se poder utilizar o campo todo incluia-se também algum trabalho ao nivel da organizacéao
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ofensiva. Na Quarta — Feira, 0 espaco era limitado, mas sempre que possivel usava-se 0
trabalho em estacGes onde a componente fisica era integrada com a componente técnica e
tatica. Aumentou a intensidade do treino e tentou-se procurar trabalhar alguma articulacéo e
sincronizacgdo entre os sectores de jogo, procurando j& dar um cunho estratégico a abordar,
consoante o adversario. Sexta — Feira além dos exercicios de finalizacdo, insidia-se o foco na
organizacdo coletiva em préatica de jogo proxima do real, simulando o modelo de jogo do
adversario, tentando explorar os seus pontos fracos, em alternativa a organizacdo e pontos

fortes da nossa equipa.

De facto, em termos operacionais, nunca me foi apresentado um microciclo planeado
e estruturado, dividido em trés UT, essas eram apresentadas de forma individual e por vezes
pensadas no proprio dia do treino, algo que considero uma limitacdo e que fazia cair alguns
fios condutores que podiam sustentar o processo de treino da equipa. Este permaneceu assim
até final da época. No entanto, no final existia uma maior ligacdo entre as UT, existindo uma
maior uniformizacdo dos métodos de treino, que independentemente da forma como eram
apresentados permaneceram constantes até final. As modelacGes da dindmica de exercicios
dentro de cada método de treino aconteciam de acordo com as condicionantes que iam existir:
adversario, disponibilidade dos atletas, utilizacdo do campo, etc. Foi possivel assim, controlar
melhor a operacionalizacdo dos exercicios tornando de forma visivel os atletas mais

motivados e crentes sobre a sua capacidade.

5.2.3. Unidades de Treino

No treino ndo se deve ser fundamentalista e o treinador deverd ser flexivel. Assim
devera haver variedade de contetdos de treino sem desvirtuar os principios da conce¢do do
treino e do jogo do treinador (Castelo, 2010). Os métodos de treino disponiveis atualmente
sdo imensos existindo um ndmero de op¢des muito variado, sendo entdo a abordagem do
treino ao jogo bastante vasta. Existem varias formas de jogar e obter resultados, assim como
existem varias formas de treinar (Garganta, 2004). Durante esta época, foi visivel, atraves da
possibilidade de trabalhar com trés treinadores diferentes, que a filosofia de jogo do treinador
tem grande influéncia na sua forma de trabalhar, assim como o seu conhecimento e

experiéncia é fundamental para o sucesso da gestdo de todo o processo de treino.

Torna-se entdo importante construir uma tipologia de exercicios com base nos
problemas revelados pela equipa, considerando a necessidade de desempenho efetivo dos
principios preconizados no modelo de jogo do treinador (Garganta, 2000). Recentemente
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tem-se procurado construir uma classificagdo metodoldgica universal para que os termos
utilizados possam ser interpretados de forma global no fenémeno futebolistico, respeitando os

principios dessa classificacdo, a compreensdo dos métodos de treino serd maior.

Neste trabalho sera utilizada a taxonomia de classificagdo de exercicios de treino de
Futebol utilizada por Castelo (2009). Segundo o autor foi sua intencéo classificar e ordenar
toda uma panoplia de métodos e meios, com caracter geral e especifico existente para o
ensino/treino de futebol. Estabelecendo e respeitando simultaneamente, um conjunto de
regras orientadoras, sob as quais assentam pressupostos I6gicos e inteligiveis, suportados por
conhecimentos atualizados do jogo (Castelo 2009). Importante também, dentro desta
filosofia, estabelecer subdivisbes, ordenando-as e interligando-as funcionalmente segundo
conceitos, ou seja, sobre uma ideia ou representacdo geral, baseada em diferentes niveis de
complexidade, aproximando este processo a realidade competitiva (Castelo 2009). Serdo
entdo os problemas revelados pela equipa que levaram a constru¢do de uma tipologia de
exercicios com base na observacao e avaliacdo, considerando a necessidade de desempenho

efetivo dos principios de jogo.

Tendo em conta a existéncia de diferentes componentes a desenvolver no praticante
(Fisica, Técnico-Tatica e Psicoldgica), torna o enquadramento de todas elas algo que requer
uma organizacdo eficaz, de simples percecdo para os atletas e que oferecam a equipa as
rotinas de jogo necessarias para que consigam dar resposta aos desafios que lhe sdo postos
em campo. Para o efeito dos exercicios ser mais eficaz devera igualmente existir uma
sequenciacdo na aplicacdo dos mesmos, em que 0s objetivos de um exercicio estejam em
consonancia com o proximo e também com o anterior, e que haja continuidade ao longo das
U.T. (Castelo 2010). Neste aspeto sempre houve alguma dificuldade da minha parte em
conseguir influenciar quem geria o treino sobre estes pressupostos, algo que se alterou no
terceiro periodo da época. Nesta altura foi importante ter a possibilidade de operacionalizar
exercicios que tivessem alguma continuidade em relacdo aos seus objetivos ou
condicionantes, independentemente das diferentes componentes a trabalhar ou aos métodos

de treino a utilizar.
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5.2.3.1. Métodos de Treino

Para a analise dos métodos de treino utilizados, usar-se-a4 a taxonomia criada pelo
Prof. Jorge Castelo (2009), onde serdo agrupados 0s exercicios nas suas respetivas classes,
divididos pela dimensdo horizontal, correspondente a familia de exercicios, e a dimenséo

vertical que define o tipo de exercicios dentro de cada ramo taxonémico.

Tabela 16. Taxonomia dos Métodos de Treino.

Dimensao Horizontal

Métodos Especificos de
Preparagao Geral (MEPG)

Métodos de Preparagdo
Geral (MPG)

Desenvolvimento de fatores de ordem técnica e tatica
através da manipulagdo de condicionantes estruturais

Desenvolvimento das
capacidades condicionais

N3o utilizam bola como ) o
Potenciam a acao entre o

meio fundamental de
decisdo mental e agdo

Potenciam a agdo entre o
jogador e a bola

jogador e os objetivos do

jogo
motora 128
Dimensdo Vertical
Resisténcia Aperfeicoamento Técnico Finalizacdo
Manutencdo da Posse de o
Forga ¢ Metaespecializados
bola (MPB)
Velocidade Circuito Setores

Alongamentos

Ludico - recreativos

Padronizados

SituagOes Fixas

Competitivos

A esta organizacao, dentro do planeamento realizado pelo treinador, respeita também
os fatores estruturais do exercicio de treino, que se dividem em, Componentes Estruturais
(volume, intensidade, densidade e frequéncia) e Condicionantes Estruturais (tempo, espaco,

numero, técnico — tatico, regulamento e instrumentos), definidos pelo mesmo autor.

O volume total de treino analisado refere-se a data do periodo 1, ou seja, da chegada
do segundo treinador, pois s6 desde entdo existem dados para realizar a classificacdo dos
métodos de treino. Foram analisadas 96 UT, correspondentes a 8.129 minutos no que diz

respeito ao volume de treino.
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Tabela 17. Distribuicdo dos Métodos de Treino — Dimensdo Vertical.

Métodos de treino b3
Dimensdo Vertical Métodos
__ Preparagio Geral (MPG) | 22,21
I
Especificos de Preparacdo : 12,02
Geral (MEPG) :
_____________________ |
!
o o
Especificos de Preparagdo [ 45,76
(MEP) I
!
!
Total ' 100

Meétodos de Treino - Distribuigdao Relativa
da Dimenc¢ao Horizontal

= MPG = MEPG MEP

Figura 26. Percentagens relativas a Dimensao Horizontal.

Observando a totalidade dos resultados obtidos nas UT analisadas chega-se a
conclusdo que os MEP sdo predominantes, sendo estes considerados o nucleo central de
preparacdo dos jogadores e das equipas (Castelo 2009), nota-se que ndo existiu uma
evidéncia clara em relagédo aos restantes, talvez pelo facto de o grupo de trabalho necessitar
de alguma aprendizagem e especialmente conforto, no que diz respeito ao treino da
manutengdo da posse de bola, lacuna anteriormente identificada e trabalhada com maior

regularidade durante os periodos 2 e 3.

Ainda assim esta superioridade em termos de valores, demonstram a importancia que

os MEP tém, pois trabalham recursos comportamentais especificos que sustentam a Idgica do
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jogo, assim como possibilitam uma elevada adaptabilidade pois permitem facilmente o
transfer do bindmio treino — competicdo. Pretende-se neste tipo de métodos que essa
adaptabilidade seja tdo elevada quanto possivel permitindo comportamentos individuais e

coletivos expressos no modelo de jogo do treinador.

Os MPG e os MEPG foram utilizados em percentagens inferiores aos citados
anteriormente, tendo ainda assim no seu somatdrio mais de metade do tempo total de treino.
Apesar de pessoalmente considerar este valor elevado, ndo se pode desvalorizar este tipo de
trabalho, pois oferece aos atletas e as equipas um complemento de suporte necessario a sua
evolucdo técnica e tatica. Ambos sdo essenciais ao suporte de atuacdo central quer em treino,
como em competicdo, seja na capacidade de desenvolvimento das qualidades fisicas de
suporte ao jogo, como na potencializacdo da relacdo do jogador com bola e das inter-relacdes

béasicas em condicGes de reduzida complexidade quer em cooperacao, quer em 0posicao.

Indo mais ao fundo no que diz respeito ao processo de treino vemos que dentro destes
métodos existem subcategorias que também nos ajudam a entender quais os tipos de

exercicios mais utilizados em cada um dos métodos de treino.

Tabela 18. Distribui¢do dos Métodos de treino. Dimenséo Horizontal, em minutos e percentagem.

Métodos de Treino - Dados Retirados desde 20.SET
DH | MPG MEPG MEP
ircui ituaco Total
DV | Geral 'Ap.. MPB Grost . . Finalizacdo | Metaesp. | Padronizados | Setores S:tu.agoes Competitivos
Técnico o Recreativos Fixas
Total V| 1806 | 732 |[1068 [ 395 408 435 1278 265 381 170 1131 8129
Total H| 1806 2603 3720 8129
%v | 2] 9 |13 5 | s 6 | 16 | 3 T 100
% H 22 32 46 100

De forma mais pormenorizada podemos referir que dentro dos MPG, que aparecem
com uma percentagem de 22%, os mais predominantes foram os exercicios de flexibilidade
(10%), resisténcia (8%), forca e velocidade (2%) com a mesma percentagem. Estes exercicios
eram maioritariamente incluidos nos periodos de aguecimento e retorno a calma (82%),

sendo os restantes trabalhados nos intervalos de outros exercicios dos MEPG.
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Métodos de Treino - Dimensao Vertical

M Geral W Ap. Técnico B MPB MW Circuito
M L. Recreativos M Finalizacdo Metaesp. Padronizados
Setores Situagdes Fixas @ Competitivos

2%

5%
3%

16%

Figura 27. Dimensdo Vertical — Analise relativa — Subcategorias.

Tanto na tabela 18, como na figura acima, observamos os dados relativos a dimensao
vertical e a dimensdo horizontal, verificando-se valores superiores para 0s exercicios de
manutencdo da posse de bola (MPB) 13%, dentro dos MEPG, e dos exercicios
metaespecializados (16%) e competitivos (14%), dentro dos MEP. Numa situacdo normal, 0s
valores elevados relacionados com os exercicios competitivos, por darem preferéncia ao
desenvolvimento de jogo da equipa, combinando estruturas entre os sectores defensivos,
médio e ofensivos. Estes exercicios em situacBes reduzidas e ou proximas do real, permitem
criar rotinas condizentes com o modelo de jogo. Talvez de forma mais surpreendente, ou
talvez ndo, dadas as condicionantes organizativas que a equipa sofreu ao longo da época,
temos o0s exercicios metaespecializados também com grande evidéncia, provavelmente pelo

facto dos treinadores terem sentido que os atletas necessitavam deste tipo de aprendizagem.

Estes exercicios procuram racionalizar e otimizar as a¢des da equipa, especializando
0s jogadores no que diz respeito as suas funcdes em campo, e sdo também construidos de
acordo com 0 modelo de jogo da equipa. Neste caso especifico, procurava-se criar rotinas de
superioridade no meio campo, no primeiro periodo maioritariamente através dos médios
interiores, no segundo e terceiro periodos através dos laterais, para a0 mesmo tempo garantir

maior equilibro defensivo no bloco central e ter uma reacdo a perda mais forte.
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No que diz respeito aos exercicios de MPB, estes serviram essencialmente para
promover 0 momento em que a equipa esta em posse e em condicGes de atacar a baliza
adversaria, algo que era uma lacuna da equipa, em que tinha pouca ou nenhuma confianca.
Ter a bola e fazé-la circular para zonas do terreno mais seguras ou sem presséo, ter confianga
em posse, e poder assim atacar de forma organizada, minimizando a possibilidade de perder a
bola e em caso de perda estar em condicGes de a recuperar rapidamente, protegendo
constantemente o(s) seu(s) portador(es), outra das coisas em que a equipa demonstrou
dificuldades ao longo da época e melhorou significativamente no final.

Estes foram os métodos preferenciais para abordar o modelo de jogo, possibilitando o
treino estratégico-tatico de preparacdo para os desafios com os diferentes adversarios, e

também em funcdo dos mesmos, podendo explorar os seus pontos fracos.

Existe nas restantes categorias um equilibrio no que diz respeito a necessidade da sua
utilizacdo, o que reflete a diversidade e variabilidade dos estimulos oferecidos durante as
U.T. Assim evitou-se uma maior monotonia, algo que é apreciado pelos jogadores, mas que
ndo aconteceu ao longo de toda a época.

5.2.4. Disciplina e Les6es

Um dos fatores importantes ao longo da época é a disponibilidade dos elementos do
plantel, quer dos jogadores chave, quer dos restantes companheiros. As lesdes e 0s
impedimentos disciplinares constituem sempre um entrave ao desenvolvimento da equipa no
quadro competitivo, pois limita as opcdes do treinador, quer em contexto virtual quer em

contexto real, limitando também a equipa, fruto das auséncias que delas resultem.

Num contexto amador, onde os atletas ndo auferem qualquer compensacao pela sua
atividade, além das auséncias por castigo ou lesdo, existiram também certas limitagdes fruto
da atividade profissional ou pessoal dos atletas. Estas situacdes existiram em numero
significativo, no entanto, ndo vao ser pormenorizadas, pois alem de se correr 0 risco que se
cometam algumas imprecisbes nos dados, estas ocorreram num numero extremamente

elevado para as estar a relatar pormenorizadamente.
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Tabela 19. Relacéo dos atletas lesionados ou condicionados, por datas.

Atletas Lesionados Atletas Lesionados
20 Claudio P. Goncalo 3 Rafael
e 21 Vitor Reste Goncalo 4 Jodo Coimbra Rafael
@ | 23 Vitor Reste 6 | JodoCoimbra Rafael
L [T Vitor Reste Goncalo Mauro 10 | Jodo Coimbra Rafael
28 Vitor Reste Mauro 12 | Jo3o Coimbra Rafzel
Jason Caio = | 13 | JoSc Coimbra Rafael
Caio 5 17 | loZo Coimbra Rafael
Caio e [T Rafael JoZo Coimbra
David § 20 Rafael Jo3o Coimbra
David S Caio 24 Rafael Jodo Coimbra
David Silva Caio Tiago 26 Rafael Jo3o Coimbra
David Silva Caio Tiago 27 Rafael Jodo Coimbra
David Silva Caio Ti 31 r
David Silva Caio Tiago Edzar
1 David Silva Caio Tiago Ruben
2 Cavid Silva Tiago Rodrigo Dias Ruben
< David Silva Tiago Ruben
8 David Silva Tiago uiel
9 David Silva Tiago Rodrigo Dias Ezequiel Jodo Coimbra
a|1=11 David Silva Rodrigo Dias Ezequiel Jodo Coimbra
3 15 David Silva Rodrigo Dias Ezequiel Rafael lo3o Coimbra
=2 |16 David Silva Ruben Barros | Rodrigo Dias Ezequiel Rafael Jo3o Coimbra
18 David Silva Jodo Coimbra | Redrigo Dias Ezequiel Rafael
22 David Silva Rodrigo Dias Ezequiel Rafzel
23 David Silva Rodrigo Dias Ezequiel Rafzel
25 David Silva 1 Rafzel Ezequiel
29 David Silva Goncalo 3 Rafael Ezequiel
30 alo David Silva Ruben Barros 7 Rafael Ezequiel
Goncalo 3 Rafael Ezequiel
Amadu Djau Goncalo . | 10 Rafael Ezequiel
Amadu Djzu | JoZo Bernardo o | 14 Ezequiel Amadu Djau
Jodo Bernardo Herculano Daniel Rito E 15 Ezequiel Amadu Djau
lodo Bernardo Herculano Daniel Rito 17 Ezequiel Amadu Djau
Jo3oBernardo| Herculano Rafael 21 Ezequiel Amadu Djau Tiago Dias
Jo3oBernardo | Herculano Rafael 22 | AmaduDjau Ezequiel
Rafzel 24 | AmaduDjau Ezequiel
Rafael 28 Amadu Djau Ezequiel
Rafael Amadu Djau Ezequiel
Rafael Amadu Djau Ezequiel
Rafael Amadu Djau Ezequiel
Rafael Amadu Djau Ezequiel
Rafael Hugo
ilipe Costa
Em tratamento Treino condicionado

Verificamos na tabela 19, um largo nimero de situaces de impedimento por lesdo,
onde os atletas ndo podiam se quer treinar, 16 no total. As situaces em que os atletas
treinavam condicionados resultavam de episodios de pequenos toques em contexto de treino
ou jogo, ou em resultado da evolucdo do tratamento de lesGes mais prolongadas. No final do
ano civil, um dos atletas acusou positivo num controlo anti doping, ficando com uma pena

suspensa de 4 anos, sendo dispensado pelo clube.
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Mestrado em Treino Desportivo

O clube tem na sua estrutura um departamento médico bastante razoavel para o lugar

com dois elementos preparados que dispdem de equipamento suficiente para a resolucéo dos

casos que vao ocorrendo ao longo da época.

Note-se que o ultimo jogador que aparece lesionado na tabela 19, ficou indisponivel

até final da época, quer para os treinos quer para a competicdo. No entanto nunca deixou de

estar presente nos treinos e nos jogos, fazendo jus ao seu estatuto de capitéo.

Tabela 20. Disciplina, contexto competitivo.

Minutos de jogo

‘ — Amarelos
biscip Jornadas
Gr Rodrigo Dias 21
DL Moreno 4 18 26
DL Jung Ki 19
DL Raul Baptista 2 15
DL Edgar Almeida 17 26
oL Alexandre 3
Gongalves
D/MC Herculano Moura 7 23
DC Hugo lldefonso 3 6 17
DC Nelson Alves 12 17
DC David Baltazar 21
D/MC Filipe Costa 5 12 22
MC David Silva 3
MC Tiago Dias 16
MC Diogo Gongalves 20
e Gongalo -
Rodrigues
MC Fernando Silva 12
ML Lisandro 1
ML Caio Ferreira 12
ML Vitor Reste 4 26
ML José Soares 13
MD Petit 2 12 20
ML Jodo Carvalho 5

PL

Ruben Barros

PL

Brian O’Kane

17

1331 2
2349 5 1
1380 1 1
1357 3
461 3
375 1 1
1115 4 1
1723 5 1
1281 3
21 1
2357 5
364 1
766 2
698 1
1182 2 1
654 1 1
345 2
670 2
2350 3
1390 1
1196 9 1
792 2
778 2 1
464 1

Na tabela 20 verificamos o numero de vezes que os atletas foram expulsos ou

admoestados com o cartdo amarelo durante os jogos. Foram nove os jogadores expulsos

durante a época, apenas dois deles por acumulacéo, e 24 jogadores amarelados, por 62 vezes.
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N&o possuindo dados relativamente a folha disciplinar das outras equipas, tende-se a
considerar que este foi um numero normal, mas através da observacdo dos jogos e dos
processos de desenvolvimento da equipa, podemos referir que inicialmente a equipa
mostrava-se pouco agressiva, no que diz respeito a recuperacdo da bola, e isso fazia
naturalmente com que os atletas ndo tivessem grandes possibilidades de serem penalizados

pelas equipas de arbitragem.

As incidéncias ocorridas verificavam-se mais por palavras, ou outras situacdes
demonstrativas da falta de experiéncia. Esta situagdo mudou um pouco na segunda volta, pois
os atletas mostraram-se mais agressivos sobre a bola mas ao mesmo tempo mais focados nas
tarefas técnico-taticas. Assim temos que durante a primeira volta a equipa foi penalizada com
o cartdo amarelo por 28 vezes, e na segunda por 34 vezes. Ainda assim pensa-se que esta
mudanca de atitude compensou a equipa, ndo s6 em termos praticos, pois em campo foram
muitos mais agressivos, e focados, como no que diz respeito aos resultados obtidos nos jogos,
que foram muito superiores durante a segunda volta. J& em relacdo aos cartdes vermelhos
existiu uma relacdo de 3 para 6 na primeira e segunda volta respetivamente, sendo que dois
dos cartdes vermelhos da segunda volta foram por acumulacdo, a relacdo de cartbes
vermelhos diretos foi de 3 para 4, ndo existindo aqui grandes diferencgas. Estas situacoes
ocorreram sempre devido a entradas fora de tempo e nunca por agressées ou comportamentos

improprios.

5.3. Analise do periodo Competitivo — Diferencas Metodoldgicas

Tendo sido a época complicada ao nivel da oscilagio no que diz respeito aos
treinadores principais, e ndo tendo a possibilidade de comparar o periodo competitivo com o
que lhe antecedeu, propdem-se comparar as varias diferencas as abordagens relativamente a

operacionalizacdo dos métodos de treino, utilizados por cada um dos treinadores.

Note-se que no primeiro periodo o técnico em funcdes teve 10 jogos a frente da
equipa, no segundo 7 e no terceiro 11. Dentro destes trés periodos existiram semelhangas na
forma de trabalhar mas também algumas diferencas. Algo que se revelou notorio foi a
tentativa dos “sucessores” de ndo cairem na tentacdo de mudar tudo, tendo sido ai uma
decisdo acertada, mas que por vezes fez com que algumas coisas que devessem ter sido
alteradas, se mantiveram, como a permanéncia de certos atletas que ndo acrescentavam
qualidade a equipa e que a0 mesmo tempo ndo promoviam um clima de trabalho positivo,

deixando também o grupo com um numero elevado de jogadores causando instabilidade e
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mau estar indisfarcaveis no plantel. Esta situacdo ocorreu principalmente durante o primeiro

periodo.

Relativamente as semelhancas, podemos referir que a semana de treino era sempre
preparada a partir do jogo anterior com mira no seguinte, ou seja, pegando nos pontos
positivos e a melhorar da jornada antecedente, procurava-se moldar o desenvolvimento e
evolucdo da equipa tendo em conta as caracteristicas do adversario seguinte. A composi¢édo
das UT foi também idéntica, assim como a observacao as equipas adversarias, realizadas até a
jornada 20. Deixou-se de realizar essa tarefa devido ao numero reduzido de treinadores no
periodo 3 (2 — principal e adjunto) passando a haver a necessidade de ter mais um treinador a

acompanhar a equipa durante 0s jogos, sua preparagédo e conducéo.

Todos os treinadores comecavam a preparar 0 proximo jogo de acordo com as
caracteristicas do adversario e do espaco de jogo (casa/fora), embora existisse esta
congruéncia na preparacdo, 0s métodos utilizados e a sua operacionalizacdo eram claramente
diferentes. Enquanto o primeiro treinador fazia uma sesséo de video no inicio da preparacao
semanal, mostrando os pontos positivos e negativos da equipa — principalmente os negativos
— Nno jogo anterior, os outros focavam esse tema ja no campo e de forma mais sintetizada,
algo que se verificou claramente que era mais do agrado dos jogadores e mais eficaz a sua
compreensdo. Note-se que as sessdes de video ndo funcionavam por terem muita informacéo,
faziam o treino comecar mais tarde e era evidente o desgaste dos atletas em relagcéo a esse
modo de operar, além de varias vezes terem criado situacdes de discussdo entre jogadores e,

entre jogadores e equipa técnica.

Relativamente a analise dos métodos de treino utilizados, apresento as diferentes

abordagens praticadas pelos diferentes técnicos.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias 78
Faculdade de Educacédo Fisica e Desporto



Daniel Bourgard Tavares Mestrado em Treino Desportivo
Relatdrio de Estagio — Sport Futebol Damaiense — 2016 / 17

Tabela 21. Métodos de treino utilizados ao longo da época.

Co 20 dos Metodos de Tred Periodo 1| Periodo 2 Periodo 3

Utilizados pelos deferentes Técnicos Total 3280 1930 219
623 Periodo 1 Geral 623 504 679
504 Periodo 2 QLRSS 316 | 1w | 27 |
679 Periodo 3 MPB 375 158 535
1045 | Periodo 1 [T 132 8 180
413 LW L recreativos 220 55 133
1145 | Perodo IR 7 | 68 | 150 |
1612 | Periodo 1 [T eSS 498 30 470
1023 LG Padronizados 30 80 155

1085 Periodo 3 Sectoriais 236 40 105

Minutos/UT por Treinador S Fixas 75 30 65

3280 - 38 UT (1930 - 25 UT (2919 -33 UT LT =il 596 395 140
Periodo 1 Periodo 2 | Periodo 3 Periodo 1| Periodo 2 Periodo 3

Podemos ver que a excecdo do periodo 3 os métodos de treino mais utilizados foram
0s MEP, neste existiu uma ligeira predominancia dos MEPG, principalmente ao nivel dos
exercicios de MPB, pois considerou-se uma prioridade, proporcionar aos atletas um trabalho
que lhes conferisse maior confianca apds a conquista da bola, algo que se revelou importante
nos jogos a partir da 20? jornada, pois a equipa passou a criar mais perigo, devido ao facto de
ter mais bola, e maior confianca com a mesma. Além disso, considerou-se que este poderia
ser um trabalho de base, também para a melhoria das combinagdes delineadas no préprio
modelo de jogo. Os exercicios metaespecializados foram também predominantes, pois
pretendeu-se reforcar as rotinas das tarefas para cada missao tatica individual, no contexto do
modelo de jogo. Algo que ja tinha sido iniciado durante o segundo periodo embora a anélise a
tabela 21 ndo deixe evidenciar. Neste aspeto os minutos utilizados para este tipo de exercicio
durante o primeiro periodo revelam-se predominantes dentro dos MEP, no entanto a forma
como eram dirigidos, com auséncia de feedback e correcdo e com pouca liberdade dos atletas
dentro desse mesmo tipo de trabalho, levaram na nossa opinido a que este ndo tenha tido o

sucesso desejado, nem a compreensdo dos proprios atletas.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias 79
Faculdade de Educacédo Fisica e Desporto



Daniel Bourgard Tavares Mestrado em Treino Desportivo
Relatdrio de Estagio — Sport Futebol Damaiense — 2016 / 17

Utilizagdo dos MP - Periodo 1 Utilizagdo dos MP - Periodo 2 Utilizagéo dos MP - Periodo 3

EMPG MMEPG MMEP EMPG MMEPG MMEP EMPG EMEPG NMEP

Figuras 28, 29 e 30. Percentagens Relativas da Dimens&o Horizontal dos 3 periodos.

O valor oscilante dos MEPG, deve-se ao facto de no periodo dois o treinador ter tido
a prioridade de trabalhar maioritariamente exercicios incluidos nos MEP, pois queria mostrar
a equipa que era necessario alterar algumas rotinas, sem alterar as bases 0 modelo de jogo,
criando novas combinagles e solucdes taticas que eram trabalhadas maioritariamente em

exercicios competitivos.

Métodos de Treino Utilizados - Periodo 1 Métodos de Treino Utilizados - Periodo 2 Métodos de Treino Utilizados - Periodo 3
W Geral MAPTEcnico  MMPB B Circuito W Geral HAPTécnico MMPB HCircuito HGeral MAPTEcnico MMPB HCircuito
MLrecreativos MFinalizaco W Metaesp  WPadronizados BLrecreativos MFinalizago WMetaesp M Padronizados MLrecreativos MFinalizagio MMetaesp M Padronizados
Sectoriais  MSFixas 11 Competitivos Sectoriais M SFixas 11 Competitivos Sectoriais M SFixas 1 Competitivos

Figuras 31, 32, e 33. Percentagens Relativas da Dimenséo Vertical dos 3 periodos.

Como podemos ver no Figura 32 os exercicios competitivos aparecem com grande

relevancias com 20%, s6 superados com os somatorio dos MPG.

Como ja referi, independentemente da leitura dos dados referentes a utilizacdo dos
métodos de treino, existiu algo que a meu ver teve alguma importancia relacionado com a
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forma como estes foram dirigidos, quando eram feitas as corre¢fes, ou quando existia
intervencdo para questionar os atletas a cerca da sua acdo. Sem ter nenhum dado de
observacdo quantitativo, a meu ver estes episdédios ocorreram em maior nimero nos periodos
dois e trés, fazendo com que aos poucos 0s jogadores passassem a identificar as suas agoes,
pensassem sobre elas e analizassem as consequéncias, ao contrario do que acontecia

anteriormente.

No periodo trés, a maior utilizacdo das situacdes fixas durante as UT, veio também
trazer uma melhoria no acerto defensivo, onde a equipa sofria muitos golos resultante deste
momento de jogo, mas também a nivel ofensivo pois passou a conseguir concretizar de forma

eficaz marcando alguns golos através destas situacoes.

Algo que ndo se consegue analizar através destes dados foi o trabalho realizado em
termos psicologicos para recuperar a confianca dos jogadores, iniciado no periodo dois,
atraves de palestras, no inicio das UT e exercicios de relaxamento e imagética, feitos na parte
final das mesmas. Este trabalho teve continuidade ao longo da época, e 0s préprios resultados

trouxeram maior confianga e motivacao aos atletas.
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V1. Processo Competitivo
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6. Processo Competitivo

O campeonato em questdo, Pro6 — Nacional, tem uma visibilidade ja com algum
interesse, além de anteceder os campeonatos nacionais, tem nas suas equipas, muitos
jogadores jovens e de qualidade, que aspiram integrar equipas em campeonatos mais
competitivos. Também os clubes, que estdo a um passo das competi¢cdes nacionais, desejam
alavancar o seu estatuto e poder maximizar o seu desenvolvimento, tornando a competicao
muito disputada, existindo algum equilibro no topo superior da tabela e uma luta intensissima
no que diz respeito a fuga pelos lugares de despromocdo. Esta disputa, torna-se ainda mais
feroz, sabendo-se que no final da temporada, descem trés equipas, mais as equipas da regido
de lisboa que descam do Campeonato de Portugal, podendo assim o0 niUmero aumentar para 4,
5 ou até mesmo 6 equipas a ndo conseguirem garantir a manutencdo. A data da dGltima
jornada existem grandes hipo6teses de descerem 5 equipas, devido a situacdo do Atlético CP
que para garantir a permanéncia, tera de vencer um play-off a duas mdos com uma equipa do

grupo D, CD Gouveia, caso isso aconteca s descerao 4.

6.1. Andlise das CompeticGes Oficiais

Ao fim de 30 jornadas os 4 primeiros classificados, Péro Pinheiro, Alta de Lisboa,
Lourinhanense e FC Alverca, ficaram a uma distancia de 10 pontos, contudo andaram muito
préximos em termos pontuais até ao inicio da segunda volta. Tendo o FC Alverca sido o
primeiro a deixar 0s seus concorrentes distanciarem-se, ficando a luta a trés até cerca da 20?
Jornada. Até a antepenultima jornada o Alta de Lisboa esteve na perseguicdo ao Péro
Pinheiro, que nesse jogo empatou no confronto com o SF Damaiense, sagrando-se campedo e

garantindo a subida de escaldo pelo segundo ano consecutivo.

A meio da tabela, SC Linda — a — Velha, CF Sta. Iria, AD Carregado, CD Vila
Franca do Roséario e At. Tojal e até o At. Cacém tiveram grande parte da época em posicao
tranquila, realizando um campeonato regular grande parte do tempo, tendo o V. F. Rosério, o
AD Carregado, 0 At. Tojal e o At. Cacém verificado uma descida significativa no seu
rendimento, especialmente as duas ultimas, tendo mesmo o At. Cacém acabado por descer de

divisao.

No fundo da tabela, equipas como o Coutada, 0 SF Damaiense, o Aguias, o Lourel, o
Oeiras e o Ericeirense, desde cedo mostraram que iam ter muitas dificuldades ao longo do

campeonato, principalmente o Coutada e o0 Damaiense que chegaram a ter muitos pontos de

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias 83
Faculdade de Educacédo Fisica e Desporto



Daniel Bourgard Tavares Mestrado em Treino Desportivo
Relatdrio de Estagio — Sport Futebol Damaiense — 2016 / 17

desvantagem em relacdo aos restantes, tendo o SF Damaiense encetado uma recuperacao

significativa que se iniciou a 20? jornada.

Tabela 22. Classificagdo a jornada 19.

9 At. Cacem 24 19 7 3 9 22 27 -5
10 Aguias Musgueira 24 19 7 3 9 34 334 0
11 Vila F. Rosario 24 19 7 3 2 187 21 -3
12 Sp. Lourel 23 19 6 5 8 20 22 -2
13 Ericeirense 20 19 5 5 9 23 29 -6
14 Oeiras 19 19 5 4 10 18 27 -9
15 Coutada 13 19 2 7 10 19 35 16
16 Damaiense 12 19 3 3 13 18 37 -19

Como se vé acima, ap6s completa 19° jornada, inicio do periodo 3, a equipa estava em

altimo lugar a 12 pontos da permanéncia.

O clube participou também na Taca AFL, que d& acesso ao seu vencedor de participar
na Taca de Portugal na época seguinte. Iniciou 0 seu percurso na 3* Eliminatoria, onde
entram as equipas do seu escaldo, perdendo com o Camarate por 2-1. Este foi um periodo
complicado da equipa, pois cumpria 0 seu 7 jogo sem vencer, com apenas dois empates,
acumulando ap6s este mais seis desafios sem conseguir vencer. Com esta derrota, frente a
uma equipa da 22 divisdo distrital da AFL, a situacdo da equipa piorou, o que resultou dois

jogos depois na saida do treinador principal, terminando ai o periodo 1.

6.2. Andlise Individual Competitiva e Evolucédo dos Resultados

Ao cabo de 30 jornadas realizadas a equipa encontrou momentos muito complicados
tendo finalmente e de forma muito meritéria garantido a desejada manutencdo. Analisando
todos os resultados obtidos pela equipa até agora, damo-nos conta que a irregularidade inicial
poderia ter comprometido toda a época, mesmo depois deste periodo final ter sido bem
sucedido. A dificuldade em pontuar e fazer golos, que a equipa revelou durante a primeira
volta foi evidente, dos 11 jogos em que a equipa perdeu e ndo marcou qualquer golo, 8 deles
foram nesse periodo. Em 15 jogos da primeira volta, 10 derrotas e 3 empates quase

condenaram a equipa ao insucesso de forma muito prematura.
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Tabela 23. Analise Competitiva Macro (Coletiva e Individual).

Analise Macro Individual - Marcadores - Golos Marcados - Golos Sofridos - Resultados

Jornadas 13y 23y
1|2|3|4|5|6|7 (8|95 (10(11(12(13(14(15 16|17|18|19|20|21|22|23(24|25(26|27|28|29(30 T

Marcadores T T
Filipe Costa 1 1 I 1 1 1 1 2
Claudio I 1 | 1 1 0 1
Soares ! 1 1 ! 2 ! 1 10|73
Vitor | 1 | 1 | 1 1 1 3 | a
Riben ; 1 1 . 2 ! 1 T
Raul ; 1 E 1 E 0 1
caio : 1| ¢ 1 : o[ 1
Brian ] HEE X N
Rafael | i 0 3| g 2 2|2 1 10 | 10
Petit I i 0 1| 1 ol
Hugo | | 0 1 l1 1(1] 4 4
Jodio C. | I 0 1| | 1 2|2
Tiago : . 0 HE 1%
Auto Golo . . 0 ! 1 s
Total/lornada] 0 [0+ 0 [1[2[oo[1[o[2[0[1[0r0[2[1a]ofofe[1r1[1[o[23[a[2[2[1[3[1]27 [ 38
4 : 2|2|3|1|1|3|0|3|4 H 3|2130]1|11(3)2 : olof1|1]|4|3|2|0|]2]|O0]|3] 21 51

- e | ; 10V-4E-16D
Periodo | - 2V-2E-7D : Periodo Il - 1V-1E-4D : Periodo Ill - 7V-1E-3D

Como podemos analisar na tabela 23, também a diferenca de golos marcados e
sofridos evidenciam as dificuldades da equipa. S6 conseguiu concretizar em 6 jogos, pouco
mais de um ter¢o da primeira volta, alcancando apenas duas vitorias. Foi precisamente no
microciclo seguinte a segunda vitoria, com o At. Cacém (5% jornada), o primeiro jogo que se
pode observar, data em que se iniciou a participacdo neste processo. Nessa altura existia uma
lufada de ar fresco, pela obtencdo dessas duas vitdrias consecutivas, mas o0s problemas que a
equipa evidenciava de falta de atitude competitiva, agressividade e foco, levaram a que
depois disso levasse mais 13 jogos sem conseguir vencer, incluindo o desafio para a Taca
AFL.

Muitas vezes as abordagens aos jogos ndo foram as melhores, muitos atletas que
faltavam aos treinos eram ainda assim convocados, 0 que deixava 0S restantes com um
sentimento de injustica, assim como o facto de nem sempre jogarem 0S que mostravam estar
melhor preparados. Estas ilagdes apenas podiam ser tiradas durante as observacoes das UT, e

da observacao dos videos de jogo, que tinhamos acesso em praticamente todas as jornadas.

Os dados facultados sobre os adversarios tambem nem sempre eram considerados, e
a preparacdo dos jogos ignorava informacdo importante recolhida durante a observacéo,

como 0os momentos mais fortes das equipas adversarias e principalmente as suas caréncias.
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Estas situacfes mudaram durante os periodos Il e I11, onde os treinadores faziam questdo de
fazer algumas perguntas sobre as caracteristicas das equipas, existindo depois uma discussdo

sobre a melhor forma de abordar o adversario.

Podemos também verificar na tabela a diferenca de golos no final da primeira volta
apresentava claramente um saldo negativo, com 11 golos marcados e 30 sofridos, apenas 2
vitorias, 3 empates e 10 derrotas, ou seja, so foi possivel pontuar num terco dos primeiros 15

jogos, terminando a primeira volta com 9 pontos e em ultimo lugar.

Apbs a segunda mudanca de treinador, duas jornadas antes do final da primeira
volta, comecaram a existir mudancas na gestdo da equipa, na vontade dos atletas, e aos
poucos, dos resultados alcangados. Em relagdo aos resultados a reagdo nao foi imediata, a
equipa demorou ainda 4 jogos sem vencer, mas passou a evidenciar uma atitude coletiva
absolutamente diferente. Seria entdo uma questdo de tempo para as coisas comecarem a
correr bem, a questdo que se punha prendia-se com o pouco tempo que havia disponivel para

recuperar.

Identificamos facilmente na tabela 23, que existe um conjunto de jogadores que sé
marcaram na segunda volta, ao todo 6 se contabilizarmos com o Brian, e que coincidem com
os periodos Il e 11l, mais quatro que continuaram a fazé-lo na segunda volta. Dos que apenas
preenchem a lista de marcadores na segunda volta s6 um néo tinha jogado na primeira. Esta
analise mostra que havia uma relagdo inversa entre o nimero de atletas que compunham o
grupo e a sua producdo em campo. Aqui percebe-se que os atletas conseguiam prestacdes e
resultados bem melhores do que em fases anteriores, sentindo que era possivel alterar a

situacdo aflita na tabela classificativa para alcancar o objetivo.

A 182 Jornada o clube voltou as vitérias, marcando 6 golos, trés deles de um jogador
que voltou de lesdo prolongada, ap6s operacdo a uma hérnia. Este atleta pertencia ao clube
mas sO incluiu a sua participacdo nas UT pouco tempo antes do final da primeira volta. Com
a equipa a ganhar confianca e a inclusdo de alguns jogadores, assim como a saida de outros, 0
clima no plantel melhorou e as alternativas ao dispor do treinador também, quer em
guantidade quer em qualidade. Note-se que quando falamos em quantidade, na verdade a
equipa passou a ter menos jogadores no total, mas que ofereciam mais qualidade a equipa e

melhor atitude nas UT.
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Ao fim de 15 jogos da segunda volta a equipa conquistou 25 pontos, com 8 vitorias,
1 empate e 6 derrotas. O periodo I11 teve a maior influéncia na obtencédo destes resultados, foi
apos essa mudanca, que a equipa comegou um percurso onde apenas perdeu trés vezes, duas
delas contra o segundo e terceiro classificado, respetivamente — em jogos que lutou pela
vitoria até ao final — a outra ja na ultima jornada e com tudo decidido com o Aguias da
Musgueira, jogo que esteve em vantagem e que poderia ter dado a equipa o 8° lugar na
classificacdo final. Neste periodo conquistaram-se 7 vitdrias e um empate, obtido no
confronto com a equipa que se sagrou camped. Das 7 vitorias 4 foram seguidas, ndo estando
assim expressas na tabela 23, pois 0 jogo da 23? jornada, cronologicamente disputou-se entre

a jornada 25 e 26, por ter sido adiado devido as condicdes climatéricas.

A equipa chega ao 15° jogo da segunda volta com 27 golos marcados e 21 sofridos,
passando de uma primeira volta onde tinha quase um terco dos golos marcados em relacéo
aos golos sofridos, invertendo essa situacdo para um saldo positivo de 6 golos, nunca perdeu
por mais que 1 golo (exceto na Gltima jornada) e teve 5 jogos sem sofrer golos, tudo isto num

periodo de 11 jogos em que foi a quarta equipa a conquistar mais pontos.

Notamos na tabela 23, que a recuperacdo do Rafael foi também importante pois

rapidamente se tornou no melhor marcador da equipa com 10 golos.

6.3. Evolugéo da Classificacéo

Tendo ja referido a situacdo complicada da equipa ao longo do campeonato,

observamos agora a evolucdo classificativa ao longo das 30 jornadas.

Tabela 24. Evolucéo da Classificacéo ao Longo da época.

Classificagdo | 152 | 162 | 152 | 152 | 102 | 152 | 162 | 142 | 1592 | 159 | 152 | 152 | 162 | 162 | 162
12 Volta

Jornada 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10 (11 | 12 | 13 | 14 | 15

“Classificagdo | 162 | 169 | 15¢ | 169 | 15¢ [ 15¢'| 150 [ 150 | 150 | 15¢ | 13¢ {112 112|112 110
22 Volta

Jornada 16 | 17 | 18 [ 19 | 20 | 21 | 22 ( 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30

Facilmente se identifica que a equipa esteve sempre na parte inferior da tabela
classificativa, estando 8 vezes em ultimo lugar, 15 vezes em 15° 1 vez em 14° 13° e 10°

ocupando o 11° lugar nas Ultimas quatro jornadas.
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Tabela 25. Distribuicdo dos clubes pela obtencdo de pontos.

Pro - Nacional
Classificacao

c Equipa P J V E D GMS
1 Péro Pinheiro 66 30 20 6 4 53-16
2 Alta Lisboa 62 30 19 5 6 49-26
3 Lourinhanense 59 30 18 5 7 39-26
4 Alverca 59 30 17 8 5 48 - 22
5 Linda - a - Velha 49 30 14 7 9 41-39
6 Santa Iria 41 30 12 5 13 40-42
7 Carregado 39 30 9 12 9 38- 39
8 Aguias Musgueira 3g 30 11 5 14 53-52
9 Atlético Tojal 36 30 10 6 14  38-45
10 Vila F. Rosdrio 36 30 9 9 12 34-37
1 Damaiense 34 30 10 4 16 38-51
12 Lourel 33 30 9 6 45  26-36

Terminando o campeonato em 11° depois de todo o percurso atribulado, é uma
marca muito positiva, que sé foi possivel com a recuperacdo psicoldgica dos jogadores e pela
sua vontade e crenga de dar a volta a situacdo, a qualidade estava I&. No entanto, causou
algum desagrado aos elementos da equipa técnica, ndo ter conseguido a vitdria no ultimo
jogo, pois como se desejava a relacdo de resultados expectada aconteceu o que nos poderia
ter oferecido o 8° Lugar. A semana de preparacao para esse Ultimo jogo foi quase inexistente,
pois as condicionantes criadas pela direcdo foram imensas — desde querem que os atletas
assinassem pelo clube imediatamente, realizando uma pressao desnecessaria, feita durante os
treinos e impossibilitando a preparacdo da maioria dos jogadores da equipa, que em vez de
treinarem estavam reunidos com a direcdo; entrando no balneério antes dos treinos dessa
semana, passando pelo discurso inapropriado referente aos equipamentos que os atletas
usavam, querendo que estes os entregassem antes do Ultimo jogo; culminando com o
incumprimento até aquela data dos prémios de jogo (Unica fonte de receita dos atletas) —
juntando-se a estas a indisponibilidade de 2 atletas importantes, assim como a lesdo do
jogador mais utilizado, aos 21 minutos, tornou mais dificil o sucesso nesse jogo. Ainda assim,
e mesmo com estas dificuldades a equipa entrou bem no jogo, dominou toda a primeira parte
e esteve em vantagem. Teria a meu ver a obrigacao de vencer esse jogo, mas apos o intervalo
baixou imenso o seu rendimento e acabou por sofrer 3 golos. Ainda assim este resultado, na

nossa anélise, ndo apaga o que foi a excelente recuperacdo da equipa na segunda volta.
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6.4. Volume Competitivo Coletivo e Individual

O volume total de minutos jogados ao longo da temporada pelos atletas, que
representa o volume competitivo coletivo da equipa foi de 2.741’, divididos por 31 jogos, 30
no campeonato e 1 na Taca AFL, onde estdo incluidos os tempos de compensagdo dados
pelas equipas de arbitragem. Apenas 3 dos 33 atletas que fizeram parte do plantel chegaram
perto desse valor, ultrapassando todos eles os 2.350°, tendo o jogador mais utilizado

cumprido 2466, valor muito proximo do total e que revela a importancia do atleta.

Tabela 26. Distribui¢cdo do Volume Competitivo de
Equipa.

Anilise 12 Volta
0 competitiva
[(Yolume de jogo)

Gr | MauroBarbosa | |95]93[93 |95 |95 [9¢
Gr | RodrigoDias |93
oL | Moreno 3595939390 9s |4
Jung Ki

94 o [1357

E 19 14[14[31]31]33] 37 45] 354 [ s06

375 o [ 375

54 [90 94| |[22|87|9s|ss|es|ses| ss3 [ 1308

607 HEREE BEBEEREEIEE

9490 93| 96[ 93] 98] 04| 66 11380 93] 53 [ 1281

[ 0 | 96| 95 211 | 211

45]90 93] o6[ 93| 96[ 04 03 [ 1402] 04 96] 95 s4[e0]es[ 98] 19 955 | 2357

HRE 16 [ 13| o [ 18

27 AE 181 | 364

Tiago Dias s1[18[75]67]48 [ 304 | 34] 19]29] 58 76| [o5|s9e]27[9s] ss4 [ ss8

mc | Diogo [ 9 | 77| 55| s0[e0] 4] 22 68| 45] =02 [ 811

Gongalo 45 6145|9531 4s| [es 39|36( 94 45] 98 75 687 | 1257

21[85] 45 g0[e3[es 264 | 654

McC | Ezequiel Luis 33|63 |65(93|45(93 34 33(37|95( 50 318 | 710

Jodo Coimbra [48[28[30(32]1233]10]2s] 1 23| [12[20]18] 73 [ 348

7267 [18]28 10[ 70 80 o | 345

e3fsa| |22 90 70|70 75| [s4fea o | 670

72 93|76 [0 o [ 301

Vitor Reste |45 (42 (78|87 |76 [70]94 |80 [oa[e0o[ 0| [os]sz 90| 95(80|94]64[98|96( 95| 95|95 21] 1301 | 2486

ML | José Soares |48[28]e3| [4s[23]s4]s0[23| 6] 93| 96] 5402 978 36| [sof[42] [30]es[27]77] s16 [ 1494

MD | Petit 58 |67 HEEE 16] 94 93 65 65[94 F 95] 65| 95[45] 95| =42 [ 1336

ML | Jodocarvaho 21| [es| [12]23] [10]2s B 77| 55| s8[ 80| 81 s6[ 73] s8[ 290 68 [ 18] 715 | 878

PL | Amadu Djau 11 77]6s[ 26 20| s0] 283 [ 294

PL | RubenBarros |93 (959561 |90 7094 [65]60[26 | 87]19]27 19] 29 iu 76 74| 214 [ 1114

PL | Rafael Vitor 39| 70{ 94| 95| 98] 98] e5] 95| 95] 77| 950 | 950

PL 280 | 464

PL Pires (Junior) 3 31 40

oL | Afonso (Junior)| 12 so| &2 | 62

Periodo | Periodo Ill

Na tabela 26 observamos o volume total em contexto competitivo para cada atleta.
Note-se que os atletas marcados a verde-escuro, ndo terminaram a época, 11 no total, tendo 8
deles abandonado o clube por questdes profissionais ou pessoais e trés foram dispensados.

Os 11 jogadores mais utilizados — com volumes a oscilar entre 0s 1.257° e 0s 2.466’
minutos — compreendem jogadores dos trés sectores: 2 GR; 3 DL; 2 DC; 2 MC; 2 A., todos
eles influentes ao longo da época, embora com uma observacdo mais cuidada podemos ver

que estes jogadores faltaram alguns jogos, a maioria das vezes por motivos
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profissionais/pessoais, pelo que a sua influéncia poderia ter sido maior a proporcdo da sua

assiduidade.

No sentido oposto existiram também 11 jogadores que jogaram menos tempo
(menos de 500 minutos) sendo que 7 tiveram uma passagem discreta pela equipa, tendo
iniciado a época sem a terminar, 1 por ndo se impor e que permaneceu do inicio ao fim (atleta
que poderia ter tido muito maior influéncia se encarasse a sua preparagdo com outra
seriedade), 2 atletas que apareceram a meio da época e conquistaram o seu lugar no plantel e

por ultimo um que chegou com o treinador, no periodo Il e abandonou apos a saida deste.

Nota também para os GR, que repartiram 0 seu tempo de jogo em partes quase
iguais. O atleta que iniciou a época a titular, tendo sido esse estatuto assegurado pela sua
maior qualidade e experiéncia, perdeu o lugar por questdes profissionais, que o impediam de
vir a alguns treinos, durante uma altura da época, algo que o seu colega aproveitou,

correspondendo com boas atuacdes e evidenciando uma evolucdo muito interessante.

Tabela 27. Relacdo Dos Atletas Utilizados Pelos Diferentes Treinadores.

1123456789101 T[12|13[14]15 16|17 (18)|19(20| 21| 22|23 |24|25|26|27|28( 29|30
16|14 15| 15|15 15| 1415|1415 131413 [15]| 16| 1S 14114 (15|15 15|15 16|13 | 15| 15| 15[ 14| 14[ 16|16

15 14,42 14,83 14,80
18 27 (1 Junior) 25 (1 Junior) 21 (2 Juniores) Média Total
s[afafefafa]a]e]a]a]2]3]2]4]s]¢] [3]a]efa]e]e]s]2]4]e]e]3]3]5]s 3,71
4 3,42 2,83 3,91 379

Periodo | Periodo Il | Periodo Il |

A totalidade de minutos correspondentes ao volume em contexto competitivo, foi
dividida pelos 4 treinadores, existindo alguns dados relevantes para analise. Um deles é o
namero de jogadores utilizados, tendo o primeiro treinador utilizado 18 em 188 minutos, o
segundo 27 em 1.031 minutos, o terceiro 25 em 662 minutos e 0 quarto 21 jogadores (num
grupo fixo de 19) em 1.233 minutos. Excluindo o volume competitivo das duas primeiras
jornadas, verificamos que a média de jogadores utilizados por jogo foi superior nos dois
altimos periodos, comparativamente com o primeiro. A Média de jogadores utilizados por
jogo é idéntica, tendo ainda assim os dois Gltimos treinadores utilizado mais jogadores por
jogo, dado que contrasta com o numero total de jogadores utilizados. Este dado pode remeter-
nos para a questdo da gestdo emocional dos jogadores, com dois contextos diferentes, um
onde eram muitos e jogavam menos em OpPOSiCd0 com outro em que eram MeNos mas

jogavam mais. Este dado confirma-se logicamente quando vemos a média das substituicoes
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feitas pelos diferentes treinadores, que comprova a maior confianca que estes tinham nos

atletas gue estavam no banco apostos para entrar.

O numero de jogadores utilizados por jogo foi entdo aumentando a medida que o
namero total de jogadores ia reduzindo completando assim uma relacdo inversa que
certamente conferiu mais confianca a equipa, quer a quem entrava de inicio, quer a quem ia
para 0 banco. A maior confianca dada aos jogadores, a0 mesmo tempo foi também dada
maior responsabilidade, chegando a existir, com o ultimo treinador, substituicdes mesmo
antes de terminar a primeira parte, dando um claro sinal a equipa que as rotinas trabalhadas
eram para cumprir. A0 mesmo tempo que isso acontecia, esses jogadores eram elucidados
sobre o que tinha falhado, e continuando a mostrar boas prestaces no treino voltaram quase

sempre a ser titulares no jogo seguinte, salvo impedimento de ordem fisica ou disciplinar.

6.5. Rotinas em Contexto Competitivo

Existiram trés fases distintas durante a época, diretamente relacionadas com o
horario em que se iniciavam o0s jogos, 0 que provocava algumas alteragdes nas rotinas em dia
de jogo, acrescenta-se as alteracdes nas rotinas dos jogos fora. Existiam entdo 6 rotinas

diferentes ao longo da época.

Tabela 28. Rotinas de Dia de Jogo (Em Casa).

Em Casa
Jogo as 15h Jogo as 16h Jogo as 17h

Concentracdo 11h45m Concentracéo 14h Concentracdo 15h
Almoco 12h15m Periodo de convivio 14h20m Periodo de convivio 15h20m
Periodo de convivio 13h20m  Concentracdo da equipa ~ 14h50  Concentracdo da equipa  14h50m
Concentracdo da equipa  13h50m Palestra 15h05m Palestra 16h05m
Palestra 14h05m Aguecimento 15h20m Aquecimento 16h20m
Aguecimento 14h25m Verificacdo 15h55m Verificacdo 16h55m

Verificacédo 14h55 Inicio da 1% Parte 16h Inicio da 1% Parte 17h
Inicio da 1% Parte 15h Palestra 16h50m Palestra 17h50m

Palestra 15h50 Inicio da 2* Parte 17h Inicio da 2¢ Parte 18h
Inicio da 2¢ Parte 16h Parte Final 17h50m Parte Final 18h50m

Parte Final 16h50

Podemos ver na tabela 28 que as rotinas dos jogos em casa eram idénticas. A
concentragdo era sempre feita duas horas antes dos jogos, exceto quando 0S jogos se
iniciavam as 15h, pois a equipa juntava-se mais cedo para almocar e tinha logo apds um

periodo de convivio, que o0s jogadores costumavam usar para jogar as cartas, conversar ou ter
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outro tipo de atividades, aproveitando sempre para fazer a sua hidratacdo. Apds esse periodo
a equipa concentrava-se no balneario para se comecar a equipar e estar pronta para a palestra,
que nunca era muito longa. O aquecimento teria de comegar o mais tardar pelas 14h 25m,
para que os atletas estivessem prontos para serem identificados pela equipa de arbitragem

sem atrasos.

Tabela 29. Rotinas de Dia de Jogo (Fora).

Fora
Jogo as 15h Jogo as 16h Jogo as 17h
Concentracéo 11h30m Concentracéo 13h45m Concentracéo 14h45m
Almoco 12h Preparar Material 14h05m Preparar Material 15h05m
Preparar Material 13h05m Viagem 14h20m Viagem 15h20m
Viagem 13h20m  Concentracdo da equipa  14h50m  Concentracdo da equipa  15h50m
Concentracéo da equipa  13h50m Palestra 15h05m Palestra 16h05m
Palestra 14h05m Aguecimento 15h25m Aguecimento 16h25m
Aquecimento 14h25m Verificacdo 15h55m Verificacdo 16h55m
Verificacdo 14h55 Inicio da 1% Parte 16h Inicio da 1% Parte 17h
Inicio da 1% Parte 15h Palestra 16h50m Palestra 17h50
Palestra 15h50 Inicio da 2¢ Parte 17h Inicio da 2¢ Parte 18h
Inicio da 2¢ Parte 16h Parte Final 17h50m Parte Final 18h50

Parte Final 1enso [E———

Nos jogos fora, a concentracdo estava marcada para as11h30, para o almogo ser
também mais cedo, por volta das 12h. Este periodo era também ligeiramente mais curto para
no mais tardar as 13h05 se preparar o material e seguir viagem pelas 13h20. A equipa
concentrava-se no balneério pelas 13h50, seguindo ai a rotina normal. Nos jogos fora nao
havia periodo de convivio, no entanto, os atletas tinham sempre cerca de 10 minutos para ir
ao relvado e falar com colegas conhecidos que sempre encontravam nas deslocacdes, sem
perder o foco da hora de concentrar no balneario para equipar. Comum a todos a parte final,
em que os jogadores recolhiam ao balneario para duche, onde por vezes haveria uma pequena
palestra, para felicitar o seu desempenho, independentemente do resultado, ou partilhar

alguma informac&o importante.

Durante o aquecimento, a rotina continha 5 exercicios diferenciados e era feito a
uma intensidade crescente, com duas pausas para hidratacdo. Poderia existir por vezes
alguma modelagdo nos exercicios, sem alterar em nada a sua organizagdo e dinamica,
acrescentando apenas certos pormenores que fossem considerados pertinentes de acordo com

0 adversario a defrontar ou com as condi¢des do terreno.
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Figura 34. Organizacdo do Aquecimento (Dia de Jogo).

Este processo tinha sempre inicio com exercicios de aperfeicoamento técnico
(conducao de bola, passe e rece¢do, passes tensos, médios e suaves, curtos, médios e longos,
arrastamentos frente a frente com pequenos toques, utilizando sempre ambos os apoios quer
na execucdo do passe, quer na execucdo do controlo) durante 5/6 minutos no maximo, isto no
exerciciol. Seguia-se 0 exercicio 2 composto por mobilizacdo articular com duragdo de 4/5
minutos. No exercicio 3, apos hidratacdo os jogadores titulares realizavam MPB 5x5, durante
10 minutos com uma paragem para hidratagdo. Até aqui os GR realizam o seu aquecimento
especifico com o treinador de GR (as vezes estavam sozinhos). O exercicio 4 tinha uma
duracdo maxima de 5 minutos onde os jogadores realizavam um exercicio de finalizacao
8x2+GR. O aquecimento terminava com o exercicio 5 onde os jogadores eram submetidos ao
estimulo do seu tempo de reacdo, em espaco curto de 3/4 metros, com tipos de saidas
diferentes, com a duracdo de 4/5 minutos. Na ultima série saiam rapido com mudancas de

direcdo e saltos, em direcdo ao balneério.
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Mestrado em Treino Desportivo
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7.1. Conclusoes

A gestdo da equipa, nos seus diferentes quadrantes € crucial para a obtencao de bons
resultados, quanto mais completa for, mais proximo colocara a equipa do sucesso. Dentro
dessas certamente que a forma como se organiza o treino e potenciam os atletas dentro de
uma ideia de jogo (modelo de jogo) assume também uma importancia consideravel na

conducdo da equipa a sua forma de jogar e ultrapassar os obstaculos postos pelos adversarios.

Os resultados ndo sdo a unica expressao da qualidade do trabalho efetuado, mas sao

sem davida o que mais influenciam a estabilidade, a confianca e até o futuro da equipa.

Os quatro treinadores que passaram pelo clube obtiveram diferentes resultados,
sendo o Gltimo treinador o que teve maior sucesso, obtendo 7 vitorias, 1 empate e 3 derrotas
em 11 jogos, 0 seu antecessor 1 vitoria, 1 empate e 5 derrotas em 7 jogos, o segundo 2

vitdrias, 2 empates e 6 derrotas em 10 jogos tendo o primeiro 2 derrotas em 2 jogos.

O percurso inicial, mostrou grandes dificuldades que se prolongaram até ao final
mesmo nos momentos de recuperacdo. Quando observamos que fruto das 3 UT semanais o
volume total de treino foi de 8.129 minutos, se acrescentassemos mais uma UT por semana
poderiamos ter um acréscimo de 2.709 minutos, aproximadamente, que elevaria o volume de
treino para valores perto dos 10.838 minutos. E certo que nem sempre a quantidade é
qualidade, mas certamente seria mais facil consolidar processos ao longo do ano se existisse a

possibilidade de trabalhar mais 90 minutos por semana.

Através da analise aos métodos de treino, verificamos que, de um ponto de vista
global, e no que diz respeito a dimensdo vertical os MEP foram os mais utilizados (46%), em
relacdo aos restantes (MEPG e MPG). Dentro dos MEP, os exercicios mais utilizados foram
0s metaespecializados (15,7%) e dentro destes os exercicios com 3 setores e duas balizas. Os
exercicios competitivos aproximaram-se dos citados anteriormente (13,9%). O facto dos
exercicios metaespecializados terem tido tanta utilizacdo, pode-se prender com o fato da
equipa ter tido tantos treinadores e estes terem tentado imprimir as suas rotinas dessa forma.
A importancia de dar ritmo de jogo a todos os jogadores, criar confianca nas tarefas
individuais e coletivas e trabalhar situacdes especificas do modelo de jogo em contexto real,
levaram naturalmente a que os exercicios competitivos tambem tivessem o seu natural

destaque, tendo maioritariamente a preocupacdo de trabalhar aspetos relacionados com a
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organizacdo, nos varios momentos de jogo. Note-se que a predominancia deste tipo de

trabalho ocorreu com os dois Ultimos treinadores.

Se analisarmos os métodos de jogo mais utilizados pelos 3 treinadores (retirando
aqui o primeiro por falta de dados), verificamos que apenas o Ultimo ndo utilizou os MEP
com maior frequéncia (37%), contrastando com o que foi feito pelos seus antecessores (56%
e 49%, respetivamente). O ultimo treinador utilizou predominantemente os MEPG (40%),
principalmente no que diz respeito aos exercicios de MPB (19%), por ter considerado que a
equipa precisava deste tipo de trabalho, pois evidenciava pouca confianga com bola, e
também por se achar predominante para o desenvolvimento da organizagdo ofensiva, que
embora ndo fosse 0 que estava preconizado inicialmente (era utilizado como método de jogo
ofensivo o ataque rapido), este teve mais predominancia no final da época, principalmente
por questdes estratégicas, mas também porque se acreditava que a equipa tinha condi¢des
para passar mais tempo em organizacdo, pela sua qualidade e pelo que isso também poderia

oferecer em termos defensivos.

No final o grande objetivo delineado pelo clube, a manutencdo, foi conseguido
gracas aos resultados obtidos no ultimo terco do campeonato, onde obteve o dobro dos pontos
comparativamente aos jogos anteriores. Pode-se verificar que o rendimento da equipa nos
varios periodos da época, onde foi liderada por diferentes treinadores, foi distinto. Ap6s o
primeiro treinador, que subiu a equipa na época anterior, ter estado apenas dois jogos no
comando, somando duas derrotas, seguiram-se mais trés treinadores diferentes, que

obtiveram 23%, 12% e 65% respetivamente.

Os objetivos delineados no inicio do processo de estdgio foram também
conseguidos, tendo a autonomia nas U.T. crescente e quase total no final, a criagdo de ma
base de dados para prospecdo de atletas foi também realizada, a acdo ao nivel da atitude e
confianca dos jogadores foi também muito positiva, a partir do momento em que pude
intervir nesse campo. Também o0s conhecimentos adquiridos, principalmente ao nivel da
escala taxonomica dos meétodos de treino (Castelo 2009), permitem agora que exista uma
abordagem mais rica na implementacao da ideia de jogo.
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7.2. Reflexdes

Fazendo uma andlise final ao trabalho efetuado, pode-se referir que a expetativa
criada inicialmente gerou uma certa desconfianca em relagdo a escolha tomada, devido ao
contexto ser amador e as aprendizagens poderem néo alcancar o desejado. No final considera-

se que ao contrario dessa expetativa a experiéncia revelou-se muito positiva.

Independentemente das condi¢des do clube, existiu a possibilidade de privar com
treinadores e atletas, quer do futebol sénior que do futebol de formacdo, onde foram
partilhados conhecimentos e experiéncias muito significativas, quer ao nivel das experiéncias

sociais, quer ao nivel da partilha de conceitos metodoldgicos de treino e de gestdo da equipa.

7.2.1. Experiéncias e Aprendizagens

N&o poderia deixar de comecar por abordar o que foi a relacdo com os atletas, para
mim um dos pontos mais importantes neste processo. No inicio, o desconhecimento era quase
total e a desconfianca inicial por parte dos jogadores foi indisfarcdvel. Rapidamente se
conseguiu criar lacos e relagdes de confianga que eshbateram o desconhecimento inicial,
consolidando aos poucos ao longo do tempo, tornando possivel poder atuar e partilhar ideias
sabendo que eles consideravam o que lhes transmitia. Ao fim de 1 més ja tinha uma relagédo
solida com a maioria dos atletas, sendo que com os restantes essa mesma relagdo ia dando
passos de proximidade interessantes. No final da época posso dizer que a relagdo era muito

positiva, de partilha e confianca com todos os atletas que permaneceram no clube até final.

Se a relagdo com os jogadores foi muito positiva e enriquecedora, 0 mesmo néo se
pode referir em relacdo aos membros da direcdo. O contexto onde o processo ocorre e 0S
atores que nele atuam sdao sempre uma parte influente na integracdo de qualquer membro que
integre um grupo, neste caso a proximidade era quase nula, assim como a falta de apoio e
reconhecimento do trabalho efetuado. Nada que tivesse sido um entrave ao trabalho

realizado, mas que ao mesmo tempo também nao foi facilitador.

Esta experiéncia, ao que me foi dado a observar, ndo acontecia apenas em termos
individuais, foram varios os atores deste processo que vivenciaram situacdes de alguma falta
convergéncia, muitas vezes pelo modo comunicacional ndo ser o adequado. O fundamento
I6gico ou estratégico das decisdes ao nivel dos responsaveis pelo departamento de futebol de
um clube serdo sempre decisivas, quer ao nivel da facilitagdo do processo, quer ao nivel do

sucesso no alcance dos objetivos. De facto algumas decisdes geraram o descontentamento
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dos atletas e ndo foram facilitadores da criagdo de um grupo eficaz em termos de rendimento.

Algo que se verificava semana ap6s semana e confirmada pelos resultados obtidos nos jogos.

Outra experiéncia que ofereceu muitas dificuldades, prendeu-se com o fato de terem
existido 3 alteracdes de comando técnico, ou seja, existiram no total quatro equipas técnicas.
Ainda assim de certa maneira existiram aprendizagens enriquecedoras ao nivel da observagédo
das diferentes filosofias dos treinadores. Tendo-se acompanhado trés formas diferentes de
trabalhar, a primeira mais rigorosa em termos de metodologia de treino, e as duas seguintes

mais focadas no processo de motivacao e confianga da equipa.

Em termos de integracdo na equipa técnica, inicialmente ndo existia autonomia para
participar mais ativamente no processo. Era fundamental aqui ganhar a confianga e dar a
conhecer as possibilidades de partilha, algo normal quando se integra um grupo praticamente
desconhecido. Era apenas um, o elemento da equipa técnica com quem ja existia
conhecimento pessoal anterior. Durante este periodo era possivel observar e dar apoio a parte
inicial das UT, ao trabalho da componente fisica e observar as equipas adversarias. Aos
poucos foi adquirida alguma confianca, sendo possivel um envolvimento mais efetivo. Apos
a segunda mudanca de equipa técnica existiu abertura para participar também no trabalho
tatico, aumentando a autonomia em todos o0s niveis, sendo também possivel fazer o
acompanhamento psicoldgico dos jogadores, onde existiu a liberdade para agir e procurar
orientar os atletas, para que o seu foco aumentasse quer em treino quer em competicéo,
através de dinamicas de grupo, ou conversas isoladas ou em pequenos grupos. Existia ja

confianca por parte dos atletas para os poder aconselhar e influenciar nesse sentido.

Existiu, na primeira mudanca de equipa técnica, a tentacdo de alterar radicalmente o
processo, algo que se refletiu negativamente na producdo dos jogadores, gerou conflitos, e
causou instabilidade no grupo, deteriorando as condi¢Ges do processo. O mesmo nao
aconteceu numa fase posterior, com o terceiro e quartos treinadores. Quis-se acreditar que
mudancas drasticas ndo iam ser benéficas para a equipa e assim se mantiveram a maioria das
rotinas, introduzindo pequenas alteragcdes aos poucos, avaliando também a aceitacdo natural e
0 contentamento dos atletas nas mesmas. Um dos exemplos reflete-se nas situacdes fixas de
jogo, onde em termos ofensivos ndo se alterou a disposi¢do e nimero de atletas envolvidos,
diversificou-se apenas as movimentacdes, de forma simples, para que pudesse existir maior
mobilidade na area, colocando também os atletas em missdes que iam ao encontro das suas

afinidades ao nivel do comportamento motor, reforcando as coberturas; em termos defensivos
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existiu um reforco no numero de atletas, sem alterar muito as dindmicas, para que 0s estes
ganhassem mais confianca e principalmente maior agressividade sobre a bola. Os resultados
foram positivos, pois conseguiu-se diminuir o nimero de golos sofridos nesse momento do
jogo, e também acrescentar 8 golos obtidos, quer de cantos quer de livres indiretos. Este facto
comecou a dar frutos apds o quarto treinador iniciar funcdes, mas comecou a ser trabalhado

antes desse periodo.

Independentemente da equipa técnica em questdo, no processo de treino, a dimensao
tatica assumiu sempre maior importancia relativamente as restantes, dentro do modelo de
jogo. Aqui, dentro do que foi possivel observar ndo existiram altera¢Ges profundas ao mesmo
durante toda a época, foi sim notdrio que a forma de trabalhar dos dois Gltimos treinadores,
assim como a forma como passaram a mensagem, teve mais sucesso em comparagdo com 0s
anteriores, esta referéncia é feita a parte dos resultados, que também sustentam esta

afirmacéo.

As potencialidades do exercicio de treino, por si s ndo eram o fator decisivo para a
aquisicdo dos atletas acerca da forma de jogar pretendida, mas sim a forma como ela era
dinamizada, e a forma como se sucedia, ou seja 0 encadeamento dos proprios exercicios.
Com isto considera-se que ndo existia uma forma de trabalhar melhor que as outras, existiu
sim uma forma mais eficaz de chegar aos jogadores, de acordo com as suas capacidades de

assimilacéo.

No inicio (periodo 1), com treinos muito intensos, bem montados em termos
sequenciais, com grupos quase sempre fixos, mas com a intencdo de mudar muita coisa,
atraves de exercicios muito ricos que deixavam os jogadores perdidos acerca do que era
pedido. Apds a segunda mudanca de equipa técnica, as situacdes de treino montadas geravam
efeitos que proporcionavam uma maior adaptacdo e aquisi¢do por parte dos atletas, onde os
métodos eram simples, interligados segundo uma relacdo l6gica e sistematica ao
entendimento dos jogadores. A intervencdo dos treinadores também se mostrou diferenciada
pois os feedbacks aconteciam com maior frequéncia durante a passagem dos dois Gltimos
técnicos. Assim, os atletas sentiam-se mais seguros, quer perante o acerto, quer perante o
erro. Assume-se com isto que a intervengdo correta do treinador tem uma importancia chave

para a assimilagéo e acerto dos atletas no plano das agdes pretendidas.

N&o existiu surpresa, dentro da observagéo ao trabalho dos treinadores, em relacéo

aos exercicios tipo utilizados nos mais variados métodos de treino, mas foi possivel aprender
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formas de organizacdo e diferentes filosofias no seu planeamento e operacionalizacdo. A
aprendizagem considerada mais significativa aconteceu a medida que se ia fazendo o registo
das UT. Aprender e entender a sua contextualizacdo no plano conceptual conforme se
conhecia a taxonomia de exercicios de treino no jogo de futebol, foi muito importante para
uma tomada de consciéncia mais ampla em relacdo ao planeamento. O estabelecimento de
uma linguagem comum, mas acima de tudo a possibilidade de organizar ideias, alimentar
uma filosofia de forma coerente e organizada, podendo entdo passar aos jogadores o
fundamental para que estes pusessem em pratica aquilo que estava estipulado.

Dentro dos métodos de treino e sua aplicacdo, era facil perceber quando estes eram
ou ndo do agrado dos jogadores, independentemente das capacidades que estivessem a ser
trabalhadas. Sendo este um grupo de atletas que ndo possuia de inicio boas rotinas de treino,
pelo contrario, chegava a ser constrangedor a falta de vontade que apresentavam, fazia com
que para além da escolha dos exercicios, a monitorizagdo dos mesmos tivesse que ser firme,
ndo através da imposicdo mas principalmente na criacdo de condicionantes que oferecesse

intensidade ao exercicio e que fomentasse a competitividade dos atletas.

Algo que foi importante observar, foi o rendimento obtido pela equipa durante a
permanéncia dos diferentes treinadores. Se excluirmos o primeiro, que apenas fez dois jogos
obtendo zero pontos vemos que 0s trés restantes obtiveram resultados bastante dispares. Se o
primeiro treinador em 11 jogos conseguiu uma média de 0,8 golos marcados por jogo, tendo
sofrido 1,82, o terceiro conseguiu melhorar para 1,5 a média de golos por jogo piorando a
média de golos sofridos para 2. Grande melhoria observou-se no quarto treinador,
conseguindo uma média de 1,9 golos por jogo, sofrendo apenas 1,1. Como é natural isto teve
reflexos nos pontos conseguidos, como ja analisamos anteriormente, sendo de registar que o
altimo treinador conseguiu em 11 jornadas quase o dobro dos pontos que 0s antecessores

obtiveram em 19 jogos.

7.2.2. Entraves ao Desenvolvimento VS Solugdes

Uma das situacgdes que dificultavam o processo de treino e sua organizacdo prendia-
se com o facto de existirem apenas 3 dias disponiveis para treinar, a horas tardias e num
desses dias partilhar o campo com a equipa de juniores, o que impossibilitava uma melhor
consolidacdo dos conteidos de treino e menos tempo de pratica. Inicialmente tentou-se ainda
verificar se era possivel alterar ou melhorar esta situacdo e depressa se percebeu que era

impossivel, dada a lotacdo do campo, em termos de utilizacdo, pelo elevado numero de
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equipas existentes, assim como a impossibilidade de treinar de manh& pelos compromissos
profissionais dos jogadores. Estes eram de novo fatores limitadores ao processo de treino,
agravados pelas UT comecarem tarde dando pouco tempo aos atletas para descansar. Esta
situacdo agudizava-se, principalmente durante o periodo em funcbes da segunda equipa
técnica, pois o treino nunca comecava antes das 21h30, algo que posteriormente mudou
existindo um maior comprometimento para o treino comecar as 21h sem atrasos, tentando-se
em alturas previamente combinadas comegar as 20h30, tendo mesmo existindo 3 UT
marcadas para o periodo da manhd, acontecendo em duas semanas ja no final da época
mostrando-se bastante produtivas e do agrado dos atletas. Estas UT foram ministradas por
mim em total autonomia. Tal situacdo ndo era possivel perpetuar devido as obrigac6es

profissionais de todo o grupo de trabalho.

A questdo da partilha do campo era também limitadora, principalmente ao nivel do
trabalho tatico, assim este treino além de ser dada alguma prioridade ao trabalho de
componente fisica, servia também para melhorar processos dentro dos MEP, mas sempre em
situacBes reduzidas. Acrescentam-se aqui algumas vezes em que o clube tinha o campo
preparado para torneios da formacédo, ja com balizas montadas, sendo a equipa obrigada a
treinar nos pequenos espacgos disponiveis — visando também a equipa de juniores - obrigando
a alterar toda a UT tentando ainda assim cumprir o que tinha sido estipulado, adaptando

processos.

A oportunidade de atletas fora do clube treinarem a experiéncia perpetuou-se
durante muito tempo ja a época ia na segunda volta e mostrou-se como um ponto negativo
pois gerava descontentamento nos atletas, além de em cada treino por vezes chegarem a estar
mais de 6 jogadores a experiéncia. Isto ocorreu ndo sé por requerimento da direcdo como
numa primeira fase do percurso do segundo treinador em func@es, ainda que percebendo que
estava a trabalhar com um elevado nimero de jogadores, verificou que existiam setores onde
precisava claramente de mais qualidade, nomeadamente no sector ofensivo. Entende-se que
este precisasse de tentar descobrir alternativas, mas duvida-se da forma que foi feito, com
tantos jogadores a treinar e poucos com capacidade para se enquadrarem e serem uma mais-
valia. Teria talvez sido mais produtivo realizar uma prospe¢do mais cuidada, tendo no
maximo um ou dois atletas de qualidade a treinar, e ap0s a sua aceitagdo e integragéo repetir
0 processo assim fosse necessario. Como foi algo que era ja quase normal acabou por se
perpetuar ao longo de muito tempo e de néo trazer beneficios, pelo contrario. A entrada do

quarto treinador essas situagfes deixaram de ocorrer, foi mesmo um dos pedidos feitos a
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direcdo, que ainda assim ap0s a permanéncia assegurada, voltou a propor pratica idéntica

durante o microciclo de preparagdo para a ultima jornada.

A observacdo feita as equipas adversarias foi algo que teve importancia ao nivel das
aprendizagens obtidas, embora o contexto em que era feito poderia ndo criar informacao
potencialmente pertinente, por duas razfes: 1 — Esta competi¢cdo, maioritariamente composta
por equipas com jogadores amadores, ttm um nivel de rotatividade grande no que diz
respeito aos jogadores, podendo os dados observados numa partida ndo serem
suficientemente pertinentes; 2 — O facto de observar o adversério na semana imediatamente
anterior fazia com que o contexto da relacdo fora/casa, estivesse desfasado, pelo que se
propbs a alteracdo para observar a equipa com duas semanas de desfasamento. O
conhecimento das equipas também era praticamente inexistente, no entanto com o passar das
semanas ia sendo muito mais facil obter informacGes e observar realmente o que se
considerou mais pertinente, algo que gerou uma mudanca no proprio plano de observacéao
inicial, pois a experiéncia que se ia acumulando possibilitou que existisse maior informacéo
pré — observacao, assim como as componentes dos momentos de jogo a observar eram mais
claras. Foi uma experiéncia até & data inédita, com esta regularidade, tornando-se muito
positiva, interrompida a 20 jornada, altura em que foi necessario acompanhar a equipa

durante os jogos.

7.2.3. Pistas Para a Melhoria dos Procedimentos

Dentro das situacdes problematicas evidenciadas, entende-se que podendo ja pensar
num rumo para a época seguinte e tendo em conta que existe um projeto ja montado,
independentemente de se terem alterado as equipas técnicas, dar-lhe seguimento com maior
acuidade, gerindo em funcdo do que se planificou e ndo em fungcdo de impulsos ou
momentos. A manutencdo da maioria dos atletas assim como a prospecéo para a aquisi¢do de
jogadores que oferecam mais qualidade e experiéncia. Uma melhor e maior distribuicdo do
volume de treino, assim como a melhoria da articulacdo da equipa técnica com a formacéo do
clube, que tem um ndmero de atletas consideravel e equipas num crescendo de qualidade.
Aqui realizou-se uma avaliagcdo em conjunto com o treinador da equipa de juniores, onde se
designaram 8 atletas para treinar com a equipa no final da época, 4 deles convidados a assinar

ainda antes de esta terminar, e que ja tinham treinado com a equipa ao longo da época.

O maior acompanhamento da direcdo assegurando as condicOes ideais, dentro das

possiveis, tendo talvez uma maior sensibilidade no trato com os participantes no processo,
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regulando a autonomia da prospecdo para 0s quadros devidamente competentes e
possibilitando também um maior apoio logistico ao registo de jogos e treinos, dado que
existem condicOes para tal, configuram-se como pistas que podem facilitar o processo no

futuro.

A diversificacdo dos materiais de treino também seria positivo, pois muito do

material utilizado é limitado e encontra-se em condi¢6es de degradacao.

7.2.4. Em Relagao ao Objetivos Delineados
Muito cedo se percebeu que em relacdo a definicdo de objetivos delineados pelo
clube, no que diz respeito fundamentalmente a manutencdo, a tarefa iria ser complexa e de

elevado grau de dificuldade, mas que acabou por ser alcangada a uma jornada do fim.

Em relacdo aos objetivos pessoais, refere-se que todos eles foram total ou
parcialmente atingidos. Se a integracdo na equipa técnica aconteceu rapidamente e de forma
positiva, alargando-se aos restantes treinadores que exerceram fungdes, ja no que diz respeito
a observacéo dos jogos podia-se ter tido maior influéncia assim fosse utilizada desde o inicio,
a informacdo partilhada pelas observacdes realizadas, algo que posteriormente acabou por
acontecer. Mesmo assim, e sendo um dos pontos onde se pretendia melhorar, dado nunca ter
realizado esta tarefa de forma tdo regular, revelou-se extremamente positiva, ndo s6 no
desenvolvimento e aperfeicoamento das observagdes, como do conhecimento que se ganhou

relativamente a esta competicao.

A medida que se foi ganhando autonomia, foi possivel cada vez mais ser um ator
influenciador, capaz de transmitir/partilhar conhecimentos, ajudando os atletas a

aproximarem o seu desempenho ao que era pedido.

A prética de reflexdo foi constante como se preconizou no inicio, revelando-se muito
positiva na evolucdo pessoal enquanto treinador, mas também como pessoa, em ambos 0s

contextos (competigéo/treino).

Os conhecimentos adquiridos, relacionados com o desenvolvimento metodoldgico e
0s métodos de treino, foram muito enriquecedores, sendo talvez os que se revelaram como

mais significativos no conjunto das aprendizagens realizadas.

A participacdo, a dada altura, no planeamento das UT, assim como a crescente

autonomia na sua operacionalizacdo, foi atingida na medida em que os treinadores iam
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ganhando confianca no trabalho desenvolvido, assim como a discussdao e analise desse

trabalho foi sendo cada vez mais frequente e produtiva.

A criacdo de uma base de dados, referente as equipas observadas, marcando 0s
jogadores de qualidade para acompanhar a sua evolugdo, foi também crescendo, existindo
agora maior conhecimento para atuar quando necessario, sendo as opgdes existentes nos

diversos clubes, potencialmente interessantes para contactos futuros.

Para o alcance destes objetivos foram fundamentais as estratégias delineadas
inicialmente, assim como a presenca assidua na vida do clube, que se revelou fundamental
para o alcance dos objetivos supracitados. Esse acompanhamento foi alargado dentro do

possivel as equipas de formacédo, quer em treino quer em competicéao.

7.2.5. Evolugdes Obtidas Durante o Estagio — Significancia das
Experiéncias

Findada a época, e revisitando um pouco o que aconteceu desde o inicio, considera-se
muito positiva e enriquecedora esta experiéncia. As competéncias desenvolvidas foram
significativas, existindo agora uma melhor compreensao a todos os niveis. Aqui focam-se as
aprendizagens ao nivel da organizacao do treino, controlo dos seus métodos e conhecimento
aprofundado relativamente as vérias vertentes quer da conceptualizacdo quer da
operacionalizacdo do treino. A possibilidade de participar ativamente no processo originou

um maior leque de conhecimentos técnicos variados sobre o fendmeno do treino.

A gestdo de uma equipa ao nivel do escaldo de seniores era também algo novo, e
revelou-se uma aprendizagem fundamental para o futuro. Poder lidar com as emocdes e
expetativas dos atletas, ser influente na sua regulacdo, e procurar compreender sempre a
melhor forma de chegar aos mesmos, mostrou que mesmo tendo existido uma grande

evolucdo nesse sentido, sera talvez um dos pontos fortes a explorar no futuro

Também se ganhou alguma nocdo do que serad necessario desenvolver no futuro, no
sentido de prosseguir a melhoria do controlo dos fatores inerentes, ndo s6 ao treino como a
tudo o que o envolve. Deseja-se num futuro préximo melhorar a capacidade de
conceptualizar e operacionalizar os métodos especificos de preparacdo nomeadamente no que
diz respeito aos exercicios metaespecializados, mas também nos setoriais. Considera-se aqui
gue o importante para o sucesso serd a forma como se podera montar um exercicio tipo para

que este alimente de forma coerente a filosofia de jogo que se quer implementar. Agora que

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias 104
Faculdade de Educacédo Fisica e Desporto



Daniel Bourgard Tavares Mestrado em Treino Desportivo
Relatdrio de Estagio — Sport Futebol Damaiense — 2016 / 17

se conhece e comeca a dominar 0os métodos de treino, consolidar essa aprendizagem sera
fundamental para o crescimento enquanto treinador, e s6 serd desenvolvida se posta em
pratica constantemente. Também a evolucdo ao nivel da leitura de jogo é algo que se
pretende, conseguindo constantemente avaliar o que realmente interessa, no sentido de poder

intervir da forma mais positiva e certeira possivel durante o contexto competitivo.

Existe a expetativa de continuar a integrar objetivos ambiciosos e projetos
interessantes, assim haja a possibilidade. Neste momento hd o sentimento de que a
competéncia é a necessaria para integrar um projeto dentro de uma equipa técnica sendo uma
mais — valia para o processo, podendo a expetativa cumprir-se numa equipa deste contexto
competitivo ou até num patamar acima. Fruto deste trabalho existiram dois convites,
continuar a fazer parte da equipa técnica na proxima época, algo que se estd a ponderar, e
realizar durante um més a preparacdo fisica e técnico-tatica dos atletas Sul — Coreanos que
treinavam no clube, outra experiéncia que certamente serda muito benéfica para continuar a

evoluir enquanto treinador.

As experiéncias vividas durante a época foram muito gratificantes. A confianca
gerada no desenvolvimento do processo, principalmente ao nivel da superacdo de muitas
situacBes dificeis, em que no final levaram a consecucdo dos objetivos, 0 sucesso na
regulacdo de alguns processos, assim como o0 excelente relacionamento com os elementos da
equipa (jogadores e equipa técnica), fizeram crescer uma paixao que ja era gigante, a paixao

pelo jogo e pelo treino.

O orgulho de ter acompanhado a equipa em contexto competitivo a partir da 20°
jornada em todos os Ultimos 11 jogos, e a felicidade de esse facto ter coincidido com o inicio
do sucesso desportivo da equipa, deu ainda maior relevo a esta experiéncia, que se quer

repetir muitas vezes.
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