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Resumo

Na busca de maximizar o rendimento desportivo, otimizando o aperfeigoamento
dos jogadores, encontramos uma linha de estudo que se centra na detegdo, selecdo e

desenvolvimento de talentos.

O talento constitui uma das condicionantes fundamentais para aceder a
exceléncia no desporto de competi¢do. A sua identificacdo ¢ o primeiro passo para
selecionar sujeitos com as caracteristicas necessarias para conseguir o aperfeicoamento

desportivo através de um complexo processo de especializagao.

O que se pretende com este trabalho passa essencialmente por perceber de que
forma ¢ feita a detegdo e selecao de talentos no Andebol e perceber como € que paises

referéncia para a modalidade desenvolvem o seu trabalho.

Neste sentido, escolhemos para além de Portugal, a Franca, a Espanha e a
Dinamarca. Queremos perceber como estes quatro paises investem e desenvolvem a
detecdo e selecdo de talentos, tendo em conta as caracteristicas diversificadas dos paises

em variadissimos contextos.

Assim, podemos verificar que cada pais aposta na selec¢do e detec¢do de
talentos tendo em conta a capacidade financeira, o desenvolvimento e a popularidade da
modalidade. Nos trés paises, com exce¢ao de Portugal, o Andebol ¢ uma modalidade
com grande impacto ndo sO através dos seus campeonatos como também a nivel de

selecgdes.

Todos investem na deteccdo e selec¢ao de talentos numa primeira fase por
observacdo direta e recolha dos dados antropométricos, e organizam a sua estrutura em
funcdo da dimensao do seu pais. Com excecdo da Franca todos os outros paises depois
de detetar os talentos, enquadram-nos em regimes de seleg¢do abertos. A Franca opta por
criar centros de formagao onde esses jovens vao desenvolver as suas capacidades. Esses
centros embora auténomos tém a supervisdo e orientagdo dos quadros técnicos da

federacao.

Todos os paises com exce¢ao de Portugal, optam por desenvolver selecdes
regionais, alargando assim a base de recrutamento dentro de uma estrutura competitiva

extra clube.



Abstract

In seeking to maximize athletic performance, optimizing the improvement of
players, we find a line of study that focuses on the detection, selection and talent

development.

The talent is one of the fundamental constraints to access to excellence in
competitive sport. Its identification is the first step to select individuals with the
characteristics required to achieve the improvement sports through a complex process of

expertise.

The aim of this work is essentially to realize how it is made detection and
selection of talent in Handball and understand how countries reference to the sport

develop their work.

In this sense, we choose in addition to Portugal, France, Spain and Denmark. We
want to see how these four countries invest and develop detection and talent selection,

taking into account the different characteristics of countries in many different contexts.

So we can see that each country invests in talent selection and detection taking
into account the financial capacity, the development and popularity of the sport. In all
three countries, with the exception of Portugal, the Handball is a sport with great impact

not only through their championships as well as the level of selections.

All invest in detection and selection of talents initially by direct observation and
collection of anthropometric data, and organize their structure depending on the size of
your country. With the exception of France all other countries after detecting the taletos,
fits us in selection schemes open. France chooses to create training centers where these
young people will develop their skills. These centers are autonomous although the

supervision and guidance of the technical staff of the federation.

All countries except Portugal, opt to develop regional selections, thereby

widening the recruitment base within a competitive framework extra club.
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1. Introducéo

Comportamentos excecionais como o de Mozart, na musica; o de Picasso, na
pintura; o de Shakespeare, na literatura; o de Maradona, no futebol; o de Michael
Jordan, no basquetebol; o de Balic no Andebol, ou o de outros individuos considerados
de talentosos ou expertos nas mais diversas areas, fazem-nos pensar, de que modo
conseguiram (ou conseguem, ainda) ser tdo bons. Contudo, as numerosas investigagdes
ao longo dos anos permitiram verificar que a questdo certa a colocar ndo ¢ “ como

conseguem ser tao bons”, mas sim, “ como se tornaram tao bons”.

No ambito do desporto moderno de alto nivel, melhorar marcas, alcancgar
recordes, manter resultados elevados em competigdes, bem como conhecer as
caracteristicas especificas dos atletas que se destacam, tém-se tornado alvo incanséavel
para pesquisadores e treinadores de qualquer modalidade. Neste sentido, a busca,
identificacdo e orientagdo de talentos configuram-se como preocupagdes na area da

Ciéncia do Desporto.

O neurologista Daniel Levitin (in livro Outliers), afirma que: sdo necessarias dez
mil horas de pratica para se conseguir um nivel de mestria correspondente a ser-se um

perito a nivel mundial, seja no que for.

A investigacdo aponta para que, a partir do momento em que se possui a
proficiéncia necessaria para ingressar numa equipa de nivel superior, o que distingue

um atleta de outro € o grau de trabalho em que cada um se empenha.

O talento constitui uma das condi¢gdes fundamentais para ascender a exceléncia
no desporto de competicdo e a sua identificagdo representa o primeiro passo de um
longo processo de especializagdo que permite selecionar os sujeitos certos. (Massuga e

Fragoso, 2010).

Os estudos sobre o talento desportivo centram-se em identificar quais os
aspectos e elementos que mais influenciam a evolu¢do e desenvolvimento dos
desportistas, de acordo com a modalidade desportiva, das caracteristicas genéticas e
ambientais do processo de treino. E necessario abordar este tema dando um enfoque

multifatorial, que estabeleca que sobre uma base genética adequada, sdo necessarias a

11



coincidéncia de numerosas variaveis para chegar ao alto rendimento. (Sénz-Lopez, Feu

e Inbanez, 2006).

Assim, torna-se importante analisar os diferentes modelos de detecao de talentos
presentes na modalidade e perceber quais os aspetos mais relevantes para a captagdo e

evolugdo de novos talentos.

Neste sentido, iremos analisar os distintos modelos de detegdo, selecdo e

desenvolvimento de talentos aplicados em Portugal, Espanha, Franca e Dinamarca.

Pala além de sabermos de que forma se trabalha em Portugal, importa perceber
como grandes potencias do Andebol mundial desenvolvem o seu trabalho tanto ao nivel

organizativo como ao nivel da detecao e selecao de jovens talentos.
O desenvolvimento do trabalho esta centrado em quatro partes.

No primeiro Capitulo ¢ realizada a revisao de literatura, onde se faz uma breve
caracterizacdo da modalidade, onde se indicam e definem os fatores de rendimento,
definimos também o perfil do jogador de alto nivel, fazemos uma alusdo a defini¢ao de
talento, talento desportivo e detecdo de talentos, bem como definimos os diferentes

modelos de dete¢ao de talentos utilizados no Andebol.

No segundo Capitulo, serdo apresentados os quatros modelos selecionados; o
Modelo Espanhol, o Modelo Francés, o Modelo Dinamarqués ¢ o Modelo Portugués.
Procuramos saber como trabalham ao nivel da detecdo ¢ selecdo de talentos estas
quatros federagdes bem como se encontram organizadas estruturalmente de modo a

potenciar os atletas tornando- os verdadeiros talentos.

No terceiro Capitulo ¢ realizada uma andlise dos quatros modelos, onde se
pretende verificar que estratégias sdo adotadas por cada pais na sele¢ao e detecao de

talentos.

O quarto Capitulo corresponde a conclusdao do estudo e recomendagdes para
possiveis trabalhos. Aqui pretendemos verificar que diferencas ou que semelhancas,
caso existam, permitem identificar estes paises como referéncia no Andebol mundial,

tendo eles um contexto global tdo diversificado.

12



2. Caracterizacdo da modalidade Andebol

““A pratica do jogo obriga a uma analise
constante das situacdes, a compara-las e a
tirar conclusdes praticas com o maximo de rapidez”

(Teodorescu, 1984).

Na atualidade, o Andebol ¢ uma modalidade desportiva com um protagonismo

crescente.

Nos paises mais desenvolvidos de todos os continentes, foram criadas ligas

profissionais, e o0 Andebol passou a ser considerada como modalidade olimpica.

O Andebol caracteriza-se por ser um jogo desportivo coletivo de cooperacao-
oposicao. Possui uma natureza complexa que decorre do elevado numero de
intervenientes no jogo, da diversidade das suas opcdes e da imprevisibilidade das

situagdes geradas pelas relagdes com as equipas adversarias.

O jogo ¢ regulado pelo tempo, o espago, a técnica e as regras que definem as
possibilidades de interagdo, marcagao e os papeis sdcio motores dos jogadores (Castelo,

1994; Moreno, 1994).

O Andebol ¢ definido ainda pela presenga no terreno de jogo de uma area
interdita aos jogadores de campo (denominada area de baliza), que reduz o espaco de
jogo, condiciona a disposi¢do e interagcdo dos atacantes e defensores, principalmente nas
fases de jogo organizado. Neste sentido o jogo desenvolve-se nas zonas proximas da

area de baliza.

Podemos afirmar ainda que o jogo desenvolve-se num meio onde impera a
instabilidade e a incerteza e onde emergem constantes apelos as capacidades decisorias

dos atletas, pois todos os problemas surgidos sdo de decisdo multipla.

Face a estas caracteristicas do jogo de Andebol, os jogadores sao
sistematicamente obrigados a tomar decisdes de modo a ultrapassarem a exigéncias

constantes dos processos de jogo.

“Decidir bem, trata-se no fundo, de captar e usar a informagao relevante do jogo,

de uma forma intuitiva, onde ndo tem significado a compreensdo racional da situagdo
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em campo; ... a intuicao leva o individuo a apontar o caminho mais produtivo, sem que

tenha que explicar porqué.” (Ribeiro. M, 2008).

Mas, ndo basta ser bom apenas a decidir, o Andebol sendo um jogo desportivo
coletivo composto por sete posigdes distintas, (extremo esquerdo, extremos direito,
lateral esquerdo, lateral direito, central, pivot, um e um guara redes), implica também

caracteristicas distintas para cada posigao.

Primeiro que tudo importa fazer um levantamento das varidveis que sao

influentes no sucesso do atleta de Andebol.

Importa previamente conhecer quais as caracteristicas ideais para cada posto
especifico, de modo a canalizar a detecdo e selegdao de talentos, com base em estudos

que nos permitam orientar as nossas escolhas para situacdes reais de sucesso.

2.1 Caracterizagdo dos Fatores de Rendimento

Torna-se de extrema importancia identificar os fatores que estdo diretamente
ligados ao rendimento nesta modalidade. E pertinente percebermos que caracteristicas
sdo especificas do Andebol. Sabemos que o Andebol ¢ um desporto de rendimento
complexo, donde em cada agdo de jogo se manifestam uma multiplicidade de fatores em

inter-relacao.

S6 tendo um conhecimento profundo do que se pretende, poderemos
desencadear um programa de detecdo, selecdo e desenvolvimento de talentos coerente e

eficaz com as necessidades que a modalidade nos apresenta.

2.2 Caracterizagdo do Esforco

As bases do alto rendimento devem, ser segundo (Torrescusa,1997) “conseguir
jogadores que sejam capazes de atuar eficazmente em multiplas situacdes varidveis

utilizando e adaptando os seus recursos as circunstancias.

Relativamente a condicdo fisica importa identificar as diferentes capacidades

fisicas e onde estio implicitas no decorrer do jogo.
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O andebolista deve ser capaz de realizar esfor¢os de curta duracdo e grande
intensidade, com altos indices de eficicia, mas também ser capaz de repeti-los tantas
vezes quantas necessarias, no decorrer do jogo, como a mesma efetividade. (Pospisil,

2004)

Para tal, o jogador precisa de desenvolver as suas capacidades fisicas de acordo

com esforgo a realizar durante o jogo.

Desta forma torna-se importante caracterizar as capacidades fisicas utilizadas

bem como a sua especificidade de acordo com a modalidade.

2.3 Caracterizacdo das Capacidades Motoras por Posto Especifico

“O jogo de Andebol ¢ constituido por um conjunto de agdes aciclicas, realizadas
a ritmos de intensidade variavel, com intervalos de recuperagao incompleta e variados.”

(Alvarez, 2012) .

Importa perceber, quais as necessidades fisicas por posto especificas, no sentido
de recolhermos o que o Andebol necessita, valorando assim niveis base que futuramente

numa detecdo e sele¢do de talentos possamos usar como referéncias.

Quadro n°1- Necessidades Fisicas por posto especifico (Roman, 1994 citado por Alvarez ,2012)

Guarda-Redes Extremo Pivot Lateral Central
Agilidade 25% 10% 10% 5% 10%
Flexibilidade 25% 10% 10% 10% 10%
Forca Geral 10% 5% 25% 15% 5%
Forca dos membros inf. 10% 15% 15% 25% 25%
Resisténcia Geral 5% 25% 10% 25% 25%
Resisténcia Especifica 10% 25% 5% 10% 10%
Velocidade 15% 10% 25% 10% 15%

Através deste quadro podemos concluir que o guarda-redes é o posto especifico
que necessita de maiores indices de agilidade de flexibilidade, sendo o pivot aquele

onde a velocidade ¢ menos determinante. Relativamente a resisténcia geral, (que
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permite suportar a duracdo do jogo), os jogadores que apresentam maiores indices sao
os laterais, os extremos e os centrais. Em sentido contrario, o guarda-redes ¢ aquele que
apresenta menores indices de resisténcia geral, pois as suas acdes em jogo sdo na maior
parte caracterizadas pelas manifestagdes de velocidade (reagdo simples e execugdo),
manifestagdes explosivas de forga, flexibilidade e agilidade. Relativamente a resisténcia
especifica, o pivot ¢ aquele que apresenta indices superiores, comparativamente aos
restantes colegas de equipa. E ndo so, apresenta também, maiores indices de forga geral,
pois tem de suportar choques, rodar muitas vezes com oposicao, resistir a passagem dos
adversarios e até saltar. Ao nivel da forca dos membros inferiores, sdo os jogadores da
1* linha que apresentam maiores niveis, pois a necessidade de ultrapassar verticalmente
a defesa contraria ou a necessidade de saltar para realizacdo de ag¢des de bloco sdo

decisivas neste posto especifico.

Segundo (Alvarez, 2012), citando (Roman, 2001), afirma ainda que nem todos
os jogadores utilizam a mesma via metabdlica para a produgdo de energia. O guarda-
redes realiza a¢des de curta duracao e de intensidade maxima, intervaladas entre si por
periodos de recuperagdo longa. Neste caso, o sistema predominantemente utilizado ¢ o
anaerobio alatico, sendo utilizada a fosfocreatina e o ATP armazenado, como principais

fontes de energia.

Os restantes jogadores, utilizam um sistema misto, isto €, os extremos
apresentam uma maior utilizacdo do sistema anaerdbio latico, devido a sua maior
participacdo em acodes de elevada intensidade, curta duragdo e com menor tempo de

recuperagdo em comparagdo com os jogadores da primeira linha e o pivot.

Podemos concluir entdo que, os jogadores de Andebol, para produzir energia,
utilizam predominantemente o metabolismo anaerdbio. O esfor¢o no andebol
caracteriza-se de uma maneira geral por agdes explosivas, assim, os jogadores

necessitam de produzir energia rapidamente.

2.4 Caracteristicas Antropométricas

Relativamente as caracteristicas antropométricas foram realizados inimeros
trabalhos de recolha destes dados relativamente as melhores selecoes nos diferentes

campeonatos.
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Neste sentido, podemos verificar que um dos dados importantes passa pela

estatura das respetivas sele¢cdes bem como a sua massa corporal.

O Andebol ¢ uma modalidade de grande contato fisico, com acdes de grande

combatividade e jogado tanto na dimensdo horizontal como vertical.

Assim, importa ter a nogdo da estatura das diferentes selecdes, em diferentes
anos e campeonatos. Iremos apenas dar conhecimento dos dados, dos cinco primeiros
classificados.

Quadro n°2- Média da Estatura e da Massa Corporal das cinco primeiras selecdes XVII do Campeonato
do Mundo de 2001 (trabalho retirado de Roman 2001 e citado por Francisco Moreno Blanco)

Selecdes Estatura (cm) Massa Corporal (Kg)
Franca 189 89,62
Suécia 190 90
Jugoslavia 191 94.44
Egipto 190 95,25
Espanha 192 95,1

Relativamente ao Campeonato da Europa Masculino sub 20 em 2006 e ao
campeonato da Europa de Andebol sub 18 Masculino ¢ possivel verificar a frequéncia
de atletas em func¢do da estatura e massa corporal.

Quadro n°3- Distribuicdo da Frequéncia de atletas em funcdo da estatura e massa corporal das 5
primeiras selecdes do Campeonato da Europa de Andebol Masculino sub 20 em 2006.

Estatura (cm) Massa
Corporal
<174  175-179 180-184 185-189  190-194 195-199 >199  Média Média

Alemanha 1 0 0 4 7 2 2 191,19 90,10
SUéCia % * k % k * * * *
Dinamarca 0 0 1 5 7 1 2 191,07 89,73
Sérvia 0 0 0 4 5 6 1 192,69 82,25
Bielorrussia 0 0 3 3 3 6 3 192,13 87,5

*ndo foi possivel apresentar os dados da selecdo da Suécia pois ndo constam os dados no estudo
realizado
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Quadro n°4- Distribuicdo da Frequéncia de atletas em funcdo da estatura e massa corporal das 5
primeiras selecdes do Campeonato da Europa de Andebol Masculino sub 18 em 2008.

Estatura (cm) Massa
Corporal
<185 185-190 191-195 196- >200 Média Meédia
200
Alemanha 2 5 5 3 1 191,3 88,7
Dinamarca 4 4 4 3 0 188,6 82
Suécia 4 5 4 1 2 189,1 85,3
Islandia 4 4 6 2 0 189,5 83,1
Croacia 7 1 5 2 1 188,7 87,2

Importa salientar que cada vez mais a altura bem como a massa corporal
comegam a ser fatores determinantes para o sucesso nesta modalidade. Visto o contato
fisico ser permanente, importa ter uma estrutura que me permita ser combativo nas lutas

principalmente 1x1.

2.5 Fatores que Definem o Alto Rendimento no Andebol.

2.5.1 O Perfil do Jogador de Andebol de Alto Nivel

Na procura do Talento desportivo, torna-se de extrema importancia, distinguir

quais serdo os melhores critérios, indicadores a capacidades fisicas.

Muitos sdao os estudos que destacam a importancia de uma detecdo e selecao
precoce do talento, bem como as varidveis que intervém no desenvolvimento dos jovens

jogadores até se converterem em desportistas de elite.

Estd demonstrado que chegar a ser reconhecido como um expert no andebol, ¢
uma tarefa que depende de varios e diferentes fatores. (Sdenz-Lopez, Ibafiez, Giménez,

Sierra&Sanchez, 2005)

Os estudos sobre os talentos desportivos, centram-se em identificar quais os

aspetos ¢ os elementos que mais influenciam a evolug¢do e desenvolvimento de um
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desportista em func¢ao da sua modalidade desportiva, das caracteristicas genéticas e
ambientais, bem como do processo de treino desenvolvido. E importante abordar este
tema desde o seu enfoque multifatorial, e estabeleca que sobre uma base genética
adequada, sdo necessarias a coincidéncia de numerosas varidveis para chegar ao alto

rendimento. (Saenz-Lopez, Ibafiez, Giménez, Sierra&Sanchez, 2006)

Ao longo dos tempos, muitos autores investigaram os fatores que definem o alto

rendimento, € muitos sdo os critérios comuns.

No quadro seguinte iremos identificar quais os fatores e caracteristicas identificadas por
varios autores percebendo assim o que t€ém em comum e onde diferem as suas opinides.
Importa salientar também que estes autores sdao espacados no tempo. Assim,
verificamos quais foras as evolugdes que foram surgindo, ou n3o, quando ao que
podemos definir como caracteristicas essenciais evidenciadas no perfil de um jogador

de alto nivel.

Quadro n°5-Capacidades Fisicas definidas por diversos autores

Autores/Fatores e Antropométricos Qualidades Condigéo Técnico-Taticos  Psicoldgicos

caracteristicas Motoras Fisica Geral

Cercel, (1980,1990)
Anton, (1990)
Czerwinski, (1993)
Roman, (1994)
Alvaro, (1996)

Laguna e Torrescusa (2000)

*

*

%k
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3. Talento

O que se entende por talento?
“Talentos.m. (Do gr. Talanton, «id», pelo lat. Talentu-, «id»)

Antigo peso e moeda de ouro dos Gregos e Romanos; disposi¢des intelectuais,
naturais ou adquiridas, que condicionam o éxito no dominio das artes, das letras,
dos negdcios, das relagdes humanas, etc; nivel superior de certas capacidades
particularmente estimadas; grande inteligéncia, engenho, agudeza de espirito;

habilidade; pessoa de talento.”

(Dicionario da Lingua Portuguesa, 8* Edi¢cdo, Porto Editora)

Descobrir individuos com possibilidade de desempenhar altas prestacdes, em
posse de um talento especifico que lhes permita alcangar o éxito numa determinada

area, ocupou e ocupa o tempo ¢ a dedicacdo de numerosas investigacdes.

Atualmente, existem algumas discrepancias sobre o exato significado do que ¢
um talento. Alguns estudiosos desta temadtica valorizam diferentemente os fatores
genéticos dos fatores adquiridos. Para uns, o fator genético ¢ o mais importante,
considerando que o talento nasce j4 com aptiddes excecionais que poderdo ou ndo ser
desenvolvidas por influéncia do meio ambiente, outros baseados na ideologia marxista,
consideram as diversas capacidades como ndo inatas (Cunha, 1988), resultado de todo

um conjunto de influéncias exteriores aos proprios individuo que sobre ele atuam.

Na linguagem popular denomina-se talentoso o individuo que possui uma
aptidao especifica acima da média em determinado campo de acdo ou aspeto

considerado, a qual € possivel de ser treinada e desenvolvida.

Segundo (Csikszentmihalyiet al, 1997), o termo talento tem origem biblica; era
uma unidade monetaria, uma moeda de valor amplamente usada na época. Este autor

afirma ainda que talento ndo ¢ uma categoria natural; ¢ uma construcao social.

Ja (Marques, 1993), considera como talento todo o individuo com determinadas

caracteristicas bio-psico-sociais que, perante determinadas condig¢des, deixa antever
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com seguranca a possibilidade de obten¢do de elevados rendimentos, nas etapas de

prestacdes elevadas.

Também (Salmela, 1997), assinala que o termo talento deve ser substituido por
“expert”, entendido como a pessoa que, através da experiéncia e do treino, apresenta

uma grande habilidade numa determinada tarefa.

3.1 Talento Desportivo

Talento por si s6 parece-nos um conceito muito generalista, no entanto impde-se
que o conceito de talento seja particularizado ao dominio desportivo, tornando

fundamental uma clarificacdo da nogao de talento desportivo.

Os individuos portadores de talento ou capacidades invulgares, representam uma
fonte preciosa para a sociedade pelas expectativas que geram a sua volta, sobretudo pela

possibilidade de expressarem a exceléncia em diferentes dominios da atividade humana.

Na area desportiva, utiliza-se o termo talento desportivo para designar aquelas
pessoas que possuem um potencial, uma aptidao especial, ou uma grande aptidao para o

desempenho desportivo.

Segundo (Joch, 1994), existem duas componentes na conceituacio de talento, as
quais denominou de componentes estaticas e dindmicas. A componente estatica,
compreende quatro aspetos: a disponibilidade e a disposi¢dao, ou seja o poder e a
vontade do praticante de realizar e se submeter a um treino com vista a desenvolver o
seu potencial desportivo, as possibilidades reais e o meio ambiente onde estdo incluidas
as condicdes de treino a longo prazo. A componente dindmica relaciona-se com 0s
processos ativos, mudangas bio-psico-sociais pelos quais o talento passa, no decorrer do

seu desenvolvimento.

De acordo com (Cunha, 1998), parece razoavel admitir que, cada individuo ¢
possuidor de fatores endogenos especiais que, quando submetidos a fatores exdgenos
ideais, permitem antever um desempenho desportivo de grande nivel. No primeiro
grupo de fatores e, de acordo com o referido autor, incluem-se os potenciais genéticos,
fisicos, psiquicos, bem como a tendéncia natural. Vida privada, condigdes ambientais,

condicdes de treino e competicdo, sdo, de acordo com o mesmo autor, um conjunto de
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fatores exteriores ao individuo e que, atuando sobre ele podem influenciar

significativamente a sua prestagdo desportiva.

Segundo (Pereira, 2008), o talento desportivo esta definido em trés grandes dimensdes,
sendo elas as seguintes:

Quadro n° 6- Dimensdes de Talento

Talento Desportivo

Talento Motor Talento Desportivo Talento desportivo especifico

Capacidade  de  adquirir Individuos com condigdes superiores, Elevada capacidade condicional

rapidamente destrezas alta adaptabilidade de recursos, e coordenativa para varios
motoras. criatividade, grande capacidade de desportos, mas 0 seu
resolucdo de problemas e grande envolvimento social e perfil

habilidade motora. psicologico fizeram-no

altamente eficaz num

determinado desporto

3.2 Detecao e Selecdo de Talentos

Em relacao ao processo de selecdo de talentos, segundo Hebbellinck (1989) este
processo ndo ¢ fidedigno, no entanto pode-se considerar-se este um factor de valiosa

importancia, na busca de talentos.

Apesar de existirem muitos e variados programas de detecao e identificagdo de
talentos, inserem-se numa tematica dindmica, mas onde ndo existe grande unanimidade

em relacdo ao como definimos ou identificamos o talento, (Vaeyenes, 2008).

A selec¢do de talentos ¢ definida como um conjunto de agdes que permitem
efetuar um prognostico a curto prazo para um individuo. Esse progndstico baseia-se no
postulado de que o individuo em causa possui atributos, nivel de aprendizagem,

treinabilidade, e maturidade necessarios para apresentar um desempenho superior.

Muitas vezes, confunde-se precocidade com talento. O atleta precoce parece ser
talentoso devido a sua boa aptidao fisica e técnica (mais fisica que técnica), naquele
periodo do seu desenvolvimento, porém isso, muitas vezes ¢ irreal, j& que ele supera os
atletas, de desenvolvimento normal ou lento, apenas neste periodo, porque ambos

quando se tornarem adultos, igualam-se em termo fisicos
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3.3 As Etapas da Detecéo e Selecdo de Talentos

O famoso golfista espanhol Severiano Ballesteros justificou o seu talento ¢ habilidade

natural para o golfe da seguinte maneira:

*“...eu jogo golfe porque nasci em Pedrefia e porque a minha casa esta a
150 metros do campo de golfe. Se em lugar de um campo estivesse um
estddio de futebol ou uma pista de atletismo, seguramente seria um
futebolista ou um corredor. Pelo meu caracter, a minha maneira se ser e
a minha disciplina, teria sido um grande atleta. Menos em Natacao.

Nado muito mal...”

Para (Lorenzo, 2001), a detecdo de talentos, representa um elemento proprio da
organizagdo desportiva, o qual permite interpretar a dete¢do de talentos como um

processo sistematico, planeado a médio e longo prazo.

De uma maneira geral, a detecdo de talentos implica trés aspetos que
caracterizam o processo geral de especializagdo no desporto. Importa identificar, formar

e sO depois selecionar os talentos, materializando assim o potencial desportivo do atleta.
Segundo (Cunha, 2004), a detegdo de talentos ¢ dividida em trés etapas:
a) Selecdo Preliminar e organizacdo da preparacao inicial

Consiste em aproveitar a maior quantidade de talentos que vao aparecendo. Os
critérios estdo relacionados com os dados antropométricos (estatura, peso, composi¢ao

corporal), bem como na observagao do treinador.
b) Aperfeicoamento

Esta segunda etapa, o treinador ja possui uma base de observacao anterior, ja retine
condicdes de avaliar os jovens de forma mais minuciosa, pois ja teve a oportunidade de
colher os dados em exercicios de controlo de treino e nas competigdes. Os principais
critérios nesta etapa constituem-se na analise do ritmo de evolucdo dos padrdes de
movimentos ¢ desenvolvimento das capacidades motoras, possibilitando prever as

metas a atingir no aperfeigoamento desportivo.
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c) Orientacao

E nesta etapa que de determina a especialidade do jovem, A anélise realizada ao
jovem ¢ feita de forma cuidada e minuciosa, de modo a aumentar a fiabilidade .As bases
da sua andlise sdo sustentadas por um conjunto de informacdo que engloba os dados

antropométricos, fisioldgicos, socioldgicos e técnico-desportivos.

Relativamente a formagao, (Cunha, 2004), salienta ainda que ¢ necessario respeitar
os perfis e os ritos de desenvolvimento do talento desportivo bem como as necessidades
de um planeamento que considere as diversas vertentes do processo. Assim, sao

consideradas trés etapas fundamentais na formacao de talentos:
1. Formacao Bésica

Deve iniciar-se por volta dos 10 anos. E necessario que neste periodo as criangas
tenham uma experiéncia em varias modalidades, através da diversidade de

atividades e assimilacdo dos movimentos técnico-desportivos basicos
2. Treino especifico

Esta etapa desenvolve-se dos 11 aos 14/15 anos. Orienta-se para a aquisi¢do
progressiva e refinada de movimentos que possibilitam a execu¢do de tarefas
mais complexas durante o jogo. Oferecendo aos jovens a oportunidade de
conhecer o jogo, utilizando o seu potencial intelectual para a compreensao das

acoes técnico-taticas.
3. Treino de alto nivel

Esta etapa estd diretamente relacionada com a especializagdo na modalidade.
Passa essencialmente pelo desenvolvimento do trabalho no escalio maior da

modalidade, onde em principio muito ja foi adquirido.

3.4 Dificuldades na Detecéo de Talentos

Uma caracteristica particular do atual periodo de desenvolvimento do desporto ¢
a busca universal, cientificamente fundamentada, de jovens talentosos que sdo capazes

de receber grandes cargas de treino e elevados ritmos de aperfeigoamento desportivo.
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Paradoxalmente, a pratica de desportos nessas condigdes leva a um grande
nimero de afastamentos prematuros de jovens com futuros promissores. Alguns deles
ndo chegaram sequer a alcancar metade do seu potencial, enquanto, outros nao
atingiram o seu nivel maximo de possibilidades. Até certo ponto, isso ¢ decorrente de
um erro de calculo dos treinadores, que nao conhecem suficientemente as
particularidades da faixa etdria dos jovens atletas, as diferengas individuais e as leis do

aperfeicoamento desportivo.

O andebol ¢é uma atividade que exige uma conjugacdo complexa de qualidades
para a sua pratica. Alguns dos fatores de rendimento referem-se a qualidades inatas e
outros a qualidades adquiridas com o treino. A existéncia de algumas qualidades
indispensaveis para jogar a um determinado nivel, podem ser determinadas

precocemente, mas outras podem ser detetadas bastante mais tarde. (Bayer, 1987)

Muitas vezes quando se seleciona, o unico critério utilizado ¢ o rendimento
atual, ou seja, escolhem-se os que mais rendem. O critério ¢ o mais acertado se o unico
objetivo for participar numa determinada competi¢do para ganhar, no entanto, podemos
incorrer em graves erros se o objetivo for criar um grupo de trabalho para chegar no

futuro ao maximo rendimento possivel. (Laguna e Torrescusa, 1996)

Existem variaveis determinantes, mas ndo existem testes definitivos para definir
um talento desportivo em desportos coletivos. O jogo pode ser realmente o melhor teste
(situagdes varidveis e abertas) onde se podem observar habilidades percettivas,

fundamentais e psicologicas. (Moreno, 2004)

Desenvolver um projeto de detegdo, selecdo e formacdo de desportistas para o

alto rendimento é uma matéria sensivel.

Primeiramente, estes projetos identificam-se por planificagcdes plurianuais
(minimo a 10 anos). Assim este processo teria o seu inicio em desportistas com 13, 14

anos que chegariam as equipas absolutas com 23, 24 anos.

Os programas devem estar estruturados segundo duas premissas; uma, 0sS
recursos econdmicos € humanos, e a outra que estes projetos sejam suficientemente

flexiveis para tolerar novas incorporagdes na sua estrutura geral.
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4. Diferentes Perspetivas de Detecdo e Selecdo de Talentos em quatro Paises

Europeus

Através deste capitulo, vamos expor os diferentes modelos de detecdo de

talentos desenvolvidos por algumas das maiores poténcias da modalidade.

Iremos verificar de que forma cada pais projeta e desenvolve a detecdo de
talentos, como se encontram organizados ao nivel das selecdes, e que objetivos define

nestes escaldes de base, projetando e alimentando as sele¢des futuras.

Importa referir que cada pais tem a sua forma de trabalhar, mas ¢ no confronto
de ideias, que vamos evoluindo a nossa propria forma de projetar o Andebol na tentativa

de o elevar o a um patamar de exceléncia.

Cada pais apresenta caracteristicas especificas que os torna diferentes nos seus
contextos, no entanto tentaremos encontrar pontos comuns e divergentes da organizagao

do seu trabalho.

4.1 Modelo Espanhol

A Espanha ¢ um pais com 46 milhdes de habitantes, numa area total de 504 030

km?, que esté4 dividido em 17 comunidades autonomas e duas cidades autonomas.

A escolha da Espanha, recai por ser um pais emergente ao nivel do sucesso dos
suas selecdes absolutas. No entanto os escaldes de formagdao ndo té€m tido resultados
brilhantes.

4.1.1 Constituicdo do Departamento Técnico

O departamento técnico da Real Federagdo de Balonmano (RFEBM) ¢ composto
por, um coordenador geral, um coordenador feminino, preparadores fisicos para
femininos e masculinos diferentes e um selecionador para cada escaldo (sele¢do

absoluta, juniores, juvenis e promessas).

Existe também um departamento auténomo de promog¢do do desporto de base

com um coordenador e varios responsaveis.

26



A RFEBM tem também no seu sitio na internet um local especificamente
dirigido para o andebol feminino. Para eles ¢ fundamental que exista esta divisdo, visto
a problematica ser diferente, logo a abordagem também ¢ necessariamente diferente.
Este objetivo visa a promocao ¢ o desenvolvimento do andebol feminino, dando-lhe

outra proje¢ao, notoriedade e a importancia que ele merece.

4.1.2 Competicdo Jovem

A RFEBM est4 dividida em 19 federagdes territoriais. As competicdes estao
divididas em benjamins, infantis, cadetes, juvenis e seniores. Em Espanha ndo existe o
escaldo junior. Os atletas deste escaldao acabam por integrar as equipas seniores “b”, ou
entdo sdo cedidos a outras equipas que joguem nos escaldes secundarios, caso nao

tenham hipotese de integrar as equipas seniores do seu clube de formagao.

A competicdo jovem esta organizada em fases territoriais, estatais e finais, como

demonstra o quadro abaixo.

Quadro n® 7 - Organizacdo das CompeticGes Jovens

12 Fase: Competicao territorial (podem participar todas as equipas do escaldo)

22 Fase: CompeticOes estatais (os apuramentos para - 65 equipas na 1* fase implica 4 apuramentos para a
esta fase estdo sujeitos ao numero de fase estatal;
participantes na primeira fase) - 40 equipa s na 1* fase implica 3 apuramentos para a
fase estatal;
- 25 equipas na 1* fase implica 2 apuramentos para a
fase estatal,
- Todas as federagdes territoriais ou inter/territorias
tem sempre pelo menos uma equipa na fase seguinte;

- Nesta fase faz-se 8 grupos de 4 a 6 equipas.

32 Fase: Fase Final com 8 equipas divididas em dois - Decorre em dois fins-de-semana; o primeiro jogam
grupos. TxT a uma volta para apurar os 4 finalistas que no
outro fim-de-semana véo disputar a final também Txt

a uma volta.
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4.1.3 Programa de Detecédo de Talentos

Em Espanha existem apenas quatro selegdes definidas, a absoluta, junior, juvenil

€ promessas.

Existem também selecdes regionais para as federagdes territoriais que se
candidatem. Para estas selecdes existem uma competi¢do paralela bem como uma taca,

para o escaldo de cadetes e juvenis.

O campeonato estatal de sele¢des regionais ¢ composto por 8 equipas formando
dois grupos de 4. Os trés primeiros passam para a 2* fase e os ultimos seguem
diretamente para a 2* fase da taga. Na 2? fase fazem parte o trés primeiros de cada grupo
maos os dois primeiros da 1* fase da taga. Estas 8 equipas sdo as mesmas oito que

acabaram este campeonato no ano transato. Todas as outras entram na taga.

Na taca, estdo as outras equipas que ndo fazem parte dos 8 primeiros do ano
passado, e duas delas (as que ficam em primeiro na 1* fase da taca) ainda podem

emergir ao campeonato estatal de sele¢des regionais.

Estas duas competicdes permitem um elevado grau de competitividade,
aumentar o trabalho desenvolvido pelos clubes, potenciando o trabalho deste atletas
com colegas de igual capacidade. Esta ¢ uma competicdo de extrema importancia para a
detecdo de jovens talentos que mais tarde poderdo integrar as selecdes jovens de

Espanha.

Os atletas de escaldes inferiores (12/13 anos), sdo normalmente referenciados
pelas federagdes territoriais para o departamento técnico nacional que vai organizar no
minimo duas concentracdes anuais. Foram criadas cidades cedes de alojamento para

femininos e infantis.

Estas duas concentracdes estdo indicadas para as pausas letivas, com duragdo de
uma semana. A primeira estd definida como a concentrag¢do da primavera a decorrer em

abril e a de verdo a decorrer em julho.

O numero de atletas a convocar ¢ varidvel. Tivemos referéncia que por exemplo
nos masculinos chegaram a ser convocados 80 atletas € o maximo dos femininos foram
cerca de 60 por estagio. Por vezes e de acordo com o numero de atletas, os estagios sao

divididos em duas fases, onde algumas atletas podem repetir o estadgio de acordo com a
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direcdo técnica responsavel. E nestes estdgios que sdo aplicados os primeiros testes

fisicos que a RFEBM adotou.

O programa de detegdo, selecao e formagao de talentos da RFEBM converteu-se
num programa ciclico. A sua principal formula, ndo passa tanto pelo desenvolvimento
das suas fases distintas, atividades e concentragdes, e sim pela capacidade de

retroalimentar sistematizando-o em cada execugao.

Quadro n° 8-Programa de detecdo de talentos em Espanha

Real Federagdo Espanhola —> Programa de Detecdo,

Federagdes Territoriais —> Capta(;ao, Sele(;ao,
Formacéo, de Talentos

Escolas e clubes. ... —> Despo rtivos

As federagdes territoriais desempenham um papel de extrema importincia na
detecdo dos jovens talentos. O territério espanhol ¢ de grandes dimensdes, logo seria
impossivel ter apenas a federacdo e os seus técnicos nacionais como principais
intervenientes neste processo. Este ¢ um trabalho conjunto e de responsabilidade de

todos os seus intervenientes. Importa ndo deixar de fora nenhum talento emergente.

Quadro n° 9-Detecéo de Talentos- OPprocesso Evolutivo

Concentragdo Territorial Concentragdo Nacional

266 Infantis (12/13 anos) : 40/80 Infantis

Observacgao nas selecdes territoriais Concentragéo Informagdes anteriores
Nacional 40/80
Observacao de Clubes Cadetes Propostas

ll

Concentracao Nacional de 16 Promessas
e  Observacao de competicdes
e Informacdes anteriores

e  Falsos negativos

29



Atividades Concentragéo Concentracéo Concentragdo Concentragdo
Territoriais de Nacional de Nacional de Nacional de Nacional de
Infantis Infantis Cadetes Promessas Juniores

Praceqen de Selecin

Importa salientar que em cada concentracao, ¢ realizada também uma formagao
para treinadores. Este ¢ um momento 6timo para a troca de experiéncias, para definir
estratégias, para orientar e divulgar os treinadores do que se faz e se quer fazer nas
selecoes.

Quadro n° 10- Retroalimentacéo do Sistema Espanhol

Retroalimentagéo do Sistema

Desportista

Treinador Formagao de Jogadores
ﬂ Concentragdes

Informagao
Formagéo de Treinadores

A

Divulgagéo

4.1.4 Estruturacdo do Trabalho Fisico a desenvolver com os Jovens
Talentos

A RFEBM desenvolveu uma bateria de testes a utilizar com as selegdes mais
jovens durante as concentragdes nacionais, que permitem facilitar a detecdo e selegdo
dos jovens talentos. Esta escolha recaiu por provas relevante para a modalidade, tendo

em conta a natureza do andebol, e que sdo facilmente aplicéveis.

— Testes a Aplicar

Velocidade
- Teste velocidade 30m 7% 342 m(AB) s Comtes o e
lineares: sdo feitas duas N Engcit

+  Trole de recuperacon

repetigdes registando-se o ,,,,5_2‘_, i
melhor tempo; : f;l 2

. ol . .
- Teste de velocidade de SRR e e e T N,
Bangsbo (30m néo lineares 10m 10m 10m  10m

com saida parada)
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Forca

- Teste de salto vertical de Bosco

- Teste de salto horizontal

- Pentasalto

- Langamento de uma bola de 800g com 3 passos em apoio

Flexibilidade

- Teste de senta e alcanga

Agilidade

Resisténcia

- Circuito de agilidade

- Percurso de Navette de Léger e Lambert

1,70m

- Teste de agilidade de Illinois

Slart

Far ling

10m

Finigh

4.1.5 Resultado das provas fisicas realizadas no escalédo de Infantis femininos
(96-97) na Concentracao Nacional de primavera — Getafe 5 a 9 de Abril de 2012

Quadro n° 11- Tabela de valores minimos, médios e méaximos dos Testes a aplicar
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Pruebas Lanz Lanz. Lanz
Fisicas 20 20 Salto Salto Salt Peita balén balén balén | Flexibilidad | Flexibilidad | Circuite | Circuito
Tnfantil lin : ]jnmalnﬂ Vertical | Vertical Hori: "tal ;rit - bm bm 800 g, sentado sentado agilidad de S"m;:
Femenino o s e3%S | plataf Tiza e 250 Jpasos | Jpasos | 3pasos izqda. drcha (INEF's) | Illinois avedu
Getafe fsez) fsez) fom) fom) () () apoyo salto apoyo {em) {em) (seg) (seg.) peiodos),
Abril 2010 (Knyh) | (knyh) (m)
proveDIo | 498 | 7,02 (2788|3275 1,81 (89769657118 (1649 | 2625 2759 (11,49(19,56( 579
minmo [ 449 | 641 (13,50 21,00 098 |550( 60,00 (5300|1150 ( 13,00 15,00 | 9,77 |17,72]| 1,50
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4.2 Modelo Francés

A Franga ¢ um pais latino com cerca de 65 milhdes de habitantes, numa area

total de 543 mil quilometros quadrados.

Escolhemos perceber como se desenvolve o Andebol neste pais bem como ¢
realizada a detecdo de talentos em virtude se ser reconhecida como umas das grandes

potencias do Andebol.

A Franga ¢ vice-camped mundial feminina; campedo olimpico, mundial e

europeu no masculino no escaldo sénior.

Estes resultados sdo impressionantes e como refere o documento técnico, tém
atraido as criancas e jovens a quererem praticar o Andebol, bem como fidelizar um

publico que ja foi conquistado.

A Franca apostou também na organizacdao de dois Campeonatos do Mundo, em
2001 masculino e em 2007 feminino. Neste sentido, ¢ notéria a dimensdo que o

Andebol vai tendo neste pais.

Estdo inscritos na Federacdo Francesa de Andebol cerca de 2500 clubes e

300.000 membros que fazem também eles parte deste sucesso.

As palavras-chave para a FFA sdo: perseveranga, exigéncia, humildade, alegria e

desejo, os valores de hoje sdo os valores de amanha.

Todos os projetos sdo o resultado de intimeras discussdes com todos os
envolvidos na modalidade. A FFA ¢é uma federagdo recheada de sucessos,
financeiramente solida, mas muito ambiciosa em manter, proteger ¢ consolidar os seus

ativos.

Relativamente a formacdo, a FFA estabelece como prioridade a continua
participacdo nas fases finais para ambos os géneros, independentemente dos resultados.
O importante ¢ dotar os atletas de uma experiéncia vasta em torneios que lhes permitam

ao chegarem a selecao A, lutar pelos primeiros lugares nas grandes competicoes.
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4.2.1 Constituicdo do Departamento Técnico

A equipa técnica da federagdo francesa ¢ constituida por 16 elementos técnicos, de
destacar o diretor técnico nacional, (DTN), que se encontra a trabalhar na federagao
desde 1999. Desses 16 elementos fazem parte ainda os treinadores e adjuntos das
selecdes absolutas, juniores e juvenis, um responsavel pelo departamento médico, um

responsavel pelo departamento profissional € um pelo departamento da formagao.

No entanto existe uma vasta equipa que nao trabalhando diretamente na
federagdo, fazem parte deste grandioso projeto, sendo conselheiros técnicos que se
encontram em diversas regides da pais facilitando assim a procura dos talentos

desportivos.

4.2.2 Objetivos

Os grandes objetivos definidos pela FFA, para a década 2008-2018 passam
essencialmente por desenvolver e enquadrar o andebol bem como fazer uma gestao dos

recursos humanos.
Neste sentido, importa para a FFA:
- Consolidar o ordenamento da oferta de pratica;
- Ampliar a oferta de pratica tendo em atencdo os 6-9 anos e os 9-12 anos;

- Certificagdo de novas ferramentas de passagem de informagdo, como E-learning e

Anim’hand;
- Permitir um maior acesso a ferramentas de formacao simples e modernas;
- Fazer uma dete¢@o confiavel, apostar nos polos de esperancas e centros de formacao;

- Continuar a acompanhar de forma permanente os atletas referenciados pertencentes a

uma elite;

- Continuar a experiéncia internacional da elite jovem com programas fortes de

estruturacao e desenvolvimento;
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- Globalizar os recursos humanos, direciona-los por forma a garantir a consisténcia dos

projetos nacionais;

- Atualmente estdao referenciados 103 conselheiros técnicos da federagdo (CTF) e 47

conselheiros técnicos desportivos (CTS).

A exceléncia que a Franga demonstra na elite sénior tem por base um excelente

trabalho na detecdo e selegdo de talentos.

O DTN estabeleceu duas correntes distintas para detetar e treinar a elite do

futuro. Por um lado temos a vertente masculina e por outra a vertente feminina.

Foram definidas trés fases para produzirem uma avaliacdo completa individual

de formacao com o objetivo de:
— Potenciar o jogador de andebol
—Ter nogdo da sua ambicdo e investimento
— A sua capacidade de conjugar treino e escola

— A sua capacidade de suportar tensdes da vida em comunidade

4.2.3 Detecéo de Talentos

O modelo de detecdo francés ¢ sustentado numa base organizacional definida por
competi¢des federais, regionais e departamentais, bem como nos agrupamentos para os
atletas com caracteristicas e capacidades elevadas, como polos federais de treino,

centros de formacgdo e equipas nacionais jovens.

O principal objetivo passa por encontrar os jogadores com potencial para
futuramente integrar as selecdes absolutas. E neste caso, ¢ essencial um investimento
elevado para que esses atletas com caracteristicas acima da média possam ser integrados
em polos que lhes permitam desenvolver e melhorar as suas caracteristicas num nivel

superior, treinando e competindo ao mais alto nivel.
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A detegdo de talentos esta definida segundo uma organizacdo com etapas bem
definidas, com objetivos por etapas, com os respetivos responsaveis e perfil dos

participantes.
1. Fase departamental e regional:
Esta ¢ a fase destinada a pesquisar, procurar e detecao de jovens talentos.

Procuram-se jovens atletas com idades compreendidas entre os 12 e os 15 anos.
Estes atletas sdo distinguidos pelas suas caracteristicas morfoldgicas, capacidades e
competéncias ao nivel do seu desempenho. Outros aspetos a ter em conta sdo 0s aspetos

mentais, motivacionais € ambientais.
Esta fase é desenvolvida por quadros técnicos federais, e treinadores diplomados.

Através desta fase, pretende-se obter uma coeréncia no trabalho a desenvolver, de

modo a formar os jogadores de acordo com que se pretende nas elites.

Os quadros regionais t€ém autonomia para desenvolver ag¢des e projetos que
permitam uma eficiente detecao de talentos. Estas medidas (potencial morfoldgico, o
nivel fisico, motricidade geral e especifica, o potencial de jogo, as aptiddes mentais
relativamente ao desempenho e caracteristicas de mudanca do jogador face a novas

etapas) sdo dadas a conhecer a dire¢ao técnica nacional.
A detegao nesta fase ¢ dividida em dois anos distintos:
a) Detecdo Meia —Zona (14 anos)
A palavra de ordem aqui € encontrar potenciais novos talentos.

Nesta fase sdo organizados oito estdgios com a ajuda das Equipas Técnicas
Regionais (ETR) e as Equipas Técnicas Departamentais (ETD) com a supervisao
da direcdo técnica nacional (DTN). Existe um coordenador técnico responsavel
pela organizacdo dos estagios, que se baseia nos conteudos fornecidos pelo

DTN.

Esta detecdo ¢ realizada normalmente no més de Abril com cerca de 16 a 18
atletas por zona durante 3 dias. O efetivo para este estagio ¢ composto por um

responsavel, um assistente € um monitor.
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Destes estagios resulta a detecao dos melhores atletas desta idade.
b) Detecdo de Zona (15 anos)

A Franga esta dividida em 4 zonas: Noroeste, Nordeste, Sudoeste e Sudeste, que

por sua vez sao divididas em duas meias zonas cada.

Nesta fase o que se pretende é selecionar e detetar os talentos que anteriormente

jé foram encontrados.

Para esta escolha existem pardmetros bem definidos como motricidade
especifica refinada, acdes evoluidas de execugdo, conhecimentos taticos e fortes
a nivel mental. Outras das caracteristicas a ter em conta sio a morfologia

(grandes e disponiveis a nivel motor).

Este estagio tem a durag¢do de 6 dias, ¢ realizado nas férias de Verdo. Nao esta
implicada a preparacao fisica, neste sentido os objetivos passam essencialmente
por fundamentos individuais, o trabalho de postos especificos e relacdo simples

entre postos.

Este estagio ¢ composto por 24 atletas (12 rapazes e 12 raparigas), sob a direcao

de um responsavel pelo estagio, dois assistentes e dois monitores.

A avaliacdo destes atletas ¢ entrega o DTN e pode permitir a presenga no estagio

nacional ou mesmo a entrada num dos polos desportivos.
2.Fase Nacional:
O grande objetivo desta fase ¢ verificar, confirmar e orientar os novos talentos.

Seguindo a progressdo normal estes jovens ja passaram pelos estdgios de meia
zona e de zona, logo estamos na fase da confirmagdo de todo o trabalho até
entdo desenvolvido tanto na procura do talento como no trabalho desenvolvido

pelo atleta.

Este estagio ¢ orientado pelo treinador nacional e tem como adjuntos os técnicos

de zonas.

Este estagio decorre no més de Julho com competi¢do interna, esta dividido em

feminino e masculino.

36



Feminino/Masculino:

Quadro n® 12- Namero de atletas e staff envolvidos no Estagio Nacional

N° de Atletas Staff igual para os dois géneros
- 45 atletas femininas divididas em 3 grupos / 32 atletas - Responsavel DTN
masculinos divididos em dois grupos - 6 quadros técnicos
- 3 monitores

- 1 médico e 2 fisioterapeutas

- 1 informatico

Esta avaliacdo permite que os que apresentam caracteristicas de exceléncia possam

entrar nos polos federais de treino.

Nesta fase ¢ elaborado um processo do jogador (a), onde se encontra toda a sua
evolucdo do quer em termos fisicos quer técnicos e taticos. Todos os testes realizados
encontra-se neste documento podendo ser prontamente consultados. Este documento vai
sendo atualizado ao longo de todo o processo de formacao do jogador (a), quer o atleta

entre num polo ou nao.

4.2.4 CompeticOes de Selecdo

A FFA organiza competi¢des para as diferentes selecdes regionais bem como para
os diferentes polos definidos. As competi¢cdes sdo definidas por a) inter comités, b) inter

ligas e c) inter polos.

a) A competi¢cdo inter comités coloca a prova varias sele¢des departamentais. Tem
por objetivo encontra novos atletas para integrar os polos. E possivel observar
cerca de 2800 atletas rapazes e raparigas através desta competicio. E jogada a 4

voltas com as finais a decorre no més de Maio.

b) As inter ligas colocam em competicdo vdarias selecdes regionais. Permitem
comparar a evolugdo dos atletas que estdo associados aos diferentes polos bem
como aqueles que nao se enquadram nestes projetos. Tem por objetivo também
avaliar o trabalho desenvolvido pelos polos. E jogada a 2 voltas com as finais a

decorrerem também no més de Maio.
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c) Esta competicdo ¢ dirigida aos polos franceses. Apresenta um regulamento

especifico:
- sem trocas defensivas

- obrigatorio um GR com mais de 1,85 (pelo menos uma parte) ou um atleta de

1,90
- um canhoto no minimo ao longo de todo o jogo
E realizada a duas voltas com as finais a decorrerem no més de Abril.

Uma vez detetados os jovens talentos estes vao ser orientados para Polos
Desportivos, Polos de Esperangas e Centros de Formagao. Cada centro de formacao tem

0s seus objetivos e exigéncias.

A FFA divide as suas equipas nacionais mais jovens em cinco categorias: Franca

Junior masculinos e femininos e Franga Jovem masculinos e femininos.

4.2.5 Escola de Formacéao Francesa

Existe em Franca uma estreita ligacdo entre o desporto e a educagdo. Neste
sentido, o Ministério da Juventude e dos Desportos, a Federagdo Francesa de Andebol,
em parceria com o Ministério da Educacdo Nacional, instaurou uma rede nacional de
estruturas de treino com o objetivo de detetar, promover de desenvolver os atletas de
exceléncia. Estas estruturas sdo denominadas de “Polos”, e visdo integrar o desporto e a
educacdo de uma forma que o atleta ndo seja prejudicado e sim beneficiado no sentido

de conseguir conciliar as duas coisas.
1. Polos Desportivos

Este ¢ o primeiro passo na formagao dos jogadores e jogadoras, que tém de suportar
uma unidade de carga de duas a trés vezes por semana recebendo o treino basico.
Associados aos polos existem centros de formacao regional (semelhante as nossas
associagdes regionais portuguesas), que t€ém uma estreita relacdo com a equipa

técnica regional.
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Estdo associados a estes polos cerca de 1000 rapazes e raparigas, com idades
compreendidas entre os 14 e os 15 anos, que apdés um ou dois anos na estrutura

local e dependendo da sua evolucdo podem ser associados aos polos de esperancas.
2.Polos de Esperangas

Estes atletas foram alvos de inumeros testes médicos, e de citérios rigorosos de

sele¢ao tendo em conta as normas do DTN.

Estdo a trabalhar neste polos cerca de 550 jovens de ambos os sexos. Existem cerca
de 24 polos masculinos e 23 femininos. A sua diversificacdo territorial permite uma

selecdo efetiva dos possiveis talentos.

Enquadram jovens dos 15 aos 18 anos, que passam a ter uma vida de atleta.
Treinam de 6 a 8 horas por semana, estdo integrados numa escola e beneficiam de
supervisdo médica estando num polo perto da familia, sem terem de se ausentar

estando implicito todos os fatores psicoldgicos ligados as relagdes familiares.

Estes jovens recebem formacdo especifica que lhes d4 uma base sélida para
alcangar o mais alto nivel. Sdo avaliados durante os estdgios zonais, nas
competi¢des inter polos podendo alguns deles fazer parte das selegdes jovens

francesas.
Existem caracteristicas que estes polos definem como exigéncia para estes polos:

— Pelo menos 3 atletas de elevada estatura (femininos > 1,78m; masculinos

> 1,90m);
— Pelo menos 3 atletas que rematem com o brago esquerdo;

— Um ou mais guarda-redes de elevada estatura (femininos >1,75m;

masculinos > 1,85);

Abrangendo o polo atletas de diferentes idades e maturacdes, o trabalho a
desenvolver estard de acordo com um programa especifico por idades cronoldgica, no
entanto para os atletas com uma maturidade bioldgica mais desenvolvida existem

programas especificos, bem como para o trabalho com os guarda-redes.
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3.Centros de Formagao

Estes centros de treino s3o sujeitos a aprovagdo por parte do Ministério do
Desporto, ja que visa proporcionar a atletas de elite condi¢des Otimas de treino e de

progressdo nas suas vidas académicas e profissionais.

Existem vérios centros de formacdo espalhados por todo o territorio francés.
Atualmente comportam cerca de 200 atletas (masculinos e femininos), dos 17 aos

22 anos que compdem a maioria deles as selegdes jovens nacionais de Franga.

Quando um atleta vai para um centro de formacao, significa que escolheu fazer
carreira de jogador profissional e eventualmente de se tornar um atleta

internacional.

Estas estruturas, proporcionam aos atletas um regime de internato, no entanto estes

atletas continuam a sua formacao académica ou profissional de forma paralela.

O trabalho desenvolvido nestes centros de formagdo, implica sessdes de treino 10 a
12 vezes por semana, adaptados e estruturados com a vida académica e profissional,
potenciando assim o rendimento do atleta. Nao existe qualquer barreira ou

dificuldade, tudo estd definido para o alto rendimento do atleta.

4.2.6 Trabalho Desenvolvido num dos Polos de Andebol

Todos os polos sdo definidos como tal, mas para isso obedecem a uma serie de

pré-requisitos que os levam a ser considerados como tal.

A regido que se candidata a ser polo desportivo, (feminino, masculino ou

ambos), necessita de possuir uma equipa na 1* ou 2* divisdo, um especialista na

formacdo de jovens em pratica intensiva € um coordenador na estrutura de acolhimento.

Devem trabalhar nesses polos entre 15 a 18 jogadores no maximo. O volume de

trabalho centra-se em cerca de 10 a 12 horas de trabalho fora da competicdo por

semana. Os treinos sdo divididos da seguinte forma: para cada treino coletivo devera

existir 3 com um nimero com um numero de reduzidos, de modo a privilegiar o

trabalho personalizado. Um ter¢o total da época de trabalho deverd ser destinado a

preparacao fisica.
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Relativamente as condi¢des obrigatdrias, cada polo deve ter um pavilhdao com

acessibilidade facil, uma sala de musculacdo e uma pista de atletismo.

Sendo este um polo de internato, os atletas estudam em escolas proximas onde
existe um protocolo de compatibilidade entre treinos e aulas, € um acompanhamento

rigoroso por parte do responsavel do polo.

Existe um acompanhamento médico permanente tanto nos treinos como na

reabilita¢do dos atletas.

Estes polos s3o avaliados essencialmente pelos atletas que vao fornecendo as
respetivas selegdes nacionais, bem como as equipas que se encontras nas divisdes

cimeiras dos campeonatos nacionais.

Todas as orientacdes do trabalho a desenvolver nos polos tém ligagao direta com
a FFA, isto ¢ cabe a federacdo estabelecer normas e regras que possam ser adaptadas
nos diferentes polos adequando o trabalho aos atletas que estdo inseridos nos polos

desportivos.
4.2.7 Trabalho Fisico a Desenvolver

Todo o trabalho fisico a desenvolver ¢ realizado ¢ planificado ao longo

da época tendo em conta as pausas desportivas.

Quadro n°13- Planifica¢do do Trabalho Fisico a desenvolver num Polo Desportivo

Fases Descrigédo Més

12 Fase Preparagio da Epoca Maio

2% Fase Férias de Verdo Julho/Agosto

32 Fase Preparagdo para a Competigao Agosto e Setembro

42 Fase 1* fase de Competigao Setembro a Dezembro
52 Fase Férias de Natal 2 semanas de Dezembro
62 Fase 2% fase de Competigdo Janeiro a Margo

72 Fase Férias da Primavera 2% ¢ 3" semana de Abril
82 Fase Ultima fase de competicdo Abril a Maio
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a)

b)

Trabalho aerébio

O trabalho aerobio pode ser realizado em terreno variado, em pista ou em

pavilhao.

E efetuado em tempos de 2'30"" a 5°, em distancia variadas ou por circuitos, a
intensidades variaveis entre os 70% e os 90% de velocidade maxima aerdbia

(VMA), com repeticdo e recuperagdes variaveis.
Trabalho de musculagéo e reforgco muscular

Todos os jogadores tém um plano individual de trabalho que serd cumprido em 2

sessdes por semana de 1h30
Organizacao do treino

A organizag¢ao do treino ¢ sempre varidvel de acordo com a fase em que a equipa
se encontra, com as respostas que a equipa vai manifestando, e logicamente com
os objetivos tracados pelo treinador. Esta organizagdo pode ser dividida em 5

modelos:

— Treino essencialmente fisico: treino virado para o trabalho cardio-
pulmonar ou desenvolvimento muscular. Nimero de atletas variado,

organizagdo de grupos homogéneos;

— Treino fisico e técnico: treino misto, entre componente fisica e técnica.

Composto por 8 a 10 atletas, pequenos grupos, muitas repetigdes.

— Treino por posto especifico: Teorico e pratico, com variedade de

posicdes nao habituais. Composto por 10 elementos

— Treino ao nivel relacional: A sessdo de treino ¢ orientada para melhoria
das relagdes inter-individuais nas a¢des de jogo. Sem ntimero definido de

atletas

— Treino de desenvolvimento coletivo: Treino orientado para a
assimilagdes de uma série de conceitos por parte de todos os jogadores

da equipa.
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4.3 Modelo Dinamarqués

A Dinamarca ¢ um pais a norte da europa e que ocupa uma superficie de 43.070
km2 e tem uma populagio de 5.387.000 habitantes. E limitada a norte pelo estreito de
Skagerrak, que a separa da Noruega, a leste pelo estreito de Kattegat, que a separa da

Suécia, e pelo Mar Béltico, a sul pela Alemanha e a oeste pelo Mar do Norte.

O andebol na Dinamarca ¢ considerado a modalidade niimero um no pais. E a
federagdo que apresenta maior numero de praticantes, ¢ onde o feminino ganha grande

projecdo e destaque superiorizando-se ao masculino.

E um desporto que gere massas, que tem o apoio incondicional dos média,

semelhante ao futebol nos paises latinos.

Sendo a Dinamarca um pais relativamente pequeno com uma populacdo inferior

a Portugal, como consegue ter tanto sucesso ao nivel do andebol?

Neste sentido, vamos tentar perceber como Federacdo Dinamarquesa investe,

promove e desenvolve o andebol.

De relembrar que um dos jogos da liga dos campedes no ano de 2011/2012 entre
o AG Copenhagun e o FC Barcelona foi realizado num estadio de futebol, com lotagado
esgotada. Assim, ¢ possivel verificar a paixdo com que ¢ vivido este desporto na

Dinamarca.

Em 1988, a Federacdo Dinamarquesa de Andebol (FDA) iniciou um projeto de

detecdo de talentos designado “Plano 92”.

Devido ao sucesso deste projeto, ele tornou-se permanente, e em 2007, este foi
considerado por especialistas, como um dos melhores modelos de detegdo de talentos da

Europa.

A FDA utiliza como slogan de propaganda da modalidade interna o seguinte:
“TheDanishWay”. Nao ¢ um modelo copiado de ninguém e sim adaptado a realidade do

seu pais.

Esta federagao da muito valor as suas participacdes nas fases finais mundiais ou

europeias das suas equipas jovens. Este ¢ um fator que determina o talento dinamarqués,
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e para o qual todos estdo focados em trabalhar, desde a propria federagdo, as

associagdes, os clubes, treinadores entre outros.

Desde 1995, que as selegdes jovens conquistaram medalhas em praticamente
todas as competicdes onde participaram. Este ¢ um palmarés respeitavel, que demonstra
que existe por tras deste sucesso todo um investimento, um processo organizativo

coerente ¢ eficaz na detegdo, seleg¢do ¢ desenvolvimento dos talentos na Dinamarca.

A sua ultima grande conquista aconteceu no campeonato do mundo de

subl8feminino em 2012 onde a sua selecao foi campea do mundo.

“TheDanishWay”, foi elaborado no sentido e desenvolver o talento. Este projeto
¢ parte essencial de toda uma estrutura esquematica que demonstra o percurso dos
jovens talentos nas sele¢des dinamarquesas, desde a sua fase mais prematura até ao alto

rendimento.

Quadro n°14- Percurso dos Talentos nas sele¢des dinamarquesas

Equipa Nacional Sénior Equipas Nacionais Jovens

Equipa Sub - 21

Equipa Nacional A Equipa Sub — 20

Equipa Nacional B Equipas Nacionais
Equipa Sub - 19

Equipa Sub -18

“TheDanishWay” ———r. Formagao de Talentos Detecdo de Talentos

Selecéo Distrital Clubes

4.3.1 Organizacao do Sistema de Formacao de Talentos

Geograficamente a FDA divide o seu pais em trés grandes nucleos:
Leste, Norte e Sul. Cada centro possui um diretor técnico responsavel, um

treinador de guarda-redes, dois treinadores e um fisioterapeuta.
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Nestes polos ocorrem seis concentragdes por ano para rapazes €
raparigas. Estes mini-estagios tém a duracdo de dois dias, assim, os atletas
chegam a concentragdo na sexta-feira da parte da tarde e partem no dia seguinte
apos o almogo. Desta forma os atletas nao faltam as aulas e ainda podem treinar

ou jogar nos seus clubes de origem.

Durante este mini-estagio os atletas realizam 3 treinos. O segundo treino

¢ dedicado ao fisico. Todas as secgdes de treino tém a duracao de duas horas.

Em todos os treinos sdao acompanhados por dois treinadores e um

fisioterapeuta.

Os treinadores de forma a coordenarem o seu trabalho com os dos outros
centros vao alternando visitas entre dos trés centros criados, aferindo assim os

potenciais talentos.

Quadro n° 15- Programa de Estagio

Sexta Horas 15:30 15:45 18:30 20:00 22:15
Chegada até Reunido Treino Jantar Treino Fisico  Refeicdo leve
as 15
Sabado 8:00 9:45 12:30 13:00
Pequeno Treino Almogo Partida
Almogo

Estes centros trabalham com faixas etarias correspondentes a 2 anos de juvenis
(14 e 15 anos), e com jovens com idades entre os 16 e 17 anos. A nivel nacional
trabalha-se com aproximadamente 90 jovens jogadores dos respetivos escaldes, nos trés
centros. O ajustamento continuo do nimero de jogadores nos trés centros ¢ conduzido

pelos trés gestores do centro, a parte administrativa e o selecionador nacional sub-18.

Para chegarem a estes estagios nestes trés centros de formagdo, ao atletas sdo
recrutados por duas vias. Uma delas corresponde aos estagios que sao realizados nas
associacdes regionais € a outra ¢ diretamente feita pelos clubes, onde os treinadores
podem indicar diretamente os jogadores que aparentemente tem caracteristicas para
poderem participar nesses centros. Outra das formas utilizadas € a observagdo direta de

jogos.
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4.3.2 Recrutamento através das Associagdes

Este sistema de formagao procura detetar e desenvolver jovens que se encontram
abaixo da idade que a federagao comega a trabalhar. Esta torna-se uma primeira triagem
dos possiveis atletas que possivelmente fardo parte das equipas de trabalho da

federacao.

O circuito de formagao distrital destinado a detecao de talento abarca 2 anos para

jovens talentos e um ano a detecdo de juniores masculinos.

As associagdes distritais realizam o seu proprio recrutamento, ¢ todo esse
trabalho tem como finalidade a realizagdo de dois encontros (torneios distritais), um a

leste outro a oeste do pais, que vao ser observados por responsaveis da federagao.

Através desta observacao sera possivel verificar se algum destes atletas podera
fazer parte do projeto federativo de talentos, os tais e nticleos (leste, norte e sul, que

falamos anteriormente).

Os responsaveis federativos sdo obrigados a visualizar pelo menos dois
encontros de selegdes distritais para nos torneios finais poderem consolidar as suas

perspetivas relativas aos jovens promissores.
4.3.3 Recrutamento atraves dos Clubes

Nenhum processo de detecao de talentos ¢ 100% eficaz. Existe sempre o risco de
alguns atletas escaparem a essa malha apertada. Muitos dos jovens talentos apresentam

uma maturagdo mais atrasada e s6 mais tarde se revelam.

Neste sentido, os clubes podem fazer uma exposi¢cdo a federacao e esta elabora
um plano de observacdo e caso o atleta revele caracteristicas que a federacdo destaca, o

atleta pode ser incluido num dos nucleos federativos.
4.3.4 Ligacao Federacédo Centros de Formagao

Existe uma estreita ligacdo entre os selecionadores de sub — 18 e sub — 20 e os
respetivos treinadores dos nucleos. Este ¢ um trabalho integrado e continuo. Ao longo
do ano existem seis reciclagens e um congresso final realizado ao longo de cinco dias.
Esta ¢ uma formagdo intensiva em que para além dos intervenientes habituais, estdo

também os setenta e cinco atletas representantes dos trés nucleos.
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Este congresso tem por base reunir todos os intervenientes no desenvolvimento
dos talentos, e aferir formas de trabalho, consolidar estratégias semelhantes de trabalho

em todos os nucleos.

Os setenta e cinco atletas ao longo destes cinco dias fazem parte de um campo
de férias, onde continuaram a desenvolver as suas possibilidades. Esta atividade permite
aos formadores obter um panorama da massa de talentos de diferentes escaldes etarios

representativos do pais.

Durante este campo de férias de verdo ¢ possivel avaliar se existem atletas que

possam nao se enquadrar no trabalho que até entdo estava a ser desenvolvido.

Relativamente ao trabalho doa formadores, dois dos cinco dias sdo destinados a
um curso sobre o circuito de formacao dos diferentes distritos federais. Os conteudos
sdo principalmente de natureza técnica, embora ndo se descure a discussdo de
competéncias e conhecimentos técnicos, o que se permite ¢ que todos falem a mesma

linguagem e que o caminho seja reconhecido por todos.

Aqui ¢ feita uma avaliagdo do trabalho individual de cada centro e perspetiva-se

o futuro.

Nesta altura, € possivel excluir algum atleta por diferentes situagdes:

Saida do Projeto

e  Talento insuficiente para continuar no projeto

Avaliagéo final e O seclecionador sub-18 acha que o trabalho

realizado no clube ¢ muito bom, logo ndo
no campo de necessita de integrar este projeto, sendo
férias de verao observado de outra forma

e O selecionador sub-18 define que os talentos
nesta geracdo sdo suficientes, logo potencia
atletas de escaldes abaixo

e  Desisténcia do atleta
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4.3.5 Estruturacgdo do Trabalho a Desenvolver com os Jovens Talentos

Nesta fase primaria todo o trabalho a desenvolver baseia-se essencialmente no

desenvolvimento de competéncias relacionadas com a defesa e o contra-ataque. Este

trabalho ¢ realizado em pequenos grupos de atletas, através de exercicios com muitas

repeti¢des e respetivas correcoes.

Este ¢ um projeto a longo prazo, ndo visa o sucesso imediato mas sim a

aquisi¢ao e consolidacdo de competéncias que lhes ddo a base para integrar a selegcdes

de sub-18 e sub-20.

a) Treino Fisico

O treino fisico desenvolve-se desde muito jovens e ¢ dividido em trés grupos principais:

Agquecimento

Exercicio
Aeroébio

Forca

E a base da
forca, e onde
se desenvolve
a capacidade
de
coordenagdo

2 a 3 sessoes
por semana de
trabalho
aerdbio e
anaerobio
através de
corrida

Aprendizagem

- Aprender a
respeitar o corpo
- Inicialmente
suporte apenas do
proprio peso do
corpo

- Conhecimento
da técnica do
agachamento

- Pouca carga 8 a
12 repeti¢des

-2 a3 séries na
fase de
aprendizagem

Core Strength

- Trabalho
desenvolvido a 40
a60% de 1
repetigdo maxima
(RM)

- 8 a 12 repeticdes
-3 a4 séries

Endurance
Muscular
- Aumento do
ntmero de
repeticdes
- Circulos de
formagdo com
10a15
exercicios
-Cargade40a
60%
-12a20
repeticdes
-3 a 6 séries

Hipertrofia

- Ultima fase do
trabalho de for¢a
- Aumento do
peso e proporgao
muscular

- Cargas
adequadas e
exercicios simples
- 8 a 12 repeti¢des
-3 a5 séries com
intervalos curtos

b) Testes a utilizar

Os testes permitem aferir o trabalho realizado bem como assegurar que todos

trabalham da mesma forma e com os mesmos programas fornecidos. A estes testes sao

atribuidas classificagdes as prestacdes dos diversos atletas.

Testes

- Teste do yo-yo

- Numero méaximo de repeticdes no supino com o seu peso

corporal

- 5 saltos de canguru

- Teste da extensio do tronco
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4.4 Modelo Portugués

Relativamente ao modelo portugués, iremos fazer uma analise critica da deteg@o

e selecao de talentos desde 2001.

Esta analise tem por objetivo perceber de que forma o andebol em Portugal foi
caminhando e que projetos foram sido desenvolvidos na promogao e desenvolvimento

da modalidade.

Podemos verificar que o nimero de atletas federados tem vindo a diminuir
relativamente a outras modalidades de pavilhdo. Assim, importa perceber como a
federacdo se tem vindo a organizar, no sentido de potenciar a sua modalidade tanto na

vertente feminina como masculina.

4.4.1 Andlise da Detecdo e Selecdo de Talentos

Portugal, em comparacdo com as principais poténcias da modalidade tem uma
populacdo reduzida, pelo que tem de rentabilizar, todos os possiveis atletas que

demonstrem caracteristicas capazes de se tornares atletas de elite.

Alcangar o topo de uma modalidade, constitui uma etapa inicial das ambigdes
obrigatorias do desporto de alto rendimento. Nao pode deixar de ser ambi¢cdo da FAP
chegar aos Jogos Olimpicos, no entanto ¢ necessario criar condigdes para que
sistematicamente as nossas selecdes estejam nas fases finais dos campeonatos da
Europa ¢ do Mundo, com o intuito de dotar os nossos atletas de experiéncias de nivel

superior.

No entanto ¢ essencial uma dete¢ao de base muito bem estruturada e definida

para que o futuro das selcgoes esteja salvaguardado com os melhores atletas nacionais.

Nao ¢ possivel obter rendimentos competitivos no ambito internacional sem uma
preparagdo exaustiva. O tempo de pratica efetiva e especializada e de qualidade vai
fazer toda a diferenca no desenvolvimento desportivo dos jovens. Assim (Laguna
,2004), “afirma que a preparacgao para o alto rendimento deve basear-se em trés pilares:
a detecao de talentos desportivos, a quantidade de trabalho, ao longo de um periodo

suficientemente prolongado e ainda na qualidade do trabalho que se realiza.”
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Uma das formas de rentabilizar e potenciar a modalidade e os seus valores, passa
essencialmente por investir nos escaldes jovens, definir um plano de detecao e formagao

de talentos, que corrijam habitos e introduzam ambigdes.

Mas os géneros traduzem estratégias diferentes. E essencial reconhecer que o
caminho do feminino e do masculino evoluem paralelamente mas ndo nos parece que os
seus caminhos se possam cruzar. As diferengas sdo significativas, ndo s6 na resposta

quantitativa e qualitativa aos treinos como também nos fatores motivacionais.

As equipas masculinas profissionais permitem aos nossos jovens sonhar com
uma carreira no Andebol ou mesmo um complemento e quem sabe ter a oportunidade
de representar um clube estrangeiro. J4 as raparigas ndo dispdem desse acréscimo
motivacional. Sdo apenas duas as equipas semi-profissionais, ¢ que t€ém vindo a passar
por crises financeiras que lhe vem tirando credibilidade e garantia ao nivel desportivo.
Neste sentido resta as raparigas jogar por “amor a camisola, 8 modalidade ou ao clube”,

sem esperar qualquer retorno.

Logo a visdo que devemos ter na criacao de projetos para os dois géneros tem de

levar em linha de conta todos estes pressupostos.

Iremos seguidamente analisar a forma como a FAP foi desenvolvendo a detegdo

e selecdo de talentos desde 2001 até 2012.

4.4.2 Detecdo de Talentos 2001/2005

Implica perceber antes de mais como era composto o departamento técnico neste ano:

Masculinos

- Coordenador Técnico Geral: Javier Garcia Cuesta
- Coordenador Técnico Especifico: Manolo Laguna
- Treinador adjunto: Carlos Jorge
- Treinador da Detecdo de Talentos: Pedro Alvarez
- Treinador Centro Norte: Abel Pereira

- Treinador Centro Sul: Marin Marinov
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A detegdo de talentos nestes trés anos esteve a cargo do professor Pedro Alvarez

que elaborou um documento técnico orientador da detecdo de talentos masculinos.

O lema deste documento consistia na seguinte premissa: “Procurar Alguém

Especial”.

Durante as épocas 2001/2002 e 2002/2003 a FAP propds e definiu objetivos,
critérios de identificacdo e selecdo e definiu uma estrutura exequivel que permitiu uma
detecdo e selegdo de talentos com uma organizagdo clara e orientada para a integragao

desses atletas nas futuras sele¢des nacionais.

a) Objetivos:

Os objetivos gerais passaram por um aumento da quantidade e qualidade de

trabalho e com boa matéria-prima.

Foram identificadas as caracteristicas que deveriam possuir um jogador de

Andebol e a partir deste ponto de partida foram elaborados critérios de identificacdo e

selecdo.
Biomédica Historia Clinica Capacidades Capacidades Capacidades de
Condicionais Psicolégicas desenvolvimento
do jogo
Antropometria Identificagdo de Resisténcia A avaliagdo Capacidade motora
possiveis psicologica sera especifica
Composicéo deficiéncias motoras  Yelocidade realizada em
corporal ou organicas para a conjunto comuma  Inteligéncia tatica
L. . Forca . eral
pratica fisica equipa de g
Flexibilidade psicologos, através
(A avaliagdo sera de testes e
realizada comuma  Agilidade entrevistas

equipa médica)
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b) Avaliacdo Biomédica

Avaliacéo Dados
Antropometria Altura
Envergadura

Composicédo Corporal

Provas de Esforgo

Diametro Palmar
Peso

Diametro biacromial
Perimetro braquial

Altura sentada

Pregas cuténeas (subescapular, peitoral,
tricipital, abdominal, suprailiaca, coxa e
geminal)

VO2 max

Limiar anaerobio

¢) Avaliacéo Condicional

Capacidade

Teste

Resisténcia Anaerébia
Velocidade de Deslocamento
Velocidade de reacgéo
Velocidade de execucéo

Forca Explosiva

Forca Méxima
Flexibilidade

Agilidade

Cousernavette (yo-yo)

30 metros

Tapping

Apanhar a vara

Langamento de bola de 3 Kg
Langamento de bola de 800gr
Teste de impulsdo horizontal

IMF - IRM
Flexao do tronco

Circuito motor de corrida
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Relativamente a avaliacdo da capacidade de desenvolvimento do jogo foram
definidos os seguintes parametros:

Capacidades motoras especificas Inteligéncia tatica geral
Correr Nogao de superioridade
Saltar Progressdo

Lancar Tempo de realizacao
Agarrar Perspicacia

Travar

Arrancar

Mudar de direcéo e ritmo

Através da definicdo destes critérios pretendeu-se eliminar toda a subjetividade

inerente a detegao e selecao de talentos.
Este projeto foi dividido em trés etapas:
a) Prospecao

Observacao direta nos encontros nacionais de infantis (ENIF) que até entdo eram
realizados 2 vezes por ano. Esta observacdo de idades tdo precoces tinha como
objetivo ter um conhecimento precoce da nova geracdo que se iria encontrar,
tendo em conta que o vinculo a modalidade ainda ndo estd totalmente

assegurado.
b) Detecdo

Esta segunda etapa centrava-se na observacao e avaliacdo em estagios nacionais,
estagios regionais, em jogos, treinos dos clubes assim como contacto direto com

os treinadores.
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c) Selecdo

Este seria 0 momento final do processo, onde se pretendia selecionar um grupo
alargado de atletas para a pratica de andebol de alto nivel. Definiam ainda que
este processo nao se fechava em si mesmo e que era importante estar atento e
acompanhar os jovens que numa fase inicial ainda ndo se encontravam dentro
doa parametros definidos, mas que de um momento para o outro poderiam dar

um salto quantitativo e qualitativo.

4.4.2.1 Modelo da Detegdo de Talentos
Estagios Nacionais

Estagios Zonais

t

Estagios Regionais

Os estagios regionais foram definidos para a primeira fase. A indicacdo destes
atletas ¢ mista, ou seja existe um grupo de atletas que foram referenciados pelo
departamento técnico da FAP e os outros atletas sdo indicados pelo departamento
técnico local. Poderia ser feita de apenas uma associagdo ou associagdes em conjunto,

em fun¢do do numero de atletas referenciados.

Estes estagios tinham a duracdo de um dia, no qual os atletas realizavam dois

treinos.

ApoOs a observacao local, seguiam-se os estdgios zonais (Norte, Centro, Sul,
Madeira e Agores), onde o grupo seria formado por 20 jogadores numa concentragdo de

dois dias.

Por fim eram realizados dois estagios de uma semana com diferentes objetivos:
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e Anol

No primeiro ano (juvenis de 1° ano e iniciados de 2° ano), era realizado um estagio
de uma semana durante as Férias da Pascoa com atletas que cumprissem os pré-
requisitos antropométricos. Neste estagio procurava-se avaliar o seu grau motor e de

habilidade para o jogo assim como desenvolver estas mesmas capacidades.

No final da época desportiva (Julho), realizava-se o segundo estagio com um grupo
de 40 jovens atletas. Durante este estadgio os atletas estariam sujeitos a sessoes de treino
matinais e jogos pela tarde num sistema de torneio. Eram formadas 4 equipas mistas que
se defrontavam entre sim com objetivos especificos por jogo tanto em termos coletivos

como individuais.
e Anoll

A metodologia a seguir neste segundo ¢ semelhante ao primeiro ano tanto na
observacao regional como nos dois estagios finais, alterando apenas no ultimo estagio
de Julho, onde os escolhidos participariam no torneio Ibero-Escandinavo, tendo o seu

primeiro contacto internacional.

Todos os atletas foram fotografados e os seus dados registados numa base de dados
criada para o efeito, onde se encontravam todos os dados retirados das respetivas

avaliacdes efetuadas.

Num total foram observados 144 atletas em todas as regides do pais e foram

selecionados 36.

Através desta seleg@o rigorosa foram identificados 36 possiveis talentos que fizeram

parte de um projeto que se iria iniciar no ano 2003/2004.

Relativamente ao setor feminino, temos pouca informa¢do do trabalho
desenvolvido. Nao existe nenhum documento orientador, nem foi realizado nenhum

projeto de desenvolvimento do feminino.

Femininos

- Selecionador Nacional absoluto o Prof. Jodo Comédias
- Prof Filomena Santos que se encarregava da selegé@o junior

- Prof. Pedro Pinheiro com a seleg@o juvenil.
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A base de recrutamento também passava pelas sele¢des regionais, € comegavam
a olhar de forma diferente para os encontros nacionais de infantis que se realizavam no
final do ano com o intuito de descobrir novos talentos. Visto no feminino o niimero de

atletas praticantes ser significativamente menor.

Era uma fase em que o feminino ndo tinha o apoio que o masculino tinha. Sendo

dificil a implementagdo de qualquer projeto, visto ndo ser na altura uma aposta da FAP.

4.4.2.2 Projeto Programa Treino e Estudo

O Ano de 2003 para Portugal foi um ano de extrema importancia. Portugal foi o
pais organizador do Campeonato do Mundo de Andebol. Esta ¢ umas das formas de nos
mantermos em contacto com os melhores da modalidade, visto desportivamente ser
cada vez mais dificil conseguir os apuramentos para as fases finais de campeonatos do
mundo e da Europa. Portugal desde entdo ndo conseguiu estar em nenhuma fase final

sénior.

O campeonato do mundo deu grande notoriedade, fez crescer a modalidade, foi
uma aposta € um investimento de grande envergadura que marcou e tragou um caminho

de crescimento e evolugao.

A FAP, passou por inumeros projetos como o “Programa de Detecao de
Talentos, o “Programa de Formag¢do do Luso”, o “Projeto de Ansido”, no entanto
nenhum destes projetos conseguiu que o treino diario, consecutivo € permanente tenha

melhorado quer em quantidade quer em qualidade os jovens talentos.

Em 2003/2004, a federagao aposta num novo projeto que tem por base a detecao
e selecdo de talentos que foi realizada nos dois anos anteriores, a que chamou
“Programa Treino e Estudo”, um projeto para jovens do sexo masculino encabecado

pelo treinador espanhol Manolo Laguna que foi o coordenador especifico deste projeto.

O grande objetivo deste projeto passava essencialmente por conseguir tempo

diério para treino de qualidade de forma sistematica e continua.

Pretendia-se com este projeto aumentar o nivel de preparagdo e prestacio

desportivas destes atletas; promover uma melhoria das condi¢des de prestagdo dos
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praticantes envolvidos no projeto, bem como dos treinadores e restante enquadramento
técnico associado a respetiva preparagdo; estimular a investigacdo cientifica aplicada
aos problemas inerentes a prestacdo desportiva de exceléncia, através de acordos de
cooperagdo ja promovidos com instituigdes superiores em Ciéncias do Desporto;
acompanhar a vida desportiva e escolar destes atletas e ainda apoiar o desenvolvimento

de recursos associados a preparagdo desportiva de ato nivel.
O programa treino e estudo tinha as seguintes caracteristicas:

Agrupar no mesmo centro escolar dos jogadores implicados no programa, para
além das condicdes escolares (localizagdo, horarios e adequagdes do planos de estudo),
teria ainda de ter condi¢des de alojamento (alimentagdo, descanso e qualidade de vida).
Este grupo realizava treinos didrios com os treinadores designados pela FAP, além dos
programados pelo seu clube. Isto ¢, dez treinos por semana eram realizados 9 com o
grupo treino e no ultimo dia da semana os atletas eram enquadrados pelos clubes, assim
como os fins-de-semana onde havia competicdo. Estes atletas ndo competiam
internamente como sele¢do, mas sim pelos seus clubes onde apenas a sexta-feira eram

enquadrados.

Os atletas aumentaram 150% o volume de treino, bem como a qualidade do
mesmo visto estarem a treinar num grupo de qualidade superior, relativamente aos seus
colegas de clube, estava inseridos num programa de alto rendimento aumentando assim
a sua motivacdo e capacidade de progressdo e beneficiavam ainda de um

acompanhamento médico especializado.

Houve necessidade de os enquadrar no mesmo centro escolar de forma a facilitar
a realizacao de treinos bididrios de segunda a sexta-feira, sem comprometer o seu
rendimento escolar. Neste sentido, houve um controlo dos seus estudos, foi nomeado
um tutor escolar, definido um programa individual de trabalho para cada jogador, foi
contemplado o controlo das avaliagdes, bem como horas complementares de
recuperagdo escolas tuteladas por especialistas em caso de diminui¢do do rendimento

escolar de alguns jogadores do grupo.

Por fim, estes jovens deveriam permanecer neste programa durante trés anos.
Ingressavam no ano anterior a participagdo na antiga Taca Latina (que correspondia a

sua geracdo), ou seja com idade maxima de 16 anos. O final da permanéncia neste
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projeto, coincidia com a disputa do Campeonato da Europa Junior (que se joga no verao
dos anos pares). Relativamente aos estudos, o fim do projeto coincidia também com

inicio da formacao universitaria.

Para além do desenvolvimento e formacdo dos atletas, foi essencial criar e
formar um grupo de técnicos e colaboradores essenciais para a defini¢do,
implementagdo e desenvolvimento deste projeto. Este grupo multidisciplinar era

composto por uma equipa médica, um fisioterapeuta, um psicélogo e um tutor.

4.4.2.3 Conclus6es do Projeto

Este projeto tinha tudo para correr bem no entanto ndo foi bem assim. A falta de
um elemento diariamente junto dos atletas ndo foi contemplada. Logo diariamente fora
dos treinos os atletas estavam 4 sua mercé. Tornaram-se jovens independentes dentro de
uma estrutura que implicava uma maior orientacdo. O encaminhamento e
direcionamento dos jovens foi quase que negligente, os atletas acabaram todos por obter
um fraco rendimento escolar, e o seu trabalho ao nivel do treino pouco foi potenciado
no clube, visto o atleta apenas ser integrado nos processos e dindmicas do jogo a sexta-

feira.

Este foi um ano de viragem na detecdo e formacgao de talentos, a FAP investiu
em treinadores qualificados que tentaram desenvolver o Andebol portugués, que
trouxeram e implementaram uma series de métodos cientificos e que produziram

documentacao técnica.

4.4.3 Detecao de Talentos 2005/2009

De 2005 a 2009 as sele¢des jovens foram sido refor¢adas com estes atletas bem
como novos atletas que iriam ser identificados através das diferentes selegdes regionais
que nunca deixara de ser desenvolvidas. Para além desta forma de dete¢do e selecdo de
jovens talentos, os treinadores continuaram a fazer observagdo direta em jogos dos

diferentes campeonatos, bem como as fases finais.
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Este foi uma época de consolidagdao do que até entdo tinha sido realizado, nao foi
investido nada de significativo, foi uma €época que se viveu um pouco a custa do que se
tinha feito e dando continuidade essencialmente ao recrutamento através das selegoes

regionais

4.4.4 Detecao de Talentos 2009/2012

Este foi 0 ano em que a FAP desistiu de dar continuidade ao projeto das selegdes
regionais, em virtude do seu desenvolvimento ndo estar de acordo com o que até entdo
foi definido. Foi impossivel monitorizar o trabalho dos selecionadores regionais visto

nao haver qualquer ligacao entre as selecdes nacionais e o desenvolvimento regional.

Assim, a FAP decidiu investir na detegao de talentos digamos que por conta
propria. Optou por enquadra dois selecionadores nacionais, um para os masculinos,
outro para os femininos que iriam desenvolver uma série de estagios regionais que

culminaria com um estagio nacional final.

Dentro deste periodo de tempo vamos verificar que houve alteragdes de ano para
ano, na tentativa de buscar a melhor forma de fazer a selecio sem que nenhum atleta

ficasse de fora.

O departamento técnico neste periodo era apenas formado por um coordenador
geral para todas as sele¢des tanto femininas como masculinas, que tinha o suporte dos

selecionadores nacionais.

O quadro abaixo, demonstra como estava estruturada a comissdo técnica
nacional. Ao longo dos anos apenas os treinadores foram mudando mantendo-se a

mesma estrutura base.

59



Coordenador Técnico

Treinador da sele¢do sénior masculina

Selegdes Masculinas Selegdes Femininas
Seniores Seniores
Jun A Jun A
Jun B Jun B
Jun C Jun C
JunD Detegdo de Talentos

Detegdo de Talentos

Este foi o ano em foram definidos os clubes centros de formagao, femininos e
masculinos. Ap6és uma andlise criteriosa, foram identificados alguns clubes que
sistematicamente colocariam atletas nas selecdes jovens. Neste sentido, a FAP achou
por bem definir esses clubes como Clubes Centro de Formagao, dando um incentivo

financeiro (taxas mais baratas de inscricdo de atletas bem como nas arbitragens).

O objetivo desta iniciativa passou essencialmente por criar clubes de referéncia na
modalidade, pelo trabalho até entdo desenvolvido, dar apoio financeiro para darem
continuidade a esse desenvolvimento, criar uma estreita ligagdo entre os treinadores
desses clubes e o corpo técnico nacional das sele¢des. Desta forma, os clubes poderiam
canalizar esse dinheiro, na melhoria das suas infra-estruturas, na compra de material
didatico, no investimento em técnicos mais credenciados etc. Através deste protocolo,
foi possivel, aos jovens aumentar a carga semanal de treino, criar planos individuais de
trabalho que melhorariam o desenvolvimento individual e coletivo dos atletas, através
da ligacdo com os respetivos selecionadores. Foi facilitado, caso houvesse necessidade
de ter uma assisténcia médica especifica mais célere, com o intuito de identificar

rapidamente possiveis lesdes e facilitar a recuperagdo do atleta.
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As seguintes tabelas revelam quais os clubes que foram promovidos a Centros de
Formagdo, bem como o numero de atletas que em 2009 j& faziam parte das selecdes

jovens das diferentes selegdes jovens, tanto para os femininos como

Clubes Centro de Formacao - Masculinos

ABC Braga 9 Atletas
AC Fafe 2 Atletas
FC Porto 5 Atletas
Sismarias 3 Atletas
SL Benfica 3 Atletas
CD Sé&o Bernardo 6 Atletas
AA Aguas Santas 7 Atletas
Sporting CP 9 Atletas
FC Os Belenenses 8 Atletas
Xico Andebol 12 Atletas

Clubes Centro de Formag&o - Femininos

Valongo Vouga 9 Atletas
CALE 2 Atletas
JAQ Alcanena 7 Atletas
Alpendurada 3 Atletas
Juv Lis 5 Atletas
Maia Stars 7 Atletas
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Foi ainda criado um projeto denominado Resende Andebol onde se tentou mais uma vez

criar um projeto de internato para atletas masculinos da sele¢ao Jun B.

Este projeto teve a parceria da Camara Municipal de Resende e tinha como
principal objetivo, trabalhar com os atletas da sele¢ao Jun B, em regime de internado,

semelhante aos projeto treino e estudo anteriormente desenvolvido.

Estes jovens participavam no campeonato nacional da 3* divisdo Nacional

sénior e faziam todo o percurso da sua propria selegao.

Este era um projeto mais evoluido, os atletas treinavam e estudavam em
Resende, tinham o acompanhamento técnico diario de um fisioterapeuta e de uma
psicologa. Foi-lhes dado um acompanhamento especial a nivel escolar, tendo em vista a

conciliacao de treinos e estudos.

No entanto embora o projeto nos parecesse com uma estrutura mais coerente,
nem todos os encarregados de educacdo dos jovens permitiram a sua inclusdo neste
projeto, ficando a partida fragilizado. Metade dos jovens era da sele¢do jun B e a outra
metade jun A. Neste sentido, a ideologia inicial ficou de uma maneira geral
descaraterizada. O objetivo final que seria o apuramento para o campeonato da Europa
estava desde logo comprometido. Tal se veio a verificar e o grande objetivo deste

projeto que muitos colocaram em causa ndo vingou.

Estas iniciativas vém demonstrar que a FAP tem vindo a investir na deteg¢@o de

talentos e na busca por um modelo que melhor se enquadre a realidade nacional.

4.4.4.1 Organizacao dos Campeonatos

Este foi um periodo em que a federacdo assumiu Unica e exclusivamente o
desenvolvimento de todas as provas nacionais. Isto ¢, desde os infantis aos seniores,
passando por varias divisdes, coube a federagao liderar o processo de desenvolvimento

de todo o desporto competitivo, limitando assim, o trabalho das associagdes.

Neste sentido pouca atividade regional foi desenvolvida, apenas algumas

competicdes de seniores, tacas das associagdes e competicdes onde envolveram as
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equipas “b”, de modo a dar competitividade a jovens que ndo tiveram lugar nas suas

equipas principais.

Quadro n° 16- Estrutura dos Campeonatos Nacionais

Campeonatos Nacionais

Masculinos Femininos
POL1 — Seniores Masculinos 1° divisdo PO9 - Seniores
PO?2 - Seniores Masculinos 2° divisdo PO10 — 2* Divisdo seniores
PO3 - Seniores Masculinos 3° divisao PO12 — Juvenis

PO3A — Acesso 4 3° divisao

PO4 — Nex 21 Juniores PO13 — 1* divisdo Iniciadas

PO13A — 2* divisdo de iniciadas

POS5 — 22 divisao Juniores PO14 - Infantis

POG6 — 1* divisdo juvenis PO3 — Encontro Nacional de Minis

PO7 — 2% divisdo juvenis

PO8 — 1? divisao Iniciados

POSA — 2 divisdo Iniciados

PO15 — Infantis

PO37 — Encontro Nacional de Minis

4.4.4.2 Detecao de Talentos

Com o fim das selecdes regionais, a FAP canalizou todo o desenvolvimento da
detecdo de talentos para a sua algada. Foram criadas duas sele¢cdes com o mesmo nome

para os femininos e masculinos.

Estas selecdes ndo tinham quadro competitivo, apenas eram realizados treinos

regionais e nacionais.

63



O grande objetivo passou por identificar possiveis atletas de elite, que poderia

entrar nas sele¢des jovens futuras.

Foi-lhes dada a possibilidade nos estagios nacionais de perceberem como
funcionam as selecdes, tanto ao nivel das exigéncias, dificuldades, obrigagdes, direitos e

deveres que um atleta de alta competicdo deve desenvolver.

Este era um primeiro contato com uma possivel carreira de andebolista de elite.

4.4.4.3 Detecéo de Talentos Masculina

A detecdo de talentos estava a cargo de uma selecionadora e dois adjuntos. Foram
estabelecidos diversos estagios regionais ao longo do ano que culminaria com um
estagio final. Nesse estagio final apenas se destinava aos melhores atletas selecionados

através desses mini estagios regionais.

Cabia ao selecionador diferenciar para cada fim de semana uma zona do pais de

modo a abranger todo o territdrio nacional e ilha da Madeira.

Tanto na detecdo feminina como masculina, ndo existia nenhum documento que
tivesse por base uma analise dos indices fisicos dos atletas. Ao que sabemos, apenas

eram recolhidos os dados bases antropométricos (peso, altura e envergadura).

Quadro n° 17- Programacao dos Estagios dos Talentos Masculinos

Estagios Regionais Detecdo de Talentos Masculinos

Ano 2009/2010
. - 5/6 Dez 64 Atletas observados
Zonas a definir pelo
selecionador -12/13 Dez
-9/10 Jan
- 8/9 Maio
- 15/16 Maio
-29/30 Maio
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Estagio Nacional Final

-1 a4 Julho
Ano 2010/2011
Trés zonas preé definidas:
- 30/31 Out 64 Atletas observados
Zona Norte
Zona Centro - 6/7 Nov
Madeira -20/21 Nov
-4/5 Dez
-11/12 Dez
Estagio Nacional Final
-24 a 27 de Junho
Ano 2011/2012
. . L - 19/20 Nov 48 Atletas observados
Trés zonas pré definidas:
Zona Norte - 18/19 Fev
- 5/6 Maio

Zona Centro

Madeira Estagio Nacional Final

28 a 31 de Junho -

4.4.4.4Detecdo de Talentos Feminina

A detecdo de talentos feminina estava a cargo de apenas uma selecionadora. Todo

o trabalho a desenvolver era semelhante ao que era desenvolvido nos masculinos.

65



Quadro n° 18- Programacao dos Estagios dos Talentos Femininos

Estagios Regionais Detecdo de Talentos Femininos

Ano 2009/2010
- - 3/6 Out 66 Atletas observados
Zonas a definir pelo
selecionador -28/30 Dez
- 15/18 Fev

Estagio Nacional Final

5a1l Julho -

Ano 2010/2011

Quatro zonas -27/29 Nov 66 Atletas observados

pré definidas: - 1/5 Dez (varios de 1 dia por zona)

e dia 1 Aveiro/Viseu
e dia 4 Santarém/Leiria
e dia 5 Lisboa/Setubal

Zona Norte - 18/23 Dez (varios de 1 dia por

zona)
Zona Centro
e de 18 a 20 Zona Norte
Zona Sul

e de 21 a23 Zona Centro
Madeira
e de 28 a 30 Zona Sul
-5 a7 Margo — Zona Norte
-9 a1l Abril — Zonas Centro/Sul

Estagio Nacional Final

4 a 10 de Julho - Final
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Ano 2011/2012

N . N Zona Norte 66 Atletas observados
Trés zonas pré definidas:

Zona Norte 1%- Concentracao — 29 Out

Zona Centro/Sul 2% Concentragdo - 8 Jan

Madeira 3° Concentragdo — 10 Margo

Para cada sona 3 Zona Centro/Sul

concentragdes exceto 12 Concentragdo — 5 Nov
Madeira

2% Concentragdo - 7 Jan
3° Concentragao — 17 Margo
Concentracdes de 1 dia
Madeira
1%- Concentragao — 25/26 Margo

Estagio Nacional Final

2 a 8 de Julho

4.4.4.5 Resumo

Relativamente ao as épocas 2001/2005, a federagdo apostou num grande

desenvolvimento do Andebol.

Com a chegada de dois treinadores espanhois, um para DTN e outro para
coordenador técnico especifico, bem como o investimento num treinador de dete¢do de
talentos, verificou-se, os melhores anos na sele¢do e dete¢do de talentos em Portugal,

principalmente no setor masculino.

O grande objetivo passava essencialmente pela procura de alguém especial. Neste
sentido foi criado um documento orientador onde se encontravam os objetivos, as

normas a proceder, os testes a realizar.

Este projeto foi muito bem organizado e teve sucesso, visto nesta época terem

sido identificados bastantes jovens possiveis de serem talentos.
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Foi nesta época que se realizou o programa “Treino e Estudo”, como podemos
verificar, ndo teve o sucesso pretendido, e foram mais os gastos que realmente o

proveito ao nivel do desenvolvimento dos talentos.

De 2005 a 2009, foi uma época onde se viveu muito a custa do trabalho até entdo
desenvolvido, dando alguma continuidade a detegdo feita pelas sele¢des regionais que

continuaram a trabalhar nesse sentido.

Relativamente ao andebol feminino pouco se produziu. As sele¢des regionais
eram uma parte importante da procura de jovens talentos que pudessem fazer parte das
selecdes jovens (sele¢do sénior, junior e juvenil), mas pouco foi desenvolvido e até

mesmo escrito nesses anos.

Durante os anos de 2009 a 2012, a FAP. prescindiu de um departamento técnico,
canalizou a coordenacdo das diferentes selegdes tanto masculinas como femininas a

uma unica pessoa.

O projeto de detecdo de talentos através das sele¢des regionais foi abandonado,
primeiro porque nao foi idealizada uma bolsa de treinadores com ligacdes e formacao
através da FAP, depois porque se tornou impossivel verificar e monitorizar o trabalho
realizado pelas diferentes selecdes regionais, visto ndo haver qualquer ligacdo com os
treinadores nacionais. Foram identificadas situacOes onde os treinos ndao eram
realizados, onde o numero de atletas era insuficiente e insustentavel para o investimento
que se estava a realizar. Esta medida, veio diminuir a base de recrutamento e potenciar

os talentos imediatos.

A FAP investiu na detecdo de talentos de forma direta neste ciclo. Foram
definidos dois selecionadores (feminino e masculino),para duas sele¢des de talentos.
Estes dois selecionadores eram responsaveis pela detecdo e selegdo de talentos a nivel

nacional.

Neste ciclo foram ainda criados centros de formagdo para equipas femininas e
masculinas. O intuito destes centros de formagdo passava essencialmente por apoiar a
nivel financeiro clubes que apresentavam condi¢des para desenvolver um projeco
interno de exceléncia, potenciando os melhores jogadores. Neste sentido, foi possivel
aumentar quantitativamente o nimero semanal de treinos potenciando assim o trabalho

de forca que para muito estudiosos se torna um fator essencial para o desenvolvimento
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do jogo. Estas equipas ja eram equipas que iam de uma forma sistematica alimentando
as selecdes nacionais jovens, € assim foi possivel orientar uma apoio mais direto aos

desenvolvimento do seu trabalho.

Foi ainda o ciclo onde a FAP voltou a investir num projeto de internato para o

escaldo masculino.

69



5. Discussdo

Importa analisar os diferentes modelos apresentados, com o intuito de encontrar
pontos positivos € menos positivos do que cada um tem, percebendo-os a luz das suas

estruturas, capacidades econdomicas, nimero de praticantes entre outras razdes.

De salientar que, relativamente ao modelo portugués nos iremos reportar na
discuss@o ao ultimo ciclo, no entanto no quadro resume estard o modelo portugués

dividido em 2001/2005 e 2009/2012.

A base da nossa analise estara sustentada em quatro categorias, que nos
permitiram comparar melhor os diferentes modelos. Neste sentido, iremos analisar os
diferentes modelos quanto a sua organizagdo, a metodologia de recrutamento de jovens
talentos, a aplicacdo metodoldgica, o nimero de atletas envolvidos neste processo e os

resultados obtidos.

a) Organizacao

As estruturas organizativas sdo bem diferentes em todas as federagdes.
Relativamente ao nimero de técnicos implicados, a Franga na sua estrutura
apresenta um numero elevadissimo de parceiros que trabalham direta ou
indiretamente, cerca de 120. Ja4 as outras trés federagdes apresentam uma
diminui¢do significativa, com a Dinamarca a apresentar cerca de 24 técnicos
implicados, a Espanha e Portugal com um niimero muito semelhante a volta de

10 técnicos.

Os grandes objetivos sdo comuns a todos, potenciar e desenvolver atletas para
chegarem as equipas nacionais seniores. Logo todo o trabalho ¢ desenvolvido
numa perspetiva a longo prazo, e nao no desenvolvimento imediato, embora o
modelo dinamarqués privilegia a participacdo em competi¢des jovens, com um
ideal vencedor e ndo apenas na participagdo com uma natureza do ganho de

experiéncia, evolucao e desenvolvimento.

Todos optam a excegdo de Portugal por competi¢des regionais e inter-regionais
e sO nas ultimas fases entdo as competi¢cdes nacionais. Portugal optou no ultimo

ciclo por apresentar maioritariamente competicdes nacionais.
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b)

A Franga opta por possuir varios polos distribuidos pelo pais, em que os atletas
mais capacitados dessas regides, possam trabalhar em regime de internato. Os
dinamarqueses possuem trés centros de treino os atletas jovens se encontram
cerca de 6 vezes por ano. O modelo portugués e espanhol, opta por realizar

estagios periddicos com os seus atletas ao longo da época desportiva.

Com excecdo da franca, todas as outras federagdes privilegiam o contato com os
seus familiares e o apoio essencial que lhes ¢ proporcionado nestas fases jovens
do seu desenvolvimento. Este fator, permite aos jovens crescerem junto das

familias, amigos, sendo influenciados na sua maioria de forma positiva.

Todos os modelos, escolhem os seus atletas através dos selecionadores das
respetivas selecdes que vao observando as competicdes dos clubes, ¢
coadjuvados direta e indiretamente por selecionadores regionais ou parceiros

indiretos das respetivas federagoes.

Metodologia no Recrutamento dos Jovens Talentos

Todas os modelos procuram atletas com caracteristicas fisicas vantajosas, visto
ser este um fator que influéncia o jogo. Apenas o modelo portugués nao o coloca
por escrito, isto ¢ ndo, ndo existe nenhum documento que especifique que

caracteristicas se procura, em que idades e para que género.

O modelo francés especifica bem o que pretende, existem chamadas exigéncias
que nomeadamente os polos devem respeitar, ou trabalhar nesse sentido.
Também os modelos espanhol e dinamarqués, se baseiam muito nos testes de
referéncia que lhes permitem obter resultados os mais fidedignos possivel, com
o intuito de definir caracteristicas essencial a modalidade, destacando os que
melhores resultados obtém, de modo a que o seu recrutamento para as selegdes

seja com o menor erro possivel.

O recrutamento em Franga ¢ feito através da integracdo dos atletas em polos
desportivos. Antes ¢ feita uma dete¢dao de talentos procurando potenciais atletas
entre os 12 e os 14 anos. Sdao os quadros técnicos da federacdo e seus

colaboradores, os responsaveis por esta selecao.

A federagdo dinamarquesa e espanhola utilizam um sistema semelhante. O
modelo consiste em detetar e recruta os seus atletas, através das competi¢des das
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d)

associacoes regionais € dos clubes. Os atletas sdao observados nas selecdes
regionais e nas suas competicdes de clubes. O modelo dinamarqués inicia o seu
processo com jovens de idades entre os 14 e 15 anos j& os espanhdis optam por
ter estagios nas pausas pedagdgicas para jovens de 12/13 anos fazendo assim

uma primeira triagem do potencial dos jovens destas idades.

Em Portugal, a detecdo e selecdo ¢ feita pelos treinadores nacionais, que vao
observando os jogos dos respetivos campeonatos nacionais, escolhendo assim
aqueles que mais se destacam. Importa ainda frisar que existe uma primeira
selecdo sem competicdo, com o intuito apenas de referenciar os atletas de 12/13
anos referentes ao escaldo de infantis. Com a defini¢do de clubes centro de
formacdo, a ligacdo aos clubes e ao trabalho a desenvolver por estes tornou-se

maior.
Aplicacdo Metodoldgica

A FFA ¢ a unica que incide diretamente na pratica didria dos atletas. Os
treinadores dos polos recebem orientagdes especifica de trabalho a desenvolver

nos respetivos polos e com determinados jogadores.

A FDA realiza 6 estdgios anuais durante 2 dias e campos de férias de 5 dias,
onde s3o aplicadas as metodologias definidas. Os atletas aumentam o seu
volume de treino com o trabalho desenvolvido nos clubes e nas selegoes
regionais. Neste sentido, as competéncia se habilidades que se pretendem vao
sendo trabalhadas no sentido de dotar os atletas de acordo com o objetivo

tragado.

RFEB desenvolvem os seus talentos em estagios periddicos, campos de férias e
nas respetivasselecdes regionais. Os estagios sdo variaveis em numero de dias,

de acordo com o escaldo.

A FAP, apenas desenvolve os seus talentos em estdgios pontuais ao longo da

época desportiva, que sdo variaveis de sele¢do para selecao.
Ndamero de Atletas Envolvidos

O numero de atletas em média a serem observados por cada federagcdo ¢

variavel. A FFA ¢ a federagdo que mais atletas tem sob a sua algada, mas
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também ¢ o pais em que o numero de habitantes € a sua area e

consideravelmente maior.

Em média e nas primeiras selegdes sdo observados os seguintes numeros de

atletas femininos e masculinos:

Quadro n°19- Numero de Atletas envolvidos no processo de Sele¢éo e Detecéo de Talentos nos diferentes
paises

Portugal Espanha Franca Dinamarca

N"de atletas 80 160 630-760 90

e) Resultados Obtidos

Todo o trabalho realizado pelas federagdes em estudo visa a formagdo a longo
prazo. Isto ¢, todo o trabalho até entdo realizado tem em vista potenciar os seus atletas
para que consigam chegar as sele¢des absolutas com um nivel de experiéncia e de

exceléncia obtido nas participagdes internacionais fundamentais.

ARFEBM desenha toda a sua formacdo de jovens talentos na perspetiva de lhes
potenciar o seu rendimento a longo prazo. Nao apresenta grandes resultados a nivel das
camadas jovens, no entanto ¢ camped do mundo em 2005 e foi terceiro lugar no
campeonato do mundo em 2011 no escaldo sénior masculinos. J& a selegdo feminina
obteve este ano o seu melhor resultado, ficando com a medalha de prata nos jogos
olimpicos. Comega a verificar-se que o trabalho desenvolvido nos seus escaldes jovens

torna-se produtivo quando os seus atletas chegam a sele¢do absoluta.

Relativamente a FFA, a sua grande aposta passa essencialmente pela consagracao
das equipas absolutas. Nao nos podemos esquecer que a Franca ¢ camped mundial,
olimpica e vice-camped europeia. A nivel dos escaldes de formacao, o grande objetivo
passa essencialmente pela continua participacdo nos campeonatos europeus € mundiais.
E nestas competi¢des que os atletas jovens vdo ganhando a experiéncia necessaria para
quando chegarem & selecdo absoluta tenham prestacdes de exceléncia como comprova o

palmarés que a Franga apresenta.
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A FDA como as outras desenvolve o seu trabalho a longo prazo no entanto, ¢ a
unica que vai apresentando algumas conquistas a nivel dos escaldes jovens tanto
masculinos como femininos. Nao sendo uma obrigatoriedade, o certo ¢ que as

conquistas anteriores vao fazendo com que o trabalho va ao encontro desses objetivos.

Comecam a ser uma referéncia a nivel feminino onde sempre obtiveram maior
destaque, no entanto os masculinos comegam a ser uma forte dor de cabega para as
outras selegoes. A FDA ¢ a atual camped europeia e vice camped mundial no setor
masculino e ficou em quarto lugar no campeonato europeu em 2010 no setor feminino.
Quanto as selecdes jovens ¢ camped do mundo sub 19 no feminino em 2012, e € vice

campead europeia de sub 21nos masculinos.

Relativamente a FAP, comecamos a conseguir que as nossas equipas jovens tanto
masculinas como femininas se vao classificando com alguma frequéncia para as fases
finais de campeonatos europeus e mundiais. No entanto, as sele¢do absolutas ndo
conseguem o apuramento para essas mesmas fases finais. De verificar que no setor
masculino ndo conseguimos um apuramento desde 2006, e que o unico apuramento para

um fase final sénior feminina se deu em 2008.

Para simplificar a analise, iremos elaborar uma tabela, onde identificamos as
diferencas significativas para cada modelo estudado, € o que cada um tem em comum,

tornando mais acessivel a leitura do panorama andebolistico dos paises em estudo.
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Quadro n° 20- Sumario do Modelode Detecdo de Talentos dos paies envolvidos no estudo

Modelos/Paises

Organizacao

Técnicos Trabalho Operacional Objetivos Quadros Competitivos Recrutamento Resultados
Envolvidos
Espanhol - 10 Técnicos - Estagios nacionais perioddicos, | - Desenvolvimentos de um | - Competigdes regionais e | - Inicio aos 12/13 anos. - Sem grandes
campos de férias e selegdes | trabalho a longo prazo, até | inter-regionais e s6 em fases resultados nos
regionais. chegarem a equipas | posteriores entdo as fases | - Observagdo através das | escaldes jovens
seniores. nacionais. selegdes regionais.
- Numero de atletas envolvidos
cerca de 160. - Participag@o desportiva de
selegdes jovens com um
ideal formativo.

Francés - 120 Técnicos, mais | - Trabalhos nos polos com | - Desenvolvimentos de um | - Competi¢des regionais ¢ | - Comegam aos 12anos | - Sem  grandes
uma série de | orientagdes especificas dos | trabalho a longo prazo, até | inter-regionais e s6 em fases | mas estdo a trabalhar no | resultados nos
conselheiros técnicos | selecionadores e  estagios | chegarem a equipas | posteriores entdo as fases | sentido de alargar para os | escaldes jovens
e desportivos nacionais. seniores. No entanto | nacionais. 9.

especificam muito  esse
- Numero de atletas envolvidos | trabalho que é realizado nos - Observagdo através das
cerca de 630/790. diferentes polos competi¢des entre polos
desportivos. desportivos, onde os
jogadores de acordo com
- Participagdo desportiva de as suas capacidades sdo
selegdes jovens com um inseridos.
ideal formativo.
Dinamarqués | - 24 Técnicos - 6 estagios anuais de 2 dias, | - Desenvolvimentos de um | - Competigdes regionais ¢ | - Inicio aos 14 anos. - Apresenta
campos de férias de 5 dias e | trabalho a longo prazo, até | inter-regionais e s6 em fases resultados
estagios nacionais. chegarem a equipas | posteriores entdo as fases | - Observagdo através das | significativos nos
seniores. No entanto | nacionais. sele¢des regionais. escaldes jovens.

- Numero de atletas envolvidos
cerca de 90.

existem preocupagdes com
a participagdo das equipas
nacionais jovens no sentido
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te ter um ideal vencedor.

Portugués - 11 Técnicos | - Realizagdo de estdgios | Procurar alguém especial, | - Competigdes regionais e | - Inicio aos 13/14 anos. - Sem grandes
femininos e | regionais, zonais e por fim | aumentar a quantidade e a | fases finais nacionais resultados a
2001/2005 masculinos nacionais. qualidade do trabalho com - Detegdo feita por um | salientar.
boa matéria-prima. coordenador e por dois
- Observagdo em dois anos de treinadores um no Norte e
144 atletas. outo no centro/sul.
- Desenvolvimento do
Programa Treino e Estudo.
2009/2012 - 10 Técnicos - Estagios pontuais ao longo da | - Desenvolvimentos de um | - Competigdes Nacionais | - Inicio aos 12/13 anos. -  Comegam a

época desportiva.

- Numero de atletas envolvidos
cerca de 80.

- Desenvolvimento do Projeto
Resende

trabalho a longo prazo, até
chegarem a equipas
seniores.

- Participag@o desportiva de

selegdes jovens com um
ideal formativo.
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- Detegdo feita pelos
treinadores nacionais em
observagdes nacionais.

conseguir

classificar-se para
as fases finais dos
campeonatos  do
mundo e da europa.



6- Conclusdo

Ao longo deste trabalho, foi possivel analisar exaustivamente os modelos
europeus que achamos serem modelos inspiradores ¢ inovadores de maneira a fazermos

uma comparagao entre si.

A escolha residiu em trés paises referéncia para a modalidade, a Franga, a

Dinamarca, a Espanha e Portugal.

Todos eles contribuiram de uma forma muito significativa ao longo dos anos
para que o Andebol se desenvolvesse ao nivel europeu. Cada um com a sua forma,
centrada em modelos de desenvolvimento possiveis de se realizarem tendo em conta

toda uma estrutura econémica de suporte bem como organizativa.

Cada modelo dentro do seu enquadramento social, econémico, financeiro e

desportivo, desenvolve os seus projetos e define objetivos concretos.

Todos os modelos se baseiam em dados cientificos para detetar os seus talentos e
trés das federacdes optam por depois de selecionar enquadra-los em regimes de selecdo
abertos, numa fase inicial de acordo com o desempenho motor, dados antropométricos e

inteligéncia geral, visto a base do recrutamento ser feita por observagao direta.

Importa salientar, que a Unica federagdo que abdicou de uma estrutura regional

de selecgdo foi a portuguesa, diminuido assim a base de recrutamento dos jovens.

No entanto, apenas a FFA acompanha e encaminha desde a selegdo o jovem e
direciona o seu trabalho para um centro de formacdo, onde poderd acompanhar e
interferir em todo o seu desenvolvimento. Ja as outras federagdes os incluem em
estagios pontuais deixando todo o seu desenvolvimento feito pelos clubes que

representam.

Embora os jovens de maturagdo tardia estejam em desvantagem nos testes de
desempenho, visto as idades cronoldgicas e biologicas nao decorrerem em simultaneo,
todas as federagdes optam por ir identificando a longo prazo novos jovens atletas tanto
pela via direta na observagdo de jogos, como através da ligagdo com os respetivos
treinadores, tentando identificar mais a frente possiveis atletas que inicialmente nao se

destaquem.
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Importa destacar acima de tudo que o que difere o trabalho de cada federacao, ¢
a relagdo direta com o investimento, o desenvolvimento e a popularidade da

modalidade.

A Franca sendo um pais de grandes dimensdes e com um investimento
elevadissimo, desenvolve o Andebol de uma forma exaustiva tanto a nivel feminino
como masculino. Torna-se imprescindivel organizar uma estrutura que permita nao
perder nenhum talento ¢ manter a base alargada em atividade controlada de modo a

acompanhar toda a evolugdo dos atletas.

Na Dinamarca, o Andebol ¢ a modalidade rainha, logo existe uma canalizacao
de verbas a investir para o desenvolvimento da modalidade e acima de tudo manter
niveis de regularidade competitiva. E muito popular, gera milhdes relativamente a
transmissoes televisivas e patrocinadores. Sendo este um pais com um clima muito
severo, o Andebol por ser jogado em recintos fechados, ganha ainda mais notoriedade.
Todo o seu investimento apresenta frutos desde as selegdes mais jovens e esses niveis
de competitividade t€m sido mantidos. O trabalho regional é um fator decisivo para o
recrutamento de jovens atletas, tendo em conta os dias de estagio e a vida escolar dos

atletas.

Em Espanha, o trabalho relativamente a dete¢do de talentos, baseia-se
essencialmente no recrutamento por parte das selecdes regionais e de uma serie de
estdgios pontuais nas pausas escolares. Existe uma competicdo interna de selecdes
alargada a todas as provincias de Espanha abrangendo assim o pais inteiro. Neste
sentido, o investimento ¢ elevado e muito bem estruturado para que nenhum talento

fique de fora.

Portugal, foi um pais que desde 2001 a 2005 investiu significativamente na
detecdo e selecdo de talentos mas apenas no sector masculino, o feminino ndo tinha
ainda o apoio dos proprios dirigentes ndo o dinheiro a gastar era visto como um
investimento de futuro e sim um gasto desnecessario. Investiu num corpo técnico
alargado com ramificagdes regionais que veio alargar a base de recrutamento, elaborou
documentos técnicos, desenvolveu projetos que no entanto ndo vingaram como projeto
mas identificaram uma serie de jogadores que alimentaram as respetivas selegdes jovens

de 2005 a 2009.
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O ciclo de 2009 a 2012, veio trazer uma novidade importante, o investimento no
sector feminino foi implementado com a mesma relevancia que o sector masculino. O
trabalho a desenvolver, os dias de estagios, as competicdes a participar foram
semelhante no entanto a perda da relagdo com as selegdes regionais parece-nos que veio

limitar a base de recrutamento.

6.1 Recomendac0es para Futuras Investigacoes

Quando falamos em projetos de detecdo e selecdo de talentos importa identificar
o investimento que ¢ essencial projetar, qual o desenvolvimento da modalidade e que

futuro se pretende.

Acima de tudo importa desenvolver programas apropriados que permitam ao
maior niumero de jovens ter contato com treinos de qualidade bem como competitivos

ao nivel do grupo de trabalho.

Todo esse trabalho devera prever um acompanhamento a longo prazo tanto dos
talentos ja identificados e referenciados como dos jovens que por estarem num estado
maturacional pouco desenvolvido poderao mais tarde diminuir essas diferengas para os

demais.

Novas correntes evidenciam que a avaliagdo do programa de talentos para além
de ser um processo a longo prazo deverd estar fundamentada por estudos que
acompanhei a progressdo e desenvolvimento dos atletas numa estrutura longitudinal de

modo a validar a sele¢do inicial.
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