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Nossa sociedade e nossos professores precisam redefinir

os valores em que acreditam, os objetivos por que

trabalham e o tipo de homem que querem formar.
(ESTEVE, 19993, p.21)
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RESUMO

Este trabalho tem o propésito de analisar os dados coletados na Pericia Médica e no Setor de
Gestao de Pessoas da Fundagdo Municipal de Educacédo de Niter6i do Estado do Rio de
Janeiro, a fim de verificar: como os fatores externos e internos que incidem no professor
podem gerar o bem-estar e o mal-estar do professor. Parte-se do pressuposto do discurso
neoliberal de que o aumento do nimero de licengas médicas se deve ao mal-estar, da sua
insatisfacao no exercicio de sua profissdo. Para isso, analisa-se, nesta dissertagdo, o numero
de licencas médicas, de aposentadorias por invalidez e readaptacdes no periodo de 2001 a
2011, além do numero de nomeacdes, desisténcias e exoneragdes dos professores nos
ultimos cinco anos. Norteiam esta pesquisa conceitos extraidos dos estudos dos autores
Esteve(1992), Jesus (2002 e 2007), Lipp(2008), Lopes(2001), N6évoa(1991 e 2007) e do
Relatoério Braga da Cruz(1998). O resultado da pesquisa realizada pelo periodo de 10 anos
se opde ao discurso neoliberal. O numero de licencas médicas, readaptacdes e redugdes de
carga horaria se equiparam ao aumento do numero de professores da Fundagdo Municipal

de Educacao de Niterai.

Palavras-chave: Bem-estar; mal-estar e professor.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the data collected in the Medical Evaluation and in the People
Management Sector of the Fundagdo Municipal de Educacdo de Niterdi in Rio de Janeiro
State, in order to verify: the external and internal factors that affect teachers burnout have as
consequence the retirements by disability? It is based on the assumption of the neoliberal
discourse that the increase of the number of medical leaves is due to teachers burnout and
their dissatisfaction in the professional exercise. There unto, this dissertation analyzed the
number of medical leaves, retirements for disability and readjustments in the period from 2001
to 2011, as well as the number of nominations, waiver and dismissals of teachers in the last
five years. This research was based on the concepts of Esteve (1992), Jesus (2002 and 2007),
Lipp (2008), Lopes (2001), Novoa (1991 and 2007) and Braga da Cruz Report (1998). The
result of the survey conducted along 10 years is opposed to the neoliberal discourse. The
number of medical leaves, readjustments and hours reductions is equivalent to the increasing

number of teachers from the Fundac¢ao Municipal de Educacgao de Niteréi.

Keywords: Burnout, teacher and well-being.
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UMEI — Unidade Municipal de Educacéo Infantil
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INTRODUCAO

Esse trabalho retrata o bem-estar e o mal-estar pesquisado em 4 unidades
escolares da rede municipal de educagao de Niter6i/RJ(Brasil): UMEI Denise Mendes
Cardia, UMEI Rosalda Paim, Escola Municipal Heitor Villa Lobos e Escola Municipal
Jodo Brazil.

Em nossa comunidade existe um provérbio muito citado, que se encontra
arraigado na nossa cultura e que, muitas vezes, o repetimos sem nos darmos conta de
sua dualidade: “o trabalho enobrece o homem”. O trabalho esta presente em grande
parte da populagdo e, na verdade, ele pode enobrecer. Em termos financeiros,
necessitamos do trabalho para a nossa subsisténcia, através dele temos a indicagao
social onde se encontra o homem na sociedade. Mas existem oficios que podem trazer
algum tipo de adoecimento.

No entanto, curiosamente a palavra trabalho aparece num contexto pouco nobre.
Para Albornoz (1998), a origem etimoldgica da palavra trabalho vem do latim, tripalium.
Tripalium era um instrumento de tortura feito de trés paus agugados, algumas vezes,
munidos com pontas de ferro. Neles, eram atados os condenados, conforme ilustra a

Figura 01.

Figura 1 - Tripalium1

Este instrumento servia também para manter presos os animais dificeis de ferrar.
Como do vocabulo tripalium se originou o verbo do latim fripaliare, que significa torturar,

muitas vezes, relaciona-se o trabalho com sofrimento, labuta (Albornoz, 1998).

1 Disponivel julho 6, 2017, em http://www.richelibreetheureux.com/les-profits-sont-meilleurs-que-les-
salaires/
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Segundo Ornellas (2006), na Antiguidade Classica, tanto na Grécia quanto na
Roma Imperial, o trabalho abarcava duas direcdes opostas: de um lado, a elite que se
ocupava do trabalho intelectual, artistico ou politico; do outro, as fungdes menos
valorizadas e subalternas: o trabalho manual e bragal, o qual era desvalorizado e
realizado pelos escravos. A Mitologia Grega, segundo Bulfinch (2000) e Ornellas (2006),
nos mostra claramente essa distingdo das atividades executadas — o trabalho realizado
pelos Deuses e o realizado pelos mortais. Ornellas (2006) enfatiza isso em seu texto
“‘Realmente nao foram raros os casos em que o trabalho foi imposto pelos deuses como
castigo aos erros e transgressodes de seres humanos. Os mais conhecidos referem-se
a Sisifo e as Danaides.” (Ornellas, 2006, p.553).

Na Idade Média, o que ocorreu, segundo Montellato (2000) e Ornellas (2006), foi
a fragmentacdo do Império Romano, dando origem ao sistema feudal. Diante dessa
situacdo, o escravo da Grécia e de Roma se transformou no servo de gleba. N&o houve
mudancgas a fim de reverter as condi¢des de trabalho e a miserabilidade vivida pelos
menos favorecidos. A chegada da época moderna foi considerada como um tempo de
mudancas sociais, com a substituicdo do modo de producado feudal pelo modo de
producao capitalista. Os séculos passaram e varias transformag¢des ocorreram, surgindo
o Renascimento, a Revolugdo Francesa e a Revolugcdo Industrial. Esta ultima foi
acompanhada do uso das maquinas e de novas ferramentas, contribuindo para a
“modificacdo do conceito de trabalho, trazendo avancgos tecnolégicos e modificando a
relacdo do homem com o trabalho” (Ornellas 2006, p.554).

Para Berlinguer (1988), modificaram-se radicalmente as condigdes de vida do
trabalhador, mas a miséria, o servigo estafante e prolongado, as péssimas condigbes
de moradia e de alimentacao prosseguiram, afligindo e atingindo principalmente a classe
trabalhadora.

Diante de todo esse quadro de dualidade vivenciado pelo trabalhador ao longo
da Histdria, de que lado se encontra o professor no exercicio do magistério? Para Esteve
(1999a) esse dualismo vivenciado no cotidiano gera uma questao pontual: se por um
lado temos o trabalho enobrecedor, por outro temos o trabalho que pode levar ao
adoecimento, gerando um mal-estar.

Da Antiguidade até os finais da Segunda Guerra Mundial a docéncia era exercida
por homens de uma classe elevada, possuidores de um conhecimento que a maioria da
populagdo ignorava. Esteve (1999a) retrata que o professor adquiria um status cultural
e social, seu trabalho era valorizado e a seguranga do exercicio era mantida a partir do
momento que mantivesse suas agdes escolares dentro dos valores aceitos na época

vigente, ndo havia autonomia e seu trabalho era delimitado pelas instituicdes escolares.
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No Brasil, segundo Esteve (1999a), o que aconteceu, no decorrer das décadas,
foi uma crise no exercicio da docéncia que se iniciou na de 60; enquanto que para Costa
(1995), a mesma crise iniciou-se uma década mais tarde.

A crise deu-se por conta da ampliagdo do contingente do magistério em
consequéncia da universalizacdo da escola, o que multiplicou a participagcdo das
mulheres, transformando as professoras em objeto de multiplos artificios tendentes a
subtrair sua autonomia na gestdo de seu proprio trabalho, do curriculo e da escola
Esteve (1999a).

Para Esteve (1999a), a crise deveu-se devido a mudanga de papel que o
professor exercia, em conjugacdo com as mudancgas ocorridas na sociedade. Essas
mudancas estdo acontecendo em todas as areas de uma maneira muito rapida e a
escola deveria acompanha-las, o que néo esta sempre ocorrendo.

O papel do professor mudou, segundo Esteve (1999a) esses profissionais que,
durante muitos anos, foram a Unica fonte de saber e os seus conhecimentos nunca eram
refutados. Hoje, com a evolugdo da tecnologia, os alunos tém acesso a qualquer
informacao e podem questiona-la. Outra situacido que esta sucedendo é a renuncia dos
conteudos explicados durante anos e a incorporagdo de novos conteudos que nao
haviam sido cogitados no inicio do exercicio da sua docéncia.

Ja para Costa (1995), a reducgéao do prestigio social do magistério foi arquitetada,
notoriamente, no interior de projetos politicos antidemocraticos marcados por varias
discriminagdes, dentre as quais se encontrava a relativa ao género. A par disso,
disseminava-se uma retérica que continha implicita a intencionalidade de atribuir as
professoras e aos professores a incumbéncia em promover uma “educagao inadequada
e por uma escola progressivamente em desacordo com a face desenvolvimentista do
pais” (Costa,1995, p.16).

Mediante essas e outras situagdes de crise que o professor esta vivenciando, o
que percebemos como consequéncia € o mal-estar que esta acometendo essa classe
de trabalhadores. Parece que os professores estdo ficando doentes, e as doengas sao
cada vez mais frequentes. Segundo afirma Lipp (2008) o stress pode gerar cansaco,
dificuldade de concentracao, ansiedade, depressao, perda da meméaria, insdnia, dentre

outros sintomas:

“entre as inUmeras questdes que a escola tem de enfrentar um
problema crucial na atualidade académica: as pressdes
sofridas pelos docentes, e os levam a apresentar uma série de
comprometimentos biopsicossocial, prejudicando a qualidade
de ensino e gerando problemas para os alunos, para a
administragéo, para os pais, para a comunidade.” (Lipp, 2008,

p.9).
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Quando nos deparamos com o dia a dia do professor no Brasil = 0 qual muitas
vezes executa uma dupla ou tripla jornada de trabalho e, com frequéncia, abdica dos
seus finais de semana para elaborar provas ou corrigi-las, além de planejar suas aulas
- percebemos que o seu tempo para o lazer pode ser muito escasso ou, até inexiste.
Ao professor pode faltar o tempo para a dedicagdo a leitura de um livro ou para a
reciclagem profissional — a fim de acompanhar as mudangas que estdo ocorrendo nas
areas da ciéncia e da tecnologia. Outro fator que repercute na situagao vivida é o seu
salario, que pode nao lhe permitir um lazer em que consiga desligar-se dos conflitos
vivenciados em seu dia a dia. Esteve (1999a,p.8) enfatiza essa questao “no que diz
respeito a sua imagem de educador quando no sentido da qualidade de vida, produz-se
um esgotamento, verificando pelo numero elevado de horas/aula para fazer frente ao
orcamento doméstico.”

Por outro lado, Martins (2007) tem como foco o estudo do stress vivenciado, no
seu cotidiano. Para o autor, o professor sofre uma pressao exercida por varios lados:
pelos pais e pelos alunos, pela sociedade, pela diregao e pela equipe pedagdgica. O
que pode gerar sentimentos de desmotivacéo.

Além de todos esses aspectos, temos os avangos cientificos e tecnoldgicos, que
estdo acontecendo de uma maneira muito veloz na sociedade atual. Estes tém
influenciado todos os segmentos da sociedade, direta ou indiretamente, e
principalmente a instituicdo escolar, Lipp (2008). O professor acaba sofrendo a
influéncia direta da evolugao tecnolégica, ele domina o conteudo a ser transmitido para
o aluno, porém as novas tecnologias que podem ser usadas como facilitadoras do
processo ensino-aprendizagem nem sempre sao aplicadas. Devido a sua ardua jornada
de trabalho, o professor, em alguns casos, nao tem tempo habil para se atualizar
gerando, nestes casos, o que Lipp (2008) nomeia como fecnostress ou stress high tech.

“O stress tecnoldgico foi descrito por varios professores como
“sentir que o mundo estéa girando a muitas rota¢des a mais que
nés mesmos”; ‘o sentimento opressivo de que as outras
pessoas estdo fazendo as coisas certas, usando os
computadores e programas mais modernos e que estamos

ficando para tras na carreira e nos relacionamentos”. (grifos do
autor) (Lipp, 2008, p. 59).

Esteve (1999a) corrobora com Lipp (2008) sobre o impacto da rapidez dos
avancos tecnoldgicos apresentados, no nosso dia a dia, e consequentemente no
trabalho exercido pelo professor, explicando que “Somam-se a isso as constantes
transformacdes advindas com os avangos tecnoldgicos que péem em risco a propria

funcao educativa e se agrava ainda mais a angustia.” (Esteve, 1999a, p.8).
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Pelo que ouvimos nas Escolas e nos Meios de Comunicagdo Social, as
condi¢cbes de trabalho dos professores estdo cada vez mais precarias e, em alguns
casos afetando na sua saude. Tais condicbes envolvem a atuacdo em salas
superlotadas, muitas vezes com falta de recursos pedagdgicos, bem como a
necessidade de trabalhar em varias escolas. Além disso, normalmente executando as
suas tarefas de pé e fazendo, uso frequente de forma inadequada do seu recurso mais
precioso: a voz. Outra situacdo que afeta diretamente o trabalho do professor é a
violéncia que abarcou a escola, por vezes consequéncia da falta de uma estrutura
familiar para a orientacéo dos filhos, funcao esta que acaba sendo absorvida por esse
profissional (Esteve, 1999a, Jesus, 2007, Lipp, 2008).

Jesus (2007) faz uma abordagem em seu estudo, sobre as pesquisas

relacionadas ao bem-estar e o mal-estar do professor.

“Esse problema afeta muitos professores e comporta varias
implicagbes negativas, especialmente sobre a qualidade do
ensino, pelo que convém ser investigado na perspectiva de
serem encontradas possiveis perspectivas ou hipoteses de
intervencdo que possam contribuir para a sua prevencao e
resolucédo, isto &, para o bem-estar docente.” (Jesus, 2007,

p.7).

Mas Esteve (1999a) faz um esclarecimento sobre a expressdo mal-estar
docente. Para o autor, ela é intencionalmente ambigua. Segundo o Dicionario da
Academia Real da Lingua, em Portugal, sua definicdo seria “deslocamento ou incbmodo
indefinivel”. O autor afirma que a dor é algo determinado e que podemos localizar, ao
contrario da doenca que tem sintomas manifestos. Portanto, quando usamos o termo
mal-estar, sabemos que algo nao vai bem, mas nao somos capazes de definir o que
nao funciona e por qué. Esteve(1999b) reforca sobre que é necessario “evitar o
desajustamento e a desmoralizagao do professorado, bem como o crescente mal-estar
docente” (p.98).

Ja Lipp (2008) faz uma analise das situagdes vivenciadas pelos professores
utilizando o termo “stress”, afirmando que sua procedéncia pode ser de causas externas
e internas. Para Lipp (2008) as causas “externas sdo aquelas representadas pelo que
nos acontece na vida ou pelas pessoas com as quais lidamos, isto é, trabalho em
excesso ou desagradavel, familia em desarmonia, acidentes etc.”Ja as “causas internas
sdo aquelas que referem a como pensamos, as crengas e aos valores que temos e
como interpretamos o mundo ao nosso redor.” (Lipp, 2008, p.31).

Outro autor que aborda os termos stress e mal-estar como um problema atual
vivenciado no exercicio do magistério, fazendo uma diferenciagdo é, como referimos,

Jesus (2007). Para o autor o conceito “de mal-estar docente pretende descrever os
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efeitos negativos das condigcbes da profissdo docente sobre a personalidade do
professor, integrando os conceitos de insatisfacdo, demissao, falta de responsabilidade,
desejo de abandonar a docéncia, absentismo, esgotamento, ansiedade, stress, neurose
e depressao.” (Jesus, 2007, p.14).

O que me impulsionou a pesquisar sobre esse tema foi o questionamento quanto
a minha saude e dos meus colegas de trabalho, alguns tdo desmotivados que chegavam
a contar os dias que faltam para se aposentar. Outros exerciam suas fungdes tao
entusiasmados vivenciavam o seu dia a dia com prazer em lecionar, em alguns casos,
nem cogitavam se aposentar.

Essa dualidade me levou a uma interrogagao: Porque uns professores trabalham
saudavelmente com tanto amor e dedicacao e outros adoecem?

Ao mudar para um setor onde funcionarios da Fundagao Municipal de Educagao
de Niterdi solicitavam o B.I.M. (Boletm de Inspe¢ao Médico), para comparecer a Pericia
Médica a fim de obter licenga médica, observei que alguns meses do ano letivo havia
um numero maior de solicitagdes de licengas médicas.

A presente pesquisa é mista, qualiquantiva, visa identificar quantos professores
sao readaptados e quantos deixaram a docéncia, tal como analisar os professores que
estao em exercicio em 4 unidades escolares na Fundacdo Municipal de Educacao de
Niteréi pertencente a Prefeitura Municipal de Niterdi, Rio de Janeiro, Brasil. Ela tem
como principal objetivo verificar como alguns dos fatores externos e internos geram mal-
estar.

A coleta de dados foi feita no Setor de Gestdo de Pessoas, na Pericia Médica e
na Assessoria de Estudos e Pesquisas Educacionais (AEPE) no periodo de 10 anos,
priorizando os anos de 2001 a 2011, das aposentadorias por invalidez ou das
readaptacdes e das licencas médicas. Outro ponto que considero importante foi a
identificagdo dos meses do ano letivo, em que ocorreu aumento das licencas médicas.
Foi também levantada outro questionamento que diz respeito ao numero de pedidos de
exoneracoes e de desisténcias nos anos de 2010 a 2014.

Posteriormente foi feita uma coleta de dados em 4 Unidades Escolares
pertencentes a Fundagao Municipal de Educagao de Niterdi, RJ, Brasil, onde foi aplicado
um questionario com os professores que lecionam nessas Unidades Escolares. Além
dos questionarios fiz entrevistas com 6 professoras de diversas Unidades Escolares
pertencentes a Fundacédo Municipal de Educacéao de Niterai.

Foram escolhidos para participar das entrevistas 6 professoras: sendo 3 que

exercem a docéncia e sentem bem-estar ao executar as suas fungdes e 3 professoras
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readaptadas? objetivando verificar como sentem o mal-estar. Ao fazer a escolha dos
professores do sexo feminino segui o Ciclo de Vida de Huberman: 1 professor no inicio

de sua carreira, 1 no meio e um no final da carreira.

2 Os professores readaptados na Fundagdo Municipal de Educacgdo de Niterdi exercem outras fungdes
dentro da escola, dependendo do tipo de readaptagdo que a Pericia Médica determinar eles ficam na
secretaria, na biblioteca. Eles ndo exercem a docéncia em sala de aula.
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CAPITULO | - O PROFESSOR E AS SUAS DUALIDADES

Neste primeiro capitulo iniciamos o estudo abordando o tema da identidade,
retratada por alguns autores como Bauman (2005), Castells (2006), Dubar(1997) e Hall
(2005). Bauman(2005) faz uma abordagem nas transformacdes da identidade:

“Se no passado a “arte da vida” consistia principalmente em
encontrar meios adequados para atingir determinados fins,
agora se ftrata de testar, um apds o outro, todos os
(infinitamente numerosos) fins que se possam atingir com a
ajuda dos meios que ja se possui ou estdo ao alcance. A

construgcdo da identidade assumiu a forma de uma
experimentacdo infindavel.” (Bauman, p.91, 2005).

1.1.Identidade

Tal como referimos anteriormente, a identidade € um tema retratado por alguns
socidlogos e a sua definicdo modificou-se através dos tempos. Ao construir a sua
identidade, o individuo estrutura seu percurso pessoal e social. Hoje, nos deparamos
com uma dualidade: se na modernidade podiamos definir o sujeito como unificado, na
contemporaneidade nos deparamos com o sujeito fragmentado (Bauman 1998).

O homem na contemporaneidade, esta dividido e Bauman (2005) compara a
construgao da sua identidade a montagem de um quebra-cabecas que esta incompleto
com falta de pecgas. Contudo afirma que identidade é um “conceito altamente
contestado” (p.83). Para o autor, o tema identidade abarca muitas questdes com
homens e mulheres da nossa época liquido-moderna:

“E nisso que nos, habitantes do liquido moderno, somos
diferentes. Buscamos, construimos e mantemos as referéncias
comunais de nossas identidades em movimento-lutando para
nos juntarmos aos grupos igualmente moveis e velozes que

procuramos, construimos e tentamos manter vivos por um
momento, mas nao por muito tempo.” (Bauman, 2005, p.32).

A sociedade sofreu inUmeras mudancgas que refletiram diretamente no sujeito.
Essas transformagdes geraram uma crise na identidade que repercutiu na
transformacdo da estrutura da sociedade. Tais mudancas refletem diretamente no
professor, que € um profissional que esta inserido nesse contexto. Na busca por uma
identidade profissional, ele passa a assumir diversos papéis, Castells (2006).

A modernidade foi uma época marcada pelo centramento dos discursos e das
praticas que moldavam as sociedades. Segundo Hall (2005), esse centramento se
apresentou devido a alguns fatores como: a Reforma e o Protestantismo, o Humanismo
Renascentista, as Revolugdes Cientificas e o Illuminismo. Essas foram pecas
fundamentais para este centramento e para a mudancga deste paradigma. Dentre os
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elementos que sofreram alteragbes nesse processo de mudanga, a identidade foi um
deles. Claude Dubar (1997) faz uma afirmac&o muito precisa sobre identidade,“n&do é
mais do que o resultado simultaneamente estavel e provisorio, individual e coletivo,
subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, dos diversos processos de socializagcéo que,
em conjunto, constroem os individuos e definem as instituigdes.” (Dubar, 1997, p. 105
apud Teodoro, 1999, p.59).

Houve um tempo, na modernidade, em que a identidade humana era
determinada fundamentalmente pelo “papel produtivo desempenhado na divisdo social
do trabalho, quando o Estado garantia (se ndo na pratica, ao menos na intervengao e
em promessas) a solidez e a durabilidade desse papel” (Bauman, 1998, p.51-52).

Com a chegada da contemporaneidade, houve um descentramento, uma
fragmentacdo e, consequentemente, um deslocamento da identidade. As velhas
identidades, que por tanto “tempo estabilizaram o mundo social, entraram em declinio,
fazendo surgir novas identidades e fragmentando o individuo moderno, até entéo visto
como sujeito unificado” (Hall, 2005, p. 7). Segundo Claude Dubar “A identidade social
nao é “transmitida” por uma geragao a seguinte, cada geracdo a constroi, com base nas
categorias e nas posigdes herdadas da geragao precedente”. (Dubar, 2005, p.156).

Dubar (2005) diferencia, pois, as diversas identidades. No seu entender, a
primeira identidade seria aquela em que a crianga constréi a partir da sua relagdo com
a mae ou quem exerce esse papel, sendo denominada de identidade individual. Ja a
identidade social seria construida na escola. Esse processo de constru¢ao identitaria
teria continuidade no momento da saida do sistema escolar e da confrontagcdo com o
mercado de trabalho, gerando uma nova identidade chamada de identidade auténoma.

Analisando a abordagem socioldgica da identidade feita por Dubar (2005),
percebemos que ela é produzida a partir de dois processos heterogéneos: o processo
biografico e o processo relacional. Esse dualismo € abordado por Dubar (2005).

“Dessa dualidade entre identidade para o outro conferida e
identidade para si construida, mas também entre identidade
social herdada e identidade escolar visada, se origina um
campo do possivel no qual se desenvolvem ja na infancia, na

adolescéncia, e no decorrer da vida, todas as estratégias
identitarias.” (Dubar, 2005, p. 147).

A ideia da heterogeneidade também foi desenvolvida por Najjar (2010), ndo
como uma possibilidade fortuita, mas como um fator constitutivo do préprio conceito. A
contemporaneidade, que vive num estado de permanente pressao para se “despojar de
toda interferéncia coletiva no destino individual, para desregulamentar e privatizar”

(Bauman, 1998, p.26), trouxe consigo novos paradigmas, gerando novas identidades,
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construidas individualmente e de responsabilidade de cada um. Um mundo novo, no
qual “as identidades podem ser adotadas e descartadas como uma troca de roupa”
(Bauman, 1998, p.112).

Gatti (2007) corrobora com Bauman (1998) ao afirmar que as identidades estao
sempre em movimento e mudancga. Muitas mudangas se sucederam, e, dentre elas,
podemos destacar a questdo da identidade, que gerou uma crise na sociedade
contemporanea. A chamada crise de identidade é vista como parte de um processo mais
amplo de mudanca, que esta “deslocando as estruturas e processos centrais das
sociedades modernas e abalando os quadros de referéncia que davam aos individuos
uma ancoragem estavel no mundo social” (Hall, 2005, p.7).

Algumas concepgodes, segundo Hall (2005), que influenciaram estas mudangas
foram o pensamento marxista, a teoria de Freud, a linguistica de Ferdinand de
Saussure, as ideias revolucionarias do historiador Michel Foucault, além do feminismo
e a globalizagio. Outro autor que aborda esse tema ¢, Pereira (2004, p.97), ao afirmar
que a “crise da contemporaneidade € a crise do sujeito, ja que as estruturas que o
solidificavam foram quebradas”, para ele “O descentramento do sujeito deve ser
entendido ndo como algo que se buscou e se quis, mas como crise. A mais importante

talvez seja a crise das identidades.” (Pereira, 2004, p.97).
1.1.1. Identidade profissional

Em meio a tantas novas identidades que estao sendo forjadas, o professor ndo
poderia ficar a margem deste processo de mudanga. Essa crise de identidade repercutiu
diretamente na escola e no professor, que passou a assumir diversos papéis.

Castells (2006) aborda diretamente os conceitos de identidade e papéis e os
diferencia. As identidades seriam fontes mais importantes de significado do que os
papéis, por causa do processo de autoconstrucdo e individuagdo que as primeiras
envolvem. Segundo o autor, as identidades organizam significados, enquanto papéis
organizam fungdes.

No exercicio do magistério, o professor assume muitas vezes diversos papéis, e
€ neste contexto que ele assume o papel de orientador, de psicologo e até de mae ou
de pai. E esses novos papéis, por sua vez, contribuiram para a crise de identidade, que,
segundo Teodoro (1999), foi construida a partir do sistema de educagéao de massas de
cada pais.

Outro autor que reforga esta perspectiva é Esteve (1999a) ao declarar que, as
mudancas nas relagdes entre a familia e a escola colaboraram para o aprofundamento

da crise de identidade dos professores. O autor relata que ha algum tempo os pais se

23



Jacqueline Rodrigues Pino —
Os professores na rede municipal de educacao de Niter6i/RJ(Brasil): discutindo o bem e o mal-
estar
esforcavam para ensinar a seus filhos a disciplina, o respeito e intervinham nos conflitos
apoiando o professor.

Hoje, o que percebemos na sociedade contemporanea € o oposto do que
acontecia na sociedade moderna. O descentramento da sociedade refletiu diretamente
na escola. Hodiernamente muitos professores se queixam que os valores transmitidos
pelos pais estdo em desacordo com os valores que procuram defender em meio
escolar.Outro fator abordado por Esteve (1999a) é que na atualidade, os pais transferem
para a escola e para o professor essa fungédo de educar, alegando que é “obrigacao do
docente”, colocando-se ao lado da crianga, afirmando que “se o filho € mal-educado a
culpa é do professor que nao soube educa-lo” (Esteve, 1999a, p.33). Outro autor que
faz uma abordagem sobre essa questéo é Levy (2006):

“Hoje, sua atuacgdo extrapolou a mediagdo do processo de
conhecimento do aluno, estendendo-se para além da sala de
aula, aumentando suas fungdes tradicionais. Além de ensinar,
ele deve funcionar como mediador entre os problemas da

escola e da comunidade e participar da gestdo e
planejamentos curriculares.” (Levy, 2006, p. 34).

Levy (2006) afirma que o excesso de atribui¢cbes direcionadas ao professor é, na
verdade, o reflexo de uma sociedade neoliberal, em que as instituicbes de ensino
passam a ser gerenciadas como se fossem prestadoras de servigo e o estudante, um
cliente. Nesse contexto, suas fungbes sdo descaracterizadas, 0 que gera um excesso
de atribui¢cdes e a sobrecarga de trabalho.

Além da sobrecarga de trabalho, o professor enfrenta o problema da alienagao.
Para Marx (2002), essa alienacao se caracteriza pela perda do controle daquilo que ele
desenvolve em suas atividades, sendo apenas um reprodutor de conhecimento, a partir
de programas e praticas pré-estabelecidos por 6rgaos de governo.

Para Martin Lawn (2001) a identidade do professor expressa o sistema e a nagao
que o criou, ele é, e foi o reprodutor e transmissor dos valores e modelos estabelecidos
por cada época. Sendo a gestdo da sua identidade uma tarefa central no governo que
envolve o Estado, através de seus regulamentos, servicos, encontros politicos,
discursos publicos e programas de formagao. Segundo o autor, a identidade é produzida
através de um discurso que ao mesmo tempo explica e constréi o sistema.

Os professores sdo para Garcia, Hipdlito e Vieira (2005), seduzidos e
interpelados a todo o momento, através de imposi¢cao de significados sobre quem
devem ser em determinadas conjecturas, como devem agir e qual o projeto formativo
gue esses profissionais e as escolas devem levar adiante perante os desafios da cultura

e do mundo contemporaneo.
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Outra questao importante refere-se a dualidade vivenciada no que concerne a
identidade profissional que esta sempre em mudanca e movimento, de tal maneira que
um “profissional estavel pode se tornar ameagador e o instavel se tornar valorizado e
fixado” (Gatti, 2007, p. 283). Segundo Enguita (1989, p.41), a crise de identidade do
professor teria acarretado um “desacordo em que nem a categoria, nem a sociedade
conseguiram acordar sobre a sua imagem, e menos ainda nos dilemas e polémicas que
abrangem a posigcdo do docente”. Essa ambivaléncia que permeia a posicdo do
professor poderia ser resumida como uma forma intermediaria e instavel, entre
profissionalizagao e proletarizagdo. Para o autor, essa crise de identidade se reflete na
situacao de mal-estar vivenciada pelos professores e nos varios conflitos que permeiam
0 seu estatuto social e ocupacional, sendo o salario a grande polémica.

Garcia, Hypolito e Vieira (2005) fazem um relato muito preciso sobre essa crise
para os autores ao abordar a identidade docente devemos “considerar também os
efeitos praticos e as politicas de verdade que discursos veiculados pela midia impressa,
televisiva e cinematografica estdo ajudando a configurar” (Garcia, Hypolito e Vieira,
2005, p.47). Ao analisar as diferentes abordagens sobre a construgdo e a crise da
identidade do professor, vale ressaltar que Névoa (2007) expressa “A identidade é um
lugar de lutas e conflitos, € um espago de constru¢ao de maneiras de ser e de estar na
profissao.” (Névoa, 2007, p.16).

O debate acerca da identidade do professor é enriquecido com a contribui¢cao de
Freire (2009) que descreve sobre o que € a identidade cultural, da qual fazem parte a
dimensao individual e a classe dos educandos. Afirma que essa questdo esta
diretamente ligada a assuncgéo de nds por ndés mesmos e, € isto que o professor nao
faz, porque se perde na estreita e pragmatica visao do processo. O processo de ensino

aprendizagem exige o reconhecimento e a assungao da identidade cultural.
1.2. Ciclo da vida profissional dos professores

O ciclo de vida dos professores esta diretamente relacionado com a vida

profissional e Huberman (1989) foi um pesquisador pioneiro sobre esse tema.

“O desenvolvimento de uma carreira €, assim, um processo e
nao uma série de acontecimentos. Para alguns, este processo
pode parecer linear, mas, para outros, ha patamares,
regressdes, becos sem saida, momentos de arranque,
descontinuidades.” (Huberman, 1989, p. 38).

Huberman foi um dos precursores a pesquisar sobre o ciclo de vida dos
professores, seu estudo contempla somente esses profissionais que estao lecionando
e, mais especificamente, a nivel do ensino secundario. Mediante a analise das situacoes
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ocorridas durante o desenvolvimento da carreira do professor, Huberman (1989)
delimitou essas fases.

A primeira fase, definida por Huberman (1989), seria a entrada na carreira. Etapa
em que o professor vivencia as dualidades de sentimentos: de um lado o entusiasmo e
a descoberta do inicio da carreira, e do outro a distancia entre a realidade e os ideais.
Esse dualismo € denominado por Ferreira (2008) como choque da realidade. Outra
denominacao dada por Ferreira (2008) a esta etapa seria de exploragéo, “no sentido de
delimitar exatamente os parametros da situagao de ensino e os comportamentos que
devem ser adotados” (p.28).

Temos a segunda fase, que Huberman (1989) define como a época em que o
professor se estabiliza no exercicio de sua profissdo e a sua afirmacao diante dos
colegas com mais experiéncia. Nessa fase ele sente o dominio no plano pedagdgico e,
consequentemente, se realiza, tem segurangca e descontragdo ao realizar as suas
tarefas. Para Huberman (1989) essa fase é curta, mas Ferreira (2008) faz uma
abordagem muito precisa sobre essa fase para o profissional que nutre um progressivo
sentimento de seguranga no seu trabalho “competéncia pedagdgica que gera a
sensagao de segurancga, descontracgdo, confianca conforto e uma maior descentragao,
em que a preocupacgao consigo proprio € menor € a preocupagdo com os objetivos
didacticos é maior.” (Ferreira, 2008, p.29).

A etapa seguinte é denominada por Huberman (1989) de experimentacdo e
diversificagdo. Segundo Ferreira (2008), na fase da experimentagcdo o professor se
sente seguro em ministrar os conteudos e direciona a novos experimentos, fazendo
surgir a sua didatica. Ja na outra vertente a diversificacao seria a fase onde o profissional
tem mais motivacao, e investe “nas mudancas institucionais” (Ferreira, 2008, p.30).

Ferreira pontua de uma maneira muito precisa:

“Nos estudos de Cooper (1982 in Guskey&Huberman, 1995)
muitos dos professores referiram que tém receio da
estagnacgéo e por isso partem em busca de novos desafios,
novas ideias, novos compromissos, de forma a manter o
entusiasmo pela profissdo. Procuram participar em projectos
mais ambiciosos de valor significativo, de modo a projectar-se
como docente entre os 50 e os 60 anos de idade.” (Ferreira,
2008, p.31).

Ao se deparar no meio da carreira, com a fase de poér-se em questao, surgem
dualidades. Se por um lado tem-se a monotonia da sala de aula, com anos e anos

vivenciando-se a mesma situacao, o que leva o professor a se questionar acerca de sua
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atividade profissional (Huberman, 1989). Por outro, tem-se o desencanto ao conceber

as condigdes de trabalho na escola abordado por Ferreira (2008):

“Esta “crise” pode ser explicada pela monotonia da vida
quotidiana em situacao de aula ou pelo desencanto, motivado
pelo fracasso das experiéncias ou das reformas estruturais em
que as pessoas participaram activamente. Todavia, podera
surgir na carreira o questionamento sobre o balango da vida
profissional, podendo o professor encarar mesmo a hipétese
de mudar de profisséo.” (Ferreira, 2008, p.31).

Quando chega a fase da serenidade, denominada por Huberman (1989),
observa-se o distanciamento afetivo. Nessa fase os professores sdo menos sensiveis a
avaliagdo dos outros — diretor, colegas ou alunos — havendo uma diminuicdo do
investimento no seu trabalho, além da tendéncia a uma atitude mais tolerante e mais
espontanea na sala de aula. Nesta fase, da-se um distanciamento entre os professores
e seus alunos, em decorréncia da diferenca entre as geragdes, tornando o dialogo mais

dificil. Ferreira (2008) pontua de uma forma muito clara:

“Os autores Huberman&Schapira (1979 in Huberman,1989)
acrescentam que o distanciamento afectivo é gerado pelos
alunos, os quais tratam os professores jovens como irmaos ou
irmas mais velhos (as) e aos professores com idade dos seus
pais recusam trata-los da mesma forma.” (Ferreira, 2008,
p.32).

Na penultima fase do ciclo é denominada como conservantismo e lamentagoes,
corresponde a fase de transicdo da serenidade para o conservantismo. Os professores
conservadores se deparam com varios fatores, como questionamentos, reforma
estrutural que ndo tem sucesso ou a oposi¢cdo a uma reforma (Huberman, 1989). Para
Ferreira (2008) esta etapa € marcada como:“uma forte desconfianga em relacédo a
qualquer tentativa de reforma ou inovacgao, tendendo a considerar que as mudancas no
ensino raramente conduzem a algo positivo.” (Ferreira, 2008, p.32).

A etapa final da carreira do professor € denominada de desinvestimento, o que
transcorre ¢ a libertagédo por parte do professor no trabalho com o objetivo de dispor de
um tempo maior para realizar outras tarefas na sua vida social (Huberman,1989).
Ferreira (2008), cita Guskey e Huberman(1995), em seu texto que referem:

“Para Guskey&Huberman (1995: 203), “ndo ha razao para que
os professores em fim de carreira se comportem de maneira
diferente de outros profissionais que passam pela mesma
evolugdo psicolégica e sdo sujeitos as mesmas pressoes
sociais” (em fim de carreira, supde-se que as pessoas passam

o testemunho aos mais jovens e preparam a sua retirada
profissional).” (Ferreira, 2008, p.33 €34).
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Huberman(1989) fez um esquema do percurso tematico em cima dos anos de
carreira do professor. O autor relacionou os anos de carreira a fases/temas de carreira
da seguinte forma:

e 1 —3anos de carreira, fase de entrada, tateamento;

e 4 — 6 anos de carreira, fase da estabilizacdo, consolidagdo de um
reportorio pedagdgico;

e 7 —25 anos de carreira, fase da diversificagao do ativismo;

e 25— 35 anos de carreira, fase da serenidade do distanciamento afetivo;

e 35 -40 anos de carreira, fase do desinvestimento.

Vale ressaltar que este modelo apresentado por Huberman (1989), faz uma
abordagem das fases e temas da carreira relacionando-os aos anos, mas nao ¢€ linear.
Ao optar pela ética da carreira, o autor enfatiza que seu desenvolvimento é um processo,
que pode seguir uma linearidade para uns, e para outros, regressées, momentos de
arranque e descontinuidades.

No Brasil, o professor tem uma redugdo no tempo de servigo, para a
aposentadoria, estipulado pela Legislacdo. Denomina-se de aposentadoria especial,
esse beneficio se estende a algumas classes profissionais e o magistério esta incluido
nessa classe. A professora podera solicitar a sua aposentadoria, ao completar 25 anos
de magistério, em sala de aula, e 50 anos de idade. Ja o professor, ele podera solicitar
a sua aposentadoria ao completar 30 anos, também em sala de aula, e 55 anos de
idade. Mas ao exercerem outra fungao fora da sala de aula, dependendo da atividade,
eles perdem o direito a aposentadoria especial, tanto os professores como as
professoras.

Portanto na fase de diversificagao, seguindo o ciclo de vida de Huberman (1989),
que abrange de 7 a 25 anos de carreira, se compararmos com a realidade brasileira, as
professoras ja podem usufruir da sua aposentadoria. Ja os professores podem obté-la
com 30 anos de servigo. Essa seria a fase, no caso do Brasil, do desinvestimento. Na
atualidade poucos professores permanecem no magistério apdés terem completado o

seu tempo de servigo.
1.3. Profissionalizagao, profissionalidade do professor

A partir da definicdo da palavra profissdo dada por alguns autores como Gatti
(2007), Fidalgo, Faria e Mendes (2008) tragamos algumas consideragdes. O individuo
ao buscar sua identidade se depara, com o passar dos anos, com a questdo muito
importante que é a escolha da profissdo. O vocabulo profissdo é usado desde a

antiguidade até a atualidade e relacionamos ao trabalho do professor e as suas
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ambiguidades no que concerne a profissionalizacdo, a profissionalidade e a
proletarizagdo. Com os passar dos anos o magistério se estabeleceu em varios
patamares: desde uma profissdo nobre onde o status social era elevado e seus
proventos justos até a atualidade onde os professores sdo denominados “como
assalariados” (Hypolito, 1991, p.12).

Para Dubar (2005), a profissdo tem suma importancia na identidade dos
individuos, particularmente na modernidade. Segundo Gatti (2007) a procura por uma
identidade profissional é fundada, na disputa pelo poder, num contexto heterogéneo.
Dessa maneira, sdo formadas identidades dessemelhantes no exercicio da profissao,
sendo o resultado das relagbes e interagdes no trabalho.

O termo profissao, “surgiu no século XI, quando o trabalho conciliava as artes
liberais e mecéanicas, reunindo também os artesdes e trabalhadores intelectuais”.
Porém, com o “nascimento das universidades, houve uma separacao entre as artes
liberais e mecanicas, e sua consequéncia foi a estratificacao social do trabalho” (Gatti,
2007, p.274). Ja para Fidalgo, Faria e Mendes (2008), o termo profissao “referia-se as
ocupacgdes desempenhadas por pessoas nao envolvidas com atividades comerciais e
manuais, como o sacerdocio, a advocacia e a medicina.” (Fidalgo, Faria e Mendes,
2008, p.63)

Na modernidade, segundo, Fidalgo, Faria e Mendes (2008) esse termo distinguia
“as pessoas portadoras de instrucdo académica, ou equivalente” (p.63). Com o
industrialismo, o termo profissdo passou a designar profissdes que demandavam
conhecimentos especificos.

Segundo Névoa (apud Costa, 1995, p.85), a “palavra profissao, nos séculos XVII
e XVIII, abarcava varios significados laicos e religiosos dentre os quais as atividades de
ensinar parecem ser um dos melhores exemplos”. No inicio do século XX, “era sinbnimo
de profisséao liberal, que abrangia o clero, a medicina e o direito” (Costa, 1995, p.85). Ao
retroceder a Antiguidade, Costa (1995) relaciona os fildsofos com o nascimento da
Pedagogia, que decorre da reflexao sobre a Paideia. Nessa época havia um conflito
entre os filosofos e os sofistas, que eram mestres ambulantes que usavam “a sua
retérica, ou arte do convencimento”, e “cobravam regiamente por suas aulas”
(Costa, 1995, p.67). Costa (1995) faz uma citagdo sobre essa época em que havia
“desprezo pelo trabalho, e em que s6 os pobres deviam exercitar-se nos oficios e aos
ricos cabia entregar-se a musica, a equitagcdo, a caga, (...) o trabalho intelectual
remunerado exercido pelos sofistas era escandaloso.” (Costa,1995, p.67).

A remuneracgao reivindicada pelos sofistas indica a valorizagdo do magistério e,

“‘quem sabe, os primérdios da ideia de profissionalizagao” (Costa,1995, p.67). A Unica
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classe que tinha acesso as profissdbes era a aristocracia e estava relacionada a
‘condicdo social e a tradicdo familiar’ (Costa,1995, p.85). Um autor que faz uma
retrospectiva da figura do professor é Hypolito (1991) apontando que, ha alguns anos
atras “era um profissional autbnomo, dono de um saber, com controle sobre o seu
trabalho e gozando de um reconhecimento publico que o tornava uma autoridade em
muitas comunidades.” (Hypolito, 1991, p.12).

Também seguindo essa linha, Esteve (1999a) e Sobrinho (2008) se transportam
as décadas de 40 e 60, em que o exercicio da docéncia significava status social e
cultural elevado e rendimentos justos. De acordo com esses autores, com o passar dos
anos, esses aspectos foram se perdendo e atualmente a condigdo do professor foi
totalmente modificada, além de contar com uma remuneragédo muito baixa. Para Esteve
(1999a, p.34), “o status social esta baseado na renda salarial”. Hoje, sdo reconhecidos
“‘como assalariados, participantes de sindicatos fortes, com pouca qualificacdo e pouco
controle do seu trabalho” (Hypolito, 1991, p.12).

Na visdo de Costa (1995), as mudancas histéricas geraram inflexdes na
construcdo da educagido, e os professores passaram a ser considerados como
profissionais ou semiprofissionais. Ela enfatiza que o profissionalismo ndo é um
“conceito inocente e politicamente descomprometido” (Costa, 1995, p17). Encontram-se
inseridos nesse conceito: “a cultura do trabalho docente e os interesses particulares
dentro da sociedade, sustentados por um discurso legitimado por grupos de elite”
(Costa,1995, p.17).

Para Contreras (2002, p.31), o profissionalismo “esta longe de ser ingénuo ou
desprovido de interesses e agendas mais ou menos escusas”. Ja Enguita (1991, p.41)
define o termo profissionalizagdo como sendo uma expressao de “uma posigao social e
ocupacional”, e da insergdo em um tipo de “relagdo social de producédo” e de “processo
de trabalho”. Mas, Fidalgo, Faria e Mendes (2008, p.63) tém o entendimento de que o
processo de profissionalizagdo do magistério ocorre como um “processo de construcao
social, de luta politica e ideoldgica, buscando a valorizagao e o status” dessa profissao.
Para Najjar (2004,) as discussdes sobre o conceito de “profissionalizacao” sdo bastante

discutiveis. Segundo o autor:

“Diversos autores (Contreras, 2002; Enguita, 1991; Ghilardi,
1993) discutem a aplicacao desse conceito aqueles que atuam
na area educacional. Embora priorizando este ou aquele
aspecto da discussao, quase todos os tedricos que trabalham
com o conceito de profissionalizacdo em suas analises se
baseiam nos autores classicos da Sociologia das Profissoes.
Tais autores constroem este conceito a partir do arrolamento
de uma série de caracteristicas que definiu quem é ou quem
nao é profissional.” (Najjar, 2004, p.118 e 119).

30



Jacqueline Rodrigues Pino —
Os professores na rede municipal de educacao de Niter6i/RJ(Brasil): discutindo o bem e o mal-

estar

Contreras (2002) salienta que a discussdao sobre o profissionalismo dos
professores “esta atravessada de ponta a ponta pelas ambiguidades” (p.53) que a
propria denominagao profissional acarreta, bem como pelos interesses no uso desse
termo. O autor afirma que esse termo passa a ser ambiguo pelo fato de ser uma
relutdncia contra a perda de qualidade em sua atividade de docéncia, “como uma
resisténcia a perder — ou ndo obter — um prestigio, um status ou uma remuneracao que
se identifique com a de outros profissionais” (p.53).

Uma reivindicagao de Contreras (2002) para a classe do magistério se destaca
ao afirmar que o profissionalismo ou o sentimento de profissionais obedece a uma série
de caracteristicas que normalmente sdo expressas como se pertencessem por direito
ao seu trabalho, tais como “reivindicagado das condigdes de trabalho, remuneragao,
horas de trabalho, facilidade para atualizacido como profissionais e reconhecimento da
importancia da fungao social que cumprem.” (Contreras, 2002, p.54).

Outro autor que chegou a um consenso generalizado foi Costa (1995) ao afirmar
que o ensino € uma atividade em processo de profissionalizacao, e chama-la de
profissional ou semiprofissional representa um uso flexivel do termo. Contreras (2002)
conclui que a unica designagao que se pode atribuir seria a de semiprofissionais. Dessa
maneira, ainda segundo o autor, as “reivindicagbes profissionalizadoras”(p.58) dos
professores teriam caracteristicas que os definiriam como profissionais. Ja Enguita
(1989 e 1991) faz uma reflexdo semelhante a Contreras (2002) ao apontar o trabalho
do professor como uma semiprofissdo. Para Enguita(1989) “As chamadas
semiprofissdes representam o estadio primeiro de subordinacao do trabalho ao capital”
(p.18). Conclui afirmando que “O produto de seu trabalho nao Ihes pertence e escapou
a seu controle, mas mantém um elevado grau de autonomia em tudo que concerne a
seu processo de trabalho.” (Enguita, 1989, p.18).

Sobre o conceito de semiprofissdo, Enguita (1991) acrescenta que “As
mudancgas sofridas pela categoria, assim como os conflitos em curso e as opgoes
presentes, movem-se dentro de um leque de possibilidades cujos extremos continuam
contidos dentro dos limites da ambigtidade propria das semiprofissdes.” (Enguita, 1991,
p.50).

Ja Contreras (2002) faz uma contraposi¢cao entre profissionalismo e
profissionalidade. Quando se defende a profissionalidade dos professores esta se
exigindo uma maior e melhor formagao, capacidade para enfrentar novas situagoes,
preocupagdo por aspectos educativos que ndo podem ser descritos em normas,
integridade pessoal, responsabilidade naquilo que se faz, sensibilidade diante das

situagdes delicadas, compromisso com a comunidade. Ainda segundo o autor, o termo
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profissionalidade é usado como uma maneira de resgatar o que de positivo tem a ideia
de profissional no contexto das fungdes inerentes ao trabalho da docéncia.

Sacristan (1999, p.64) concebe como profissionalidade “a afirmagéo do que é
especifico na agao docente, isto €, o conjunto de comportamentos, conhecimentos,
destrezas, atitudes e valores que constituem a especificidade de ser professor”.

Para Costa (1995), ao considerar os professores como profissionais, teremos
muitos debates, por conta das transformacdes histéricas ocorridas nas sociedades,
produzindo inflexdes na maneira como é concebida a educacao e, consequentemente,
nos modos como se articulam aqueles que se dedicam as suas lutas.

Do ponto de vista do processo capitalista de produgéao, produtivo é o trabalho
que valoriza diretamente o capital, o que produz mais-valia. Ao assinar o contrato,
acerta-se, por exemplo, a carga horaria que o trabalhador executara por oito horas
diarias, ou quarenta horas semanais, e ao final recebera um determinado salario. O que
ocorre, na verdade, é que em quatro ou cinco horas de trabalho diarias o trabalhador ja
produz o referente ao valor do seu salario integral; as horas restantes sdo apropriadas
pelo capitalista. O que se produz nessas horas excedentes, em que o empregado
trabalha sem receber pelo que produz, é o que Marx (1983) chama de mais valia.

Essa modalidade de “mais-valia” é reconhecida pelo pensamento econdmico
marxista como a “mais-valia absoluta”. Paralela a esse tipo de exploragao, ocorre a
“mais-valia relativa”, instalada pelo processo de modernizacao tecnoldgica do ambiente
fabril. Nesse caso, o trabalhador adequa o exercicio de suas fun¢des ao uso de um novo
maquinario capaz de produzir mais riquezas em um periodo de tempo cada vez menor,
Marx (1983).

Assim, o trabalhador recebe 0 mesmo salario para desempenhar uma fungao
analoga ou, em alguns casos, ainda mais simples. Gragas a nova maquina ou técnica
de producao utilizada, o dono da empresa necessita de um numero de dias ainda menor
para cobrir o custo com o salario do trabalhador.

Ao tomar a forma capitalista de producdo pela forma absoluta, e, em
consequéncia, pela unica forma natural de producao, confunde-se a questdo do que
seja trabalho produtivo e trabalhador produtivo, do ponto de vista do capital, com a
questdo do que seja trabalho produtivo em geral, contentando-se assim com a resposta
tautoldgica de que é produtivo todo trabalho que produz que redunda em um produto ou
em algum valor de uso (Marx, 2002).

No pensamento marxista, no entanto, produtivo € o trabalhador que
executa trabalho produtivo, e é produtivo o trabalho que gera diretamente mais-valia,

valorizando o capital.
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A exposicao dessa teoria foi um dos meios pelos quais Karl Marx (2002) provou
que as relagdes de trabalho no mundo capitalista tinham carater exploratorio. Dessa
forma, ele condensava mais um argumento favoravel a oposicdo de interesses
existentes na relagcado entre burguesia e proletariado, na qual podemos inserir as

relacdes entre os professores e os donos de escolas.
1.4. Proletarizag¢ao do trabalho do professor

O professor se encontra numa ambiguidade quanto a categoria, que, segundo
Enguita (1991, p.41), fica numa “localizacdo intermediaria e instavel, entre
profissionalizagdo e proletarizacdo”. Costa (1995) afirma que estudos feitos sobre as
transformacdes ocorridas no trabalho durante os ultimos anos caminham em diregéo a
proletarizagao, afirmando que“ iniciou-se nos anos vinte nos Estados Unidos, ao
transferir para as escolas os principios da administracao empresarial, aplicados a gestao
do trabalho operario e burocratico.” (Costa, 1995, p.105).

Para Enguita (1991), o professor reivindica a valorizagdo do seu
profissionalismo, contrapondo-se com a proletarizagdo. O autor afirma que “ninguém na
histéria aceitou de bom grado converter-se em, ou permanecer, proletario” (p.51).

Segundo Braverman (1980), as mudangas que ocorreram na educagao tém
como objetivo reduzir a autonomia desses profissionais sobre o seu trabalho. Dessa
maneira, o professor “carrega as marcas da condicao proletaria” (p.344).

Quando questionamos se os professores séo integrantes da classe trabalhadora,
apresenta resposta dubia: sim e ndo, pontua Hypolito (1991). Para o autor, ao responder
que sim estamos subjugando a um “processo de proletarizagao, se nao perfeitamente
configurado, em pleno desenvolvimento” (p.12). E quando afirma a resposta nao,
diferencia o trabalhador que vende a sua forga de trabalho e ndao detém os “meios, os
objetivos e o processo de trabalho” (p.12) do professor que, mesmo apresentando fortes
peculiaridades com a classe trabalhadora, apresenta diferengas. Para o autor, o que
diferencia a classe trabalhadora do magistério seria o “controle sobre o seu trabalho” e
“certa autonomia” (p.12). Hypolito explica que o professor esta “numa situacdo de
ambivaléncia, apresentando caracteristicas de proletarizacdo e de profissionalismo.
Isso revela um coletivo em formagdo, em luta para constituir parte da classe
trabalhadora, mas que vive uma situacao de identidade contraditoria.” (Hypolito, 1991,
p.19).

Alguns autores que trabalham com a ideia de proletarizacdo dos professores,
como Apple e Teitelbaun (1991), Ozga e Lawn (1991), pressupdem que as

transformacées no processo de trabalho e, encaminham para uma identificacdo com as
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subcondic¢des do trabalho assalariado dos operarios fabris. Mas Hypolito (1991) afirma
que no Brasil, “o processo de proletarizacdo é acelerado” (p.13) e conclui “Os
professores no Brasil apresentam algumas caracteristicas que podem situa-los mesmo
levando-se em conta a situacdo ambivalente que vivem, mais num campo de
constituicdo como classe trabalhadora do que como uma categoria profissional.”
(Hypolito, 1991, p.14).

Ao conceberem o processo de proletarizagado do professor os autores Fidalgo,
Faria e Mendes (2008, p.67) afirmam que ela € decorrente da “perda de controle dos
meios de realizacdo do trabalho docente, de autonomia, de valorizacdo e de
centralidade”. Os autores citam alguns indicadores da proletarizagdo, “a perda de
autonomia por parte dos docentes; a excessiva regulamentacdo do ensino; a perda de
controle sobre o processo e sobre o produto do trabalho; a simplificacdo do trabalho
docente a rotinas pré-estabelecidas; a degradagao das condi¢des de trabalho.” (Fidalgo,
Farias e Mendes, 2008 p.66).

Alguns autores, como (Jaen, 1991, Costa, 1995 e Oliveira, 2006) abordam dois
tipos de proletarizagdo: a proletarizacdo técnica e a proletarizacdo ideoldgica. A
proletarizagdo técnica abrange o controle dos modos de execugdo do trabalho,
implicando na perda de controle sobre o processo de trabalho. A proletarizacao
ideoldgica, por sua vez, implica na perda do controle sobre os fins do trabalho.

Ja Contreras (2002) tece a afirmacdo de que a proletarizagcédo do trabalho do
professor ocorreu pela subtracdo progressiva do seu trabalho, além da falta de
autonomia e da perda do controle. Afirma que a teoria da proletarizagcao € um “processo
implacavel e perfeito” (p.38). Ele cita dois fatores que matizam os modos de
proletarizagdo crescente dos professores: o Estado, que “legitima o seu papel e suas
instituicdes aos olhos da populacao” (p.38 e 39) e os docentes, “que geraram modos de

resisténcia em funcao de seus interesses individuais e coletivos” (p.39).
1.5. Feminizagao do magistério

A feminizacdo do magistério ocorreu, segundo alguns autores como
Costa(1995), Enguita(1989 e 1991), Louro(1989 e 1992) e Noévoa(1991) por razédo de
varios fatores. Os motivos que levaram as mulheres a exercer essa profissao tiveram
caracteristicas especificas, em cada pais. Mas ndo podemos deixar de abordar que o
magistério € uma profissao que possui um quantitativo muito significativo de mulheres.
Costa (1995) retrata de uma forma muito pertinente “as mulheres destinaram-se aquelas

ocupagdes que nao requeriam uma formagao especializada de alto nivel: 0 magistério
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era, dentre estas, a que mais se adequava as estudiosas e dedicadas filhas da classe
meédia.” (Costa, 1995, p.161).

O magistério era uma atividade exercida exclusivamente por homens, desde a
Antiguidade até o século XIX. Com a saida dos homens no exercicio do magistério, as
mulheres comecaram a desempenhar essa funcdo. Porém a entrada das mulheres no
magistério foi um acontecimento internacional de forma peculiar em cada regido,
segundo Costa(1995).

Na Antiguidade, segundo Marcondes (2005), os fil6sofos transmitiam seus
conhecimentos aos seus discipulos através da retérica. Muitos séculos se passaram e
a docéncia continuou sendo uma profissao exercida somente pelo sexo masculino.

Para Novoa (1991, p.118), a génese do magistério perpassa desde o século XVI,
quando esse trabalhador desempenhava “multiplas atividades”, que eram exercidas por
“varios grupos sociais, leigos e religiosos” O autor explica que “os docentes tendem a
abandonar suas multiplas atividades para se concentrar sobre o ensino, diferenciando
assim a fungdo docente de toda uma série de outras funcbes e erigindo o campo
educativo.” (Névoa,1991, p.118).

Ainda segundo Névoa (1991, p.121), no final do século XVIII, nas sociedades
européias, com as especificidades de cada pais e de cada contexto sécio-econémico, o
Estado assumiu a instituicdo escolar. Com a “estatizagcdo do ensino”, substituiram o
“corpo docente religioso” pelo “corpo laico” (Névoa, 1991, p.121). A laicizagdo submeteu
os professores a soberania do Estado possibilitando o surgimento de um novo “estatuto
sécio-profissional” (Névoa,1991, p.121).

O processo de estatizagcdo do ensino traria, como principal mudanca, a
substituicdo de um corpo religioso — ou sob o controle da Igreja — por um corpo laico—
ou sob o controle do Estado. Mas, apesar da laicizacdo do ensino, o modelo de professor
permanecia muito proximo daquele exercido pelo padre.

Névoa (1991, p.120) afirma que diferente dos outros grupos profissionais os
professores ndo reuniram um conjunto de “regras deontoldgicas”, por duas razdes: a
primeira deve-se ao fato de que a Igreja ditava o “comportamento ético”, sendo
substituida depois pelo Estado, e a segunda porque tanto a Igreja quanto o Estado
atuaram como “mediadores da profissdo docente, tanto nas relagbes internas quanto
externas”.

A partir do século XIX aconteceram muitas mudangas nas escolas e os
professores, segundo Costa (1995), passaram a ter o papel primordial “de assegurar a
integragéo politica e social através da escola” (p.79). Outro fato que ocorreu nessa

época foi 0 aumento da procura pela escola, que passa a ser vista como um “instrumento
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privilegiado da estratificacdo e da mobilidade social”. Em consequéncia disto, surgem
as escolas normais, que integravam, conforme Costa (1995, p.80) afirma “o lugar central
da producéo e reproducdo do corpo de saberes e do sistema de norma préprios da
profissdo docente”. Substitui-se o “mestre-escola pelo novo professor de ensino
primario”, “oriundo dos meios sociais desfavorecidos” (Costa, 1995, p.80). Para Névoa
(1991, p.126), os professores “sentem-se, por seu saber, superiores aos aldedes;
entretanto, a baixa remuneracio que percebem impede-lhes a ado¢gdo de um modo de
vida tipico da burguesia”.

Salienta, Costa (1995), que até o século XIX os homens eram os Unicos no
exercicio da docéncia. Mesmo no ensino primario ndo havia incentivo para que as
mulheres ocupassem a vida publica.

Para Louro (1989, p.32), nos primeiros tempos, o professor mantinha sobre o
seu trabalho a deliberacdo dos “conteldos, horarios, composicado de classes”.
Mudancas ocorreram posteriormente na educacado basica. Através dela houve uma
necessidade de “maior organizagao e controle da atividade docente: determinagao de
programas, periodos de trabalho, maior preparo ou credencias dos professores e
fixagdo dos salarios (0o que foi feito em niveis baixos)” (Louro, 1989, p.32). Essas
modificacbes levaram ao desinteresse dos homens, que “passam a ter novas
oportunidades, e atraem as mulheres” (Louro, 1989, p.32). Louro (1989) aborda com

muita clareza esse processo dindamico de constituicdo do magistério e de seus sujeitos.

“Essa atividade nao foi sempre exercida do mesmo modo ou
pelos mesmos sujeitos. N&o foi primordialmente exercida por
mulheres (e sim por homens) e nem pelas mesmas mulheres
(quanto a origem de classe). Assim, se 0s sujeitos sao outros
e a forma de organizagao do trabalho.” (Louro, 1989, p.32).

Outro autor que faz um paralelo entre a feminizagao e a condigéo de assalariado
€ Hypdlito (1991, p.15), ao afirmar que a “conformacao do professor em assalariado
coincide com a feminizacao da profissao”. Para o autor, o trabalho feminino dentro da
sociedade patriarcal é conceituado “como de menor prestigio, menos profissional”. No
Relatério Braga da Cruz (1988), realizado em Portugal ha uma abordagem semelhante
onde explicita que:

“Neste sentido, a feminizagdo implica de um modo geral
diminuicdo salarial e deteriorizacdo do  estatuto
socioprofissional. A feminizacédo da fungao docente tem assim
contribuido para uma degradagdo socioprofissional dos
professores. O menor prestigio social atribuido a profissdes

exercidas por mulheres, nao s6 em termos remuneratérios mas
também sociais mais vastos, tem afectado o prestigio dos
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professores em geral.” (Relatério Braga da Cruz, 1998,
p.1197).

Foi somente no final do século XIX que se inicia a “feminizacdo do corpo
docente”. Autores como Costa (1995), Enguita (1989) Ozga e Lawn (1991) usam o termo
“feminizacdo” como expressao de um processo em que houve um aumento de mulheres
no exercicio da docéncia. A feminizagdo do magistério deu-se de uma maneira
“‘numericamente tao intensa” (Costa, 1995, p.160), o que nao aconteceu nas outras
profissdes. Outro autor que pontua sobre a feminizagdo do magistério ao longo da
historia é Vianna (2013) “como um fendmeno internacional pautado por alteracées nas
relacbes econdmicas e patriarcais que configuram a prépria definicao de magistério
(Apple, 1995; Araujo, 1990; Novoa, 1989; Willians, 1997).” (Vianna, 2013, p.164).

Ja Lopes (2001), faz uma outra abordagem ao relatar que a origem da
feminizacao deu-se a partir do “trabalho missionario religioso de apostolado”. O
magistério seria a extensao do “trabalho de caridade — cuidado de pobres, doentes,
criangas abandonadas, na perspectiva da caridade salvacionista” (p.38).

A feminizagdo para Ozga e Lawn (1991), tem uma outra analise. Para eles a
feminizacao na forga de trabalho, se deu especialmente na época da guerra e nos anos
de pds-guerra, em que se pensou na produgao “de uma forga de trabalho mais barata e
facilmente controlada”( p.151).

Os homens foram enviados para a guerra, facilitando a ampliacdo da tarefa do
magistério para as mulheres. O exercicio da docéncia compreendia diversas tarefas tais
como “acender a lareira da escola, fazer o servigco de limpeza, servir refeicoes, pesar e
medir as criangas” (Ozga e Lawn, 1991, p.151). Os autores colheram um relato de uma
professora no Canada no ultimo periodo do século XIX e do inicio do século XX em que

podemos evidenciar a tese da proletarizacao:

“‘Minhas ansiedades pessoais ndo sao grandes — espero
conservar 0 meu emprego, mas me pergunto que tipo de
emprego sera. Iremos continuar gastando a metade de nossa
vida na escola fazendo servigo de limpeza, servindo refeicdes
e ndo tendo nenhuma hora para a prépria refeicao, ensinando
classes enormes e edificios inadequados e tentando “educar”
em condigbes impossiveis?.”. (Ozga e Lawn, 1991 p.151-152
apud Lawn, 1987b, p.63).

Quando Ozga e Lawn (1991) analisam o trabalho do professor a partir do género,
sugerem que a ideia de proletarizagdo tem certas implicagbes distintivas para as
professoras. Os autores pontuam que “a feminizagdo pode ter estado conectada a
proletarizagdo em termos estruturais — por exemplo, em condicbes de trabalho e

esquemas de pagamento — mas para algumas mulheres representou sobre qualificagcao
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e o reconhecimento de habilidades nao reconhecidas previamente.” (Ozga e Lawn,
1991, p.151).

O processo de feminizagdo do magistério se deu por diversos motivos. Para
Enguita (1989 e 1991) e Costa (1995) teve preponderancia na escolha feminina o fato
de que as mulheres, normalmente consideradas mais conservadoras e menos ativas, e
mais dispostas a aceitar a autoridade e a hierarquia que os homens, sédo convertidas
em transmissoras da cultura e da moral dominantes. Outro argumento que os autores,
Enguita (1989 e 1991) e Costa(1995) abordam seria porque o ensino era uma das
atividades que os valores da época aceitavam como apropriado para as mulheres,
sendo essa profissdo vista como uma ocupacao transitéria que as preparava para a
maternidade.

No entanto, para Louro (1989), ndo se pode desconsiderar o fato de que o
exercicio da docéncia atraiu as mulheres por responder as lutas pelo acesso a educacao
e pelo trabalho fora de casa. O magistério era o caminho possivel para tal anseio, num
mundo onde as relagdes sociais eram fundadas sobre as diferengas percebidas entre
os sexos. Porisso Louro (1989) justifica que “as mulheres seriam “naturalmente” doceis,
submissas, sensiveis, dependentes, minuciosas, intuitivas, pacientes; os homens, mais
I6gicos, organizadores, fortes, agressivos, independentes, decididos.” (Louro, 1989,
p.34).

Apesar da importancia da conquista desse espaco, para Névoa (1991) e Costa
(1995), a feminizagdo do corpo do magistério primario colaborou para uma
“desvalorizagao relativa da profissdo docente” (Névoa, 1991, p.126). Para Costa (1995),
a desvalorizagdo do magistério nas séries iniciais deu-se, inicialmente, porque essa
profissdo nao discriminava os salarios. Homens e mulheres recebiam o mesmo
vencimento. Ainda hoje ouvimos que o salario da mulher € uma fonte de renda familiar,
apenas suplementando os ganhos do cénjuge.

Costa (1995) e Enguita (1991), ao abordarem a questdo da desvalorizagdo do
magistério a partir das relagdes de classe e de género, sustentam a ideia de que o
género nao so separa os professores dos demais grupos ocupacionais, como também
os fragmentam entre si. Na abordagem de Costa(1995) podemos verificar essa distingao
“As professoras do “curriculo” ganham pouco, e quase nao reclamam. Nas areas mais
técnicas e mais exatas, e em areas “nobres”, “cientificas”, ha mais homens..” (Costa,
1995 p.163, grifos do autor).

Dois autores que corroboram a mesma opiniao sdo Enguita (1991) e Costa
(1995). Eles apontam os baixos salarios como uma das causas da feminizagdo do

magistério. Para Costa (1995), um dos fatores que levaram a evasdo dos homens no
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exercicio da docéncia foi a abertura de novos campos de trabalho no inicio da
industrializag&do, que os levou a realizar outras atividades. E, nas escolas, os homens
deixaram de exercer a docéncia nas turmas das séries iniciais, passando a assumir as
funcdes administrativas e lecionando nas areas técnicas e exatas e no ensino superior.

Segundo Ozga e Lawn (1991, p.153), essa distingcdo entre as tarefas
administrativas e a docéncia “é uma tendéncia estabelecida pela politica” e traduz uma
interpretacdo de que a “autoridade nas escolas tera um carater masculino”. Para esses
autores, a questao de género emerge devido a submissao das mulheres e as suas
invisiveis formas de resisténcia, e também porque “as escolas primarias sao
organizacdes femininas dirigidas por homens”, baseadas em “controles crescentes”,
“proliferagao de fungdes de supervisao”, “erosao do ensino baseado em classe” (p.154).

Como afirma Joan Scott (1990, p.16), o género “é uma primeira maneira de dar
significado as relagdes de poder”, sendo a politica apenas “um dos dominios nos quais
0 género pode ser utilizado para a analise histérica”. Para o autor “o género é um
elemento constitutivo de relagdes sociais fundadas sobre as diferencas percebidas entre
0S Sexos, e 0 género é o primeiro modo de dar significado as relagdes de poder.” (Scott,
1990, p.7).

Araujo (1990) pesquisou o processo de feminizagdo em alguns paises e, nos
aponta algumas especificidades que aconteceram nesse processo. Na Australia o autor
pontua.

“Em paises como a Australia, a explicagdo ndo seria muito
diferente. O estudo de Noeline Williamson (1983) explica a
forte feminizagdo do ensino desde o século XIX pelo fato de
haver poucas oportunidades abertas as mulheres e pela
existéncia de outros processos ideoldgicos, que tém a ver com
a construcdo das suas identidades e dos papéis que lhe sao
atribuidos socialmente.” (Araujo, 1990, p, 51).

Outro pais que Araujo pesquisou sobre a feminizagdo do magistério foi a

Inglaterra. O autor afirma que a questao salarial era um objeto de desavenca.

“O caso inglés parece poder ilustrar esta analise, até porque
os salarios das professoras atingiam apenas 2/3 do valor dos
salarios dos seus colegas masculinos, situagcdo que perdurou
até a década de 1950 quando obtiveram a igualdade salarial,
depois de periodos de lutas, sobretudo nos anos 1920 e 1930,
percorridos por periodos de “crise financeira” do Estado, em
que os salarios, particularmente os das professoras, foram
objeto de redugdes (Oram, 1987:276-7). Recorrer a mao-de-
obra feminina representava, visivelmente, reduzir os custos da
escolarizag&o.” (Araujo, 1990, p, 51).
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Diferentemente da Inglaterra, onde o salario das mulheres era menor que a
remuneracado dos homens no magistério, o que aconteceu em Portugal, segundo Araujo
(1990) foi:
“Mesmo no caso portugués, em que as mulheres professoras
tinham salarios iguais aos dos colegas masculinos desde o
final do século XIX (Noévoa, 1987: 596), o recurso a mao-de-
obra feminina contribui, de uma outra forma, para que os
gastos com a educacgao nao aumentassem significativamente:
perante uma forga de trabalho crescentemente feminina sem
grande forga negocial pela sua situagdo no contexto das
relagdes sociais de poder, foi possivel ao Estado manter os

niveis salariais do professorado muito baixos, enquanto a rede
escolar crescia.” (Aratjo, 1990, p, 51).

1.5.1 - Feminizagao nas escolas brasileiras

Segundo Almeida (1991), dentro de um mesmo periodo historico, o processo de
feminizagcdo do magistério no Brasil apresentou algumas particularidades distintas dos
outros paises. Enquanto na Europa, na época dos processos inquisitoriais, as mulheres
eram perseguidas e acusadas de feiticaria, no Brasil, no periodo colonial, 0 que se
perseguia ndo era o conhecimento que as mulheres na Europa possuiam e, sim, uma
cultura que nao pertencesse a religido catdlica.

Para a sociedade, os seres maléficos eram os negros e os escravos. A mulher
branca, que vivia “enclausurada e limitada as funcbes produtivas e reprodutivas”, tem
uma mudanga no seu padrao social de comportamento passando a uma “mulher
integrada a sociedade e elo de sociabilidade” (Almeida, 1991, p.169). Essa mudanca
ocorre no século XIX e a mulher passa a ter acesso de forma restrita a um “espaco
publico (a rua)”, que anteriormente era subjugado aos “homens e as mulheres de baixa
renda”. Nessa mesma época da-se a “valorizagdo social da maternidade (a mae como
educadora dos futuros cidadaos respeitaveis que se buscava constituir)’, (Almeida,
1991, p.169). Esses sado principios que vao permitir o ingresso das mulheres a docéncia.

Um breve histérico sobre a educacédo no Brasil, feito por Louro (1989, p.33),
enfatiza que os primeiros professores, “por cerca de 200 anos”, foram os jesuitas, até o
seu afastamento pelo Marqués de Pombal. Com a saida dos jesuitas, foram instituidas
as “aulas régias”, ministradas por professores, ‘@ que somente eles estavam
capacitados” (Louro,1989, p.33). Eles tinham autonomia sobre “o que ensinar, para
gquem ensinar, por quanto tempo e mediante que remuneragdo ou recompensa’
(Louro,1989, p.33).
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Somente em meados do século XIX, segundo Louro (1989, p.33) surgem as
primeiras escolas normais, para ambos 0s sexos, que gradativamente se tornam
“‘escolas de mulheres”. O autor afirma que, as transformagdes econdmicas no Brasil
colaboraram para o processo de feminizagao do magistério, pois geraram a necessidade
de escolarizagio da populagao.

Para Vianna (2013) a feminizagdo do magistério no Brasil comegou no inicio do
século XIX “com as escolas de improviso, que ndo mantinham vinculos com o Estado”
(p.164) e acentuou com “a instituicao das escolas seriadas apds a Republica e com a
progressiva extensao das escolas publicas, ja em meados do século XX” (p.164).

Outra questao citada por Louro (1989), ao afirmar que o desenvolvimento do
capitalismo trouxe uma “separacéo clara entre casa e o lugar de trabalho”. Antes do
capitalismo ndo havia a separagao do “trabalho doméstico de outro, dirigido para fora”
(p.34). Para o autor, além de atender a demanda por escolarizagao, imposta pelo capital,
as escolas normais vao atender aos anseios das mogas das camadas médias aceitas
dentro da sociedade. Esse caminho era trilhado por dois motivos: a necessidade do
trabalho ou apenas ser o caminho para as mogas que desejavam adquirir um

conhecimento maior. Louro aborda essa questdo de uma forma bem pontual:

“a organizacgéo dos cursos normais com pontos de ligagcao com
o lar, com a sélida orientagdo moral e religiosa, etc. O trabalho
num so turno é também ideal para as mulheres, permitindo-
lhes combinar a atividade profissional com as
responsabilidades da casa. Tudo isso favorece a aceitacao
social da profissionalizagdo — como professora — para as
mulheres.” (Louro,1989, p.35).

Mas Costa (1995) enfatiza que o ingresso das mulheres no magistério, pelo
menos no Brasil, ndo se deu de forma tranquila, e defende que o magistério foi um dos
primeiros campos profissionais que se abriu para as mulheres com a aprovagao da
sociedade.

Outra autora que ratifica essa questao é Vianna (2013) “esse processo foi repleto
de dificuldades e, até a primeira metade do século XX” (p.164), quando o ensino publico
sofreu uma ampliagdo. Para Costa (1995), quanto menos profissionalizado € um campo,
mais ele vai se feminizando e, a medida que as mulheres se aproximam dele, os homens
se afastam. Tal afastamento se da porque as profissbes feminizadas s&o profissdes
tendencialmente mal remuneradas ou em decadéncia salarial.

Por outro lado, a multiplicagdo dos ginasios teve como consequéncia o aumento
das escolas que tinham o Curso Normal acarretando um excedente de professores. O
que levou a uma saturagcao de mao de obra no mercado do trabalho nas décadas de

1940 e 1950 (Vianna, 2013). O apice desse fenébmeno se da na década de 1990 ao
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constatar que a maioria absoluta no magistério era de mulheres “O primeiro Censo do
Professor (Brasil/MEC/INEP,1999) mostra que 14,1% da categoria sdo homens e 85,7%
mulheres, apontando para a feminizagao da Educag¢ao Basica, do ponto de vista da
composigao sexual do professorado.” (Vianna, 2013, 166).

Na pesquisa elaborada por Vianna (2013) tendo como base o Censo
Demogréfico da década de 1920 apontava “72,5% do conjunto do professorado
brasileiro do ensino publico primario era composto por mulheres” (p.165) e no “total de
docentes, sem distingdo de graus de ensino as mulheres somavam 65%” (p.165). De
acordo com o mesmo autor, na década de 1990 constata-se “uma maioria absoluta de
mulheres no magistério” (p.165). Passado uma década “assistimos a uma queda desse
percentual feminino para 73,8% concluintes (Brasil, MEC/INEP, 2009)” (p.165) na area
da educacdo. Na atualidade nos deparamos com um crescimento razoavel de homens
no magistério.

Como afirma Vianna (2013) o predominio das mulheres no magistério se da nas
séries iniciais, na Educacao Infantil verificamos, 97,9% ja no Ensino Fundamental temos
um percentual de 82,2%. Os cursos normais tinham prestigio e como consequéncia uma
procura elevada. Mas perda do status dos cursos normais aconteceu, segundo Louro
(1989), a partir da Lei n°. 5.692/71, que cedeu lugar a “terminalidade do magistério”,
substituido pelos cursos de 2° grau, “constituidos de varias terminalidades” (p.36).
Gradualmente, os cursos de magistério foram abandonados pelas “mogas das camadas
médias, passando a ser frequentados pelas jovens de camadas sociais mais baixas”
(Louro, 1989, p.37). Essas mudangas contribuiram para algumas transformagdes no
que concerne ao professor. A primeira delas seria a substituicdo da imagem de mae
pela de uma trabalhadora. A visdo do magistério como sacerdécio deu lugar ao
profissional que reivindica melhores salarios e condi¢des de trabalho dignas. Para Louro
(1989), “esta realidade s6 podera ser entendida se for examinada em conjunto com as
transformacgdes sociais, politicas, econdmicas maiores” (p.38).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional no Brasil, que se encontra em
vigéncia é a Lei n® 9394/96. O artigo n° 62 aborda sobre a escolaridade minima para
lecionar no 1° segmento do Ensino Fundamental que seria concluindo o curso superior,
no ano de 2013 esse artigo sofreu uma alteragdo na redagao onde foi acrescentada a
modalidade do Curso Normal.

“Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educagao
basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduagao plena, em universidades e institutos superiores de

educagéao, admitida, como formagdo minima para o exercicio
do magistério na educacgéao infantil e nos 5 (cinco) primeiros
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anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na
modalidade normal. (Redag¢édo dada pela Lei n° 12.796, de
2013).” A cedido a (http://portal.mec.gov.br).

Segundo o Portal do INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio
Teixeira), no ano de 2014, no Brasil, somente 18 (dezoito) estados possuiam o Curso
Normal. Essa defasagem deve-se, segundo Avancini (2011), a promulgacao da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) — Lei n® 9394/96. Desde a aprovacgao
da Lei até os dias de hoje, os cursos continuaram em funcionamento, sendo o estado
do Rio de Janeiro com o maior numero de matriculas seguido dos estados de
Pernambuco e Parana.

Na Conferéncia Nacional de Educagédo (CONAE) em 2010, relata Avancini
(2011), que foi rejeitado o texto onde extinguia o Curso Normal de nivel médio no pais.
No levantamento feito, no ano de 2014, pelo MEC (Ministério da Educacao e Cultura),
o numero de alunos que cursam o Curso Normal € de 101.201(cento e um mil e duzentos
e um), sendo a maior concentracdo de escolas na regido sudeste do Brasil; o unico
Estado da regido Sudeste onde nao existe o Curso Normal é o Estado do Espirito Santo,
seguido da regiao Sul.

No ano de 2014 foi elaborado o PNE (Plano Nacional de Educacao), Lei n°
13.005/2014, no qual fica estabelecida as metas da educagéo no Brasil, com vigéncia
do ano de 2014 até 2024. O PNE define as bases da politica educacional brasileira para
os proximos 10 anos. E dentre as metas tracadas esta “a iniciagdo a docéncia a
estudantes matriculados em cursos de licenciatura, a fim de aprimorar a formagao de
profissionais para atuar no magistério da educacgao basica” (PNE, 2014, meta, 15). A
meta estabelecida pelo PNE é de oferecer um melhor embasamento tedrico aos

professores que atuam na educacao infantil, e no 1° segmento do ensino fundamental.

“Meta 15: garantir, em regime de colaboragéo entre a Unido,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1
(um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formagao
dos profissionais da educagao de que tratam os incisos I, Il €
[Il do caput do art. 61 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, assegurado que todos os professores e as professoras
da educagao basica possuam formacado especifica de nivel
superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento em que atuam.” (http://pne.mec.gov.br acesso
em 04 de janeiro de 2016).

1.6. Bem-estar e mal-estar do professor

O dualismo que o professor vivencia no seu dia a dia pode gerar bem-estar ou
mal-estar. Esta investigacdo parte dos estudos desenvolvidos por alguns autores

conceituados nomeadamente por Esteve (1999a e 1999b), Jesus (2002 e 2007) e Lipp
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(2008), os quais trabalharam os fatores que podem influenciar o bem-estar e o mal-estar

no professor.
1.6.1 Bem-estar do professor

O curso normal ou pedagdgico, como é denominado, é a formacgao basica para
que o professor inicie no magistério no Brasil, segundo a Lei vigente e o Plano Nacional
de Educacgao (PNE). A partir desse curso, o aluno recebe uma certificagdo e pode ser
admitido para trabalhar na educagio infantii e no primeiro segmento do ensino
fundamental, com criangas de 0 a 11 anos de idade, Avancini (2011).

O futuro professor, ao concluir o curso normal pode iniciar o exercicio do
magistério. Sabemos que trabalho em nossas vidas tem uma grande importancia.
Podemos constatar esse fato ao analisarmos o tempo gasto (horas, dias meses e anos)
pelas pessoas ao se prepararem para exercer o oficio escolhido; além do tempo gasto
no exercicio diario de suas atividades (Kubo, 2012).

Kubo (2012) aborda que através do desenvolvimento do modo capitalista de
producao, especialmente a partir do século XIX, se difundiu a ideia de que a riqueza de
um pais dependia do trabalho. Capital, terra e trabalho: esses seriam os principais
fatores de produgao na escola classica da Economia, a base de tudo que fosse
produzido. Kubo (2012) fez uma pesquisa e verificou que um percentual expressivo de
pessoas prosseguiria a sua vida trabalhando embora sua situacdo econOmica
permitisse parar de trabalhar. Ele conclui que esse sentimento de participacao junto a
sociedade, de ter uma ocupacéo, traz ao individuo um propdsito na sua existéncia.

O trabalho tem significados dubios. Se por um lado garante a sobrevivéncia, por
outro pode ser considerada uma atividade que traz a felicidade. Essa dualidade se da
pelo fato de que, ao realizarmos o trabalho, “ele pode corresponder ou nao as
expectativas de quem o executa” (Rebolo e Bueno, 2014, p.324).

O trabalho pode proporcionar satisfacdo e no mesmo momento gerar
insatisfacoes, frustragdes. Para Rebolo e Bueno (2014), o bem-estar do professor é
obtido quando o professor faz uma avaliagao positiva de si préprio e das condicoes
favoraveis para realizar o seu trabalho. As autoras fazem uma divisdo em duas
dimensdes: objetiva e subjetiva. Na dimenséo objetiva, os relacionou a 4 (quatro)
componentes: componente da atividade laboral, que séo as tarefas especificas que o
professor executa; o componente relacional, que sao as relagbes interpessoais
mantidas na instituicdo escolar; o componente socioeconémico, relacionada com o
salario, os beneficios, o tempo de lazer, aprimoramento e desenvolvimento profissional,

componente infraestrutural, relacionado com as condi¢gdes materiais em que o trabalho
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€ realizado. Na dimens&o subjetiva, esta relacionado com as caracteristicas pessoais,
tais como habilidades, desejos Rebolo e Bueno (2014).

Ao apontar que o bem-estar e a motivagao estao relacionados; isso se deve a
alguns fatores tais como: motivacao e a satisfagdo ao exercer suas fungdes. Segundo
Jesus (2007), a relagado de bem-estar do professor tem relagdo direta com o bem-estar
do aluno. “O professor motivado e realizado tem uma maior probabilidade de ter alunos
que também se caracterizam desta forma” (Jesus, 2007, p.27).

Para Sacristan (1999), a qualidade do ensino e a realizagao das reformas na
educacao sao fatores essenciais para o bem-estar do professor. E a concretizagao dos
processos de reformas na educacéao esta subordinada ao interesse desse profissional.
O professor que sente a motivacdo, o bem-estar durante todo o seu trabalho, tem um
compromisso, se empenha e, como consequéncia, um feedback positivo. Pedro e
Peixoto (2006) reiteram essa ideia ao afirmarem:

“No que concerne especificamente a satisfagao profissional
dos professores, Cordeiro-Alves (1994) define-a como
sentimento e forma de estar positivos dos docentes perante a
profisséo, originados por fatores contextuais e/ou pessoais e
exteriorizados pela dedicagéo, defesa e mesmo felicidade face
a mesma.” (Pedro e Peixoto, 2006, p.248 grifos dos autores).

Os meios de comunicagdo estdo sempre desvalorizando a profissdo de
educador, com manchetes e discursos pessimistas. A classe do magistério precisa ser
valorizada, ela deveria servir de referéncia, os bons exemplos estes deveriam estar em
todas as midias. A partir dessas atitudes é possivel construir um caminho onde a
motivagcao e o bem-estar podem servir como modelo. Essa € uma reflexao de grande
valia que Jesus (2007) pontua sobre o magistério. Outra autora que corrobora com
Jesus (2007) & Anténio (2010) ela pontua que “ndo raras vezes, 0s meios de
comunicagao social, especialmente a imprensa escrita, tratam os professores e os
problemas da Escola com pouco respeito, além de confundirem o insucesso escolar
com a (in)competéncia dos docentes.” (Antonio, 2010, p.4)

Mesmo diante da falta de respeito dos meios de comunicagdo com a profissao,
0 magistério tem varias particularidades que, segundo Dunham (apud, Jesus, 2007),

sao pontos favoraveis que essa profissdo evidencia.

“diversos aspectos positivos na profissdo docente: a
diversidade de tarefas, a interagdo com os alunos, a
preparagao e implementagao de novos métodos de ensino e
de tdpicos nado utilizados anteriormente, a oportunidade de
realizar o trabalho a sua maneira na sala de aula, a
imprevisibilidade do cotidiano.” (Dunham, 1992, apud, Jesus,
2007, p.25)
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Dunham (apud, Jesus, 2007), aponta outros fatores

“acrescentar os fatores positivos o reconhecimento que alguns
alunos e gestores revelam pelo trabalho do professor, o
interesse manifestado por alguns alunos durante as aulas, a
participagédo do professor em projetos de investigagao com os
colegas e as oportunidades para a atualizagéo e aprendizagem
através da participagdo em congressos e agdes de formagéo.”
(Dunham, 1992, apud, Jesus, 2007, p.25)

Na pesquisa feita por Pedro e Peixoto (2006) sobre a auto-estima e a satisfagao
profissional, encontramos diferentes abordagens e citagbes, de diversos autores, sobre
o tema. Dentre as diversas citagcoes, Castelo-Branco e Pereira (2001, apud Pedro e
Peixoto, 2006), eles corroboram com as ideias de Pedro e Peixoto, salientando que os
professores que apresentaram motivacdo e auto-estima “foram igualmente os que
revelaram maiores indices de satisfacdo e bem-estar profissionais. (idem, p. 251).

Jesus (2007, p. 65) pontua algumas medidas num plano macro. As medidas
referidas pelo autor podem ser adotadas com a finalidade de criar uma maneira onde o
exercicio da profissdo do magistério leve a satisfagdo e o bem-estar. Sdo elas: a
adaptacgao da formacao profissional com as transformagdes na sociedade, a reducdo do
numero de alunos em sala de aula, a melhoria nas condicbes de trabalho e nos
equipamentos, a cooperagao do trabalho realizado com os pais dos alunos. Outro ponto
abordado pelo autor que sado preponderantes para a satisfagcdo ou bem-estar é o gosto
pelo ensino, e o0 entusiasmo em lidar com os alunos. O professor passa muito tempo se
relacionando com o aluno, essa relacdo tem de ser prazerosa. Porque é através da
atitude que esses profissionais tém para com os seus alunos que repercute a qualidade
na educacdo. Ele finaliza o seu texto com uma colocagao de grande relevancia para os
profissionais que desejam obter o bem-estar afirmando que “Nao ha receitas para isso
devendo cada um procurar aprender com a experiéncia profissional, numa perspectiva
de autodescoberta do seu estilo e das suas qualidades pessoais que podem ser

aproveitadas na pratica profissional.” (Jesus, 2007, p. 68)
1.6.2- Mal-estar do professor

As mudancas ocorridas durante as ultimas décadas afetaram diretamente no
professor, Jesus (2007) pontua a dualidade entre o bem-estar e o mal-estar. E conceitua
0 bem-estar como uma motivacao e realizagao do professor, em virtude do conjunto de
competéncias (resiliéncias) e de estratégias (coping) desenvolvidas para alcancar as
exigéncias e minimizar as dificuldades profissionais através da superacao. Ja o conceito
de mal-estar é assim definido por Jesus (2007), como “um fendmeno da sociedade atual,

estando interligado com as mudancgas sociais que ocorreram nas ultimas décadas com
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implicagdes no comportamento dos alunos na escola” (p.15 e16). Jesus aborda alguns
efeitos do mal-estar “falta de responsabilidade, desejo de abandonar a docéncia,
absentismo, esgotamento, ansiedade, stress, neurose e depressdo.” (Jesus, 2007,
p.14).

Alguns autores como Esteve (1999a e 1999b), Lipp (2008), Oliveira (2006),
Landini (2008) abordam a questdao do mal-estar do professor, e, corroboram ao
descrever os mesmos sintomas que afetam diretamente tais como: stress, adoecimento
e absentismo.

Mas Jesus (2007) faz uma reflexdo sobre esse problema mostrando que ele
afeta toda a sociedade, no geral, e aos alunos, em particular. Jesus (2007) cita outros
autores que reconhecem a importancia dessa reflexdo. Pettegrew e Wolf (apud Jesus,
2007, p.16), por sua vez, enfatizam que “o stress dentro da atividade de ensino é
consideravel e pode ter amplas consequéncias para os alunos que fazem parte do
processo de educacgao”.

Para Oliveira (2006) atividades exercidas pelo professor sdo como uma eterna

repeticdo de tarefas, o que ela denomina de “Sindrome de Sisifo”:

“considerar a escolha do magistério como um dom, ou uma
missao, ou ainda envolver com uma tonalidade “gloriosa” as
tarefas cotidianas. Ao mesmo tempo, estavam presentes a
tendéncia ao sacrificio e a tematica da repeti¢cao, da rotina, do
cansaco, da interminalidade do trabalho docente, que
permitiram a analogia com o mito de Sisifo — o mitico penitente
grego, condenado por Zeus a rolar diariamente uma enorme
pedra para o cume de uma montanha; ao final do dia a pedra
“voltava” a base da montanha, tornando a tarefa interminavel e
eterna.” (Oliveira, 2006, p.28).

Outro autor que pontua sobre o exercicio do trabalho do professor, € Meleiro
(2008). Ele afirma que esses profissionais ocupam a maior parte do seu tempo, com
longas jornadas, poucas pausas para o descanso, refeicdes breves e em lugares
desconfortaveis, sendo exigido um alto nivel de concentragdo, gerando o stress
decorrente do trabalho ou stress ocupacional.

Ja Esteve (1999a) classifica em dois fatores os indicadores do mal-estar do
professor. S&o eles: os fatores primarios e os fatores secundarios. O fator primario incide
na acao desses profissionais em sala de aula, gerando tensdes associadas e
sentimentos e emogdes negativas. Ele cita alguns desses fatores: o aumento da
violéncia nas instituicbes escolares, os baixos salarios, levando-os terem dupla e, muitas
vezes, tripla jornada de trabalho para que possam suprir a sua subsisténcia, as poucas

chances de promoc¢ao, o acumulo de trabalhos, tem como consequéncia a abrir mao do
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seu final de semana que seria de lazer para finalizar trabalhos, provas e organizar suas
aulas.

Os fatores secundarios, segundo Esteve (1999a) incidem sobre as condigdes
ambientais e sobre o contexto em que se exerce o magistério. O autor enumera alguns
fatores, que sao a falta de material didatico, a caréncia de equipamentos, a existéncia
de mas relagdes entre os colegas, 0s novos encargos que o professor teve que assumir
como ser mae, amiga dentro da instituicdo escolar, além de acompanhar as rapidas
mudancas da sociedade.

Outra autora que narra essa situagdo que Esteve (1999a) aborda é Meleiro
(2008) relacionando aos fatores que indicam o mal-estar do professor. A autora expde
as situagbes que geram stress, estdo ligadas as condi¢cdes de trabalho em que se
encontram as escolas (publicas ou particulares), que abrange a falta de material
necessario para as atividades, a insatisfagao, a falta de perspectiva de crescimento, que
gera um desestimulo desses profissionais, que passam a ver a escola e suas atividades
como um fardo, sem gratificacdo pessoal. A consequéncia é a queda de desempenho,
a frustracgao, a alteracdo de humor e os problemas fisicos e mentais.

O trabalho executado pelo professor para Landini (2008), tem como pressuposto
a acao voltada para a condugao dos processos de ensino, a fim de proporcionar aos
alunos a apropriacao, a assimilacéo e a generalizagao do conteudo cientifico. Toda essa
pratica e todo o processo sdo organizados por esse profissional. Esses processos
executados pelo professor acabam afetando diretamente a sua saude. A autora expde
que a saude dos professores € afetada por um conjunto de fatores, e cita alguns: “o tipo
de trabalho exercido, a precarizagao do trabalho, a responsabilidade pela formagéo do
sujeito, o excesso de trabalho, o quadro social e econdmico e as condi¢des de vida dos
alunos” (p.118). Landini (2008) da énfase a outros fatores, dentre eles a autora cita as
reformas educacionais, que séo impostas pelos 6rgaos superiores, gerando bruscas
mudancgas na pratica cotidiana do trabalho.

Antonio (2010) constata que “os comentarios sobre a Escola e, em particular,
sobre os professores — uma vez que atingem o seu eu pessoal — poderao ter implicagbes
no chamado mal-estar docente” (p.4)

Ja Sobrinho (2008) define stress como um estado de tensdes também
fisiolégicas, que tem relagéo direta com o ambiente. De acordo com este autor, “o stress
ocupacional é uma experiéncia individual e esta associada aos sentimentos de
hostilidade, tensao, ansiedade, frustragao e depressao” (p.82) sao desencadeados por
estressores no local de trabalho. Assim, para o autor, o stress e o burnout afetam o

professor, pois ambos emergem de uma dualidade entre o trabalho pedagdégico prescrito
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e o trabalho pedagdgico real. Segundo Sobrinho (2008), os fatores decorrem da

necessidade de uma:

“manutencdo da disciplina entre os alunos, a sobrecarga de
trabalho extraclasse, as relagdes interpessoais com os
colegas, também professores, o clima organizacional da
escola, as condi¢gbes imprdprias para o exercicio do magistério
e o volume de carga cognitiva comumente identificado nas
atividades tipicas do posto de trabalho docente.” (Sobrinho,
2008, p.83)

Em seu artigo Oliveira (2006) aborda o sofrimento no trabalho através de 3
autores: Freud, Marx e Dejours. O primeiro autor retratado é Freud que segundo Oliveira
(2006), apesar de nao ter escrito textos especialmente dedicados a esta tematica, nas
suas obras faz uma abordagem bem pertinente “segundo Freud, de uma relagdo que
envolve “dor”, no sentido da ferida narcisica que provoca.” (Oliveira, 2006, p. 30, grifos
do autor).

O segundo autor retratado por Oliveira (2006), € Marx. Para a autora Marx possui
“a amplitude de abordagem das questdes relativas ao trabalho, ja que este é uma das
categorias marxistas” (p.31). Assim, Oliveira (2006) explica que:

“O professor, nesse quadro, aproxima-se do trabalhador, do
proletario. Alienado do produto do seu trabalho, impedido ter
acesso a formacdo continuada, passa a vender a forgca de

trabalho, dando aulas “em série”, em interminaveis jornadas de
esforco.

Acaba aderindo, sem perceber, ao fetichismo que permeia as
relacdes capitalistas de produgao; acaba desenvolvendo uma
subjetividade - mediada pelas condi¢gdes sociais — que inclui o
sofrimento laboral intenso (o mal-estar docente).” (Oliveira,
2006, p. 33, grifos do autor).

O terceiro autor que Oliveira (2006), cita é Dejours que “aborda o sofrimento no
trabalho, e destaca as possiveis causas, como o0 medo da incompeténcia, a pressao
externa” ( p.33). Como refere o autor “Dejours situa nos mecanismos coletivos de
defesa, mais do que nas préprias causas do sofrimento psiquico no trabalho, as
profundas dificuldades laborais vivenciadas pelo ser humano”.(Oliveira,2006,p.34)

Ao se deparar com o quadro de adoecimento dos seus funcionarios através das
licencas médicas e readaptacgdes, e, pensando no bem-estar dos seus servidores, a
Fundagdo Municipal de Educacdo de Niterdi criou o Nucleo de Atencdo a Saude do
Servidor(NASS). O NASS foi constituido durante a gestdo da professora Maria
Felisberta Baptista da Trindade, no periodo de 2003 a 2005, criando uma equipe que

pudesse orientar os seus servidores da Fundagdo Municipal de Educacao de Niteroi.
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O Nucleo de Atengdo a Saude do Servidor (NASS) foi criado através da Portaria
n°475/2008 publicado em 22 de outubro de 2008. O artigo1° da Portaria explicita as
atribuicoes a serem desenvolvidas por esse Nucleo.
“art.1°- Criar o Nucleo de Atencdo a Saude do Servidor da
Fundagéo Municipal de Educacéao de Niterdi vinculado ao Setor
de Gestdo de Pessoas, que desenvolvera agcbes de cunho
preventivo, educativo e realizara encaminhamentos sobre
questdes relacionadas a promog¢ao da saude e a seguranga no
trabalho direcionadas a todos os servidores da FME e SME em
exercicio nas unidades administrativas e educacionais da

FME.” (Portaria n® 475/2008, Jornal A Tribuna, publicado em
22/10/2008)

O NASS desenvolve diversas agdes relacionadas a saude dos servidores da
Fundacdo Municipal de Educacido de Niterdi, dentre elas o acompanhamento dos
servidores no processo de readaptacao, reducdo de carga horaria, licengas médicas e
aposentadoria por invalidez.

Por exemplo, nos processos de aposentadoria por invalidez, o NASS realiza as
seguintes agdes: orienta o servidor, encaminha para a Pericia Médica e acompanha a
finalizacdo do processo que se conclui na publicacdo da aposentadoria do servidor no
Jornal “A Tribuna”.

Nos processos de readaptacdo, o NASS realiza as mesmas agdes que sao:
orientagdo, encaminhamento e acompanhamento do processo até a publicacdo. Apds
a publicagao do processo de readaptagao do servidor o NASS encaminha, acompanha
e orienta o servidor na sua nova unidade escolar, sobre as novas funcbes a serem
exercidas pelos servidores readaptados.

De forma a desenvolver a sua atividade, o NASS possui uma equipe de
profissionais tais como: psicélogos, fonoaudidlogos, assistentes sociais, que tem como
objetivos principais a valorizacdo, a orientagdo, o encaminhamento e o

acompanhamento dos servidores municipais nos casos de adoecimento.
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CAPITULO Il - A PESQUISA

2. A Pesquisa

A minha vivéncia em sala de aula e as questdes que permeiam sobre a saude
dos professores desencadearam o tema para esse estudo. Foram varias as
interrogagdes que fui pontuando ao longo da minha vida profissional: O que levava o
meu colega de trabalho a adoecer? E em contrapartida como o meu outro colega
conseguia ministrar uma aula tdo proveitosa para os alunos?

Percebi que muitos destes questionamentos, que fazem parte da minha vivéncia
profissional, referem-se ao bem-estar e o mal-estar do professor. Durante muitos anos
exerci minhas fungdes em sala de aula e me deparava com a minha jornada de trabalho
e a dos meus companheiros, e o deslocamento de uma escola para outra. Enquanto
cursava a faculdade de Pedagogia e trabalhava em duas escolas, cheguei a pegar 10
Onibus diariamente, a minha jornada de trabalho iniciava as 7:30 da manha e finalizava
as 22:00h da noite. Percebi que a grande maioria dos meus colegas de trabalho estavam
nessa mesma situacéo.

Diante desse quadro alguns professores adoeciam e recorriam as licengas
meédicas durante o ano letivo. Outros nunca haviam solicitado licenga médica durante
todo o seu percurso profissional, essa era uma dualidade vivenciada no meu dia a dia.
No ano de 2010 fui trabalhar no setor de Gestdo de Pessoas da Fundag¢ao Municipal de
Educacgao de Niterdi, 6rgdo responsavel pela emissdo do B.l.M (Boletim de Inspec¢éo
Médico). O B.I.M. € um documento obrigatério para o servidor apresentar na Pericia
Médica a fim de, solicitar a licenga médica. E, me deparei mas especificamente com o
quantitativo das licencas médicas que em alguns meses aumentavam
consideralvemente e em outros meses sofriam uma queda durante o ano letivo.

Quando iniciei a minha pesquisa algumas hipéteses nortearam o meu trabalho.
Os meus pressupostos seriam que os professores da Fundagcdo Municipal de Educacao
de Niteréi estavam com o mal-estar e o numero de licengas médicas sofreu um aumento
consideravel nos ultimos anos. Pressupomos que o crescimento do numero de licengas
médicas ocorra devido ao mal-estar do professor e da sua insatisfacao no exercicio de
sua profissdo. Assim, teriamos como consequéncia um acréscimo no numero de
aposentadorias por invalidez.

Compreendo que o trabalho realizado pelo professor, no seu dia a dia, tenha

como foco principal a aprendizagem do seu aluno e, para alcancar essa meta, ele
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atravessa varios obstaculos durante o seu ciclo de vida profissional. Contudo a maneira

como lida com essas questdes pode gerar o bem-estar ou o mal-estar.
2.1.Problematicas da pesquisa

A pesquisa realizada foi mista, qualiquantitativa, e se baseia na analise dos
dados numeéricos pesquisados em diversos 6rgaos sobre os professores pertencentes
a Fundacado Municipal de Educacgao de Niterdi. Partindo dessa analise, baseado nos
dados apresentados, sera verificado se os professores apresentam bem-estar ou mal-
estar na execucgao das suas tarefas diarias. O bem-estar do professor € um conceito
que segundo Jesus (2007) traria a “motivacao e realizacdo” (p.26) e estes sao dois
principios basicos para superar os obstaculos vivenciados no seu dia a dia.

Diante do tema escolhido e seguindo as leituras feitas no texto, consideramos
pertinente questionar: os fatores externos e internos que geram o mal-estar do professor
tém como consequéncia as aposentadorias por invalidez?

Assim, julgamos ser importante comparar como tem evoluido, quer o numero de
professores readaptados, quer o numero de licencas médicas. Outro ponto que
levantamos é se existe, nos professores inquiridos, o desejo de abandono da sua fungao
no magistério; pois consideramos “o desgaste e o cansago do professor desagua huma
situacao de esvaziamento da atividade profissional e na perda de esperanca” (Antonio,
2004, p. 96).

2.1.1. Objetivos

Definimos como obijetivo geral da investigacao:
o Analisar, se existe bem-estar ou mal-estar entre os professores da
Fundagao Municipal de Educagao de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro,
no periodo de 2001 a 2011.

Como objetivos especificos identificamos:

e Verificar junto a Pericia Médica e ao Setor de Gestdo de Pessoas o
numero de licengas médicas dos professores referentes ao ano de 2001
a 2011, discriminados por sexo € meses do ano;

o Pesquisar, com o Setor de Gestao de Pessoas, os meses do ano em que
ocorre um aumento do numero de licengas médicas;

o Enumerar, junto ao setor de Gestdao de Pessoas, o numero de
aposentadorias por invalidez referentes ao ano de 2001 a 2011,

discriminados por sexo;
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o Constatar, junto ao Setor de Gestdo de Pessoas, o numero de
exoneragodes e desisténcias no magistério do ano de 2010 ao de 2014;

e |dentificar, junto ao NASS e ao Setor de Gestdo de Pessoas, o numero
de readaptacdes dos professores referentes aos anos de 2001 a 2011,
discriminados por sexo;

e Levantar, junto a AEPE, o niumero de alunos, numero de unidades
escolares da Fundag¢ao Municipal de Educacao de Niteroi referentes aos
anos de 2001, 2011 e 2014;

o Verificar, junto a Pericia Médica, informa¢des pertinentes as licengas
médicas dos professores.

2.2. Metodologia

Para Biagi (2011, p.3) “pesquisar significa indagar, interrogar a realidade para de
uma forma sistematica e ordenada chegar a algum grau de conhecimento sobre ela”.
Ainda segundo a autora, as bases de toda pesquisa s&o, em primeiro lugar, a
observagao e, em segundo lugar, a reflexao. Segundo Lidke e André (1986, p.26), “a
observagdo ocupa um lugar privilegiado nas novas abordagens de pesquisa
educacional, pois através dela o observador tem um contato pessoal e estreito com o
fendmeno a ser pesquisado”. Lidke e André relatam sobre a pesquisa e a exposicéo
dos dados coletados “Para se realizar uma pesquisa € preciso promover o confronto
entre os dados, as evidéncias, as informacdes coletadas sobre determinado assunto e
o conhecimento teérico acumulado a respeito dele.” (Lidke e André, 1986 p.1 e 2).

Para Ludke e André (1986), a analise documental constitui “uma fonte da qual
se podem retirar evidéncias que fundamentem as afirma¢des do pesquisador” (p.39).
Laville e Dione (1999) abordam a importancia da analise de documentos: “Os
documentos aportam informacao diretamente: os dados estdo la, resta fazer sua
triagem, critica-los, isto €, julgar sua qualidade em fungdo das necessidades da
pesquisa, codifica-los ou categoriza-los” (p.167). Tal como foi referido, o tipo de
pesquisa desenvolvida foi a abordagem qualiquantitativa. Foram realizadas coleta de
dados nos arquivos cedidos pela rede publica municipal, obtidos junto ao Setor de
Gestdo de Pessoas, a AEPE, NASS e a Pericia Médica da Prefeitura Municipal de
Niterdi. A colheta de dados foi feita, pagina a pagina, através do jornal “A Tribuna”, de
Janeiro de 2001 & dezembro de 2014, a fim de verificar o quantitativo de professores
readaptados, aposentados, aposentados por invalidez, exonerados e desisitentes.
Quanto as licengas médicas a coleta foi realizada através da consulta com os B.I.LM. e

os dados coletados no setor de Gestao de Pessoas.

53



Jacqueline Rodrigues Pino —
Os professores na rede municipal de educacao de Niter6i/RJ(Brasil): discutindo o bem e o mal-
estar

Depois de colher os dados pertinentes a pesquisa, foi feita a analise desses
dados que priorizou os anos de 2001 a 2011, totalizando um periodo de tempo de 10
anos. Desse modo, consideramos este periodo razoavel para verificar se ocorreu ou
nao um aumento do numero de licengas médicas, readaptacdes e aposentadorias por
invalidez, exoneracdes e desisténcias. Em outras palavras, se houve um acréscimo ou
decréscimo das situacgdes referidas Outro fator que podemos abordar, é a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao no Brasil Lei n® 9394 foi promulgada no ano de 1996,
e no ano de 2001, ano onde inicio a minha pesquisa, tem um espaco de 5 anos, tempo
razoavel para as prefeituras se adequarem as mudangas da nova Lei. Na Lei
n°9394/1996 determina o cumprimento do inciso V do art. 11°, relatando que é de
responsabilidade dos municipios, o oferecimento da educacéo infantil em creches e pré-

escolas e o ensino fundamental.

“Oferecer a educacao infantil em creches e pré-escolas, e, com
prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuagdo em
outros niveis de ensino somente quando estiverem atendidas
plenamente as necessidades de sua area de competéncia e
com recursos acima dos percentuais minimos vinculados pela
Constituicdo Federal a manutengdao e desenvolvimento do
ensino.” (Lei n® 9394 de 20 de dezembro de 1996)

A analise documental, como é natural, tera alguns dos propdsitos referidos nos
objetivos especificos. Apenas como forma de facilitar a sua visualizagdo, desenhamos

a Tabela 1 discriminatéria dos setores investigados.

Tabela 1 - Discriminatéria dos setores investigados

Setor Propésito

Numero de aposentadorias por invalidez referentes
ao ano de 2001 a 2011 discriminados por sexo;
_ Meses do ano em que ocorre um aumento do
Setor de Gestéo de Pessoas ] _ o
numero de licengcas médicas;

Numero de exoneracgdes e desisténcias no

magistério do ano de 2010 a 2014.

o Informagdes pertinentes as licengas meédicas dos
Pericia Médica
professores.

Setor de Gestao de Pessoas e o

aos anos de 2001 a 2011 discriminados por sexo;
NASS

As doengas que mais afetam os professores.

Numero de readaptacdes dos professores referentes
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Numero de licengas médicas dos professores
Pericia Médica e Setor de Gestao
referentes ao ano de 2001 a 2011 discriminados por

de Pessoas

sexo e meses do ano;

Numero de alunos, niumero de unidades escolares
AEPE da Fundacao Municipal de Educacao de Niteroi

referentes aos anos de 2001, 2011 e 2014;

Foi escolhida para a aplicagcdo dos questionarios duas UMEIs (Unidade
Municipal de Educacéo Infantil). Estas atendem alunos com a faixa etaria de 2 anos a 5
anos e 11 meses, no horario de 8h da manha até as 17h da tarde. Foram também
escolhidas duas Escolas Municipais que funcionam nos trés turnos, manha, tarde e
noite, atendendo ao 1°, 2°, 3°, 4° ciclo e Educacgéo de Jovens e Adultos?, abragendo a
uma faixa etaria dos 6 anos até 60 anos. Dessa maneira, englobamos todos os
segmentos educacionais da Fundagdo Municipal de Educagdo. No quadro de
professores da Fundacao Municipal de Educacao de Niterdéi, encontramos funcionarios
que residem nas mais diversas localidades, em alguns casos préximos ao seu local de
trabalho, em outros, bem distantes, chegando a levar de 2 a 3 horas no deslocamento
casaltrabalho.

Também realizei entrevistas com 6 professoras. Selecionei 3 professoras que na
pesquisa exploratéria se realizam ao exercer o seu trabalho. As outras 3 professoras
foram escolhidas por se encontrarem readaptadas por problemas de saude. A
readaptacao dessas professoras se deu durante o exercicio da sua fungao.

Para a selegéo das professoras foi levado em consideragéo o conceito do ciclo
de vida profissional de Huberman (1989). Selecionaremos 1 professora que estava no
inicio da sua carreira, 1 no meio da sua carreira € 1 no final de carreira para ambas as
situagdes propostas.

Lidke e André (1986) evidenciam em seu texto a vantagem da entrevista. Para
os autores “A grande vantagem da entrevista sobre as outras técnicas é que ela permite
a captacao imediata e corrente da informacao desejada praticamente com qualquer tipo

de informante e sobre os mais variados topicos.” (Ludke e André, 1986 p.34).

1-A Fundagao Municipal de Educagédo de Niterdi tem uma nomenclatura para as séries iniciais 1° ciclo
abrange o 1° ao 3° ano de escolaridade, faixa etaria de 6 a 8 anos; 2° ciclo abrange o 4° e 5° ano de
escolaridade, faixa etaria 9 a 10 anos; 3° ciclo abrange 6° ao 7° ano de escolaridade, faixa etaria 11 a 12,
4° ciclo abrange o 8° ao 9° ano de escolaridade, faixa etaria 13 a 14 anos. A Educagédo de Jovens e Adultos
atende os alunos que estdo fora da faixa etaria para ingressar na escolarizagéo, a idade minima é de 16
anos.
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Laville e Dione (1999) também retratam sobre a importancia da entrevista que
“permite obter dos entrevistados informagdes muitas vezes mais ricas e fecundas, uma
imagem mais proxima da complexidade das situagdes, fendbmenos ou acontecimentos,
imagem cuja generalizagdo sera, todavia delicada e exigird cuidado e prudéncia por
parte do pesquisador.” (Laville e Dione, 1999, p.190)

As entrevistas foram gravadas durante a sua realizagdo e transcritas
posteriormente, procurando ‘[...]Jtranscrever cuidadosamente as frases coletadas]...]”
(Laville e Dione, 1999 p.190) a fim de obter um paralelo entre o bem-estar e o mal-estar
que afligem o professor.

2.2.1. Universo de estudo: A Fundacao Municipal de Educagéao

A Fundagao Municipal de Educacgao de Niter6i/RJ possui escolas com diversas
realidades. Algumas escolas estdo localizadas em locais de facil acesso, mas outras
situam-se em lugares onde nao ha meio de transporte coletivo que leve os funcionarios
ao seu local de trabalho, dificultando a sua acessibilidade podendo assim gerar em
alguns casos, stress e ansiedade no professor, ja que ele tem um horario para cumprir,
mas nesse caso, a Fundagdo Municipal de Educacgédo de Niter6i/RJ disponibiliza um
transporte, para levar e buscar todos os funcionarios. A maioria das escolas localiza-se
em comunidades onde os moradores convivem com a violéncia, o trafico de drogas e a
escassez de saneamento.

O projeto a ser desenvolvido atém-se as situagbes vivenciadas pelos
professores que exercem suas fungdes nas Escolas da Fundagdo Municipal de
Educacao de Niter6i/RJ. Segundo os dados estatisticos da Fundagdo Municipal de
Educacgao de Niter6i(2012) a rede publica municipal de Educag¢ao, no més de outubro
de 2001, possuia 59 escolas com um total de 20.442 alunos. No ano de 2011 essa rede
publica municipal de Educagéo possuia 71 escolas: 47 escolas de ensino fundamental
e 24 UMEIs (Unidade Municipal de Educacgao Infantil). Além de 33 Creches
Comunitarias* e, de uma escola que atende a comunidade indigena no bairro de
Camboinhas, perfazendo um total de 105 escolas.

Consequentemente, no ano de 2011, a Fundacdo Municipal de Educagao de
Niterdi, atendia um numero total de 8.238 alunos de UMEIs que estudam no horario
integral e parcial, incluindo as Creches Comunitarias, 18.998 alunos que estudam no
Ensino Fundamental e 1.484 alunos que estudam no EJA (Educacdo de Jovens e

Adultos). Ela atendia 795 alunos com Necessidades Especiais inclusos no quantitativo

4 As creches comunitarias, funcionam em convénio com a Fundagdo Municipal de Educacao de Niteroi O
convénio firma-se da seguinte maneira, Fundagdo Municipal de Educagéo de Niter6i(FME) disponibiliza
funcionarios e alimentagéo para o seu funcionamento. E o espago fisico da creche pertence a comunidade,
que pode ser uma Associacdo de Moradores, uma Igreja.
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acima, perfazendo um total de 28.720 alunos. Constatou-se durante esse periodo de 10

anos, um aumento no numero de escolas da Fundacdo Municipal de Educagao de

Niterdi e consequentemente de funcionarios e alunos.

57



Jacqueline Rodrigues Pino —
Os professores na rede municipal de educacao de Niter6i/RJ(Brasil): discutindo o bem e o mal-

estar
CAPITULO Il - AO ENCONTRO DOS DADOS DA FUNDA(}AO MUNICIPAL DE
EDUCA(}AO DE NITEROI

“Os professores sao os protagonistas no terreno da grande operacao histérica
da escolarizagdo, assumindo a tarefa de promover o valor da educacéo: ao fazé-lo,
criam as condi¢des para a valorizagao das suas fungdes e, portanto, para a melhoria do
seu estatuto socioprofissional” (Névoa,1999, p.18 grifos do autor)

Os dados apresentados nesse trabalho foram pesquisados em diversos setores,
Gestao de Pessoas, NASS, AEPE, da Fundagcao Municipal de Educagao de Niterdi, e a
Pericia Médica, e no jornal “A Tribuna” de janeiro de 2001 a dezembro de 2014,

objetivando cumprir os propésitos da analise documental.
3.1. Género

Neste capitulo, apresento dados coletados da Fundacéao Municipal de Educacéao
de Niteroi. Estes dados foram coletados no setor de Gestao de Pessoas, no NASS, na
AEPE e no jornal “A Tribuna”. Foi feita a solicitacdo verbal ao Presidente da Fundagao
Municipal de Educacao de Niterdi, prof. Henrique Antunes para a autorizacdo da
utilizacdo dos dados necessarios para a presente pesquisa. Para fazer a coleta de
dados aqui abordados, foi realizada a visita as unidades escolares para a entrega dos
questionarios e a realizagao das entrevistas com os professores. Apds a autorizagio do
Presidente da F.M.E., fui informada sobre a necessidade de entregar os documentos ao
Nucleo de Estagio (NEST). O NEST é o nucleo responsavel pelo controle de entrada
das pessoas nas unidades escolares que estejam realizando alguma pesquisa e/ou
coleta de dados. Todos os documentos solicitados foram entregues ao NEST que
prontamente providenciou a autorizagao para a visita as escolas. Outro 6rgao inquirido
foi a Pericia Médica.

No ano de 2001, na Fundag¢ao Municipal de Educacéo de Niteroi, Estado do Rio
de Janeiro, havia um numero de 52 professores e 708 professoras, totalizando um
numero de 760 professores (Dados FME e AEPE - Niter6i/RJ 2011- Tabela 2). Ja no
ano de 2011, esse numero aumentou consideravelmente, passando para 366
professores e 1862 professoras, totalizando um nuimero de 2.228 professores. (Dados
FME e AEPE - Niter6i/RJ 2011- Tabela 3)
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Tabela 2 - Numero de professores discriminados por sexo no ano de 2001.

Professores Ano 2001 Quantitativo Percentual
Mulheres 708 93%
Homens 52 7%

Total 760 100%

Tabela 3 - Numero de professores discriminados por sexo no ano de 2011.

Professores Ano 2011 Quantitativo Percentual
Mulheres 1862 85%
Homens 366 15%

Total 2228 100%

Como se pode verificar pela analise da tabela 4, o que ocorreu foi um aumento
de 1154 professoras entre os anos de 2001 e o de 2011, o que corresponde a uma

percentagem de 82%.

Tabela 4 - Percentual de crescimento do numero de professores no ano de 2001

e 2011.

Professores Crescimento Percentual
Mulheres 1154 82%
Homens 314 18%

Total 1670 100%

Assim, pode-se verificar que o numero de professoras corresponde a mais de
trés quartos do numero total dos professores. Partimos desse pressuposto para
refletirmos sobre o conceito de feminizagao.

Para Enguita (1991), o termo feminizacdo “ndo s6 expressa um ponto de
chegada, como também e, fundamentalmente, um processo” (p.52). Esse processo teve
alguns estagios: o ensino foi uma das atividades que a ideologia patriarcal aceitou como
adequada para as mulheres, por outro lado os baixos salarios afugentaram os homens

das instituicdes escolares, as mulheres por conta da sua educagdo aceitavam a
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autoridade e a hierarquia que os homens impunham, até porque a escola publica era
um dos poucos empregos onde as mulheres recebiam o mesmo salario que os homens.
Costa(1995) corrobora com Enguita (1991) sobre a feminizagdo “Quem se ocupa em
conduzir os filhos, no lar, certamente também pode se ocupar da formacao dos filhos de
uma nagdo.” (Costa, 1995, p.160)

Para Costa (1995,) a feminizagéo no Brasil tem como causa o crescimento da
urbanizacao e o inicio da industrializagcdo. Esses novos campos se abrem atraindo os
homens para essas novas atividades. Na escola, o Estado inicia um crescente controle
e como consequéncia o afastamento dos homens. Ja as mulheres, como estavam
acostumadas ao poderio, se moldaram mais facilmente.

O que verificamos nesse discurso se encaixa perfeitamente com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n°® 9394/1996, na qual fica estabelecido
que, para exercer as suas fungdes no magistério nos niveis basicos, os professores
necessitam de uma escolaridade minima, que €, a conclusao do Ensino Médio. Embora,
tenha concluido essa escolaridade, o piso salarial, € o mais baixo, € a carga horaria
maior. Ao finalizar o ensino superior, ele pode lecionar com os niveis de escolaridade
mais elevados, seu salario aumenta e sua carga horaria se torna menor e mais flexivel.
O que aconteceu no periodo de 10 anos da Fundagao Municipal de Educacao foi o
crescimento do niumero de homens no magistério devido a expansao no numero de

escolas da rede municipal, mais especificamente no 3° e 4° ciclos®.
3.2. Professores readaptados

Os servidores da Fundagao Municipal de Educacgao de Niterdi, Estado do Rio de
Janeiro sao regidos por normativos. A Lei n° 531/1985, que se encontra ainda em
vigéncia, rege todos os funcionarios publicos municipais estaveis, e, € através dela que
os professores tém promulgados seus direitos, como a readaptacdo. Segundo a se¢ao
VI da Lei n® 531/1985, todos os servidores tém direito a readaptacido, “em funcao
compativel, por motivo de saude ou incapacidade fisica” (art. 44). Para obter esse
beneficio, o servidor devera apresentar um laudo médico com C.I.D. (Classificacao
Internacional de Doencas).

O servidor passa por uma inspe¢do com uma junta médica, constituida por 3

médicos, onde sera feita uma avaliacdo podendo deferir ou indeferir a readaptacao.

5 A Fundagao Municipal de Educacéo de Niteréi tem uma nomenclatura para as séries iniciais 1° ciclo
abrange o 1° ao 3° ano de escolaridade, faixa etaria de 6 a 8 anos; 2° ciclo abrange o 4° e 5° ano de
escolaridade, faixa etaria 9 a 10 anos; 3° ciclo abrange o 6° ao 7° ano de escolaridade, faixa etaria 11 a 12
anos, 4° ciclo abrange o 8° ao 9° ano de escolaridade, faixa etaria 13 a 14 anos.
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Caso a readaptacao seja deferida, o perito pode concedé-la pelo periodo minimo de 6
meses até o periodo maximo de 2 (dois) anos. Apds esse periodo, o servidor retorna a
junta médica podendo renova-la pelos periodos acima citados, nos casos mais graves
a junta médica determina a readaptagao definitiva. Ao término da readaptagao, a junta
médica, pode decidir o retorno do servidor as suas fungdes. A equipe do NASS realiza
todo o acompanhamento desse processo. Nas tabelas abaixo, 5 e 6, podemos comparar
os professores readaptados do ano de 2001 a 2011, discriminados pelo sexo e

analisamos pela porcentagem.

Tabela 5 - Namero de professores readaptados no ano de 2001 a 2011

Readaptados | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Total de
professores 11 18 16 21 22 34 45 52 57 58 37
readaptados
Numero de

760 | 815 [919 | 1131 | 1241 | 1473 | 1714 | 1733 | 1873 | 1986 | 2228
professores
Percentual 1,4% | 2,2% | 1,7% | 1,8% | 1,7% | 2,3% | 2,6% | 3,0% | 3,0% | 2,9% | 1,6%

O percentual, na tabela 5, foi calculado em cima do numero de professores com
o numero de readaptacdes de cada ano. Diante dos dados da tabela acima, podemos
visualizar que no periodo de 10 anos o numero de readaptacdes foi muito pequeno.
Verificamos que a partir do ano de 2007 houve um aumento que oscilou de uma forma
moderada, até o ano de 2010. Quando nos deparamos com o ano de 2011 percebemos
uma queda no numero percentual de readaptacoes.

Vale ressaltar que os professores readaptados pela pericia médica, na Fundagao
Municipal de Educacao de Niterdi, assumem outra fungcéo, ndo exercem a docéncia,
porém a sua vaga nao é preenchida. Esse fato ocorre devido ao numero de vagas
criadas pelo Poder Municipal, e, consequentemente, a Fundagdo Municipal de
Educacdo de Niteréi ndo pode convocar um novo professor aprovado pelo concurso.
Tal caréncia é suprida por professores que se interessam em trabalhar mais um turno
ou por contratos temporarios. Segundo a legislacao vigente, somente sdo chamados os
aprovados do concurso para suprir a caréncia nas vagas decorrentes de aposentadoria,
demissdo e exoneragdo, ou quando o Prefeito, junto com a Camara de Vereadores,

aprovarem a abertura de novas vagas.
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Para alguns professores, a readaptacao significa uma exclusdo como relata um
inquirido.

“Sei que professor readaptado fica um pouco de lado na
escola.” (Entrevista com a professora Bia readaptada)

Essas situagdes vivenciadas geram muitos conflitos, pois além de assumir
funcdes totalmente diferentes do cargo que prestou concurso, o professor, em alguns
casos, € movimentado para outra unidade escolar devido ao numero excessivo de
readaptados da unidade escolar onde ele trabalha. Esse quantitativo é estipulado pela
Legislagdo da Fundacdo Municipal de Educacdo de Niteréi. Quando ocorre a
movimentag¢ao para uma nova unidade escolar, onde o professor nao conhece o grupo,
nao conhece o trabalho que o gestor/diretor realiza, ele se sente totalmente excluido,

gerando em alguns casos a insatisfagdo como descreve a entrevistada Bia.

Tabela 6 - Numero de professores readaptados no ano de 2001 a 2011 por sexo.

Readaptados no periodo de 10 anos Total
Feminino 343
Readaptados definitivamente no periodo de 10 anos feminino 20
Masculino 07
Readaptados definitivamente no periodo de 10 anos masculino 01
Total 37

Ao visualizarmos a tabela 6, percebemos que o numero de professoras
readaptadas é bastante superior ao de professores; isto se da porque o numero de
professoras € bastante superior ao de professores quando comparamos com os dados
da tabela 2 e 3. Outro dado importante que devemos ressaltar quando abordamos o
quantitativo de professoras readaptadas definitivamente, o nimero de 20 professoras

e somente 1 professor.
3.3. Professores aposentados por invalidez

A aposentadoria é um beneficio que todo o trabalhador faz jus ao completar o
seu tempo de servico. Mas nem todos os trabalhadores conseguem findar essa fase da
sua carreira. Alguns trabalhadores durante o seu percurso profissional se deparam com
uma aposentadoria precoce, adoecem e ndo podem retornar ao ritmo de trabalho. Eles

recebem uma aposentadoria denominada “aposentadoria por invalidez”.
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O servidor publico municipal da Prefeitura de Niter6i obtém esse beneficio
através da Lei n® 531/1985. A aposentadoria por invalidez € um direito do servidor,
segundo o capitulo Il da Lei n°. 5631/1985, combinado com o art. 2° da Lei 1232/1993.
Mas para a obtencao desse beneficio, o servidor devera estar licenciado pelo periodo
continuo de até 24 meses “salvo se a junta médica concluir pela incapacidade definitiva
do funcionario, antes de completado o prazo maximo, mediante pericia médica solicitada
pela Secretaria de Administragdo” (art. 2 da Lei 1232/1993). Munido do documento
expedido pelo médico com o C.I.D.(Classificacédo Internacional de Doengas) o servidor
sera avaliado pela Junta Médica, essa junta € constituida por 3 médicos que irdo
deliberar o deferimento ou o indeferimento da aposentadoria.

Pela tabela 7 podemos analisar a frequéncia absoluta e a frequéncia relativa em
relagado aos diferentes tipos de aposentadoria para o periodo e o tempo pesquisado.
Como podemos verificar, o percentual mais elevado ocorreu em 2010; neste ano,

aposentaram-se 11 professores um percentual de 2%.

Tabela 7 - Tipos de aposentadorias e seu percentual do ano de 2001 a 2011.

Aposentadoria | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Total de

) 04 30 81 34 18 22 62 33 28 36 39
aposentadorias
Por invalidez 02 07 04 02 02 03 04 05 03 11 01
Numero de

760 | 815 | 919 | 1131|1241 | 1473 | 1714 | 1733 | 1873 | 1986 | 2228

professores
Percentual 1% 4% 9% 3% 1% 1% 4% 2% 1% 2% 2%

Na tabela 8 foi feita uma analise comparativa tendo como foco os numeros de

aposentadorias e aposentadorias por invalidez discriminadas pelo sexo, pelo periodo

investigado.

Tabela 8 - Numero total de aposentadorias no ano de 2001 a 2011

Aposentadoria Total de aposentadoria
Total de aposentadorias 387
Por invalidez total feminino e masculino 44
Aposentadoria por invalidez do sexo feminino | 42
Aposentadoria por invalidez do sexo masculino | 02
Total de aposentadorias 431
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No periodo compreendido pelos anos de 2001 a 2011, no qual pesquisamos as
aposentadorias por invalidez, percebemos que o numero de aposentadorias por
invalidez foi muito pequeno. O célculo seguiu 0 mesmo critério que foi realizado com as
readaptacdes, foi feito um percentual com o nimero total de professores e o nimero de
aposentadorias de cada ano citado.

Constatamos que das 431 aposentadorias solicitadas no periodo de 2001 a 2011
somente 44 tiveram o beneficio da aposentadoria por invalidez. Desses 44 professores

somente 2 eram do sexo masculino.

3.4. Licencas Médicas

Observa-se na secao Il da Lei 531/1985 a abordagem sobre as licengas médicas
solicitadas pelos servidores municipais da Fundag¢dao Municipal de Educacido de
Niter6i/RJ. E fato que para solicita-la, o servidor devera apresentar um atestado médico
como C.1.D. (Cdédigo Internacional de Doengas). Munido do atestado, o servidor passara
por uma inspegéo medica que avaliara a doenga que compromete a execugao do seu
trabalho e o numero de dias que ele estara ausente do seu servigo. As licengas médicas
poderao ser solicitadas em qualquer periodo do ano letivo.

Nas tabelas 9, 10, 11, 12 e 13 pesquisamos as licengas médicas de acordo com

0s meses do ano, discriminados por sexo dos anos citados.

Tabela 9 - Numero de licengas médicas discriminadas no ano de 2001.

Licencas Médicas Ano 2001 Percentual
Janeiro 23 3,0%
Fevereiro 61 8,0%
Margo 105 13,8%
Abril 123 16,2%
Maio 104 13,7%
Junho 149 19,6%
Julho 94 12,4%
Agosto 150 19,7%
Setembro 138 18,2%
Outubro 161 21,2%
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Novembro 104 13,7%
Dezembro 83 10,9%
Total de licengcas médicas 1295
NuUmero de professores 760 100%

Tabela 10 - Numero de licengas médicas discriminadas no ano de 2011.

Licengas Médicas Ano 2011

Percentual
Janeiro 43 1,9%
Fevereiro 150 6,7%
Margo 228 10,2%
Abril 378 16,9%
Maio 444 19,9%
Junho 384 17,2%
Julho 268 12,0%
Agosto 406 18,2%
Setembro 415 18,6%
Outubro 298 13,3%
Novembro 326 14,6%
Dezembro 260 11,6%
Total de licengcas médicas | 3600
NiUmero de professores 2228 100%

Tabela 11 - Numero de licengas médicas discriminadas por sexo no ano 2001.

Licengas Médicas Ano 2001 Feminino Masculino
Janeiro 23 23 0
Fevereiro 61 60 1
Marco 105 105 0
Abril 123 123 0
Maio 104 101 3
Junho 149 145 4
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Julho 94 94 0
Agosto 150 144 6
Setembro 138 137 1
Outubro 161 158 3
Novembro 104 102 2
Dezembro 83 80 3
Total 1295 1272 23

Tabela 12 - Numero de licengas médicas discriminadas por sexo no ano 2011.

Licengas Médicas Ano 2011 Feminino Masculino
Janeiro 43 43 0
Fevereiro 150 149 1
Margo 228 218 10
Abril 378 366 12
Maio 444 429 15
Junho 384 362 22
Julho 268 258 10
Agosto 406 397 9
Setembro 415 405 10
Outubro 298 289 9
Novembro 326 317 9
Dezembro 260 255 5
Total 3600 3488 112

Tabela 13 - Numero de licengas médicas no ano de 2001 a 2011

Licencas | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
Médicas | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Janeiro 23 41 37 34 40 65 48 65 75 72 43
Fevereiro 61 65 97 77 82| 103 | 126| 120 | 153 | 142 | 150
Marco 105| 132 | 120 | 171 | 143 | 245| 274 | 270 | 281 | 338 | 228
Abril 123 | 146 | 151 | 191 | 143 | 216 | 305| 320 | 287 | 190 | 378
Maio 104 | 151 | 157 | 181 | 191 | 310| 324 | 250 | 332 | 325| 444
Junho 149 | 141 | 150 | 196 | 224 | 272 | 309 | 297 | 324 | 267 | 384
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Julho 94| 104 | 101 | 136 | 211 | 184 | 200 | 209 | 286 | 215| 268
Agosto 150 | 160 | 211 | 205| 296 | 287 | 308 | 340| 210| 366 | 406
Setembro 138 | 155| 181 | 191 | 291 | 262 | 312 | 365 | 377 | 288 | 415
Outubro 161 | 127 | 172 | 183 | 281 | 224 | 290 | 349 | 366 | 298| 298
Novembro | 104 | 138 | 180 | 177 | 179 | 195 | 216 | 319 | 325 | 258 | 326
Dezembro 83| 101 98| 124 | 165 | 176 | 200 | 184 | 242 | 183 | 260
Total 1295 | 1461 | 1655 | 1866 | 2246 | 2539 | 2912 | 3088 | 3258 | 2942 | 3600

No periodo pesquisado de 10 anos de licengas médicas separadas pelos meses
do ano, constatamos algumas semelhancas e diferengas. O més de janeiro possui
algumas caracteristicas: nele, os professores e os alunos encontram-se em férias; o
numero de licengas médicas € muito pequeno. Segundo a Pericia Médica, as licengas
meédicas que ocorrem no més de janeiro sao licencas solicitadas por motivo de uma
cirurgia, ou alguma doenga mais grave, em alguns casos licengas gestacéao.

O primeiro més letivo no Brasil, é fevereiro, periodo no qual o professor retorna
as suas atividades. O seu retorno é sempre anterior ao dos alunos, para que possa fazer
o planejamento das atividades, participar dos cursos de capacitagéo e a organizagao da
sala de aula. Podemos pontuar que fevereiro € um més com um numero reduzido em
dias letivos, ja que o carnaval acontece, na maioria dos anos, nesse més. Analisando o
grafico, percebemos um pequeno aumento no numero de licengas médicas comparando
com o més de janeiro.

Nos dois meses seguintes, margo e abril, constatamos um aumento no nimero
de licengcas médicas. A exceg¢ao aconteceu no ano de 2005, quando o numero de
licengas médicas permaneceu igual. Outro ponto interessante de relatar no que se refere
aos anos de 2006 e 2010, é que neles o més de abril sofreu uma queda no nimero de
licengas médicas.

Nos dois meses seguintes, maio e junho, temos variagées. O més de maio, em
alguns anos apresenta um numero maior de licengcas médicas e em outros anos sofre
um decréscimo. O mesmo acontece com o més de junho.

Quando chegamos ao més de julho nos deparamos com uma diminuicdo no
numero de licengas. Vale ressaltar que o més de julho sé tem 15 dias letivos, sendo a
outra metade as férias escolares para os alunos e professores.

Nos anos de 2001 a 2008, o apice das licengas médicas aconteceu no més de
agosto, segundo alguns professores € um més longo, pois ndo ha feriado. Ele inicia o

segundo semestre letivo, sendo o 7° més de trabalho. Outro dado que podemos
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acrescentar é que o més de agosto corresponde a pouco mais da metade dos 200 dias
letivos obrigatérios estipulados pela Lei n°® 9394/1996.

Nos meses seguintes, setembro, outubro, novembro e dezembro, observamos
um decréscimo, pequeno, no numero de licengas médicas. O fim do ano letivo acontece
no més de dezembro, que possui um numero de dias letivos de 15 a 18 dias conforme
o calendario letivo. Um fato interessante que podemos abordar é que, no més de
dezembro, o numero de licengas médicas € maior que o més de fevereiro, primeiro més
do ano letivo.

Examinando o grafico com os percentuais relativos do numero de licencas
meédicas no periodo de dez anos, podemos concluir que alguns meses tiveram um
aumento no numero de licencas médicas enquanto em outros meses observamos um
decréscimo, mas nada muito relevante.

Um dado que devemos abordar sobre as licengas médicas, é que segundo Lei
n° 531/1985 o servidor podera solicitar licenga médica para tratamento de pessoa da
familia. Essa licenca se estende aos familiares diretos: pai, mae, filhos e marido/esposa.
O mesmo aconteceu com a licenga gestagdo que, segundo a legislagao vigente, da
direito ao servidor o afastamento por 180 dias, podendo se estender por mais um més.
Diante dessas duas situacoes, a pesquisadora se viu diante de um ponto crucial, nao
poderia exclui-los do numero de licengas apresentadas, pois ndo teve acesso ao
prontuario dos pacientes. Em ambos os casos, o servidor ndo esta doente.

Podemos concluir que através dos calculos percentuais com o numero de
professores € o numero de licengas médicas no periodo de 10 anos ndo houve um
crescimento consideravel no numero de licengcas médicas. Conforme visualizamos no

grafico 1, abaixo.
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GRAFICO 1- Percentual de licencas médicas anos 2001 e 2011
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3.5. Desistentes

A Fundagao Municipal de Educagao de Niterdi realizou concurso publico para
varios cargos no ano de 2010 com o objetivo de preencher as vagas. Os concursos,
segundo os editais, teriam a validade de dois anos. No concurso do ano de 2010, findo
esse prazo, o Presidente da Fundagao Municipal de Educagao prorrogou pelo periodo
de mais dois anos. O término da convocacao dos aprovados aconteceu no final do ano
de 2014. Os professores aprovados foram convocados segundo a ordem de
classificagdo do concurso. Esse concurso teve uma especificidade, foram convocados
todos aprovados. No periodo de 5 anos percebemos o numero de pessoas que
desistiram, isto é, nao quiseram assumir a fungcao na qual foram aprovados, foi um
numero oscilante.

Vale ressaltar que nos anos de 2010, 2013 e 2014 foram anos com
especificidades. Ao prestar um concurso o candidato preenche um formulario
informando os seus dados. Esses dados podem sofrer alteragcdes por motivo de
mudanga de endereco ou telefone, o que impossibilita a convocagdo do candidato.
Atualmente, para convocar o candidato aprovado no concurso, a Fundagdo Municipal
de Educacéao de Niterdi procede de duas maneiras: é feito um contato telefénico e, as

informagdes sdo disponibilizadas no site http://educacao.niteroi.com.br. A gestdo de

pessoas, € o 6rgao responsavel pela convocagdo dos aprovados no concurso, em
alguns casos, ndo consegue avisar o candidato. Ficando essa vaga para outro candidato
aprovado.
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Outra situacdo que o setor de gestdo de pessoas se depara, os professores
convocados manifestam o desejo em exercer outra profissdo, ou ja exercem devido ao
tempo transcorrido. Por esse motivo o numero de desistentes nos anos citados sofreu
um aumento. Principalmente no ano de 2014 os convocados, prestaram o concurso no
ano de 2010, muitos ja exerciam outra profissdo ou estavam trabalhando em outros
municipios no magistério, por isso o numero de desistentes foi maior do que o numero
de nomeagodes.

Pela tabela 14, podemos comparar o nimero de nomeagodes feitas na Fundagao
Municipal de Educacao e o numero de professores que desistiram de atuar na fungao

do magistério nos respectivos anos citados.

Tabela 14 - Numero de professores desistentes referentes aos anos de 2010 a 2014

Quantitativo | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 Total
Desistentes | 57 16 63 98 41 275
Nomeacgdes | 144 379 188 154 38 903
Percentual | 40% 4% 34% 64% 108% 30%

3.6. Exoneracgoes

Cabe ao servidor da Fundacdo Municipal de Educacdo de Niteréi solicitar
exoneracdo em qualquer momento na vida profissional, art. 84 da Lei n° 531/1985°. E
importante lembrar que o servidor possui um emprego publico, estavel. Além disso, a
Prefeitura Municipal de Niter6i tem uma remuneragdo um pouco mais elevada se
compararmos com as outras prefeituras do Estado do Rio de Janeiro.

No ano de 2013 foi aprovado o novo Plano de Cargos e Salarios dos servidores
da Fundagdo Municipal de Educagdo de Niterdi, Lei n°® 3067/2013, beneficiando os
servidores com um aumento do seu vencimento. Esse aumento se da para os servidores
que fagam cursos de capacitagao relacionados ao seu cargo e temos um outro direito
que é a ascensao por nivel de escolaridade. Todos os dois tipos de progressao incidem,
aumentando, a remuneragido dos servidores. Com o deferimento do novo Plano de
Cargos e Salarios no ano de 2013 percebemos uma queda, pequena, no numero de

exoneracoes solicitadas pelos professores.

6 O art. 84 - Dar-se-a a exoneragéo:

| — a pedido, em qualquer caso;
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Foi feito um levantamento das solicitacbes de exoneragdes dos professores no
periodo de 5 anos. Com o objetivo de comparar as exoneragbes € 0 numero de
professores da Fundag¢ao Municipal de Educacéo foi feito um calculo percentual. Através
da tabela 15, visualizamos que, nos anos de 2010 e 2011 o numero de exoneragdes
sofreu um aumento. No entanto, a partir dos anos de 2012 a 2014 o numero de pedidos
de exoneragao sofreu um declinio. Verificamos que no periodo estudado o nimero de

exoneracdes em percentual sofreu uma queda.

Tabela 15 - NUmero de exoneragdes de 2010 a 2014.

Quantitativo | 2010 | 2011 2012 2013 2014
Exoneracdo |62 70 52 40 38
Ndmero de | 1986 | 2228 2324 2600 3442
professores

Percentual | 0,03% | 0,03% | 0,02% | 0,01% 0,01%

Na tabela 15, verificou-se que o numero de exoneragdes nos anos de 2010 e
2011 pesquisados teve um numero pequeno de solicitacbes e, além disso foi
decrescente a partir do ano de 2012, ao compararmos com o numero de professores da

Fundacao Municipal de Educagao de Niteroi.
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CAPITULO IV - O QUESTIONARIO

O professor motivado e realizado tem uma maior probabilidade de ter alunos

que também se caracterizam desta forma.” (Jesus, 2007, p.27)

4.1. Universo de Estudo

O numero de participantes envolvidos no preenchimento do questionario foi de
192 professores da Fundagdo Municipal de Educagdo de Niter6i que exercem a
docéncia na Educacado Infanti e no Ensino Fundamental. Desses 192, 87 nao
responderam ao questionario, totalizando 105 questionarios analisados. O questionario
foi preenchido por 105 professores que atuam em 4 Unidades de Ensino: UMEI
(Unidade Municipal de Educacgao Infantil) Rosalda Paim, UMEI (Unidade Municipal de
Educacao Infantil) Denise Mendes Cardia, Escola Municipal Heitor Villa Lobos e Escola
Municipal Jodo Brazil. A Fundacido possui, no ano de 2015, um total de 3.501
professores. (Dados FME- Niter6i/RJ 2015 — Gestao de Pessoas e da AEPE).

4.2. Local

A aplicagao dos inquéritos foi realizada nos meses de maio a junho do ano de
2015. Procurei escolher escolas com um numero aproximado de turmas, alunos e
professores. Assim, a primeira escola visitada foi a UMEI (Unidade Municipal de
Educacao Infantil) Denise Mendes Cardia, que fica localizada num bairro tranquilo, de
facil acesso, de transporte coletivo e préximo ao centro. O horario de funcionamento &
das 8h as 17h. A UMEI possui 149 alunos, tem 8 turmas e 24 professores, atendendo
alunos na faixa etaria de 2 anos até 5 anos e 11 meses.

A segunda escola de educacéo infantil visitada foi a UMEI (Unidade Municipal
de Educacao Infantil) Rosalda Paim. Ela fica localizada no centro do municipio de
Niterdi, na subida do morro do Estado. A escola é de facil acesso e funciona no horario
de 8h as 17h. A UMEI apresenta o quantitativo de 139 alunos, 8 turmas e 23 professores.
A escola atende criangas na faixa etaria de 2 anos até 5 anos e 11 meses.

Ja Escola Municipal Heitor Villa Lobos fica localizada em um bairro chamado llha
da Conceicdo, no qual o acesso se da por duas linhas de 6nibus, seu horario de
funcionamento é de 7:30h as 22h. A escola tem 610 alunos, 29 turmas e 73 professores,
e a faixa etaria dos alunos ¢é a partir dos 6 anos até 60 anos. A escola desenvolve varias
atividades em diversos horarios para atender a diversidade dos alunos, dentre as
atividades podemos citar os projetos; MOFO (Movimento Fotografico), a R&dio

Comunitaria, Reforgo Escolar, Vivenciando a Matematica, dentre outros.
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A ultima Escola Municipal visitada, onde aplicamos o questionario, foi a Escola
Municipal Jodo Brazil. Ela se localiza em uma comunidade bem complexa, onde o trafico
de drogas impera, chamada Morro do Castro. O meio de transporte coletivo se da por
uma unica linha de dnibus seu horario de funcionamento € de 7:30h as 22h. A escola
possui muitos projetos, tais como: aulas de canto, flauta, violao, cavaquinho, percussao
(pelo Projeto Aprendiz), aula de rugby, capoeira, futebol, basquete, muaythay, outro
projeto realizado na unidade escolar é o Projeto Instituinte (preparatério para o Colégio
Pedro Il), e aos sabados funciona a Escola Aberta (aulas de artesanato, informatica,
esporte). A escola atende alunos na faixa etaria a partir dos 6 anos até 60 anos. A escola
possui 731 alunos, tem 34 turmas e 72 professores.

A tabela 16 procura fazer uma analise descritiva das escolas onde o inquérito foi

aplicado.

Tabela 16 —Analise descritiva onde o inquérito foi aplicado.

Escola | Localizagdo | Acesso Populagao
Numero de Al’unos
professores Turmas | Nimero | Faixa
etaria
UMEI Bairro Facil. 24 8 149 2 ab
Rosalda | tranquilo. Transportes anos e
Paim publicos. 11
meses.
UMEI Centro do | Facil 23 8 139 2 ab
Denise municipio anos e
Mendes 11
Cardia meses.
Escola A escola se | Somente 2|73 29 610 6 a 60
Municipal | localiza ha | linhas de anos
Heitor uns 20 | 6énibus
Villa minutos do
Lobos Centro do
municipio
Escola Bairro Somente 1|72 34 731 6 a 60
Municipal | perigoso, o0 | linha de anos
6nibus
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Jodo trafico é

Brazil presente

4.3. Coleta de dados

A coleta de dados foi feita nas 4 Unidades Escolares pertencentes a Fundagao
Municipal de Educacédo de Niterdi, as quartas-feiras. A escolha das duas unidades
escolares seguiu alguns critérios; o primeiro critério foi o numero de professores das
duas unidades escolares deveria ser equivalente; o segundo critério as duas unidades
escolares deveriam possuir um numero de turmas equivalente ou igual; o terceiro critério
para escolher as unidades escolares foi uma escola que fosse localizada em uma
comunidade, onde o trafico de drogas tem um papel influente, e a outra numa
localizagdo mais tranquila; o ultimo critério foi analisar todos os segmentos que a
Fundacdo Municipal de Educacdo de Niteréi abrange, por isso escolhemos duas
Unidades de Educacéo Infantil (UMEI) e duas Escolas de Ensino Fundamental.

Ficou acordado que em toda a rede municipal de Niterdi, as quartas-feiras, seria
o dia do planejamento e todos os professores devem participar das reunides semanais,
sendo os alunos dispensados mais cedo para maior fluidez das reunides. Essas
reunides acontecem nesse dia em todos os turnos e seu objetivo € o planejamento das
aulas, a elaboragéo de eventos pedagdgicos, discusséo de textos junto com os colegas,
a supervisora pedagogica e a diregao.

A data da aplicacado do questionario foi previamente agendada com os diretores
de cada unidade. A pesquisadora compareceu ao NEST (Nucleo de Estagio) para
solicitar um encaminhamento para as Unidades Escolares agendadas, munida dos
documentos solicitados por esse departamento.

O questionario foi entregue aos professores nesse dia e a aplicadora fez um
breve relato sobre o tema abordado na dissertagdo, e aguardou o término do
preenchimento. Observei que alguns deixaram algumas respostas em branco do
questionario e outros se recusaram a preenché-lo. O tempo dispensado para o

preenchimento foi de até 60 minutos, mas alguns inquiridos finalizaram antes.
4.4. Fonte de dados

Foram coletados dados contendo informagbes sobre o quantitativo de

professores, niumero de alunos, nimero de turmas e numero de turnos das Unidades
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Escolares, onde foi aplicado o questionario no setor de Gestao Escolar, e na AEPE da

Fundagao Municipal de Educacao de Niterdi (Tabela 17).

Tabela 17 — Analise descritiva das escolas com o numero de professores

Escola Nidmero total de | Nomero de professores

professores que preencheram o
inquérito

UMEI Rosalda Paim 23 19

UMEI Denise Mendes | 24 15

Cardia

Escola Municipal Heitor | 73 33

Villa Lobos

Escola Municipal Joao | 72 38

Brazil

Total de professores que preencheram o inquérito 105

Grafico 2 - Comparativo com o niumero total de professores que preencheram

o inquérito

Escola Jodo Brazil

Escola Villa Lobos

Umei Rosalda

Umei Denise

o

10 20

B Docentes que preencheram o inquérito

H N? total de docentes
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4.5. Resultados do questionario
4.5.1 Dados pessoais

Apple (1987; 1988) descreve uma relacdo entre a histéria e 0 acesso das
mulheres ao magistério. Seus artigos foram importantes para a compreensdo da
educacao como um trabalho em que a maioria dos professores sdo do sexo feminino.

O classico Relatorio de Braga da Cruz (1998) realizado em Portugal foi elaborado
com o objetivo de estudar a “situacao do professor do ensino ndo-superior em Portugal’
(p.1187). O Relatorio (1998) abordou diversos aspectos relacionados ao professor
correlacionando a feminizagao. E, pontua a participagdo mais efetiva das mulheres no
trabalho teve como consequéncia a feminizacao de certas profissées. Principalmente
as profissbes relacionadas as fungdes desempenhadas pelas mulheres, e o magistério
seria uma dessas profissdes. Outra questdo abordada pelo relatério € a discriminagao
salarial que as mulheres sofrem ao desempenharem o seu trabalho. “O menor prestigio
social atribuido a profissdes exercidas por mulheres ndo sé em termos remuneratorios
mas também mais vastos” (Relatério de Braga da Cruz, 1998, p.1197). O salario das
mulheres ainda é visto como um complemento e ndo precisa ser equiparado ao salario
dos homens.

Também nas Escolas onde aplicamos o inquérito, verificamos uma
predominancia de mulheres. A maioria dos professores que participaram do
preenchimento do inquérito pertencem ao género feminino, mais precisamente 90%.

Como se pode facilmente verificar pela leitura da tabela 18.

Tabela 18 - Quantitativo de professores discriminados pelo sexo

Sexo Quantitativo Percentual
Masculino 10 10%
Feminino 95 90%

Total 105 100%

A andlise da idade segue o ciclo de vida dos professores de Huberman (2007).
O percentual de 36% de professores que atuam no magistério com a faixa etaria de 36

a 45 anos é predominante. Em seguida temos 26% estdo na faixa etaria de 26 a 35
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anos. A faixa etaria que abrange a idade de 18 a 25 anos é inferior ao numero de
professores que esta no final de carreira.

Segundo Huberman (2007), o “meio da carreira” € o periodo que se situa entre
os 35 e o0s 50 anos, ou entre 15° e 0 25° de tempo de servigo. Essa fase seria a de por-
se em questio. Ela tem multiplas facetas: para uns é a fase do desencanto, para outros
a monotonia na vida e provavelmente em sala de aula. E a fase onde o professor se
depara analisando a sua vida, “encaram tanto a perspectiva de continuar o mesmo
percurso como a de se embrenharem na incerteza e, sobretudo, na inseguranga de um
outro percurso” (p.43). Através da tabela 19 e do grafico 3 podemos comparar de uma

forma mais explicita.

Tabela 19- Faixa etaria

Idade Quantitativo Percentual
18 a 25 anos 7 6%

26 a 35 anos 27 26%

36 a 45 anos 38 36%

46 a 55 anos 25 24%

56 a 65 anos 8 8%

Total 105 100%
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GRAFICO 3- Faixa etaria dos professores

56 a 65 anos

46 a 55 anos

36 a 45 anos

26 a 35 anos

18 a 25 anos

o
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20 25 30

B Quantitativo

35 40

Relativamente o nimero de professores casados € maior, observando que 45%

do total; seguido de 39% de servidores solteiros. O percentual dos inquiridos com o

estado civil separado/divorciado e viuvo tem o mesmo percentual, 6%. Temos um

percentual muito pequeno, 4% onde os professores responderam que possuem outro

tipo de estado civil.

Tabela 20 - Estado Civil

Estado Civil Quantitativo Percentual
Solteiro 41 39%
Casado 46 45%

Sep./ Divorciado 6 6%

Viavo 6 6%

Outro 4 4%

Total 103 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 2 professores

Verifica-se que temos um percentual maior de professores casados seguidos

dos solteiros.

Dos professores investigados, observamos na tabela 21 que, aproximadamente,

57% tem somente um filho, e, 39% tém dois filhos. Quase metade dos 105 professores
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que participaram do questionario tem filhos. Costa(1995) afirma que as mulheres foram
empurradas para o magistério “em fungdo da légica do patriarcado, em sua verséo
moderna, de associacao da tarefa educativa com a maternidade” (p.160). Para muitas

pessoas 0 magistério e a maternidade estao relacionados.

Tabela 21- Numero de filhos

Numero de filhos Quantitativo Percentual
1 filho 31 57%

2 filhos 21 39%

3 filhos 1 2%

4 filhos 1 2%

Total 54 100%

Em sua maioria dos inquiridos, 83% tem cOnjuge exercendo outra profissado, que

ndo é o magistério.

Tabela 22- Profissao do conjuge

Profissdo do cénjuge Quantitativo Percentual
Professor 9 17%

Outra profissao 43 83%

Total 52 100%

4.5.2- Formagao do professor

O nivel de escolaridade do professor esta ascendendo dentro da Fundagao
Municipal de Educacao de Niterdi. Dos entrevistados, 40% possuem o curso de pos-
graduacéo “Lato Sensu”, seguido de 29% com nivel superior em licenciatura. Um fato
curioso é que temos 0 mesmo percentual, 12%, com o nivel médio e com o curso de
mestrado. Fazendo uma comparacéao, temos o mesmo percentual no nivel mais baixo
(nivel médio) para o ingresso no magistério em contrapartida com um dos niveis mais
altos que é o mestrado.

A FME possui um beneficio para os servidores que se chama “Progressao
Funcional por Titulagao”; Lei 3067/2013 combinada com a Portaria 600/2006. O objetivo
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desse beneficio que se estende a todos os servidores é capacita-los para melhor
desempenho nas suas funcdes. De acordo com a titulacido o servidor recebe um
percentual sobre o seu vencimento. Progredindo a sua titulagdo de nivel médio para o
nivel superior o servidor tem um aumento de 10% em cima do seu vencimento;
progredindo do nivel superior para pés-graduacgao “Lato Sensu” o seu vencimento tem
um aumento de 18% em cima do seu vencimento; da pés-graduagao “Lato Sensu” para
0 mestrado o servidor tem um aumento de 22% no seu vencimento; e, na ultima
titulacdo, no doutorado, o servidor tem acrescido no seu vencimento 26%. Com o
aumento dos percentuais de progressao funcional por titulagdo houve um crescimento
muito significativo nas titulagbes dos professores com a pés-graduacao “Lato Sensu”, o
que pode ser constatado nos dados dos inquiridos, segundo a tabela 20. No ano de
2015 a Fundacao Municipal de Educacao possuia um total de 3.501 professores e, 1192
possuem o curso de pos graduacao “Lato Sensu”, quase 30% dos professores, da
Fundacgao Municipal de Educacao de Niterdi, com essa titulagdo. O Plano Nacional de
Educacdo (PNE) de 2014 estabelece exatamente isso na meta 16 e a Fundacao

Municipal de Educacéo estd com esse objetivo praticamente alcancado.

“formar, em nivel de pds-graduagéo, 50% (cinquenta por cento)
dos professores da educagao basica, até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os(as) profissionais
da educacdo basica formagdo continuada em sua area de
atuacdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizagbes dos sistemas de ensino.”
(http://pne.mec.gov.br acesso em 04 de janeiro de 2016)

A tabela 23, abaixo representada, apresenta o grau de escolaridade dos
professores inquiridos. E a titulagdo que possui o maior niumero de professores
inquiridos € a Pos- graduagao Lato Sensu com um percentual de 40% seguido de 29%

com a titulagédo de nivel superior.

Tabela 23-Nivel de escolaridade

Nivel de Escolaridade Quantitativo Percentual
Nivel médio 12 12%

Nivel superior(licenciatura) | 30 29%

Nivel

superior(bacharelado) 8 T
Pdés-graduacao 42 40%
Mestrado 12 12%

Total 104 100%
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*Deixou de responder a essa pergunta 1 professor

Quanto a escolha da profissdo, 76% discordam sobre a facilidade do curso.
Conforme apresenta a tabela 24. Os critérios para a escolha da profissdo nao
abrangeram essa questao. O curso de licenciatura requer algumas caracteristicas como
estagio, planejamento das atividades e execugao além de muita leitura pertinente ao
seu curso. No Brasil os cursos de licenciatura nas faculdades particulares tém um custo

menor, na mensalidade, se compararmos com outros cursos.

Tabela 24 - Facilidade do curso

Numero de

Facilidade do curso Percentual
professores

1- Concordo 24 24%

2- Discordo 78 76%

Total 102 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 3 professores

Os cursos de capacitacao tém como objetivo qualificar o professor na sua
atividade profissional, 35% afirma que estéo satisfeitos e de maneira oposta, 27% esta
insatisfeito e 11% muito insatisfeito com os cursos de capacitagcdo oferecidos pela

F.M.E, conforme tabela abaixo.
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Tabela 25 - Cursos de capacitagao
Cursos de capacitacao Nmero de Percentual
professores
Estou muito insatisfeito 11 11%
Estou insatisfeito 27 27%
Nao tenho opiniao definida 21 21%
Estou satisfeito 36 35%
Estou muito satisfeito 6 6%
Total 101 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 4 professores

Os cursos de licenciatura deixam umas lacunas no quesito preparar o professor
para o magistério e, 28% dos inquiridos, conforme verificamos na tabela 26, concluem

que isso é um pouco estressante e, diversamente 26% afirma que néo é estressante.

Tabela 26 - A falta de uma boa preparag¢ao no ensino médio ou na graduac¢ao para

formar um professor mais seguro no exercicio da docéncia

A falta de uma boa preparag¢ao no

ensino médio ou na graduagao Nidmero de

para formar um professor mais professores Percentual
seguro no exercicio da docéncia

Nao é estressante 26 26%

Um pouco estressante 27 28%
Estressante 23 23%

Muito estressante 23 23%

Total 99 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 6 professores
4.5.3 - A profissao

A grande maioria dos inquiridos, constata-se na tabela abaixo, 79%, ja exercia
suas atividades em outros locais antes de ingressar na FME, portanto ja tinham alguma
experiéncia no magistério ou em outras profissdes. Alguns exerciam a fungdo de
professor em outras escolas (particulares, municipais ou estaduais) de Niterdi ou de

outros municipios.
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Tabela 27 - O seu primeiro emprego foi como professor na Funda¢ao Municipal de

Educacao de Niteréi?
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estar

A FME foi seu 1°
Quantitativo Percentual
emprego?
Sim 22 21%
N&o 83 79%
Total 105 100%

Analisamos a tabela 28, que retrata o numero de turnos trabalhados e
constatamos que, 69% dos inquiridos trabalham 2 turnos. Seguidos de 16% que
trabalham os 3 turnos.Temos uma diferenga de 1% entre os professores que trabalham
3 turnos,16%, e os professores que trabalham 1 turno, 15%. Jesus (2007) relaciona que
a sobrecarga de trabalho contribui para o stress dos professores; por “nao ter tempo
para descansar e preparar-me diariamente para as tarefas escolares” (p.18). No Brasil,
0 magistério tem uma peculiaridade, o professor que trabalha 2 ou 3 turnos, precisa, em
sua maioria, se locomover por varias escolas. Esse deslocamento diario pode gerar um
cansago, um desgaste, um mal-estar. Para aumentar a sua renda, ele necessita dar
aulas em 3 ou 4 escolas diferentes, fazendo um trajeto longo e cansativo.

“Eu costumo dizer que eu tenho trés dias que eu me sinto de
plantdo na educacao.” (Entrevista com a professora Gabi)

Tabela 28 - Niumero de turnos trabalhados

Turnos Trabalhados Quantitativo Percentual
1 turno 16 15%

2 turnos 72 69%

3 turnos 17 16%

Total 105 100%

Os professores da Fundacdo Municipal de Educacdo de Niterdi ocupam-se
diariamente com diferentes cargas horarias de trabalho. O PI (professor | atua na
educacao infantil e 1° e 2° ciclo) a sua carga horaria trabalhada é de 24h e de 40h.
Temos outras situagdes de Pl com outra carga horaria, os que fazem dupla jornada de
trabalho e os professores contratados para exercerem o magistério (sdo professores

qgue nao prestaram concurso, eles sao contratados pelo periodo de até dois anos)
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cumprem a carga horaria de 44h. Ja os PII (professor Il atua no 3° e 4° ciclo - 6° ao 9°
ano de escolaridade), a carga horaria trabalhada é de 16h e de 22h. Temos professores
com reducao de 50% da carga horaria trabalhada, para tratamento de pessoa da familia.

As cargas horarias, relacionadas na tabela 29, mostram o percentual de
professores e suas cargas horarias. Temos um grupo de inquiridos que trabalham 24
horas, tendo como percentual de 18%. Seguido do professor que trabalha 44 horas, com
o percentual de 31%, e, 48 horas temos um percentual de 32%. Ndo podemos esquecer
que essa carga horaria € semanal.

O numero de professores que trabalham 16 horas e 22 horas, € um percentual
pequeno, somente 1%. Somente dois inquiridos trabalham em uma uUnica unidade
escolar. Temos um numero significativo de professores que trabalham 44h, 48h e 60h
e podemos considerar essa carga horaria muito extensa, muito desgastante.
Principalmente para o professor que precisa fazer um planejamento da aula, elaborar e
corrigir provas, organizar os diarios, preencher boletins e fichas do aluno, dentre outras
atividades.

“O trabalho ocupa a maior parte do tempo das pessoas.
Geralmente as jornadas de trabalho sdo longas, iniciando-se
muito cedo e podendo se estender até a noite. Ha raras pausas
de descanso e/ou refeicdes breves e em lugares
desconfortaveis. O ritmo de trabalho costuma ser intenso e séo

exigidos altos niveis de atengdo e concentragdo para a
realizagdo das tarefas.” (Meleiro,2008, p. 14)

Tabela 29 - Carga horaria semanal

Carga horaria Quantitativo Percentual
12 horas 2 2%
16h 1 1%
22h 1 1%
24h 19 18%
37h 1 1%
38 h 1 1%
40h 2 2%
44h 32 31%
48h 34 32%
56h 1 1%
60h 11 10%
Total 105 100%
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Muitos professores exercem outra atividade remunerada para complementar o
seu salario. O quantitativo de entrevistados que exercem outra atividade é de 12%,

visualizando na tabela 30.

“O auxilio de recursos familiares, sociais e financeiros é
igualmente importante, embora muitos professores possam
nao dispor de um ou mais desses recursos € mesmo assim
conseguirem adaptar-se as dificuldades.” (Meleiro,2008, p. 16)

Tabela 30 - Exerce outra atividade remunerada além do magistério?

Exerce outra atividade remunerada que

~ . s Quantitativo | Percentual
nao seja a docéncia

Sim 12 12%
Nao 91 88%
Total 103 100%

*Deixaram de responder a essa pergunta 2 professores

A tabela 31, abaixo, mostra as profissdes exercidas pelos professores além do
magistério, surge a necessidade de exercer outra profissdo para complementar o seu
orcamento. Essa € uma caracteristica dos professores no Brasil, que necessitam
complementar a sua renda mensal com outra atividade. Os professores tém duas
opgbes aumentar a carga horaria de trabalho ou buscar outra profissao. Os inquiridos
no questionario ndo tém interesse em abandonar a sua carreira, mas buscam outro meio
para aumentar seu orgamento.

“Bom sao 40 horas que eu trabalho durante a semana como
revisora em outro local e como professora eu trabalho 12

tempos a noite durante a semana.” (Entrevista com a
professora Eva)
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Tabela 31- Profiss6es exercidas pelos professores além do magistério

estar

Profissao

Quantitativo

Técnico em radiologia

Auditora ambiental

Advocacia

Geréncia de meio ambiente

Fotografia

Personal trainer

Revisora textual

Guia/consultoria

Artesanato

Eventos/festas

Museologia

Vendas

_ e e e e e e e e e s .

Total

-
N

O tempo de servigo do professor € um dado que podemos verificar através da

tabela 32. Percebemos, que no inicio de carreira de 1 a 3 anos de magistério, temos um

percentual de 13%. Na faixa etaria seguinte, com 4 a 6 anos de carreira verificamos uma

queda nesse percentual, 6%. A maioria dos professores, 61%, se encontra na faixa, de

7 a 25 anos de carreira, percebemos um percentual maior. A analise da tabela segue o

ciclo de vida dos professores de Huberman(2007).

Tabela 32 - Tempo de servigo como professor

Anos de magistério Quantitativo Percentual
1 a3 anos 13 13%

4 a 6 anos 6 6%

7 a 25 anos 60 61%

26 a 35 anos 16 16%

36 a 40 anos 4 4%

Total 99 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 6 professores
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Aproximadamente 61%, o maior percentual, tem de 7 a 25 anos de magistério.
Essa fase que Huberman(2007) cita, ocorrem muitas transformagdes no exercicio do
magistério, e é denominada como a fase da diversificacdo, do activismo e
questionamento. Para ele, os professores “nessa fase das suas carreiras, seriam, assim,
0s mais motivados, os mais dinamicos” (p.42).

Temos um percentual muito pequeno de professores no final de carreira s6 4%
com 36 a 40 anos de magistério. A Lei vigente que rege a aposentadoria no Brasil
estabelece o tempo minimo de servico de 25 anos de servico em sala de aula para as
mulheres e 50 anos de idade, e 30 anos de servico em sala de aula para os homens e
55 anos de idade. O que verificamos na tabela foi um percentual pequeno de
professores com um tempo de servigo além do estipulado pela Lei. Verificamos que 4%
professores que se encontram com tempo de servigo de 36 a 40 anos ja poderiam gozar
da aposentadoria mas, eles se sentem motivados a exercer o magistério.

Quando inquiridos sobre o tempo de servigo prestado na Fundagao Municipal de
Educacao de Niterdi, tabela 33, verificamos um percentual de 43% que se encontra com
7 a 25 anos de magistério, na FME. Verificamos, uma queda no numero de professores
gue se encontram em exercicio no magistério com o tempo de servigo de 26 a 35 anos,
somente 3%. E, na faixa seguinte com 36 a 40 anos de exercicio no magistério temos
somente 1%. O que percebemos hoje no magistério municipal é a solicitagdo imediata
da aposentadoria ao completar o seu tempo de servigo 25 anos de exercicio para as
mulheres e 30 anos para os homens. (Dados da Gestdo de Pessoas setor de

aposentadoria - 2014)

Tabela 33-Tempo de servigo como professor na Fundagao Municipal de Educagao

de Niteroi.

Tempo de servigo na

=z Quantitativo Percentual
1 a3 anos 38 42%

4 a 6 anos 10 11%

7 a 25 anos 39 43%

26 a 35 anos 3 3%

36 a 40 anos 1 1%

Total 91 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 14 professores
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No questionario aplicado, 53% dos inquiridos afirmam que escolheram a
profissdo do magistério porque ela concilia com as outras atividades, conforme a tabela
34. Quando questionados se exercem outra atividade, 12% afirmaram que sim. Outro
questionamento feito foi sobre conciliar a profissdo com o cuidado com os filhos 42%

afirmaram que optaram pela profissdo por essa circunstancia.

Tabela 34 - Adequacdo da escolha da profissio com a carga horaria para

desenvolver outras atividades

A carga horaria concilia com as minhas Numero de
Percentual
outras atividades? professores
1- Concordo 51 53%
2- Discordo 45 47%
Total 96 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 9 professores

Como a docéncia é uma profissdo exercida em sua maioria pelo sexo feminino.
O magistério € uma das poucas profissdes onde o profissional pode conciliar o horario
de seu trabalho com a escola do seu filho. Outro dado relevante sao as férias escolares,
elas conciliam, ndo havendo a necessidade de uma solicitagcdo previa para usufruir as
férias. Segundo a tabela 35, mais da metade dos interrogados, 58%, afirmam que a
escolha da profissdo nao se deu por esse motivo. Mas se comparamos com a tabela
21, onde perguntamos sobre o numero de filhos, temos 54 professores dos 105

inquiridos que preencheram o questionario afirmando que tem filhos.

“Os elementos na realidade foi o fato de ser mulher, de ser mae
e no desejo de ter a minha vida profissional atrelada as essas
duas condicionantes a opc¢ao pelo magistério me dava
condigdo de poder dar uma educagdo e acompanhar a
educacdo das minhas filhas e seguir com a minha vida
profissional favorecia a questdo dos horarios favorecia a
questdo do acompanhamento de férias de final de ano isso
foram os elementos que fizeram me certificar de que estava
fazendo uma escolha profissional muito interessante do meu
ponto de vista.” (Entrevista com a professora Bia readaptada)

“A minha mae, que é professora (risos), né, e principalmente a
questdo de vocé casar é horario né com as questdes
familiares, isso pesou muito, mais a primeira coisa foi o
exemplo da minha mae.” ( Entrevista com a professora Fabia)
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Tabela 35 - Profissao e o cuidado dos filhos

Posso conciliar a minha profissao com o Numero de
Percentual
cuidado dos filhos professores
1- Concordo 41 42%
2- Discordo 56 58%
Total 97 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 8 professores.
4.5.4- Dualidades no percurso da docéncia

Permanecer ou ndo na sua profissao € uma dualidade vivenciada pelo professor.
Quando questionado sobre essa situagédo, nos deparamos com um percentual de 67 %,
dos professores que preencheram o questionario, afirmam o seu desejo em permanecer
no magistério durante todo o seu trajeto profissional. Somente 10% pretendem
abandonar a profissao no futuro. Ja, 23% pretendem conciliar a docéncia com outra
profissdo. Névoa (1991 apud Jesus, 2007 p.16) salienta que “as consequéncias da
situacado de mal-estar que atinge o professorado estdo a vista de todos: desmotivacao

pessoal e elevados indices de absentismo e de abandono”.

Tabela 36- Dualidades no percurso da docéncia

. . Numero de
Dualidades no percurso da docéncia Percentual
professores

Desejo permanecer na docéncia durante

: o . 66 67%
toda a minha trajetdria profissional
Hoje exergo a docéncia, mas no futuro

o 10 10%

pretendo abandonar o magistério
Hoje exergo a docéncia, mas no futuro
pretendo conciliar a docéncia com a outra | 23 23%
profissao
Total 99 100%

*Deixaram de responder a essa pergunta 6 professores.

Quando inquiridos sobre o desejo de abandonar a profissao, 80% tém o desejo
de permanecer na docéncia, de acordo com a tabela 37. Ao analisarmos essa situagao,

devemos levar em conta algumas questdes; o professor que trabalha na Fundacao
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Municipal de Educacao de Niteréi prestou um concurso, portanto ele € um funcionario
publico e possui estabilidade no seu emprego. Os professores que lecionam em escolas
particulares ndo tém seguranga no emprego, podem a qualquer momento serem
dispensados das suas fungdes.

O Relatério Braga da Cruz et al.(1988) analisa a questao do desejo de abandono
da profissao do magistério, nos professores que ainda nao o fizeram pelos seguintes
motivos; a dificuldade em arranjar outro emprego, a seguranga do salario e a idade.
Segundo o relatério, “sdo trés as principais razdes justificadas para o desejo de
abandono: a remuneragao (32,6%), a degradacao da carreira (21,7%) e a falta de
estimulo (19,8%)” (Relatério Braga da Cruz, 1988, p.1226).

Mas constatamos que 80% dos inquiridos tém o desejo em permanecer na
carreira escolhida. Dos 19 professores que demonstram o desejo em abandonar a

docéncia somente 1 é do sexo masculino, conforme a tabela 38.

Tabela 37-Existe o desejo de abandonar o magistério?

Existe em vocé um desejo de abandonara | Numero de
. Percentual
carreira? professores
1- Sim 19 20%
2- Nao 76 80%
Total 95 100%

*Deixaram de responder a essa pergunta 10 professores

Tabela 38 - Existe o desejo de abandonar a carreira discriminado pelo sexo

Existe em vocé um desejo de abandonar a carreira discriminado .
pelo sexo Sim
Feminino 18
Masculino 1
Total 19

Permanecer ou ndo na sua profissdo € uma dualidade vivenciada pelo professor,
quando questionado sobre essa situacao, nos deparamos com um percentual de 67%
dos inquiridos afirmando o seu desejo em permanecer no magistério durante todo o seu
trajeto profissional. Somente 10% pretendem abandonar a profissao no futuro. E, 23%
pretendem conciliar o magistério com outra profissdo. Jesus (2007) faz uma citagéo

pertinente sobre a situacéo vivenciada pelo professor.
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“O conceito de mal-estar docente pretende descrever os
efeitos negativos das condi¢des da profissdo docente sobre a
personalidade do professor, integrando os conceitos de
insatisfacdo, demissédo, falta de responsabilidade, desejo de
abandonar a docéncia, absentismo, esgotamento, ansiedade,
stress, neurose e depressao.” (Jesus, 2007, p. 14)

A grande maioria 90%, conforme a tabela 39, afirma que optou pelo magistério

por vocagdo. Costa (1995) define vocagdo de uma forma bem critica. Ela faz uma

associagao da palavra vocagdo com a dimensao religiosa, ao exercer uma profissao a

pessoa esta atendendo a um “chamado para prestar um servico a seus semelhantes”

(p.109 e 110). Mas na palavra “professor” a autora afirma.

“esta contido o mesmo sentido de fé que no termo profissao,
porém no caso dos docentes, a idéia de vocacao esta sendo
substituida pela de trabalho qualificado. A imagem do
graduado universitario que se licencia oscila entre a de alguém
que renunciou a uma ambigdo econémica para se dedicar a
uma vocagao social e a de quem nao conseguiu encontrar algo
melhor. Na pratica o professor € um trabalhador cujo trabalho
tem um prego, convertido em salario:” (Costa,1995, p.110)

O Relatério Braga da Cruz et al.(1988) verificou que um grande percentual de

professores inquiridos fazem essa mesma afirmacdo: escolheram o magistério pela

vocagdo. Mas existem questdes que ndo podem deixar de serem abordadas. Algumas

variaveis que sao relatadas; o grau de ensino onde o professor trabalha “a vocagao

diminui a medida que se sobe no nivel de ensino” (p. 1207); o sexo, “0 sexo feminino

refere mais a vocacdo do que o sexo masculino” (p.1209) e a idade, “o magistério

primario foi em percentagens crescentes com o aumento da idade o acesso menos caro

e/ou mais rapido a uma formacgao de nivel “superior’ (p.1209). Outra questao abordada

no Relatdrio é sobre a faixa etaria dos alunos “a preferéncia pelo nivel etario dos alunos,

que no ensino primario e pré-escolar se exprime por gostar de criancas, baixa muito

rapidamente a medida que sobe no nivel de ensino” (Relatério Braga da Cruz, 1988, p.

1209)

“A maior taxa de feminizagdo do ensino primario- e isto para ja
nao falar do pré-escolar- associa-se uma maior percentagem
de professoras que, em todos os niveis de ensino referem que,
por gostarem de criangas ou por preferirem o nivel etario dos
alunos de grau de ensino em que leccionam, o escolheram
como contexto (e ndo necessariamente como pretexto) de
exercicio da atividade profissional.” (Relatério Braga da Cruz,
1988, p. 1210 grifos do autor)

“Escolhi ser professora porque sou de uma familia de
professoras e gosto muito de criangas.” (Entrevista com a
professora Claudia- readaptada)
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Tabela 39- Vocagao
Numero de
Tenho vocagao? Percentual
professores
1- Concordo 87 90%
2- Discordo 11 10%
Total 96 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 9 professores

Um percentual de 70% dos professores, em conformidade com a tabela 40,
afirmam que escolheram a docéncia porque é uma profissao estavel. Para ingressar na
Fundacgao Municipal de Educagao de Niterdi, o professor deve prestar concurso. Sendo
aprovado, ele se torna um servidor efetivo da rede municipal de educacao de Niterdi,
regido pelas Leis e Portarias vigentes. Ele s6 perdera sua estabilidade, isto € s6 sera
demitido, mediante sentenca judicial ou processo administrativo disciplinar (Inciso | do
art. 85 da Lei 531/1985). Isso corrobora com a ideia de estabilidade, visualizada na
tabela 38, do professor da Fundacdo Municipal de Educacao de Niterdi. No Relatério
Braga da Cruz et al.(1988) aponta a estabilidade profissional como uma das razdes que

condicionam a permanecer na profissao.

Tabela 40-Estabilidade

, i i Numero de

E uma profissao estavel? Percentual
professores

1- Concordo 69 70%

2- Discordo 30 30%

Total 99 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 6 professores

Verificamos que 63% dos inquiridos ndo foram influenciados pela familia ou
amigos, na escolha da sua escolha da profissao. Porém das 6 professoras inquiridos na

entrevista, 4 afirmam que sofreram influéncia da familia.

“Eu acho que essa escolha é uma escolha com muita influéncia
de minha m&e. A minha mae era professora do Estado e ela
disse que ao estar gravida ela escolheu 0 meu nome na lista
de magistério do Estado que ela havia passado e a partir dai
ela sempre falava, gostaria que vocé fosse qualquer coisa, mas
antes disso que fosse professora. E sou eu professora as
minhas duas filhas professoras, ouvindo tudo isso que mamae
falou.” (Entrevista com a professora Gabi)
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“Primeiro de tudo foi o exemplo da minha maezinha. Minha
memoria de crianga mais forte assim era eu indo para a escola
com ela. Que ela também é professora de Portugués, sabe.
Entdo eu sempre ia com ela quando eu tava de férias, eu ia
com ela para a escola. Porque sempre tinha coisa de greve,
entdo pegava o periodo das minhas férias eu podia ir com ela.
Eu adorava e ficava admirando eu falava: Um dia eu vou fazer
isso também, vou ensinar Portugués.” (Entrevista com a
professora Eva)

O Relatorio Braga da Cruz et al.(1988) faz uma referéncia quanto a essa questao

“Apenas os professores do ensino primario e os mais velhos
reconhecem a influéncia da familia na opgéo profissional ou
explicitam que esta foi, de facto, uma segunda escolha,
embora em percentagens relativamente baixas.” (Relatério
Braga da

Cruz, 1988, p. 1209)

Tabela 41- Influéncia na escolha da profissao pela familia/amigos

.. . - . Numero de
Fui influenciado pela familia/amigos Percentual
professores
1- Concordo 38 37%
2- Discordo 64 63%
Total 102 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 3 professores

Verificamos, na tabela 42, que 56% dos inquiridos afirmam que nao foram

influenciados pelos antigos professores na sua escolha profissional.

Tabela 42-A influéncia de antigos professores na escolha profissional

. ) ) Numero de
Fui influenciado pelos antigos professores Percentual
professores
1- Concordo 40 44%
2- Discordo 51 56%
Total 91 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 14 professores

Para 98% dos professores, conforme verificamos na tabela 43, a escolha do
magistério se deu pelo gosto do magistério. O Relatério Braga da Cruz et al. (1988) faz
um questionamento sobre quais sao os fatores importantes para ser um bom professor,
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e tanto os professores quanto o publico entrevistado foram enfaticos ao afirmarem que
valorizam o gosto pelo ensino ou a vocagao, “qualquer que seja o nivel de ensino, a
maioria dos professores o escolheu ser por vocagdo” (Relatério Braga da Cruz, 1988, p.
1212)
“Eu sempre gostei muito de dar aulas. Eu sempre falo com

meus alunos que o meu céu é na hora que eu entro na sala de
aula com eles.” (Entrevista com a professora Eva)

Tabela 43- O gosto de ensinar

Gosto de ensinar Namero de Percentual
professores

1- Concordo 101 98%

2- Discordo 2 2%

Total 103 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 2 professores

Ao abordarmos no questionario, a questao relativa a remuneragao, os
profissionais da FME, afirmam que a sua escolha profissional ndo teve como prioridade
a remuneragao. Podemos visualizar através da tabela 44, que 88% dos inquiridos, ao
optarem pelo magistério, na sua escolha profissional, se deu independente da questao
salarial. O que prevaleceu na sua escola profissional foi a satisfacdo, o gosto pela

profissdo ou como muitos denominam a vocacgao.

Tabela 44- Remuneragao

Numero de

Remuneragao Percentual
professores

1- Concordo 12 12%

2- Discordo 89 88%

Total 101 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 4 professores

Outro dado que abordamos na tabela 45, quanto a escolha da profisséo,
observamos que 90% dos inquiridos, discordaram quando questionados sobre a
escolha da profissdo. Sua escolha pelo magistério se deu de forma consciente. Ao
optarem pelo magistério eram sabedores das dificuldades a serem enfrentadas no dia

a dia do professor no Brasil
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estar

Nao sabia que profissao escolher Numero de
Percentual
professores
1- Concordo 10 10%
2- Discordo 90 90%
Total 100 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 5 professores

O magistério € uma classe que emprega um numero muito grande de

trabalhadores. Gatti e Barreto (2009) trazem uma discussao muito pertinente sobre esse

assunto.

“No Brasil a importancia no cémputo geral dos empregos
formais ndo é menor do que paises avangados. Do total dos
empregos registrados em 2006, 8,4% deles destinam-se a
professores]...], quanto ao volume de emprego os professores
situavam-se no terceiro lugar no ranking de subconjuntos de
ocupagoes. [...] em 2006 existiam, segundo a Rais, 2.949.428
postos de trabalho para professores e outros profissionais de
ensino, sendo que 82,6% deles provinham de
estabelecimentos publicos.” (Gatti; Barreto, 2009,p. 17)

Quando se indaga sobre a questdo salarial, verificamos na tabela 46, que

metade dos inquiridos estd insatisfeita 56%. E temos uma dualidade, 0 mesmo

percentual de professores 18% esta muito insatisfeito e satisfeito. No Relatério Braga

da Cruz et al.(1988) cita 3 razbes para o desejo de abandono; e a primeira razao seria

a remuneracgao.

Outro ponto relevante questionado, no Relatério Braga da Cruz et al.(1988),

quando inquiridos sobre os fatores relevantes para ser um bom profissional,

classificaram em 3° lugar a remuneracgao.

Esteve(1999a) enaltece essa questao, para ele a sociedade estipula o status

com o salario, o professor tem uma remuneragao baixa e como consequéncia seu status

social sofre uma queda.

“Certamente o salario dos professores constitui mais um forte
elemento da crise de identidade que os afeta. Em todos os
paises do ocidente europeu, Canada e Estados Unidos, os
profissionais do ensino, em todos os graus, tém niveis de
retribuicdo sensivelmente inferiores aos de outros profissionais
com a mesma titulagdo.” (Esteve, 1999a, p.34 e 35)

“E muito significativo observar como no trabalho de Milstein,
Golaszewski e Duquette (1984, p.295) ao estudar as fontes de
estresse nos professores, aparecem como elementos mais

95



Jacqueline Rodrigues Pino —

Os professores na rede municipal de educacao de Niter6i/RJ(Brasil): discutindo o bem e o mal-

significativos: em primeiro lugar os salarios.” (Idem, 1999a,

p.35)
Tabela 46- O salario

O seu salario Numero de
professores Percentual
Estou muito insatisfeito 18 18%
Estou insatisfeito 57 56%
N&o tenho opinido definida 7 7%
Estou satisfeito 18 18%
Estou muito satisfeito 1 1%
Total 101 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 4 professores

A valorizagédo profissional e a carga horaria trabalhada sdo dois temas que

apresentam um dualismo. Por um lado temos um percentual, segundo a tabela 29, de

32% que exercem sua jornada de trabalho com uma carga horaria de 48 horas

semanais; e 31% trabalhando 44 horas semanais. O somatério desse percentual é 63%

de professores com uma carga horaria de trabalho superior a 8 horas diarias. Entretanto,

quando questionado, na tabela 47, sobre a satisfacdo na carga horaria trabalhada, 50%

responde que esta satisfeito e 5% muito satisfeito. Podemos concluir que os inquiridos,

mesmo exercendo uma carga horaria extensa, se sente satisfeito com o seu trabalho.

Tabela 47 - Carga horaria

A sua carga horaria Numero de
professores Percentual
Estou muito insatisfeito 8 8%
Estou insatisfeito 26 26%
N&o tenho opinido definida 11 11%
Estou satisfeito 50 50%
Estou muito satisfeito 5 5%
Total 100 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 5 professores

A valorizacdo do seu trabalho é um ponto importante para o professor, e,

visualizando a tabela 48, percebemos que 46% dos entrevistados se dizem satisfeitos

e 22% muito satisfeitos. Os inquiridos fazem uma abordagem pertinente sobre essa
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questao. O bom relacionamento professor e a direcdo da escola proporcionam um bem-

estar no trabalho a ser realizado.

Tabela 48- A valorizagao do seu trabalho pela diregao

A valorizagao do seu trabalho pela direcao Numero de
professores Percentual
Estou muito insatisfeito 2 2%
Estou insatisfeito 7 7%
Nao tenho opinido definida 23 23%
Estou satisfeito 48 46%
Estou muito satisfeito 22 22%
Total 102 100%

*Deixaram de responder a essa pergunta 3 professores

A interacdo e a valorizagdo do professor com a equipe pedagdgica, conforme
nos mostra a tabela 49, € um quesito que os inquiridos consideram satisfeitos 52%, e
21% muito satisfeitos. A equipe pedagdgica e os professores, ao realizarem um trabalho
em conjunto, obtém um melhor resultado com a aprendizagem do aluno gerando o bem-
estar.
“Acho que um fator que interfere bastante € quando a
Fundacéo pede que a escola participe de projetos que nao tém

muito a ver com o cotidiano e a gente acaba sendo obrigado a
fazer.” (Entrevista com a professora Claudia readaptada)

Tabela 49 - A valorizag¢ao do seu trabalho pela equipe pedagégica

A valorizagao do seu trabalho pela equipe )
) Numero de
pedagodgica Percentual
professores
Estou muito insatisfeito 1 1%
Estou insatisfeito 4 4%
N&o tenho opinido definida 23 22%
Estou satisfeito 53 52%
Estou muito satisfeito 22 21%
Total 103 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 2 professores

Na questdo, levantada sobre a valorizacdo do seu trabalho pelos pais dos

alunos, tabela 50, percebemos uma dualidade. O mesmo percentual 31% dos inquiridos
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nao tem opinido definida e esta satisfeito. Esteve (1999a) expressou em seu livro uma
frase que é pertinente a essa questao “Se tudo vai bem, os pais pensam que seus filhos
sao bons alunos. Mas se vai mal, pensam que nds professores somos maus
educadores” (p.34). A valorizagao do trabalho exercido pelo professor através dos pais
dos seus alunos é importante. E, consequentemente, teremos o respeito. Meleiro (2008)

faz uma relagao pertinente sobre o assunto:

“Saindo de uma educagdo extremamente repressora,
observamos uma educacdo extremamente permissiva. A
educagao dada por muitas familias ndo contempla o limite, e o
reflexo disso aparece na sala de aula, com adolescentes
desrespeitando sistematicamente a figura da autoridade. Nas
escolas particulares, muitos alunos, quando repreendidos,
respondem que o professor € pago por seus pais, numa
demonstragao inequivoca de que se sentem no direito de fazer
o que lhes der vontade; comportamento, infelizmente,
reforgado por alguns pais.” (Meleiro, 2008, p.19)

A citacdo de Esteve (1999a) e Meleiro (2008) ratificam na fala da professora
entrevistada Claudia.
“O respeito, tanto do professor para o aluno, quanto do aluno
para o professor, o relacionamento com a familia também

influencia muito.”( Entrevista com a professora Claudia
readaptada)

Outro “fator importante para ser um bom professor” abordado no Relatério Braga
da Cruz et al. (1988) esta “ser capaz de dialogar com os pais” (p.1251). A interacao
professor e pais de alunos sao necessarios para a melhor fluidez do trabalho

desenvolvido na escola.

Tabela 50- A valorizagao do seu trabalho pelos pais dos alunos

A valorizagao do seu trabalho pelos pais dos | Numero de

alunos professores Percentual
Estou muito insatisfeito 11 1

Estou insatisfeito 19 18

Nao tenho opiniao definida 32 31

Estou satisfeito 32 31

Estou muito satisfeito 9 9

Total 103 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 2 professores

A ascensao do professor apresenta uma situagao atipica, pois 28% nao tém

opiniao definida, conforme visualizamos na tabela 51. Nessa questdo podemos
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perceber uma dualidade 26% esta satisfeito, em oposi¢ao a 25% dos professores que
responderam ao questionario afirmando que estao insatisfeitos.Nesse quesito temos
apenas 1% de diferenca. O professor, ao ingressar na rede municipal de educacéo, foi
admitido para lecionar em um segmento de acordo com a sua titulagdo. Como o numero
de vagas para o ingresso na educacao infantil, o 1° e 2° ciclos tem um quantitativo maior
e o nivel de escolaridade é baixo, (somente o ensino médio é exigido para o ingresso),
por esse motivo muitos professores ingressam com essa escolaridade e, apds a
aprovagao no concurso, iniciam o curso superior. Mas a legislagao vigente ndo ampara
a mudancga para lecionar em outro segmento, pois o professor ao concluir um curso
superior, caso tenha interesse em lecionar com outro nivel de escolaridade, devera
prestar um novo concurso.

O Relatério Braga da Cruz et al. (1988) pontua sobre a ascensdo social do
professor, sob uma outra ética. Para o relatério a ascensao, seria do ponto de vista de

uma “posigao social superior a que tinham os seus pais”. (p.1203).

“A profissao docente tem constituido um importante factor da
mobilidade social ascendente a julgar pela analise da origem
social dos professores. De facto, a origem social maioritéria
dos professores € mais baixa do que o nivel médio em que se
enquadra a atual atividade profissional.” (Relatério Braga da
Cruz, 1988, p. 1203)

Tabela 51-A ascensao na carreira

A ascensao na carreira Numero de Percentual
professores

Estou muito insatisfeito 16 16%

Estou insatisfeito 25 25%

Nao tenho opiniao definida 29 28%

Estou satisfeito 26 26%

Estou muito satisfeito 5 5%

Total 101 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 4 professores

Outro item abordado no inquérito, € a carga horaria que os professores executam
no seu dia a dia. Analisando a tabela abaixo, 52, verificamos que 34% concordam que
a carga horaria trabalhada é um pouco estressante. Temos o0 mesmo percentual 28%
fazendo afirmacbes distintas que ndo é estressante e estressante. Mas quando

indagados sobre a carga horaria 50%, tabela 47, afirmam que estao satisfeitos.
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Tabela 52-A carga horaria trabalhada
A carga horaria trabalhada Numero de
professores Percentual

N&o é estressante 28 28%

Um pouco estressante 34 34%
Estressante 28 28%

Muito estressante 11 10%

Total 101 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 4 professores

4.5.5-Aescolaeeu

Outra dualidade que visualizamos € no quesito ambiente fisico, retratado na

tabela 53. Dos inquiridos, 38% estao insatisfeitos e 36% estao satisfeitos e 12% muito

satisfeitos. O Relatério Braga da Cruz et al.(1988) traca um perfil sobre as condi¢oes

materiais do trabalho, nele a maioria dos professores tem opinido negativa, os itens

citados sao: “insuficiéncia dos espacos, a desadequacdo dos equipamentos, a

inadequacgdo do numero de alunos a dimensao da escola e a insuficiéncia do pessoal

auxiliar’ (p.1236). Esteve (1999a) aborda a contradigdo que existe de um lado temos a

sociedade, os diretores exigindo uma renovac¢ao metodolégica, mas os professores em

alguns casos ndo tém uma capacitagdo diante desses rapidos avangos educativos

tecnolégicos. Hypolito (1991) retrata a situagao vivenciada pelos professores.

“O professorado dessa escola esta submerso em condigdes
precarias de trabalho e formacao. As condigbes de trabalho,
desde os aspectos fisico-materiais as condi¢cdes de salario e
carreira, sdo degradantes. Prédios escolares caindo, sem
manutencdo, falta de material e recursos didaticos, retratam o
cotidiano da escola. Os salarios e os planos de carreira
existentes n&o estimulam os professores a buscarem algum
tipo de aperfeicoamento para melhorar profissionalmente.”

(Hypolito, 1991, p.4)

A professora readaptada Claudia retrata uma situacdo frequente na nossa

realidade.

“As condicdes fisicas das salas de aula, o barulho, as vezes a
sala ndo comporta o numero de alunos, mas coloca uma
cadeira apertadinha do lado da outra.” (Entrevista com a
professora Claudia readaptada)

Ao serem interrogados no Relatério Braga da Cruz et al.(1988) “sobre o que faz

um bom professor” em 5° lugar foi relacionado “boas instalagbes escolares” (p.1251).
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Segundo Meleiro(2008), a falta de um bom ambiente fisico na escola gera stress para o

professor.

“As condigcbes de trabalho em muitas escolas,
deixam a desejar,

particulares quanto publicas,

tanto
nao

proporcionando aos professores o material necessario para as
suas atividades e inibindo iniciativas de professores criativos

que demandem recursos financeiros.” (Meleiro, 2008, p. 19)

Tabela 53- O ambiente fisico do trabalho

O ambiente fisico do trabalho Numero de Percentual
professores

Estou muito insatisfeito 6 6%

Estou insatisfeito 38 38%

Nao tenho opiniao definida 8 8%

Estou satisfeito 36 36%

Estou muito satisfeito 12 12%

Total 100 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 5 professores

Ao visualizarmos a tabela 54, percebemos que 54% estao satisfeitos com os

equipamentos das escolas. Outro dualismo nessa questao foi o mesmo percentual 16%

para os professores que afirmaram a sua insatisfacdo e de maneira oposta os

entrevistados afirmam que estao muito satisfeitos. A Fundagcdo Municipal de Educacéao

de Niterdi preza em equipar as suas escolas. Existem escolas particulares que nao

possuem equipamentos utilizados pelas escolas municipais. Alguns equipamentos

necessitam de treinamento e a Fundagao Municipal de Educacao de Niterdi oferece a

todos os profissionais. Atualmente esta sendo oferecido um treinamento para o

manuseio da lousa digital.

Tabela 54-Equipamento da escola

Numero de

Equipamento da escola Percentual
professores

Estou muito insatisfeito 4 4%

Estou insatisfeito 17 16%

N&o tenho opinido definida 10 10%

Estou satisfeito 55 54%

Estou muito satisfeito 16 16%
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Total 102 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 3 professores

Na pesquisa feita, conforme a tabela 55, sobre a motivagdo para trabalhar na
escola, 51% dos inquiridos se sentem motivados a trabalhar na escola. A rede municipal
de educacao de Niteroi dispbe de equipamentos, cursos de capacitagdo, oficinas,
projetos que tem como objetivo a motivagao do professor e do aluno para uma melhoria
do processo ensino aprendizagem. Nas escolas visitadas todas tinham projetos para os
alunos, alguns no horario escolar do aluno e outros fora do horario escolar; nas areas

de matematica, educagéo fisica, portugués e lingua estrangeira.

Tabela 55-Motivagao para trabalhar na escola

Motivacao para trabalhar na escola Numero de Percentual
professores

Estou muito insatisfeito 3 3%

Estou insatisfeito 19 18%

N&o tenho opinido definida 13 13%

Estou satisfeito 53 51%

Estou muito satisfeito 15 15%

Total 103 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 2 professores

A indisciplina segundo 61% dos inquiridos, na tabela 56, € um fator que gera
stress e consequentemente o mal-estar. Eles atestam, 61% que esse é um elemento
muito estressante, seguido de 13% que declaram que é um motivo estressante.

Esse é um fator que contribui, segundo Sobrinho (2008), para o stress
ocupacional. Manter a disciplina nos alunos esse € um tema que esta presente nas salas
de aula, em debates e afeta diretamente no seu bem-estar. O papel do professor no
processo ensino aprendizagem € de grande importancia ele € a peca-chave e lidar com

a indisciplina é essencial. Tricoli (2008) aborda isso de uma forma bem precisa.

‘O professor agressivo, que grita para colocar ordem em
classe, com certeza, apés um periodo de convivéncia com
esses alunos, tera em sua classe pessoas parecidas com ele,
falando alto e agredindo a todos, inclusive a ele préprio, ou
alunos mais calados, retraidos, com medo de receber um grito
(violéncia verbal) diante de alguma colocagéo; todavia, o
professor calmo e seguro conseguira que sua turma torne-se
calma e segura ao longo do ano.” (Tricoli, 2008, p. 97)
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Tabela 56- Indisciplina
A indisciplina MO E3 Percentual
professores
NZo é estressante 8 7%
Um pouco estressante 19 19%
Estressante 13 13%
Muito estressante 61 61%
Total 101 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 4 professores

A falta de interesse € um dos fatores que, segundo os inquiridos, € muito
estressante no seu cotidiano. Na tabela 57, temos um percentual de 43% dos inquiridos
que afirmam ser um fator muito estressante. Despertar o interesse no aluno requer
tempo do professor para realizar pesquisas e estudos.

O Relatério Braga da Cruz et al.(1988) ao analisar os “fatores importantes para
ser um bom professor” cita em 4° lugar “dar aulas interessantes” (p1251). Mas néo
podemos deixar de abordar que para “dar aulas interessantes”, o professor precisa de

uma “boa preparacao profissional” (p.1251), fator que consta em 2° lugar na lista citada.

Tabela 57-A falta de interesse dos alunos

A falta de interesse dos alunos NI Gl Percentual
professores

N&o é estressante 9 8%

Um pouco estressante 22 21%

Estressante 28 28%

Muito estressante 43 43%

Total 102 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 3 professores

Outro fator que, segundo os inquiridos, € um pouco estressante, 44% relatam
sobre a falta de recursos para estimular os alunos no processo ensino aprendizagem,
conforme visualizamos na tabela 58. Mas se compararmos com a tabela 54, que aborda
aos inquiridos sobre os equipamentos, temos 54% afirmando que estio satisfeitos. Essa

€ uma dualidade de informagdes que geram um questionamento se 54% afirmam
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satisfacdo com os equipamentos da rede municipal e por outro lado, 44% relatam que

a falta de recursos é um pouco estressante.

Tabela 58-A falta de recursos para estimular os alunos

A falta de recursos para estimular | Namero de
Percentual
os alunos professores
Nao é estressante 19 19%
Um pouco estressante 44 44%
Estressante 22 22%
Muito estressante 16 15%
Total 101 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 4 professores

Ao visualizarmos a tabela 59, abaixo, sobre a falta de acompanhamento
pedagdgico para estimular os alunos com dificuldades, percebemos que 32% afirmam
que esse é um fator pouco estressante. Seguidos de 27% dos inquiridos que alegam
gue essa é uma causa muito estressante. O supervisor € um professor que tem um
papel de grande importancia na escola e é através da sua orientacdo que sao
elaborados projetos e oficinas e outras atividades na unidade escolar. O supervisor
também executa o acompanhamento e orienta os professores e a sua auséncia tem

reflexos na queda da aprendizagem.

Tabela 59-A falta de um acompanhamento pedagégico para estimular os alunos

com dificuldades

A falta de recursos para estimular | Nimero de
Percentual
os alunos professores
N&o é estressante 18 17%
Um pouco estressante 32 32%
Estressante 25 24%
Muito estressante 27 27%
Total 102 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 3 professores

O professor, no exercicio das suas fungdes, acaba repetindo varias vezes o
conteudo por causa da indisciplina dos alunos. Segundo os inquiridos, na tabela 60,

48% concordam que essa é uma condicdo é muito estressante e 21% estressante que
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pode repercutir no mal-estar. Alguns fatores agravam esse sintoma como a falta de uma
politica na escola onde a disciplina tenha um lugar relevante. Outro fator que esta

interligado com a indisciplina € o numero excessivo de alunos dentro de sala de aula.

Tabela 60-Repetir varias vezes o conteudo aos alunos por causa da indisciplina

Repetir varias vezes o conteudo .
NuUmero de
aos alunos por causa da Percentual
indisciplina DEIREENEE
NZo é estressante 13 13%
Um pouco estressante 18 18%
Estressante 21 21%
Muito estressante 48 48%
Total 100 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 5 professores

As varias funcbes exercidas pelo professor na atualidade ¢ um fator muito
estressante, segundo a tabela 61, para 67% dos entrevistados. Ao cativar o seu aluno,
o professor passa a fazer parte desse universo. O aluno vé no professor aquele amigo,
pai, mae uma pessoa em que confia criando lagos de amizade. Em alguns casos o
abarca mais uma funcéo, transferindo o problema do aluno para ele, ja que a familia em
alguns casos nao exerce esse papel. Meleiro(2008) descreve isso de uma forma muito
pertinente. “Outra situagdo comum como fonte de stress, principalmente entre as
professoras, que muitas vezes fazem o papel de conselheira ou “mée” de alunos”
(Meleiro,2008, p.18 grifos do autor). Outro autor que aborda a importancia da

amorosidade na relagao professor e aluno, € Freire(1999).

“é preciso juntar a humildade com que a professora atua e se
relaciona com seus alunos, uma outra qualidade, a
amorosidade, sem a qual seu trabalho perde o significado. E
amorosidade nao apenas aos alunos, mas ao préprio processo
de ensinar.” (Freire, 1999, p. 38)
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Tabela 61- As varias fungbes que o professor exerce

As varias fungoes que o
professor exerce; psicélogo, pai,
mae, amigo, além dessas fungées | Numero de

e , . Percentual
a familia esta transferindo o seu professores
papel que é educar o aluno para a
escola
N3o é estressante 4 4%
Um pouco estressante 11 11%
Estressante 17 18%
Muito estressante 66 67%
Total 98 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 7 professores

A falta de controle, de acordo com a tabela 62, € um motivo, segundo 32% dos
inquiridos, muito estressante, seguido de 29% consideram estressante. A falta de
controle esta diretamente relacionada com a indisciplina, tabela 53, que segundo 61%
€ um fator muito estressante. Para Meleiro (2008) as familias nao estao sabendo lidar
com a autoridade e consequentemente o fruto dessa situacdo que nos deparamos sao
criancas e adolescentes desrespeitosos. A educacdo repressora deu lugar a uma

educacéo permissiva e o seu reflexo esta na sala de aula. Meleiro (2008) retrata:

“A sensacgao de ameaca e perda de controle funciona como
agente estressor para esses professores. Ha relatos de
professores que receberam ameacas sérias por parte dos
traficantes, caso tentassem interferir no “trabalho” deles. O
auxilio de autoridades policiais e profissionais de saude mental
nessas situagdes € fundamental.” (Meleiro, 2008, p.18 grifos
do autor)

Tabela 62- A falta de controle com os alunos

A falta de controle com os alunos el ol Percentual
professores

N3o é estressante 12 12%

Um pouco estressante 27 27%

Estressante 28 29%

Muito estressante 31 32%

Total 98 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 7 professores

Ao analisar a tabela 63, ela pontua como os professores se sentem ao final do

dia de trabalho, verificamos que 36% dos professores se sentem um pouco estressados
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e 30% se sentem muito estressados ao final de um dia de trabalho. Os dados obtidos
vao ao encontro das palavras de Sobrinho (2008), “O magistério é reconhecidamente
uma profissdo estressante” (p.81). Jesus (2007) faz uma abordagem do stress

relacionando-o com os professores portugueses.

“Este € um problema atual que parece atingir com particular
incidéncia os professores portugueses. Mais da metade dos
professores portugueses:63% no estudo de Cruz(1989) e 54%
na investigagdo realizada por Pinto, Silva e Lima(2000),
percebem a sua atividade profissional como grande geradora
de stress.” (Jesus, 2007, p.13 grifos do autor)

Tabela 63- Como se sente ao final do dia de trabalho

Me sinto ao final do dia de Numero de
Percentual
trabalho professores
N3o é estressante 10 10%
Um pouco estressante 35 36%
Estressante 24 24%
Muito estressante 30 30%
Total 99 100%

* Deixaram de responder a essa pergunta 6 professores

Segundo Esteve (1999a) as pesquisas feitas sobre o mal-estar indicam que as
consequéncias afetam diretamente na saude. Ele pesquisou os arquivos médicos para
uma analise mais completa a fim de realizar uma estatistica das doencas que mais
afetavam aos professores. Ao definir mal-estar ele faz uma referéncia aos mecanismos
de protecgao.

“Diante do avango do mal-estar docente, os professores
colocam em jogo diversos mecanismos de defesa, como séo
os esquemas de inibicdo e rotina ou 0 absentismo trabalhista,
que apresentam o aspecto negativo de rebaixar a qualidade da

educagdo, mas que servem, igualmente, para aliviar a tensao
a que o professor esta submetido.” (Esteve, 1999a, p.78)

A Fundacao Municipal de Educacgao de Niterdi tem promulgado um beneficio que
€ a Lei 803/2006 ela ampara todos os servidores abonando uma falta no més. Para
obter esse direito o servidor ndo precisa apresentar um atestado médico ou qualquer
outro documento. Em Portugal, segundo o Relatério Braga e Cruz et al.(1998) existe
esse beneficio, que ele denomina como um absentismo normal, o professor, ao
ausentar-se de suas fungdes até dois dias por més. As razdes para desfrutar desse
direito sdo; “necessidade de tratar de assuntos pessoais (33,6%) os motivos de doenga
(29,7%) e as razodes familiares (11,1%)” (Relatdrio Braga da Cruz, 1988, p.1235)
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Na tabela 64, foi feito um inquérito sobre algumas doencas que afetam os
professores entrevistados. Os tipos de doengas mais frequentes foram citadas pelo
NASS, érgao responsavel pela saude do servidor da FME. As 9 doencas retratadas no
inquérito foram listadas por esse 6rgdo como as enfermidades que possuem um maior
numero de solicitagdo de licengas médicas.

O que podemos visualizar € um percentual de 20% dos inquiridos que solicitaram
licenga meédica por causa de doengas infectocontagiosas. Essas doengas tiveram um
percentual maior do que as outras, isso acontece mais precisamente com os
professores que atendem os alunos do primeiro segmento devido a maior aproximagao
com o aluno e as doencas de infancia. Em nossas escolas, o que acontece com uma
frequéncia, os pais encaminham os seus filhos doentes para o colégio, mesmo com
doengas como catapora, rubéola, e outras doencas infantis. Isso afeta diretamente na
saude do professor.

Outra doenca que afeta os inquiridos é o stress, 16% dos professores. Em
seguida 15% dos inquiridos relatam a ansiedade como uma doenga que afeta o seu
bem-estar. Ja as doencgas fonoaudioldgicas e as doengas tramatolégicas segundo os
inquiridos afetam 14% dos professores.

Temos uma outra situacao retratada na tabela 65, que é a readaptagdo. O
professor quando solicita auxilio do NASS para a sua readaptagao, porque a sua saude
foi afetada. Isso se da, por causa de alguma doenca que impede a execugao das suas
fungcbes no magistério, mas o percentual € bem pequeno 6%, dos entrevistados
solicitaram a readaptagéao.

No questionario perguntamos aos inquiridos se eles tiveram alguma outra
doenca que nao estava relacionada. Nenhum dos inquiridos respondeu a essa

pergunta.

Tabela 64 -As doengas que afetam os professores

Ansiedade I Percentual
professores

1- sim 14 15%

2-nao 81 85%

Total 95 100%

Anemia

1- sim 3 3%

2-ndo 92 97%

Total 95 100%

Doengas fonoaudiolégicas

108



Jacqueline Rodrigues Pino —

Os professores na rede municipal de educacao de Niter6i/RJ(Brasil): discutindo o bem e o mal-

estar

1-sim 14 14%

2-néo 84 86%

Total 98 100%

Doengas cardiacas

1- sim 9 9%

2-néo 86 91%

Total 95 100%

Doengas neurologicas

1-sim 6 6%

2-nao 91 94%

Total 97 100%

Doengas traumatologicas

1-sim 14 14%,

2- néo 84 86%

Total 98 100%

Doengas infectocontagiosas

1- sim 19 20%

2-néo 78 80%

Total 97 100%

Depressao

1- sim 11 11%

2-néo 85 89%

Total 96 100%

Stress

1- sim 15 16%

2- nao 79 84%

Total 94 100%
Tabela 65- Readaptagao

Durante o seu percurso | Nimero de | Percentual

profissional vocé solicitou a | professores

readaptacao

1- sim 6 6%

2- néo 88 94%

Total 94 100%
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Conforme retrata a tabela 66, foi feita a reproducdo da tabela 64, mas
correlacionamos a frequéncia absoluta e relativa das doencas que afetam os

professores inquiridos para uma melhor visualizacao.

Tabela 66- As doengas que afetam os professores inquiridos

Doenga Frequéncia :
Absoluta Relativa

Ansiedade 14 15%
Anemia 3 39,
Doencas fonoaudioldgicas 14 14%
Doencas cardiacas 9 9%
Doencgas neurologicas 6 6%
Doencas traumatologicas 14 14%
Doencas infectocontagiosas 19 20%
Depressao 11 1%
Stress 15 16%
Outras —-_—

Ha varios pontos a serem salientados frente ao questionario aplicado nas
unidades escolares da Fundagao Municipal de Educacao de Niteroi.

O numero de professoras € muito maior se comparamos com 0 numero de
professores. Isso ratifica a questdo da feminizagdo do magistério. A faixa etaria da
maioria dos inquiridos esta entre os 26 a 55 anos, com tempo de servigo entre 7 a 25
anos, e, a Fundagao Municipal de Educagao de Niterdi ndo foi seu primeiro emprego.

O que observamos quanto ao nivel de escolaridade percebemos o seu interesse
no aprimoramento da sua profissdo. O numero de professores com a titulacdo de pos-
graduacao “Lato Sensu” cresceu a partir da Lei 3067/2013. Através dessa Lei, os
servidores foram beneficiados com um aumento salarial de acordo com a sua titulagao.

Ao analisarmos os turnos e a carga horaria trabalhada, nos deparamos com um
percentual consideravel de inquiridos que trabalham 2 turnos e realizam as suas tarefas
com uma carga horaria de 44h e 48h semanais. E uma carga horaria extensa, mais de
8h por dia além do deslocamento entre as escolas que trabalha. Alguns vislumbraram
uma outra solugao executam outras atividades além do magistério. Essas profissdes

servem para complementar o salario.
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Quando inquiridos sobre o desejo em permanecer no magistério, mais da metade
confirma essa vontade, que se da pela vocagao e o gosto em lecionar. Poucos sofreram
influéncia da familia, amigos ou antigos professores, segundo seus relatos.

Na escolha da profissao, alguns critérios ndo foram levados em conta pelos
professores. A escolha se deu de forma consciente, levando-se em consideragao fatores
como a remuneracgao, a facilidade do curso, a duvida na escolha da profissdo e o fato
de que o magistério pode conciliar a profissdo com o cuidado dos filhos.

Apesar dos professores alegarem que a sua escolha se deu independente dos
critérios acima citados, e, dentre eles estd a remuneragido. Eles apontam a sua
insatisfacdo na questdo salarial. Uma dualidade que é pertinente mostrar, quando
perguntados sobre a sua carga horaria, mais da metade afirma que esta satisfeito. Mas
se a remuneracao € baixa, e, para aumentar a sua renda ele precisa trabalhar uma
carga horaria maior como pode afirmar a sua satisfagdo com a carga horaria? Um
dualismo nas respostas.

Quando indagados sobre o ambiente fisico da escola, nos deparamos com um
percentual muito préximo de professores satisfeitos e insatisfeitos. Dentro desse
universo escolar, visualizamos um percentual de professores, satisfeitos com o
equipamento da escola, com os cursos de capacitagcao, sentem motivacao para exercer
o seu trabalho e autonomia para executar o seu trabalho.

No exercicio de seu trabalho todo profissional gosta de ser valorizado; o mesmo
acontece com os professores que afirmam se sentirem satisfeitos com a valorizacao do
seu trabalho pela direcao, pela equipe pedagogica e pelos alunos, 0 que nao acontece
com a valorizagdo do trabalho exercido pelos pais dos alunos temos o mesmo
percentual que afirma que esta satisfeito e nao tem opinido definida.

As questdes pertinentes ao bem-estar e mal-estar geraram muitas indagacdes,
a indisciplina, a falta de interesse dos alunos, repetir o mesmo conteudo diversas vezes,
a falta de um acompanhamento pedagdgico, as diversas fung¢des exercidas, a falta de
controle com os alunos sao fatores estressantes para os professores.

Um fato observado, no questionario, foi a abordagem das questbes que se
referiam as doencas. O percentual de professores que durante o seu percurso
profissional adoeceram ou solicitaram readaptacéao foi insignificante. O que podemos
concluir é que os inquiridos sentem bem-estar ao executar as suas tarefas, mesmo com
todas as adversidades que vivenciam no seu dia a dia. Outro ponto relevante dessa
pesquisa sera as entrevistas realizadas com os professores que se realizam exercendo
suas funcbes e os professores readaptados durante o seu percurso profissional na

Fundacao Municipal de Educacao de Niteroi.
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CAPITULO 5 -A VOZ DOS PROFESSORES

5.1 - Universo de Estudo

O numero de inquiridos que participaram da entrevista foram 6 que exercem o
magistério no Ensino Fundamental da Fundacao Municipal de Educagdo de Niterdi.
Dessas 6 professoras, entrevistei 3 professoras readaptados, seguindo o Ciclo de Vida
de Huberman, 1 no inicio de carreira, uma no meio e outra no final de carreira. E
seguindo a proposta entrevistei 3 professoras que sentem o bem-estar, também
seguindo o Ciclo de Vida de Huberman, 1 no inicio de carreira, 1 no meio e outra no

final de carreira.
5.2 - Local

As entrevistas foram realizadas nos meses de junho a julho do ano de 2015. Foi
feito um contato pelo telefone com as entrevistadas e, conforme a disponibilidade,
marcamos o melhor dia e o horario. Somente 1 entrevista aconteceu na residéncia da

entrevistada, as outras 5 entrevistas foram realizadas nos locais de trabalho.
5.3 - Coleta de dados

Todas as entrevistas foram gravadas e todos os participantes assinaram o termo
de consentimento para a realizagdo da mesma. As entrevistas foram salvas no CD e
transcritas. O tempo de duracao da entrevista foi de 40 a 50 minutos. Na tabela abaixo

podemos visualizar os dados dos inquiridos.

Tabela 67- Relagao dos inquiridos

Situacao
Nome |Idade | Sexo | Tempo de servico | Escolaridade o
profissional
Ana 61 F 16 anos Nivel superior | Readaptado
Pos-
Bia 55 F 29 anos _ Readaptado
graduacao
Pos-
Claudia | 26 F 7 anos _ Readaptado
graduacao
Eva 36 F 11 anos Mestrado | ======--
Fabia 48 F 1 ano Nivel médio | -—------
Pos-
Gabi 52 F 29anos | | =eeeeee-
graduacéao
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*Dos 3 professores readaptados, 1 trabalha na parte burocratica dentro da
escola, 1 auxilia os alunos com aulas de refor¢co na disciplina de matematica dentro da

unidade escolar na sala de informatica e 1 atua em uma biblioteca municipal.
5.4 - Procedimentos gerais

As entrevistas foram agendadas conforme a disponibilidade do entrevistado, e,

as perguntas foram apresentadas antes de iniciarmos a gravagao.
5.5 - Delimitacao da pesquisa

Todos os participantes da entrevista sdo servidores da Fundacdo Municipal de

Educacéao de Niteréi.
5.6 - Andlise das entrevistas
5.6.1 - A satisfacao profissional

Pedro e Peixoto (2006) abordam estudos que se tém desenvolvido sobre a
satisfagao profissional dos professores. Segundo os autores, o conceito de satisfagcao
profissional abordado no ambito da Psicologia Social e da Psicologia das Organizagoes,
desde os anos 30 possui varias discussdes e definicdes. Algumas variantes, como o
bem-estar mental, a motivagdo, o envolvimento, o desenvolvimento, o empenho, o
sucesso e a realizagao pessoal, tém um expressivo papel no exercicio do seu trabalho.

As entrevistas iniciaram sobre a satisfagéo profissional, e todos os entrevistados
foram unadnimes ao afirmar que sentiam satisfacido no exercicio da sua profissdao. A
satisfagao acontece, quando desenvolvem atividades e conferem o bom desempenho e
progresso dos alunos. Outro fator preponderante € o reconhecimento do seu trabalho

pela familia e pela direcdo da escola.

“eu posso dizer que eu sou uma pessoa bastante satisfeita com
a minha atividade profissional.” (Entrevista com a professora
Bia readaptada)

“0 que leva satisfagcao é ver o bom desempenho da turma; ver
o seu trabalho reconhecido.” (Entrevista com a professora
Claudia readaptada)

“a relacdo com eles € o que me faz muito bem e também a
sensacao de poder ajudar e sentir que esta ajudando o aluno
a aprender, a crescer profissionalmente. Isso faz muito bem
pra mim.” (Entrevista com a professora Eva)

O magistério é uma profissdo que requer muitas particularidades do professor.

Durante o seu dia de trabalho precisa transmitir o conteudo proposto, organizar ideias,
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corrigir tarefas, lidar com a indisciplina dos alunos, se locomover para as escolas que
trabalha, planejar as aulas, enfim, inumeras tarefas. Jesus (2007) pontua que um dos
caminhos para a satisfagdo profissional ou o bem-estar do professor, é a atitude que
transmite aos alunos e colegas. Segundo Jesus (2007) a “empatia, cooperagao e
valorizagao das experiéncias” (p.66) sao necessarias para a satisfacao profissional.

Em Portugal, organizou-se uma pesquisa sobre os professores, o Relatorio
Braga da Cruz (1988), foram aplicados questionarios aos professores de varias
localizagbes e dentre as perguntas feitas, destacamos: Quais seriam os fatores para
ser um bom professor? E, no topo das respostas nos deparamos com os seguintes
resultados “gostar de ensinar’, em seguida de “boa preparagcdo profissional”. O
professor satisfeito com o seu trabalho tem um melhor desempenho, sua relagdo com
os alunos flui, e consequentemente o ensino passa a ser prazeroso (p.1251).

Jesus (2002, p.47) pontua sobre a importancia da satisfagdo profissional “é
também importante que o professor goste de ensinar e de se relacionar com os alunos

para que se consiga realizar na sua atividade profissional”.
5.6.2 - Insatisfacao profissional

As dualidades no exercicio da profissao estao presentes, mesmo satisfeitos com
a sua escolha profissional os professores citam elementos de insatisfacao, tais como: a
carga horaria trabalhada. Gatti e Barreto(2009) corroboram ao afirmar que segundo
dados do IBGE, a média/mediana da carga horaria semanal é de 30 horas semanais.
As autoras fazem uma pontuagao muito interessante a respeito do nimero de horas
trabalhadas e o numero de horas-aula. Além disso, afirmam que o numero de horas
trabalhadas sempre ultrapassa o numero de horas-aula. Talvez seja esta uma das
grandes diferengas entre o trabalho executado pelo professor e as outras profissdes.

O professor possui o tempo de ensino e o tempo de trabalho, que despende um
numero de horas trabalhadas muito grande. O que ocorre com a maioria € a organizacao
de todo o seu trabalho no periodo em que ele teria de desfrutar seu lazer. O numero de
horas trabalhadas, abrangem o planejamento das aulas, correcdo de provas e
exercicios, capacitagao e outras atividades exercidas fora da sala de aula. Fago uma
transcricao dos relatos dos professores inquiridos quanto as horas trabalhadas.

“Sao 22 horas por semana. Ndo, eu acho uma carga horaria
boa. Aqui na escola eu tenho 22 horas ja me aposentei no
Estado onde eu tinha 16 horas semanais. Fora as escolas

particulares. Eu trabalhava quase 40 horas semanais.”
(Entrevista com a professora Ana readaptada)
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“Bom, entdo voltando eu digo que eu trabalho 40 horas
semanais, acho essa carga horaria excessiva tanto do ponto
de vista profissional como do ponto de vista da vida pessoal,
eu digo que isso trouxe um prejuizo a minha vida pessoal em
termos de saude, embora nesses 30 anos de magistério ndo
tivesse feito parte das estatisticas quanto a questdo médica,
nunca tive faltas, nunca tive nenhuma auséncia do meu
trabalho.” (Entrevista com a professora Bia readaptada)

“Na matricula de professora sdo 24 horas e na de pedagoga
sdo 20, essa carga hora agora né com um terco de
planejamento t& um pouco melhor, apesar de eu ter pego
pouco tempo desse tempo de planejamento quando estava em
sala de aula, e ele facilita porque na verdade sédo s6 20 horas
dentro da escola, dessas 20 horas dentro da escola 4 horas
séo para planejamento, facilitou bastante é a questéao de fazer
avaliagéo, de planejar, de fazer reunido com os pais, de fazer
pesquisa, e o prejuizo na atividade profissional também so6
quando vocé quer fazer algum curso e ndo tem a
disponibilidade para fazer.” (Entrevista com a professora
Claudia readaptada)

“eu entro 8 horas e minha carga horaria termina 10 e meia da
noite. E esses trés dias sao dias bem complicados para mim
pra poder, principalmente ta indo de um lado para o outro para
trabalhar. Sdo 40 horas na Fundagéo e 20 horas no Colégio
Municipal sdo 60 horas por semana, 12 horas por dia.
Considero essa carga horaria € uma carga horaria excessiva,
considero que ha pouco tempo para o estudo. Nao s6 para o
estudo mas também a questdo do cuidar também, de cuidar,
de leituras que também ndo sé académicas que a gente
pretende fazer, ir ao médico coisas que sao de praxe na vida
da gente ficam muito prejudicadas, quando vocé tem uma
carga horaria excessiva mas nao tem como fazer diferente.”
(Entrevista com a professora Gabi)

5.6.3 - Os baixos salarios, a perda do status e a sobrecarga de
trabalho

Segundo (Lipp, 2008; Jesus,2007; Esteve, 1999a) a sobrecarga de trabalho é
um dos fatores que contribui para o stress ou mal-estar. A dupla e em alguns casos a
tripla jornada de trabalho se da por conta dos baixos salarios. Os professores constatam
durante os anos de exercicio no magistério as perdas salariais, que consequentemente
geram sentimentos de descontentamento. Para Esteve(1999b) a perda do status e o
baixo salario sdo fenbmenos que afetam os professores de varios paises. Ainda nos
anos quarenta e cinquenta se atribuia tanto ao mestre, e muito mais ao professor de
bacharelado com titulo universitario, “um status social e cultural elevado” (Esteve,
1999a, p.34); “o salario dos professores constitui mais um forte elemento da crise de

identidade que os afeta” (Esteve, 1999a, p.34)
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O baixo salario repercute no aumento da carga horaria trabalhada e em alguns
casos nha procura por outros ramos de atividades fora do magistério. Dessa maneira com
aumento das horas trabalhadas os efeitos imediatos que o professor se depara é a falta
de investimento na profisséo e elevados indices de absentismo. As inquiridas relatam
na entrevista a carga horaria executada no seu dia a dia, apresento o relato das
inquiridas;
“atrapalhava um pouco na questdo das pesquisas, porque fica
dificil o professor pesquisar e corrigir as tarefas, preparar as

tarefas para os alunos. O professor precisa de um tempo para
estudar.” (Entrevista com a professora Ana readaptada)

“‘Bom, entdo voltando eu digo que eu trabalho 40 horas
semanais, acho essa carga horaria excessiva tanto do ponto
de vista profissional como do ponto de vista da vida pessoal,
eu digo que isso trouxe um prejuizo a minha vida pessoal em
termos de saude.” (Entrevista com a professora Bia
readaptada)

“Bom sao 40 horas que eu trabalho durante a semana como
revisora em outro local e como professora eu trabalho 12
tempos a noite durante a semana.” (Entrevista com a
professora Eva)

“Sao 40 horas na Fundacgao e 20 horas no C. M. Altivo César
sdo 60 horas por semana, 12 horas por dia. Considero essa
carga horaria € uma carga horaria excessiva, considera que ha
pouco tempo para o estudo. Nao sé para o estudo mas também
a questdo do cuidar também, de cuidar, de leituras que
também.” (Entrevista com a professora Gabi)

Os inquiridos citam como consequéncia da extensa carga horaria algumas
questdes que repercurtem no seu dia a dia e no processo ensino aprendizagem. A
opinido sobre essa abordagem.

“quando vocé quer fazer um curso e nao tem disponibilidade
para fazer.” (Entrevista com a professora Claudia readaptada)

“ela é excessiva no sentido de que nao sobra tempo para vocé
planejar.” (Entrevista com a professora Fabia)

“mas para o planejamento, a gente ndo tem tempo mesmo e a
gente traz coisa pra casa.” (Entrevista com a professora Fabia)

Outro fato que vivenciamos na atualidade é o deslocamento que esse
trabalhador precisa fazer durante o seu dia de trabalho, por conta do aumento do
numero de carros e transportes publicos na maioria das vezes ele se depara com
engarrafamentos, alterando todo o seu horario durante o dia nas escolas. A direcdo da
unidade escolar em alguns casos nao € tolerante com as situag¢des de atraso, e coloca

o codigo de impontualidade no ponto do professor, em algumas redes um numero de
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atrasos corresponde a uma falta, e cada falta colocada no ponto o servidor tem um valor
descontado no seu pagamento. Esse valor descontado diminui o seu salario gerando
perdas financeiras e atrapalhando a sua vida funcional, esse é um outro fator de gera
stress.

Os elementos citados pelos professores quanto a insatisfagao sao: a indisciplina,
a falta de uma infraestrutura nas escolas, a acessibilidade para os alunos e professores,
a desunido da classe, a descontinuidade com o trabalho iniciado, a falta de respeito e
de reconhecimento. Esteve (1999a) aborda esses fundamentos citados e relaciona-os
com os fatores primarios. Estes fatores sdo os que afetam o professor na sala de aula,
gerando tensdes, enquanto os fatores secundarios se referem as condi¢gdes ambientais.
Ele se sente refém dessas situagdes.

Num cenario pouco feliz, pode ver-se a trabalhar numa sala com um calor
insuportavel, com barulho de buzinas e carros acelerando, bem como com um numero
superior de alunos que a sala de aula comporta. Isso pode afetar na saude e, essa é a

narrativa dos inquiridos.

“alguns professores tem de vir dopados para a escola que eu
ja percebi isso. Eles vém dopados para poder aguentar a barra,
porque ta muito pesada mesmo. E essa escola aqui ndo é uma
das piores é até mais calma. Entao realmente ta muito dificil os
professores estdo ficando doentes. Eu mesma sofri um
Acidente Vascular numa sala de aula motivo pelo qual estou
readaptada.” (Entrevista com a professora Ana readaptada)

“embora tenham duas salas de la que sao extremamente
quentes, nos ja pedimos para que houvesse uma climatizagéo
desses dois espacos para favorecer a atuagao dos professores
e isso nao aconteceu. Nos ja tivemos professores que
desmaiou dando aula. Entdo um equipamento tdo bom que
poderia com duas salas climatizadas resolver um problema de
saude.” (Entrevista com a professora Bia readaptada)

“A indisciplina acho que é o primeiro ponto. As condigdes
fisicas também das salas o barulho, as vezes a sala nao
comporta o numero de alunos, mas coloca uma cadeirinha
apertadinha do lado da outra. E a gestdo também influencia
bastante, é isso.” (Entrevista com a professora Claudia
readaptada)

“a insatisfagao é tudo aquilo que tem no contexto da educacéo:
a estruturagdo do lugar onde vocé trabalha, é as questdes
financeiras, o retorno entre o que vocé faz e o que vocé ganha
profissionalmente; é o salario e a questdo da classe. A
desunido da classe ela € gigante. Vocé nao tem um dialogo
com os outros professores, onde vocé valorize a sua producéo,
o seu trabalho. Entao, essa é a questdo da minha insatisfagdo.”
(Entrevista com a professora Fabia)
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5.6.4 - A escolha profissional

A escolha profissional do magistério para 4 dos 6 entrevistados se deu por causa
da influéncia familiar/amigos. Para Pereira e Garcia (2007), a escolha profissional dos
adolescentes tem alguns pressupostos que sdo; os relacionamentos, familiares, de

amigos e professores.

a influéncia da escolha profissional que ocorre no
relacionamento com adultos, principalmente, também fazia
parte das amizades. Relacionamentos ainda afetam e sao
afetados pelo grupo ao qual os adolescentes pertencem, pela
estrutura socio-cultural e pelo ambiente fisico que restringem,
entre outros pontos, o leque de escolhas. Assim, podem-se
perceber opgbdes coerentes com a profissdo dos pais e
professores, com seu meio social e com os recursos materiais
a disposigao.”.(Pereira e Garcia, 2007, p.14)

Segundo os autores esses relacionamentos tém uma grande influéncia na sua
escolha profissional. Gongalves e Coimbra (2007) constatam a valiosa importancia dos
pais na escolha profissional. Dos inquiridos 4 fizeram a escolha da profissdo por causa
da influéncia familiar, a escola foi o meio ambiente que fez parte do seu crescimento
desde a infancia, isso repercutiu na sua escolha profissional. A opinido dos

entrevistados diante desta abordagem.

“Escolhi ser professora porque sou de uma familia de
professoras e gosto muito de criangas. Eu acho que lidar com
a questdo de ensino/aprendizagem é bastante desafiador.”
(Entrevista com a professora Claudia readaptada)

“ minha memoéria de crianga mais forte assim era eu indo para
a escola com ela. Que ela também é professora de Portugués
sabe. Entdo eu sempre ia com ela quando eu tava de férias.”
(Entrevista com a professora Eva)

“Eu acho que essa escolha é uma escolha com muita influéncia
de minha mae. A minha mae era professora do Estado e ela
disse que, ao estar gravida, ela escolheu 0 meu nome na lista
de magistério do Estado que ela havia passado. E, a partir dai,
ela sempre falava: "gostaria que vocé fosse qualquer coisa,
mas antes disso que fosse professora”. E eu sou professora,
as minhas duas filhas professoras, ouvindo tudo isso que
mamae falou.” (Entrevista com a professora Gabi)

“A minha mée, que é professora (risos), né, e principalmente a
questdo de vocé casar é horario né com as questdes
familiares, isso pesou muito, mais a primeira coisa foi o
exemplo da minha mae.” ( Entrevista com a professora Fabia)
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5.6.5 - As relagdes no processo ensino X aprendizagem

Os professores consideram o respeito, de ambas as partes, o carinho,
amor/prazer em realizar a tarefa da docéncia e a amorosidade como elementos
importantes para prosseguir no exercicio de sua profissdo. Segundo os entrevistados
essas relagdes estabelecidas no cotidiano escolar, teriam como consequéncia uma
melhoria no processo ensino e aprendizagem tal como de bem-estar.

Mas quando nos deparamos com as situagdes contrarias, relacoes
desrespeitosas, agressivas por parte dos alunos, pais, direcdo e colegas da mesma
unidade escolar a consequéncia pode ser o mal-estar. Lopes (2001) faz um relato muito
pertinente “Todo professor sonha, na sua profissdo, em fazer-se amar sem ter que
elevar a voz e ter sucesso profissional” (p.46)

As relagdes existentes em uma unidade escolar sdo bem complexas, de um lado
temos o diretor e sua equipe pedagdgica, no meio o professor, e no outro lado o aluno
€ 0s seus pais. Podemos pontuar uma outra relagdo que se estabelece dentro de uma
unidade escolar que é a dos professores com os seus colegas. Essas relagbes segundo

Lopes (2001) podem contribuir para o mal-estar.

“A desconsideragao e o desprezo dos alunos interfere de modo
determinante na autoimagem e na imagem social dos
professores. A atengcédo dos alunos, por exemplo, € um dos
principais critérios de sucesso para os professores.” (Lopes,
2001, p. 47).

Para a autora o convivio com os alunos indisciplinados € uma fonte de stress,
gerando uma autoimagem negativa, quando nao se consegue reverter essa situagéo. O

relato dos professores a respeito deste processo.

“O respeito, tanto do professor para o aluno, quanto do aluno
para o professor. O relacionamento com a familia também
influencia muito. A disciplina, a questao do comportamento, a
questdo também do aluno entender que professor ta pra ajudar
e nao ta pra prejudicar.” (Entrevista com a professora Claudia
readaptada)

“@ muito diferente dos meninos que eduquei; que passou pela
minha, pela minha, pelo meu momento de escola junto com
eles. E muito dificil dos meninos que encontro agora. Ha que
se ter amor, porque sem ele e compromisso.” (Entrevista com
a professora Gabi)
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5.6.6 - A relacao do NASS com os professores

O NASS realiza acompanhamentos junto aos servidores municipais de Niterai,
ele é composto por uma equipe de psicélogos, fonoaudiélogos, assistente social e
pedagogos. O NASS presta auxilio ao servidor diante das situagdes como readaptagéo,
aposentadoria por invalidez. Porém, reconhecem as limitacbes desse Nucleo, que
possui um numero insuficiente de profissionais para atuar em todas as unidades
escolares tais como psicélogos, fonoaudiélogos, a falta de uma assisténcia de saude
onde se promova a prevengao ou o acompanhamento das doencas nos servidores. Os
servidores que participaram da entrevista ao serem inquiridos sobre o NASS, apenas 5
servidores estao cientes da sua proposta de trabalho.

A falta de um plano de saude pode deixar o servidor muito fragilizado. Pois com
poucos recursos econdmicos para pagar um plano particular, ele ndo tem escolha, fica
obrigado a usar os 6rgéos publicos de saude que podem ser deficientes. Esse € um
ciclo que ndo se rompe: o professor ganha pouco e trabalha uma carga horaria extensa,
consequentemente adoece e ndo tem um plano de saude que o satisfaca. O trabalho
executado pelo NASS tem as seguintes pontuagdes dos inquiridos que utilizaram este
Nucleo;

“a partir do momento que eu estou readaptada eu tive contato
com o pessoal do NASS e foi um trabalho realmente bom me
atenderam me ajudaram na colocagao de escola foi muito bom.

Em termos de psicologia eu acho eu ndo atende muito n&o.”
(Entrevista com a professora Ana readaptada)

“¢@ a ele que me reporto porque estou na condicdo de
readaptada, mas reconhego nele a limitacdo que eles tém.
Porque pra que eles possam funcionar deveriamos ter
atrelados a ele um bom sistema de saude na prépria
Fundagado, coisa que ndo temos. Nao adianta vocé ter um
Nucleo de Atencgao a Saude do Servidor se o servidor nao tem
saude e se ele ndo tem a quem recorrer pra ter saude.”
(Entrevista com a professora Bia readaptada)

“Eu conheci o NASS, em sala de aula quando elas vinham nas
escolas faz uma capacitagdo da voz. Eu conhego o
departamento entdo e na carreira eu acesso mais o NASS por
causa da readaptacdo.” (Entrevista com a professora
readaptada Claudia)
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5.6.7 - O desejo de permanecer na docéncia

Dos inquiridos 5, foram enfaticos ao afirmarem o seu desejo de permanecer no
magistério durante toda a sua carreira profissional. A Fundagao Municipal de Educagao
de Niterdi € um 6rgéo publico os servidores em sua grande maioria fizeram um concurso

para ingressar as suas atividades.

“You me aposentar como professora e, com certeza quando
me aposentar, eu volto.” (Entrevista com a professora Gabi)

“Sim é o que me faz feliz mesmo. A parte do dia que eu gosto
do meu trabalho é de dar aula. Eu gosto de estar com os meus
alunos.” (Entrevista com a professora Eva)

Entre os 5 inquiridos, somente 1 relatou o seu desejo em mudar de segmento,
deixar o ensino fundamental e ingressar no ensino universitario, porém continuaria a
exercer a docéncia. O Relatério Braga da Cruz (1988) faz uma abordagem nesse
sentido.

“A receptividade (e desejo) dos professores a existéncia de
formas de mobilidade entre niveis de ensino parece de muito
problematica concretizagdo dado que, na sua esmagadora
maioria — cerca de 90% dos docentes que gostariam de mudar
de nivel de ensino- desejam fazé-lo para «alunos mais
adiantados» é entendida como regresséo e, por isso mesmo,
muito menos desejada.” (Relatério Braga da Cruz, 1988,
p.1224)

“Nao. Pretendo sair depois. Se continuar na docéncia, na
docéncia universitaria. Com crianga nao pretendo, nao.”
(Entrevista com a professora Claudia readaptada).

Somente um inquirido n&o sabe se pretende continuar a exercer a docéncia

durante todo o seu percurso profissional.

“Nao posso dizer. Ndo tenho a minima ideia. Assim estou a
principio, né, eu estou naquela relacao prazerosa, a relagao
ainda me da prazer. Entado, assim, eu s6 posso falar que por
enquanto, eu ainda tenho esse namoro, né, eu produzo e essa
produgcdo me da prazer. Eu ndo posso dizer isso aqui, eu ndo
tenho a minima.”. (Entrevista com a professora Fabia)

O Relatério Braga da Cruz (1988) faz um relato muito pertinente a esse dualismo
abordado pelo professor.

“As diferentes varaveis consideradas na analise da posi¢cao
dos professores neste campo apenas matizam de forma ligeira
esta constante propensao ao abandona da profissao que, alias,
€ considerado como pouco provavel por aqueles que o
desejariam fazer. Talvez por isso seja correto considerar que
estamos aqui perante um consistente indicador do grau de (in)
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CONSIDERA(}()ES FINAIS

O trabalho € um tema que tem sido pesquisado por diversos autores no campo
da sociologia e da educacao. No entanto, o oficio executado pelos professores ocorre
desde a Antiguidade, nessa época a atividade intelectual, a artistica e o politico eram
valorizados. Os séculos passaram e os professores que pertenciam a uma elite, hoje se
deparam com inumeros percalgos na sua profissao que segundo alguns autores teve
uma queda no prestigio social e como consequéncia uma desvalorizagdo na questao
financeira, seu salario sofreu um declinio consideravel Esteve (1999a e 1999b) e Costa
(1995).

A partir do século XIX, segundo Costa (1995) e Novoa (1991) varias mudancgas
aconteceram com relagéo a escolarizagdo, cujo acesso, durante muito tempo, esteve
restrito a elite. A escolarizagdo se expande e tem como resultado a educagao formal
que se estendeu para todos. A transferéncia do corpo docente religioso para o corpo
laico ndo trouxe, entretanto, muitas mudancas na educag¢ao. A transicdo mais
significativa foi a substituicdo do controle da Igreja para o Estado.

Até o século XIX, segundo Costa (1995), o magistério era uma categoria
exclusivamente masculina. O professor tinha autonomia sobre os conteudos, carga
horaria e a maneira pela qual seria sua forma de trabalho. O que ocorreu posteriormente
foi um controle e homogenizagé&o cada vez maiores das tarefas executadas. Além do
estabelecimento de salarios, em niveis muito baixos, levando os homens a buscarem
outros oficios, Costa (1995). Com a saida dos homens do magistério, as mulheres sao
impulsionadas para exercer essa profissao. A feminizacao é o termo que alguns autores
como Costa (1995), Enguita(1991) e Ozga e Lawn (1991) utilizam para expressar o
crescimento do quantitativo de mulheres no magistério.

No Brasil, no século XIX, a feminizagdo do magistério teve algumas
particularidades, ja que o seu ingresso nao transcorreu de forma tranquila. Com a saida
dos jesuitas, foram criadas as primeiras escolas normais para ambos os sexos e, aos
poucos, se tornaram majoritariamente femininas. O magistério foi uma das poucas
profissbes femininas vistas com bons olhos pela sociedade. Diante de uma sociedade
patriarcal, onde somente os homens podiam adquirir a escolarizagao, esse foi o Unico
meio encontrado pelas mulheres para adquirir um maior conhecimento e participar de
maneira mais efetiva do espaco publico segundo Almeida (1991).

Mas a perda do prestigio dos cursos normais teve inicio, segundo Louro (1989),

a partir da Lei n° 5692/1971 denominada Lei de Diretrizes e Bases da Educagao no
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Brasil. Essas mudancas estipuladas pela Lei tiveram varias transformacdes no decorrer
dos anos. Aos poucos, 0s cursos normais foram sendo abandonados pelas “mogas das
camadas meédias, passando a ser frequentados pelas jovens de camadas sociais mais
baixas” (Louro, 1989, p.37). No ano de 2014 foi promulgado o Plano Nacional de
Educacgao (PNE), Lei n® 13.005/2014, que estipula através da meta 15 o prazo de 1 ano
para que os professores de educagao basica possuam formacao superior.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°9.394/1996, que se
encontra ainda em vigéncia, no art. 62, estabelece a extingdo do curso normal no
periodo de 10 anos, isto é, até o ano de 2006 os professores que tivessem o desejo de
lecionar com criangas na educacao infantil ou no 1° segmento do ensino fundamental
deveriam cursar o nivel superior. Mas, no ano de 2013, a Lei sofreu uma alteracdo e o
curso normal foi acrescentado ao artigo citado. Vale ressaltar que, mesmo tendo sido
extinto, pela Lei, o curso normal no Brasil continuou sendo oferecido em alguns estados.
No ano de 2014, segundo o portal do INEP, 18 estados do Brasil possuiam o curso
normal. O que ocorreu durante esse periodo foi um declinio no numero de alunos
matriculados nesse curso.

Ser professor € uma das atividades que tem um alto indice de stress na
atualidade. Esteve (1999a e 1999b) utilizou o termo “mal-estar docente”, uma expressao
dubia, para explicar que alguma coisa nao esta bem, mas sem identificarmos o que. O
mal-estar ndo é um fato simples, onde se tem o adoecimento. Ele é um fator muito
complexo, que ndo se encontra so no professor. Alguns fatores que geram o mal-estar
sdo: 0 avancgo tecnoldgico, a massificagdo do ensino, o aumento das exigéncias por
parte da direcado da escola e dos pais, a perda da valorizagéo do trabalho, o acumulo de
tarefas. Esses e outros fatores acabam por dar origem ao stress.

A presente pesquisa teve o intuito de constatar a ocorréncia das situacbes
citadas acima entre os professores da Fundacido Municipal de Educacgao de Niterdi, a
fim de analisar as causas e consequéncias do bem-estar ou do mal-estar. Iniciamos o
estudo analisando o numero de readaptados e constatamos que o mesmo nao sofreu
acréscimo nos ultimos 10 anos. Vale ressaltar que as readaptacdes dos professores do
sexo masculino foram muito pequenas. O mesmo podemos afirmar quanto as
aposentadorias por invalidez, que nao tiveram aumento no percurso de 10 anos. Com
relagdo as aposentadorias por invalidez nos professores do sexo masculino, o
quantitativo foi muito baixo.

O passo seguinte foi analisar as licengas médicas que dariam subsidios na
questao do mal-estar. Elas sao solicitadas quando estes se encontram doentes, ou para

cuidar de pessoas da sua familia, tais como pais, marido ou esposa e filhos, além da
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licenca gestacao. Nao foi possivel desmembrar esses tipos de licenca para uma analise
mais profunda. Por questdes éticas ndo pude verificar o C.I.D. dos servidores
licenciados.

Ao comparecer a Pericia Médica, fui informada que, na maioria dos casos, o
servidor comparece ao setor para solicitar uma licenga de 3 a 5 dias. A Fundacgao
Municipal de Educagéo tem um beneficio que € a Lei 803/2006, que garante o abono de
1 falta por més. Para usufruir desse direito o servidor devera comunicar a sua chefia,
nao havendo necessidade do atestado médico.

Examinando as tabelas e fazendo os calculos percentuais com relagdo ao
numero de professores por ano e o nimero de licengas médicas, nos deparamos com
uma importante questao, levantada no inicio da pesquisa, se o0 numero de licencas
meédicas no periodo de 10 anos apresentou algum aumento. Diante do exposto,
concluimos que nao houve aumento consideravel no numero de licengas médicas, em
contraposicdo ao que € afirmado recorrentemente no cotidiano das escolas e da
Fundacéo Municipal de Educacao de Niterdi.

O discurso neoliberal que tem sido abordado por diversas pessoas com relagao
aos professores é exatamente sobre esse aumento do numero de licencas médicas.
Afirmam que o professor ndo quer trabalhar, por esse motivo recorre as licengas
meédicas. Consequentemente, elas teriam aumentado com o passar dos anos. O que
podemos comprovar através desse estudo é exatamente o contrario de todos os
pressupostos que temos ouvido até agora. O numero de licengas médicas nao sofreu
um aumento tdo numeroso como comprovamos ao calcular o percentual. O que sucedeu
na Fundagao Municipal de Educacéo de Niterdi foi uma expanséo do numero de escolas
municipais, o que gerou, portanto um aumento no quantitativo de professores.

Ao término dessa pesquisa podemos afirmar que o objetivo foi alcangado e
comprovamos que os professores da Fundagao Municipal de Educacdo de Niterdi
solicitam licengas médica por periodo de 3 a 5 dias. Estas sio licengcas médicas com
um numero de dias reduzido. E, no periodo pesquisado de 10 anos o numero de licengas
meédicas nao sofreu um aumento tdo grande, conforme afirmam os discursos neoliberais
de alguns secretarios de educacéo.

Foi realizada a pesquisa com o numero de professores nomeados, desistentes
e exonerados no ano de 2010 a 2014. Os professores nomeados sao aqueles que foram
aprovados nos concursos publicos realizados no ano de 2008 e 2010. Os desistentes
sdo aqueles que foram aprovados e convocados para assumir a vaga, mas desistiram.

As exoneragbes sdo solicitadas pelos professores em qualquer época do ano. Nessa
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questao, observamos que o nimero de nomeagcdes foi muito maior do que o quantitativo
de exoneragdes ou desisténcias.

A anadlise dos questionarios aplicados nas 4 unidades escolares da rede
municipal de educagao, nos apresenta as seguintes consideragdes: o quantitativo de
professores do sexo feminino € de 90%, sendo a faixa etaria predominante de 36 a 45
anos. Temos 45% dos professores casados, e destes, 83% tém o cbnjuge exercendo
outra profissdo. Mais da metade, 57%, tém somente 01 filho. Quanto ao nivel de
escolaridade, 40% concluiram o curso de pés-graduacéao “Lato Sensu”.

Quando nos deparamos com a carga horaria e turnos trabalhados, podemos
constatar que 69% trabalham 02 turnos e 32% trabalham uma carga horaria semanal
de 48 horas. Para complementar o seu salario, eles precisam exercer outras profissdes,
12% dos servidores da Fundacdo Municipal de Educacido estdo inseridos nesse
contexto.

Ao serem inquiridos sobre a vocacdo, 90% afirmam que a sua escolha
profissional se deu por esse motivo. Ao escolherem a profissdo, 63% afirmam que nao
foram influenciados pela familia/amigos e 56% tampouco por antigos professores.A
maioria dos inquiridos, 98% afirmam que a escolha da sua profissdo se deu pelo gosto
de ensinar e 70% pelo fato de que o magistério municipal de Niter6i € uma profissdo
estavel, na qual o servidor prestou um concurso publico e foi aprovado. O percentual de
76%, afirmam que o magistério ndo € um curso facil e sua escolha foi consciente em
relacdo a essa questao. Foi quase unanime, em 90% dos questionarios preenchidos,
afirmam de que a sua escolha profissional foi feita de forma consciente. Outro fator que
podemos pontuar na escolha profissional ¢ que o magistério € um trabalho
predominantemente feminino, 58% dos questionarios respondidos afirmam que nao
escolheram essa carreira por poderem conciliar com o cuidado com os filhos. Para 88%
dos entrevistados, a opgéo pelo magistério se deu independente da questédo salarial,
pois ja tinham ciéncia da remuneragéo nessa profissao.

Uma questao interessante que foi pontuada no questionario e que apresenta
uma dualidade refere-se a carga horaria. Afirmam a sua satisfagdo, 50% dos
entrevistados, mas, 32% dos inquiridos trabalham uma carga horaria mensal de 48h,
em 2 turnos 69%. Essas questbes reiteram o desejo de 67% em permanecer na
docéncia durante o seu percurso profissional. Para a maioria dos entrevistados, o
magistério € uma profissdo que ele executa com prazer, independente das questdes
salariais e da carga horaria.

Quanto a sua valorizagao profissional, verificamos alguns pontos no questionario

sobre o0 ambiente fisico do trabalho, 38% estao insatisfeitos e 36% satisfeitos. Ja quase
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a metade, 46% se sentem valorizados pelo seu trabalho pela diregcao e 52%, pela equipe
pedagogica. Mas ao serem questionados sobre a valorizagao do seu trabalho pelos pais
dos alunos, 31% estao satisfeitos e 0 mesmo percentual, 31%, nao tém opinido definida.
A Fundacao Municipal de Educacgao de Niterdi realiza cursos de capacitagcéo visando a
uma qualificagéo na formacgao dos professores, 35% afirmam que estéo satisfeitos com
os cursos ministrados. Os equipamentos que a escola possui € outro ponto que reflete
na valorizagdo profissional, e 54% afirmam que estdo satisfeitos. A satisfacéo
profissional leva a motivagao para exercer a profissao e 98% atestam no questionario
que gostam de ensinar.

Porém uma questdo que reportarmos no questionario sobre a ascensao na
carreira, 28% nao tém opinido definida, e 26% esta satisfeita e 25% dos inquiridos esta
insatisfeita. A ascensao se da pela Progressédo Funcional por Titulagao (Lei 3067/2013
combinada com a Portaria 600/2006). O professor ao ingressar na Fundagao Municipal
de Educacéao, devera ser aprovado no concurso publico, mas permanece no mesmo
segmento no qual prestou o concurso. Para mudar de segmento ele devera prestar um
NOVO CONCUrsoO.

A indisciplina, segundo 61% dos inquiridos que preencheram o questionario, é
um fator muito estressante, sendo a falta de interesse dos alunos apontada por 43%
como causa de muito estresse. A carga horaria trabalhada para 34% € um pouco
estressante.

Outros fatores considerados um pouco estressantes séo: 44% afirmam que a
falta de recursos para estimular os alunos, seguido de 32% que confirmam que se
sentem um pouco estressados com a falta de um acompanhamento pedagdgico para
estimular os alunos com dificuldades; 28% atestam que a falta de uma boa preparacéo
no ensino médio ou na graduagao para formar um profissional mais seguro no exercicio
do magistério e 36% se sentem um pouco estressados ao final do dia de trabalho.

Algumas tarefas realizadas no seu dia a dia segundo o questionario deixam os
inquiridos estressados sao: 48%, repetir varias vezes o conteldo aos alunos por causa
da indisciplina; 67% afirmam que as varias incumbéncias que exercem, como psicélogo,
pai, mae, amigo, e que, além dessas funcdes, a familia esta transferindo o seu papel
que é educar o aluno para a escola; 32% pontuam que a falta de controle com os alunos
€ um fator muito estressante.

Nas entrevistas realizadas com as 6 professoras, a primeira questdo abordada
foi a satisfacao profissional. As entrevistadas, em sua totalidade, atestaram que sentem
prazer no exercicio da sua profissdo. Porém existem alguns elementos de insatisfagao,

e, um deles seria a carga horaria. Mas se comparamos as entrevistas com o0s
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questionarios aplicados verificamos algumas dualidades. No questionario, 50% afirmam
que estdo satisfeitos, 32% tém a carga horaria mensal de 48h, e 69% exercem a sua
atividade em 2 turnos. E diante de tudo isso, eles se sentem satisfeitos no exercicio de
sua profissao.

Foram citados alguns outros elementos, pelos professores entrevistados que
geram a insatisfagdo. As professoras inquiridas citam a indisciplina como um
componente que pode gerar o mal-estar. No questionario, a indisciplina foi citada por
61% dos professores como um fator estressante. Mais um elemento abordado foi a falta
de infraestrutura nas escolas essa questdo esteve presente no questionario e nas
entrevistas, como um aspecto insatisfatorio. Mas no questionario, apenas 38% estao
insatisfeitos com o ambiente fisico do trabalho e 54% estdo satisfeitos com os
equipamentos da escola. Ao interrogar as inquiridas elas citam alguns problemas
vivenciados que sao: a falta de ventiladores em sala de aula e a outra questdo que
interfere na insatisfagdo do ambiente fisico do trabalho é a proximidade da sala de aula
com a rua gerando um barulho que dificulta o oficio do professor. O que observei na
Fundacao Municipal de Educacao de Niterdi foi a preocupagao nesse aspecto e durante
as minhas visitas as unidades escolares estava sendo oferecido aos professores um
curso de capacitacao para a utilizagdo da lousa digital no horario de planejamento.

Outro assunto discutido na entrevista foi a respeito da questao salarial, da perda
de status e do excesso de trabalho, todos os aspectos estdo ligados de certa maneira.
Com a perda do status, os seus rendimentos sofreram uma queda. Para completar o
seu salario o professor precisa trabalhar mais.

O professor no Brasil tem um diferencial: ele se desloca para 2, 3 ou 4 escolas
diferentes durante o seu dia de trabalho. Uma carga horaria excessiva pode repercutir
nas licencas médicas, que tém como consequéncia o afastamento da sala de aula,
afetando diretamente o aluno e o processo de ensino aprendizagem. As 4 professoras
entrevistadas relatam que a carga horaria executada no seu dia a dia ultrapassa as 8
horas diarias, somente 2 inquiridas tem uma carga horaria de 4 a 6 horas diarias. Ao
serem inquiridos quanto ao salario, no questionario 56% pontuam que estdo
insatisfeitos. Nesse ponto os professores entrevistados também fazem essa afirmacao.

Um critério, onde verificamos um percentual elevado, foi o da vocacao para 90%
dos professores que preencheram o questionario fizeram essa afirmacéo. A sua escolha
profissional nao se baseou na remuneracéo, pois 88% disseram que fizeram essa opcao
sabendo do salario destinado a essa classe profissional. Mas quando abordamos na
entrevista a questdo relacionada com a escolha profissional, 4 entrevistados

responderam que ela se deu por conta da influéncia da familia, principalmente a mae.
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As respostas do questionario, ao serem interrogados sobre a influéncia da
familia/amigos na escolha profissional, 63% negaram essa influéncia. Outro topico
abordado foi a influéncia de antigos professores na escolha profissional, 56% discordam
sobre essa afirmagdo. Isto é, ndo sofreram influéncia da familia, amigos e antigos
professores na escolha profissional.

As relagbes estabelecidas no processo ensino aprendizagem compreendem o
aluno, os pais, a direcdo da escola, a equipe pedagdgica, os colegas de trabalho.
Quando essas relagdes sao respeitosas, de ambas as partes, 0 bem-estar se propaga
e todo o processo flui. Mas quando nos deparamos com situagdes contrarias, o processo
ensino aprendizagem nao transcorre de uma forma satisfatéria, podendo gerar uma
insatisfacao no trabalho. No questionario, ao serem abordados sobre a valorizagao do
seu trabalho pela diregao, 46% estao satisfeitos; quanto a valorizagao do seu trabalho
pela equipe pedagdgica, 52% estao satisfeitos. Mas um item que gerou um conflito foi
a questao da valorizagao do seu trabalho pelos pais dos alunos. Com relagao a isso,
31% né&o tém opiniao definida e 31% estdo satisfeitos. As inquiridas reforcam a
abordagem dos professores que preencheram o questionario e citam o respeito nas
relagdes como um fator preponderante.

A ultima questdo abordada na entrevista foi a respeito do desejo de permanecer
na docéncia, 5 professoras tém essa certeza; somente um afirma que pretende
continuar mas almeja o ensino universitario e o 1 professor que exerce suas fungdes ha
pouco tempo ndo sabe responder sobre suas pretensdes no exercicio da docéncia. No
questionario aplicado, 67% afirmam que desejam permanecer na docéncia durante todo
0 seu percurso profissional.

Diante das situagdes expostas e das dificuldades vivenciadas, podemos concluir
que os professores da Fundacado Municipal de Educacao de Niter6i gostam da pratica
que exercem e admitem-se como profissionais vocacionais para a docéncia, muito
embora sintam a insatisfagdo em algumas questdes, mas o desejo em permanecer no
exercicio da docéncia esta no seu discurso. Seu desejo persiste em desempenhar a
profissdo escolhida, tendo como objetivo reverter o quadro em que se encontra a
educacao no Brasil. Muitos ainda conseguem vislumbrar uma esperanca diante das
adversidades. A dualidade de sentimentos vivenciada no trabalho diario € grande,
coexistindo a alegria e a tristeza, a satisfagcdo e a insatisfacdo, o respeito e o
desrespeito, o compromisso e a falta de compromisso. Os professores que se
encontram lotados na Fundacgao Municipal de Educacéao de Niterdi sao profissionais que
optaram pela educagéo e vivenciam uma luta diaria para atingir esse objetivo. Diante

das crises e os embates, nada tém conseguido destruir o seu objetivo que € permanecer
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nessa profissdo que ainda sobrevive. O vinculo empregaticio € um fator preponderante
na sua permanéncia. Os professores da Fundacdo Municipal de Educagdo sao
servidores publicos municipais concursados, tendo um cargo efetivo, o que implica que
s6 serao demitidos em virtude de sentenca judicial ou mediante processo administrativo
disciplinar.

Ao responderem os questionarios e as entrevistas, constatamos que os
inquiridos sentem satisfeitos no exercicio de suas fungdes. Afirmam que a vocagao € o
gosto pelo ensino sao os fatores que os fazem permanecer na docéncia, até mesmo os
que se encontram readaptados. Esse desejo permance apesar dos fatores estressores,
que podem afetar diretamente no desempenho do seu trabalho.

Algumas pessoas dizem que o magistério esta no sangue, outros afirmam que
esta na alma, sdo pontos que apresentam recorréncia, mesmo diante de cada vivéncia.
Mas o que percebi diante de tantos relatos dados é o sentimento que move todo o
processo é o amor. E o amor pelo seu trabalho, pelos seus alunos, mas ndo podemos
esquecer a sabedoria. Nao falo s6 da sabedoria sinbnimo de conhecimento, e sim da
sabedoria em transformar o aluno que esta diante do seu mestre buscando um
conhecimento.

E foi esse mestre com sua amorosidade, como dizia Paulo Freire (1999),
presente na sua praxis que vivenciei nos relatos e nos questionarios. Finalizo esse
trabalho afirmando que vi um pouco de Paulo Freire (1999) em cada um dos professores

que passaram por mim, durante toda a pesquisa:

“E preciso que, pelo contrario, desde os comecos do processo,
va ficando cada vez mais claro que, embora diferentes entre si,
quem forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado
forma-se e forma ao ser formado. E nesse sentido que ensinar
nao é transferir conhecimentos, conteudos nem formar é acao
pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo
indeciso e acomodado.” (Freire, Paulo, 2009, p.23)
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APENDICES

QUESTIONARIO PARA OS DOCENTES DA FUNDACAO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE NITEROI
Niter6i, de maio de 2015 .
Caros docentes da Fundagao Municipal de Educacao de Niteroi.

Sou aluna do curso de Mestrado em Ciéncias da Educacédo da Universidade Luséfona, em
Portugal, e estou executando uma pesquisa para a elaboragdo da minha dissertagdo. A dissertacao
esta sendo orientada pela prof. Dr® Ana Sofia Antoénio.

A finalidade desse estudo é analisar no periodo de 2001 a 2011 as situagdes de mal-estar com
as quais os docentes da Fundagdo Municipal de Educacdao de Niteréi se deparam tais como:
Aposentadoria por invalidez, readaptagdes, licencas médicas. O objetivo seria analisar as condi¢des
de trabalho do docente, se elas geram o bem—estar ou mal-estar docente.

Esclarego que a sua participagdo nesse estudo é voluntaria; mas se vocé deseja contribuir,
solicito que responda ao questionario e participe de uma entrevista caso seja solicitado. Esse estudo
pode nos beneficiar. Reflita sobre isso!

Os resultados desse estudo serdo encaminhados aos 6rgdos competentes da Fundagio
Municipal de Educagdo de Niteréi para apreciagdo e serdo divulgados no meio cientifico. Toda
informacgao que vocé nos transmitir sera confidencial, vocé nao sera identificado de maneira alguma.

Caso queira esclarecer algum dado em relagao a pesquisa, entre em contato com Jacqueline
Pino tel. 98849-0135.

Agradeco a sua participagao.
Jacqueline Pino

Aceito participar deste estudo

Nome do participante

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — FCSEA - Instituto de Educagao I
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Caros docentes,

O objetivo desse questionario é analisar as suas respostas e, depois tabula-las. As questbes, em
sua maioria, sdo fechadas, bastando que coloque um (X) na resposta que vocé considera certa. Saiba
que ndo existem respostas certas ou erradas., Seja sincero em suas respostas. Isto € de suma
importancia. Lembre-se de responder a todas as questdes.

O preenchimento da identificagdo € apenas um requisito desse estudo, ja que na segunda etapa
havera a entrevista. De acordo com as respostas recebidas, solicitaremos alguns docentes para
participarem da entrevista. Mas o seu sigilo esta assegurado!

Agradeco a sua participagao.
Identificacéo:

Nome:

Idade:

Em que ano iniciou o seu trabalho como docente?

A Fundagédo Municipal de Educacao de Niterdi foi o seu primeiro emprego como docente? ()
sim ( )nao

Em caso negativo qual o nome da instituicdo?

Tempo de servigo na Fundacao Municipal de Educacgéo de Niter6i?
Estado civil:( )solteiro ( )casado ( )viuvo( )separado/divorciado ( )outro
Tem filhos? ( )sim ( )ndo Quantos? Qual a idade?

Caso seja casado, qual a profissdo do cénjuge?

Qual a sua escolaridade?

() Ensino médio () Ensino superior Bacharelado
() Ensino superior Licenciatura () Pés — graduagao Lato Sensu
() Mestrado () Doutorado

Situacao profissional:

Qual o segmento que leciona na rede municipal de Educagao de Niteroi?
(' )Ed. Infantil (horario integral) ( )Ed. Infantil (horario parcial)

( )1°ciclo do Ensino Fundamental ( )2° ciclo do Ensino Fundamental
() 3°ciclo do Ensino Fundamental ( ) 4° ciclo do Ensino Fundamental
() Educagéao de Jovens e Adultos

Disciplina que ministra:

Trabalha em quantos turnos diariamente, contando a rede municipal de Educacéo de Niteréi e
outros possiveis empregos?

( ) 1turno ( )2turnos () 3turnos
Qual a sua carga horaria de trabalho semanal?

()24h ()48h () mais de 60 h
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Exerce outra atividade remunerada, que n&o seja a docéncia?
( )sim ( )nao

Em caso afirmativo, diga qual atividade.

Dentre as questdes abaixo assinale a opgdo que melhor se adequa aos seus obijetivos
profissionais;

() desejo permanecer na docéncia durante toda a minha trajetéria profissional;

() hoje exerco a docéncia, mas no futuro pretendo abandonar o magistério;

() hoje exerco a docéncia, mas no futuro pretendo conciliar a docéncia com outra profissao.
Caso vocé seja convidado a participar da entrevista haveria interesse da sua participagéo?
()sim ( )ndo

Escolha profissional

A escolha da profissdo para muitas pessoas se da por volta dos 18(dezoito) anos de idade. Essa
€ uma tarefa onde analisamos diversos fatores que influenciam a nossa escolha profissional. Qual
desses fatores influenciaram a sua escolha como docente? Observe a escala abaixo e marque a
resposta adequada a cada caso.

OCONCOIdO....ccveeeeeeeeeeeeee e 1
0disSCOrdo......ceveieiiiiiiiiei e, 2

Escolhi a docéncia porque:

1-A carga horaria concilia com as minhas outras atividades 1 12
2-Tenho vocagéao 1 2
3-E uma profissdo estavel 1 |2
4-Fui influenciado pela familia/ amigos 1 12
5-Fui influenciado pelos antigos professores 1 2
6-Gosto de ensinar 1 12
7-Remuneragéao 1 |2
8-Facilidade do curso 1 12
9-N&o sabia que profissdo escolher 1 2
10-Posso conciliar a minha profissdo com o cuidado dos filhos 1 |2
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Valorizagao profissional
Ao exercer as suas fungbes o docente deseja a valorizagdo do seu trabalho. O exercicio da
docéncia existe desde a Antiguidade Grega. Para Costa(1995), os sofistas foram os primeiros

a reivindicarem uma remuneragao, o que comprova uma valorizagdo do docente e, “quem sabe
os primoérdios da idéia de profissionalizagao”.

Leia abaixo o numero da resposta adequada para cada caso.

eestou muito insatisfeito.............oooiviii, 1

eestou insatisfeito ..o, 2

e nao tenho uma opinido definida..............ccccooviieeii, 3

eestou satisfeito...........oooiiiiiiii 4

eestou muito satisfeito........cceeeeeeeiei 5
1- O seu salario 11213415
2- O ambiente fisico do trabalho 112131415
3- A sua carga horaria 112131415
4- Valorizagao do seu trabalho pela direcao 112|314 |5
5- Valorizagéo do seu trabalho pela equipe pedagdgica 11213415
6- Valorizagéo do seu trabalho pelos pais dos alunos 11213415
7- Cursos de capacitagao 11213145
8- Equipamento da escola 11213145
9- Motivagao para trabalhar na escola 11213145
10- A ascensao na carreira 11213145
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Satisfacao /Insatisfagéo e a realizac¢éo profissional

A docéncia é uma atividade que estimula uma dualidade de sentimentos em relagdo a sua
profissdo. A satisfagdo e insatisfagdo profissional estdo diretamente ligados a esses sentimentos.
Alguns docentes apresentam sentimentos de satisfagdo ao exercer a sua profissdo e outros de
insatisfagdo. Que fatores estdo diretamente ligados a esses sentimentos? As questdes abaixo estao
relacionadas a satisfacdo e a insatisfacao no seu exercicio da docéncia.

eestou muito insatisfeito...........ccccccviniinnns 1

eestou insatisfeito .......ccccev e 2

LI F= To =15 (o 10 [ o= o (o TN 3

eestou satisfeito...........cccvvveeeeii 4

eestou muito satisfeito..........cccvvevveeeei i, 5
1- Quanto a sua remuneragao 112|314 |5
2- Quanto ao ambiente fisico (infraestrutura) 112|314 |5
3- Quanto a sua carga horaria 112131415
4- Quanto a valorizagdo do seu trabalho pela diregdo 112|314 |5
5- Quanto a valorizagéo do seu trabalho pelos pais 112|314 |5
6- Quanto a valorizagéo do seu trabalho pelos alunos 112|314 |5
7- Quanto a valorizacdo do seu trabalho pela equipe pedagdgica 112|314 |5
8- Quanto a sua ascensao na carreira 11213415
9- Quanto aos cursos de capacitacao 112|314 |5
10- Quanto a sua autonomia pedagdgica 112131415

Existe em vocé um desejo de abandonar a carreira? Sim( ) Nao( )
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Bem- estar /mal-estar docente

Jesus (2006) aponta a dualidade que o docente vivencia do bem-estar e do mal-estar docente.
Ele conceitua o bem-estar docente como uma motivacdo e realizagdo do professor, em virtude do
conjunto de competéncias (resiliéncias) e de estratégias(coping) desenvolvidas para alcangar as
exigéncias e minimizar as dificuldades profissionais através da superagéo.

Assim, o mal-estar docente é um fenbmeno da sociedade atual, estando interligado com as
mudangas sociais que ocorreram nas Ultimas décadas com implicagdes no comportamento dos alunos
na escola e o papel exercido pelo docente como pai, psicélogo, amigo e as fungbes exigidas pela
escola. Marque a alternativa que se adequa a cada caso.

endo é estressante...............ccoeee v, 1

eumM pouco estressante ............ooevevviiiiiiieeeiiinnnn, 2

eestressante..........ooooeeviiiii i 3

emuito estressante..........cccevvveeiiiiiiiciieeee e, 4
1- Aindisciplina 1123 |4
2- A falta de interesse dos alunos 1123 |4
3- A carga horéria trabalhada 11213 |4
4- A falta de recursos para estimular os alunos 11213 |4

5- Falta de um acompanhamento pedagdégico para estimular os alunos com |1 |2 |3 | 4
dificuldades

6- Repetir varias vezes o conteldo aos alunos por causa da indisciplina 1123 |4

7- A falta de uma boa preparagdo no ensino médio ou a graduacgéo para formar |1 |2 | 3 | 4
um docente mais seguro no exercicio da docéncia.

8- As varias fungbes que o docente hoje exerce; psicologo, pai, mae, amigo, além |1 |2 | 3 | 4
dessas fungdes, a familia esta transferindo o seu papel que é educar o aluno para
a escola.

9- A falta de controle com os alunos 11211314

10- Me sinto ao final do dia de trabalho 112113 1|4
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Mal- estar docente

Para Esteve(1999a e 1999b), a crise que o docente vivencia no seu dia a dia de trabalho esta
gerando o mal-estar. Para o autor as doengas mais freqlientes, sdo o absentismo', a inibigédo, as
doengas de origem traumatolégica e as doengas neuroldgicas. Lipp(2002) estabelece que o stress gera
no docente cansaco, dificuldade de concentracdo, ansiedade, depressao, perda da memodria, insbnia,
dentre outros sintomas. Marque a alternativa que melhor se adequa a sua situagao profissional.

Vocé solicitou licenga médica por algum dos motivos abaixo relacionados?

1- Ansiedade 112
2- Anemia 112
3- Doengas fonoaudioldgicas 112
4- Doencas cardiacas 112
5- Doengas neuroldgicas 112
6- Doencgas traumatolégicas 112
7- Doengas infectocontagiosas 112
8- Depresséao 112
9- Stress 112
10 — Qutras 112

Em caso afirmativo, qual?

Durante o seu percurso profissional vocé solicitou a readaptagcao?
Sim( ) Nao( )

Em caso afirmativo, qual foi o motivo?

Esse espago é seu, faca as suas observacoes:

' Absentismo- pratica de alguns animais de permanecer longe da prole, aproximando-se dela apenas para trazer alimentos e
dispensar outros cuidados.
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Autorizacao para a entrevista

Niterdi, junho de 2015.

Prezados docentes da Fundagao Municipal de Educacao de Niteréi.

Sou aluna do curso de Mestrado em Ciéncias da Educacao da Universidade Luséfona,
em Portugal, e estou executando uma pesquisa para a elaboragédo da minha dissertacdo. A
dissertagcao esta sendo orientada pela prof.2 Dr?. Ana Sofia Anténio.

A finalidade desse estudo é analisar no periodo de 2001 a 2011 as situagbes de mal-
estar com as quais os docentes da Fundacao Municipal de Educacgao de Niterdi se deparam
tais como: Aposentadoria por invalidez, readaptagdes, licengas médicas. O objetivo seria
analisar as condi¢cbes de trabalho do docente, se elas geram o bem-estar ou mal-estar
docente.

Esclareco que a sua participagdo nesse estudo € voluntaria; mas se vocé deseja
contribuir, solicito que responda ao questionario e participe de uma entrevista caso seja
solicitado. Esse estudo pode nos beneficiar. Reflita sobre isso!

Os resultados desse estudo serdo encaminhados aos 6rgéaos competentes da Fundagao
Municipal de Educacao de Niterdi para apreciacao e serao divulgados no meio cientifico. Toda
informacao que vocé nos transmitir sera confidencial, vocé nao sera identificado de maneira
alguma.

Caso queira esclarecer algum dado em relagdo a pesquisa, entre em contato com
Jacqueline Pino tel. 98849-0135.

Agradeco a sua participagéo.

Jacqueline Pino

Aceito participar deste estudo

Nome do participante
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ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS DOCENTES

Objetivo Principal

Questao

Investigar a motivagdo profissional dos
professores entrevistados.

1 - Como ¢ a sua relagcdo com o trabalho vocé
gosta da atividade que exerce? O que leva vocé
a ter satisfacéo/insatisfagdo com a sua atividade
profissional?

Conhecer os elementos ou situagbes que
levaram a sua escolha profissional.

2 - Que elementos foram marcantes na sua
escolha profissional?

Identificar o entendimento que o professor faz
da sua carga horaria.

3 - Quantas horas vocé trabalha por semana?
Vocé considera essa carga horaria excessiva?
Explique. Essa carga horaria traz algum prejuizo
para a sua atividade profissional e ou vida
pessoal?

Reconhecer os fatores de bem-estar e mal-estar
nos professores.

4 - Que elementos podem ser citados como
causas de sua satisfagao/insatisfacdo no seu
trabalho?

Diferenciar dentre as situagbes vivenciadas no
dia a dia do professor a que lhe causa um mal-
estar.

5 - Quiais os principais fatores que vocé
considera como causa do mal-estar docente?

Conhecer o(s) fator(es) motivacionais do
professor.

6 - A docéncia é uma profissao que paga um
salario baixo, outro fator que podemos pontuar é
o deslocamento entre as escolas além de outras
situagdes vivenciadas no seu dia a dia da sala
de aula. O que faz vocé continuar a exercer a
profissao docente?

Compreender na relagao professorXaluno quais
séo os fatores de bem-estar e mal-estar.

7 - Na sua relagao com o aluno quais os
elementos que vocé considera preponderante
ao bem-estar ou mal-estar?

Perceber se os professores reconhecem o
NASS e os seus objetivos

8 - A Fundacao Municipal de Educacao de
Niteroi possui o NASS (Nucleo de Atencgéo a
Saude do Servidor) que auxilia os servidores
com diversos problemas. Vocé tem
conhecimento deste departamento? Em algum
momento da sua carreira vocé ja utilizou esse
servigo?

Perceber se o ambiente fisico do trabalho causa
mal-estar.

9 - Ao responderem ao questionario da
pesquisa, a maioria dos docentes demonstra
insatisfagdo com o ambiente fisico do trabalho.
Vocé se sente satisfeito com o ambiente fisico
do seu trabalho?

Avaliar a importancia dos fatores de satisfacdo e
de insatisfagao.

10 - No questionario de pesquisa aplicado aos
docentes, 60% informaram que querem exercer
a docéncia durante todo o seu percurso

Universidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias — FCSEA - Instituto de Educagao IX




Os professores na rede municipal de educacdo de Niter6i/RJ(Brasil): discutindo o bem e o mal-estar
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Entrevistas com professores readaptados

Entrevista nimero 1 professora Ana readaptada

Pergunta 1 -Como ¢é a sua relagdo com o trabalho, vocé gosta da atividade que exerce? O que
leva vocé a ter satisfagaol/insatisfagdo com a sua atividade profissional?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “‘Bem eu na verdade gosto, e, sempre gostei. No ensino médio eu tive que dar
Ana - | aulas por conta de uma disciplina e comecei a gostar de ser professora. Entédo eu
readaptada | resolvi ser professora de matematica porque era a disciplina que eu mais gostava.

Entdo eu gosto do meu trabalho. Agora eu me sinto satisfeita aqui. Eu estou
readaptada por conta de um acidente que eu sofri. Mas aqui na escola eu gosto
muito. Eu sei que o professor readaptado fica um pouco de lado nas escolas mas
aqui eu estou trabalhando e me sinto muito bem porque eu estou trabalhando com
reforco escolar entao isso me traz satisfagao eu gosto e me sinto muito bem”.

Pergunta 2 -Que elementos foram marcantes na sua escolha profissional?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “Exatamente o que eu falei antes eu fiz um estagio onde eu precisava dar aulas
Ana - | para adultos e nisso eu comecei a gostar de trabalhar com o ensino, como eu ja
readaptada | gostava de matematica eu escolhi ser professora de matematica.”

Pergunta 3 - Quantas horas vocé trabalha por semana? Vocé considera essa carga horaria
excessiva? Explique. Essa carga horéria traz algum prejuizo para a sua atividade profissional e
ou vida pessoal?

Entrevistado Unidade de registro

Professora | “Sao 22 horas por semana. Nao, eu acho uma carga horaria boa. Aqui na escola
Ana - | eu tenho 22 horas ja me aposentei no Estado onde eu tinha 16 horas semanais.
readaptada | Fora as escolas particulares. Eu trabalhava quase 40 horas semanais. Mas

gostava muito. Trabalhava o dia inteiro no Estado no municipio e nas escolas
particulares. Eu gostava muito porque eu dava aula de matematica que é uma
disciplina que eu gosto. Entdo eu achava legal. E atrapalhava um pouco na
questao de pesquisas, porque fica dificil o professor pesquisar e corrigir as tarefas,
preparar as tarefas para os alunos o professor precisa de um tempo para estudar.
Mais e gostava eu era jovem e achava aquilo legal, eu gostava.”

Pergunta 4 - Que elementos podem ser citados como causas de sua satisfagdo/insatisfagdo no

seu trabalho?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “Antes de vir para essa escola eu tive problemas porque as escolas tém muita
Ana - | dificuldade tem muita resisténcia ao trabalho vé o professor readaptado como uma
readaptada | pessoa incapaz de realizar suas atividades. Ent&o foi dificil encontrar uma escola

na Fundagdo. Inclusive porque a Fundagdo ndo tem condigbes de receber
pessoas com deficiéncia e, eu tenho dificuldade em subir escadas e as escolas
da Fundacado todas tem escadas e ndo tem elevador ndo tem rampa. Entédo
realmente sao escolas que nao tem adaptacdo para necessidades
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“acessibilidade” Inclusive ndo sei como atendem alunos com deficiéncia porque
nao tem acessibilidade.”

Pergunta 5 - Quais os principais fatores que interferem na vida do docente?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Ana -
readaptada

“Um deles ¢é o tal do ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente) essa Lei ai que
da toda a liberdade para o aluno. Entédo a falta de disciplina atrapalha muito o
trabalho. Ninguém pode aprender nada sem disciplina. Nao existe educagao sem
disciplina. E as escolas hoje em dia estao permissivas demais o aluno faz o que
quer ele xinga o professor ele xinga diretor ele agride os colegas ele esta sem
limites a escola esta sem totalmente sem limites. E quando isso acontece nao
existe educacao nao existe nada. Porque sem educagéo e sem disciplina ninguém
aprende nada, entdo esta muito dificil trabalhar hoje em dia.”

Pergunta 6 - O que faz vocé continuar a exercer a profissdo docente?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Ana -
readaptada

“Aqui nessa escola em especial eu me sinto muito bem porque eu estou
trabalhando com reforgo escolar da disciplina que eu gosto, entdo aqui eu me
sinto muito bem. Trabalho com um nimero reduzido de alunos que eu acredito
que os professores em sala tenham muito mais dificuldade porque trabalham com
salas pequenas turmas lotadas alunos indisciplinados fica muito dificil o professor
coordenar dar as suas aulas trabalhar a disciplina hum meio totalmente sem
disciplina e nas salas apertadas com s&o as salas maioria das escolas da rede.”

Pergunta 7 - Que elementos vocé considera importante na relagdo professor X aluno?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “Principalmente o respeito. O professor tem que respeitar o aluno e o aluno tem
Ana - | que respeitar o professor sendo fica muito dificil qualquer trabalho. Alias o
readaptada respeito inclui todas as areas da vida. Por exemplo eu sou professora mas se eu

nao respeito a diregdo a coordenagéao o trabalho fica prejudicado entdo hoje em
dia os alunos ndo respeitam mais os professores. A falta de respeito esta
impossibilitando o trabalho qualquer tipo de educacédo.”

Pergunta 8 - A Fundagéo Municipal de Educagéo de Niteroi possui o NASS (Nucleo de Atengao
a Saude do Servidor). Vocé tem conhecimento deste departamento? Em algum momento da sua
carreira vocé ja utilizou esse servigco?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “Sim tenho utilizado porque a partir do momento que eu estou readaptada eu tive
Ana - | contato com o pessoal do NASS e foi um trabalho realmente bom me atenderam
readaptada | me ajudaram na colocagéo de escola foi muito bom. Em termos de psicologia, eu

acho que nao atende muito ndo. Mas nessa orientagcdo no momento que eu estava
buscando escola foi muito bom.”

Pergunta 9 - Fagca uma abordagem sobre o ambiente fisico do seu trabalho?

Entrevistado Unidade de registro

Professora | “Aqui nessa escola eu acho que o ambiente fisico para mim ficou 6timo, porque
Ana - | eu trabalho numa sala ampla com poucos alunos entéo é facil trabalhar. Nao sei
readaptada
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acontece o mesmo com os outros professores, mas no meu caso me atende muito
bem.”

Pergunta 10 - Vocé pretende exercer a profissdo docente durante todo o seu percurso

profissional?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Ana -
readaptada

“Sim pretendo. Enquanto como professor readaptado eu acho que essa escola
aqui para mim foi 6tima. Mas eu sinto que professores reclamam muito da falta de
disciplina da gritaria dos alunos a maioria dos professores daqui reclamam muito.
Alguns professores tem que vir dopados para a escola que eu ja percebi isso. Eles
vém topados para poder aguentar a barra porque ta muito pesada mesmo. E essa
escola aqui ndo é das piores é até mais calma. Eu ja vi escolas piores do que aqui.
Entao realmente ta muito dificil os professores estao ficando doentes. Eu mesma
sofri um Acidente Vascular numa sala de aula motivo pelo qual estou readaptada.
Porque o stress € muito grande. Os alunos brigam se agridem jogam carteira um
no outro, jogam livro € muito dificil o trabalho do professor hoje em dia. Tem que
ter muita saude muita disposicdo, garra para poder conseguir. Porque senao
muitos desistem no inicio. Ta muito dificil realmente.”

Entrevista nimero 2 professora Bia readaptada

Pergunta 1 -Como ¢é a sua relagao com o trabalho, vocé gosta da atividade que exerce? O que
leva vocé a ter satisfagao/insatisfagdo com a sua atividade profissional?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “Na realidade eu posso dizer que eu tenho enorme satisfagdo no desenvolvimento
Bia - | da minha atividade profissional. Eu tenho prazer em desenvolver essa atividade
readaptada | porque é através do resultado meu desempenho, do meu empenho e desempenho

que eu vejo o progresso dos meus alunos, a relagdo dos meus alunos com a
prépria familia o reconhecimento da familia com o desempenho do meu trabalho,
eu posso dizer que eu sou uma pessoa bastante satisfeita com a minha atividade
profissional.”

Pergunta 2 -Que elementos foram marcantes na sua escolha profissional?

Entrevistado Unidade de registro

Professora | “Os elementos na realidade foi o fato de ser mulher, de ser mae e no desejo de
Bia - | ter a minha vida profissional atrelada as essas duas condicionantes a opgao pelo
readaptada | magistério me dava condicdo de poder dar uma educagdo e acompanhar a

educagdo das minhas filhas e seguir com a minha vida profissional favorecia a
questdo dos horarios favorecia a questdo do acompanhamento de férias de final
de ano isso foram os elementos que fizeram me certificar de que estava fazendo
uma escolha profissional muito interessante do meu ponto de vista.”

Pergunta 3 - Quantas horas vocé trabalha por semana? Vocé considera essa carga horaria
excessiva? Explique. Essa carga horaria traz algum prejuizo para a sua atividade profissional e
ou vida pessoal?

Entrevistado

Unidade de registro
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Professora | “Bom, entéo voltando eu digo que eu trabalho 40 horas semanais, acho essa carga
Bia - | horaria excessiva tanto do ponto de vista profissional como do ponto de vista da
readaptada | vida pessoal, eu digo que isso trouxe um prejuizo a minha vida pessoal em termos
de saude, embora nesses 30 anos de magistério nado tivesse feito parte das
estatisticas quanto a questdo médica, nunca tive faltas, nunca tive nenhuma
auséncia do meu trabalho tanto é que deixei para utilizar licenga prémio agora
préximo a aposentadoria que ainda nao fago jus porque ainda ndo completei a
idade exigida. Quanto a carga horaria de 40 horas eu acho extrema para qualquer
profissional, mas em termos do magistério eu posso te dizer e principalmente em
termos de ser mulher que tem tantas necessidades de acompanhamento seja na
ordem ginecoldgica, seja na ordem fonoldgica e psicolégica porque na realidade
falo em termos de mulher porque a grande maioria dos profissionais da educacgao.
E uma exigéncia muito grande da saltde desse profissional, um equilibrio muito
grande, hoje o profissional de educacdo ele enfrenta muitas dificuldades,
dificuldades ja previstas no desenvolvimento da mulher propriamente da anatomia
feminina como também na ordem social e psicolégica. Nao é novidade para
ninguém dizer as barreiras que uma mulher enfrenta dentro de uma unidade
escolar onde lida com alunos sem referéncia familiar, sem situacées de
acompanhamento que eu diria até de ordem juridica. Entdo essas criancas sao
entregues a esses professores a sua sorte, tanto de um lado quanto de outro.
Entdo isso acaba tendo uma repercussédo na vida social e psicologica desse
trabalhador. As escolhas inclusive por escola nem sempre sdo as melhores
opgdes com relagdo a proximidade de casa, as pessoas optam por uma unidade
que tragam a ela mas tranquilidade do que oferece a ela condigbes de
proximidade de possibilidade outras simplesmente para tentar associar a sua
continuidade profissional um trabalho que nédo vai trazer a ela grandes prejuizos.”

Pergunta 4 - Que elementos podem ser citados como causas de sua satisfagao/insatisfacdo no
seu trabalho?

Entrevistado Unidade de registro
Professora “Com relagao a satisfagédo todos. Lidar com a comunidade escolar, com o aluno,
Bia - | ver o aluno progredindo, poder contribuir na formacdo daquela comunidade e

readaptada | daquele aluno, para mim é o grande prémio digo assim grande satisfacdo de um
profissional. E a mesma coisa que o médico tirar um doente da morte, € a mesma
coisa que dar a vida a uma crianga que esta nascendo. O professor ele tem tantos
instrumentos de satisfacdo quanto qualquer outro profissional, quanto o
engenheiro em ver uma casa suspensa, construida, e varios outros. O psiquiatra
trazer de volta a sanidade de um paciente, eu diria que todos. Também tem a
questéo da insatisfacdo tendo em vista essa jornada excessiva de trabalho que
acaba deixando aquele profissional muito refém do trabalho e ele acaba se
sentindo um pouco culpado por negligenciar a atengao a familia. Muitas vezes ele
se sente cuidando do filho do outro e deixando de cuidar do seu préprio filho. E
ninguém trabalha 40 horas porque quer trabalhar 40 horas, s6 se trabalha 40
horas, s6 se trabalha jornada dupla porque precisa se fazer um salario que
compense a sua jornada. Porque pra vocé sair de casa vocé tem que ter todo o
suporte em casa, um filho na creche, um filho numa escola de horario integral.
Quantos professores ndo permanecem vinculados as escolas particulares para ter
a mensalidade do seu filho abonada? Quantas pessoas vocé conhece, que
negociam isso? Permanece no particular somente pra poder ter a garantia de que
seu filho vai estudar 1a? Até porque lamentavelmente as nossas escolas publicas
nao imprimem a qualidade que permita que seu filho estude nela, infelizmente,
embora os meus filhos tenham estudado nas escolas publicas e eu nao tenho
nenhum arrependimento mas nem sempre proximo a sua residéncia tem uma
escola publica de qualidade que permita isso.”
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Pergunta 5 - Quais os principais fatores que interferem na vida do docente?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Bia -
readaptada

“Eu acho que um pouco eu ja falei sobre isso. As dificuldades sao o deslocamento,
isso tem sido uma coisa que atrapalha muito, o profissional de educagao ele se
desloca muito tempo, ele gasta muito tempo nesse deslocamento. Se vocé for
analisar a maioria dos nossos servidores, a sua grande maioria sdo moradores de
Sao Goncgalo ou do Rio de Janeiro e tem que se deslocar para Niteroi, tem uma
parcela significativa. E ai a gente vai fazer uma discussao aqui sobre porque eles
nao estdo trabalhando la e estdo trabalhando aqui ai envolve salario, envolve
possibilidades, envolve outras questdes, sempre envolvendo a questao financeira,
infelizmente. Os principais fatores que interferem na vida do docente é essa
dualidade entre cuidar do filho do outro e deixar de cuidar do seu, necessitar de
recursos para suprir essa auséncia dele enquanto ele esta cuidando do filho do
outro, né. A dificuldade de manter programas de salude necessarios para vocé
mesma, como sao as questdes que envolve o exame ginecoldgico de mama que
as vezes vocé precisa fazer, nem sempre vocé tem um plano de saude, o plano
do municipio ndo te oferece isso e outra vocé nao tem como agendar essas
marcagoes no horario de trabalho, porque é a hora que eles oferecem, nesse
horario vocé esta trabalhando entdo tem sempre uma dificuldade fazendo com
que essa mulher postergue esse acompanhamento importante para a vida dela.”

Pergunta 6 - O que faz vocé continuar a exercer a profissao docente?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “Esse prazer que tenho ainda em dar aula. Esse prazer em me relacionar com o
Bia - | outro, seja na fungdo de docente, seja na fungdo de docente coordenador,
readaptada | professor que dirige unidade. Sempre nessa relagéo do prazer que tenho pela

educagao.”

Pergunta 7 - Que elementos vocé considera importante na relagao professor X aluno?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Bia -
readaptada

“Primeiro gostar do que faz. A relagdo de respeito, a relacdo de entender a
diversidade que a gente enfrenta hoje, entender a sociedade e poder querer ainda
transformar alguma coisa nela. Isso pra mim ainda é o que importa nessa
profissédo.”

Pergunta 8 - A Fundagado Municipal de Educacao de Niterdi possui o NASS (Nucleo de Atencgao
a Saude do Servidor). Vocé tem conhecimento deste departamento? Em algum momento da sua
carreira vocé ja utilizou esse servigo?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “N&o so tenho conhecimento desse nucleo né, como ja estou usando ultimamente
Bia - | porque na realidade é a ele que me reporto porque estou na condicdo de
readaptada readaptada, mas reconhecgo nele a limitagdo que eles tém. Porque pra que eles

possam funcionar deveriamos ter atrelados a ele um bom sistema de saude na
prépria Fundagéao, coisa que nds nao temos. Nao adianta vocé ter um Nucleo de
atencdo a saude do servidor se o servidor ndo tem saude e se ele ndo tem a
quem recorrer pra ter saude. Entao esse Nucleo fica até equivocado ter, uma vez
que noés ndo temos uma assisténcia de saude que possa fazer a prevengao na
saude do servidor. Entdo é lamentavel que a gente tenha um Nucleo somente
para sacramentar que o nosso servidor esta doente. E que nada possa fazer por
ele pra que ele ndo adoega ou tirar ele da doenga, porque esse Nucleo nio é
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milagroso, ele ndo é curandeiro. Ele é de profissionais que precisam de
instrumentos para ajuda-lo a transformar esse processo e eles infelizmente nao
seguem.”

Pergunta 9 - Faga uma abordagem sobre o ambiente fisico do seu trabalho?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “De um modo geral né, tirando a questao hoje que envolve as escolas de Niterdi,
Bia - | porque eu posso falar porque eu conhego a maioria delas, nesses 30 anos nao
readaptada que eu tenha pertencido a elas, mas porque de alguma forma ja tive ligada a elas

e ja visitei. O equipamento municipal € muito bom tem uma estrutura boa, ele
peca as vezes por determinadas coisas por exemplo la na escola em que eu
trabalho, hoje a cozinha esta completamente insalubre. Isso vai trazer problemas
a esses servidores que la estdo trabalhando. O local de trabalho onde néo
oferece condigdes minimas de desempenho de fungéo acaba transformando os
servidores em servidores doentes e isso eu lamento muito. Mas de um modo
geral as escolas tem uma qualidade boa. A escola que eu trabalho
particularmente tem uma qualidade boa no que se refere a atuacao do professor
e a atuagao de areas como portaria, coordenagao e tal, embora tenham duas
salas de la que elas sdo extremamente quentes, nds ja pedimos para que
houvesse uma climatizagao desses dois espagos para favorecer a atuagdo dos
professores e isso ndao aconteceu. Nos ja tivemos professores que desmaiou
dando aula. Entdo um equipamento tdo bom que poderia com duas salas
climatizadas resolver um problema de saude, nao foi feito. Quer dizer vocé nao
tem um desgaste financeiro tamanho que n&o possa favorecer a saude do
servidor com a climatizagéo de duas salas de aula apenas. Nao estou falando em
climatizar toda a escola t6 falando em climatizar dois espagos que estédo
comprometendo a vida dos servidores, que daqui a pouco estarao readaptados
ou doentes, so isso que eu falo.”

Pergunta 10 - Vocé pretende exercer a profissdo docente durante todo o seu percurso

profissional?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “Na realidade eu ja estou em final de carreira, né. Eu ja tenho 30 anos mas ainda
Bia - | me sinto apta pra desenvolver minha vida profissional na educagdo de varias
readaptada formas. A minha limitacdo de voz hoje que esta sendo trabalhada com uma

fonoaudidloga e tal, mas € uma limitagdo temporaria. E eu ainda me sinto capaz
pra desenvolver como desenvolvi 30 anos do meu magistério sem uma falta, sem
uma licenga médica entdo eu tive uma ficha funcional impecavel nesses 30 anos
e pretendo continuar porque eu me acho jovem tanto € que eu ndo posso me
aposentar porque eu nao tenho 55 anos.”

Entrevista niumero 3 professora Claudia readaptada

Pergunta 1 -Como ¢ a sua relagdo com o trabalho, vocé gosta da atividade que exerce? O que
leva vocé a ter satisfagao/insatisfagcdo com a sua atividade profissional?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “Eu gosto do trabalho, apesar de agora ter um pouco de dificuldade de ta em sala
Claudia - | de aula. O que leva satisfagao € ver o bom desempenho da turma, ver o seu
readaptada trabalho reconhecido, e a insatisfacdo da sao as dificuldades que tem, a estrutura

fisica da escola, as vezes a sala é muito quente, sdo muito barulhentas,
dependendo da escola a gestdo também influencia no trabalho de sala de aula,
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e além da falta de reconhecimento muitas vezes vocé faz um bom trabalho e ndo
é reconhecido.”

Entrevistado Unidade de registro

Professora “Escolhi ser professora, porque sou de uma familia de professoras e gosto muito
Claudia - | de criangas. E eu acho que lidar com a questdo de ensino/aprendizagem é
readaptada bastante desafiador.”

Pergunta 3 - Quantas horas vocé trabalha por semana? Vocé considera essa carga horaria
excessiva? Explique. Essa carga horaria traz algum prejuizo para a sua atividade profissional e
ou vida pessoal?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Claudia
readaptada

“Na matricula de professora sao 24 horas e na de pedagoga sao 20, essa carga
hora agora né com um tergo de planejamento ta um pouco melhor, apesar de
eu ter pego pouco tempo desse tempo de planejamento quando estava em sala
de aula, e ele facilita porque na verdade sdo s6é 20 horas dentro da escola,
dessas 20 horas dentro da escola 4 horas sdo para planejamento, facilitou
bastante é a questdo de fazer avaliagéo, de planejar, de fazer reunido com os
pais, de fazer pesquisa, e 0 prejuizo na atividade profissional também sé quando
vocé quer fazer algum curso e ndo tem a disponibilidade para fazer.”

Pergunta 4 - Que elementos podem ser citados como causas de sua satisfagdo/insatisfagdo no

seu trabalho?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “A indisciplina, acho que é o primeiro ponto, as condigbes fisicas também das
Claudia - | salas de aulas, o barulho, as vezes a sala ndo comporta o numero de alunos,
readaptada mais coloca uma cadeirinha apertadinha do lado da outra, €, a gestao também

influéncia bastante, é isso.”

“Da satisfagao? Risos. No momento ¢é dificil falar. A satisfacdo € quando o aluno
aprende, quando vocé tem uma boa relagdo com os pais, uma boa relagao com
o restante da equipe. Eu acho que isso faz uma boa satisfagéo.”

Pergunta 5 - Quais os principais fatores que interferem na vida do docente?

Entrevistado Unidade de registro

Professora | “Que interfere pro bem e pro mal? Acho que um fator que interfere bastante &
Claudia - | quando a Fundagao pede que a escola participe de projetos que nao tem muito
readaptada | haver com o cotidiano e a gente acaba sendo obrigado a fazer. Quando a escola

nao tem um bom relacionamento interpessoal, a equipe da escola, isso conta
muito, porque na sala de aula é a indisciplina.”

Pergunta 6 - O que faz vocé continuar a exercer a profissdo docente?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Claudia -
readaptada

“Acho que o gosto né, eu gosto de estar em escola, apesar de no momento néo
esta podendo estar em sala de aula, me deu sindrome do pénico, pressao alta, se
eu estiver em sala de aula eu passo mal, mas eu gosto desse convivio.”

Pergunta 7 - Que elementos vocé considera importante na relagao professor X aluno?
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Entrevistado Unidade de registro

Professora “O respeito, tanto do professor para o aluno, quanto do aluno para o professor, o
Claudia - | relacionamento com a familia também influencia muito, a disciplina, a questao do
readaptada | comportamento, a questdo também do aluno entender que professor ta para

ajudar e ndo té para prejudicar, acho que é isso.”

Pergunta 8 - A Fundacao Municipal de Educacao de Niterdi possui o NASS (Nucleo de Atencéo
a Saude do Servidor). Vocé tem conhecimento deste departamento? Em algum momento da sua
carreira voceé ja utilizou esse servigo?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Claudia
readaptada

“Eu conheci 0 NASS, em sala de aula quando elas vinham nas escolas faz uma
capacitagéo da voz. Eu conhego o departamento entdo e na carreira eu acesso
mais o NASS por causa da readaptagao.”

Pergunta 9 - Faca uma abordagem sobre o ambiente fisico do seu trabalho?

readaptada

Entrevistado Unidade de registro
Professora “Aqui na escola ndo tem sala, mais a questao do ventilador, da climatizagao,
Claudia tem sala que o ventilador ndo esta funcionando, entdo se ja é calor fica mais,

como € beira de rua o barulho também influencia muito, inclusive o barulho da
escola do lado que a gente ouve o tempo inteiro as aulas do lado e aqui também
e vice e versa, e a sala de aula é pequena, mais tem mais aluno do que a sala
comporta.”

profissional?

Pergunta 10 - Vocé pretende exercer a profissdo docente durante todo o seu percurso

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Claudia
readaptada

“Nao, pretendo sair depois. Se continuar na docéncia, na docéncia universitaria,
com crianga nao pretendo ndo.”

Entrevista nimero 4 professora Eva

Pergunta 1 -Como ¢é a sua relagdo com o trabalho, vocé gosta da atividade que exerce? O que
leva vocé a ter satisfagao/insatisfagdo com a sua atividade profissional?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Eva

“Eu sempre gostei muito de dar aulas. Eu sempre falo com os meus alunos
que 0 meu céu é na hora que eu entro na sala de aula com eles. Entao eles
me fazem muito bem. Eu acho que é mais essa relagdo de carinho. Mais até
do que o ensino e aprendizagem. A relagdo com eles é o que me faz muito
bem e também a sensacgdo de poder ajudar e sentir que esta ajudando o
aluno a aprender a crescer profissionalmente isso faz muito bem para mim.”

Pergunta 2 -Que elementos foram marcantes na sua escolha profissional?

Entrevistado

Unidade de registro

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — FCSEA - Instituto de Educagao

XVII



Jacqueline Rodrigues Pino —

Os professores na rede municipal de educacdo de Niter6i/RJ(Brasil): discutindo o bem e o mal-estar

Professora “Primeiro de tudo foi o exemplo da minha maezinha. Minha meméria de
Eva crianga mais forte assim era eu indo para a escola com ela. Que ela também
€ professora de Portugués, sabe. Entdo eu sempre ia com ela quando eu
tava de férias, eu ia com ela para a escola. Porque sempre tinha coisa de
greve, entao pegava o periodo das minhas férias eu podia ir com ela. Eu
adorava e ficava admirando eu falava” Um dia eu vou fazer isso também”.
Vou ensinar Portugués. Ai é até engragado porque tanto que a minha turma
toda que é de Portugués/ Inglés foi dar aulas em cursinho de Inglés e eu
sempre quis dar aulas de Lingua Portuguesa e eu acho que muito por causa
da minha mae também. E também por essa histéria de saber da importancia
da educacéo. Entdo eu nunca me imaginei fazendo outra coisa na vida a ndo
ser dar aulas de Portugués.”

Pergunta 3 - Quantas horas vocé trabalha por semana? Vocé considera essa carga horaria
excessiva? Explique. Essa carga horaria traz algum prejuizo para a sua atividade profissional
e ou vida pessoal?

Entrevistado Unidade de registro
Professora “Bom sao 40 horas que eu trabalho durante a semana como revisora em outro
Eva local e como professora eu trabalho 12 tempos a noite durante a semana.

Entdo da bastante carga horaria mas eu ndo acho que traga prejuizo para mim
nao porque eu fago tudo com muito prazer. Entdo eu acho que o ponto é esse
eu acho que quando vocé esta irritado trabalhando aquilo te faz mal. Eu nem
sinto a hora passar para falar a verdade. Porque durante o dia eu estou
revisando eu gosto de ler e gosto revisar e a noite dando aula ai eu estou mais
feliz ainda. Tem sempre uns probleminhas do dia a dia mas nada que me faga
ah! Vou desistir disso, n&o.”

Pergunta 4 - Que elementos podem ser citados como causas de sua satisfagao/insatisfagao
no seu trabalho?

Entrevistado Unidade de registro
Professora “Bom o elemento principal de satisfagao sdo meus alunos mesmo. Eu sempre
Eva tive muita, muita vontade de trabalhar com a educacdo. Acho muito legal ser

parte da vida dos alunos assim. Eu vejo a importancia da gente pro o
crescimento deles. Sempre foi meu sonho mesmo estar ali, ndo me vejo
fazendo outra coisa na vida. Entao o elemento principal sdo os préprios alunos,
mesmo e a vontade de ensinar, para eles. E, os elementos negativos assim,
né eu acho que realmente é so a falta de estrutura, de infraestrutura mesmo é
nao ter um aparelho um datashow em todas as salas de aula. Por exemplo la
no colégio temos um datashow mas para todos os professores, entdo néo da
tempo para levar todos os alunos para aquela sala que tem o datashow e
depois leva-los todos de volta para a sala de aula, entdo isso despende muito
tempo e a gente acaba desistindo. Pra passar um filme pra eles tem que
reservar o auditério, entdo, ainda bem que tem mais é dificil de vocé equilibrar
e controlar o seu tempo pra fazer isso tudo de diferente com eles. Entdo eu
acho que é mais isso mesmo a minha insatisfacdo € n&o ter mais
infraestrutura.”

Pergunta 5 - Quais os principais fatores que interferem na vida do docente?

Entrevistado Unidade de registro
Professora “Olha eu acho que é muito a questdo do desinteresse de alguns alunos.
Eva Também muito dificil vocé segurar a atengédo daquele aluno eles vem para a

escola eu sinto que mais para ta junto dos colegas para conversar porque eles
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ndo tem vida social muito eu sinto assim. Como se eles deixassem a vida
social um pouco de lado porque tem trabalhar muito. Entédo eles chegam na
escola eles querem conversar. Acho que o professor por um lado tem que
compreender isso mas por outro tem que da um jeitinho de puxar a atengao
deles. Porque eles tem que aprender, porque é para o bem deles. Eu tento
conversar muito isso com eles. Porque eles tem que ver que isso aqui € um
passo para eles terem mais sucesso no futuro. Porque eles ndo podem abrir
mao da educacgao.”

Pergunta 6 - O que faz vocé continuar a exercer a profissao docente?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Eva

“Tanto eu quanto cada professor acho que o que segura mesmo a gente é o
amor. Porque se for por causa do salario sé acho que ninguém fica. E também
ndo € que esteja assim olha que coisa ruim, ndo pode melhorar mas eu n&o
acho seja. Todo mundo fala Ah! Professor ganha muito pouco. E for botar em
vista outras profissbes que trabalham muito mais tempo para ganhar um
salario minimo. Ta tranquilo. O que segura mesmo €é o carinho a vontade de
ajudar o aluno. Eu acho.”

Pergunta 7 - Que elementos vocé considera importante na relagéo professor X aluno?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Eva

“Eu acho que é essa questdo da confianga. A gente tem que confiar neles e
eles na gente principalmente. Eles tem que saber que vocé ta ali para ajuda-
los, entendeu. Eles tem saber que vocé € uma pessoa que eles vao poder
procurar. E eu acho isso muito lindo! Que as vezes eles faltam. Eles falam
professora eu ndo pude vir na aula passada mas aconteceu x,y,z. Entao eles
te contam as coisas deles em sinal de confianca. Eu acho que isso é muito
importante. A gente também nao pode ser Pau, pau, pedra, pedra, sabe como
€ que é. Tipo faltou vai ficar com falta e ponto acabou. Tem ouvir o lado do
aluno vé porque ele ndo ta vindo, vé porque ele ndo t4 conseguindo aprender,
ou entdo o que ajudando a eles aprenderem, o que ta funcionando, também.
Tem que conversar dialogar muito com a turma.”

Pergunta 8 - A

Fundagéo Municipal de Educacao de Niter6i possui o NASS (Nucleo de Atengao

a Saude do Servidor). Vocé tem conhecimento deste departamento? Em algum momento da
sua carreira vocé ja utilizou esse servigo?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Eva

“N&o. Nao tenho conhecimento.”

Pergunta 9 - F

aga uma abordagem sobre o ambiente fisico do seu trabalho?

Entrevistado Unidade de registro
Professora “O que eu acho bom é assim eu sinto que a diregdo apoia muito a gente os
Eva coordenadores pedagdgicos também. Mas por exemplo existem problemas da

parte material mesmo da coisa as vezes falta material para os alunos a gente
nao tem um livro muito legal ndo é para ficar baseado s6 em um livro mas faz
falta material de apoio. Que ajude a gente acelerar o conteudo para os alunos.
Entédo eu trago muito material de fora para que as aulas possam render um
pouco mais porque se a gente for trabalhar com um material que tem muito

texto, texto também. Eles ja chegam cansados eles ndo dao conta de ler textos
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muito, muito longos. Entdo eu acho que falta bons materiais e essa questao
mesmo da infraestrutura.”

Pergunta 1

0 - Vocé pretende exercer a profissdo docente durante todo o seu percurso
profissional?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Eva

“Sim é o que me faz feliz mesmo. A parte do dia que eu gosto do meu trabalho
€ de dar aula. Eu gosto de estar com os meus alunos, gosto de poder ajudar.
Eles também me ajudam muito. No dia que eu n&o estou muito legal eles me
dao forga. E troca, sala de aula é troca.”

Entrevista niumero 5 professora Fabia

Pergunta 1 -Como ¢é a sua relagao com o trabalho, vocé gosta da atividade que exerce? O que
leva vocé a ter satisfacao/insatisfagcdo com a sua atividade profissional?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Fabia

“‘Eu gosto da atividade que eu exerco, e o que me leva ter satisfacdo é

justamente isso, ter prazer naquilo que eu fago. A insatisfagdo € o nao
reconhecimento profissional.”

“O reconhecimento profissional da propria classe de professores, a gente, é a
nossa classe nao reconhece a nossa profissdo, € como se fossemos é um
profissional menor, essa é a minha insatisfagdo, da nossa classe nao ter esse
reconhecimento, eu tenho isso, essa questao.”

Pergunta 2 -Q

ue elementos foram marcantes na sua escolha profissional?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Fabia

“A minha mae, que é professora (risos), né, e principalmente a questio de
vocé casar € horario né com as questdes familiares, isso pesou muito, mais a
primeira coisa foi 0 exemplo da minha mae.”

Pergunta 3 - Quantas horas vocé trabalha por semana? Vocé considera essa carga horaria
excessiva? Explique. Essa carga horaria traz algum prejuizo para a sua atividade profissional
€ ou vida pessoal?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Fabia

“E, assim eu trabalho na escola, como eu sou da alfabetizacdo eu tenho 5
horas né por dia, sdo 20 horas por semana, mais o0 processo do professor ndo
termina na escola, entdo assim... € o professor ele nunca tem a carga horaria
que é definida pela instituicdo, a gente tem sempre trabalho pra fazer em casa
e nos fins de semana. Ai vocé me pergunta assim: a carga horaria ela é
excessiva? Sinceramente eu acho que a carga horaria ela poderia ser flexivel
né, ela é excessiva no sentido de que n&o sobra tempo para vocé planeja. T4,
mais dentro da categoria do ensino/aprendizagem ela ndo é excessiva, ela é
esséncia, mas para o planejamento a gente ndo tem tempo, ndo tem tempo
mesmo e a gente sempre tras coisa para casa’.
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Pergunta 4 - Que elementos podem ser citados como causas de sua satisfagéo/insatisfagao
no seu trabalho?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “A satisfacdo, pelo menos assim 90% das pessoas que eu conhego é uma
satisfagao pessoal, é aquilo que vocé realiza e vocé obtém um resultado do

Fabia trabalho que vocé ta realizando, vocé ver naquilo que vocé produz que € a

relacdo docente/discente né professor/aluno, essa relagdo ela te tras o
resultado, entdo a satisfagdo é visivel, palpavel é concreta. Agora a
insatisfacdo sdo é tudo aquilo que tem no contexto da educacdo, a
estruturacéo do lugar onde vocé trabalha, é as questdes financeiras, o retorno
entre o que vocé faz e o que vocé ganha profissionalmente, é o salario € a
questdo da classe, a desunido da classe ela é gigante, vocé nao tem um
dialogo com os outros professores onde vocé valorize a sua produgéo o seu
trabalho, entdo essa é a questdo da minha insatisfagéo.”

Pergunta 5 - Quais os principais fatores que interferem na vida do docente?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “Os principais fatores, é vocé te dizer assim, o que interfere muito, uma lei que
. venha a proteger o docente, eu sinto falta disso, porque tem as leis que

Fabia protegem todo o corpo discente, né que vem no caso da infancia e da

adolescéncia, tem todo uma questao que vem a favor né das criangas e dos
adolescente, tem os diretores, os dirigentes, a fundagdo que trabalham toda
questdo da organizacdo de uma instituicdo, mas o professor fica solto, o
professor...6 um 6érgdo que venha a zelar pela saude, bem estar, pela
formacgdo continuada do professor nunca é presente, sabe existe esses
pontos, existe esses 6rgaos, existem, mais eles nunca estdo a nosso favor,
toda vez que a gente recorre eu acho que eles ficam a desejar, entédo eu vejo
professor muito sozinho, o professor é doente, o professor é estressado, o
professor é cansado, e o professor ta sempre, € como se fosse assim, so.
Entdo isso aqui é que interfere eu acho essa solidao, interfere muito e as
péssimas condigbes, tem muitas escolas que ndo tem condigdes nenhuma de
vocé exerce a sua fungéo é as questdes de diregdes também, que sdo poucas
as dire¢des que estado a favor do docente, pouquissimas, entdo eu vejo essa
soliddo do docente muito grande.”

Pergunta 6 - O que faz vocé continuar a exercer a profissao docente?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “Eo professor idealista né (risos) bastante idealista, bastante idealista, eu acho
. pelo menos pra mim t4, quando a gente estd s6 a gente com a sala de aula a

Fabia gente esquece um pouco tudo que ta em volta, porque quando a gente ta

realizando né igual no teatro né, quando a gente ta realizando a peca né a
gente realmente esquece o entorno, entdo é um prazer, eu acho que se nao
tiver o prazer vocé sai fora, entdo enquanto tiver prazer, enquanto tiver na
relagcao é onde vocé exerce o seu trabalho e vocé recebe o seu retorno isso
aqui acontece, a partir do momento que vocé nao tiver mais o retorno, a partir
do momento que vocé nao tiver mais prazer isso aqui acaba.”

Pergunta 7 - Que elementos vocé considera importante na relagéo professor X aluno?
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Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Fabia

“Importante? Respeito, tem que ter, muito mesmo. E isso tem que ser uma via
de méo dupla, vocé tem que ir Ia né na relagao, ir no corpo la no aluno, e vocé
tem também fazer esse vetor voltar pra vocé, se isso ndo acontecer nao rola.”

Pergunta 8 - A Fundacao Municipal de Educacgéo de Niteréi possui o NASS (Nucleo de Atengéo
a Saude do Servidor). Vocé tem conhecimento deste departamento? Em algum momento da
sua carreira vocé ja utilizou esse servigo?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Fabia

“Uma perguntinha, esse aqui € no Inga? "Nao, ele funciona dentro da
Fundacéao...“Nunca ouvi falar, eu s6 usei o do Inga.” “Nao, ai vocé usou o
IPASGI, esse nucleo de atencdo a saude do servidor depois eu explico para
vocé o que ele faz”. “Nunca ouvi falar.”

Pergunta 9 - Fagca uma abordagem sobre o ambiente fisico do seu trabalho?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Fabia

“Bem a minha escola é eu sou recém chegada, ela é reinaugurada foi recém
inaugurada essa semana, entao ela ta toda reformulada a escola esta nova,
entdo eu ndo tenho o que reclamar da escola, ela tem infraestrutura, ela € um
ambiente grande é préprio mesmo para crianga porque tem ambiente para
brincar, tem ambiente para educacéo fisica, tem aulas, salas climatizadas, tem
onde as criangas assistirem video, toda questédo de recurso de material, lapis,
papel, tinta tudo a escola tem oferece, entdo o ambiente fisico é extremamente
acolhedor, eu nao tenho do que reclamar, ndo posso, a escola oferece.”

Pergunta 10 -
profissional?

Vocé pretende exercer a profissdo docente durante todo o seu percurso

Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Fabia

“Nao posso dizer, ndo tenho a minima ideia, assim, estou a principio né eu
estou naquela relacao prazerosa, a relagdo ainda me dar prazer, entdo assim
eu s6 posso falar que por enquanto eu ainda tenho esse namoro né, eu
produzo e essa produgdo me dar prazer. Eu ndo posso dizer isso aqui, ndo
tenho a minima nossa (risos).”

Entrevista nimero 6 professora Gabi

Pergunta 1 -Como é a sua relagdo com o trabalho, vocé gosta da atividade que exerce? O que
leva vocé a ter satisfagao/insatisfagdo com a sua atividade profissional?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “Eu tenho muita satisfagdo com o que fago acredito em tudo que a educacao
_ pode trazer de bom para a humanidade para todos de uma maneira geral ndo

Gabi sO no espacgo da escola mas a educagéao ela permeia em varios outros espacgos.

Com relacdo a insatisfagdo eu acho que ainda, o que ainda me deixa bem
inconformada é com o salario.”

Pergunta 2 -Que elementos foram marcantes na sua escolha profissional?
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Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Gabi

“Eu acho que essa escolha é uma escolha com muita influéncia de minha mae.
A minha mée era professora do Estado e ela disse que ao estar gravida ela
escolheu o meu nome na lista de magistério do Estado que ela havia passado
e a partir dai ela sempre falava, gostaria que vocé fosse qualquer coisa, mas
antes disso que fosse professora. E hoje eu sou professora as minhas duas
filhas professoras, ouvindo tudo isso que mamae falou.”

Pergunta 3 - Quantas horas vocé trabalha por semana? Vocé considera essa carga horaria
excessiva? Explique. Essa carga horaria traz algum prejuizo para a sua atividade profissional
e ou vida pessoal?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Gabi

“Olha eu costumo dizer que eu tenho trés dias que eu me sinto de plantdo na
educacgéao eu entro 8 horas e minha carga horaria termina 10 e meia da noite.
E esses trés dias sdo dias bem complicados para mim pra poder,
principalmente ta indo de um lado para o outro para trabalhar. Sdo 40 horas na
Fundacgéo e 20 horas no C. M. Altivo César sao 60 horas por semana, 12 horas
por dia. Considero essa carga horaria € uma carga horaria excessiva, considera
que ha pouco tempo para o estudo. Ndo sé para o estudo mas também a
questdao do cuidar também, de cuidar, de leituras que também nao sé
académicas que a gente pretende fazer, ir ao médico coisas que sido de praxe
na vida da gente ficam muito prejudicadas, quando vocé tem uma carga horaria
excessiva mas nao tem como fazer diferente.”

Pergunta 4 - Que elementos podem ser citados como causas de sua satisfacao/insatisfacdo no

seu trabalho?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Gabi

“Com relagédo a satisfagdo eu acho que o mais importante disso tudo é o
resultado que eu vejo todo ano positivo na escola, isso pra mim é o melhor, é o
salario moral, né. Ja a insatisfagao, ainda é a falta de continuidade no processo
educativo de uma maneira geral a gente comega, muda o governo a gente para
e comeca de novo. Essa é minha grande preocupacao.”

Pergunta 5 - Quais os principais fatores que interferem na vida do docente?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Gabi

“A principio é acho que vocé ter muita afinidade em escolher essa profissao.
Porque o magistério ndo € o movimento de ir s6 para a escola dar aula.
Magistério € muito mais do que isso é vocé estar antenado em tudo, é vocé
prestar atengado no vocabulario daquele aluno, que vocé vai trabalhar com ele,
€ vocé estar atenta as informagdes, ndo é so6 estudar para ser professor, essa
formacgéao ela demanda é muita leitura, muita leitura.”

Pergunta 6 - O que faz vocé continuar a exercer a profissao docente?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Gabi

“Acho que é amor, porque eu cresci dentro do ambito de escola. Eu me lembro
que a minha mée fazia aquele horario intermediario de 11h as 15h e levava
uma marmita e eu comia junto com os alunos e as amigas dela eu fui criada
num espago escolar eu me elenquei no espago escolar como um espago
prediletos na minha vida.”
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Pergunta 7 - Que elementos vocé considera importante na relagéo professor X aluno?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Gabi

“Amorosidade, eu acho que, eu pego essa palavra, roubo essa palavra do Paulo
Freire, amorosidade. E preciso ter muita gentileza em se lidar. Ndo tem como.
E muito diferente dos meninos que eduquei que passou pela minha, pela minha,
pelo meu momento de escola junto com eles é muito dificil dos meninos que
encontro agora. Ha de se ter muito amor porque sem ele e compromisso.”

Pergunta 8 - A Fundagao Municipal de Educacgéo de Niterdi possui o NASS (Nucleo de Atengéo
a Saude do Servidor). Vocé tem conhecimento deste departamento? Em algum momento da
sua carreira vocé ja utilizou esse servigo?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora
Gabi

“Tenho. Nao”

Pergunta 9 - Faca uma abordagem sobre o ambiente fisico do seu trabalho?

Entrevistado Unidade de registro

Professora “A escola é uma escola ampla, boa, bem equipada. Mas eu acho que o
fundamental pra além do espaco fisico é ter uma proposta e ontem eu vim muito

Gabi

feliz porque no ano passado a gente no semestre meio do semestre como é EJA
a gente encerrou com 9 alunos terminando o 9° ano e nesse semestre a gente
terminou com 20 alunos terminando o 9° ano. Entéo pra gente ontem foi um dia
muito especial.”

Pergunta 10 - Vocé pretende exercer a profissdo docente durante todo o seu percurso

profissional?

Entrevistado

Unidade de registro

Professora

Gabi

“Todo. Vou me aposentar como professora e com certeza quando me aposentar
eu volto. Eu acho que, eu gosto do que eu fago, eu nao sofro com isso. Até
minha amiga X me perguntou noutro dia assim: G como vocé faz vocé sai daqui
e vai trabalhar em outro lugar? ndo aqui ndo por isso. Mais eu falava bem assim
pra ela eu ndo penso, nesse desgaste de horario, ndo. Eu penso que fui eu que
escolhi eu nao tive forcassao de barra nenhuma para ser professora fui eu que
escolhi eu acho que assim € um movimento bom pra mim o ambiente escolar
me faz feliz.”
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