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Resumo

O objetivo desta dissertacdo procurou perceber cam@oliticas culturais do Governo
Regional dos Acores, através do investimento r@ddizem equipamentos culturais,
influenciou a democratizagédo do acesso a culturagido, no periodo entre 1976 e 2008.
Com vista a esse objetivo, foram analisados osranogs de governos aprovados, seguido do
levantamento de dados financeiros relativos a daspeinvestimento no setor cultural na
regido. Foram ainda recolhidos os dados existestbse 0s visitantes dos equipamentos
escolhidos, mais especificamente, os museus adkla tla administracdo publica regional, o
objeto para este estudo de caso.

Apés a organizacado de todos esses dados, foransamlitd e construidas hipoteses de
comparacgao entre eles, de modo a resumir a evolutgimléncia desses valores.

Com vista a perceber os desenvolvimentos no pedadbtisado, procedeu-se a recolha mais
completa possivel de toda a legislacéo criada @aetor a nivel regional, tornando possivel
analisar essa consolidacao.

Apés a andlise de todos os dados recolhidos elleatss, verifica-se que a promocgao de
medidas com vista a uma maior democratizacdo alilhms Agores passa por varios fatores:
um forte investimento financeiro nos equipamenta® euestdo (como obras e
apetrechamento técnico); o desenvolvimento de l&&gie estruturante; uma postura de
descentralizagdo cultural; contratacdo de pessspécalizado e formacdo do pessoal
existente; e a criacdo de uma rede regional de usu3®das essas agdes demonstram o
trabalho da administracao regional, através daeémehtacéo de politicas culturais, com vista

a uma maior democratizacéo do acesso a cultunagete das populacdes.

Palavras-chave:
Politicas culturais, democratizacdo cultural, egoipntos culturais, administracdo publica

regional, Acores.
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Abstract

The goal of this dissertation sought to understhod cultural policies of the Regional
Government of the Azores, through investment intucal facilities, influenced the
democratization of access to culture in the retpetwveen 1976 and 2008.

In view of this goal, we analyzed the governmenpraped programs, followed by the
collection of data relating to expenditure and ficial investment in the cultural sector in the
region. We also collected the existing data abasitors to the equipment chosen, more
specifically, the museums under the tutelage abred public administration, the subject for
this case study.

After organizing all this data, we analyzed andstarcted hypotheses of comparison between
them, in order to summarize the evolution and trefthese values.

In order to understand the developments in theyaadl period, we proceeded to the most
complete collection of legislation created for tbector at the regional level, making it
possible to analyze this consolidation.

After analyzing all the data collected and procdsgee verify that the promotion of activities
aimed at further democratization cultural in theofes passes by several factors: a strong
financial investment in the equipment in questi@uch as construction and technical
equipment acquisition); the development of strwadtuegislation; a posture of cultural
decentralization; and the creation of a regiondlvoek of museums. All of these actions
demonstrate the work of the regional administratibnough the implementation of cultural

policies with a view to further democratize accessulture.

Keywords:
Cultural policies, cultural democratization, cu#ilifacilities, regional public administration,

Azores.
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Introducéo

No atual contexto da sociedade portuguesa a cu#utan fator estruturante e
estratégico no processo de desenvolvimento samimle as politicas culturais, por mais
reconhecidas e valorizadas que sejam, sdo um tomekitivamente recente e de certo modo
afastado da discusséo publica.

Partindo de um campo tedrico na area da Gestaar@ilpretende-se com esta
dissertacdo de mestrado abordar a democratiza¢fiwatatravés do impacto das politicas
culturais nos Acgores, analisando um conjunto deipaguentos culturais tutelados pela
Direcdo Regional da Cultura (DRaC), num periodted®po posterior a 1974, que veio a ser
definido entre 1976 e 2008, tendo em vista a netads de dispor de dados estatisticos e
financeiros ja publicados.

Nos tempos que correm, onde parece existir um nmmam@nhecimento da cultura
enquanto fator de desenvolvimento, torna-se imperafue se incrementem 0s projetos de
investigacdo na area, nomeadamente na Program&i@stao Cultural.

Entre outras competéncias, como o conhecimentpalégas culturais e respetivos
planos de financiamento, abordado nesta dissertéag@iém pretende a Gestdo Cultural a
resolucdo de omissdes e deficiéncias de informpoégarte das organizacdes relacionadas
com cultura, tendo em vista uma melhor organizagdam melhor desenvolvimento de
politicas culturais e correspondentes programagies,parte de todos os intervenientes,
nomeadamente, a administracdo central, regionabcal,| assim como as organizacgdes
privadas.

Alguns governantes aperceberam-se dessa import&oo Manuel Maria Carrilho
(Ministro da Cultura entre 1995 e 2000), que ongiuma rutura conceptual e estrutural nas
prioridades das politicas culturais em Portugatinental. Também nos Agores se assistiu a
uma evolucao do conceito de politicas culturais)u@éo que se procurard caracterizar neste
trabalho.

Nos ultimos anos tém sido publicados alguns estndo&rea da Gestdo Cultural e
Sociologia da Cultura a nivel nacional, abordanéméticas como o0s publicos, a
profissionalizacdo da cultura, politicas culturais democratizacdo cultural, muitos deles
originarios do Observatério das Atividades Cultsi@AC).
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Se no panorama nacional existe ja um considerdmelero de investigadores e
autores com obras publicadas, permanece uma giande no que diz respeito aos Agores.
Existem de facto algumas teses e dissertacfes mcad¢ com origem sobretudo na
Universidade dos Acores, mas nao orientadas p&ma central deste trabalho, as politicas
culturais e a democratizagao da cultura.

Pretende-se assim contribuir para colmatar umaegoavissdo académica, criando
mesmo a possibilidade de originar outros estudosamea, como trabalhos de cariz
comparativo entre o caso nacional e o regionaimesmo entre regides.

Com base no tema definido, os objetivos especifamsta dissertacdo foram os
seguintes:

* Analisar o papel e importancia da cultura nas ipaBt expressas nos
programas de governo regional;

e Determinar qual o investimento feito na culturaopelarios governos
regionais ao longo dos anos, em relacdo com osergas gerais da regiao;

* Analisar a atencéo dedicada nos orcamentos agsasgeintos culturais;

» Caracterizar os equipamentos culturais escolhidoe ® periodo de 1976 a
2008;

* Reunir os valores do orgcamento especifico pardtaraucom destaque para
0 investimento nos equipamentos;

* Recolher e analisar os dados estatisticos dispen$abre frequéncia dos
equipamentos escolhidos;

» Proceder a uma sistematizacdo de um conjunto deadates estatisticos,
assim como a sua analise, produzindo tendénciasalacdo do setor;

* Comparar a evolucdo do investimento nesses equigameom a frequéncia
desses mesmos espacos por parte dos publicos, temdovista a
democratizacéo da cultura na regiéo.

No estudo coordenado por Maria de Lourdes LimaS#ogos (1998), além das areas
tematicas privilegiadas (promoc¢ao da criatividatésscentralizacdo cultural e alargamento da

participacdo na vida cultural), apresenta-se umtdaonéogia de avaliacdo baseada em trés

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
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eixos: identificacdo dos objetivos das politicaiucais; analise dos meios para os atingir; e
estudo dos resultados obtidos, que serviu de lmaeapresente dissertacao.

Metodologicamente, e numa fase inicial, procedea-sena analise aos programas
dos varios governos regionais e definiram-se qosidados a estudar. De seguida optou-se
por recolher e organizar os dados financeiros dairastracdo publica (nacional, regional e
local) com base em vérias fontes documentais, ndame@nte orgcamentos, contas e planos de
investimento, assim como efetuar o levantamento didos estatisticos referentes aos
visitantes e utilizadores dos equipamentos em gaest

A observacéo incidiu em oito equipamentos cultueaecificos, todos sob tutela do
Governo Regional dos Acgores (GRA), visto serem s gp encontram em atividade ha um
maior periodo de tempo, assim como possuidoresadesdestatisticos mais concretos e
organizados.

Os equipamentos selecionados séo todos museusni@®®m oito das nove ilhas
dos Acores, nomeadamente o Museu Carlos MachaddjMi@useu de Angra do Heroismo
(MAH), Museu da Horta, Museu do Pico, Museu de &afdria, Museu da Graciosa, Museu
Francisco Lacerda e Museu das Flores.

A terceira fase do trabalho consistiu na analise dkdos recolhidos, com vista a
abordagem da questdo orientadora desta dissertdedque modo as politicas culturais
regionais, através do investimento em equipamentdiirais, mais especificamente em
museus, promoveram a democratizacdo cultural?

Sendo esta area da Gestdo Cultural relativamereddi pouco trabalhada e
divulgada em Portugal, confere a esta dissertag@ogrande responsabilidade, embora seja
de facto uma oportunidade com vista a colabora paiampo de estudos.

Ao nivel da estrutura, a dissertacdo encontra-saliai em quatro capitulos: o
primeiro é referente ao enquadramento tedrico doseaitos a serem trabalhados (Politicas
Culturais, Democratizacdo, e Equipamentos Cultyraisde se aborda a problematica e as
questdes conceptuais.

No segundo capitulo aborda-se a questao espacsstddo, fazendo uma introducao
historica e socioeconémica dos Acores, assim caanacterizando a sua situacao politico-
administrativa, e concluindo com a abordagem agtigas culturais nacionais, regionais e

locais.
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O terceiro capitulo da dissertagdo baseia-se néisica® culturais regionais,
designadamente nos objetivos programaticos apeekes)tnos meios e instrumentos para a
sua concretizacao e nos resultados obtidos, naddidinanciamento publico da cultura.

O ultimo capitulo trabalha os equipamentos culsuesicolhidos, ou seja, 0s museus
tutelados pela DRaC, onde baseado em levantameatms se analisa o dominio, tipo e
distribuicdo espacial; os frequentadores e visigné as evolugdes varias no periodo em

analise desses equipamentos.
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1 - Enquadramento Tedrico

1.1 - Politicas Culturais

Na area das politicas culturais em Portugal é iaeei a referéncia a obRoliticas
Culturais em Portugalcom a coordenacdo de Maria de Lourdes Lima dosoSa& com a
participacdo de muitos dos especialistas em esuel@siltura no nosso pais (Santos, 1998).
Foi onde, pela primeira vez, se compilou e organinformacédo desta area, desde vastissima
bibliografia a relatérios e dados de areas digtinfertamente o ponto de partida para muitos
estudos que se fizeram sobre assuntos relaciosadosultura, foi também a inspiracéo para
esta dissertacao.

Outro trabalho de referéncia na area resulta dat&a Horizonte 2013(Santos,
Gomes, Lourengo, Martinho, Mocuixe e Santos, 20@fple destacam, entre outras, a
importancia do acesso a cultura enquanto formadeipacao e expressao da populagéo.

Isto reflete 0 que tem sido a tendéncia nos estsdioe 0 setor cultural nas ultimas
décadas na Europa, e em Portugal, ou seja: cudtomar,ego e economia; cultura e territorio; e
participacéo cultural (Gomes e Lourenco, 2009). &mamoutro enquadramento, sobretudo
espacial, € neste campo tedrico que se situa issertdcéo, concentrando-se na problematica
da democratizacao cultural.

Outro objeto que necessitou pesquisa e leiturartaepe ao facto de este trabalho
abordar um territério bastante especifico — umadce@uténoma. Sendo uma tematica
relativamente controversa, as questfes regionasspsliticas culturais mereceram a atencao
de alguns autores. O destaque vai para Mario D’langePaul Vesperini, conCultural
Policies in Europe: Regions and Cultural Decensation numa edicdo do Conselho da
Europa (D'Angelo e Vespérini 2000).

O que se realga do seu trabalho, no que diz respeintercalagdo do conceito
regional com as politicas culturais é a importardas dinamicas dos investimentos em
cultura e o seu impacto no desenvolvimento regional

No que diz respeito ao conceito de democratizaghoral, € de salientar o trabalho
de Rui Telmo Gomes e Vanda Lourenco (2009), em mamia edicdo do OAC, onde
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aproximam o conceito de descentralizacdo ao de dratmacdo, ao nivel da importancia das
autarquias enquanto agentes de descentralizacao.

As aproximacdes que fazem aos programas goversaBv@ legislacdo foram
fundamentais para a andlise efetuada nesta diskert@ssim como as varias formulagdes que
abordam do préprio conceito de democratiza¢ao ralltu

Iremos utilizar como referéncia a definicdo de tpEé culturais apresentada num
estudo solicitado pelo Conselho da Eufpmmde o conceito é considerado como o quadro
geral de medidas publicas na area cultural querpai tomadas por governos nacionais,
regionais e autoridades locais, e que exige obgtxplicitamente definidos, assim como o0s
respetivos mecanismos com vista a concretizac@esl@sesmos objetivos (Fisher, 1998: 33).

Ao analisarmos essa nocao, estamos também a ahordapbnjunto de processos
sociais institucionais, que atribuem sentido a uastw aglomerado de atos, discursos,
despesas e praticas administrativas (Dubois, 1999:onde se destacam dois planos
fundamentais das relacdes sociais: cultura e pddiegundo Antonio Firmino da Costa
(1997), esses sao “dois pilares da organizacaocsodeiedades e dos processos que nelas
ocorrem”, e trata-se de uma relacdo presente eas tosl tipos de governo, pois deparamo-
nos sempre com politicas e programas culturais.

O mesmo autor contribui novamente para esta teajationsiderando o0 espago
cultural como mudltiplo e alvo de politicas cultraidentificando cinco espacos culturais
especificos, contando com vérias intervencdes décipacdes, a cargo de criadores,
mediadores e recetores — um espaco publico (C29a).

E com base nas propostas de José Madureira Pif@%,(11995) que Antonio
Firmino da Costa avangca com uma explicacdo sobreadss espacos culturais, que se
tornam alvos de politicas culturais especificasirAsencontramos a seguinte classificacao:
1) o espaco da denominada cultura «erudita» ouivadd»; 2) o espaco das denominadas

industrias culturais; 3) o espago organizado ddscudturas dominadas e emergentes

! We define cultural policy as the overall framewofkpublic measures in the cultural field. They rbaytaken
by national governments and regional and local adtfes, or their agencies. A policy requires egily
defined goals. In order to realize these goalsre¢h®eed to be mechanisms to enable planning, imgsieation
and evaluation(Fisher, 1998:33)
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(associativismo); 4) o espaco coletivo (publicopoivado); 5) e o espago doméstico (desde o
visionamento de televisao, até a pratica do arteearu fotografia) (Costa, 1997: 11).

Todos estes espacos sdo apropriados por alguneadaapopulacédo portuguesa, pelo
que importa serem tidos em conta, quer na formajagéer na execucdo das politicas
culturais, de modo a tornar a cultura um bem aeelsaitodos.

Outra classificagcdo que se tornou marcante no casagopoliticas culturais tem
novamente origem no trabalho de José Madureira Pijue sdo os modos de as populacbes

se relacionarem com os bens culturais, ou seja:

“ (...) o modo da criacdo cultural (de especialiseasde amadores); da
expressividade (festiva, convivencial); da particiio ou da rece¢do (enquanto
publicos quer da «cultura ao vivo», quer da cultaediatica) e ainda um modo
outro, o da atuacgdo / exercicio de influéncia sabreultural».”(Santos, 1998:
433, a partir de Pinto, 1994)

De acordo com Maria de Lourdes Lima dos Santostmfuestes diferentes modos
podem ser combinados com diferentes espacos aeagfio cultural, como os espacos da
cultura cultivada, industrias culturais ou das silticas populares e alternativas (Santos,
1998: 433).

Ainda segundo a mesma obra, as politicas cultdeniesm privilegiar o alargamento
da participacdo, a democratizacdo cultural e a dem@m da cultura, combinando os
diferentes modos com os diferentes espacos refgridesumindo quais as grandes
orientacdes: o desenvolvimento de politicas de agém sociocultural (que n&o perturbem as
dindmicas ja existentes; colaboracao entre instituicdes internas e exdednadministracao
publica; e a insisténcia na autolimitacdo dos pegleestatais através da criacdo de
organizac¢des nao-governamentais com grande autar(&amntos, 1998: 433).

As politicas culturais sdo uma resposta a um détadn problema ou fendmeno
social dento da &rea da producao cultural ou iggjue criam medidas que vao influenciar
esse referido fendmeno, na medida em que depenadéponvergéncia e da coeréncia entre
as representacoes do papel do Estado na relacda adme a cultura e a organizacao de uma
intervencao publica que tenha subjacente um mimienanidade de acdo do poder politico”
(Lopes, 2000: 106). Essa acédo acaba inevitavelnmteondicionar a economia dos bens

culturais, as instituicdes envolvidas e toda a p¢éd cultural abrangida.
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S&o0 os agentes politicos que produzem as politio#israis, e possuem uma
perspetiva do campo cultural “como sistema de delagntre lugares, recursos e sujeitos,
dotado de autonomia estrutural” (Silva, 2003: ljjue resulta num conjunto de medidas
sisteméaticas e articuladas, a montante das irgi#gie agentes culturais, condicionando a
economia dos bens culturais (Albuquerque, 2011).

Segundo Anténio Firmino da Costa, “as politicaguwrais contemporaneas sao no
essencial politicas publicas, geradas em contextefiexividade social institucionalizada e
objeto de controvérsia no espaco publico” (Co9297111).

Para Vincent Dubois (1999), é esta conflitualidad&e a autoridade da intervencéo
do Estado nos assuntos culturais e a ilegitimiddadbuida por alguns dos agentes culturais
que determina o processo historico da constitugi@golitica cultural como intervencao
publica em Franca.

Existe a necessidade de diferenciar o “ambito déiqas publicas de cultura e
efetivas politicas culturais”, como refere Jodox&ea Lopes (2000), considerando as
primeiras um “inventario ou um somatorio de padisipublicas” e as segundas aplicando um
“nitido fio condutor, uma articulacéo e hierarqg@a de medidas, que ndo podem ser acdes
avulsas”, chegando mesmo a questionar a efetigdéexia de uma auténtica politica cultural
em Portugal.

No que diz respeito a publicacbes e reconhecimeatdsta tematica pelas
universidades e instituicbes de investigacdo, g amms 1990 era notdrio que os trabalhos
sobre praticas culturais e publicos da culturavestaa proliferar, tendo por consequéncia um
aumento da visibilidade das questées em torno @desvabordagens (Santos, 1998: 432).

Por outro lado, em relacdo a estudos sobre pdalitoéturais, o cenério ndo € téo
produtivo, existindo menos projetos nessa areapaefiere Antonio Firmino da Costapode
dizer-se até que as ciéncias sociais (...) foram anmonais fonte de referéncias de base
utilizadas, de uma maneira ou de outra, na formaigoliticas culturais do que se
dedicaram analisar as politicas culturais elasr@s§p(Costa, 1997: 10).

Uma das primeiras questdes que se salienta nedtelio € a abordagem a um
territdrio bastante especifico: uma regiao autonoksaim, estaremos a abordar as politicas

culturais publicas, sobre uma problemética regional
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As questdes regionais e as politicas culturaisusAcassunto que jA mereceram a
atencdo de alguns autores, com particular destpeglee especificidade do seu trabalho, para
Mario D’Angelo e Paul Vespérini (2000).

O crescente fendmeno da descentralizacdo e regacéd que caracteriza a
estrutura geopolitica da Europa levou a que o Qloosta Europa considerasse a existéncia
de formas de interacdo entre cultura e regibeseg®es europeias sao entidades politico-
administrativas extremamente importantes e estapleno desenvolvimento. Nao podem no
entanto ser entendidas sem olharmos para a culiueaassume uma posicao de destaque nos
debates sobre descentralizacdo e regionalizac2m(elo e Vésperini, 2000).

De acordo com os mesmos autores, segundo o CooglessPoderes Locais e
Regionais do Conselho da Europa (CLRAE), onde estfwesentadas as autoridades
regionais e locais dos 47 paises do Conselho dapkRuruma regido € a entidade
imediatamente abaixo do estado (D’Angelo e Véspet00: 08).

Geralmente, nos estados unitarios, o governo detdma precedéncia sobre a
legislacdo das autoridades das regides autdbnomasnd forma ou de outra, com excecoes,
como no caso dos Acores e da Madeira, podenddstalg@ip criada regionalmente por vezes
estar em desacordo com a legislacédo nacional (BEksng Vésperini, 2000: 30).

E possivel destacar dois tipos de convergénciaequergem das politicas culturais
regionais na Europa. A primeira diz respeito amifitado do nivel regional, em dois
critérios: a identidade cultural, constituida por sentido de pertenca e historico, que de uma
certa maneira legitima a acado na area do patriméevando a regido a investir na cultura
principalmente desta perspetiva; e a gestdo de &rge «intermediaria», entre o local e o
nacional, que permite a partilha de custos e untarrdeada racionalizacdo da oferta e
equipamentos culturais, ao mesmo tempo que o @egéisor se encontra perto das pessoas
(D’Angelo e Vésperini, 2000: 50).

A segunda forma de convergéncia entre as politiafisirais regionais na Europa
esta relacionada com o papel da cultura na polét&cgromocdo e comunicacdo de uma
regido, com base nos objetivos da preservacao ef#tiddde cultural, desenvolvendo o
patrimonio e conferindo uma forte autonomia as sg@eautoridade politica regional, o que

se vera durante este trabalho como o que clararaeotgece nos Agores.
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1.2 — Democratizagao Cultural e Democracia Cultural

As politicas culturais sdo um campo complexo derddroe de avaliar dada a
dificuldade de “averiguar até que ponto um deteaahinobjetivo de uma politica cultural foi
ou nao atingido e com que nivel de conseguimenjoat a eficacia especifica de cada uma
das medidas que visou atingi-lo” (Melo, 1997). Gsme autor realca ainda outra dificuldade
que antecede a propria investigacao: a definic8mbfetivos das politicas culturais.

Segundo Alexandre Melo (1997), isso leva-nos a osabjetivos mais simples e
consensuais das politicas culturais, que emborsapestar envolto em alguma complexidade
de definicdo, € um dos pilares deste campo delt@ba “um objetivo consensual para todas
as areas politicas e para todas as politicas aigdt(ir.) ” — a democratizacéo cultural.

E fundamental fazer uma ressalva conceptual imp@rtao conceito de
democratizacdo da cultura (ou democratizacdo @ljtueporta-se ao processo em que as
politicas culturais se esforcam no sentido de toenaulturacultivada acessivel ao maior
namero de pessoas possivel, nomeadamente atravéesdentralizacdo da oferta de
equipamentos culturais e respetivos conteudosxmpando a oferta cultural das populacdes.

Por outro lado, o conceito de democracia cultuead um sentido completamente
diferente, ou seja, baseia-se na convic¢ao deaglas tas expressdes artisticas (sobretudo as
populares, e ndo apenas @dtivadag possuem legitimidade e devem ser apoiadas pelo
Estado.

No caso desta dissertacdo torna-se mais pertinenpgimeiro conceito, pois
abordaremos equipamentos culturais, que embona $ejalamentais para o fortalecimento e
divulgacdo do patriménio e identidade local e regipndo se enquadram numa vertente
popular, mas sim maaultivada

Se a problemética regional € um dos aspetos Esilardimensao mais significativa
€ sem duvida a democratizacao cultural, o quefgigrmue importa perceber se a existéncia
de melhores e mais equipamentos destinados asgwrétilturais fizeram aumentar o nimero
e a diversidade social de frequentadores, assimocsen originaram mais grupos ou
associacoes de artistas, ou promocao de valoresaisldemocraticos, entre outros aspetos.

A democratizagéo cultural € um objetivo fundadoanmento e descentralizacdo da

oferta cultural, ampliando a quantidade e variedsaperfis sociais dos praticantes culturais,

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagéo, Arquitetura, Artes e Te@iatoda Informacao
19



Miguel Rosa Costa
Politicas Culturais nos Agores (1976-2008).
Os museus da administracéo regional e o seu paglmocratizacdo do acesso a cultura.

e tem estado permanentemente em destaque nosrpasgpaliticos dos varios governos da
republica, devido principalmente a sua importacoi@o fator de desenvolvimento, cidadania
e coesdao social (Gomes e Lourenco, 2009). O mesordexe nos programas dos governos
regionais, como se abordara mais a frente.

No trabalho coordenado por Maria de Lourdes Limat&a apresenta-se uma
abordagem ao principio de democratizacédo cultueallcando que pode ser um conceito

complexo de definir e abordar:

“(...) também ele afetado pelas diferentes concedéesultura, pode orientar-se
para um alargamento do acesso a «cultura cultivasla»ainda para um
alargamento da prépria nocdo de cultura com repsdes sobre o leque de acéo
das politicas culturais que assim passam a ahartanuito mais vasto contingente
de agentes e de produgédSantos, 1998: 408)

Sustenta ainda, no que diz respeito ao alargantenfmarticipacédo na vida cultural,
que se podem destacar dois objetivos: a ampliaggigmipos sociais que acedem a cultura, e
0 préprio aumento da diversidade de praticas, sepdodas varias medidas com vista a
concretizar esses objetivos, existe uma relaca@ enprincipio do alargamento, o apoio a
criacao e a descentralizacdo, concorrendo ambasoparmprimento dos mesmos fins.

Segundo Alexandre Melo (1997), a democratizacamm@llconsiste numa melhoria
das condi¢gbes de acesso por parte das populadoesacdo e informacdo cultural, assim
como uma forte componente de descentralizacdo, g de alargamento geogréfico do
acesso a cultura.

Todos os agentes culturais tiveram que se adajpdaisade que o mercado faz parte
do campo da Gestao Cultural, enquanto fator decav“existéncia social de quaisquer bens
culturais nas sociedades atuais” (Melo, 1997),dexsdduas vertentes, mercantil e artistica, de
serem pensadas em articulagdo, com vista a n&mrr®e o risco de perder a subsisténcia das
proprias politicas culturais. No entanto, uma malitultural que se subordinasse meramente
a légica do mercado estaria a agir contra os seysips principios e valores, demitindo-se
do papel estruturante e ativo que deve ter nammast da imagem que uma sociedade possui
de si prépria e da imagem gue transmite para giexte

O conceito de democracia cultural, com uma penspetiferente, teve origem nos

anos 60, e surgiu como reagcao ao conceito de datrmagdo cultural, vista entdo por alguns
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como imposto por uma elite cultural, que negligamagimuitas formas de expressao cultural
popular. Assim, assentaria no reconhecimento degsadades, que deveriam ser inseridas
no debate, e fomentando-se a generalizacdo dooagesaneios de producéo e distribuicéo,
ao mesmo tempo do acesso aos meios de consumas(l2604).

Esta nogéo orienta-se para as areas da educadasetrias culturais e os referidos
mercados, de uma forma mais direta e concreta ooseitos de descentralizacdo e
pluralismo. E uma concecéo ativa de politica calfugue implica de facto uma forte
valorizacéo e promocao do pluralismo, principalreent que diz respeito as suas dimensdes
de inovacéo e experimentacdo enquanto ferrameatdssgnvolvimento social (Melo, 1997).

Segundo Francois Matarasso e Charles Landry (1999onceito baseia-se na
preocupagdo com o aumento do acesso aos meiogdiecfo cultural, distribuicdo e meios
de consumo, e tem vindo a perturbar o primado doeito de democratizacéo cultural, mais
concreto, especifico e de uma certa maneira, ntaissvel. Embora sejam conceitos que,
devido & natureza mutdvel das sociedades, maisrsplementem do que se excluam, tem
sido causa de polarizacdo em torno do discursce spbliticas culturais em varios paises
europeus.

Os investigadores Olivier Donnat e Sylvie Octol2@0(l) consideram existir alguma
ambiguidade no proprio conceito de democratizagdtural, e em particular no termo
“acesso”, onde teremos, talvez em campos opostasesso a um determinado equipamento
devido a sua descentralizacdo ou a aplicacdo d@ri@s razoaveis, e por outro lado,
objetivos mais ambiciosos, como o alargamento kat@apublicos, como € referido no
trabalho de Rui Telmo Gomes e Vanda Lourenco (2009)

N&o é suficiente investir na democratizacao cultunicamente através do aumento
e descentralizacdo da oferta cultural, construindequalificando e apetrechando
equipamentos culturais, pois isso ndo gera insiteataente um alargamento social dos
publicos (Gomes e Lourenco, 2009).

Nos anos mais recentes assistiu-se a uma cresgeeisificacdo de expressoes
artisticas, assim como se alterou também o modacdsso a cultura, alterando mesmo as
formas de relacédo e rececédo dos bens culturais é&@rlourenco, 2009), o que originou

uma nova perspetiva sobre o conceito de demoagéabzzultural.
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Se no caso nacional a posi¢ao inicial foi o investito publico na criacdo de uma
rede alargada de infraestruturas, a tendéncia reeréentido da promog¢éo de uma oferta
cultural qualificada “apostando na contratacdoégaitos com competéncias especializadas e
no desenvolvimento de uma programacao culturallaegu como para a dinamizacdo de

acoes que visam a formacao de novos publicos pardaa”’ (Gomes e Lourencgo, 2009: 14).
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1.3 — Equipamentos Culturais

Como se demonstra ao longo deste trabalho, os aygeipos culturais sdo dos
principais fatores de alavancagem da democratizagfiaral. Uma das mais importantes
referéncias nesse estudo, sobre a propria impdtédoconceito de equipamento cultural, € o
trabalho de Francoise Lucchini (1997), que ao aaab papel dos equipamentos culturais nas
cidades francesas, defende que se apercebeu cerelaxleiro tema era realmente perceber
como se constroi a identidade cultural dessesdocai

Intercalando este conceito com os abordados na patecedente da dissertacao,
deve-se ter em conta que a utilizacdo de um eqepamcultural, na perspetiva da
democratizagao cultural, envolve a programacdovalghcao da cultura cultivada (como
exposicoes ou espetaculos), enquanto na perspiivvlemocracia cultural, a programacao
esta direcionada para expressdes mais populams, amacdes de filarmonicas ou ranchos
folcléricos, enquanto expressdes da identidadé.loca

Segundo Lucchini a nogdo de equipamento cultuna¢, serviu de base ao seu
trabalho, refere-se ao conjunto de equipamentosguteibuem para definir a funcao cultural
de uma cidade, com base nas atividades culturasegsas cidades oferecem aos seus
habitantes. Esse equipamento devera incluir umuotmjde bens de consumo e servigcos
culturais identificaveis e localizaveis, que condnmas dimensdes educacionais e recreativas
(Lucchini, 1997: 2).

Noutra perspetiva, Augusto Santos Silva (2004: 28@mbra que os equipamentos
culturais sédo as préprias infraestruturas, mas éambs respetivos equipamentos de apoio,
como material de som ou de luz, assim como oscgerisponibilizados. Como refere o
autor, “os equipamentos culturais, como bibliotecagjuivos, museus ou recintos de
espetaculos, sao infraestruturas da nossa vidaiveplecomo o0s sistemas de agua,
saneamento, gas, eletricidade e telecomunicac8ésga(2004: 251).

Segundo Natélia Azevedo, um dos principios gloloai® vista a estruturar uma
politica cultural autarquica € “o da criacdo e ntengdo das infraestruturas basicas
especializadas, que permitem desenvolver atividdeesiacao cultural e artistica e processos

de revitalizacdo, valorizagdo e animacao do patrimméultural local” (Azevedo, 2004: 215).
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Para Lucchini, as cidades diferenciam-se a nividlirah em funcéo da quantidade e
variedade de equipamentos culturais que contémst@tmo também que os equipamentos
culturais ndo serviam apenas os habitantes dendatato bairro ou zona, mas sim toda uma
cidade ou regido, estando a partida os servicgmuiisilizados por esse equipamento ao
servico de um vasto nimero de habitantes (Lucch@®7: 3 e 13).

As referéncias a cidades sdo mais frequentes da tprggdes ou mesmo a um campo
nacional, pois de facto os equipamentos cultués im grande impacto no local onde se
encontram implementados. No caso desta dissertpgéi®-se utilizar o exemplo de um
museu de cariz regional, com todo o valor que ptsisao conjunto de colecdes a nivel
regional, tera sempre mais influéncia sobre a e@dadilha em que se situa.

O importante, como refere José Soares Neves, anlaba constituicdo da Rede
Portuguesa de Museus (RPM), é que a orientacapaléigas culturais visem “dotar o pais
de equipamentos capazes de responder aos coratidhsente reconhecidos como 0s mais
adequados quanto a difuséo e rececéo culturaise@\2004: 224).

O que tem vindo a acontecer, de uma maneira gesta] com um maior
investimento politico na oferta cultural local gmarte da maioria dos concelhos portugueses
(Azevedo, 2004: 213), com enfoque para os equiptreenlturais, criando ou reutilizando ja
existentes.

O exemplo das referidas redes, que pelo facto d=itse de uma orientacao politica
com origem na administracdo central, mas influemmae envolvendo diretamente a
administracéo local, € demonstrativo da relacaearg varios niveis administrativos no pais.
Para José Soares Neves “importa ter presente cukela da Cultura caberd a funcgéo
determinante de promover um desenvolvimento egadiy, articulado e corretor das
assimetrias regionais” (Neves, 2004: 224), sempme wma visdo amplamente nacional.

O mesmo se passa com 0 governo regional, devidanoemtextualizado na sua
situacdo geografica especifica, que impossibilitaue Lucchini refere acima, no que diz
respeito a area de intervencdo de um equipamestand® no caso dos Agores, sempre

limitado a ilha em que encontra.
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2 — Enquadramento espacial e politico-administratie

2.1 — Acores: apresentacdo de uma regiao

O arquipélago dos Acores situa-se no Atlantico &atcerca de 1300 km da Europa
e Africa e a cerca de 2000 km do continente amevi¢Berreira, 2008). Conjuntamente com
Madeira, Canarias, Cabo Verde e o Noroeste Africanastitui a regido biogeografica da
Macaronésia.

O arquipélago é composto por nove ilhas, perfazemda area total de 2322 km
todas de origem vulcanica, cujo ambiente fisicaltaglesta posicdo em pleno oceano, longe
de influéncias continentais. Pela sua disposicpmgimidade, as ilhas formam trés grupos:
ocidental (Santa Maria e Sao Miguel), central (€ge; Graciosa, Sao Jorge, Faial e Pico) e
oriental (Flores e Corvo).

O descobrimento ou achamento dos Acores é uma dmssamntroversas questbes
relacionadas com os Descobrimentos Portugueseslt@@mm alguma mistica e com varias
correntes de opinido envolvidas, sendo que ase®rsais tradicionais apontam o navegador
Diogo de Silves, no ano de 1427, ou entdo Goncalhd/Cabral, nos primeiros anos da
década de 1430, como os primeiros a chegareméaor@garita, 2008).

Nas décadas seguintes tém inicio o povoamento gidorecom o lancamento de
gado a constituir um importante expediente da cgapéMeneses, 2008). Também devido a
caréncia de escritos sobre o assunto, este enseh@n algumas duvidas, mas pode-se
afirmar que os primeiros colonos seriam portuguesameadamente do Algarve, Alentejo e
Minho.

Ao nivel da economia, cingiu-se a uma inicial agtica de subsisténcia e alguma
exportacao, desenvolvendo-se depois a producaoadeiras, cereais, pastel e urzela (para
tinturaria).

Posteriormente, nos séculos seguintes, centrowaspraducao de milho, linho e
laranja, assim como a producdo de cha e tabacdariuentais para o desenvolvimento
econdémico da regido, até ao século XX.

Outro fendmeno que atravessou os seculos na r@g§loao XX), foi a caca ao

cachalote, da qual apenas subsiste a memoria eowveitpmento turistico, quer ao nivel de
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passeios de barcavijale watchinyj quer servindo de base a varias tematicas ent@spa
museoldgicos.

Devido a sua posicao geoestratégia a regiao twaawn importante bem para as
poténcias envolvidas na Segunda Guerra Mundiagnldy mesmo a que se instalasse uma
base militar pelo Reino Unido, posteriormente asdampelos Estados Unidos da América,
ainda ativa atualmente.

Do ponto de vista da evolucdo populacional, desdeia@o do povoamento que
existem registos de emigracéo, pois os Acores sefopam um ponto de passagem entre a
Europa e as Américas. A partir dos anos 1950, & atécada de 1980, deu-se uma grande
quebra na populacdo, devido principalmente a egégraque por seu lado resultou da
instabilidade criada por fatores naturais, nomeaaéen a erupcao do Vulcdo dos Capelinhos
em 1957 (ilha do Faial), e o sismo de 31 de Dezerdbrl980, que afetou sobretudo as ilhas
do grupo central.

Atualmente, e segundo o Censos de 2011, a populesd@ente dos Acores ronda 0s
246 mil habitantes, um grande contraste com osndRvesidentes em 1960, mas um ligeiro

aumento relativamente aos 241 mil em 2001.

Grafico n.° 1 — Populacao residente por ilha (2011)
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Este valor distribui-se irregularmente pelas ndhas, com o caso particular do
Corvo, com cerca de quatrocentos habitantes, ltiés & volta dos 5 mil residentes (Santa
Maria, Graciosa e Flores), Sao Jorge perto dosillBabitantes, Faial e Pico com cerca de 15
mil, a ilha Terceira com aproximadamente 55 mildestes, e finalmente Sdo Miguel, com
mais de metade da populacdo (e da area) do argg@dl38 mil habitantes (gréafico n.° 1).

Mesmo tendo-se observado um crescimento da pojputesde 1991 em numeros
absolutos (grafico n° 2), e que representa 1,7%udento face ao censo precedente (2001), o
saldo natural continua a decrescer (QREN, 2008)iddea quebra da emigracdo, um dos
fatores predominantes da demografia acoriana dugdadas, principalmente para o Brasil,

Estados Unidos da América e Canada.

Grafico n.° 2 — Evolucado da populacao residente ndg;ores, por décadas (1981-2011)
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Fonte: DRPFE,Situacdo Socioeconémica 20REA,Censos 2011

Com uma populacao ativa de 120 mil habitantes (GG omens e 51 mil mulheres),
a maior faixa etéria representada situa-se entebas 0os 64 anos de idade (SREA, 2011).
Deste grupo, 90 mil possuem formacdo até ao enbémico, ou seja, o 3° ciclo,
aproximadamente 16 mil possuem o ensino secundacerca de 14 mil estudos superiores.

Mesmo tendo aumentado muito a taxa de desempregoAgores, e com as
modificacdes sofridas pelo inquérito a partir diongiro trimestre (SREA, 2011), a taxa anual

média situa-se nos 11,5%, somente superior a aelgista regido centro do pais.
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O PIB per capitaé um dos indicadores mais utilizados para aferd@mivel de
desenvolvimento de uma regido, que segundo o IBIE, @s Acgores, correspondem a 67% da
média da Unido Europeia, no fim das contas de PBBEA, 2009).

Os setores agroalimentar, agroflorestal e pescasatéalmente um grande peso e
importancia na economia regional, mas é o setoopaguario que se destaca, sendo
considerado como uncluster regional em virtude da concentragdo de empresas,
representando o leite de vaca produzido nos Agueesa de 30% da producao nacional, o
queijo de vaca 48% e a manteiga 25%, valores rsigtuficativos (QREN, 2008).

Na area dos servi¢os, o turismo tem vindo a de$ezivee como uma nova base
econdmica regional, com cerca de 50% da ofertddi@eonstruida de raiz nos ultimos anos
(dados até 2009), e um numero de dormidas de gstras que subiu de 98,5 mil em 1993
para 686 mil em 2005, originando um aumento da cdpde de alojamento (camas) na

regido, como se pode observar nos graficos seguinte

Gréfico n.° 3 — Procura e ofertas turisticas — Dormdas (1993-2009)
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Gréfico n.° 4 — Procura e ofertas turisticas — Cagadade de alojamento (1993-2009)
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Fonte: SREA, Estatisticas do Turism@993-2009).

No que diz respeito ao enquadramento na Unidao Eiapps Acores encontram-se
sob o disposto no n°2 do Artigo n® 299 do Tratado Whido Europeia (Tratado de
Amesterdao, 1997), que reconhece a situacéo espedds territorios ultra periféricos, no
que diz respeito a distancia, reduzida superfiogtdrritorios, relevo e o clima adversos e a
dependéncia econémica de um reduzido niumero detod

Devido a este enquadramento, a regidao tem sido dk/omedidas e apoios
extraordinarios, através de diversos mecanismosteumentos de apoio oriundos da Unido

Europeia.
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2.2 — Caracterizacgao politico-administrativa

Desde os arranjos tipicamente medievais de cormelsderras, como 0s capitdes
donatarios que geriram os Acores durante sécu®ssalutas autondémicas, muito se alterou
na sociedade acgoriana, no que diz respeito a earastao politico-administrativa.

O culminar desse movimento, com vista a uma maidependéncia do poder
central, foi o intitulado Decreto Autonomico, ded2 Marco de 1895, que instituiu a
descentralizacdo administrativa nos Acores, humgaaha iniciada em 1892 (Leite, 2008).

Segundo Arnaldo Ourique (2003), é legitimo dividir histéria politica e
administrativa das ilhas em trés periodos distintbs a antiguidade da autonomia
administrativa, desde o século XV até 1895; 2) aptatdo da autonomia administrativa,
entre 1895 e 1976; 3) a criacdo da autonomia pol@dministrativa, de 1976 até aos nossos
dias.

A nivel legislativo, a regido pode legislar soboedas as matérias concorrenciais,
desde que com interesse especifico e que respgiténaipios fundamentais da Lei Geral da
Republica (Ourique, 2003: 207).

O governo politico dos Acores tem a capacidade dmlugir os habituais
regulamentos de um governo, como a resolugcéo nivam@bprtarias, despachos normativos e
regulamentos administrativos. Tem ainda a posgdik de criar o decreto regulamentar
regional (DRR), que consiste num ato normativo, ougsmo ndo sendo um ato legislativo,
tem uma natureza muito préxima (Ourique, 2003: 208)

Ainda em relacdo ao governo administrativo da ee@dsua organizacdo executiva €
tridimensional, ou seja:

1. Organizagcdo puramente administraticam servicos simples e dependentes

das organicas dos departamentos dependentes daciatue hierarquica,
exclusivamente realizadas por 6rgaos da pessodvealegido autbnoma;

2. Organizacdo politico-administrativasecretarias regionais e direcbes

regionais, exclusivamente realizadas também pdiodrgla pessoa coletiva

regiao autbnoma;
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3. Organizacdo regional do Estadwmibunais, servigos fiscais e servicos de

seguranca, estas realizadas por 6rgdos da pedstisac&stado. (Ourique,
2003)

Com o 25 de Abril de 1974 deu-se a consagracadittangnal da autonomia insular
dos Acores (Ferreira, 2008), integrada desde 16@tama regido autdbnoma na Republica
Portuguesa, dotada de governo préprio e de vagiaauia legislativa (incluindo em matéria
de assuntos culturais), consubstanciada na Cap&ttiPortuguesa e no Estatuto Politico-
Administrativo dos Acores (Lei n.° 2/2009, de 12)deeiro).

No que diz respeito a cultura, que aparece conjugriée com a comunicacao social,
o Estatuto Politico-Administrativo dos Agores prevéeguinte:

“1- Compete a Assembleia Legislativa legislar emtémas de cultura e
comunicacao social. 2- As matérias de cultura euciracdo social abrangem,
designadamente: a) O patriménio historico, etnagpafartistico, monumental,
arquitetonico, arqueoldgico e cientifico; b) Os ipgmentos culturais, incluindo
museus, bibliotecas, arquivos e outros espacodudéd cultural ou artistica; ¢) O
apoio e a difusé@o da criagéo e producéo teatradjcaly audiovisual, literéria e de
danca, bem como outros tipos de criacao inteleetaatistica; d) O folclore; €) Os
espetaculos e os divertimentos publicos na Regigindo touradas e tradicGes
tauromaquicas nas suas diversas manifestacfes; rfle€nato cultural; g) A

comunicacéo social, incluindo o regime de apoiarfaeiro.”(Artigo n.° 63, Lei
n.° 2/2009, de 12 de Janeiro)

O Estatuto pode ser considerado como uma ConéiittRggional, dando corpo ao
regime autondémico fixado na Constituicdo da RepéablRortuguesa para o arquipélago dos
Acores.

Ao nivel da administracéo local, a regido encosgraividida em 19 concelhos e 156
freguesias, podendo-se considerar as trés cidadssimportantes Ponta Delgada (sede do
Governo Regional e com 68 mil habitantes), AngraHdooismo (com 35 mil habitantes) e
Horta (sede da Assembleia Regional, com cerca dmillhabitantes). De referir ainda o
crescimento recente das cidades de Ribeira Graitaia da Vitéria, com 34 mil e 21 mil
habitantes respetivamente (SREA, 2011).

Os 6rgéos de governo sdo a Assembleia LegislasivRegdido Autonoma dos Acores
(ALRAA), com 57 deputados eleitos por sufragio @nsal e direto cada quatro anos, e 0

Governo Regional, 6rgao executivo de conducéoipmlia regido e o 6rgdo superior da
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administragao regional, sendo composto por um d¥eta, Vice-Presidente (se houver), e um
namero aproximado de seis ou sete Secretarios Ragio

A Republica Portuguesa € representada na regi@ofigelra do Representante da
Republica, que substituiu em 2006 o anterior cagdlinistro da Republica, nomeado pelo
Presidente da Republica, com mandato coincidente.

Desde 1976 que a tutela do sector cultural temidecaempre numa Diregcdo
Regional, na dependéncia da Secretaria Regiortatideacao e Cultura (SREC), e entre 2005
e 2008, diretamente sob a alcada da PGR, como d& guservar nos quadros n.° 1 e 2
(Anexo A).
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2.3 — Politicas Culturais em Portugal

A nivel nacional subsiste uma obra de referénciaespoliticas culturais (Santos,
1998), que pode ser considerada um marco inicia patros projetos na area da Gestao
Cultural.

A concecdo da obra teve por base o programa eum@evaliacdo das politicas
culturais nacionais, promovido pelo Conselho daopay desde meados dos anos 80, cuja
coordenacdo esteve a cargo de Maria de Lourdes HmsaSantos, uma das principais
referéncias nacionais em estudos relacionados cddociologia da Cultura e Politicas
Culturais.

Todas as areas de um governo sdo importantes pamanduncionamento de um
pais, existindo claramente um destaque para asdggesconomicas, financeiras e sociais,
mas isso néo tira importancia a area da culturapgu vezes pode néo ter muita visibilidade,
mas é fundamental para o poder politico, como afitmténio Firmino da Costa (1997).

Torna-se inevitavel ao abordar qualquer tematidaes@ contemporaneidade ou
histéria moderna de Portugal a referéncia ao regiitagorial sobre o qual o pais viveu entre
1926 e 1974, de cariz fortemente antiliberal e -iadividualista, e que desenvolveu
mecanismos com vista a uma hegemonia ideolégicéteal, “sendo uma das suas primeiras
preocupacdes a estruturacao da agao cultural ctatarassumida como propaganda” (Santos,
1998: 61).

Com o 25 de Abril e a instauracdo da democracidPerntugal, ocorreram grandes
mudancas no sistema politico, econémico, socialileiral. Mesmo vivendo um periodo
expectavel de instabilidade, comecam a ser anuaxigdrias medidas na érea da cultura,
surgindo pela primeira vez temas como a democtatzaultural e a importancia da lingua
portuguesa, assim como uma nocéo de politica aliBantos, 1998), o que ndo sucedeu de
imediato nos Acores, como se vera adiante.

Somente no programa do | Governo Constitucionalsedou e definiu as tarefas
especificas na area da cultura, criando uma Sdereta Estado da Cultura, que dependia
diretamente do Gabinete do Primeiro-Ministro, emabposteriormente tenha passado para a

dependéncia do Ministério da Educacéo e Culturacemrando véarias agdes anteriormente

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagéo, Arquitetura, Artes e Te@iatoda Informacao
33



Miguel Rosa Costa
Politicas Culturais nos Agores (1976-2008).
Os museus da administracéo regional e o seu paglmocratizacdo do acesso a cultura.

da responsabilidade de varios institutos e departéoa estatais, “especializando-se assim o
papel da cultura” (Santos, 1998).

Também nos Acores, cujo | Governo Regional tomosspa 8 de Setembro de
1976, é criada uma Secretaria Regional da Educagio Cultura (DRR n.° 3/76, de 31 de
Dezembro), que se tornard a referéncia de basaicagdara a maioria do periodo observado
neste trabalho.

De acordo com a obra coordenada por Maria de Leutdea dos Santos, passa a
existir uma preocupacao por parte do governo deotra a descentralizacdo cultural dos
grandes centros urbanos em direcdo a periferian assno ao apoio a criacao e liberdade
criativa, referindo o exemplo do Ill Governo Constional, que passou a considerar a cultura
como dividida em trés: “de elite, cultura de massasltura popular, sendo fun¢éo da politica
cultural diminuir o fosso que as separa” (Santoateos, 1998: 68).

Ao contrario do que sucedeu no plano nacional, penido tumultuoso da nossa
histéria recente, o | Governo Regional durou ostrquanos do seu mandato (1976-1980),
tendo o Il Governo Regional tomado posse em Noverdbr1980, e também cumprido os
quatro anos. Alias, a excecao dos V e VI goveregfnais, todos cumpriram 0s respetivos
mandatos.

A partir dos anos 1980 a cultura ganha novo pesgisturso politico, inclusive na
Assembleia da Republica, considerando-se por gglirglo algumas correntes, patrimoénio,
identidade nacional e democratizacdo da culturamEL983 surge o primeiro Ministério da
Cultura e Coordenacao Cientifica, com Franciscoakueires, embora se “debatendo com
constrangimentos financeiros consideraveis” (Sarit@ss).

Ao longo dos anos serdo temas como a democratizde&oentralizacdo e apoio a
criacdo a dominarem os programas dos varios gosesuogindo também alguma perspetiva
de internacionalizacéo.

Em 1995, com o Xlll Governo, liderado por Antoniait€rres, é criado novamente
um Ministério da Cultura, e entregue a Manuel M&arilho, sendo talvez o exemplo em
que foram apresentadas mais medidas especifiaasceetas, orientadas em funcéo de cinco
grandes principios estruturantes: democratizac@scettralizacdo, internacionalizacéo,
profissionalizacdo e reestruturacdo. Com este govesocialista, houve uma maior

intervencao do Estado na Cultura, em relagéo aesi@m@s governos social-democratas, que
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centraram a sua atencao no patrimonio culturalleituaa, secundarizando as areas da danca,
artes plasticas, teatro, cinema e audiovisual (8afB98).
Essa tornou-se a base para os governos seguiotasprioridades especificas em

cada principio organizador, e certamente uma infli@épara 0os governos regionais seguintes.
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3 — Politicas Culturais Publicas nos Acores

3.1 — Objetivos programaticos

Nesta parte da dissertacado aborda-se a dimens&aylteira teve ao longo dos anos
nos programas dos varios governos regionais, dasdgplantacdo autondémica (1976) ate
2008, por razbes ja apresentadas, e relacionadas aisponibilidade de dados estatisticos
publicados.

Foram analisados todos os programas de governwvamm® pela ALRAA, com
especial atencao para os textos referentes aaudisiobjetivos pretendidos e, acima de tudo,
as medidas previstas com vista a obtencdo dosdefevbjetivos.

O | Governo Regional em fungdes teve inicio a Seieembro de 1976, presidido por
Joédo Bosco Mota Amaral. O lugar da cultura na dogétio Governo localizava-se na DRaC,
parte integrante da SREC. Numa perspetiva comparatbtm o Governo Portugués, uma
Secretaria Regional equipar-se-ia a uma SecretigiaEstado, enquanto uma Direcao
Regional equipar-se-ia a uma Direcao Geral.

Num documento composto por 124 paginas, 8 erantagas a Educacéo e Cultura,
das quais 3 eram dedicadas a cultura em partidataro primeiro programa de governo
depois do 25 de Abril, de grande relevancia histore onde as principais questdes abordadas
estdo ainda relacionadas com a intensidade da éperae vivia, como a liberdade e a
correcdo de injusticas e desequilibrios na socedgdriana, assim como a insisténcia num
estatuto autonomico pleno de direitos para a re@&ograma do | Governo Regional,
Capitulo I, Ponto 1).

O conceito de cultura é abordado enquanto complemela educacdo, como se
pode constatar pela afirmacdo de que “ser4 medisntesfor¢co de educagdo permanente, a
realizar nos moldes propostos, promovendo sempkaloses genuinamente populares, que
se erradicardo da nossa regido os flagelos doahesismo e da estagnacdo cultural”
(Programa do | Governo Regional, Capitulo I, PoBL

No entanto, ao abordar-se a cultura, é defendid@partancia das comunidades de
emigrantes e ensino do portugués, assim como auteagio, alargamento e apoio conforme

a respetiva natureza, das instituicbes culturaiporse da politica da cultura; nelas se
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integram, nomeadamente, as cooperativas cultumaidyibliotecas, os museus, os teatros”
(Programa do | Governo Regional, Capitulo Ill, PoB), sendo possivel identificar uma
preocupacao com 0s equipamentos culturais.

No Il Governo Regional dos Acores (1980-1984), mamse toda a estrutura, a nivel
organico e ao nivel dos responsaveis politicos, aorhiente de continuidade, e desta vez
com um programa de governo fortemente influencaos conceitos de social-democracia e
consolidacdo autonomica, onde se encontram duasagadedicadas especificamente a
cultura.

Ainda abordada em conjunto com a educacao, o wbjeib programa foca-se na
promocao, valorizacéo e divulgacdo da cultura agasinomeadamente atribuindo apoios a
entidades como filarménicas e grupos folcléricospoe outro lado, ao investimento na
preservacdo do patrimonio cultural edificado (Paoge do Il Governo Regional, Capitulo
V).

No Il Governo Regional (1984-1988), novamente nasmma poSicdo organica
(SREC/DRaC), o que se repetira até 2005, o progeamaomposto por 92 paginas, sendo 2
dedicadas especificamente a cultura, na mesma ngé&paue o turismo, o trabalho ou a
habitacdo, mas pela primeira vez separando a edludaccultura.

No que diz respeito especificamente a cultura,bjstivos mantém-se baseados na
preservacdo do patriménio cultural da regido, nuagesn ja preocupagdes com o fomento e
apoio a criatividade, assim como do desenvolvimel®@aima politica de descentralizacéo
cultural (Programa do Ill Governo Regional, Capitlil, Ponto 6).

Em 1988 toma posse o IV Governo Regional, aindaasptesidéncia de Jodo Bosco
Mota Amaral (que ocupou o cargo perto de 30 anoge€l976 e 1995), mantendo-se a
estrutura e alterando-se o0s responsaveis politicos.

Analisando o Programa de Governo, neste quartouaxecliderado pelo PSD-
Acores, € cada vez mais notéria a presenca da@ultudiscurso politico, surgindo logo no
inicio do texto, sendo o conceito de cultura fogata conotado com a identidade e substrato
da autonomia acoriana, que ultrapassa as quesididgcgs e administrativas do campo

politico (Programa do IV Governo Regional, Capitiljo
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E reforcada a aposta na preservacéo do patrimdestacando-se a reconstrucdo de
monumentos destruidos pelo sismo de 1980 em Angraderoismo (Programa do IV
Governo Regional, Capitulo III).

E neste programa que aparece a maior referéngactor cultural até entdo, com 4
paginas, surgindo também a primeira referéncigad@e conceito de politica cultural, com

uma perspetiva muito humanista, mas atualizada:

“(...) o progresso material tem de ser continuameatebinado com o0 progresso
a todos os niveis, entre eles, o cultural. Umatipaltultural baseada na liberdade
e na solidariedade exige um sistema que assegutedas 0s cidadaos o
desenvolvimento integral e harmonioso das suas\gpial@lades e a possibilidade
de continuo aperfeicoamento, de acordo com osd#sejos e as necessidade da
comunidade onde se inser@?rograma do IV Governo Regional, Capitulo 1V,
Ponto 12)

No programa do V Governo Regional (1992-1995), e $¢ manterdo a organica e
0S responsaveis, o conceito de cultura surge agolol® todo programa, sempre com a
preocupacéao do refor¢co da identidade regional, deasando de ter um papel sectorial, num
periodo em que a regido vive a plena integracddni@ Europeia (Programa do V Governo
Regional, Capitulo II, Ponto 1).

No que diz respeito especificamente a objetivacrehados com a cultura, mantém-
se a orientacdo anterior, embora surja a refer@naigportancia da cooperacao entre varias
entidades, onde se insere a dinamizacéo da atevidia@sl museus, “apoiando a elaboracao de
roteiros e o seu inter-relacionamento com a esealaociedade” assim como a melhoria das
suas instalacdes (Programa do V Governo Regiorglit@o V, Ponto 2), duas importantes
medidas em prol da democratizacéo cultural.

O VI Governo Regional (1995-1996) foi o mais cuohistdria da regido, motivado
pela saida prematura de Jodo Bosco Mota Amaralioseameado Presidente do Governo
Alberto Madruga da Costa.

Mesmo na sua brevidade, € de realcar um aspetenpeeso programa de governo,
ou seja, a intencdo de dinamizacdo de atividades nmmoseus e bibliotecas da regido
(Programa do VI Governo Regional, Capitulo I, o}
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Em Novembro de 1996, toma posse o VIl Governo Regidos Acores (1996-
2000), o primeiro governo regional dos Acores dgpoesabilidade do PS-Acores, presidido
por Carlos César, que mantera uma organica muieleante no que diz respeito a area da
educacao e cultura.

Neste programa as grandes orientacdes alteram-spouro, também sinal dos
tempos, nomeadamente a influéncia do exemplo nagiommo provavelmente em governos
anteriores, mas neste caso do Ministério da CultieraManuel Maria Carrilho, com trés
paginas dedicadas em exclusivo a area cultural.

Um dos principios orientadores é o facto de o guaveretender se distanciar da
gestdo cultural, “deixando aos cidadaos e as ssmxiacfes a promocdo direta daqueles
processos”, ndo deixando de fomentar e apoiar igdbrucultural, assim como apoiar e
cooperar, defendendo ainda um maior investimentemsino artistico (Programa do VII
Governo Regional, Capitulo 10).

No restante contetdo, o texto mantém-se na mesima t¢irientadora dos anteriores
governos, destacando-se uma nova politica de coagée e investimento nas bibliotecas e
arquivos, criando uma rede regional, em articulagina Rede Nacional de Arquivos, e uma
Rede Regional de Leitura.

No programa do VIII Governo Regional (2000-2004)nhcantra-se a
consubstanciacdo do programa anterior, considenavgé mais vasto e longo do que todos
0s anteriores programas, contando com 11 pagirdisadeas em exclusivo a cultura. Carlos
César inicia o seu segundo mandato enquanto Pnéside Governo, e a cultura encontra-se
novamente tutelada pela SREC/DRaC.

Mantém-se as linhas orientadoras, como a valorizdgdpatrimonio cultural, mével
e imaterial, divulgacdo de artistas acorianos ecapedicao, voltando também a insistir na
critica a uma “politica cultural assente na subsgi@b casuistica e sem critério” (Programa do
VIII Governo Regional, Capitulo IV, Ponto 4.1), eghdo-se as duas décadas a seguir ao 25
de Abrif.

2 Com vista a combater essa situacdo, e ainda cem fa programa do Governo Regional, foram criados
regulamentos para todas as formas de comparticipasdim como foram criados juris, pretendendosse u
processo transparente, revendo-se ainda o mecadesunibuicdo de bolsas de estudo.
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No que diz respeito aos equipamentos culturaig, psigrama é também um dos
mais explicitos e completos, com destaque pardoamelacdo dos servigcos externos da
DRaC (Programa do VIII Governo Regional, CapitMpRonto 4.2).

Nos varios objetivos apresentados, sdo de destasarrelacionados com
equipamentos culturais, designadamente “investir @qguipamentos estruturantes,
nomeadamente na rede de bibliotecas publicas éasgregionais, nos museus, na rede de
leitura publica e na criacdo de espacos multivagedestinados ao teatro e a musica cobrindo
todos os concelhos dos Acores” (Programa do VIVéeao Regional, Capitulo IV, Ponto
4.3).

Em relacdo aos museus, o objetivo era procedea ensdernizagdo, adaptando-os e
promovendo o alargamento das atividades que apaesess comunidades em que estédo
inseridos, investindo nas novas tecnologias e doianfraestruturas adequadas, com vista a
“um maior intercambio entre os museus e a comueiddBrograma do VIII Governo
Regional, Capitulo IV, Ponto 4.4).

Em Novembro de 2004 toma posse o IX Governo Rebi@dv@4-2008), no terceiro
mandato de Carlos César enquanto Presidente dorr@@owgue procedeu a uma alteracao
organica do lugar da cultura no governo regionakspndo da SREC para a dependéncia
direta da PGR (DRR n.° 38-A/2004/A, de 11 de Dezeinb

Com essa alteragédo subentende-se a mensagem quernagqueria passar: atribuir
uma maior importancia a area cultural, no mesmaickemio que sucedeu com a Direcao
Regional das Comunidades, também ela sob a tuadPasdR.

Num programa intitulado “Mais e Melhor Autonomia’cultura é transversal a todo
o texto, com destaque para a area das comunidadiggadas e imigradas, artesanato,
turismo, educacdo e mesmo no desporto. O capikgonddo a cultura € composto por 6
paginas, e como o restante programa, ficou esaadbunum conjunto de objetivos, seguido da
apresentacao das varias medidas a tomar por cgtvob

A construcdo do texto (e respetivos objetivos e idaex) € feita sob a otica do
conceito de politicas culturais, com base em doessupostos: “0 primeiro atinente a
preservacao e valorizagcdo dos patrimoénios constreitnaterial; 0 segundo a promocao e
dinamizacao de acdes nas areas das expressdéesmuzcacao” (Programa do IX Governo
Regional, Capitulo 6, Ponto 6.4).
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A mensagem aborda as questfes culturais como femaim para o proprio
desenvolvimento social de uma comunidade e retafieez pela primeira vez num programa

de governo, como se pode ver na seguinte tranecrica

“A atencdo prestada a estes fundamentos da acwatulria condi¢cdes para o
desenvolvimento social: as populacBes mais cubivasho, naturalmente, mais
informadas, mais livres e mais democraticas — o gOeé atingivel pela
acessibilidade aos bens culturais, pela aquisigdcothpeténcias que permitam a
decifracdo integral das estéticas, pelas capaddaetformativas, pela assuncao de
projetos de participagdo revitalizadorgPrograma do IX Governo Regional,
Capitulo 6, Ponto 6.4)

Em relacdo aos equipamentos, e em especial aosuspusgge uma aposta na
formacao e atualizacdo de quadros qualificadosyiois numa logica de inovacao na politica
de arquivos fotograficos, documentais, fonografieosaudiovisuais. Referéncia ainda a
consolidacdo da Rede Regional de Museus (RRM), aome resposta as novas exigéncias

da sociedade acoriana, fomentando a atividadegédreultural.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagéo, Arquitetura, Artes e Te@iatoda Informacao
41



Miguel Rosa Costa
Politicas Culturais nos Agores (1976-2008).
Os museus da administracéo regional e o seu paglmocratizacdo do acesso a cultura.

3.2 — Meios e instrumentos: a Dire¢do Regional dau@ura

Os oito equipamentos escolhidos para a realizagéie @studo sdo responsabilidade
da administracéo regional, mais especificament®RiaC.

Em quase toda a histéria recente da democraciddoo®s, 0 lugar da cultura na
organica do GRA tem sido junto da SREC (com algumaasmcOes de designacdo ao longo
dos anos), e nos ultimos anos do periodo em e$d® a 2008), na dependéncia direta da
PGR, como se viu anteriormente.

De acordo com a organica da DRaC (DRR n.° 3/20661@ de Janeiro), a sua
natureza e missdo € ser “o 6rgdo de estudo, capdenexecucao e apoio que (...) tem por
missdo o desenvolvimento da politica regional dddipara as matérias da cultura e dominios
com ela relacionados” (Artigo 1.°, DRR n.° 3/2006,10 de Janeiro).

As suas atribuicdes, de acordo com o artigo 2refiwido decreto, sdo a promocéao e
execucdo da politica e prossecucdo dos objetiviisidies para o sector da cultura, nos
seguintes dominios:

a) Estudo, conservacéao, recuperacao, incremento,gdigéb e valorizacdo do
patrimonio cultural,

b) Interagc&o dos servicos com outras entidades;

c) Fomento a criacdo e fruicao culturais;

d) Artes do espetéaculo;

e) Centros historicos, do patrimonio classificado & zianas de protecéo;

f) Bens imateriais.

A nivel estrutural (Artigo 5.°, DRR n.° 3/2006, t@ de Janeiro), a DRaC é dirigida
por um diretor regional, sendo coadjuvada por ubdisator regional, e integra os seguintes
Orgaos e servicos:

a) Direcao de Servicos dos Bens Patrimoniais e de Agéimiral (DSBPAC);
b) Divisdo Administrativa e Financeira (DAF);

c) Centro de Conhecimento dos Acores (CCA);

d) Servicos periféricos (onde se situam 0s museus);

e) Fundo Regional de Acdo Cultural (FRAC);

f) Inspecdo Regional de Atividades Culturais dos AgQiRACA).
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Quadro n.° 1 — Estrutura Orgéanica da Dire¢do Regioal da Cultura (DRaC)

& - i DRR n® 3/2006/A de 10/01
Direcgao Regional da Subdreciar
Cultura Regicnal
Cocrdenadaor
Direcgdo de
Senvicos dos Bens -
7 Fund Regional WW CDnSEll‘D Centro de
Parimoniais € de de Acgin de Actiidades. Técnicg para Conhecments dos
Acgio Cultural Cuftura) Quiuras dos i Agores
L i Divizao de o
Divisdo do Divisao do Bt caea Divisao
Patrimanio Patrimonio Dinamif:agﬁu:u Administrativa
itecioni ] j : 7 & Financeira
Arguitectonico Maovel & Imaterial dai Cultiira F

Muszu de lihs de Mussu Regonal do Bibiot=ca Publica &
Sants Mariz Pico Arquive Regonal de
Angra do Heroisma
Museu de lha Mussu Regonal da Bibofeca Punlica &

da Graciosa Huarta Arguivo de

Ponta Delgads
Muszu de llha de Museu Regonal

5. Jorge Carlos Machado Bibsnteca Poblica =

Arguivo da

L'r
Musey o= lha Musew Regonal de e
das Flares Angra do Herismo

Fonte: www.azores.gov.ptDRR n.° 3/2006, de 10 de Janeiro).

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicacédo, Arquitetura, Artes e Te@iatoda Informacédo



Miguel Rosa Costa
Politicas Culturais nos Agores (1976-2008).
Os museus da administracéo regional e o seu paglmocratizacdo do acesso a cultura.

Na dependéncia da DRaC existe ainda um coordenadtita do Faial, e os servigos
periféricos referidos acima séo constituidos pemseus regionais e de ilha, assim como
pelas bibliotecas publicas e arquivos regionaigscorganicas constam de diplomas préprios.

A DSBPAC (Artigo 10.°, DRR n.° 3/2006, de 10 deela) € a unidade organica
que abrange todas as atividades da DRaC, com agddedos os seus dominios, onde se
integra a coordenacéo e funcionamento dos musedisl@s museoldgicos da regiao.

Compreende ainda a Divisdo do Patrimonio Arquitetbr{DPA), a Divisdo de
Promocao e Dinamizacdo da Cultura (DPDC), e a Bovido Patrimonio Moével e Imaterial
(DPMI). Esta dltima € a entidade que apoia os mausauegido, sendo dirigida por um chefe
de divisdo, e de cujas competéncias podemos destanéacdo da RRM e a elaboragéo de
pareceres sobre 0s regulamentos internos dos m(&seig® n.° 13, DRR n.° 3/2006, de 10
de Janeiro).

O modelo de funcionamento com vista ao planeameradiculacdo das atividades
da DRaC baseia-se na elaboracao de “objetivos alados em planos de atividades anuais
ou plurianuais, aprovados pelo Presidente do Goyenediante proposta do diretor regional
da Cultura” (Artigo 18.°, DRR n.° 3/2006, de 10Jd@eiro).

Este DRR veio alterar as responsabilidades doscesrperiféricos da DRaC, pois
nele se extinguiram as Casas de Cuffysassando as suas funcdes a serem assumidas pelos
museus regionais e bibliotecas publicas e arquegisnais.

Outro 6rgdo da DRaC que interessa abordar nesfaloap o FRAC, criado em
1978 com o objetivo de assegurar a gestdo dagagaadtidas nos museus, bibliotecas e
outros servigos, assim como participar no finaneiatm de atividades de cariz cultural (DL
n.° 428/78, de 27 de Dezembro).

Com o evoluir dos anos foi necessario rever o sewadramento juridico, o que
aconteceu atraves do DLR n.° 36/2003/4, de 4 deeibyo, definindo-o como “um fundo
publico dotado de autonomia administrativa e fiednac integrado na secretaria regional
competente em matéria de cultura” (Artigo 1.°, DLR36/2003/4, de 4 de Novembro).

As suas receitas provém essencialmente das vemladgtas no Orcamento da

Regido, receitas que se destinam especificamefiis aulturais, como vendas de livros ou

% Entidades criadas nos anos 80, localizadas namamiapitais de distrito, com o objetivo de dirneania
cultura e a formagéo ao nivel de ilha.
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outras obras de cariz cultural e receitas cobradagjuaisquer atividades organizadas pela
DRaC em matéria de cultura e seus servigos deptsdgkrtigo 3.°, DLR n.° 36/2003/4, de 4
de Novembro). As suas despesas sdo todas as aslatiaquisicdo de bens e servicos
necessarios ao funcionamento e ao cumprimento efgmetivas obrigacdes e atribuicbes
(Artigo 4.°, DLR n.° 36/2003/4, de 4 de Novembro).

O FRAC é gerido por um conselho de administrag@mposto pelo diretor regional
competente em matéria de cultura e por dois vagaiseados de entre os colaboradores da

direcéo regional competente (Artigo 5.°, DLR n.f2863/4, de 4 de Novembro).
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3.3 — Financiamento publico da cultura

A nivel metodologico € necessario neste momentécaeaa importancia das
estatisticas, pois além de um trabalho minuciosedaha e organizacéo, permitem sustentar
diversos aspetos da analise do impacto das pslitomanuladas para o setor cultural, neste
caso particular, de um conjunto de equipamentasiraig, assim como das tendéncias dos
visitantes em relacéo ao financiamento publicoul@.

Neste sentido, foi necessario localizar todas ate$ode informacdo possiveis que
contivessem os dados desejados, no que diz respeitmrcamento, despesa e planos de
investimento da RAA e da DRaC, assim como proce@dezcolha de dados de amplitude
nacional e local, para objetivos comparativos.

As principais fontes foram o INE e o0 SREA, prindipante para o caso nacional e a
administracéo local regional, embora por vezes asres surgissem agregados a outras
categorias, dificultando ou impossibilitando mesoma andlise comparativa com outros
valores.

Mas foi através da colaboracdo da Direcdo RegidoaPlaneamento e Fundos
Estruturais (DRPFE) que se tornou possivel obtefades que se tornaram centrais para esta
andlise, nomeadamente os Orcamentos da RegidomprdasGla Regido e os Relatorios de

Execugéo do Plano.

Gréfico n.° 5 — Evolugdo do Orgamento da RAA (1972008)
(milhares de euros)
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Fonte: DRPFE,Orcamentos e Contas da Regi@®77-2008).
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O orcamento da RAA demonstra uma tendéncia de awggde o seu inicio, e com
uma acentuacgdo no periodo apds a consolidacadqidm rea gestdo de fundos europeus, por
volta de 1992.

No que diz respeito a DRaC, a evolucdo do seu agemvem também assistindo a
uma tendéncia de subida, embora s6 se apresentemsva partir de 1988, pois apenas
existam contas desagregadas desde 1985, e cujos slaéncontram incompletos (grafico n.°
6).

A tendéncia de subida é também observavel, assino @aacréscimo por volta no
inicio da década de 1990, devido ao impacto da®fgridos fundos comunitarios, tendo
estabilizado nos dltimos anos, embora demonstrandligeiro crescimento.

Como se verifica pelo grafico seguinte (n.° 6)etde execucdo na DRaC, ou seja,
a verba despendida ao fim do ano, em comparacdoocongamento previsto, é bastante
elevada, numa média de 97,4% entre 1988 e 200Baratz entre os 81% em 1981 e os
114% em 1993cf. Apéndice |, quadro n.° 1).

Gréfico n.° 6 — Evolucdo do Orgamento e Despesa B&RaC (1988-2008)
(milhares de euros)
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Fonte: DRPFE,Orgamento da Regid®Contas da Regia@977-2008).

Pode-se constatar que a tendéncia de subida doemgageral da RAA foi também
acompanhada por um aumento no valor do orcamepecifiso da DRaC (quadro n.° 2),

perfazendo 0,6% de média do total do orcamentomagi
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Quadro n.° 2 — Orcamento da RAA e DRaC (1988-2008)
(milhares de euros e percentagem)

Orcamentg Orcamentqg
RAA DRaC

1988 246.161 1.094 0,4%
1992 565.564 3.696 0,7%
1996 688.003 5.063 0,7%
2000 896.232 6.049 0,7%
2004 | 1.100.818 7.028 0,6%
2008 | 1.424.191 7.136 0,5%

Ano %

Fonte: DRPFE,Orcamento da Regid®Contas da Regia(1988-2008).

Se tivermos em conta 0 mesmo intervalo tempor&8¥2008), podemos observar
que a meédia se situa ligeiramente acima da naciamhparando os orcamentos do
Ministério da Cultura ou a Secretaria de EstaddCd#ura em relacdo ao Orcamento de
Estado, que oscilam entre os 0,4% e §,2%

Quando se analisa a despesa (quadro n.° 3), panasmo periodo de tempo,
constata-se que o valor médio da percentagem geskesla DRaC na RAA € exatamente a
mesma (0,6%), o que significa que o esforco paepda administracéao € feito no sentido de

manter o previsto no orcamento.

Quadro n.° 3 — Despesa da RAA e DRaC (1988-2008)
(milhares de euros e percentagem)

Despesa | Despesal

RAA DRaC
1988 252.838 1.147 0,5%
1992 508.738 3.077 0,6%
1996 648.556 4.924 0,8%
2000 827.159 6.120 0,7%
2004 | 1.108.738 6.824 0,6%
2008 | 1.300.610 7.072 0,5%

Ano %

Fonte: DRPFE,Orcamento da Regid®Contas da Regia(1988-2008).

* Fonte:www.pordata.pt
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Quando se compara a despesa com cultura da adagéistpublica na regido
(gréfico n.° 7), pode verificar-se uma ligeira engtante subida por parte da administracédo
regional, enquanto na administracéo local a asoefosé@centuada, devido principalmente a
criacdo de novos museus a partir dos anos 1&8@géndice IV, grafico n.° 1), voltando o

valor a descer em 2008.

Grafico n.° 7 — Despesa em Cultura na AdministracdBUublica nos Acgores (1988-2008)
(milhares de euros)
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Fontes: INE, Estatisticas da Cultura, Desporto e RecreiNE, Portugal, Anuério
Estatistico da Regido Autonoma dos A¢qrE299 a 2008); DRPFEQrcamentos e Contas da RAA
(1988-2008).

Notas: Os dados referentes a Administracdo Regionalemfere as despesas da DRaC; o
quadro apenas tem inicio no ano de 1988 por na&tirexn valores desagregados anteriormente em
relacdo a DRaC. Para mais informacdes ver Apérndice

Como se pode observar no grafico seguinte (n.a®)Jesagregar a despesa com
cultura relativa a administracdo publica, e utilida como referéncia o ano mais recente
estudado, a verba total despendida com culturagoehanistracédo local € em muito superior &
despesa da administracao regional.

Em relacdo ao que se passa a nivel nacional catespesas dos municipios com

cultura, e utilizando o mesmo ano de 2008, o vééspendido pelos municipios em Portugal
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foi de 526.015.000,00€, enquanto o total nos Acores atingiu os 12.8390U)
representando 2,4% do total nacional (para confirosarestantes anos, ver Apéndice Il,
guadro n.° 1). Estes valores demonstram a impaat@los orcamentos dos municipios para a

area da cultura, no total das despesas e investmeralizados no setor nos Acgores.

Gréfico n.° 8 — Total de despesas com cultura da Adnistracao Publica nos Agores (2008)
(milhares de euros)

14.000 12.839
12.000
10.000 -

8.000

7.072

6.000 -

4.000 -

Milhares de euros

2.000 -

Administracdo Local Administracdo Regional

Fonte: SREA,Anuério Estatistico da Regido Autonoma dos A¢ofes8.2

No que diz respeito a percentagem da despesa glosamunicipios destinada a
atividades culturais, os Acores tem acompanhaam@éncia nacional (grafico n.° 9), sendo
gue para o periodo em questdo (1992-2002), e patdados disponiveis, a média nacional é

de 5,1%, ligeiramente maior que a média regioreal},8%.

® Fonte: INE, I.P. (2003), Estatisticas da Cultresporto e Recreio 2002.
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Graéfico n.° 9 — Despesa com cultura dos municipi@en Portugal e Acores (1992-2002)

(percentagem)
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Fonte: INE, Estatisticas da Cultura, Desporto e Recrgi®92-2002).
Nota: Para mais informacdes ver Apéndice II.

A execucdo da politica de investimento publico Agsres recai em Planos a Médio
Prazo, geralmente para o periodo da legislaturacarcer, e nos Planos Anuais Regionais,
onde se apresentam mais pormenorizada e aprofundatia os investimentos a promover
pela administracao regional, aprovado pela ALRAA.

S&o nestes documentos onde se aprova o investimpeavisto para a DRaC, que ao
longo dos tempos também tem demonstrado propensamaubida (grafico n.° 10), ligeiro
no inicio, e com uma aceleracdo a partir de 1886\péndice I, quadro n.° 2), estabilizando
varios anos, para novamente voltar a descer em 20®4, recuperando no entanto a partir

de 2005, numa ascensao consideravel.
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Gréfico n.° 10 — Investimento do Plano Anual Regial na area da cultura (1977-2008)
(milhares de euros)
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Fonte: DRPFE Relatérios Anuais de Execucédo do Plgh877-2008).

A percentagem do investimento do Plano Anual Redialedicada a cultura é
consideravelmente maior do que a percentagem rem@@to Regional para a area, oscilando
de valores ao longo dos anos (dos 0,2% em 197%,886 de 1990), mas atingindo uma
média de 2,3% entre 1977 e 2008 Apéndice |, quadro n.° 2).

Quadron.° 4
Investimento da RAA e DRaC (1977-2008)
(milhares de euros e percentagens)

ANo Investimentq Investimenta %
DRaC RAA

1977 78 5.558 1,4%
1980 127 15.965 0,8%
1984 185 42.820 0,4%
1988 1.952 114.225 1,7%
1992 3.793 124.639 3,0%
1996 5.147 137.420 3,7%
2000 6.167 228.678 2,7%
2004 4.025 226.140 1,8%
2008 11.967 390.659 3,1%

Fonte: DRPFE,Relatérios Anuais de Execucédo do Plgh877-2008).
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Desse investimento, que se reparte por muitas ciakedentro das responsabilidades
da administracdo regional, como recupera¢do dérgatio imével, aquisicdo de material e
softwareinformatico ou mesmo o apoio para a aquisicaocad#at por bandas filarmonicas,
uma das rabricas identificavel desde 1977 é umayalprgado que envolve 0s museus,
bibliotecas e arquivos regionais.

Como o valor surge acumulado durante varios anpguese por aglomerar 0S
respetivos valores nos anos em que se encontra@areslos, 0 que nos permite observar um
ligeiro aumento do valor nos primeiros anos do GuwdRegional (grafico n.° 11), com um
reforco das verbas a partir de 1985 até 1993, onador sofre um investimento consideravel
(cf. Apéndice I, quadro n.° 3).

Esse valor inclui, entre outras, despesas das derasqualificacdo do Colégio dos
Jesuitas (MCM) e do Convento de Sao Francisco (MAHNgindo a percentagem do valor
de investimento em museus, bibliotecas e arquigdstadl do investimento da DRaC algumas
vezes 0s 100% (1993, 1994 e 1996), o que evidemmagrande investimento nos
equipamentosc{. Apéndice |, quadro n.° 3).

Posteriormente da-se uma grande quebra em 20084 @hdo vindo a recuperar
desde entdo, estabilizando em 2007 e 2008, comegatemelhantes aos do final da década
de 1990.

Grafico n.° 11 — Investimento nos museus, bibliotas e arquivos regionais pela DRaC
(milhares de euros)
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Fonte: DRPFE,Relatério Anual de Execucéo do Plam@ontas da Regia(1977-2008).
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No que diz respeito as verbas despendidas pelogipios da regido em museus,
sem os valores referentes a bibliotecas e arqugragico n.° 12), os valores sao ainda mais
irregulares, dependendo obviamente da criacdo ® @ws varios museus municipais, de
freguesia ou outros (como associagfes privadasdgreja), destacando-se neste periodo os
anos de 1995, 1997, 2006 e 2007 Apéndice I, quadro n.° 2).

Grafico n.° 12 — Despesa dos municipios dos Acoess museus (1988-2008)
(milhares de euros)
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Fonte: INE, Estatisticas da Cultura, Desporto e Recrgi®88-2008).
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4 —Museus Regionais e Museus de ll|

4.1 —Dominio, tipo e distribuicdo espacie

Como referidooptol-se por estudar a evolucéde dito equipamentos culturaisa
dependéncia da administragéo regional, scquatroclassificados como Museus Regiona
0s restantes como Museus de

Os primeiros refere-se aosnuseus situados nas ilhas de Séao lel, Terceira, Faial
e Pic8, sendo que oBluseus de llhssdo os localizadosas restantes ilhas, nomeadam
Santa Maria, Graciosa, S&o Jc e Flores(visto que o projeto do Museu do Corvo nu

chegou a avancar).

Mapan.° 1
Localizacdo dos museus tutados pela DRaC no arquipélagaos Agores

' Carvo

Gracioss

.thres ‘ Terceira
SED Jnrge-

k S0 Miguel

Santa Maria

-

Fonte: http://www.museumac.cc.

® Conforme se pode observar no Mapa n.° 1, exislés polos do Museu do Pico, dividido pelos trés clios
dailha.
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O International Council of Museums (ICOM) é a imsia internacional de
referéncia quanto a definicdo, objetivos e misg@&l®s quais um museu se deve reger,

definindo-o como:

“(...) uma instituicdo permanente sem fins lucragivao servico da sociedade e do
seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adgquiomserva, investiga,
comunica e expde o patriménio material e imatefl@ahumanidade e do seu meio
envolvente com fins de educacédo, estudo e deldifgtigo 3°, Estatutos do
ICOM)

A nivel nacional, a definicdo baseia-se nos megmiasipios, atualizada pelo artigo
3.° da Lei-Quadro de Museus Portugueses (Lei 1004/ de 19 de Agosto), onde é definido

como.

“(...) uma instituicdo de caracter permanente, cons@m personalidade juridica,
sem fins lucrativos, dotada de uma estrutura orgaminal que lhe permite: a)
garantir um destino unitario a um conjunto de bartirais e valoriza-los através
da investigacdo, incorporagdo, inventario, docuagdd, conservacao,
interpretacéo, exposicdo e divulgacdo, com objstig@ntificos, educativos e
ladicos; b) facultar acesso regular ao publico mefotar a democratizacdo da
cultura, a promogéao da pessoa e o desenvolvimansoaedade(Artigo 3.°, Lei

n°® 47/2004, de 19 de Agosto).

Este setor tem passado por um processo evolutivim significativo ao longo dos
anos em Portugal, como é realcado em varios trabglioduzidos pelo OAC, que revelam o
crescimento e melhoria das condicbes dos museu®aingal (Neves e Santos, 2006).
Destaca-se ainda o0 progresso nas politicas puldea@sea, com destaque para a criacdo da
RPM e a aprovacdo da mencionada Lei-quadro dos iduBertugueses (Neves e Santos,
2006: 04).

Desses dois importantes aspetos, a RPM é talvedlmnmexemplo de dinamismo no
qgue diz respeito as politicas culturais no setoseulfgico, embora inicialmente prevista
apenas para durar trés anos (Despacho Conjunt618/2000). No entanto a estrutura de
missao foi sendo protelada até a sua integracaostituto de Conservacao dos Museus e da
Conservacao (IMC), por sua vez criado no ano dé,288lo Decreto-Lei N.° 215/2006, de 27
de Outubro, e que resultou da fusédo entre o IhstRortugués de Museus e do Instituto

Portugués de Conservacao e Restauro.
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No que diz respeito a situacao regional, e segorldgantamento feito na DRaC em
2005, por Maria Jo&o IsaBeforam inventariados 43 museus nos Acores (quadrb), cuja

lista completa se encontra no Apéndice IV, quadtd n

Quadro n.° 5 — Museus nos Acgores por tutela

Tutela Numero
Governo Regional dos Acores 9
Camaras Municipais 7
Juntas de Freguesia 7
Coletividades 6
Igreja Catdlica 5
Particulares 6
Empresas Privadas 2
Ministério da Defesa Nacional 1
Total 43

Fonte: Organizado com base em entrada online da Enciilmp¥coriana, disponivel em
http://www.culturacores.azores.gov.pt/ea/

Como é percetivel (quadro n.° 5), o governo rediaas municipios sdo as
principais entidades responsaveis pela criacado rutmacdo de museus nos Acores, numa
evolucdo de facto notoria, tendo em conta que apdistencédo do estatuto autonémico, em
1975, apenas existiam dois museus publicos naoregiiCM e o MAH.

Logo apoés a instituicdo do regime autondmico, o GRigiou a elaboracdo de
diplomas relativos a criacdo e funcionamento deemmsos Acores (Goncalves, 2002), como
em 1977, quando decidiu instaurar em todas as lesas de Etnografia (CE)com o
objetivo de proceder a recolhas de artefactosdictres da cultura popular agoriana, assim
como criou 0 Museu da Horta (DRR n° 21/1977 deel8udho).

" Disponivel emwww.culturacores.azores.gov.pt/ea/
® DRR n.° 25/77/A.
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Este interesse especifico por parte da administreeional fez com que a regido
passasse entdo a possuir trés museus principaita(Pelgada, Angra do Heroismo e Horta),
dos quais dependiam as referidas CE nas rest#mses i

No ambito da autonomia constitucional que a regidmecava a implementar, o
Governo Central, apds conversaces com o GRA, geo@téransferéncia dos podérgse a
Secretaria de Estado da Cultura possuia sobreoquaianismos na regido, onde ja se incluia
o0 MAH (DL n.° 408/1978, de 19 de Dezembro).

O ano de 1980 tornou-se marcante na historia recéos Acores, quando da
ocorréncia de um violento sismo, afetando sobretdpupo central, mas em particular a
cidade de Angra do Heroismo (Gongalves, 2002)butdlo-se ainda mais importancia a
reconstrucdo e preservagao do patrimonio, printipate o imovel.

A partir também de 1980, e de acordo com a defind@ ICOM, todas as CE da
regido passaram a denominar-se museus (DL n.° 488D de Marco).

Como definido no Artigo 4.° do DRR n.° 40/91/A,2lede Novembro, existem duas
classificagbes de museus na regido: os regior@@sle ilha, como referido no inicio do texto.

A grande diferenca entre as duas categorias deusinseregiao reside no ambito da
sua acao, sendo que os museus classificados cginoais abrangem “o patrimonio cultural
existente na Regido, independentemente da suardrigaquanto os museus de ilha dizem
respeito a “quando preferencialmente aglutine aspefpresentativos das atividades culturais,
econdmicas e sociais da ilha onde se localiza’igéré.°, DRR n.° 40/91/A, de 25 de
Novembro).

Todos os museus tutelados pela DRaC séao servipendentes desta, encontrando-
se sob a sua supervisdo técnica, administrativaaadeira, embora com alguns ajustes ao

longo das atualizacoes legislativat 4.3).

° Procede & transferéncia “dos 6rgdos centrais gmu@rgdos regionais a competéncia em matéria de apo
coordenacao das funcBes de natureza administetiwdtural, relativamente a museus, bibliotecasgeai@os”
(DL n.° 408/78, de 19 de Dezembro).
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4.2 — Frequentadores e visitantes

Como referido anteriormente, as estatisticas sd@ was mais importantes
ferramentas com vista a avaliagdo das politicasireis publicas, sendo que neste caso em
particular, analisar-se-a a evolucéo dos visitagte&quipamentos culturais.

No entanto é de referir que se deparou com algulifiasldades, nomeadamente ao
nivel da fase de recolha, o que posteriormentea \ariatrasar também os trabalhos de
organizacdo e analise, no que diz respeito ao wixetxatiddo e conformidade dos dados
existentes. A titulo de exemplo, para o ano de 2684undo o INE, o total de visitantes aos
museus dos Acores foi de 74.544, enquanto o nuofmial por parte da DRaC, apenas para
0s museus tutelados pela administracédo regiortd, 9.402df. Apéndice V, quadros n.° 1
e n.°3).

No global, os visitantes ao conjunto de todos oseaus nos Acores tem vindo a
subir, desde que existem dados disponiveis (gr&fitdl3), sendo de realcar a acentuada
queda a partir de 1996, atingindo o valor maisdoaix 2000, a partir de onde se desenvolveu

uma constante evolucéo até 2008.

Grafico n.° 13 — Visitantes dos museus dos Acorekdg80-2008)
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Fonte: INE, Estatisticas da Cultura, Desporto e Recrgi®79-2008).
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N&o foi no entanto possivel estabelecer especifoteno que sucedeu em torno do
ano 2000, com uma forte quebra de entradas nosusiaseregido, sendo de realcar que se
vivia numa época de recessao (Gomes e Lourenc¢®),28@de se pode notar que 0 numero
de visitantes dos museus nos Acores registou usEdde tendo em 1996 cerca de 105 mil
visitantes, em 1997 a volta de 75 mil, voltandaubirsligeiramente em 1998 para perto dos
82 mil, e atingindo os 30 mil em 2000. Também aehinacional se notou alguma
instabilidade nestes anos, onde se destaca a theseela em 1997, caindo o valor também
em 2000 ¢f. Apéndice V, quadro n.° 3).

Alids, a evolucdo do numero de visitantes de muaenisel nacional também tem
seguido uma tendéncia de subida gradual (grafftd4), com ligeiras quedas, rapidamente
recuperadas, apenas divergindo a nivel de linlgafeeo no periodo 1996-2000.

Grafico n.° 14 — Visitantes dos museus em Portug@l980-2008)
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Fonte: INE, Estatisticas da Cultura, Desporto e Recrgi§79-2008).
Notas: Por motivo de reestruturagdo do Inquérito aos Msisedo foi efetuada a operacao
de recolha de informacao relativa a 1999.

No que diz respeito aos equipamentos sob a depaadéngestdo da DRaC, os

valores fornecidos pela instituicdo divergem dosoliédos pelas entidades responsaveis
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(SREA e INE). Os dados existentes referem-se dodmeentre 1994 e 2008 (grafico n.° 15),
e demonstram uma ligeira subida, com algumas gsiebrama acentuada subida em 2004
(109.402), voltando a descer para uma média ena s 70.000 visitantes por and. (
Apéndice V, quadro n.° 1).

Grafico n.° 15 — Visitantes dos museus tuteladoslpeDRaC (1994-2008)
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Fonte: DRaC.
Nota: SO existem dados disponiveis a partir de 1994
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4.3 — Evolugdes varias no periodo em andlise

Como referido anteriormente, até a obtencdo daugstautonomico, em 1975,
existiam na regido somente dois museus publicesguas principais cidades (Ponta Delgada
e Angra do Heroismo).

Com vista a ser possivel concretizar os objetivegigtos nos varios programas de
governo apresentados a nivel cultural, torna-sddomental a producéo legislativa, sendo a
sua analise crucial para responder as varias eqsegtie se colocam ao longo deste trabalho.

Desde o inicio da vida democratica nos Acores q&R@& demonstrou vontade e
interesse na promocdo da identidade cultural refjienna preservacdo do patrimonio,
originando o processo de criagcdo de CE em toddisass com vista a proceder a recolhas de
artefactos e tradicdes da cultura popular acoifBRR n.° 25/77/A).

E uma evolucéo substancial, pois em vez dos doseusude referéncia existentes,
apenas em duas das nove ilhas, e de uma certaraadistantes da populagcdo em geral,
passou a existir em toda a regido entidades cohjetivio de preservar a cultura agoriana, e
ao mesmo tempo, aproximando-se de todos os hastant

Ainda no mesmo ano o GRA cria 0 Museu da Hortanowo museu na ilha do Faial
(DRR n.° 21/77, de 18 de Julho), obedecendo a dgieal assente nas antigas sedes distritais,
ficando a regido com trés museus principais, diaslipelas trés principais cidades, dos quais
dependiam as referidas CE.

Este desenvolvimento, numa fase também ela indmwapréprio GRA, tera sido
realizada com alguma precauc¢do, pois ndo existisopétécnico competente e verificava-se
uma grande restricdo orgamental, como se obsefua palores apresentados anteriormente
(cf. 3.3, mais especificamente grafico n.° 8 e quadrd)n

De uma certa maneira, com a criacdo de trés mysespais e as CE nas restantes
ilhas, tinha-se dado inicio a elaboragcdo de umarduRRM, com uma estrutura talvez
demasiadamente hierarquizada, o que fez com querjposiente se tivesse de reformular o
conceito.

Com a publicacédo do DL n.° 45/80, de 20 de Marea;atiz nacional, as CE passam

a ser consideradas museus, embora ainda com ututesiderenciado, tendo a legislagao
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regional somente sido revista em 1991, onde saidafo regime geral dos museus publicos
acorianos.

O DRR n.° 54/80/A, de 18 de Novembro, aborda qess#®d nivel da natureza e
atribuicdes, assim como da organizacdo e funcioneomgos museus na regido, onde se
realcam as atividades no sentido de uma acao a&ultom vista a dinamizar a relagdo da
instituicdo com o publico, colaborar com estabetetitos de ensino e entidades da sociedade
civil, assim como a promocao das colecdes por mgiaicos e audiovisuais (Artigo 3.°,
DRR n.° 54/80/A, de 18 de Novembro), o que demaratintencdo de abrir 0s museus a
comunidade, fazendo com que o0s seus conteudos eshega maior niumero de pessoas
possivel.

Este decreto regional foi de facto estruturante masetor museoldgico na regido,
tendo também se dedicado aos aspetos de organigdg@eionamento, encontrando-se 0s
museus tutelados pela administracéo regional “sslparintendéncia técnica, administrativa
e financeira das respetivas direcdes regionaistigé\r6.°, DRR n.° 54/80/A, de 18 de
Novembro).

Ao nivel dos colaboradores, € de referir que os imgiseus existentes a época
passaram a dispor de quadro, sendo que “ficaramddst(...) de quadros de pessoal
equivalentes aos museus nacionais de média dinfef@@aoncalves, 2002: 305), disposto em
anexo ao decreto, referindo ainda a possibilidaldebstacamento ou requisicdo de pessoal
pertencente a outros servigos ou organismos p@blico

Passados onze anos, o GRA volta a aprovar novoHE&finindo o regime geral
dos museus publicos agorianos, revogando quasec@woipleto a legislacdo anterior,
nomeadamente a nivel de orgénica e quadros deghessm 0 objetivo de as reunir num
anico diploma (Gongalves, 2002: 305), e sobretudando uma distingdo entre Museus
Regionais e Museus de llha.

Com a aprovacgao desse decreto as CE passaramaagg&@nar-se Museus de llha,
alterando-se as suas atribuicbes, e alargandos®uaccampo de acdo, o que originou a
necessidade de se proceder a uma remodelacaoicsitivéf, incorporando as modernas

tendéncias de evolucéo do setor museoldgico naaegi

YDRR 40/91/A, de 25 de Novembro.
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Surge também pela primeira vez a referéncia a urmRdM,R“considerando a
necessidade de dotar a Regido Auténoma dos Ac@esni rede de museus capaz de
estudar, recolher, inventariar, conservar e exgmatomonio museoldgico existente em todas
as ilhas” (DRR n.° 40/1991/A, de 25 de Novembro).

No que diz respeito ao quadro de pessoal, jA sengam integrados todos os
museus, regionais e de ilha, registando-se um aonsanificativo nos quadros do MCM e
do MH (cf. Apéndice VI, quadros n.° 1 a n.° 4).

Outro aspeto significante que se aborda pela p@metz a nivel legislativo na
regido, e no que diz respeito ao ambito, natureatrilauicbes dos museus, regula que “a
criacdo de museus pelas autarquias, ou por outit@meées, publicas ou privadas, sera objeto
de regulamentacédo propria” (Artigo 1.°, DRR 40/91dA 25 de Novembro).

Como sucedeu a nivel nacional, a grande propagégawiacao e inauguracao de
museus na regido ocorreu nas décadas de 1980 g@68a0alves, 2002), onde 31 museus,
dos 43 que se conseguiu registar, tiveram a sugumacao ¢f. Apéndice IV, graficon.® 1 e
quadro n.° 2, e Apéndice IlI).

Nesses 31 museus incluem-se os 8 tutelados pel@ ,Raim como 6 tutelados por
municipios, sendo que nas décadas de 1980 e 189@uraram-se 5 dos 8 museus da DRaC,
e 4 dos 6 museus municipais, o que reflete benvesiimento realizado nesses anos, quer
pela administracéo regional, quer pela administrdgéal ¢f. Apéndice IV, quadro n.° 1 e
Apéndice IlI).

Além das habituais iniciativas do poder regionklaal, a criacdo destes museus tera
tido origem também pelo desenvolvimento do nivelval das popula¢cdes, com novas
necessidades educativas, culturais e de lazem assino do papel preponderante que o
turismo tem na economia regional, e ainda a valgéa social da memodria e do patrimonio.

De uma maneira geral pode-se observar um cresonumtdécada para década,
como a nivel nacional, sujeitas obviamente a cdnjas eventuais, como a recessao
economica dos anos 2000 (Gomes e Lourenco, 2009, autros aspetos relacionados com
0s mercados e financas publicas nacionais e irtienmes.

Em 2000, o GRA reorganizou todos os servi¢os eateda DRaC, resultando num

diploma Unico com as organicas das diversas em#jgubis “apesar de prosseguirem fins
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substancialmente diferentes, concorrem para o iebjebmum da defesa e promocédo da
cultura” (DRR n.° 36/2000/A, de 7 de Dezembro).

O governo regional volta a criar legislacdo espsgifnromeadamente o DRR n.°
13/2001/A, de 7 de Novembro, que reorganiza asitaseis organicas de todos os servicos
externos na area da cultura, depois de notarenrsdsve@ncorre¢cfes no decreto anterior
(Goncgalves, 2002). Nestes dois ultimos diplomasportante realcar um desenvolvimento no
papel dos museus tutelados pela DRaC, no que digeite a sua aproximagcao as
comunidades onde se integram.

Embora mantendo as suas competéncias ao nivel tles dDRR, de esséncia
museoldgica (recolha, conservagdo e exposicaajeswm novo conjunto de acdes que se
enquadram no conceito de democratizacdao cultuedepte nesta dissertacdo, e um dos
aspetos mais significativos das evolucdes detetadas

Ao nivel dos museus, ficou entdo estipulado o segui

“ (...) h) Propiciar mecanismos de interagdo com pessoasowu instituicdes
publicas ou privadas, privilegiando o relacionaraesdm os estabelecimentos de
ensino;i) Impulsionar as relacées do museu com a comunig@den o publico em
geral, através de atividades de animacdo e deséxterultural; j) No ambito da
acédo cultural, cabe aos museus, em particular @sjgele se situem em ilhas onde
ndo existam casas da cultura, representar a DRa@®ver acdes de fomento da
atividade cultural, qualquer que seja a sua tipaldgArtigo 3.°, DRR n.°
13/2001/A, de 7 de Novembro)

Assim, estes equipamentos passaram a ter umativittade muito maior com o
concelho e a ilha onde se encontram baseadosiuwidm que diz respeito a organizacao de
eventos culturais da mais variada forma, o quetacerregularmente nos dias de hoje.

No que diz respeito aos museus de ilha especificanicou também definido que:

“l1 — Os museus de ilha, além de fungBes museoggafie cardcter genérico,
desenvolvem, preferencialmente, as seguintes atieil (...)o) Promocéo e apoio
a atividades de reconhecido interesse cultgjaooperacdo com as autarquias e
outras instituicdes no desenvolvimento de planosig® na area da culturd);
Colaboracdo com as escolas em aclGes de natureagégémh ou cientifico-
pedagdgica. 2 — Compete ainda aos museus de)lidguoiar a execucao do plano
de atividades da DRaC e representar aquela entidadea onde se localizerh)
Dar parecer sobre os pedidos de apoio as atividadiesais que se realizem na
respetiva ilha.[Artigo 8.°, DRR n.° 13/2001/A, de 7 de Novembro)
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O papel institucional dos museus de ilha saiu nevaen reforgcado, adquirindo
competéncias de parecer, assim como prepondenmdci@operacdo com as autarquias locais
na area da cultura.

Nessa legislacdo foi também estabelecida as atwaigpeténcias da RRM, que
compreende 0s 0ito museus aqui apresentados, e defexisténcia de um regulamento
interno comum, assim como algumas disposi¢coes Kispscpara cada museu (Portaria n.°
69/2004, de 12 de Agosto).

A Lei-quadro dos Museus Portugueses também teveuopapel, como a nivel
nacional, na evolucdo da situacdo dos museus nosegccom o grande objetivo de
impulsionar a qualificacdo dos equipamentos, prande um conjunto de boas praticas e de
modelos a seguir, com 0 objetivo maximo de torremmuseus um local melhor para o
publico.

A aplicacéo as regides autbnomas (Acores e Made#td) patente na lei, e “faz-se
sem prejuizo das competéncias cometidas aos nspéatigdos de governo préprio e das
adaptacbes que lhe venham a ser introduzidas mbonth das respetivas assembleias
legislativas regionais” (Artigo 141.°, Lei n.° 402, de 19 de Agosto).

No que diz respeito a reflexos de uma estratégiaodeunicacdo mais dinamica,
pode-se referir um recente, com base em fundos mitdnos: o Projeto Rede de Museus
Madeira, Acores, Canarias (MUSEUMAY, integrado na iniciativa comunitaria INTERREG
[l B Acores-Madeira-Canaria 2000-2006.

Visou a criacdo de uma rede, numa logica de apempd@m de realidades culturais
com especificidades préprias, visando a partilhacalghecimento, uma maior atracdo de
visitantes, e proporcionar aos habitantes locaisufruto do patrimoénio museolégico insular.

Como resultados praticos, originou a criacdo desitin na internet a informacao
relativa a todos os equipamentos (incluindo odadts pela DRaC), uma exposicao virtual e
ainda um concurso, onde o participante adquiriapassaporte, e apés ter obtido cinco
carimbos de cinco museus da rede, ficava habilitado prémio monetario, tendo o projeto
decorrido entre 2006 e 2009.

1 Informac&o disponivel em httpasvw.museumac.com
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Consideracoes Finais

O principal objetivo desta dissertacdo de mestfadlesclarecer se, e como, as
politicas culturais nos Acores, através do investitd em equipamentos culturais, mais
especificamente em museus, promoveram ou ndo acdatacao cultural.

Esta problematica insere-se no campo das politickisrais, mais especificamente
através de um dos seus principais designios, aaatimacdo cultural. Para tal, decidiu-se
analisar a sua vertente mais pragmatica, estudamdoonjunto de equipamentos culturais,
baseado na avaliacdo de trés eixos: identificagg&mdjetivos das politicas culturais; analise
dos meios para os atingir; e estudo dos resulialokidos.

A andlise incidiu nos oito museus sob a tutela #FAGmMais especificamente da
DRaC, tendo-se realizado um exaustivo levantamdetalados estatisticos e financeiros
relacionado com os investimentos e despesas em d@sses equipamentos, assim como da
evolucéo dos seus visitantes e frequentadores.

Numa fase inicial do trabalho, e no que diz resp&itdentificacdo dos objetivos das
politicas culturais, foram analisados todos os no@s de governo aprovados, em especial o
conteudo relativo ao setor cultural, sendo funddatgrara a escolha concreta de que dados
estatisticos e financeiros recolher.

ApoOs o levantamento dos objetivos presentes nagqras, foi necessario proceder
a analise dos meios utilizados para esses finseadamente a estrutura e o financiamento.
Ficou comprovado, através da evolugdo legislativaorganizativa, que a tutela dos
equipamentos em questdo, centralizada na DRaCnieaa® bem sedimentada, localizando-
se alias na grande maioria do periodo analisadmesmo local da organica do GRA, junto
do setor da educacgao e sempre sob gestéo dirataaldirecéo regional.

A sua prOpria organizagdo interna encontra-se idimada para uma gestao
autonoma dos museus estudados, sendo consideeadigeps periféricos da direcao regional,
com uma ligacdo direta entre o Diretor Regional Gldtura e os varios diretores dos
equipamentos, e com uma divisdo (DPMI) que servapde, entre outras responsabilidades,
gerindo a rede regional de museus.

Seguidamente foi necessario recolher e organizar dados relativos ao

financiamento publico da cultura, em primeiro lugar administracao regional, tutelar dos

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagéo, Arquitetura, Artes e Te@iatoda Informacao
67



Miguel Rosa Costa
Politicas Culturais nos Agores (1976-2008).
Os museus da administracéo regional e o seu paglmocratizacdo do acesso a cultura.

equipamentos em analise, e posteriormente da astraigéio local e nacional, quando
necessario, para objeto de comparacao.

Os documentos principais foram os orcamentos, soatplanos de investimento,
sendo a maioria deles consultados através da DRiRlEEforam de uma importancia muito
significativa, pois permitiu analisar o impacto gemiticas formuladas nos equipamentos em
guestao.

Com vista a abordar os resultados obtidos atraséspdliticas culturais propostas
para o periodo em analise, foi necessario reuanganizar os dados relativos aos visitantes
dos equipamentos em questdo, assim como novaméateyutros equipamentos para
comparacgao, de origem nacional e local.

Pelo que se conseguiu aferir, 0 numero global ditgantes de museus nos Agores
tem vindo a subir, demonstrando a mesma tendéneia quivel nacional. No que diz respeito
aos equipamentos em analise, e mesmo com alguwverg&hicias no que diz respeito aos
valores disponibilizados, existe uma ligeira e gedubida do nimero de frequentadores.

Ao avaliar as evolugfes ocorridas no periodo endestfoi fundamental a consulta
exaustiva a legislacéo produzida nos ultimos 3@ aaoque diz respeito a cultura nos Acgores,
nomeadamente sobre a organica e estrutura da g@midade responsavel, mas também e
especialmente do que diz respeito particularmerdaraiseus por ela tutelados.

A propria quantidade de legislacdo produzida énaksiel, representando o interesse
demonstrado pela administracao regional pela @jltque desde o inicio da autonomia
produziu legislacdo especifica.

Foi através sobretudo da criacdo de DRR que a &traigho regional contribuiu
para a grande evolucdo no niumero de museus erstaat Ultimas décadas, assim como
definiu as importantes questdes relacionadas ca@drgs de pessoal e formacgao profissional,
promovendo ainda a aproximag¢do dos museus as cdatu@s (como também proposto nos
programas de governo), criando e gerindo uma RR&Mpeomovendo de eventos de cariz
cultural.

Entdo como € que as politicas culturais nos Agor@soveram uma democratizacao
Nno acesso a cultura, ao longo dos ultimos 30 aims/és do investimento dos equipamentos

culturais?
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Com vista a uma democratizacdo do acesso a culinde o propésito principal
passa por tornar a cultuiltivada acessivel ao maior conjunto de individuos possivel
podemos destacar os seguintes objetivos:

* Promocao de uma descentralizagcdo da oferta de asgeidos culturais e
respetivos conteudos, tendo em vista um alargangaugrafico do acesso a
cultura;

* Promocdo de uma oferta cultural qualificada, deskendo uma
programacao cultural regular e em maior frequéncia,

* Aproximacao dessa oferta cultural as populacéemnpvendo acdes com
vista a formacao de novos publicos, e uma melmaimformacao cultural;

* Promover a contratacédo de técnicos especializadp®g&ar na formacéo de
todo o pessoal.

Com os dados disponiveis atualmente, ndo foi pelsshalisar se existe um concreto
alargamento dos perfis sociais do publico que &atpos museus da regido, mas pode-se
afirmar, com base nos objetivos apresentados a@nmapos a analise de todo o material
recolhido, que as linhas orientadoras presentes pragramas de governo foram
maioritariamente realizadas, tendo sido orientadas vista a concretizacdo dos supracitados
objetivos.

No que diz respeito a descentralizacdo dos equip@seulturais, destaca-se as
opcdes do GRA, plasmadas nos varios programas rego ldos anos, de investimento
financeiro na constru¢cdo de novos equipamentosda®ente apetrechados, assim como da
melhoria e reconversado de equipamentos ja existente

No periodo estudado verificou-se um aumento cotestdas verbas disponiveis para
0 setor cultural, assim como para a area do pation@u dos museus e bibliotecas em
particular, quer na componente da despesa corargeao nivel do investimento.

Mesmo situando-se 0s mais antigos museus reginaaiantigas capitais distritais, a
presenca de um museu tutelado pelo GRA em tod#ésaasda regido (a excecédo do Corvo),
remete para uma tendéncia de descentralizacagaulium territorio tdo descontinuo como
0s Acores, tornando-se de facto num importante teeaesenvolvimento social.

O investimento financeiro foi de facto a base ddalho, mas apenas oferece as

condicOes para que outras medidas venham a sereti@adas, como uma originada pelas
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politicas culturais do GRA, e que tem origem nadate que os museus tutelados pela DRaC,
apos o0 seu processo de consolidacdo, ficarem refdpEis pela organizacdo de eventos de
cariz cultural, de uma forma regular, representaradha onde se situam, a direcéo regional
competente em matéria de cultura, promovendo assimoferta cultural mais qualificada e
de maior regularidade e frequéncia.

Assim, em vez da realizacdo de grandes eventagr@igltapenas nas trés principais
cidades dos Acores, procedeu-se a uma aproximagaofedta cultural de qualidade as
populacdes de todas as ilhas (com a referida eack&0rvo).

Para a concretizacdo de todas estas medidas fass@&® criar legislacao
estruturante, e que ao longo dos anos veio a sdgida e atualizada, possibilitando que
fossem sendo disponibilizadas verbas e capacidagecahtratagdo de profissionais
especializados, assim como apostar na formacaagorde quadros de pessoal em todos os
equipamentos analisados.

E de facto relevante constatar que existe umadelaptre o investimento nos
equipamentos culturais e a democratizacdo cultoealregido, numa area de decisdo
totalmente da responsabilidade do governo regionamprovando uma vez mais a
importancia da autonomia.

Pelo desenvolvimento de uma RRM, com o intuito geoxmar experiéncias e
reunir conhecimento dos varios museus, baseado disgurso de aproximacdo das
populacdes das comunidades em que se situam, ctagde para 0s servicos educativos.

Um dos factos que mais impacto teve na pesquisagsia dissertacao foi a falta de
dados estatisticos especificos dos equipamentinsaialem analise. Os valores existentes, no
que diz respeito aos visitantes e frequentado@s,apresentam qualquer segmentacédo, ou
seja, apenas apresentam valores globais, ndo satemzo disponivel a distribuicdo por
idades, sexo, profissdo ou origem, por exemplaregal normalmente apurados por via da
realizagcdo de estudos de publicos — o que traritagans muito interessantes aos
responsaveis politicos por esses equipamentogndorse possivel constatar o impacto ao
nivel do alargamento social dos publicos. Comohwore acesso a dados mais recentes, nao
foi possivel constatar se essa falha ja foi supidnmas continuam a nao existir estudos de

publicos nesse sentido.
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O presente trabalho sistematiza um conjunto desddecorrentes das atividades dos
museus existentes dos Acgores, com especial enfogeedependentes da administracao
publica regional. Corresponde a uma necessidadil@gor responsaveis politicos, artistas,
técnicos e outros profissionais da area culturalregido, nhomeadamente no campo da
investigacdo sobre gestado cultural e politicasicail.

Pretende-se acima de tudo dotar os decisores rganteres politicos de mais um
meio de analise e conhecimento da area, posgilitea elaboracdo de politicas mais
esclarecidas, fundamentadas, e por conseguintenmhores resultados.

O setor cultural possui uma dimensao social e en@adque leva a que exista uma
abordagem especifica, pelas multiplas funcdes gukesempenham, numa area em crescente
profissionalizacdo ao nivel da gestdo e da invagdig, areas que se devem ajudar
mutuamente.

Espera-se com esta dissertacdo, ao nivel de coalizado, enquadramento e
levantamento de dados, contribuir para o estudgdhicas culturais nos Acores. Com ela
pretendeu-se fundamentalmente criar um conjuntgubstdes sobre a democratizagcdo da
cultura, que suscitem reflexdes varias na socie@dadeana, dando origem a uma maior

intervencao neste assunto, seja ela de cariz agamémsociativo ou politico.
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Apéndice | — Dados financeiros da administracao regnal

Quadron.°1
Orcamento e despesa da Direcdo Regional da Cultu(a985-2008)

(euros e percentagem)

Percentagem | Percentagem
Ano OrgDaEzrg%nto Despesa DRa( Zgréigggg%rg do Orc;am%nto da Desp?asa
RAA RAA

1985 n/d| 694.860,39 £ n/d n/d 0,5%
1986 028.432,48 € 883.071,80 € 95,1% 0,6% 0,5%
1987 n/d n/d n/d n/d n/d
1988 | 1.094.008,44 € 1.147.594,30 €  104,9% 0,4% 0,5%
1989 | 1.435.510,42 € 1.457.068,46 € 101,5% 0,4% 0,5%
1990 | 2.013.966,34 € 1.818.991,23 € 90,3% 0,5% 0,5%
1991 | 2.740.275,93 € 2.236.125,94 € 81,6% 0,6% 0,5%
1992 | 3.696.062,49 € 3.077.418,42 € 83,3% 0,7% 0,6%
1993 | 3.212.901,91 € 3.660.643,77 € 113,9% 0,6% 0,6%
1994 | 4.315.040,75 € 3.982.495,84 € 92,3% 0,7% 0,7%
1995 | 4.439.685,36 € 4.331.220,81 € 97,6% 0,7% 0,7%
1996 | 5.063.671,55 € 4.924.875,01 € 97,3% 0,7% 0,8%
1997 | 5.087.204,84 € 5.177.316,68 € 101,8% 0,7% 0,8%
1998 | 5.269.460,60 € 5.395.330,98 € 102,4% 0,7% 0,7%
1999 | 5.777.730,67 € 5.978.421,00€ 103,5% 0,7% 0,7%
2000 | 6.049.181,47 £ 6.120.553,66 € 101,2% 0,7% 0,7%
2001 | 6.411.987,11 € 6.170.922,04 € 96,2% 0,6% 0,7%
2002 | 6.824.435,00 £ 6.658.231,90 £ 97,6% 0,7% 0,6%
2003 | 6.876.649,00 £ 6.719.869,35 £ 97,7% 0,6% 0,7%
2004 | 7.028.878,00 £ 6.824.420,60 £ 97,1% 0,6% 0,6%
2005 | 6.747.951,00 £ 6.380.023,71 £ 94,5% 0,6% 0,6%
2006 | 6.503.046,00 £ 6.358.894,51 € 97,8% 0,6% 0,6%
2007 | 6.745.487,00 £ 6.519.510,90 £ 96,6% 0,5% 0,5%
2008 | 7.136.661,00 € 7.072.133,77 € 99,1% 0,5% 0,5%

Fonte: DRPFE,Orcamentos e Contas da Regi@d®85-2008).
Legenda n/d, n&o disponivel.
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Quadron.° 2

Investimento do Plano Anual Regional na &rea da culra (1977-2008)

(euros e percentagem)

Percentagem do
Ao Invgstimento Investi_mento Percentagem Investim_ento
previsto DRaC | despendido DRaC| de Execucado | despendido da
RAA
1977 86.062,59 € 78.603,82 € 91,3% 1,4%
1978 41.649,62 € 16.957,13 € 40,7% 0,2%
1979 24.939,89 € 27.387,00€ 109,8% 0,3%
1980 79.807,66 € 127.698,75€ 160,0% 0,8%
1981 130.186,25 € 160.114,12 €  123,0% 0,8%
1982 154.627,35 € 153.626,76 £ 99,4% 0,6%
1983 144.651,39 £ 144.649,39€  100,0% 0,4%
1984 164.603,31 € 185.103,90 € 112,5% 0,4%
1985 498.797,90 € 315.075,67 € 63,2% 0,5%
1986 1.246.994,74 € 700.403,53 € 56,2% 0,9%
1987 1.246.994,74 € 811.886,85 € 65,1% 1,0%
1988 2.094.951,17 € 1.952.901,51€ 93,2% 1,7%
1989 6.120.250,20 € 4.232.730,12 €  69,2% 3,5%
1990 9.447.232,17 € 8.243.81241€ 87,3% 6,6%
1991 6.409.552,98 € 4.415.706,65€  68,9% 3,3%
1992 6.135.214,13 € 3.793.92364€ 61,8% 3,0%
1993 2.244.590,54 € 3.898.433,77€ 173,7% 2,9%
1994 4.015.232,07 € 3.190.669,49€  79,5% 2,4%
1995 7.379.714,89 € 7.365.417,34 €  99,8% 5,1%
1996 7.192.166,88 £ 5.147.26559€ 71,6% 3,7%
1997 9.447.232,17 € 8.243.812,41€ 87,3% 4,9%
1998 8.409.732,54 £ 9.225.017,71 € 109,7% 4,9%
1999 8.237.647,27 € 8.174.88353€  99,2% 3,3%
2000 7.723.901,00 € 6.167.251,00€  79,8% 2,7%
2001 6.788.639,00 € 3.772.466,00 € 55,6% 1,8%
2002 7.083.150,00 € 5.477.081,00€ 77,3% 2,5%
2003 3.755.072,00 € 3.735.638,00 €  99,5% 1,8%
2004 4.847.740,00 € 4.025.286,00 € 83,0% 1,8%
2005 7.292.664,00 € 5.730.747,00 €  78,6% 1,9%
2006 10.441.500,00 £ 9.979.707,66 € 95,6% 3,3%
2007 11.214.000,00 £ 10.851.091,42€  96,8% 3,0%
2008 12.500.000,00 £ 11.967.041,22€  95,7% 3,1%

Fonte: DRPFE Relatérios Anuais de Execuc¢éo do Plano e ContaRetado(1977-2008).
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Quadron.° 3

Investimento do Governo Regional dos Acores em musg bibliotecas e arquivos regionais

Ano

Investimento em
Museus Bibliotecas ¢
Arquivos

(1977-2008)

(euros e percentagem)

Percentagem do
Investimento da
DRaC

1977

13.309,05

16,9%

1978

17.773,45

104,8%

1979

8.056,37

29,4%

1980

11.658,52

9,1%

1981

21.164,49

13,2%

1982

33.094,74

21,5%

1983

30.931,95

21,4%

1984

34.915,85

18,9%

1985

163.047,06

51,7%

1986

389.968,18

55,7%

1987

152.682,04

18,8%

1988

347.135,40

17,8%

1989

546.376,23

12,9%

1990

385.191,00

4,7%

1991

633.484,80

14,3%

1992

401.423,07

10,6%

1993

3.898.433,77

100,0%

1994

1995

5.296.330,84

71,9%

1996

5.147.265,59

100,0%

1997

6.698.322,04

81,3%

1998

6.977.574,05

75,6%

1999

6.061.387,06

74,1%

2000

3.511.498,00

56,9%

2001

1.484.000,00

39,3%

2002

1.633.820,00

29,8%

2003

553.211,00

14,8%

2004

760.534,00

18,9%

2005

1.159.801,00

20,2%

2006

1.170.283,00

11,7%

2007

3.988.498,00

36,8%

2008

3.874.621,00

2
£
£
£
2
2
£
2
€
€
€
€
€
€
€
€
€
3.190.669,49€ 100,0%
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

32,4%

Fonte: DRPFE Relatérios Anuais de Execucéo do PlanGontas da Regia(l977-2008).
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Orcamento, despesa e percentagem de execucdo dai&eduténoma dos Acores (1977-2008)

Quadron.° 4

(euros e percentagem)

Ano Orcamento RAA Despesa RAA %

1977 8.307.309,38 € 10.716.926,21 £ 129,0%
1978 16.877.340,61 £ 13.758.562,86 £ 81,5%
1979 24.527.887,79 € 21.677.42191€ 88,4%
1980 32.190.470,96 £ 37.131.193,82 £ 115,3%
1981 49.380.991,81 £ 54.673.506,85 € 110,7%
1982 62.848.535,03 £ 72.291.943,88€ 115,0%
1983 79.807.663,53 £ 89.097.625,82 £ 111,6%
1984 98.487.644,78 € 111.449.268,40 € 113,2%
1985 133.677.836,41 € 153.461.956,88 € 114,8%
1986 164.603.306,03 € 175.831.842,03 € 106,8%
1987 200.536.706,54 € 199.308.376,72 € 99,4%
1988 246.161.949,70 € 252.838.017,26 £ 102,7%
1989 327.540.317,83 € 310.903.791,86 € 94,9%
1990 413.772.114,20€ 390.771.649,04 € 94,4%
1991 485.858.745,42 € 447.870.726,55€ 92,2%
1992 565.564.624,26 € 508.738.171,01 € 90,0%
1993 546.159.680,17 € 564.301.430,26 £ 103,3%
1994 639.109.745,51 € 548.348.480,16 £ 85,8%
1995 647.031.603,83 € 607.456.030,97 € 93,9%
1996 688.003.112,50 £ 648.556.122,10€ 94,3%
1997 728.121.906,21 € 683.792.061,13 € 93,9%
1998 777.779.316,85 € 735.344.205,46 € 94,5%
1999 865.196.970,30 € 814.798.844,78 € 94,2%
2000 896.232.674,26 € 827.159.904,63 € 92,3%
2001 1.006.567.332,73 € 894.499.965,08 € 88,9%
2002 965.261.629,00 £ 1.052.114.523,78 € 109,0%
2003 1.086.856.250,00 € 1.014.769.784,62€ 93,4%
2004 1.100.818.100,00 € 1.108.738.923,11 € 100,7%
2005 1.181.255.569,00 € 1.137.642.379,82€ 96,3%
2006 1.178.437.776,00 € 1.152.136.732,52€ 97,8%
2007 1.255.196.880,00 € 1.212.371.464,92 € 96,6%
2008 1.424.191.731,00 € 1.300.610.339,06 € 91,3%

Fonte: DRPFE,Orcamentos e Contas da Regi@d®77-2008).
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Investimento previsto e despendido pela Regido Autdbma dos Acgores (1977-2008)

Quadron.°5

(euros e percentagem)

Investimento

Investimento

Ano previsto RAA despendido RAA %

1977 4.147.335,92 € 5.558.377,81 € 134,0%
1978 9.829.825,12 £ 7.075.271,10€  72,0%
1979 14.373.859,00 €  10.095.999,14€  70,2%
1980 18.239.418,00 €  15.965.388,41 € 87,5%
1981 21.049.271,26 €  19.360.114,12€  92,0%
1982 26.935.086,44 €  25.546.831,64 €  94,8%
1983 36.013.208,17 €  33.059.605,85€ 91,8%
1984 45.275.885,12 €  42.820.836,19 €  94,6%
1985 64.444.488,30 €  68.456.906,36 £ 106,2%
1986 89.579.11433 € 81.068.829,90 €  90,5%
1987 99.719.675,58 £  82.953.613,29 €  83,2%
1988 128.789.617,02 € 114.225.97041€ 88,7%
1989 154.028.790,61 € 122.509.929,57 €  79,5%
1990 172.085.274,49 € 125.051.602,14 € 72,7%
1991 163.530.890,55 € 134.015.278,18€  82,0%
1992 184.954.260,23 £ 124.639.962,69€ 67,4%
1993 107.341.307,45€ 135.635.983,28€ 126,4%
1994 165.598.497,62 £ 135.553.316,51 € 81,9%
1995 162.358.715,50 £ 144.219.633,68 €  88,8%
1996 166.758.112,95 € 137.420.781,05€ 82,4%
1997 197.695.553,72 £ 169.250.990,11 £ 85,6%
1998 208.235.153,28 € 189.609.186,86 €  91,1%
1999 259.384.942,29 € 244.464.97441€  94,2%
2000 247.765.209,00 € 228.678.643,00€  92,3%
2001 272.040.542,00 € 204.432.983,00€ 751%
2002 246.498.461,00 € 216.869.348,00€  88,0%
2003 211.338.419,00 € 212.301.944,00€ 100,5%
2004 278.752.350,00 £ 226.140.627,00€ 81,1%
2005 320.029.470,00 € 303.370.305,00 €  94,8%
2006 325.680.425,00 € 306.128.051,00 €  94,0%
2007 377.679.21400 € 361.883.765,00€  95,8%
2008 439.539.572,00 € 390.659.270,00 € 88,9%

Fonte: DRPFE Relatorios Anuais de Execucf®77-2008).
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Apéndice Il — Dados financeiros da administracao lal

Quadron.°1

Despesa dos municipios em atividades culturais (Ragal e Acores)

(milhares de euros e percentagens)

Ano Portugal Acores Percentagem
1987 28.806 289 1,0%
1988 34.673 263 0,8%
1989 42.324 732 1,7%
1990 52.767 778 1,5%
1991 71.819 1.902 2,6%
1992 92.235 2.161 2,3%
1993 121.094 2.224 1,8%
1994 133.638 3.776 2,8%
1995 143.88(Q 4.523 3,1%
1996 169.4364 3.933 2,3%
1997 220.192 5.016 2,3%
1998 220.701 5.200 2,4%
1999 301.927 8.203 2,7%
2000 339.878 10.358 3,0%
2001 402.115 n/d n/d
2002 406.606 11.835 2,9%
2003 395.884 10.708 2,7%
2004 461.477 13.341 2,9%
2005 526.706 15.307 2,9%
2006 504.005 12.817 2,5%
2007 489.429 13.766 2,8%
2008 526.015 12.839 2,4%

Fontes INE, Estatisticas da Cultura, Desporto e Recreio

Legenda n/d, n&o disponivel.
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Quadron.° 2
Despesa dos municipios de Portugal e Acores em mus¢1987-2008)

(euros e percentagem)

Ano Portugal Acores %
1987 n/d 2.444,134 n/d
1988 n/d 29.728,65€¢ n/d
1989 n/d 28.062,65€¢ n/d
1990 n/d n/d n/d
1991 n/d n/d n/d
1992 n/d 3.511,574 n/d
1993 n/d n/d n/d
1994 n/d 35.469,874 n/d
1995 7.655.681,36 £ 263.417,80€ 3,4%
1996 9.484.756,58 £ 56.539,31€ 0,6%
1997 15.154.958,10 £ 122.356,34 € 0,8%
1998 14.392.502,99 £ 76.521,35€ 0,5%
1999 17.199.860,34 £ 35.345,17€ 0,2%
2000 24.260.500,00 £ 52.800,00€ 0,2%
2001 32.815.000,00 £ n/d n/d
2002 28.564.257,00 £ 45.670,00€ 0,2%
2003 30.521.000,00 £ 74.000,00€ 0,2%
2004 34.071.000,00 £ 72.000,00€ 0,2%
2005 38.442.000,00 £ 88.000,00€ 0,2%
2006 39.281.000,00 £ 123.000,00 € 0,3%
2007 39.703.000,00 £ 106.000,00 € 0,3%
2008 46.740.000,00 £ 40.000,00€ 0,1%

Fonte: INE, Estatisticas da Cultura, Desporto e Recr€i®88-2008.
Legenda n/d, ndo disponivel.
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Apéndice Il — Descricdo dos museus tutelados peldirecdo Regional da Cultura

O Museu Carlos Machado foi inaugurado em 1880tulatio na altura de Museu
Acoreano, sendo seu principal impulsionador o Raflos Machado, que viria a dar o nome
ao museu em 1914. Encontra-se instalado no antgedbto de Santo André, na cidade de
Ponta Delgada, Sdo Miguel, destacando-se as slegdes de arte e etnografia.

Desde 1890 o museu esteve dependente da Camareipalide Ponta Delgada e da
Junta Geral de Ponta Delgada, passando para a t&€REC em 1976 (Despacho n.° 4/76
da PGR), e em 2005 para a Presidéncia do Govezmpre através da Direcdo Regional da
Cultura.

Nos ultimos anos € de destacar a inauguracao deuaheo de Arte Sacra, em 2006,
no recuperado Colégio dos Jesuitas; a criacaoajetpMuseu Movel, que percorreu toda a
ilha de Sdo Miguel numa emblemética carrinha, ldgam museu as populagdes, durante o
ano de 2008.

Em 2010, abre ao publico um segundo nucleo musieoldgo antigo Recolhimento
de Santa Barbara, recebendo os servicos adminiega dois novos espacos de exposicoes

temporarias, num investimento do GRA

Figura 1: Museu Carlos Machado (Ponta Delgada)
Fonte: www.museumac.com

! Informacao disponivel do sitio do museu, fettp:/museucarlosmachado.azores.gov.pt/
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O Museu de Angra do Heroismo era o outro museuegxés na regido antes do 25
de Abril de 1974, embora existem referéncias egposjvarios desde o século XIX, apenas foi
criado oficialmente em 1949, pela entdo Junta GawaDistrito Autbnomo de Angra do
Heroismo (Decreto-Lei n.° 37:358, de 30 de Mar¢co18d49), e inaugurado em 1957,
passando para a tutela do GRA apés o 25 de Abril.

Fortemente danificado durante o sismo de 1 de rdadei 1980, teve de encerrar
praticamente durante uma década, apresentandosapémanas exposicdes temporarias,
sendo reinaugurado no fim de 1998, terminadas essale reconstrucdo e adaptacdo do
Convento de S. Francisco.

O seu acervo € caracterizado principalmente pedadsversidade, com notaveis
colecdes de histéria militar e transportes dosleécXVIll e XIX, assim como de pintura,
imaginaria, ceramica e mobiliario, ndo deixandokt@&m de possuir uma forte componente

etnografica ao nivel de ilha

Figura 2: Museu de Angra do Heroismo
Fonte: www.museu-angra.azores.gov.pt

Z Informagéio disponivel no sitio do museu, lettp:/museu-angra.azores.gov..pt/
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O Museu da Horta foi criado em 1940, pela Junt#riidkda cidade, sendo na altura
designado de Museu Etnogréfico e de Historia Nhtpassando depois para a algada da
Camara Municipal da Horta, embora em instalacOésieletes e limitadoras, acabando por
encerrar no final da década de 1960. Reabre em, Hpf@ a sua insercdo na organica do
Governo Regional dos Acores em 1977, pelo DRR n®9ZY de 18 de Julho, o primeiro
texto legislativo a regulamentar a criacéo e em@tede museus na RAA.

Possui um conjunto heterogéneo de colecdes, nomeadka de etnografia, objetos
ligados aos oficios e tecnologias tradicionais cadpis, linho e ceramica, assim como

relacionados com a histéria do Porto da Horta,satea e outrds

Figura 3: Museu da Horta
Fonte: www.museumac.com

No que diz respeito ao acervo do Museu do Picoprere-se dividido pelos
referidos polos, com destaque para o nucleo do lbaleeiro ou de arte baleeira, todo o
edificio relativo a industria baleeira, e todosagpetos e memorias associadas a cultura da
vinha e produc¢éo de vinho no Pico, englobandontiiéteos: o Museu dos Baleeiros, o Museu
da Industria Baleeira e o Museu do Vinho, distidlesipelos trés concelhos da ilha.

% Informacao disponivel no sitio do museu, fettp://www.azores.gov.pt/Portal/pt/entidades/MustaHorta.
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Figura 4: Museu dos Baleeiros (Pico)
Fonte: www.azores.gov.pt

Figura 5: Museu da Industria Baleeira (Pico)
Fonte: www.azores.gov.pt

@

Figur 6: Museu do Vinho (Pico)
Fonte: www.azores.gov.pt
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O Museu de Santa Maria foi inaugurado em 1972calilka-se em Vila do Porto, o
anico concelho da ilha, num edificio de onde sdadasn as duas chaminés tubulares e a
forma bojuda do forno, elementos caracteristicoardaitetura rural marien§ee foi alvo de
obras de adaptacdo da década de 90 do século XXyista a prestar um melhor servico
enquanto museu, sendo reinaugurado em 1996.

Obteve a designacdo de museu pelo DRR n° 40/9%AR5dde Novembro, e como
todos os outros museus de ilha, compete-lhe, segon®RR n.° 13/2001/A, de 7 de
Novembro, entre outras fungdes, representar a DfRdlba onde se integra.

A sua principal colecéo é constituida por pecastdegrafia, com especial enfoque
nas pecas de ceramica, produzidas localmente laande S. Miguel, assim como pequenos
nacleos relacionados com a agricultura, os téxes vida quotidiana, maioritariamente

constituido por pecas do século XIX e XX

Figura 7: Museu de Santa Maria
Fonte: www.museumac.com

O Museu da Graciosa situa no concelho de Santadar@raciosa, também o Unico
da ilha, & semelhanca de Santa Maria, foi criadd@A#Y (DL n.c 27/77/A, de 17 de Julho),
enquanto Casa Etnografica, e inaugurado em 1983apdo a partir de 1991 a designar-se
museu. Foi recentemente alvo de reprogramacao teadberto ao publico em Dezembro de
2010.

* Informacdo disponivel no sitio do museu, @tip://www.azores.gov.pt/Portal/pt/entidades/pgrautiura-
msm/

® Informac&o disponivel no sitio do IPM, éutp://www.ipmuseus.pt/

® Informacao disponivel no sitio oficial, drttp://www.azores.gov.pt/Portal/pt/entidades/pareutiura-ma/
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O seu acervo é vasto e diversificado, incidindsusamaioria sobre objetos ligados a
etnografia local, e ainda algumas colecdes de nspedatais e fotografias

Figura 8: Museu da Graciosa
Fonte: www.ilha-graciosa.blogspot.pt

O Museu Francisco de Lacerda situa-se no concaeh@atheta, ilha de S&o Jorge,
num edificio do inicio do século XIX, e foi criadm fim da década de 1970, tendo sido
adquirido pela SREC em 1984, e inaugurado em ja%bm a designacdo de muSeu

As suas cole¢Bes sdo sobretudo de caracter etivogeatlatam dos séculos XIX e
XX, abrangendo variadas tematicas, assim como umpariante cole¢cdo sobre o Maestro

Francisco de Lacerda, natural de S&o Jorge

Figura 9: Museu Francisco Lacerda (Sao Jorge)
Fonte: www.museumac.com

" Informac&o disponivel no sitio do IPM, éutp://www.ipmuseus.pt/
8 Informacdo disponivel no sitio oficial do museum éttp://www.azores.gov.pt/Portal/pt/entidades/pgra-

drcultura-msj/
® Informacao disponivel no sitio do IPM, éutip://www.ipmuseus.pt/

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Escola de Comunicagéo, Arquitetura, Artes e Te@iatoda Informacao
XV



Miguel Rosa Costa
Politicas Culturais nos Agores (1976-2008).
Os museus da administragdo regional e o seu papiEmocratizacdo do acesso a cultura.

O Museu das Flores localiza-se no concelho de Samia das Flores, no Convento
de S&o Boaventura, um imoével do século XVII, queoike de varios proprietarios foi
transformado em escola na década de 1960 do S€Xulépoca em que se comegcam a reunir
as primeiras colecdes na ilha, e reabrindo comemjsem 1993, apos profundas obras de
remodelacat.

As suas colecdes sdo essencialmente etnogréafiesaagem os séculos XVIII a
XX, mas o destaque vai para a colecascemshaw(arte de entalhe e gravacdo ou pintura
em dentes e 0ssos de cachalotes), com gravuragt®sokm osso e dente de cachalote,

originarios dos baleeiros norte-americanos e gesaos acorianbs

Figura 10: Museu das Flores
Fonte: www.museumac.com

19 |nformacao disponivel no sitio do museu, fettp://www.azores.gov.pt/Portal/pt/entidades/pareutiura-mf/
" Informacéo disponivel no sitio do IPM, dritp://www.ipmuseus.pt/
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Apéndice IV — Lista de museus nos Acores, localizag, data de criacao e tutela

Quadron.°1
Lista de Museus dos Acores

Designagao Localizagéo Data de criagao Tutela
Museus Regionais
Museu Carlos Ponta Delgada (S&o
Machado Miguel) 1880 DRaC
Musqu de Angrado | Angra Fjo Heroismo 1949 (a) DRaC
Heroismo (Terceira)
Museu da Horta Horta (Faial) 1977-1980 DRaC
Museu do Pico Lajes, Sao Roque e 1977-1999 DRaC
Madalena (Pico)
Museusdellha
Museu de Santa Marig Vlla_do Porto (Santa 1972 DRaC
Maria)
Museu da Graciosa Santa Cruz (Graciosp) 1977-1983 RaCD
Museu de S&o Jorge Calheta (Sao Jorge) 1992 DRaC
Museu das Flores Santa Cruz das Flores 1986 DRaC
(Flores)
Vila Nova do Corvo
Museu do Corvo (Corvo) (b) DRaC
Museus Municipais
Museu Municipal da Lagoa (Sao Miguel) 1996 Camara Municipal da
Lagoa Lagoa
Museu Municipal do x p Céamara Municipal dg
Nordeste Nordeste (Sao Miguel) 1989 Nordeste
Museu Municipal da | Ribeira Grande (S&o 1986 Camara Municipal da
Ribeira Grande Miguel) Ribeira Grande
Museu da Emigragao | Ribeira Grande (S&o 2005 Céamara Municipal dg
Acoriana Miguel) Ribeira Grande
Museu de Vila Franca| Vila Franca do Campo Cam_ara Municipal de
~ np 1982 Vila Franca do
do Campo (Séo Miguel) C
ampo
M_useu do Trigo de SaDPovoagéo (S&o Miguel) 2004 Camara Mun|~C|paI ds
Miguel Povoacéao
Casg de Derre‘ger Lajes das Flores Céamara Municipal
Baleias das Lajes das (© . |
(Flores) das Lajes das Flores
Flores
Museus de Freguesia
Museu Etnografico do .
Cabouco Cabouco (Sao Miguel) 1997 Junta de Freguesia do
Cabouco
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Museu Local do Pico

Pico da Pedra (Séo

Junta de Freguesia do

da Pedra Miguel) 1993 Pico da Pedra
Nucleo Museoldgico . Junta de Freguesia
dos Altares Altares (Terceira) 2004 dos Altares
Museu do Carnaval Lajes (Terceira) 2005 Junta de Fr_egue3|a
das Lajes
Museu Etnogréafico de| S&o Bartolomeu 2005 Junta de Freguesia de
S&o Bartolomeu (Terceira) S&o Bartolomeu
Centro Etnogréficoda| .., . . . Junta de Freguesia da
Ribeirinha Ribeirinha (Terceira) 2005 Ribeirinha
Museusdelgrega
Museu de Arte e L 5 Jox
Etnografia da Ribeira I\R/Il_belra Chd (Sao 1977 Igreja da Ribeira Cha
Chi iguel)
, Ponta Delgada (Sao Igreja de Sao
Museu da Matriz Miguel) 3) Sebastido (Matriz)
Museu de Arte Sacra | Angra do Heroismo a) Sé de Angra do
dos Acores (Terceira) Heroismo
Museu de Arte Sacra ¢ Horta (Faial) Diocese de Angra
Etnografia Religiosa 9
Museu do Missionario| Lajes do Pico (Pico) 2004 lgreja do Convento deg

Sao Francisco

Museus de Coletividades

Museu Rural de Vila

Vila Franca do Campo

Casa do Povo de Vila

Franca do Campo (S&o Miguel) 2) Franca do Campo
Casa Cultural do . L
Grupo Folclérico das Doze Rlbelras 1986 Grupo FoIcI_orlc_:o das
L (Terceira) Dozes Ribeiras
Doze Ribeiras
Casa Eco-Museu Dr. | Cinco Ribeiras 1994 Associagao Cultural
Marcelino Moules (Terceira) das Cinco Ribeiras
Museu da Casa do Raminho (Terceira) a) Casa do Povo do
Povo do Raminho Raminho
Museu Vulcano- “Os Montanheiros”
. Angra do Heroismo Sociedade de
Espeleologico . a) ~
(Terceira) Exploracéo
Machado Fagundes 5
Espeleoldgica
- Amigos do
Centro de Exp_03|ga0 Velas (S&o Jorge) 1993 Patrimonio Historico
Rural da Urzelina g
e Cultural da Urzelina
Nucleo Etnogréfico da
Casa do Povo de Cedros (Faial) 1985 Casa do Povo de
Cedros
Cedros
Museus de Empresas
\'\//Ii:?rzu da Ceramica Lagoa (Séo Miguel) a) Empresa Vieira
Museu do Vinho dos Biscoitos (Terceira) 1990 Casa Agricola Brum

Biscoitos

Lda.
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Museus Particulares

Espaco Museologico | .5 4o Baixo (Sao

da Quinta da Bela . a) Privado
Vista Miguel)

Oficina-Museu das

Capelas Capelas (Sao Miguel) a) Privado
Casa-Museu Francisco Angra do Heroismo a) Privado
Ernesto de Martins (Terceira)

Museu da Alfaia S&o0 Roque (Pico) 1986 Privado

Agricola
Museu da Escola
Profissional de

Escola Profissional d

11

Santo Amaro (Pico) 1986 Artesanato de Santg
Artesanato de Santo
Amaro
Amaro
Museu de Scrimshaw Horta (Faial) 1986 Privado

do Peter — Café Sport

Museus Militares

Museu Militar dos Ponta Delgada (Sao Ministério da Defesa
, 1999 .
Acores Miguel) Nacional

Legenda:
a) Apenas inaugurado em 1957.
b)  Previsto no DRR n.° 36/2000/A, de 7 de Dezembre, mogca concretizado.
¢) Nao foi possivel apurar a data de criacao.

Fonte: Organizado pelo autor, com base em entrada omlaneEnciclopédia Acoriana,
disponivel enhttp://www.culturacores.azores.gov.ptlea/
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Gréficon.° 1
Data de inauguracao de museus nos Acores (por déeail
(unidades e décadas)
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Fonte: Organizado com base em entrada online da EnédlapAc¢oriana, disponivel em
http://www.culturacores.azores.gov.pt/ea/

Quadron.° 2
Inauguragéo de Museus Regionais e de Ilha e MuseM&inicipais (por décadas)
(unidades e décadas)

Museus
Regionais e Museus
de Ilha Municipais
<1960 2 0
1970 1 0
1980 3 3
1990 2 1
2000 0 2
Total 8 6

Fonte: Organizado com base em entrada online da EnédlapAcoriana, disponivel em
http://www.culturacores.azores.gov.pt/ea/
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Apéndice V — Dados estatisticos sobre visitantessimuseus nos Acores

Quadron.°1
Visitantes dos museus tutelados pela Direcdo Regairda Cultura, por totais e origem de
entradas (1994-2008)

Ano/Museu | Towis | \RlEER | eas
1994 49.419 n/d n/d
1995 69.281 n/d n/d
1996 58.898 n/d n/d
1997 50.245 n/d n/d
1998 49.246 n/d n/d
1999 65.271 n/d n/d
2000 61.811 n/d n/d
2001 71.887 n/d n/d
2002 68.851 50.703 18.148
2003 77.653 56.808 20.845
2004 109.402 80.386 29.016
2005 103.773 73.253 30.520
2006 96.718 67.983 28.735
2007 67.827 50.748 16.923
2008 77.127 62.720 14.407

Fonte: DRaC (1994-2008).
Legenda n/d, n&o disponivel.
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Quadron.° 2

Visitantes dos museus regionais tutelados pela Dg&o Regional da Cultura (2002-2008)

Ano / Museu Carlos Museu de . Museu da
Angra do Museu do Pico
Museu Machado ; Horta
Heroismo
2002 18.456 8.791 23.192 11.242
2003 20.671 8.458 20.107 7.003
2004 22.009 8.936 39.472 10.715
2005 25.585 8.408 37.157 9.204
2006 26.417 8.166 34.431 9.629
2007 10.630 8.411 26.893 9.707
2008 13.756 13.805 30.503 4.503

Fonte: DRaC (1994-2008).
Legenda n/d, ndo disponivel.
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Quadron.° 3
Visitantes totais de museus em Portugal e nos A¢cer€l979-2008)

Ano Portugal Acores
1979 2.908.000 76.000
1980 2.989.000 18.000
1981 2.980.000 14.000
1982 2.790.000 16.000
1983 3.047.000 39.000
1984 3.800.000 30.000
1985 5.177.862 28.396
1986 5.674.833 7.509
1987 5.612.737 17.023
1988 6.859.314 38.224
1989 6.283.076 56.529
1990 6.316.700 68.953
1991 6.577.863 64.681
1992 6.595.863 59.276
1993 7.202.451 68.675
1994 8.292.316 76.026
1995 8.666.959 108.895
1996 8.395.333 105.921
1997 8.285.844 75.265
1998 8.645.467 82.405
1999 n/d n/d
2000 7.367.576 30.595
2001 8.556.042 39.475
2002 9.162.811 39.461
2003 8.921.901 62.518
2004 8.979.972 74.544
2005 9.724.876 74.836
2006 10.315.146 116.772
2007 9.971.128 96.073
2008 11.647.913 111.358

Fonte: INE, Estatisticas da Cultura, Desporto e RecrelblE, Anuéario Estatistico da
Regido Autonoma dos Acores 1999-20@REA, Série Estatistica 1991-2001SREA, Série
Estatistica 1997-2007

Nota: Por motivo de reestruturacdo do Inquérito aosdvasnéo foi efetuada a operacao de
recolha de informagéo relativa a 1999.

Legenda n/d, n&o disponivel.
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Quadron.° 4
Visitantes escolares dos museus em Portugal e nagofes (1994-2008)

Ano Portugal Acores
1994 1.199.147 7.371
1995 n/d n/d
1996 1.905.931 10.967
1997 | 1.875.718 7.120
1998 1.547.011 11.218
1999 n/d n/d
2000 1.265.921 5.001
2001 | 1.581.882 5.057
2002 1.690.555 10.348
2003 | 1.755.052 15.243
2004 1.603.921 11.524
2005 | 1.771.535 11.836
2006 1.730.482 25.316
2007 | 1.735.732 13.184
2008 2.376.368 12.649

Fonte: INE, Estatisticas da Cultura, Desporto e Recre®REA, Cultura e Recreio —

Acores
Legenda n/d, n&o disponivel.
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Apéndice VI — Quadro de pessoal hos museus da DigegRegional da Cultura

Quadron.c1
Quadro de pessoal dos museus acgorianos (1980)
(unidades)
Carreiras MCM MAH MH
Diretor 1 1 1
Conservador 1 1 1
Técnico superior 2 3 1
Técnico auxiliar 3 4 2
Auxiliar técnico 1 4 1
Guarda de museu 4 6 2
Outras carreiras 10 22 6
Total 22 41 14
Fonte: Goncalves, 2002.
Nota: Com base no DRR n.° 54/80/A, de 18 de Novembro.
Quadro n.° 2
Quadro de pessoal dos museus acorianos (1991)
(unidades)
Carreiras MCM | MAH MH MP MSM MG MSJ MF
Diretor 1 1 1 1 1 1 1 1
Conservador 2 2 2 0 0 0 0 0
Técnico superior 5 5 2 1 1 1 1 1
Técnico auxiliar 4 6 3 1 1 1 1 1
Aukxiliar técnico 1 4 3 1 1 0 1 1
Guarda de museu 4 6 5 0 0 0 0 0
Outras carreiras 20 21 7 1 1 2 3 2
Total 37 45 23 5 5 5 7 6

Fonte: Gongalves, 2002.
Nota: Com base no DRR n.° 40/91/A, de 25 de Novembro.
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Quadro n.° 3
Quadro de pessoal dos museus acgorianos (1996)
(unidades)
Carreiras MCM MAH MH
Diretor 1 1 1
Conservador 3 3 2
Técnico superior 4 4 2
Técnico auxiliar 4 6 3
Auxiliar técnico 1 4 3
Guarda de museu 4 6 5
Outras carreiras 20 21 9
Total 37 45 25
Fonte: Goncalves, 2002.
Nota: Com base no DRR n.° 29/96/A, de 26 de Junho.
Quadro n.° 4
Quadro de pessoal dos museus acgorianos (2001)
(unidades)
Carreiras MCM | MAH MH MP MSM MG MSJ MF
Diretor 1 1 1 1 1 1 1 1
Conservador 3 3 1 1 0 0 0 0
Técnico superior 3 4 2 2 1 1 1 1
Técnico auxiliar 5 3 3 3 1 1 1 1
Auxiliar técnico 1 2 1 1 1 1 1 1
Guarda de museu 5 5 4 6 0 1 1 1
Outras carreiras 15 20 8 6 1 2 1 1
Total 33 38 20 20 5 7 6 6

Fonte: Goncalves, 2002.
Nota: Com base no DRR n.° 13/2001/A, de 7 de Novembro.
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ANEXOS
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Anexo A —Organogramas da Direcado Regional da Cultur20002008

Quadro n.° 1—- Orgéanica do VIII Governo Regional (200(-2004)

Secretaria Regional d
Presidéncia para as
Financas e Planeamento

Secretaria Regional da Direcéo Regional dg
Educacéo e Cultura Cultura

Secretaria Regional da
Habitacéo e
Equipamentos

Secretaria Regional da
Economia

Presidéncia do
Governo

Secretaria Regional dos
Assuntos Sociais

Secretaria Regional da
Agricultura e Pescas

/

o

Secretaria Regional d
Ambiente

Secretaria Regional
Adjunta da Presidéncia

Fonte: DRR n° 33/2000/A, de 11 de Novemt
Nota: Apenas se apresenta o primeiro nivel da hierardai@ndo as respetivas direct
regionais subjacentes a cada secretaria regiopategdo da DRa
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Quadro n.° z— Orgénica do IX Governo Regional (200£2008)

Vice-Presidéncia d
Governo

.s

Secretaria Regional
da Agricultura e
Florestas

Secretaria Regional
da Educacéo e
Ciéncia

Secretaria Regional
da Habitalcdo e
Equipamentos

Secretaria Regional
da Economia

Secretaria Region
dos Assuntos
Sociais

Presidéncia do
Governo

L

Secretaria Regional
da Agricultura e
Florestas

L

Secretaria Regional
do Ambiente e do
Mar

Secretaria Regional
da Presidéncia

B N A A

Direcdo Regional
das Comunidades

Direcdo Regional
da Cultura

Fonte: DRR n.° 38A/2004/A de 11 de Dezembro.

Nota: Apenas se apresenta o primeiro nivel da hierardai@ndo as respetivas direct
regionais subjacentes a cada secretaria regioeaketdo das direcbes regionais afetas diretara
PGR.
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