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Epigrafe

“E preciso uma vila inteira para educar uma crianga”. — Provérbio africano

Universidade Lus6fona — Centro Universitario de Lisboa — Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



Jodo Filipe da Rocha Gomes - Relatério de Estagio - Na equipa sub. 16 do Sport Lisboa e Benfica SAD,
durante a época 2024/25

Agradecimentos

Ao longo do meu percurso uma das reflexdes que considero mais valiosas, foi a
que me trouxe a noc¢ao de que na vida nada consigo a sos. O apoio de todos até este ponto

foi crucial para sonhar o Sonho e todos os dias lutar para o concretizar.

Ao meu orientador o Professor Doutor Filipe Casanova, por toda a liberdade e
confianca até agora depositadas, pelos sinceros conselhos e pela atengao prestada ao
longo de todo o meu processo de estagio e pela disponibilidade em ajudar-me a tornar o

relatorio um dos trabalhos pelo qual tenha sentido mais gosto e orgulho de ter concluido.

Ao Sport Lisboa e Benfica, ndo s6 por uma boa experiéncia num contexto de
estagio que ¢ referéncia mundial e pelas varias aprendizagens ao longo da época, mas
também pela transmissdo dos valores que uma instituicdo da sua grandeza vive. Viver o
Sport Lisboa e Benfica, a sua historia e o seu ethos foi um dos maiores privilégios que

tive ao longo da minha vida, saindo enriquecido como treinador e como Homem.

Ao Gongalo Simdes, pela confianca, pela oportunidade e pelos momentos de
discreta orientagdo ao longo de toda a temporada. Ao Bernardo e ao Duarte, por uma
colaboragdo prazerosa e divertida. A todo o Departamento de Treino de Guarda-Redes,
agradeco pela camaradagem, solidariedade e contribuirem para uma temporada de

mentorias de exceléncia.

A minha familia por todo o apoio e crenca nas minhas capacidades, mesmo na
davida e na incerteza, sempre reservada de julgamento. A Sofia, por todo o amor, apoio

e paciéncia, sem 0s quais este trajeto seria mais solitario.

Aos meus melhores amigos por, quando necessario, trazerem-me de volta a vida

real e a tudo de bom que ela tem para oferecer e disfrutar.

Universidade Lus6fona — Centro Universitario de Lisboa — Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



Jodo Filipe da Rocha Gomes - Relatério de Estagio - Na equipa sub. 16 do Sport Lisboa e Benfica SAD,
durante a época 2024/25

Resumo

O documento foi produzido no ambito do Relatério de Estagio que visa a
conclusao do Mestrado em Futebol — da Formagao a Alta Competicao da Universidade
Lus6fona — Centro Universitario de Lisboa. O estagio decorreu durante a época desportiva

2024/2025 na equipa Sub.16B masculina do Sport Lisboa e Benfica, SAD.

Enquanto treinador-estagiario, também, desempenhei a fungdo complementar de
treinador de guarda-redes nas equipas Sub.14 e Sub.15, colaborando no planeamento e
operacionaliza¢do de sessdes de treino, na andlise dos momentos competitivos e nas
tarefas relacionadas com o Departamento de Treino de Guarda-Redes do Sport Lisboa e

Benfica.

Enquanto estagiario, propus como objetivo de aproveitar a oportunidade de
integrar uma estrutura lider no futebol de formagdo para expandir o meu conhecimento
do jogo de futebol e as competéncias técnicas necessarias na area do treino de guarda-
redes. Como objetivo especifico, e pela realizagdo de um estudo técnico-cientifico,
definiu-se analisar as agdes defensivas dos guarda-redes durante as temporadas

2023/2024 e 2024/2025.

Assim, os resultados obtidos ndo apontaram diferencas significativas
relativamente a taxa de sucesso em cada temporada (69,8% em ambas) e, também, nao se
verificaram diferencas significativas nos pardmetros Forma de Intervengdo (FI), Ac¢do

Técnica (AT) e Forma de Execugao (FE).

A importancia deste estagio nao pode ser resumida apenas a aquisicdo de
conhecimento técnico, que ¢ uma consequéncia natural da integragdo numa estrutura de
elite, mas também ao desenvolvimento pessoal obtido ao longo desta temporada isto
porque o ethos do Sport Lisboa e Benfica foi de grande importancia para a minha vida
profissional e particular. Assim, e através do presente relatorio de estagio, conclui-se que
os objetivos propostos foram integralmente cumpridos e conclui-se que a estratégia
didatica de aumento da frequéncia do treino dos momentos associados ao processo
defensivo ¢ adequada, permitindo manter os niveis de sucesso num patamar competitivo

mais exigente.

Palavras-Chave: Futebol de Formacao, Treino de Guarda-Redes, Treino da Técnica.
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Abstract

The document was produced as part of the Internship Report for the master’s
degree in Football — From Training to High Competition at Universidade Luso6fona —
Centro Universitario de Lisboa. The internship took place during the 2024/2025 season
with the Sport Lisboa e Benfica, SAD Under-16B male team.

As a trainee coach, I also served as goalkeeper coach for the Under.14 and
Under.15 teams, collaborating in planning and implementing training sessions, analysis
of competitive moments, and tasks related to the Goalkeeper Training Department at

Sport Lisboa e Benfica.

As an intern, I had set myself the goal of taking advantage of the opportunity to
join a leading youth football structure to expand my knowledge of the game and acquire
key technical expertise in the field of goalkeeper training. The specific objective of the
technical-scientific study was to analyze the defensive actions of goalkeepers during the

2023/2024 and 2024/2025 seasons.

The results obtained did not show significant differences in the success rate in
each season (69.8% in both) and there were also no significant differences in the
parameters Form of Intervention (FI), Technical Action (AT) and Form of Execution

(FE).

The importance of this internship cannot be summarized solely in terms of the
acquisition of technical knowledge, which is a natural consequence of integration into an
elite structure, but also in terms of the personal development achieved throughout this
season, as the ethos of Sport Lisboa e Benfica has been of great importance to my
professional and personal life. Therefore, through this report, it can be concluded that the
proposed objectives have been fully achieved and that the strategy of increasing the
frequency of training the moments of the game associated with the defensive process was
adequate, given that the rate of success was maintained in a more demanding competitive

context.

Keywords: Youth Football, Goalkeeper Coaching, Technical Training
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Introduciao

O presente relatorio de estagio foi elaborado com vista a conclusao do Mestrado
em Futebol — da Formagdo a Alta Competi¢dao, da Faculdade de Educagdo Fisica e

Desporto da Universidade Luso6fona — Centro Universitario de Lisboa.

O encerrar desta etapa do meu percurso formativo permite-me nao s6 a
certificagdo académica e desportiva, mas também traz a oportunidade de procurar
retribuir todas estas minhas valéncias a entidade que me acolheu nesta época de estagio,

o Sport Lisboa e Benfica (SLB), SAD.

O estagio foi realizado num contexto de futebol de formagao de elite na equipa
sub. 16B do SLB SAD, que esta sobre a algada da equipa sub.15 e, complementarmente,
exerci a tarefa de treinador de guarda-redes (GR) na equipa Sub. 14. Também, e para
além da obtenc¢do do titulo de treinador UEFA-B, por via do reconhecimento do ciclo de
estudos atribuido pela UEFA e Federagdao Portuguesa de Futebol (FPF), procurei
envolver-me o méaximo possivel nos restantes escaldes e experienciar diferentes vivéncias

dentro da diversidade de perspetivas de concegdes do departamento de GR do SLB.

No treino de guarda-redes (GR) encontrei a minha vocacao; atualmente ¢ uma area
em que o conhecimento tem evoluido na procura de uma melhor modelagdo do processo
de treino, afastando este da casualidade e aleatoriedade. Ainda existe um longo caminho
a percorrer, especialmente em Portugal, em que a certificacdo para treinadores de guarda-
redes iniciou recentemente e esta largamente indisponivel para o universo de entusiastas
e profissionais desta area; a criagdo de uma “escola” de conhecimento comum exige a

democratizagdo do mesmo tanto como o desenvolvimento e investigacao.

O treino de GR evoluiu desde o individuo nao especializado que ficava a s6s com
o atleta antes do treino ou em partes do treino, o qual ndo lhe era solicitado para defender
a baliza até aos dias de hoje, em que ha treinadores especializados com uma voz ativa na
equipa técnica, fundamentada por conhecimento nos processos de planeamento e
implementag¢do do treino e jogo, incorporando assim o GR para mais proximo da equipa.
O treino que outrora privilegiava a dimensdo bioenergética, com uma concegao
mecanicista do papel do GR que o encarava como um executor técnico por exceléncia, e
que para isso o desenvolvimento dos sistemas mecanicos e bioldgicos eram essenciais
para o desempenho do GR de topo (Altavilla, 2023), ndo tinha preponderancia em

quaisquer comportamentos taticos (para além dos momentos da defesa da baliza — DB),
13
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em que até se considerava como um elemento isolado do restante sistema, a equipa. No
entanto, e atualmente, o GR ¢ um elemento cada vez mais participativo na forma de jogar
das equipas (Altavilla, 2023), que para isso ocorrer o treino tem e tera de continuar a
primar pelo desenvolvimento das capacidades fisicas e técnicas e contextualiza-las dentro
das exigéncias taticas e emocionais que o jogo atualmente impode, refletindo o pleno

desenvolvimento e desempenho do GR (Otte, Millar & Klatt, 2020).

E importante considerar na elaboragdo de uma metodologia de treino que vise o
desenvolvimento holistico do GR nas quatro dimensdes do jogo, a especificidade
posicional, em particular do GR. Assim, o primeiro passo sera a defini¢ao do perfil do
GR apos o seu trajeto formativo. Desta forma, a tendéncia atual favorece o GR com maior
estatura e peso corporal conferindo-lhes vantagens em agdes especificas do jogo, como o
cruzamento. Também, ¢ em termos médios, esta ¢ a posi¢do que apresenta maiores
valores da taxa de produgdo de forca pelos membros inferiores quando comparados com
as restantes posicdes especificas (Perea-Arroniz Calleja-Gonzalez, Zabala-Lili &
Zubillaga, 2023). O que condiz com as exigéncias do jogo em relagdo as agdes tatico-
técnicas de projecdo vertical e horizontal e a passes longos. Simultaneamente, os GRs
possuem uma maior amplitude de movimento dos membros inferiores (Perea-Arroniz et

al., 2023).

Atualmente, empregam-se varias estratégias de treino para a concretizacdo do
treino integrado, em que o GR participa juntamente com a equipa durante os exercicios
que objetivem desenvolver comportamentos defensivos e ofensivos relacionados com o
modelo de jogo. Também, o treino especifico e o treino complementar do GR visam o
desenvolvimento individual como foco na dimensdo técnica (Silva et al., 2024),
implicando que o grupo de GRs e o treinador de GR (TGR) repliquem as exigéncias

especificas do jogo (i.e., fisicas, psicoldgicas, percetivas, decisionais, taticas e técnicas).

Assim, o presente relatdrio tem como objetivo geral descrever e refletir toda a
minha atividade desenvolvida no SLB, caracterizando o meu papel e intervencao dentro
da equipa técnica e em varios departamentos que integrei, nomeadamente o de formagao
e o de treino de GR. E, como objetivo especifico, a realizacdo de um estudo técnico-
cientifico em que se pretendeu analisar as agdes técnicas defensivas dos GR durante as
temporadas 2023/2024 e 2024/2025. Ao longo do meu trajeto profissional, raras foram as

oportunidades de trabalhar num ambiente em que tivesse um conjunto de pessoas com
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quem debater temas relacionados com o treino de GR, ou realizar mentorias informais;
por isso, defini como objetivo pessoal e profissional aproveitar a oportunidade de estagiar
num contexto que estd na “vanguarda” desportiva, para assimilar o maximo de
experiéncias e refletir sobre as mesmas com vista @ minha evolugao nas dimensoes

pessoal, interpessoal e profissional.

Ao longo do relatério, e no primeiro capitulo, foi exposta a contextualizagao
historica do SLB, assim como a caracterizagdo dos recursos materiais € humanos no

contexto em que estagieli.

No segundo capitulo, encontra-se o plano funcional de estagio relativo a época
2024/2025, no qual se encontram caracterizados o treinador-estagiario e equipa técnica,
assim como o escaldo em que desempenhei as fungdes de treinador-estagiario e as
competi¢des disputadas durante a época, passando por descrever o modelo de jogo e todos

os procedimentos relativos a pratica profissional desenvolvida.

O estudo técnico-cientifico deste relatdrio encontra-se no terceiro capitulo, em que
se procura em primeiro lugar fazer um levantamento de todas as ac¢des tatico-técnicas
associadas ao processo defensivo em duas €pocas diferentes (2023/2024 e 2024/2025) e,

de seguida, analisar a efic4cia de duas abordagens distintas ao treino deste contexto.

No quarto capitulo, encontra-se as consideragdes finais do relatério de estagio e,

por fim, a bibliografia consultada e anexos.
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CAPITULO 1 - CARACTERIZACAO DA
INSTITUICAO DESPORTIVA DE ACOLHIMENTO
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Capitulo I — Caracterizacio da Instituicio Desportiva de Acolhimento
1.1 Enquadramento Histoérico

O Sport Lisboa e Benfica tem nas suas origens duas instituicdes desportivas na
sua génese, o Sport Lisboa (SL) e o Sport Clube de Benfica (CB). A data do primeiro
treino € a que geralmente ¢ atribuida a fundacao do SL: 28 de fevereiro de 1904, em que
o grupo dos irmaos Catatau (com liga¢des a Farmacia Franco, local fisico da funda¢ao do
SL e primeira sede), como eram assim descritos, se reuniram para jogar futebol. E esta
vontade foi-se repetindo sucessivamente ao longo de varios fins-de-semana, aos quais se
foram juntando outros individuos, galvanizando a criacao do SL e toda a sua identidade,
processo esse que se considerou completo em agosto de 1904 (Sport Lisboa e Benfica,
2011). A Cosme Damido foi entregue a responsabilidade de redigir a carta de fundagao,
mas nela nao escreveu o seu nome; José Rosa Rodrigues, o mais velho dos irmaos
Catatau, foi o primeiro presidente do SL; o simbolo seria a 4guia, a divisa “Et pluribus
unum” (Figura 1) e as cores o vermelho e branco, representando a vivacidade e o

entusiasmo (Simdes, 2010).

A 26 de julho de 1906 fundou-se o CB, que tomou posse de um terreno na Quinta
da Feiteira no qual foi montado um campo de futebol, ¢ que passado dois anos herdou
uma sede de bastante prestigio, a época. Era um clube cujas atividades até entdo estavam
mais centradas em modalidades como o atletismo e o ciclismo, sendo que a roda da
bicicleta era o elemento que compunha o simbolo do CB (Figura 2) e que até aos dias de
hoje figura no simbolo do SLB (Figura 3); mas ndo tinha uma presenga relevante na
modalidade do futebol. Cosme Damido também era sdcio do CB e no dia 13 de setembro
de 1908 em assembleia geral oficializou-se a unido entre o0 CB e o SL e assim nasce o

SLB (Simdes, 2010).

Figura 2. Emblema do Sport Club de Benfica.
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Figura 3. 1° emblema. do Sport Lisboa e Benfica.

A premissa do ecletismo mantém-se até aos dias de hoje e o SLB conta com

diversas modalidades em que se destaca e com presenga no masculino € no feminino.

O universo benfiquista conta aos dias de hoje com 300.000 associados
(Lusa/Diéario de Noticias, 2022) e ndo s6 tem uma presenga nacional forte como a nivel

mundial através das suas filiais designadas como Casas do Benfica.

Ao longo da sua historia o SLB construiu um notével palmarés, arrecadando ao
longo da sua historia 38 titulos do Campeonato Nacional, 26 Tagas de Portugal, 9
Supertagas e 7 Tacas da Liga; sdo de notar também os 3 titulos do Campeonato de
Portugal, 10 Campeonatos de Lisboa e 18 Tacas de Honra. Por ultimo, no panorama
internacional arrecadou 1 Taga Latina e 2 Tagas dos Clubes Campedes Europeus estas

ultimas os titulos de maior prestigio do clube (Sport Lisboa e Benfica, s.d.).

No final da época 2024/2025, a formacao do SLB alcangou um feito historico,
conquistando os titulos da 1* Divisdo Nacional no escaldo Sub.15, Sub.17 e Sub.19,
elevando o palmarés para 13 titulos nacionais nos Sub.15, 23 nos Sub.17 e 26 nos Sub.19;
também, conta com 1 titulo da 2* Divisdo Nacional de Iniciados e 1 titulo da 2* Divisao
Nacional de Juvenis. No panorama internacional conquistou uma FIFA Youth Cup em
1996 e uma UEFA Youth League em 2021/2022. O escaldo no qual participo conta com
4 titulos do Campeonato Distrital Sub.16 da AF Lisboa.

O reduto de congregagdo, vulgo “a Catedral” dos adeptos do SLB, ¢ atualmente o
Estadio do Sport Lisboa e Benfica inaugurado a 25 de outubro de 2003 com capacidade
para 65.000 adeptos sentados; construido por ocasido do Euro 2004, foi palco de
momentos marcantes e de grande relevancia ndo sé para o universo benfiquista, mas
também para o futebol europeu, recebendo finais de competicdes entre elas a do Euro
2004 e da Liga dos Campedes nos anos de 2014 e 2020. Para além disso, todo o complexo

desportivo foi concebido de forma a condensar a uma grande parte das atividades
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desportivas do clube, contando com dois pavilhdes, o complexo de piscinas para a pratica

de varias modalidades (Sport Lisboa e Benfica, s.d.).

Figura 4. Vista aérea do Estadio do Sport Lisboa e Benfica e do Complexo Desportivo.

1.2 Caracteriza¢ao dos recursos estruturais e humanos

Localizado no Seixal, o Benfica Campus (BC) ¢ o atual centro de formacdo e
treino do clube e alberga nao sé os trabalhos da principal do SLB mas ¢ também a casa
do futebol de formagdo desde o escalao de sub.14, albergando varios atletas residentes
proporcionando um servigo de exceléncia na formacdo multidisciplinar dos atletas ndo so6
na sua formacgdo desportiva, mas também na sua formacdo académica e social. Foi
inaugurado a 22 de setembro de 2006 e expandido em 2014 contando com instala¢des
desportivas altamente modernas; 9 campos de futebol 6 dos quais em relva natural ¢ 3 em
relva sintética sendo que um deles ¢ o Unico com medidas reduzidas e coberto e os
restantes com as medidas de futebol 11, replicando as dimensdes do relvado do Estadio
do SLB com 105m de comprimento e 68m de largura, um edificio destinado a albergar
os atletas residentes e equipas em estagio, um edificio destinado aos servigos
administrativos e departamentos de futebol de formacgado e futebol profissional e outro

edificio destinado ao uso dos 6rgdos de comunicagdo social.

Em 2015 recebeu a distingao de Academia do Ano (Sport Lisboa e Benfica, s.d.),
este ano o estudo do observatorio CIES concluiu que a formagao do SLB ¢ a mais valiosa
a nivel mundial e varias outras distingdes a nivel internacional; mais, esta estrutura foi
fulcral para fornecer as condi¢des ideais para formar talentos como Jodo Félix e Renato
Sanches, distinguidos com o prémio “Golden Boy” entre outros de prestigio elevado e
também a conquista de importantes titulos no futebol de formag¢ao como a UEFA Youth
League em 2021/2022 e a Taga Intercontinental Sub. 20 em 2022 (Sport Lisboa e Benfica,
s.d.).
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Na classificacdo da certificagdo de entidades formadoras da FPF para a presente

temporada, o SLB foi certificado com 5 estrelas, a classificagdo maxima.

Sport Lisboa e Benfica Lisboa Futebol 5 estrelas
masculing

Figura 5. Deliberagdo da Federagdo Portuguesa de Futebol sobre o enquadramento final da entidade
formadora Sport Lisboa e Benfica.

Figura 6. Vista aérea do Benfica Campus.
O organograma representado na Figura 6 descreve de uma forma sintética como
estd organizado o projeto de futebol de formagao dentro do BC, no qual me encontro
inserido e sobre a algada dos Responsaveis de Escaldo Sub.14 e Sub.15, assim como do

departamento de GR do SLB.

Presidente do SLB

1
Direglo de Formagio Pessoal Projeios Dirego Técnica [l Te50 d0 Fulcbo
~Peragoes e Social Desportivos ¢

Departamento de
Treino de GR

Responsavel Responsavel vel Responsével

Escaldo S19 Escaldo S17 £ 5 caldo S14

Figura 7. Organograma da estrutura do futebol de formagdo no Benfica Campus.

1.3. Caracterizacio geral do projeto de formacgao
1.3.1 Projeto de Formacao Desportiva do Sport Lisboa e Benfica, SAD

O BC ¢ o projeto de formacao desportiva dos jovens atletas do SLB através do

acesso nao sO as infraestruturas e metodologia transversal disponivel, mas também da
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transmissao da mistica e valores do clube. No BC preconiza-se uma formacao desportiva
de elevada qualidade e também o melhor acompanhamento nas vertentes académicas e
sociais estando o SLB consciencializado para o seu papel enquanto formador de Homens
e Cidadaos apds a conclusdo do trajeto de cada atleta independentemente da sua duragao

(Sport Lisboa e Benfica, s.d.).

FUTEBOL FORMAGAO ¥ c>MPUS
YOUTH FOOTBALL
P

-

MISSAO VISAO VALORES

>

Ser referéncia mundial
MiLA
ILIDA

no Futebol de Formagao. RESPONSABILIDADE
ESPIRITO DE EQUIPA

ETICA E FAIR PLAY

PAIX ;
RESILIENCIA £ SUPERAGAO
TRABALHO

Figura 8. Missdo, Visdo e Valores do Benfica Campus.

Os temas do SLB (Figura 8) aparecem sucessivamente expostos nas varias
infraestruturas desportivas e corporativas do BC como forma de transmitir e reforgar a
missdo, visdo e valores que todos os envolvidos neste projeto de formagdo desportiva
devem primar por cumprir, promover e preservar. Incidindo nos valores, um conjunto de
palavas organizado de uma forma original que em jeito cruzado formam a MiSTICA,
palavra que por defini¢do remete para uma ideia ou pensamento; esta que implica a
consciéncia do passado historico da instituicdo e um rumo definido de futuro assente nos

valores preconizados.

Um dos meios que o SLB dispde e poderia explorar mais extensivamente ¢ a
integracdo de antigos atletas em func¢des de grande proximidade aos atletas como ja
acontece atualmente com Antonio Bastos Lopes, Pedro Valido e José Henrique “Zé
Gato”, exemplos de ex-atletas que desempenham fungdes nas equipas residentes no BC;
no futuro, creio que possa ser uma oportunidade a explorar ainda mais por parte da
institui¢do, dado que figuras como estas carregam consigo ndo s6 uma identidade
histérica, mas também sdo capazes de oferecer perspetivas Unicas acerca de aspetos do

jogo derivado da experiéncia acumulada nos anos de pratica de alto nivel.
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O projeto de formacao do SLB ¢ um dos pilares da sua estratégia sendo um dos
motores nao s6 do sucesso desportivo, mas também da sustentabilidade financeira do
clube, sendo que até a data os jogadores formados no BC ja renderam em torno de 500
milhdes de euros (Record, 2024). Esta aposta numa formacao desportiva de elevada
quantidade permite ao mesmo tempo a conten¢do de custos que seriam mais avultados
em transferéncias e salarios de jogadores adquiridos a outros clubes assim como a subida
ao plantel principal de jogadores de elevada qualidade ja familiarizados com a identidade
e mistica do SLB, como parte integrante ¢ ativa nos objetivos estabelecidos: ganhar

titulos.
1.3.2. Enquadramento Desportivo

Na Tabela 1 aparecem caracterizados os contextos competitivos em que cada
equipa disputa a nivel nacional; para além destes, cada escaldo disputa também ao longo
do ano diversos torneios nacionais e internacionais, adequados ao nivel competitivo de
cada equipa. Assim, ao longo do ano o volume competitivo torna-se o mais elevado
possivel para cada jogador e em contextos o mais ajustados possivel, maximizando o

tempo efetivo de pratica que ¢ um dos maiores predicados do projeto de formagao.

Tabela 1. Enquadramento competitivo das equipas do Sport Lisboa ¢ Benfica.

Departamento Futebol de Formagao — Sport Lisboa e Benfica, SAD

Equipa B — Seniores B Liga Portugal Meu Super

Equipa Sub.23 Liga Revelacao

Sub.19 — Juniores A Campeonato Nacional Sub.19 I Divisdo
Sub.17 — Juvenis A Campeonato Nacional Sub.17 I Divisdo
Sub.16 — Juvenis B Campeonato Nacional Sub.17 Il Divisao
Sub.16 — Juvenis C Campeonato Distrital de Sub.16

Sub.15 — Iniciados A Campeonato Nacional Sub.15 I Divisdo
Sub.14 — Iniciados B Campeonato Nacional Sub.15 II Divisao
Sub.14 — Iniciados B Campeonato Distrital Sub.15 I Divisao

1.4. Regulamento Interno

E constituido por ambos os direitos e deveres que todos os atletas devem aderir,

respeitar e cultivar dentro e fora das instalagcdes do SLB.
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1.4.1. Direitos

. Ser tratado com respeito e civilidade por todos os responsaveis do clube,

funcionarios e colegas do clube;

. Aprender os valores e principios que se constituem como os pilares de
formagdo e educagdo da cultura do universo SLB, por parte de todos os responsaveis e

formadores;

. Receber formagao desportiva, de natureza tedrica e pratica, no ambito
técnico, tatico e fisico, de acordo com os principios metodologicos estabelecidos pelo

SLB;

. Acompanhamento social e escolar, individualizado ou em grupo;
. Acompanhamento médico-desportivo no clube;
. Usufruir, com responsabilidade, de todos os materiais e equipamentos

fornecidos pelo clube;

. Utilizar, dentro das normas estabelecidas, todos o0s espacos ¢

infraestruturas aos quais t€m acesso € permissao.

1.4.2. Deveres

. Manter comportamentos, atitudes e postura com elevado e distinta

correcao e educacdo, considerando a responsabilidade de representar o SLB;

. Aplicar-se, diariamente, com ilimitada ambic¢ao, empenho e humildade no
desenvolvimento das suas qualidades enquanto atleta de futebol e ser humano, em

qualquer que seja a atividade em que estdo envolvidos;

. Em todas as representacdes do SLB, exige-se lealdade aos seguintes
principios de referéncia: Espirito de unido; Respeito; Sentido coletivo; Mentalidade

vencedora; Solidariedade;

. Os atletas do SLB tém o dever de preservar lealdade ao clube, relacionar-
se com toda a estrutura mantendo uma atitude de respeito e cortesia, € cumprir com as
obrigacdes que decorrem das condi¢des do seu contrato, lei ou regulamentos a que

estejam sujeitos.
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CAPITULO II — PLANO FUNCIONAL DE ESTAGIO DA EQUIPA
SUB.16 DO SPORT LISBOA E BENFICA SAD, NA EPOCA 2024/2025

24

Universidade Lus6fona — Centro Universitario de Lisboa — Faculdade de Educagdo Fisica e Desporto



Jodo Filipe da Rocha Gomes - Relatorio de Estagio - Na equipa sub. 16 do Sport Lisboa e Benfica SAD,
durante a época 2024/25

Capitulo II — Plano Funcional de Estagio da equipa Sub.16 do Sport Lisboa e
Benfica SAD, na época 2024/2025

2.1 Caracterizacao da equipa técnica

A equipa técnica dos Sub.16B (Juvenis C) encontra-se caracterizada na Tabela 2,
sendo importante realgar que se trata de elementos da equipa técnica Sub.15 (Iniciados
A; Tabela 9, Anexo I) com a responsabilidade de garantir a participagdo no momento
competitivo da equipa Sub.16B, cujos jogadores estdo distribuidos pelas equipas Sub. 16,
Sub.15 e Sub.14. Observando a caracterizagdo da equipa técnica de Sub.15 podemos
constatar que a multidisciplinaridade ¢ um dos pilares no qual assenta o processo de
formagao descrito no capitulo anterior e, também, observa-se uma grande disponibilidade
de recursos dos varios departamentos que convergem nas equipas técnicas do

departamento de formagao, o que ajuda a garantir a qualidade deste processo.

Tabela 2. Caracterizagdo da equipa técnica do plantel Sub.16.

AC Treinador-principal

PSF Treinador-adjunto

JFG Treinador de guarda-redes (estagidrio)
PMO Analista (estagiario)

MB Delegado

AP Fisioterapeuta

HM Técnico de equipamentos

r

Neste contexto, o treinador-principal € o principal condutor do processo
competitivo da equipa, no entanto, no contexto do escalio como um todo as suas
contribui¢des alargam-se a coadjuvante do treinador responsavel de escaldo nas tarefas
de concecao e operacionalizagao do treino. Antes de optar pela carreira de treinador teve
uma longa carreira como jogador profissional, tendo sido formado pelo SLB e jogado
varias temporadas na Segunda Liga em Portugal. Atualmente, possui o segundo grau de

treinador e a licenga UEFA-B e frequenta a licenciatura em Educacao Fisica e Desporto.

O treinador-adjunto administrava em jogo, quando necessario, feedback para os
jogadores em campo; na maior parte das vezes em situacdo de bola parada. Licenciado
em Ciéncias do Desporto e Mestre em Treino Desportivo, ¢ titular do segundo grau de
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treinador e licenca UEFA-B. Atualmente, é estudante de doutoramento na Faculdade de

Motricidade Humana.

O analista estagidrio tem como responsabilidade a captura e posterior tratamento
de video com as finalidades que a equipa técnica considera relevantes, na maior parte, a
elaboracdo dos compactos, mas ndo so, também qualquer tratamento de imagens
especificas a pedido para posterior analise e reflexio mais bem fundamentada. E
licenciado em Ciéncias do Desporto, equivalente ao primeiro grau de treinador e licenga
UEFA-C e prosseguiu de imediato os estudos para o Mestrado em Futebol: da formacao

a alta competicao.

Os restantes elementos (fisioterapeuta, secretario técnico e técnico de
equipamentos) estdo responsaveis por tarefas administrativas ou de outros departamentos

cuja exposi¢do nao ¢ relevante para este fim.

2.1.1. O Treinador-Estagiario na equipa técnica

A fun¢do desempenhada por mim enquanto treinador-estagiario (TE) foi aquela
que desempenhei ao longo de toda a minha carreira, a de treinador de guarda-redes
(TGR); estando integrado no departamento de treino de GR do SLB, alocado as equipas
técnicas de Sub.14 e Sub.15, de forma alternada em periodos de 2/3 microciclos e ao
mesmo tempo desempenhando fung¢des na equipa Sub.16B, que como foi mencionado

anteriormente encontra-se sob algada da equipa técnica Sub.15.

Nos dias de treino tive a responsabilidade repartida, com os outros TGR da equipa
que integrei, na concecao e operacionalizacdo do treino, em que a concecao geralmente
era iniciada pelo TGR responsavel e depois completada por mim, se necessario; cada
TGR liderava os exercicios por si concebidos. Nao s6, estive responsavel pelo
planeamento e operacionalizagdo do trabalho complementar com cada GR, visando o
cumprimento do seu plano de desenvolvimento individual. Este foi um trabalho realizado
em que sempre que existiu oportunidade de o desenvolver, aproveitei a0 maximo o0s
momentos em que no treino integrado havia um ou mais GR em espera em determinado
exercicio, utilizando esse tempo para realizar exercicios de dominante técnica de cariz

analitico. Por ultimo, realizei a recolha de video do treino especifico de GR e analisei
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determinados exercicios previamente selecionados para uma reflexao mais fundamentada

sobre os mesmos, o desempenho dos atletas e a qualidade do processo.

Nos dias de jogo fui responsavel por tudo o associado aos GR, desde a ativagao
pré-jogo e ao intervalo, dar feedbacks ao GR se necessario durante o jogo e, por ultimo,
a operacionalizagdo de trabalho compensatorio que poderia surgir de duas formas: a
primeira num regime normal, em que apenas participava o GR que nao jogou e este era
administrado no final do jogo ou ao intervalo com os dois GR e caso o jogo estivesse
muito desequilibrado e observava-se um nimero muito reduzido de agdes em ambos os
GR, ou seja, em que a carga interna do jogo fosse bastante reduzida. Este trabalho
compensatdrio era semelhante ao trabalho complementar ao longo da semana, podendo
ser na maior parte das vezes de dominante técnica e natureza analitica, podendo também
assumir outros formatos, como por exemplo: exercicios em que existia oposi¢do entre GR
(p.e: batalhas de GR) ou situagdes de jogo (SJ). No pos-jogo fui responsavel pelo
tratamento das imagens recolhidas para elaborar os compactos das a¢des dos GR, assim

como a elaboracao do relatério de jogo.

2.2 Caracterizacio do plantel

O dado mais importante na caracterizagao deste plantel ¢ que este nao foi fixo, ou
seja, a sua composi¢ao variou conforme as convocatdrias para 0 momento competitivo e
como referido no ponto 2.1, encontrava-se sob a al¢ada do escaldo Sub.15. O plantel foi
constituido por jogadores, que por falta de outro momento competitivo ou nao
convocatdria para outros jogos/torneios encontravam espaco para acumular volume
competitivo em vez de o prescindir. Este foi um dos predicados da existéncia desta
equipa, que também permitiu que o escaldo Sub.15 continuava a ter um niimero elevado
de atletas (que transitavam dos Sub.14) mantendo o nimero de momentos competitivos.
Elegiveis para integrar o plantel estavam 108 atletas dos escaldes Sub.14, Sub.15 e Sub.16
e na consulta da Tabela 10 do Anexo I foi possivel verificar que 51 destes jogadores
integravam pelo menos uma vez o momento competitivo da equipa, o que prova a sua
utilidade para varios objetivos, nomeadamente: desde promover a utilizagao de jogadores
nao utilizados nas provas principais de cada escaldo, & promog¢do de jogadores a um
desafio com uma dificuldade mais adaptada ao seu estado de maturagdo, que aconteceu

com alguns jogadores Sub.14 e Sub.15, isto porque ao apresentarem uma maturagdo mais
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tardia os Campeonatos Nacionais da I e II divisdo tornaram-se um desafio demasiado

exigente, por conta da dimensdo fisica mais acentuada.

2.3 Processo Competitivo
2.3.1 1* Fase do Campeonato Distrital de Sub.16

Na temporada 2024/2025 a equipa disputou o Campeonato Distrital de Sub.16,
uma competi¢do organizada pela Associacdo de Futebol de Lisboa (AFL). Esta
competi¢ao nao tem qualquer ligacao as competicdes Sub.17 com sistemas de promog¢ao
e despromogao, que por sua vez tém ligagdo aos Campeonatos Nacionais. Trata-se assim
de uma competicdo ‘“‘satélite” para os escaldes até Sub.16; participaram 36 equipas

divididas em 3 séries e o SLB disputou a Série 3 (Tabela 11 do Anexo II).

A primeira fase foi disputada a duas voltas e apenas o primeiro classificado
prosseguiu para o Play-Oft de Campedo, que ¢ disputado por 3 equipas, também a duas

voltas.

No final da primeira volta (Figura 9, Anexo II) o SLB foi lider isolado com 33
pontos, resultado de onze vitdrias em onze partidas, a 7 pontos de distancia para a equipa
em segundo lugar. E importante real¢ar que, em comparagio as restantes equipas, o SLB
apresentou um plantel em que a qualidade individual e coletiva foi superior em relagdo
aos seus adversarios € na maior parte dos casos esta superioridade foi evidente em varios
graus; os exemplos mais evidentes foram os jogos contra o U. Tires (15-0), G.S.
Carcavelos (0-14), A.D. Conquistadores (14-2), C.D. Fontainhas (8-0) e Academia
Alcoitao (13-1).

Em termos competitivos pode-se considerar as partidas de baixo interesse, vulgo
“sem histdria”; considero essa visdo demasiado redutora para 360 minutos de volume de
jogo, o qual deve ser encarado como um conjunto de oportunidades de desenvolvimento
em torno de outros objetivos complementares, por exemplo: de cariz individual a cada
atleta nas dimensdes técnica, tatica, fisica e psicologica proporcionando contextos de
dificuldade ajustada as suas debilidades que permitam sucesso em determinadas agdes
que se pretendem desenvolver. Em suma, estes foram jogos em que estes objetivos

complementares foram cumpridos.
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Na outra face da moeda, os jogos contra E.B. Belém Estadio (1-6) e G.M.D. 9
Abril Trajouce (0-6) apesar de terem sido também vitorias por valores expressivos nao
foram partidas em que esses objetivos fossem alcangados. Nos jogos menos competitivos,
estando o resultado em segundo plano, ¢ importante realgar para os atletas a importancia
do cumprimento dos principios a eles transmitidos assim como a defini¢cao de objetivos
para o jogo que estimulem a concretizagdo dos mesmos; a responsabilidade ¢ imputada

tanto aos atletas como a equipas técnica.

Os jogos contra o C.LLF. (1-4) e a E.F.B.O. (4-1) foram desafios mais ajustados
onde se enfrentaram questdes de natureza defensiva com maior frequéncia,
nomeadamente na transi¢do defensiva. No entanto, a organizacdo ofensiva desenvolveu-

se normalmente e frequentemente com o sucesso esperado.

O jogo contra o Malveira da Serra (2-0) constituiu o desafio mais distinto de todos,
porque apesar de se apresentar num sistema de 1+5+3+2 como a maior parte das equipas
que enfrentamos, ficou demonstrado ser um coletivo com processos defensivos bem
assimilados ¢ com uma operacionaliza¢do bem sucedida durante a maior parte do
encontro, mas ao mesmo tempo ndo procurando sucesso nas suas acdes ofensivas ao
defender o empate; o desafio imposto foi a superacao de um bloco baixo, compacto e bem
organizado que em organizacdo ofensiva provou ser dificil e obrigou a uma circulacao
rapida da bola e pela procura de rapidas variagdes do centro do jogo de forma a aproveitar
situagdes de 2 vs 1 em corredor, que permitia desmarcagdes de rutura para a area ou
situacOes de cruzamento. Nos momentos de transi¢cdo ofensiva obrigou a rapidez na
tomada de decisdo e objetividade na procura de situagdes de finalizagdo. Apesar do
primeiro golo sé ter sido concretizado para 14 dos 80 minutos, foi importante perceber
que existiu sucesso frequentemente nas agdes da fase ofensiva; alguma ineficacia nos
momentos de finalizagdo ndo permitiram marcar golo mais cedo. Para além de uma
componente tatico-técnica densa, este jogo teve outro aspeto particular, nomeadamente
na dimensdo psicoldgica, na medida em que foi necessaria bastante perseveranca e
capacidade de lidar com a frustracdo gerada por finalizagdes infrutiferas e alguns
comportamentos antidesportivos. Neste ultimo ponto foi visivel que ainda pode ser
desenvolvida e foi de suma importancia, visto que contextos como estes poderdo ser

replicados bastantes vezes ao longo do trajeto formativo como atletas do SLB.
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Os jogos com o Casa Pia A.C. (0-1, 1-0) foram as partidas onde existiu a maior
paridade entre ambas as equipas, impondo a necessidade da gestdo de ritmo de jogo
adequada, assim como a necessidade de sucesso em acdes da fase defensiva e nos

esquemas taticos ofensivos e defensivos.

No final da segunda volta (Figura 10, Anexo II) verificaram-se desfechos
similares ao final da primeira a excecao de uma derrota com a E.F.B.O. (3-1) numa altura
de elevado congestionamento competitivo devido a conjugagdo com o0s varios
campeonatos disputados, jogos particulares ¢ uma menor disponibilidade fisica e
emocional dos jogadores disponiveis. No entanto, serviu como uma valiosa aprendizagem
para os jogadores em matéria dos valores de persisténcia e resiliéncia, assim como para o
staff em relacdo a gestdo destes momentos da temporada. A equipa do SLB terminou no

primeiro lugar da tabela e progrediu para a fase de apuramento de campedo

2.3.2. Apuramento de Campeao do Campeonato Distrital Sub.16

Das trés séries da fase regular, os dois primeiros prosseguiram para a fase do
apuramento de campedo do campeonato distrital sub.16, sendo que da série em que
participamos o Casa Pia A.C. foi a equipa que progrediu a par do SLB, em 2° lugar. Como
seria de esperar, existiu uma ligeira subida do nivel competitivo e, proporcionalmente,
um melhor desempenho por parte dos atletas face a 1* Fase. A prestacdo do SLB nesta
fase da prova terminou com nove vitdrias € um empate, conquistando o primeiro lugar da

tabela classificativa (Figura 11, Anexo II).

2.3.3. Procedimentos em dia de jogo

Os jogos realizaram-se por norma aos domingos, em horarios varidveis e
dependentes da disponibilidade de infraestruturas desportivas, isto porque se submete a
prioridade dos jogos de outras competicdes, deixando em aberto a possibilidade de se
realizarem jogos as 10h00, 11h00 ,15h00 ou em horarios como as 8h45, que implicavam

uma gestao mais eficaz do tempo.

Nos jogos em casa foi imposto um horario de concentragao no BC de 1h30 antes
do apito inicial do jogo para todos os atletas, de forma a se realizarem todos os

procedimentos pré-jogo necessarios; isto incluiu quaisquer tarefas que os atletas tivessem
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de realizar em ginasio, a ingestdo de um pequeno lanche composto por pegas de fruta e
barras de cereais, equiparem-se ¢ a realizag¢ao da prelecao. No pos-jogo foi fornecido um
pequeno lanche, composto por proteinas na forma de iogurtes liquidos, hidratos de

carbono simples e complexos na forma de frutas, barritas e sandes.

Nos jogos fora de casa primou-se pela eficiéncia na gestdo do tempo, dado que
muitas vezes realizdmos jogos nos primeiros horarios da manha, o que obrigou a
concentragdes a janelas de tempo mais apertadas, de forma a ndo comprometer o sono
dos atletas. Dado que os jogos se realizaram em zonas geograficas proximas, os horarios
de concentracdo no BC ndo se afastavam das 2h-2h30 antes do apito inicial do jogo e 2h-
1h30 antes no Estadio do SLB para atletas que estivessem mais proximos deste local de
concentragdo, visando a comparéncia ao campo cerca de lh antes do inicio da partida,
onde também foi salvaguardado o reforco alimentar pré-jogo. No final do jogo todos os
atletas regressavam no autocarro para o local onde se concentraram, salvo excegdes em
que certos atletas pudessem estar muito proximos do seu local de residéncia. Os atletas
eram responsaveis por todo o material e pegas de vestuario e asseguravam-se que este era

transportado para o jogo e de volta para o BC.

2.3.4. O aquecimento de jogo

O aquecimento para o jogo assume uma grande importancia nos procedimentos
que antecedem no jogo, na medida em que ¢ a altura em que os sistemas fisiologicos sdo
ativados e preparados para o jogo, assim como a reproducdo de agdes motoras tatico-
técnicas que os GR necessitam de executar em jogo. O aquecimento deve basear-se na
especificidade das a¢des do GR, procurando reproduzi-las com um grau de dificuldade
aproximado aquele encontrado no jogo para uma adequada preparacdo do jogo (Obetko
et al.,, 2020). Mais, deve seguir uma logica de progressdo, de agdes simples para
complexas, aplicagdo de técnicas ou segmentos de técnicas em contextos fechados, até as
situacdes de jogo com vista a preparagdo técnica especifica e da introdugdo dos

acoplamentos percetivos que se encontram em jogo (Otte et al., 2020).

O aquecimento dos GR iniciava tipicamente 45 a 50 minutos antes do inicio da
partida e terminava quando estes integravam o aquecimento da equipa nas situacdes de

finalizagdo entre 15 e 10 minutos antes e foi geralmente constituido por esta ordem:
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e Situagdo de controlo da profundidade, em comprimento reduzido e progredindo
para dimensdes reais; promovendo uma boa posi¢ao base, trocas de apoios, ajustes
e deslocamentos, acdes de saida e disputa de bola com o GR suplente e bons
contactos com a bola;

e C(Circulagdes de bola a curta, média e longa distdncia sem oposi¢do e so se existir
um quarto membro neste aquecimento, introduzir ligeira oposicao;

e Introducdo da defesa da baliza através da repeticao de técnicas base em contexto
isolado, progredindo para as quedas e para situagdes de defesa da baliza em varios
contextos de jogo e distancias, com conducao de bola;

e (Cruzamentos em varias zonas com amplitude e profundidade em que apos
rececdo, o GR efetuava distribui¢do com a mao ou com o p¢;

e Duelos de 1 contra GR em que as técnicas deste momento eram aplicadas em

contexto isolado em trés ou quatro repetigoes.

No regresso apds o intervalo também se realizava uma pequena ativagao de dominante

técnica para preparar o recomeco da partida.

2.3.5. Treino compensatério

De forma a garantir que todos os GR presentes estivessem expostos a um nivel
semelhante de carga interna era realizado um treino compensatério com o GR que nao
jogou (ou que jogou pouco tempo) e sempre no final do jogo, de dominante técnica, de
intensidade elevada e curta duracdo, nao ultrapassando os 15 minutos totais; se possivel,
era concebido a forma de ir ao encontro do plano de desenvolvimento individual do GR.
Devido ao contexto de baixa dificuldade do campeonato, ambos os GR acabavam por
somar poucas acdes na grande maioria das partidas e ambos realizavam este treino
compensatorio, por vezes até durante o intervalo ou até inserido e adaptado no
aquecimento quando se previa que o jogo ndo iria ter um volume de agdes significativo,

proporcionando mais uma oportunidade de pratica.

2.4. Objetivos para a época desportiva 2024/2025
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A continuacao do trajeto formativo para a etapa em que estes atletas se encontram
foca-se no desenvolvimento das suas competéncias tatico-técnicas, fisicas e psicologicas

adaptadas ao seu estado de maturagdo visando a continuidade do seu desenvolvimento.

Um dos objetivos operacionais, a promog¢ao de atletas para equipas e contextos
mais desafiantes, foi simultaneamente considerado um indicador do sucesso e da

qualidade do processo formativo do SLB.

Por ultimo, um dos predicados do processo de formag¢do do SLB ¢ “Formar a
Ganhar”, o que ndo implica a procura da vitoria sem olhar a meios, mas a visdo da vitdria
como um dos meios para atingir o fim: o formar o jogador a Benfica, como descrito no
primeiro capitulo. Isto pressupde que o clube se propusesse a vitoria em qualquer
competicdo onde estivesse inserido e o contexto onde a atividade era exercida ndo seria

excecao.

2.5. Modelo de jogo

Nos JDC o desempenho ¢ determinado pela componente coletiva e nessa
dimensdo surgem problemas complexos e variaveis, aos quais ¢ exigida dos atletas uma
adequada percecao do meio envolvente para responder adequadamente (Casanova, 2012).
A dimensao tatica assume desta forma grande preponderancia porque esta resposta exige
a todos os elementos do sistema equipa respostas sincronas as quais se podem atribuir a
percecdo adequada referida anteriormente como a fase a priori, € a posteriori uma
adequada interacdo de todas as outras dimensdes do desempenho (fisica, técnica e
psicoldgica (Martins & Pinheiro, 2010). A um processo de formacdo devidamente
consolidado ¢ exigida a modelagao do treino, do jogador individual e do jogo; este Gltimo
topico composto por um conjunto de fatores, regras de agdo que guiam o coletivo de
forma a este poder responder aos problemas complexos do jogo nas dimensdes tempo,
espago e tarefa de forma coerente e condizente com a identidade da equipa (Oliveira &

Tavares, 1996).

2.5.1. Sistema tatico

A organizagao estrutural base da equipa centra-se no sistema 1+4+3+3 (Figura 12,

Anexo III), que se alarga a todas as equipas de formagdo do SLB. Este sistema tatico é
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dotado acima de tudo de grande versatilidade e pode ser considerado uma base sobre a
qual se adquirem e dominam comportamentos taticos e que mais tarde os mesmos podem

ser transferidos para outros sistemas derivados deste.

Este sistema prima pela envolvéncia sinérgica de todos os seus integrantes,
comportamentos funcionais variados com espago para a expressao individual e também
fluidez estrutural, em que todos os setores participam em todas os momentos e
submomentos do jogo e facilmente podem adaptar-se de forma a procurar vantagens

necessarias para responder aos problemas imediatos do jogo (Wilson, 2013).

2.5.2. Momento da Organizacio Ofensiva

O momento de organizacdo ofensiva inicia ap0s a recuperacao da posse de bola e
tem como ultimo objetivo a finalizagdo ou progressdo até o anterior ser possivel. Quando
nao ¢ possivel no imediato, procura-se a manutencao da posse de bola até que o seja,
sendo este um meio ¢ ndo um fim na procura pela desorganizagdo e exploracdo de
desequilibrios do adversario (Quina, 1999). O método de jogo preterido ¢ o ataque
posicional, priorizando a gestdo do ritmo do jogo e manutencdo da posse de bola com
comportamentos taticos seguros, mas objetivos, procurando criar desequilibrios na defesa

adversario e nesses momentos ser acutilantes nas agdes ofensivas.
2.5.2.1. Submomento da Construcao Ofensiva

A equipa organiza-se estruturalmente e ¢ o submomento em que existe a
participagdo da maior parte dos jogadores; o setor defensivo procura amplitude através
dos DC e os DL fornecem apoio junto da linha lateral enquanto os MC fornecem linhas
de passe interior. O GR encontra-se sempre disponivel fornecendo coberturas ofensivas
que o permitam procurar alternativas variando o centro do jogo ou fazer o passe vertical
quebrando a primeira linha de pressdo adversaria e ligar com os MC (Figura 13, Anexo

I).

No pontapé de baliza aplicam-se os mesmos principios, iniciando a bola do GR,
salvo se existir uma pressdo adversaria demasiado forte na qual o risco seja demasiado

elevado; nesse momento, a equipa compacta € o GR bate o pontapé de baliza longo.

2.5.2.2. Submomento da Cria¢ao de situac¢oes de finalizacao
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Neste submomento existe uma sobrecarga de jogadores no meio-campo
adversario e os EXT fecham para criar situagdes de superioridade numérica no corredor
central e incerteza na linha defensiva adversaria. Ao mesmo tempo o MD oferece linha
de passe caso seja necessario variar o centro de jogo e nesse momento, o DL contrario
progride no terreno para aproveitar espago no corredor e criar situagoes de superioridade

numérica com o EXT que avangou para dentro (Figura 14, Anexo III).
2.5.2.3. Submomento da Finalizacao

Através das varias agdes de suporte procura-se colocar a bola em jogadores que
através de desmarcagoes de rotura estdo em zona de finalizagdo. A concentracdo de um
nimero elevado de jogadores na area de grande penalidade permite que a probabilidade

de existir uma finalizagdo apds um cruzamento seja favoravel.
2.5.3. Momento da Organiza¢ao Defensiva

Apods a perda da posse de bola sdo levados a cabo agdes tatico-técnicas cujo
objetivo ultimo ¢ a defesa da baliza e, sempre que possivel e o mais proximo da baliza
adversdria, a recuperacdo da posse de bola; objetivos estes que terdo tanto mais sucesso
quanto a sinergia das a¢des de cada jogador envolvido (Quina, 1999). O método defensivo
utilizado € a zona pressionante, caracterizada por uma marcagao agressiva ao portador da
bola e um deslocamento sincrono conforme a movimentagao da bola, concentrando-se na
zona onde esta se encontra e progressivamente condicionar os jogadores envolventes que

possam dar continuidade ao processo ofensivo adversario (Quina, 1999).
2.5.3.1. Submomento do equilibrio defensivo

Na defesa da constru¢do do processo ofensivo adversario, o setor defensivo
incluindo o GR posicionam-se alto no terreno de jogo, ajustando a profundidade
conforme indicadores estabelecidos, a bola estar coberta pela pressdo ou descoberta
estando sempre que possivel subidos no terreno de jogo para garantir uma unidade
defensiva compacta e alta. Os setores médios e avangados posicionam-se subidos, os
ultimos o mais proximo possivel da area adversaria para desempenharem o papel de
primeiros defesas e recuperar a posse de bola o mais perto da baliza adversaria possivel

(Figura 15, Anexo III).

2.5.3.2. Submomento da Recuperacio defensiva
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Neste momento existe o recuo devido ao sucesso da acao ofensiva adversaria
(Quina, 1999) em que ¢ estabelecida a procura por situagdes de superioridade numérica
através da concentra¢do de jogadores na zona da bola cumprindo com os principios
defensivos (contencdo, cobertura, equilibrio) com via a for¢ar o adversario a recuar ou

perder a posse de bola (Figura 16, Anexos III).
2.5.3.3. Submomento da Defesa propriamente dita

Os jogadores recuperam e formam a unidade defensiva, protegendo zonas de
finalizagdo e impedindo situagdes onde esta seja criada, impedindo inferioridade
numérica para condicionar cruzamentos, passes entre a linha defensiva, procurar anular
situacdes de vantagem adversaria sejam numeéricas, fisicas ou qualitativas assim como
evitar situagdes de bola descoberta e desta forma recuperar a posse de bola ou afastar o

perigo.
2.5.4. Momento da Transi¢cao Ofensiva

Em momentos de transi¢do ofensiva primamos por utilizar o método de jogo de
contra-ataque; apos a recuperacao da posse de bola retira-la de zonas de pressdao e com
recurso a passes verticais explorar os desequilibrios defensivos existentes. Ao mesmo
tempo, os setores devem subir e procurar afunilar no corredor central, criando situagdes
de superioridade numérica, fornecendo linhas de passe o mais alto possivel e proximo da

baliza para finalizar com poucos toques.
2.5.5. Momento da Transicao defensiva

Em transi¢do defensiva o objetivo urgente ¢ reequilibrar a equipa para entrar em
processo defensivo, efetuar a contencao e formar cobertura e equilibrio para o mais cedo

possivel impedir a progressao adversaria.
2.5.6. Esquemas Taticos Ofensivos

Contemplam-se nestas acoes tatico-técnicas os pontapés de baliza, lancamentos
de linha lateral, pontapés de saida, pontapés de grande penalidade, livres diretos e
indiretos e pontapés de canto. Encontram-se definidos os pontapés livres diretos e
indiretos, frontais e laterais assim como os pontapés de canto, curtos e longos conforme

o pé do batedor.
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Por razdes de confidencialidade, ndo foi permitido expor as disposi¢des dos

esquemas taticos ofensivos.
2.5.7. Esquemas Taticos Defensivos

Contemplam-se nestas acdes tatico-técnicas os pontapés de baliza, lancamentos
de linha lateral, pontapés de saida, pontapés de grande penalidade, livres diretos e

indiretos e pontapés de canto.

Encontram-se definidos os pontapés livres diretos e indiretos, frontais e laterais

assim como os pontapés de canto, curtos e longos conforme o pé do marcador.

Por razdes de confidencialidade, ndo foi permitido expor as disposi¢des dos

esquemas taticos ofensivos.

2.6. Modelo de treino — Microciclo padrao

Como referido anteriormente, num processo de formagao a longo prazo ¢é exigida
também a modelagdo do treino. Esta implica a criacdo de um plano desde as etapas iniciais
até ao fim do trajeto formativo de todos os atletas e deve ser coerente, ou seja, que do
inicio ao fim tenha uma progressao logica em todas as etapas para todos os atletas e que
os intervenientes (atletas, treinadores, dirigentes, pais) tenham paciéncia e confianga no
mesmo, contando que o ritmo de desenvolvimento de cada atleta € assincrono e que neste

ndo existirdo somente progressos, mas também alturas de retrocesso (Cachulo, 2020).

No trajeto formativo do GR, pela particularidade da posi¢do, € logico que este
deve ter um curriculo que tenha em conta a especificidade da posi¢do e os desafios que
se impdem em cada etapa; estruturando-o para que o GR conclua o seu trajeto formativo
dotado de conhecimentos que o tornem um pleno participante do jogo em todas as suas
fases, ndo cingindo o curriculo a conce¢des mecanicistas que apenas dotam o jogador de
conhecimento técnico, mas de conhecimento em todas as dimensdes do jogo (Cachulo,

2020).

Ao longo de todo o microciclo foram exercitados todos os momentos especificos
do jogo em contextos de maior € menor complexidade e em cada treino procurou-se a

oportunidade do desenvolvimento individual em cada GR, acrescentando o tempo de
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pratica administrado no treino complementar ¢ de acordo com as necessidades de cada

um.

2.6.1. Segunda-feira (dia+1)

Embora haja perspetivas de que ¢ mais oportuno treinar no dia a seguir ao jogo
para otimizar os processos de recuperagdo, nesta etapa de formacdo a dimensdo
psicoldgica assumiu maior preponderancia e, como tal, neste dia era dada a folga. O treino
compensatorio apos o jogo foi uma das estratégias para mitigar os efeitos de pouca carga

no dia de jogo e no dia a seguir ao jogo.
2.6.2. Terca-feira (dia-5)

Neste treino a importancia da recuperacdo foi diminuida e ap6és um dia de folga
considerou-se que estava bastante proxima da total para os GR que tiveram mais minutos.
Este dia era efetuada a reflexdo dos jogos do fim-de-semana, sendo que existia sempre
uma carga emocional acrescida e recorreu-se a exercicios onde se proporcionava um

maior niumero de repeticdes em contextos de menor complexidade.
2.6.3. Quarta-feira (dia-4)

Era o dia mais exigente em termos de carga, em que muitas vezes aplicaram-se
treinos de forca explosiva, com recurso a circuitos motores com muitos saltos. Também,
verifica-se o aumento da complexidade dos exercicios de treino e a insercao de situagdes

mais abertas.
2.6.4. Quinta-feira (dia-3)

Neste dia continuava-se o aumento gradual da complexidade, com a introducao
de situacdes de jogo e situacdes competitivas, exercicios onde o GR tivesse um tempo

maior de atividade e estimula-se a sua resisténcia especifica (Cachulo, 2020).
2.6.5. Sexta-feira (dia-2)

Era o dia em que existia menor volume de treino disponivel para exercitar com os

GR porque eles eram requisitados para integrar o treino muito cedo. Também, se procurou
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proporcionar tanto exercicios com dominante técnica assim como dominante tatica, sendo

a técnica a primeira prioridade em caso de indisponibilidade temporal.
2.6.6. Sabado (dia-1)
Dia de folga, com vista a recuperagao fisica e mental.
2.6.7. Jogo (dia 0)

Momento de maior carga fisica e emocional para o atleta, a conclusao logica de
todo o trajeto semanal. A aplicagdo pratica dos contetidos abordados durante a semana
em contexto competitivo. Também, um dos momentos de avaliagdo e reflexdo do

microciclo.
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CAPITULO III - ESTUDO TECNICO-CIENTIFICO: A TAXA DE
SUCESSO DAS ACOES DEFENSIVAS DE UM GUARDA-REDES
DE FUTEBOL JOVEM EM DOIS MOMENTOS TEMPORAIS
DISTINTOS- ESTUDO DE CASO
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Capitulo III — Estudo Técnico-Cientifico: A taxa de sucesso das a¢oes defensivas de
um guarda-redes de futebol jovem em dois momentos temporais distintos — Estudo

de caso
3.1 Introducio

A caracteristica que mais distingue a posicao de GR das restantes sdo as exigéncias
singulares que lhe sdo impostas pelo jogo, que por sua vez requerem o uso de
“ferramentas” completamente distintas dos restantes jogadores para a resolugdo das
mesmas, como por exemplo: o recurso da utilizagdo das maos em acdes tatico-técnicas
ofensivas e defensivas. Assim, o treino especifico de GR pretende replicar estas
solicitagdes e consideram-se como as principais prioridades no desenvolvimento de
competéncias técnicas suportadas pelas capacidades fisiologicas e mecanicas especificas,
assim como pelas competéncias psicologicas e decisionais (Bastias, Otte, Vaughan,
Swainston & O’Sullivan, 2024). Apesar desta ultima ser vista como uma das
componentes prioritarias no treino de GR, isto porque a tomada de decisdo contempla o
desenvolvimento da técnica em contextos mais complexos, instaveis e representativos

(Casanova, 2012; Otte et al., 2020).

Na conceg¢do de uma unidade de treino ou qualquer ciclo de treinos, as ferramentas
e estratégias utilizadas estdo intimamente relacionadas e dependentes das crencas sobre
os mecanismos de aprendizagem dos treinadores que as aplicam. E, portanto, necessario
que os mesmos estejam munidos de conhecimento cientifico que fundamentem a sua
pratica (Alali, Carson & Collins, 2024). Decompondo uma sessao de treino para o GR,
com uma duracdo de 60 minutos, observa-se que a sessdo de treino ¢ comummente
composta por uma ativacao inicial (implementacdo de exercicios de dominante fisica,
como por exemplo: exercicios de coordenacdo motora, podendo aqui j& ser incluidos
elementos técnicos), seguido por exercicios de dominante técnica, com elevado nimero
de repeti¢cdes e com o objetivo de preparar e desenvolver a técnica especifica de natureza
deterministica e, por fim, nos ultimos 20 a 25 minutos, seguem-se os exercicios de
natureza complexa e aberta, em que se introduz contetdos relacionados a tomada de

decisdo e mais representativos de situacdes especificas do jogo (Otte et al., 2020). No
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entanto, pode-se considerar que em alguns casos, ou contextos, as praticas de treino nao

sdo coerentes com 0s objetivos a que se propdem.

Para qualquer programa de treino poder ser cumprido na sua plenitude deve ser
afastada qualquer visdo que privilegie alguma das dimensdes do treino em detrimento das
restantes, pelo que a valorizagdo excessiva da dimensdo técnica ¢ inadequada ndo sé
devido ao maior volume atribuido em relacdo aos restantes conteudos de treino, mas
também por principio metodologico. A conce¢do mecanicista do desenvolvimento
técnico levou a que o treino se caracterizasse pela repeticao exaustiva de padroes motores

isolados das componentes dindmicas do jogo que lhes confere significado.

Apesar da importancia do dominio das habilidades técnicas especificas a posi¢ao
de GR, estas devem ser desenvolvidas acoplando elementos do jogo que lhes conferem
significado, o que culminara na aquisi¢ao do padrao motor e do quando e porqué o utilizar
(Mesquita, 2009). Os cendrios criados deverdo ser dinamicos e varidveis porque o jogo
assim o exige e, naturalmente, os praticantes cometerdao mais erros, o que constitui novos
desafios para o treinador na tarefa de criagdo ¢ modelacao do exercicio, assim como na
instrugdo porque afasta o treinador do feedback estritamente prescritivo e aproxima a
intervengdo da natureza interrogativa. A instru¢do de natureza interrogativa induz aos
agentes do sistema de aprendizagem uma reflexdo permanente ndo sé acerca das solucdes
adotadas, mas também sobre as informacgdes captadas durante o processo, integrando
assim as capacidades percetivas e de tomada de decisdo no desenvolvimento da técnica

(Mesquita, 2009).

Para que o treino alcance o objetivo de aquisi¢do e transferéncia das habilidades
especificas para o jogo, ele deve estar estruturado nao sé para a resolucao dos problemas
que possa apresentar, mas também para a exploragdo das multiplas formas de o fazer. A
criagdo destes cendarios ndo exclui a pratica isolada e sem oposi¢cdo como estratégia
didatica, mas também explora o espetro adequado de execucdo motora numa oOtica de
exploracdo entre o atleta e 0 ambiente para atingir os objetivos especificos (Otte, Millar

& Klatt, 2021).

Concomitantemente, a introducdo de oposi¢cdo no treino torna o ambiente ainda
mais dindmico porque os atletas encontram-se em constante interagdo e ajuste conforme
o comportamento dos outros atletas no sistema, agindo sobre ele (Parry, Myszka, Yearby,

O’Sullivan & Otte, 2025). O papel de cada GR e TGR ¢ alargado na medida em que sdo
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agentes ativos no ambiente de treino e as suas interacdes aumentardo a variabilidade no
cenario, a0 mesmo tempo que proporcionam um ambiente representativo do jogo, fator
que aumentara conforme o aumento de atletas e treinadores dentro deste sistema, assim
como a complexidade da tarefa (Bastias et al., 2024). Alias, o alargamento do niimero de
GR em cada equipa representa uma oportunidade de proporcionar estes cenarios, o que

causa uma comprovada subida no desempenho competitivo (Bastias et al., 2024).

No que se refere a dimensao desportiva, o objetivo do processo formativo de cada
atleta sera de estarem prontos para as exigéncias da equipa principal do clube. Para isso,
¢ preciso que este trajeto tenha exigéncias e solicitagdes correspondentes as que lhes sao
projetadas pelos departamentos de formagdo aquando da entrada no contexto sénior.
Segundo Liu, Ruano e Penas (2015), o GR de equipas de alto nivel competitivo
concretizam menos agdes ofensivas e defensivas devido & menor exposicao de agdes
ofensivas adversarias, no entanto, ¢ em comparagdo com equipas de nivel alto ou
intermédio, o numero de defesas ¢ maior quando enfrentam equipas de nivel competitivo
baixo. Assim, parece ser necessario que GR possua um perfil capaz de responder as
solicitacdes intermitentes, muitas vezes com grandes intervalos de tempo entre acdes e

em valor absoluto, e capazes de manter uma elevada taxa de sucesso.

Atendendo ao estudo realizado por Santos (2021) em equipas de formacao de
elevado nivel competitivo, verificou-se que as agdes defensivas mais frequentes do GR
foram as realizadas em situacao de defesa do espago (DE), seguido de acdes de defesa da
baliza (DB). Isto porque o método de jogo ataque posicional colocava a linha defensiva
longe da baliza, exigindo ao GR um dominio elevado dos fatores de rendimento
associados a este momento, assim como um bom entrosamento com o resto da equipa.
Também, Berto e Magalhaes (2017) verificaram que as acoes defensivas de DB e DE
foram significativamente menos frequentes do que as agdes ofensivas e que estas
solicitagdes variaram conforme as exigéncias da partida, mais concretamente de acordo

com o nivel competitivo do adversario.

Assim, e até ao momento, os dados obtidos parecem ser bastante Uteis para a
modelagdo nao so do treino, mas também de programas de formagao, permitindo assinalar
e priorizar os conteudos de treino para cada etapa de formacdo (Ajamil, Navascués,
Idiakez, Arguilaga, Cadirat, 2018). Isto significa que na construcao de qualquer programa

de treino € necessaria a formulagdo dos objetivos gerais e especificos e das escalas
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temporal e procedimental dos meios de treino propostos. Além disso, e por consequéncia
dos constrangimentos temporais, ¢ necessaria a hierarquizacdo das competéncias a
desenvolver em funcdo da importancia atribuida a posi¢cdo de GR. Inclusivamente, esta
tem sido uma questdo levantada pela comunidade com maior preponderancia para a

evolucao da funcao de GR.

Sendo assim, a atribui¢ao do volume de treino especifico a cada conteudo deve ter
uma atenta ponderacao estratégica para que contemple todas as novas fun¢des do GR,

sem que descure, como ¢ 6bvio, as funcdes basilares do GR.

O aumento da frequéncia do treino dos momentos defensivos estipulado no inicio
do ano pelo departamento de GR do SLB proporcionou a oportunidade de realizar este
estudo, tendo-se definido como objetivo analisar as agdes técnicas defensivas dos GR

durante as temporadas 2023/2024 e 2024/2025.

3.2 Materiais e Métodos
3.2.1. Amostra

Na base do estudo esteve a observacao direta das acdes da fase defensiva do GR
da equipa Sub.17 do SLB nas temporadas 2023/2024 e 2024/2025. Para esta observagado
foram utilizados os videos-resumo posicional de todos os jogos da temporada anterior e
da presente temporada, dos quais constam as agdes defensivas mais relevantes de cada
jogo. Assim, foram totalizadas 116 ag¢des defensivas em 2023/2024 e 248 em 2024/2025,
o que perfaz um total de 364 agdes defensivas dos GRs. Para que os atletas fossem
incluidos no estudo, definiu-se como critério: o GR faz parte dos quadros do clube e
participou nas épocas 2023/2024 e 2024/2025. Apenas um GR foi excluido da amostra
por ndo cumprir com o critério de inclusdo, sendo que no final foram considerados 3 GRs

para o estudo.

3.2.2. Instrumentos

Para agregar os varios videos que compuseram a amostra foi utilizado o software
Windows Movie Maker, a codificagdo de todas as agdes foi efetuada no Microsoft Excel

e a realizagdo dos procedimentos estatisticos no software JASP versdo 0.18.3.0.
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3.2.3 Procedimentos de recolha

As acdes foram categorizadas com recurso ao sistema de observagao desenvolvido
por Santos et al., 2021 (Tabela 7, Anexo IV), mas para o presente estudo s6 foram
incluidas as acdes defensivas. A categorizacao do sucesso da agdo (Tabela 8, Anexo IV)
ndo constava deste sistema de observacao e teve de ser concebida e, de seguida, validada

por dois treinadores de GR, com mais de cinco anos de experiéncia.

Foram realizadas duas observagdes com o espaco temporal de um més ¢ a
consisténcia intra-observador foi testada pelo alfa de Cronbach (Casanova, 2012). Os
indicadores avaliados apresentaram um grau elevado de consisténcia, a saber: a Forma de
Intervencao (a0 =0,995), a A¢ao Técnica (¢=0,981), a Forma de Execug¢ao (o =0,948) ¢ o
Sucesso (o =0,968).

3.2.4. Procedimentos Estatisticos

Em primeiro lugar, foram obtidas as frequéncias de todos os indicadores
observados em cada temporada e testada a sua normalidade através do teste Shapiro-
Wilk.Verificando a normalidade na distribuicdo das amostras de todos os parametros
avaliados, utilizou-se o teste-t para medidas repetidas para comparar os diversos
indicadores utilizados nas acdes defensivas dos GRs entre cada temporada. O nivel de

significancia estatistico utilizado foi de 0,05.
3.3. Resultados e Discussao

Os resultados obtidos relativamente ao perfil de intervengdo no processo

defensivo dos GRs em ambas as épocas encontram-se descritos na Tabela 3.
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Tabela 3. Valores totais obtidos e respetivas percentagens das formas de intervencdo do guarda-redes,

nas épocas 23/24 e 24/25.

EPOCA FI  Frequéncia Percentagem

Percentagem Percentagem

valida cumulativa
SB 30 259 259 259
CR 17 14.7 14.7 40.5
DB 47 40.5 40.5 81.0
23/24 ETD 22 19.0 19.0 100.0
Ausentes 0 0.0
Total 116 100.0
SB 85 343 343 343
CR 36 14.5 14.5 48.8
DB 76 30.6 30.6 79.4
24725 ETD 51 20.6 20.6 100.0
Ausentes 0 0.0
Total 248 100.0

* SB: Saida de Baliza; CR: Cruzamento; DB: Defesa da baliza; ETD: Esquema Tatico Defensivo

A partir dos resultados obtidos, e a semelhanga do estudo realizado por Santos et

al. (2021), verificou-se um conjunto de tendéncias similares entre as temporadas

desportivas, com uma maior frequéncia comportamental do GR em intervir nas a¢des de

saida da baliza (SB) e de defesa da baliza (DB). Em ambas as temporadas, a intervencao

no cruzamento (CR) e nos esquemas taticos defensivos (ETD) somam mais de 30% de

todas as intervencoes.
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Tabela 4. Frequéncia das agdes técnicas, por cada época desportiva analisada.

Frequéncias para Acoes Técnicas
Percentagem  Percentagem

EPOCA AT Frequéncia  Percentagem

valida cumulativa
23/24 1x1 2 1.7 1.7 1.7
AF 4 34 34 5.2
1X1R 14 12.1 12.1 17.2
DE 21 18.1 18.1 353
RA 16 13.8 13.8 49.1
DSO 5 43 4.3 534
IR 5 43 43 57.8
BQ 7 6.0 6.0 63.8
EC 11 9.5 9.5 73.3
RQLR 6 5.2 5.2 78.4
DQLR 14 12.1 12.1 90.5
RQLA 1 0.9 0.9 91.4
DQLA 8 6.9 6.9 98.3
DS 2 1.7 1.7 100.0
Ausentes 0 0.0
Total 116 100.0
24/25 1x1 2 0.8 0.8 0.8
AF 15 6.0 6.0 6.9
1X1R 21 8.5 8.5 15.3
DE 59 23.8 23.8 39.1
RA 41 16.5 16.5 55.6
DSO 13 5.2 5.2 60.9
IR 7 2.8 2.8 63.7
BQ 6 2.4 2.4 66.1
EC 25 10.1 10.1 76.2
RQLR 8 3.2 3.2 79.4
DQLR 27 10.9 10.9 90.3
RQLA 4 1.6 1.6 91.9
DQLA 15 6.0 6.0 98.0
DS 5 2.0 2.0 100.0
Ausentes 0 0.0
Total 248 100.0

A semelhanca do verificado nos dados globais das intervencdes, observou-se uma
maior frequéncia das a¢des associadas a SB, em particular a DE. No momento de CR, as
técnicas RA e DSO revelaram uma relagao hierarquica, sendo que a RA foi trés vezes

mais frequente do que a DSO, quando analisadas as duas €pocas desportivas (Tabela 4).
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Relativamente as agdes de DB, as técnicas EC e DQLR apresentaram as maiores
taxas de ocorréncia. Por outro lado, técnicas de RQLR e RQLA registaram menor
frequéncia (Tabela 4). Este resultado podera estar associado a menor exigéncia contextual
em que estas agoes ocorreram, bem como a uma gestao de risco mais conservadora por

parte do GR, favorecendo a opg¢do pelo desvio como decisao técnica mais adequada.

Estes resultados aparentam estar em concordancia com os relatados por Santos et
al. (2022) que apontam para uma grande preponderancia das a¢des de defesa da baliza e

saida da baliza na intervencao de GR de contextos de futebol de formagdo de elite.
Tabela 5. Frequéncia do Sucesso (SU) na acao defensiva, por cada uma das épocas analisadas

Frequéncias para Sucesso

EPOCA SU  Frequéncia Percentagem Percggtagem Percentagem
valida cumulativa
23/24  Sucesso 81 69.8 69.8 69.8
Insucesso 35 30.2 30.2 100.0
Ausentes 0 0.0
Total 116 100.0
24/25  Sucesso 173 69.8 69.8 69.8
Insucesso 75 30.2 30.2 100.0
Ausentes 0 0.0
Total 248 100.0

A Tabela 5 fornece-nos uma analise comparativa acerca do desempenho ao longo
de ambas as temporadas. Os valores percentuais da taxa de sucesso encontrados foram
similares nas duas temporadas, no entanto, os valores absolutos sdo mais elevados.
Apesar do igual valor relativo, este assenta em valores absolutos mais elevados e num
contexto competitivo exigente, o que pode evidenciar que a estratégia de aumentar a

frequéncia do treino das acOes defensivas foi a adequada.

Tabela 6. Valores médios (m = Dp) obtidos no indicador Sucesso (SU) entre as duas temporadas
analisadas.

. SU
Epoca N (m = Dp)
23/24 116 1.3+0.5 0.5

24/25 248 1.3+0.5
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A partir dos resultados obtidos verificou-se que ndo existe diferenca significativa
na taxa de sucesso das acodes entre as duas temporadas, confirmando assim a estratégia

aplicada no reforco do treino das a¢des defensivas dos GRs foi bem-sucedida.

Tabela 7. Valores médios (m + Dp) obtidos nos indicadores Forma de Intervengao (FI), Ag¢do Técnica
(AT) e Forma de Execugdo (FE) entre as duas temporadas analisadas.

Epoca desportiva

Indicadores 2324 24/25 p
FI 2,526 £ 1,075 2,375 £ 1,156 0.2
AT 6,845 +3,478 6,556 + 3,448 0.6
FE 1,983 £ 1,426 2,210 £ 1,552 0.1

Também, e a partir dos valores obtidos da FI, AT e FE durante as duas temporadas,
verificou-se a ndo existéncia de significado estatistico (Tabela 7). Assim sendo, o perfil
de intervengdo no processo defensivo ndo apresentou diferencas significativas entre as

temporadas.

3.4 Conclusoes

Em suma, e através deste estudo verifica-se que o perfil de intervengdo defensiva
do GR mantém-se idéntico, tanto na transi¢do do escaldo de Sub.16 para Sub.17 como na

transi¢do da 2* para a 1* Divisdo do Campeonato Nacional de Sub.17.

Os resultados obtidos ndo apontaram diferengas significativas relativamente a taxa
de sucesso em cada temporada, o que pode significar que a estratégia didatica de aumentar
a frequéncia de treino especifico associado aos momentos do processo defensivo foi bem-

sucedida, considerando o aumento da dificuldade do contexto competitivo.

Assim, e como proposta metodologica no treino de GR, sugere-se cada vez mais
o aumento da frequéncia de treino especifico associado aos momentos do processo

defensivo.
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3.5. Limitac¢odes

A principal limitagdo do estudo apresenta-se pelo reduzido numero de sujeitos
analisados, em parte devido ao facto de a transicdo dos atletas de época para época nio
ser regular. Também, o instrumento utilizado ndo possibilitou hierarquizar as agdes por
grau de dificuldade, o que pode associar-se a um viés na analise do sucesso das agdes

defensivas.

3.6 Consideracdes Praticas

Um dos maiores constrangimentos no treino especifico de GR ¢ a disponibilidade
de recursos temporais para o executar. Tendo em conta esta premissa, 0s responsaveis
pela sua concretizagdo devem ser cirirgicos nos recursos alocados para cada conteudo de
treino e rigorosos no controlo e avaliagdo do processo de treino. Inclusivamente, e para
se definir corretamente o perfil defensivo do GR, recomenda-se a replicagdo deste estudo

ndo so a varias etapas, mas ao longo de varias temporadas.

A aplicagdo deste estudo ao longo do tempo (longitudinal) podera fornecer dados
importantes sobre o desempenho dos atletas que transitam entre etapas de formagao, na
comparacao do desempenho entre diferentes geragdes e sobre eventuais alteragdes nas

tendéncias do jogo ao longo de cada etapa e de cada temporada.
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CAPITULO IV — CONSIDERACOES FINAIS
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Capitulo IV — Consideracdes Finais
4.1 Reflexio sobre o processo de estagio

Um dos objetivos estabelecidos por mim para este ano de estagio foi o de poder
envolver-me nos processos de um departamento de treino de GR de elite; por isso, propus-
me ao SLB que, prontamente, me acolheu e proporcionou as melhores condi¢des para

exercer a minha atividade no BC.

Ao longo do ano surgiram vérias oportunidades, isto porque para além das minhas
fungdes técnicas nas equipas Sub.14, Sub.15, Sub.16B, foi-me possivel envolver nos
restantes escaldes, nomeadamente da transi¢do para o futebol profissional (a excecao da
equipa B e equipa A) e no polo do Estadio Universitario de Lisboa (EUL). Experiéncias
como estas permitiram-me ter uma compreensao mais abrangente da estrutura desportiva,
ndo s6 metodoldgicas como, também, na variada interagdo com um niimero maior de
treinadores e TGR. Nao obstante, e 0 mais importante de todo este processo de treinador-
estagiario foi uma transmissdo dos valores e ethos de uma instituicdo do prestigio

historico do SLB, o que ndo seria possivel se me tivesse cingido ao meu contexto original.

A existéncia de um departamento especializado implica que os seus membros
estejam capacitados para exercer uma funcao especializada, nomeadamente a de TGR.
Atualmente, ndo existindo em Portugal a possibilidade de frequentar os cursos UEFA
Goalkeeping para a generalidade dos TGR, obrigando a que os interessados frequentem
cursos dispendiosos e de vagas extremamente limitadas em federacdes de futebol
estrangeiras. A fun¢ao formadora de uma academia como o BC, ndo s6 para os jogadores,
mas, também, para os seus recursos humanos torna-se ainda mais importante no
departamento de TGR como forma de colmatar a escassez de formagao formal. Um dos
pilares do departamento foi o desenvolvimento de cada treinador e foi concretizado ao
longo de toda a época desportiva através de varios momentos direcionados a elaboragao
de trabalhos sobre varias temadticas, onde cada TGR estava encarregue de realizar
pesquisa de forma independente e apresentar as suas ideias ao resto do departamento; a
nivel pessoal, esta foi uma das formas mais eficazes de concretizar este objetivo e de

aproximar e criar sinergias entre o0 BC e o polo EUL.
Para além disso, proporcionaram-se ainda varias oportunidades para mentorias

formais e informais entre TGR de cada escaldo, havendo liberdade para os mesmos
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circularem entre o BC e o EUL e aproximar as distancias entre treinadores €, a0 mesmo

tempo, acrescentar qualidade ao processo de treino de cada um.

Devido a ter estado em contextos favoraveis anteriores a este, auxiliou-me
bastante na rapida integragdo funcional isto porque ja tive contacto com a maior parte das
ferramentas utilizadas dentro do departamento de TGR e que o SLB disponibilizava para
realizar o treino/jogo pedido. No entanto, o que destaca o SLB dos restantes clubes ¢ a
forma como todos os elementos de cada equipa técnica tém a capacidade de se
complementarem e potenciarem o trabalho de todos, com recurso a pericia individual de
cada treinador, sendo que estas sinergias revertem ultimamente para cada jogador. O

coletivo ¢ maior do que a soma das partes.

O ponto anterior s6 € possivel porque para além de cada elemento possuir
competéncias especializadas mutuamente complementares, o ambiente ¢ extremamente
propicio a formar relagdes interpessoais bastante positivas. Assim sendo, o SLB torna-se

uma “escola” de treinadores e, também, de vida.

Considero assim que os meus objetivos de natureza pessoal e profissional foram
cumpridos. A interagdo e reflexdo com todo o staff das varias dreas e equipas técnicas
proporcionou-me uma transmissao de conhecimento bastante rica, assim como todas as
oportunidades de mentoria informal foram de extrema importincia na aquisi¢do de
conhecimento pratico e na reflexdo sobre as minhas ideias e procedimentos € como os

posso melhorar.

4

Em relacdo ao estudo técnico-cientifico, a temdatica abordada ¢ atualmente
considerada na evolugdo do papel do GR no futebol moderno e na necessidade do seu
trajeto formativo ser o mais exigente e competente possivel. Assim, € natural que este
processo seja reformulado para colmatar “falhas” detetadas e que possam surgir reajustes
no modelo de treino (e.g., distribuicdo igualitaria do tempo de treino para todos os
conteudos; conteudos selecionados estrategicamente) para que no final do trajeto
formativo o GR esteja o mais alinhado possivel com o pretendido. Sendo assim, o
aumento da frequéncia de treino dos momentos associados ao processo defensivo pode

ser considerado uma decisdo adequada para a etapa de formagao dos GRs.

No inicio do meu percurso no SLB um dos avisos que me foram prestados foi a
indicacdo de que, concetualmente, o processo de formacdo ¢ pensado de uma forma

distinta dos outros contextos em Portugal; o fator que mais se destaca ¢ o foco no
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desenvolvimento do pé nao-preferido em todos os jogadores e o foco na técnica
individual. Pessoalmente, acredito que o desenvolvimento do jogador deve ser global e a
primazia de uma dimensdo ao invés de outras ndo ¢ a premissa correta num processo de

formacao.

No entanto, ndo ¢ isso que se verifica no SLB, pelo contrério, citando um dos
treinadores principais “Marcar um jogador que s6 tenha um pé é mais facil. E meio
jogador”; ao longo do ano tive o privilégio de assistir ao desenvolvimento dos atletas e
atesto que desta forma, ¢ um desenvolvimento de liberdade para superacao individual e

coletiva.

O processo de formacao do SLB ¢ uma proposta ousada e com perspetiva para o
desenvolvimento do jogador do “futebol futuro”, fornecendo dentro de campo o maximo
de ferramentas possivel para cumprir o seu proposito (ndo me referindo a tarefas tatico-
técnicas, mas a sua expressdo criativa) e fora de campo desenvolvendo-o como ser
humano, em que o “produto final” seja um jogador pensante, critico, virtuoso no seu
artificio e uma pessoa ativa na sociedade e com um olhar critico sobre a mesma, nao

podendo um existir sem o outro.

Termino o estigio com o sentimento de dever cumprido e satisfeito por ter
cumprido os objetivos individuais aos quais me propus. A institui¢do SLB refinou o meu
olhar, sentido critico sobre os varios assuntos que envolvem o futebol e a sociedade atual

tendo este ano sido uma mais-valia a nivel profissional e pessoal.

Para o futuro, perspetivo o mais cedo possivel a inscrigdo nos cursos UEFA
Goalkeeping. O futuro do treino de GR passa pela certificacdo do conhecimento de todos
os que desejam ser profissionais na darea, sendo este um dos fatores de exclusdo na
candidatura a varios contextos profissionais dentro e fora de Portugal. Até ser possivel
matricular-me num curso dessa tipologia, continuarei a formar-me como Homem e
treinador, procurando os conhecimentos atuais na area do Futebol e mais, procurando a

partilha informal com outros profissionais na minha éarea de pericia.
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ANEXO I

Tabela 8. Caracterizagdo do staff da equipa Sub.15 com realce nos membros alocados a equipa S.16B

IF Responsavel do escaldo/ Treinador-
principal
AC Treinador-principal
PSF Treinador-adjunto
PL Treinador-adjunto
JIG Fisiologista
JP Analista
PMO Analista (estagiario)
DE Treinador de guarda-redes
JFG Treinador de guarda-redes (estagidrio)
HR Secretario técnico
AP Fisioterapeuta
PSS Psicologo
JMP Nutricionista
HM Técnico de equipamentos

Tabela 9. Caracterizagdo do plantel Sub.16B

J1. | GR 06.03.2009 Portuguesa Sub.16
J2. | GR 11.01.2010 Brasileira Sub.15
J3 | GR 08.11.2011 Portuguesa Sub.14
J4 | GR 03.05.2011 Portuguesa Sub.14
J5 | GR 08.03.2011 Croata/Neozelandesa | Sub.14
J6 | GR 09.07.2010 Portuguesa Sub.15
J7_ | GR 09.08.2010 Portuguesa Sub.15
J8 | GR 06.01.2009 Portuguesa Sub.16
J9 | DEF/DC | 29.04.2010 Portuguesa Sub.15
J10 | DEF 31.05.2010 Portuguesa Sub.15
J11 | DEF/DD | 19.02.2010 Portuguesa Sub.15
J12 | DEF 19.03.2009 Brasileira Sub.16
J13 | DEF 15.01.2010 Portuguesa Sub.15
J13 | DEF 28.09.2010 Portuguesa Sub.15
J14 | DEF/DC | 22.04.2009 Portuguesa Sub.16
J15 | DEF 03.04.2009 Portuguesa Sub.16
J16 | DEF/DE | 19.07.2009 Portuguesa Sub.16
J17 | DEF 12.02.2010 Portuguesa Sub.15
J18 | DEF 01.07.2010 Portuguesa Sub.15
J19 | DEF/DC | 16.07.2009 Portuguesa Sub.16
J20 | DEF 14.09.2010 Portuguesa Sub.15
J21 | DEF/DC | 15.05.2010 Portuguesa Sub.15
J22 | DEF/DC | 02.03.2009 Portuguesa Sub.16
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J23 | DEF/DC | 13.01.2010 Portuguesa Sub.15
J24 | DEF/DC | 30.01.2009 Portuguesa Sub.16
J25 | DEF/DE | 31.08.2010 Portuguesa Sub.15
J26 | MED 09.04.2010 Portuguesa Sub.15
J27 | MED 14.03.2010 Portuguesa Sub.15
J28 | MED 24.03.2010 Cazaque Sub.15
J29 | MED 02.05.2010 Portuguesa Sub.15
J30 | MED 31.05.2010 Portuguesa Sub.15
J31 | MED 25.02.2011 Portuguesa Sub.14
J32 | MED 23.04.2010 Portuguesa Sub.15
J33 | MED 07.03.2011 Portuguesa Sub.14
J34 | MED 11.03.2009 Portuguesa Sub.16
J35 | MED 25.02.2009 Portuguesa Sub.16
J36 | MED 29.06.2010 Portuguesa Sub.15
J37 | MED 30.09.2009 Portuguesa Sub.16
J38 | AVA 10.06.2010 Portuguesa Sub.15
J39 | AVA 04.02.2010 Portuguesa Sub.15
J40 | AVA 26.03.2010 Portuguesa Sub.15
J41 | AVA 25.09.2010 Portuguesa Sub.15
J42 | AVA 16.01.2009 Portuguesa Sub.16
J43 | AVA 16.01.2009 Portuguesa Sub.16
J44 | AVA 12.12.2011 Portuguesa Sub.14
J45 | AVA 07.05.2009 Portuguesa Sub.16
J46 | AVA 11.03.2010 Portuguesa Sub.15
J47 | AVA 02.01.2010 Portuguesa Sub.15
J48 | AVA 16.01.2010 Portuguesa Sub.15
J49 | AVA 06.01.2010 Angolana Sub.15
J50 | AVA 04.06.2009 Portuguesa Sub.16
J51 | AVA 08.11.2010 Portuguesa/Brasileira | Sub.15
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ANEXO II

Tabela 10. Série 3 do Campeonato Distrital Sub.16

S.L. Benfica

E.F. Os Belenenses Oeiras

Casa Pia A.C.

Club Internacional de Foot-Ball

G.D. Malveira da Serra

G.S. Carcavelos

E.F. Belém Estadio

A.D. Conquistadores

C.D. Fontainhas

U. Tires

Academia Alcoitao

G.M.D. 9 Abril Trajouce

10

11

12

Figura 9. Tabela Classificativa da série 3 do C.D. S.16 no final da 1? volta

i
!

aNadde o

®
©

Benfica

EFBO

Casa Pia AC

CIF

Malveira da Serra
Carcavelos

EF Belém Estadio Restelo
AD Conquistadores
Cd Fontainhas

U. Tires

Academia Alcoitao

9 Abril Trajouce

33

26

23

22

19

19

18

13

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

11

GM

84

54

62

40

54

Ly

32

30

13

18

GS

10

15

29

36

35

42

49

61

70

79

DG

+78
+44
+53
+25
+25

+5

-12
-36
-43
-62

74
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'8 2025-03-23 11:00 (F) @ Academia Alcoitdo 0-11
20250316 1000 (C) W@ CasaPiaAC 1-0
2025-03-09 08:45 (F) % Malveirada Serra 1-6
20250223 1000 (C) '@/ 9 Abril Trajouce 6-0
2025-02-16 11:00 (F) Cd Fontainhas 1-16
20250209 1000 (C) & EF Belém Estddio Restelo 50
2025-02-02 08:45 (F) ¥ AD Conquistadores 1-9
) 20250125 1100 (A & EFBO 3-1
20250119 10:00 () # Carcavelos 3-1
20250112 08:45 (F) ¥/ U.Tires 0-6
2025-01-05 15:00 (C) @ CIF 6-0
20241215 1000 (C) (&8 Academia Alcoitio 131
2024-12-08 08:45 (F) W@ CasaPiaAC 0-1
20241201 10:00 (C) % Malveirada Serra 2-0
2024-11-24 11:00 (F) €/ 9 Abril Trajouce 0-6
2024-11-17 09:30 (C) Cd Fontainhas 8-0
2024-11-10 08:45 (F) &) EF Belém Estédio Restelo 1-6
2024-11-03 10:00 (c) ¥ AD Conquistadores 11-2
20241027 11:00 (C) \&/ EFBO 41
2024-10-20 1400 () / Carcavelos 0-14
20241013 1100 (C) ¥/ U.Tires 15-0
2024-10-06 09:00 (F) @ CIF 1-4

Figura 10. Jogos da 1? Fase do Campeonato Distrital de Sub.16
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1 % Benfica

2 w Casa Pia AC
3 ¥J Est Amadora
s cDBelas

5 &9 CAC

6 “E" At. Malveira

Figura 11. Classificagdo final do Apuramento de Campedo do Campeonato Distrital de Sub.16
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ANEXO III

Figura 13. Submomento da Construgdo Ofensiva
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Figura 15. Submomento do equilibrio defensivo
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Figura 16. Submomento do equilibrio defensivo
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ANEXO IV

Tabela 11. Sistema de observagdo das ag¢des técnica e taticas defensivas dos GR

Critério

Categoria

Cédigo

Definicao

Forma de intervencio

Saidas da Baliza

SB

Momento do jogo em que o GR
sai da baliza, dentro ou fora da
drea para intercetar a bola ou
defrontar  adversario,  por
exemplo para defender uma

situacao de 1x1

Cruzamento

CR

Momento do jogo em que o GR
interceta um cruzamento( bola
vinda do corredor lateral) de

trajetoria aérea ou rasteira

Defesa da Baliza

DB

Momento do jogo em que o GR
defende a sua
baliza(permanecendo na sua
zona de baliza), ap6s remate do

adversario

Esquema tatico

ETD

Momento do jogo a partir de

livre, penalti ou canto

Acio técnica

1x1 dividido

1x1

Momento em que o adversario e
0 GR chegam ao mesmo tempo a
bola e o lance é ganho pelo GR
através da técnica da parede ou

corpo grande

Ataque frontal

AF

Momento em que o GR chega a
bola antes do adversario
atacando a bola em deslize

frontal
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1x1 remate

1X1R

Momento em que o avancado
chega 1° que o GR e numa

situaciio de 1x1 remata a baliza

Defesa do Espaco

DE

Acio em que o GR sai da sua
baliza para intercetar ou
rececionar uma bola colocada
nas costas da defesa através de
um passe da equipa adversaria.
O GR pode fazer esta acio

dentro ou fora da grande area

Rececao Alta

Técnica em que o GR interceta
um cruzamento aéreo agarrando
a bola no ponto mais alto, apos

um salto vertical

Desvio a soco

DSO

Técnica que o GR utiliza para
intercetar um cruzamento de
trajetoria aérea socando a bola a

1 ou 2 maos

Intersecc¢iao rasteira

IR

Técnica que o GR utiliza para
intercetar um cruzamento de
trajetéria rasteira ou a meia

altura

Bloqueio

BQ

Técnica em que o GR agarra a
bola ap6és um remate a média

altura

Encaixe

EC

Técnica em que o GR agarra a
bola apdés um remate rasteiro ou

picado

Rececdo queda lateral

rasteira

RQLR

Técnica em que o GR faz uma
queda lateral rasteira agarrando
a bola ap6és um remate do

adversario

Desvio queda lateral

rasteira

DQLR

Técnica em que o GR faz uma
queda lateral rasteira desviando
a bola para o lado ap6s um

remate do adversario
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Rececdo queda lateral

alta

RQLA

Técnica em que o GR faz uma
queda lateral a meia altura/alta e
agarra a bola apés remate do

adversario

Desvio queda lateral alta

DQLA

Técnica em que o GR faz uma
queda lateral a ameia altura/alta
e desvia a bola para o lado apés

remate do adversario

Desvio superior

DS

Técnica que o GR utiliza para
desviar a bola com uma ou duas
maos por cima da barra apos

remate do adversario

Formas de execucio da

acao técnica

2M

O GR realiza o gesto técnico

utilizando as duas maos

1M

O GR realiza o gesto técnico

utilizando apenas 1 mio

CA

O GR realiza o gesto técnico

utilizando a cabe¢a

O Gr realiza o gesto técnico

utilizando os pés

Peito

PE

O GR realiza o gesto técnico

utilizando o peito

Punhos

PU

O GR realiza o gesto técnico

utilizando os punhos

Zonas do campo final acdo

Zonas do campo

1’293’4’5’6’79899’

Zona do campo onde o GR

realiza a sua acéo
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7 8 9
4
6 5
1 3 2

Figura 17. Campograma

Tabela 12. Categorizag@o do sucesso na agdo defensiva

Sucesso na agao defensiva

Sim

O GR foi capaz de:

1 — Recuperar, em seguranca, a posse de bola

2 — Defender a baliza/espago com recurso a desvio da
bola para zona afastada da baliza e com menor
probabilidade de finalizagdo bem-sucedida

3 — Iniciar a transi¢ao ofensiva

Nao

Finda a a¢do defensiva, o desfecho foi:

1 — Golo

2 — Apos defesa da baliza/espago com recurso a desvio,
a bola ficou em zona préxima da baliza ou de
finaliza¢do com grande probabilidade de golo
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ANEXO V

Forma de intervencao

Descritivas

Tabela 13. Analise descritiva para os parametros Forma de Intervengdo, Agdo Técnica e Forma de

Execucao
Descritivas
N Mean SD SE Coefficient of variation

FI_El 116 25 1.1 1.0x10" 0.4

FI E2 248 24 1.2 7.3x102% 0.5

AT El 116 6.8 3.5 03 0.5

AT E2 248 6.6 34 02 05

FE El 116 20 14 0.1 0.7

FE E2 248 23 1.6 0.1 0.7
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