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RESUMO

O tema desta investigacdo é Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio. Esta
pesquisa procurou analisar os obstaculos e desafios que, do ponto de vista da gestao, professores
e alunos, se colocam a implantacao dos principios da Educagédo Profissional Integrada ao Ensino
Médio nas escolas estaduais do estado do Espirito Santo. Como se trata de um estudo amplo e
complexo, optamos pela metodologia quantitativa e qualitativa. Participaram da pesquisa 131
estudantes e sete profissionais abrangendo duas escolas do municipio de Linhares-ES. Aos
estudantes foi aplicado um questionario validado e uma entrevista semiestruturada aos
profissionais. A partir dos dados obtidos, os resultados evidenciaram que os estudantes
acreditam na oferta dessa modalidade de ensino e que a atuacdo dos profissionais € boa. No
entanto, fatores como, a pouca opcao de oferta, a falta de associacdo entre teoria e pratica, a
necessidade de trabalhar e a incompatibilidade entre os horarios, tém obstaculizado essa oferta,
constituindo-se em desafios para os estudantes. Por ser amplo o conceito de integracdo, tanto
em relacdo a sua abrangéncia quanto aos sentidos que o compdem, bem como de sua
concretiza¢do, mesmo considerando os avancos e esforgos observados, o estudo evidenciou que
0 entendimento de todos os sentidos da integracdo por todos os profissionais que atuam na
EPIEM nas escolas na rede estadual do municipio de Linhares-ES constitui-se um desafio, e a

busca pela superacdo passa pela formacédo continuada dos atores envolvidos nesse processo.

Palavras-chave: Educacgdo profissional; educacdo integrada; ensino médio; obstaculos e

desafios.
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ABSTRACT

The topic of this investigation is the Professional Education Integrated to High School. This
research sought to analyze the obstacles and challenges of the implementation of the principles
of Professional Education Integrated to High School in public schools in the state of Espirito
Santo, from the perspective of the management, teachers, and students. As this is a large and
complex study, it was opted for a mix of quantitative and qualitative methodologies. A total of
131 students and seven professionals participated in the research, covering two schools in the
city of Linhares-ES. Students were given a validated questionnaire and professionals went
through semi-structured interviews. Based on the data obtained, the results show that students
believe in the approach of this type of learning and that the performance of professionals is
good. However, factors such as the limited offer, the lack of association between theory and
practice, the need to work and the incompatibility between class hours have hindered this
approach, becoming challenges for students. Because the concept of integration is broad, both
in terms of its scope and the meanings that comprise it, as well as its implementation, even
considering the advances and efforts observed, the study shows that the understanding of all
meanings of integration by all professionals who work in EPIEM in public schools of the city
of Linhares-ES constitute a challenge, and overcoming it requires the continued training of the
players involved in this process.

Keywords: Professional education; integrated education; high school; obstacles and

challenges.
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INTRODUCAO

Diante do paradigma das duas faces que marcaram a educacao publica de nosso pais, a
da boa educacdo para 0s ricos e a ma educacdo para 0s pobres, propor e implantar um ensino
profissionalizante que objetiva romper esse paradigma e também apresentar uma concepcéo de
formagdo humana, fundamentada na integracdo de todas as dimensdes da vida no processo
educativo, € um desafio, pois a prépria historia da educacéo profissional no Brasil mostra que
€ um assunto complexo e contraditorio.

Assim, devido a implantacdo de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio em escolas
da rede estadual de ensino do estado do Espirito Santo, o tema desta investigacdo € Educacao
Profissional Integrada ao Ensino Médio.

Em se tratando da educacdo profissional do estado do Espirito Santo, Lima (2009)
ressalta que a escolarizacdo ndo deve ser vista separada da educacdo profissional, ou seja,
“ambas precisam integrar-se na estratégia de gerar novas e melhores oportunidades de inclusdo
ocupacional para jovens capixabas de todas as cidades do Espirito Santo, atendendo todos os
setores da economia local, dos mais simples para os mais complexos” (Lima, 2009, p. 4).

Ressaltamos que propor a implantacdo de cursos técnicos na modalidade integrada ao
Ensino Médio, em conformidade com a nova proposta da Lei de Diretrizes e Base da Educagéo
Brasileira — LDB 9394/96, significa buscar uma proposta de educacao que seja fundamentada
nas reais necessidades da comunidade na qual a escola esta inserida, com a visdo de ser um
instrumento precioso para o contexto da realidade socioecondmica do pais, do estado e,
principalmente, do municipio.

Nessa perspectiva, as escolas estdo redirecionando suas praticas educativas visando se
adequar ao novo contexto e também ao desenvolvimento de conhecimentos, atitudes e
habilidades que auxiliem os alunos a se relacionarem com as exigéncias presentes hoje na
sociedade, condicdo basica para favorecer a convivéncia social responsavel, critica,
humanizadora e, a0 mesmo tempo, poderem se engajar no mundo do trabalho.

Nessa tematica, entre os estudos e trabalhos académicos, destaca-se a tese de doutorado
de Garcia (2009), “A educagao profissional integrada ao Ensino Médio no Parana: avancos e
desafios” que, além de apontar elementos que “obstaculizam a concretizacdo da integracdo e
quais elementos possibilitam o avanco na perspectiva da educagado politécnica”, menciona fatos

relacionados a implantacdo dessa modalidade de ensino no Espirito Santo.
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Nesse estudo, Garcia (2009) mostra que o estado do Espirito Santo e o Parana foram os
primeiros estados a assinar o convénio com o MEC para a implantacdo da Educacéo
Profissional Integrada ao Ensino Médio. Contudo, por questdes relacionadas a mudancga no
quadro de gestdo publica ocorrida no estado do Espirito Santo, devido ao processo
eleitoral/2004, ndo foi possivel implantar essa modalidade no ano de 2005 nas escolas da rede
estadual conforme o previsto. Com isso, a rede publica do Parana passou a ser referéncia nessa
area, importante referéncia para esta investigacao.

Em seu estudo, Garcia (2009) parte da compreensao de que “Educacgdo Profissional ¢
que se integra ao Ensino Meédio, pois a Educacdo Profissional € uma possibilidade do Ensino
Médio e ndo ao contrario como muito tem sido denominado”. Assim, este estudo adota 0 mesmo
entendimento.

Garcia (2009) procurou também investigar se a educacdo profissional integrada ao
Ensino Médio, na rede publica estadual do Parand, pode ser uma possibilidade de concretizacdo
de uma escola para os que vivem do trabalho, superando o reducionismo da préatica e
fortalecendo, pela categoria contradicdo, 0 acesso rigoroso aos conhecimentos socialmente
produzidos, em que o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia, de forma integrada, norteiem
a construcdo curricular e metodolégica. Esses sdo alguns dos fatores que tém suscitado o estudo
nessa area.

O autor Berger Filho (1999), no artigo “Educacéo Profissional no Brasil: novos rumos,
publicado na Revista Iberoamericana de Educacion”, chama a atencdo para as mudancas
profundas ocorridas no mundo, principalmente, na segunda metade do século. Ele afirma que
a educacdo as desconheceu por muito tempo, mas que agora ndo pode ficar alheia a elas,
tornaram-se razdo de grande inquietacdo no meio educacional, além de motivo para provocar
mudancas por meio de reformas que visam adequar a educacgao as novas exigéncias.

Para ele, essas mudangas tém provocado muitos debates, principalmente, em relacéo ao
Ensino Médio no Brasil. Sdo muitas as questfes levantadas, entre as quais se destacam: Como
conciliar objetivos de preparacdo para 0 prosseguimento nos estudos, de preparacdo para o
trabalho e de desenvolvimento pessoal nos canones contemporaneos? Que vinculos estdo sendo
estabelecidos entre a educacéo geral e a educacgéo profissional?

J& Sacristan (2001) afirma que os perigos que na atualidade espreitam a educacgdo
obrigatoria ndo se referem tanto a sua existéncia e cobertura alcangadas, mas sim a perda de seu
sentido emancipador para todos os que concorrem a ela. Por muito tempo valorizou-se a

abertura de escola para todos. Porém, a obrigatoriedade ndo consiste em apenas garantir o
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direito ao acesso, mas tornar realidade o que esse direito promete: desfrutar em igualdade,
respeito as diferencas e a capacidade na distribuicdo da cultura.

Nesse sentido, Ciavatta (2005) concebe a educagdo como uma instituicdo “necessaria
para incorporar a populacao a todo tipo de transformacao social, efetiva, que se pretenda”. Ela
coloca ainda, como é bastante conhecido, que “a educagdo ¢é incapaz de mudar a sociedade
desigual em que vivemos, ela é um recurso relevante para a compreensdo dos fundamentos da
desigualdade e para a geracdo de uma nova institucionalidade no pais”.

N&o se pode negar que diante dos avangos tecnoldgicos, cientificos e das proprias
necessidades da vida cidadd, é preciso construir uma nova estrutura educacional e um modelo
de oferta que busque acompanhar o atual estdgio de mudancas. Nesse contexto, Rodrigues
(1998, p.55) aponta a escola como fundamental “[...] para preparar o individuo para o exercicio
da cidadania moderna, para a modernidade”. O que significa, segundo 0 mesmo autor, “[...]
formar o homem capaz de conviver em que se cruzam interveniéncias e influéncias mundiais
da cultura, da politica, da economia, da ciéncia e da técnica”.

Rodrigues (1998) ressalta que a escola precisa preparar 0 homem para viver e conviver
no e com 0 mundo do presente e ndo do passado, pois, em sua opinido, “estamos vivendo em
uma sociedade em que as relag¢des culturais politicas, econdmicas, cientificas e técnicas sdo
universais, rompendo as fronteiras dos limites individuais e locais.” (Rodrigues, 1998, p.56).
Afirma ainda que em um mundo de funcgdes diferenciadas, a escola é a instituicdo que deve
cumprir seu papel, de maneira universal, gratuita e democratica.

Pensar na criagdo dessa escola € também pensar na reestruturacdo dos espagos, do
curriculo integrado, dos horarios, da qualidade de vida, do conforto e da quantidade de alunos
por sala e por escola, do perfil de sua clientela, desde a matricula ao egresso, e ainda como
serdo vistos e aceitos no mundo do trabalho e na sociedade.

O presente estudo de investigacdo estd diretamente relacionado a implantacdo dos
cursos técnicos integrados ao Ensino Médio em escolas da rede estadual de ensino do Espirito
Santo, face as concepcdes e principios dessa modalidade de ensino.

De acordo com o0s estudos sobre os principios norteadores da educacdo obrigatoria e a
educacdo profissional no Brasil, implantar uma proposta de ensino profissionalizante que
aponte para uma educac&o profissional integrada ao Ensino Médio ndo é uma tarefa facil.

Com base em sua histdria, devido as diferentes concepgdes sobre educacéo, trabalho e
desenvolvimento econémico, ligados ao processo de mudangas, observou-se um aumento no

numero de pesquisas nessa area. 1sso porque, alem de se tratar de um assunto complexo e
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polémico, muitos problemas emergem na implantacdo de uma proposta de educacao que visa
romper com os paradigmas que tém marcado o processo educacional brasileiro, despertando,
assim, o interesse dos pesquisadores pelo tema.

A experiéncia da pesquisadora em relagéo a essa modalidade de ensino possibilitou a
percepcao de que existem desejos por parte das comunidades escolares! pela implantagdo dessa
modalidade de ensino. Entretanto, ao mesmo tempo, surgem angustias diante de diversos
fatores que interferem nesse processo, constituindo-se em um problema: implantar na prética
os principios da educacéo profissional integrada ao Ensino Médio nas escolas da rede estadual
do Espirito Santo.

Diante desse cenario, 0s aspectos abordados tornam-se as principais razdes para a
escolha do tema, especialmente, por considerar imprescindivel investigar a gestdo, 0s
professores e 0s alunos das escolas da rede estadual, no municipio de Linhares-ES, que
implantou recentemente essa modalidade de ensino, para conhecer o ponto de vista desses
atores em relacdo a implantacdo dos principios dessa modalidade de ensino.

Vale destacar que a importancia deste trabalho estd em considerar importante conhecer
e analisar os obstéaculos e os desafios pertinentes a implantagdo das concepgdes e dos principios
presentes nos projetos de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio em escolas da rede
estadual de ensino do estado do Espirito. Desse modo, é relevante que todos os envolvidos na
escolha, elaboracdo e aplicacdo desse projeto, tenham em mente a visdo de mundo, de homem,
de sociedade e de escola que almejam, para garantir a qualidade de educacao desejada.

Nesse sentido, investigar este tema € fundamental para a sociedade, pois a
responsabilidade de ofertar um curso que garanta a qualidade desejada néo se restringe apenas
a comunidade escolar.

Além do mais, sua relevancia esta presente na Ciéncia da Educacdo porque vai
estimular novas indagacdes e, consequentemente; os resultados desta investigacéo servirdo de
referéncia para novos estudos a respeito do tema e também contribuirdo para o desenvolvimento
de politicas publicas com definicdes de acdes que visam garantir a oferta em conformidade com
as concepcdes e principios que fundamentam as propostas de implantacdo e implementagéo
dessa modalidade de ensino.

Vale ressaltar aqui que, apesar da pesquisa de campo ter sido realizada no periodo de

dezembro/2013 a janeiro/2014, com foco no tema Educacéo Profissional Integrada ao Ensino

1 Escolas da rede estadual do estado do Espirito Santo
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Médio, o tema em questdo referente a oferta da educacao profissional ainda estd em discussao
no presente.

Nesse sentido, tendo em vista que esta investigacdo esta inserida no campo da Ciéncia
da Educacgdo, mais precisamente na subdrea Educacdo e Desenvolvimento Humano: escola,
cidadania e mundo do trabalho, acredito ela servira como subsidio para pesquisas de futuros
estudantes e instituicdes que visdo a formacao profissional dos jovens para além do mercado de
trabalho.

Para melhor desenvolver a investigacdo, quanto a forma de abordagem, utilizou-se uma
metodologia qualitativa e quantitativa. Por meio da primeira foram obtidas informac6es
relevantes dos entrevistados? , e a segunda possibilitou abranger a populacéo constituida pelos
estudantes, objeto deste estudo.

Na pesquisa de campo participaram estudantes, professores e equipe gestora® das duas
escolas da Rede Publica Estadual do Municipio de Linhares que ofertam o Curso Técnico
Integrado ao Ensino Médio, identificadas como Escola A e Escola B. Foram aplicadas duas
técnicas de coleta de dados, questionario para os alunos e entrevista semiestruturada para 0s
trabalhadores da educacdo: diretor, pedagogo, coordenador e professor.

Considerando o exposto em relacdo a implantacdo da educacao profissional integrada
ao Ensino Médio, face aos principios e concepcdes dessa modalidade de ensino, esta
investigacdo tem como questdo central: Quais 0s obstaculos e desafios que do ponto de vista da
gestdo®, professores e alunos, se colocam & implantagdo dos principios da educagao profissional
integrada ao Ensino Médio nas escolas estaduais do Espirito Santo?

Quanto ao objetivo geral, propomos nesta dissertacdo de mestrado, analisar 0s
obstaculos e desafios que, do ponto de vista da gestdo, professores e alunos, se colocam a
implantacdo dos principios da educacdo profissional integrada ao Ensino Médio nas escolas
estaduais do estado do Espirito Santo.

Em relacdo aos objetivos especificos, foram definidos trés, a saber:

Identificar os obstaculos e os desafios enfrentados pela equipe gestora, professores e
alunos das escolas da rede estadual do municipio de Linhares, estado do Espirito Santo;

Identificar as concepgdes e 0s principios da educagéo profissional integrada ao Ensino
Médio;

2 Equipe gestora - (diretor, coordenador e pedagogo) e professores
3 Equipe gestora - composta pelo diretor, pedagogos e coordenadores
4 Diretor, pedagogos e coordenadores
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Comparar as respostas da equipe gestora, dos professores e dos alunos sobre a
implantacdo da educacéo profissional integrada ao Ensino Médio.

O presente estudo foi organizado em cinco capitulos, além da introdugdo e as
consideracdes finais, utizando-se as normas da APA (American Psychological Association)
para a referéncia bibliografica.

O capitulo I aborda, de forma breve, o historico da educacéo profissional no Brasil e no
estado do Espirito Santo, pois a intenc¢do ndo foi aprofundar a histéria da educacgdo brasileira,
mas sim evidenciar os principais fatos que marcaram o processo de criacdo e implantacdo de
uma educacao profissional para os que vivem do trabalho.

Em relacdo a esse aspecto, diante das diferentes concepcbes de educacdo, face ao
trabalho e ao desenvolvimento econdmico, a base para as discussdes foram estudos de Saviane
(1998), Frigotto (2004, 2005), Garcia (2008), Kuenzer (2008), Lima (2009), Ramos (2009),
Batista (2012), entre outros. E também os fatos que marcaram as relaces, trabalho e educacéo;
Ensino Médio e Educacdo Profissional no Brasil, culminando na educacdo profissional
integrada ao Ensino Médio e sua implantacao no Espirito Santo (ES). Além dos fatos historicos,
foram evidenciados os obstaculos e os desafios para implanta-lo no ES, com base nos dados
coletados na pesquisa bibliogréfica.

O capitulo Il traz uma abordagem sobre a educacdo e a formacdo profissional pds-
escolaridade obrigatdria na Europa: experiéncias em Portugal que, além de ampliar a discussdo
sobre a educacdo profissional, sdo referenciais significativos por abordar a formacéo de jovens
e adultos em escolas brasileiras, devido as caracteristicas entre Brasil e Portugal que marcaram
0 século XX e que ainda permanecem.

Desse modo, fundamentados em estudos de pesquisadores portugueses, como Antonio
Teodoro (2008, 2013), José Augusto Pacheco (2006), Joaquim Azevedo (1996,1999, 2000,
2002, 2017, 2018) Natalia Alves (1998,2004, 2010, 2014) Sonia Maria Rummert (2010),
Nancy Pereira (2006) e Rui Canario (2004, 2008), buscou-se destacar as experiéncias e as ideias
que poderiam servir de reflexdo para analisar as mudancas em relacdo aos modelos de
formacdo, aos riscos e aos obstaculos de sua implantacdo. E também os pontos positivos e
negativos observados ao longo dos anos nos processos de educacao e formacéo na sociedade
do conhecimento e da informacéo.

O capitulo 111 traz uma abordagem sobre as concepcdes e 0s principios da Educagdo
Profissional Integrada ao Ensino Médio (EPIEM) no Brasil, sem perder de vista 0 percurso

historico, marcado por diversas situacdes, as vezes conflitante, em relagcdo aos processos de
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mudancas no mundo, no trabalho e na escola. Na apresentacao dos principios, filosoficos, gerais
e especificos, foram utilizados documentos oficiais da Educacgéo Profissional Técnica de Nivel
Médio e estudos de autores, como Carmo (1997), Faria; Filho (1998), Kuenzer; Garcia (2008),
Ramos (2005, 2008), Rodrigues (1998), Saviani (1998), entre outros.

O capitulo IV contém a metodologia da pesquisa em uma abordagem qualitativa e
guantitativa, abrangendo a problematica do estudo, a questdo de partida, objetivos, os métodos
da pesquisa, o local da pesquisa, 0s sujeitos envolvidos, as técnicas de coleta da investigacgao,
0s procedimentos e as técnicas de analise dos dados quantitativos e qualitativos.

O capitulo V refere-se a analise e discussdo dos resultados do estudo, com base nos
dados coletados por meio do questionario aplicado aos alunos, e da entrevista semiestruturada
com professores e gestores das escolas da rede publica do municipio de Linhares que ofertam
0 curso técnico na modalidade integrada.

Nas consideragdes finais, baseado nas analises realizadas e nos principios norteadores
de uma proposta de EPIEM, a luz dos estudos ja realizados em torno dessa modalidade de
ensino, procuramos sintetizar as interpretacdes dos resultados, colocando em evidéncia ideias
e reflexbes e englobando as vantagens, os obstaculos e desafios, na visdo dos alunos e
profissionais do magistério das escolas pesquisadas em Linhares-ES.

E importante ressaltar que, apesar de ter passado por situacdes que ocorreram no
periodo da pesquisa de campo e que impossibilitaram apresentar a dissertacdo no tempo
proposto, este ano, ao fazer a defesa de minha dissertagéo, apesar dos percalgos, isso certamente
ndo acarretara prejuizos, visto que todo o trabalho planejado para escrever e pesquisar estara
disponivel . Desse modo, certamente dara sua contribuicdo para aqueles que estdo e estardo
preocupados com o futuro da oferta da educacdo profissional, bem como com os estudantes,
visando proporcionar a eles um conhecimento teorico e pratico na busca por uma profissao e
um espaco na sociedade globalizada do século XXI.

Assim, esperamos que os resultados sirvam de referéncia para fomentar novos estudos
e também contribuam para a defini¢do de a¢des voltadas a “implementagdo de uma politica

educacional que seja a favor dos que vivem do trabalho”. (Garcia, 2009, p.128).
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CAPITULO I - BREVE HISTORICO DA EDUCACAO PROFISSIONAL
NO BRASIL E NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Por ser um assunto amplamente pesquisado, neste capitulo apresentamos de forma breve
o historico da Educacdo Profissional Integrada (EPI) no Brasil e no estado do Espirito Santo,
visto que ndo se pretende enveredar pelo aprofundamento geral da histéria da educacdo
profissional, mas fazer uma retrospectiva, evidenciando os principais fatos que marcaram o
processo de criacdo e implantacdo dessa modalidade de ensino.

Assim, para situar o momento historico que marcou a implantagéo e o desenvolvimento
da proposta da EPI no estado do Espirito Santo, os fatos enfatizados ocorreram a partir do ano
de 1990.

Ademais, ao considerar que a forma pela qual a sociedade vem se apropriando dos bens
materiais e intelectuais tem marcado a relacdo entre trabalho e educacdo, conforme aponta
Frigotto (2004), e pensando na criagdo e implantagdo de uma educacéo profissional para os que
vivem do trabalho, este capitulo comega com o assunto trabalho versus educacéo.

Na sequéncia, tendo como referéncia autores como Saviane (1998), Frigotto
(2004,2005), Garcia (2008), Kuenzer (2008), Lima (2009), Ramos (2009), Silva (2011), Batista
(2012), entre outros, serdo abordados os principais fatos historicos e os desafios em relacdo ao
Ensino Médio e Educacdo Profissional no Brasil; Educacdo Profissional Integrada ao Ensino
Médio (EPIEM), com o capitulo terminando com uma abordagem ao desenvolvimento

econémico do Espirito Santo versus Educacao Profissional Integrada(EPI).

1.1 Trabalho Versus Educacéao

Com base na historia da educacéo profissional, devido as diferentes concepcdes sobre
educacdo, trabalho e desenvolvimento econémico, ligados ao processo de mudancas, ficou
evidente 0 aumento no numero de pesquisas nessa area, pois além de se tratar de um assunto
complexo e polémico, sua implantacdo foi marcada por um percurso controverso, pela
necessidade de adequacéo da educacédo ao processo de mudancgas ocorridas mundialmente.

A propria origem da educacao por si ja é polémica, pois, segundo Saviani (1998), sua
origem coincide inteiramente com o processo de trabalho. A origem da palavra escola em grego

significa lugar do 6cio, lugar de acesso as classes ociosas, uma forma de ocupar o tempo com
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a educacao escolar. Em contraposicdo, a educacdo para o povo era o préprio trabalho, era o
aprender fazendo, lidando com a realidade, agindo sobre a matéria, transformando-a.

Entretanto, o autor alerta que o modo de producdo moderno (capitalista) marcou
definitivamente a forma da educacdo escolar, que deixa de ser considerado lugar do 6cio e passa
a ser uma exigéncia das diversas formas de necessidades: de habitos, de vida na sociedade e,
principalmente, para atender ao progresso.

Segundo Frigotto (2004, p.14), “a concepgdo burguesa de trabalho vai-se construindo
historicamente, mediante um processo que o reduz a uma coisa, a um objeto, a uma mercadoria
que aparece como trabalho abstrato em geral, for¢a de trabalho”. O autor aponta que esse
processo de reducionismo vai estruturando uma concepc¢do de trabalho como ocupacao,
emprego, tarefa, dentro do mercado de trabalho.

Para Destutt de Tracy ha, necessariamente, duas classes de pessoas em toda sociedade
civilizada: a classe operaria, que tira sua subsisténcia da forca de seu trabalho e a classe
chamada de erudita, que vive da renda de suas propriedades ou por meio de fun¢bes em que o
trabalho do espirito sobressai sobre o trabalho manual, conforme citado por Frigotto ( 2004,
p.15).

E baseado nessa concepgio que a “[...] burguesia constréi as propostas de educagdo para
o trabalho nos varios ambitos da sociedade capitalista, ao longo da histéria [...].” (Frigotto,
2004, p.15).

Enguanto aos filhos da classe erudita é reservado o tempo necessario para adquirem 0s
conhecimentos que dependem de certo grau de amadurecimento e de desenvolvimento, as
criancas da classe operaria, além do conhecimento, acima de tudo, precisam adquirir o habito e
a tradicdo do trabalho penoso a que se destinam, conforme afirma Destutt de Tracy (1917),
destacado por Frigoto (2004, p. 15).

A forma pela qual a sociedade se apropria dos bens materiais e intelectuais ao longo dos
anos tém marcado e definido a relacdo entre trabalho e educacdo. Nesse aspecto vale ressaltar
a forma como Figotto (2004, p.16) percebe essa relacao. Ele aponta que,

[...] o modo dominante de aprender e de orientar na pratica a relacdo trabalho e
educacdo, mesmo em quadros progressistas, passa pelas seguintes dimens@es: a) uma
dimensdo moralizante, tdo0 ao gosto da moral burguesa, onde o trabalho manual e
intelectual aparecem como igualmente dignos, formadores do carater e da cidadania; b)
uma dimensdo pedagdgica, onde o trabalho aparece como uma espécie de laboratério
de experimentacdo — aprender fazendo; c) e finalmente, uma dimensdo social e
econbmica, onde os filhos dos trabalhadores podem autofinanciar sua educagao (escolas

de producdo). Essas perspectivas, enquanto ndo se subverter radicalmente a relacdo
social que as orienta, situam-se no limite imposto por ela (Figotto, 2004, p.16).
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De acordo com o autor, a dificuldade de transcender essas dimensdes, tem relagdo com
o fato de ndo superar a visdo do trabalho como coisa, como objeto. E, também, a maneira de
enfatizar a educacéo para o trabalho, para a producgéo e para o mercado de trabalho, sem uma
reflexdo critica quanto a forma que assumem as relacGes de trabalho, explicita a inversdo

mencionada.

1.2 Ensino Médio e Educacéo Profissional no Brasil

De acordo com Batista (2012, p.1), no que se refere & “estrutura organizacional do
capitalismo” e sua influéncia sobre a educagao, a escola se constitui “dualista”, uma vez que
proporciona “os conhecimentos construidos historicamente a uma pequena parcela da
populagdo”, porém reserva “a grande massa dos trabalhadores um conhecimento fragmentado,
com intuito de preparar o aluno para o mercado de trabalho alienado”.

E nesse contexto que surgem as propostas de educacio, entre as quais, neste momento
destacam-se 0 Ensino Médio e a Educacdo Profissional.

Assim, diante do objetivo de nossa investigacao, sera feita uma pequena retrospectiva
em relacdo ao historico das modalidades que precederam a Educacédo Profissional Integrada ao
Ensino Médio, foco deste estudo.

Impossivel compreender a relacdo atual entre Ensino Médio e Educacdo Profissional no
Brasil sem considerar as marcas dessa relacdo ao longo da historia. Nesse aspecto, Ciavatta e
Ramos (2011, p. 36) destacam que a dualidade e a fragmentacdo presentes na relacdo entre
essas modalidades de ensino tém prevalecido historicamente, desde a Col6nia, devido a
“reproducdo das relagdes de desigualdade entre as classes sociais, destinagdo do trabalho
manual aos escravos e, depois, aos trabalhadores livres, e o trabalho intelectual para as elites.”
(Ciavatta; Ramos, 2011, p. 36).

A prépria legislacdo educacional, inclusive, tem contribuido para a perpetuacdo das
desigualdades sociais, a exemplo do Decreto n° 2.208/97 que, segundo Batista (2012, p.1),
“expressa os interesses do capital em formar profissionais de forma aligeirada e desarticulada
com o Ensino Médio propedéutico”.

Na anélise do art. 36, da LDBN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°
9394/96, paragrafos 2° e 4° respectivamente transcritos a seguir, observou-se a pouca
relevancia dada a educagdo profissional, ao utilizar palavras como “podera” e

“facultativamente”, grifo N0Sso.
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O ensino médio, atendida a formacdo geral do educando, podera prepara-lo para o
exercicio de profissdes técnicas. A preparacdo geral para o trabalho e,
facultativamente, a habilitacdo profissional, poderdo ser desenvolvidas nos proprios
estabelecimentos de ensino médio ou em cooperacdo com instituicbes especializadas
em educacdo profissional.

Entretato, apesar do que preceitua a LDB/96, ha controvérsias na lei e nos decretos.
Enquanto a LDB sinaliza para a integracdo, o Decreto n°® 2208/97, por exemplo, define a
educacdo profissional como modalidade de educacdo ndo formal, conforme o art. 4°, (Brasil,
1997):

A educacdo profissional de nivel basico é modalidade de educacdo ndo-formal e
duracdo variavel, destinada a proporcionar ao cidaddo trabalhador conhecimentos que
Ihe permitam reprofissionalizar-se, qualificar-se e atualizar-se para o exercicio de
fungdes demandadas pelo mundo do trabalho, compativeis com a complexidade

tecnoldgica do trabalho, o seu grau de conhecimento técnico e o nivel de escolaridade
do aluno, ndo estando sujeita a regulamentacédo curricular (Brasil, 1997).

Na histéria dessa modalidade, a década de 1990 foi alvo de grandes discussdes sobre a
educacdo profissional no Brasil. Kuenzer e Garcia (2008), no estudo sobre 0s “Fundamentos
Politicos e Pedagdgicos que Norteiam a Implantacdo da Educacdo Profissional Integrada ao
Ensino Médio”, destacam 0s momentos que marcaram o debate acerca dos rumos da educagéo
profissional e do Ensino Médio no Brasil.

No primeiro momento, elas apontam que enquanto se discutia o PL - Projeto de Lei n°
1603/96, cujo objetivo principal era a reestruturacdo dos CEFETs — Centros Federais de
Educacdo Tecnolodgica/Escolas Técnicas e Agrotécnicas, a0 mesmo tempo, travavam-se
acirradas discussdes em torno do Projeto de Lei®, que tratava da Educagdo Profissional e o
Ensino Médio em uma perspectiva politécnica. Vale destacar que o PL n° 1603/96 foi uma
iniciativa do poder executivo federal, que visava separar o ensino médio da educacdo
profissional, marcando, assim, o inicio de uma série de debates polémicos nesse campo.

Para as autoras, com a descaracterizacao sofrida ao longo do processo de discussao, a
LDB n° 9394/96 “tratou a Educacgdo Profissional numa situacdo de limbo, pois ndo é tratada
como educagdo basica nem superior”.

Nesse sentido, Kuenzer e Garcia (2008), ao se referirem ao capitulo da LDB que trata
da Educacéo Profissional, citam as palavras de Saviani (1997). Para ele, “parece mais uma
carta de intencdo do que um documento legal, ja que ndo define instancias, competéncias e

responsabilidades”. Tal indefinigdo “ndo aconteceu por acaso” (Saviani), uma vez que o MEC

® Projeto apresentado pelo Deputado Octavio Elisio
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tinha o Projeto de Lei n°® 1603/96, o qual normatizava a Educacéo Profissional (Kuenzer &
Garcia, 2008, p.37).

De acordo com as autoras, com base em Saviani (1997), uma das consequéncias desse
projeto foi o descomprometimento do MEC no que se refere as escolas técnicas federais, uma
experiéncia que poderia servir de modelo de Ensino Médio para todo o pais, uma vez que sua
proposta “[...] contém os germens de uma concepgao que articula formacao geral de base
cientifica com o trabalho produtivo [...]” (Saviani, 1997), conforme destacado por Kuenzer e
Garcia (2008, p.38).

Nesse contexto, uma série de debates e criticas feitas pela comunidade académica,
movimentos sindicais e sociais a partir do referido PL culminou em sua retirada ap6s a LDB n°
9394/96, que trouxe um capitulo exclusivo para a educacdo profissional.

Apesar das criticas feitas por Saviani e outros autores quanto a sua indefinicdo, Kuenzer
e Garcia (2008) consideram que o fato de a educacdo profissional ter ganhado um capitulo
especifico com tratamento de forma ampla abriu possibilidades para que fosse, entdo, definida
por meio de decretos.

Assim, para as autoras, 0 segundo momento € marcado pela retirada da tramitacéo o PL
n® 1603/96, substituido pelo Decreto n° 2.208/97, o qual, além de conter os principais pontos
do referido projeto de lei, veio para materializar a politica de separacdo do Ensino Médio e
Educacao Profissional.

Vale ressaltar que essa politica foi financiada por meio de empréstimo ao “Banco
Internacional de Desenvolvimento — BID”, resultando na cria¢do do “Programa de Expansdo
da Educacdo Profissional — PROEP” e do “Programa de melhoria do Ensino Médio -
PROMED”. O financiamento desses programas definiu a politica implementada pelo
Ministério da Educacdo no governo de Fernando Henrique Cardoso.

Contudo, como “[...] o Decreto n° 2.208/97, ao regulamentar a educagdo profissional,
incluindo o pardgrafo 2° do artigo 36 da LDB, impossibilitou qualquer perspectiva
profissionalizante no ensino médio” (MEC/SETEC, 2007, p.8)° acarretando a separagio
obrigatoria entre 0 ensino médio e a educacgdo profissional, consequentemente, tornou-se o
marco para o surgimento de inimeros debates polémicos em torno do tema.

Nesse contexto, o terceiro momento foi marcado pela revogagéo do Decreto n° 2.208/97

e a criagdo do Decreto n° 5.154/04, o qual sinalizava para a possibilidade de integracdo. Houve

® Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio — Documento Base
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aindaum quarto momento, “a incorporagdo do decreto n® 5.154/04 na Lei de Diretrizes ¢ Bases
da Educacao”, por meio de projeto de lei.

Segundo Kuenzer e Garcia (2008), o tema educacéo profissional foi amplamente
debatido pelos pesquisadores da educagdo ao longo dos anos 1990, o que, para elas, é
considerado positivo, uma vez que a tematica ndo era de interesse da pesquisa educacional.
Entretanto, como fator negativo, apontam que as “propostas de ‘reformas’ e sua efetivacdo
como politica da educacdo dos trabalhadores ndo tinham como foco os sujeitos, e sim 0 mercado
de trabalho” bem como a tarefa e ndo o trabalho (Kuenzer & Garcia, 2008, p.56).

Ressaltamos, conforme apontam Kuenzer e Garcia (2008), fundamentadas em Zibas
(2005), que esse periodo foi marcado por muitos discursos em prol da necessidade de formacéo
dos jovens dotados de conhecimentos e competéncias para interagirem com as profundas
mudangas ocorridas na contemporaneidade. Contudo, muitas criticas também foram feitas a
concepgdo de formacdo para atender as necessidades impostas pelo mercado.

Diante dessa realidade e, apesar das controveérsias em relacdo a formacédo dos jovens e
a demandas do mercado, cabe a escola refletir sobre o seu papel, pois ela “[...] ndo pode ficar
subordinadas a ldgica da produgdo, mas também ndo pode ignorar as exigéncias demandadas
dela, a escola teria entdo o papel da leitura critica desse mundo de producao” (Kuenzer &
Garcia, 2008, p. 57).

Nesse sentido, € fundamental considerar também que o processo acelerado de mudancas
ocorrido mundialmente tem exigido um perfil de trabalhador que atenda as necessidades
impostas, principalmente pelo processo de desenvolvimento econdémico, o que sem divida é
um fator determinante para a necessidade de buscar um modelo de educacéo profissional que
considere:

[...] formar profissionalmente ndo é preparar exclusivamente para o exercicio do
trabalho, mas é proporcionar a compreensdo das dindmicas socio produtivas das
sociedades modernas, com as suas conquistas e 0s seus reveses, e também habilitar as

pessoas para o exercicio autbnomo e critico de profissdes, sem nunca se esgotar a elas.
(Ramos, 2008, p.5)’

Dessa forma, o trabalhador deixa de ser objeto a servi¢o do mercado de trabalho e passa

a ser sujeito, ou seja, enquanto trabalha, constroi sua identidade e procura alcangar as metas que

" Concepcéo do ensino médio integrado (2008) é uma versdo ampliada do artigo “Concepgao de Ensino Médio
Integrado a Educacdo Profissional — apresentado no seminario sobre ensino médio, realizado pela
Superintendéncia de Ensino Médio da Secretaria de Educacdo do Estado do Rio Grande do Norte em 2007.
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considera essenciais a vida, visando a autorrealizacao e a felicidade humana. Em sintese, de

acordo com Ramos (2008), o ser humano deve trabalhar para viver e ndo viver para trabalhar.

1.3 Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio

Na analise do processo historico, observou-se que as propostas de educacao criadas sob
a égide do estado capitalista sdo “mantenedoras da racionalidade capitalista” (Batista, 2012,
p.13), mesmo aquelas pautadas em “proposi¢cdes mais progressistas e criticas” (idem, p.13),
como no caso do ensino médio integrado que “se coloca com possibilidade de uma formagao
mais abrangente para a classe trabalhadora” (Batista, 2012, p.13), porém ndo encontra
condicdes concretas de execucao.

Nesse sentido, Batista (2012, p.13) ressalta que é uma tarefa dificil implantar um sistema
educacional que, de fato, supere a dualidade estrutural no atual contexto social. Porém,
evidencia que, no Governo Lula, houve uma abertura para discutir e elaborar um decreto em
uma perspectiva critica, o que foi considerado um avancgo para a constitui¢cdo de uma proposta
que proporcionasse uma formacdo melhor para a classe trabalhadora. Porém, ele acrescenta
que sua efetivacdo concreta parece estar longe.

Em relacdo a esse processo, Frigotto (2005) aponta que, em 2003, com a elei¢do do
Presidente Lula e com a perspectiva de um governo popular, acenou-se para mudancas, gerando
expectativas no tocante as criticas em relagdo aos problemas da reforma da educacdo
profissional, da qual faz parte o Decreto n° 2.208/97. Assim, em 2004, por meio do Decreto n°
5.154/2004, revogou-se o anterior. Entretanto, apesar das alteracbes promovidas, esse decreto
ndo atendeu as expectativas, embora agregasse as modalidades de articulacdo anteriormente
previstas (concomitante e sequencial) outra possibilidade de articulacdo entre o ensino médio e
a educacdo profissional, que passou a ser chamada de ensino médio integrado.

O novo decreto restabeleceu a possibilidade do ensino integrado entre educacédo geral e
formacédo especifica.

§ 1° A articulaglo entre a Educagdo Profissional Técnica de nivel médio e o ensino
médio dar-se-4 de forma:

| — INTEGRADA,;

Il — concomitante (mesma ou distinta instituicao);

111 — subsequente.

§ 2° Na hipdtese prevista no inciso | do § 1°, a instituicdo de ensino deverd, ampliar a
carga horaria total do curso, a fim de assegurar, simultaneamente, o cumprimento das

finalidades estabelecidas para a formacdo geral e as condigdes de preparacdo para o
exercicio de profissOes técnicas (Brasil, 2004)
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Segundo a analise de Frigotto (2005), sobre o controvertido percurso entre as propostas
de governo durante a campanha de 2002 e as acdes e omissdes no exercicio do poder, registrou-
se um saldo de boas intengdes e estratégias que se tornaram obstaculos ao avanco da efetiva
democratizagdo da educacdo nesse periodo. Isso permite pensar em uma escola técnica que
considere a formacdo profissional como um instrumento de exercicio da cidadania e nédo
instrumento a favor do capitalismo.

Além disso, a escola da sociedade moderna precisa contribuir para além da formacgéo
profissional, ou seja, atentar-se para a formacdo do cidaddo do mundo. Nesse sentido, 0
Documento Base da EPN — Educacéo Profissional Nacional aponta que a formacéo profissional
ndo significa preparar somente para o exercicio do trabalho, mas deve ‘“proporcionar a
compreensdo das dindmicas sécio produtivas das sociedades modernas, com suas conquistas e
0s seus revezes, e também habilitar as pessoas para o exercicio autbnomo e critico de profissdes,
sem nunca se esgotar a elas” (Brasil, 2007, p. 45).

De acordo com o Documento Base (Brasil, 2007, p.41), essa concepcao pressupde:

[...] que a educacdo geral se torne parte inseparavel da educagdo profissional em todos
0s campos onde se da a preparacgdo para o trabalho: seja nos processos produtivos, seja
nos processos educativos como a formacao inicial, como o ensino técnico, tecnoldgico
ou superior. Significa que buscamos enfocar o trabalho como principio educativo, no
sentido de superar a dicotomia trabalho manual / trabalho intelectual, de incorporar a
dimenséo intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar
como dirigentes e cidaddos. [...] Como formacdo humana, o que se busca é garantir ao
adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formagéo completa para

a leitura do mundo e para a atuagdo como cidaddo pertencente a um pais, integrado
dignamente a sua sociedade politica (Brasil, 2007, p.41).

Assim, a concepgdo de integragdo proposta “exige que a relagdo entre conhecimentos
gerais e especificos seja construida continuamente ao longo da formacdo, sob os eixos do
trabalho, da ciéncia e da cultura”, conforme aponta (Ramos,2 005).

Por ser complexo, o entendimento quanto as diferencas entre 0s conceitos de
interdisciplinaridade e de integragéo, o desenvolvimento de um curriculo integrado torna-se um
desafio elabora-lo com base nos principios e nas concepcdes da educacdo integrada. Dentre 0s
diversos pesquisadores gque ja estudaram esse assunto, destacamos, Frigotto,Garcia e Ramos,
utilizados por nds na analise das opinides dos entrevistados nesta dissertacéo.

Uma proposta de educacdo integrada pressupde a formacdo de cidaddos livres e
autdbnomos, o que requer uma escola democratica, acima de tudo, pautada na autonomia, pois,
sem ela, para Aranha (1997, p.30), “o trabalhador deixa de pertencer a si mesmo, porque tudo
que lhe diz respeito foge ao seu controle, ficando, nessas condigdes, diminuido na qualidade de

ser humano que deseja, tem prazer, inventa, imagina, sabe, quer, decide”.
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Além dos documentos nacionais norteadores da educacao profissional, o Plano Estadual
de Educacdo Profissional do Estado do Espirito Santo (PEP, 2009) também evidencia que a
escola deve preparar para a insercdo na vida produtiva, mas que os horizontes do processo
educativo vao muito além do emprego ao contemplar uma formagdo humana, que consiste em
um instrumento de mediacao para a insercao na vida produtiva e na construcao da cidadania.

Portanto, constituindo-se como direito do individuo, ndo subordinando o processo
educativo ao processo econémico, sob pena de submeter o homem a producdo e nao a produgao
ao homem, o referido documento aponta que o “[...] cidaddo deve ser o sujeito do trabalho e,
para tanto deve ser sujeito do conhecimento” (PEP, 2009, p.14), além de: “O trabalho ¢ o
conhecimento estao intimamente ligados a atividade laboral” (PEP, 2009, p.14).

E nessa perspectiva que deve ser fundamentada a proposta de educagio profissional
integrada, conforme evidenciam os estudos a esse respeito. Porém, na pratica, a implantacéo
dos principios que fundamentam essa proposta tem sido um desafio para a comunidade escolar,
pois sdo Varios 0s obstaculos que tém impedido seu desenvolvimento pleno.

Essa percepcdo ndo é somente de quem trabalha nas escolas que implantaram ou que
estejam implantando essa modalidade de ensino, assim como a investigadora desse projeto, mas
também por outros pesquisadores interessados no tema.

Nesse sentido, por exemplo, Lima (2009, p.14) contribui com sua pesquisa ao abordar
o “Planejamento Educacional da Educag¢do Profissional: da elaborag¢do a implementagdo de uma
Politica Publica do Estado do Espirito Santo”, baseado no Plano de Educacdo Profissional
(2009), concluindo que:

[...] percebe-se por um lado, a relevancia de um planejamento, e por outro, contata-se
sua insuficiéncia, quando ndo ha a apropriacao dos docentes e gestores que devem ser
0s co-autores da politica pré-estabelecida, que hoje, apesar do discurso dos
governadores [...], fazem uma EP de costas para 0 EM e privatizam-se 0s recursos
publicos, via bolsa SEDU, produzindo mais uma politica educacional clone-espécie de

um prouni técnico do que um ensino médio integrado a educagao profissional publica
de qualidade [...].

A constatacdo do autor é fundamental para nossa analise, pois indica que muitos dos
obstaculos que desafiam a comunidade escolar tém suas origens no préprio planejamento das
politicas publicas para concretizar a proposta de acordo com as concepgfes e principios
norteadores dessa modalidade de ensino.

E importante ressaltar que o estado do Espirito Santo e o Parana foram os estados que
primeiro assinaram o convénio com o MEC para implantar a Educacéo Profissional Integrada

ao Ensino Médio. Contudo, devido & mudanca no quadro de gestdo publica ocorrida no estado
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do Espirito Santo, em consequéncia do processo eleitoral/2004, ndo ocorreu a implantacdo
dessa modalidade no ano de 2005 nas escolas da rede estadual do Espirito Santo (Garcia, 2009).

Em suma, pensar na criacdo dessa escola é também pensar na reestruturacdo dos
espacos, do curriculo integrado, dos horérios, da qualidade de vida, do conforto e da quantidade
de alunos por sala e por escola, do perfil de sua clientela, desde a matricula ao egresso, e ainda

como serdo vistos e aceitos no mundo do trabalho e na sociedade.

1.4 Desenvolvimento Econdmico do Estado do Espirito Santo versus

Educacéao Profissional Integrada

Ao analisar o processo de desenvolvimento econdmico do estado do Espirito Santo, de
acordo com Lima (2009, p.4), pode-se afirmar que o inicio do processo de industrializacdo
ocorreu “com a criagdo de incentivos que possibilitaram o crescimento ¢ a modernizagao das
atividades tradicionais do setor secundario capixaba” no ano de 1960 e prosseguiu até meados
da década de 80.

Nesse periodo foram feitos “investimentos na criagdo de empresas de siderurgia e
celulose, portos, aeroportos, rodovias ¢ ferrovias” (Lima, 2009, p.4). Ele ressalta que,
atualmente, o processo de desenvolvimento econémico do Espirito Santo,estd fundamentado
em trés vetores principais: ampliacdo dos grandes projetos (celulose, mineracéo e siderurgia);
desenvolvimento e fortalecimento dos arranjos produtivos locais - adensamento de cadeias
produtivas locais e exploracdo e producédo de petréleo e gés.

Em consequéncia, a economia local recebe impacto desses setores, com repercussao nos
aspectos ambiental e educacional. Isso gera uma série de mudangas, principalmente no modo
de se produzir, afetando 0 homem de diversas formas, principalmente em relacéo ao trabalho,
pois as empresas estdo se tornando cada vez mais exigentes, 0 que acarreta em mudancas na
oferta da educacéo para a classe trabalhadora.

Nesse sentido, tem-se como exemplo a pesquisa de Ravitch (2011), referente ao
problema com a responsabilizagdo pelos resultados educacionais ocorrida nos EUA,
comprovando que os governadores americanos queriam escolas melhores para atrair novas
industrias para seus estados, de forma a ndo perder competitividade na economia global; no

Brasil ndo é diferente.
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Isso ocorre porque, como o fator econdomico tem sido e continua a “mola” responsavel
pelas propostas de mudancas na educacao publica do Pais, dos Estados e dos Municipios, existe
a necessidade de se investir em politicas publicas para atender as novas demandas nessa area.

Segundo dados do Ministério da Fazenda, em 2003, a popula¢éo brasileira ocupada com
11 anos ou mais de estudo representava 46,7% do total e, em 2011, 60,7%. Considera-se esse
aumento um dado significativo para explicar no que se refere ao incremento da produtividade,
com reducdo dos custos de producgdo, aumento dos salarios e da lucratividade dos negdcios.

E possivel afirmar, baseado nessa informacao, que a educagao técnica assume um papel
fundamental uma vez que as instituicbes de ensino podem colaborar para o aprendizado do
trabalho cooperativo e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, pois ela passou a ser
entendida como aquela que prepara o individuo para o entendimento, a utilizacdo e a adaptacao
as novas tecnologias. Isso constitui na razdo do interesse dos governadores em se priorizar a
implantacdo da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.

Para garantir essa implantacdo, de acordo com Ferreira e Garcia (2005), no ano de 2004,
0 estado do Parana e do Espirito Santo assinaram convénio com o MEC para desenvolver
experiéncias-piloto na modalidade ensino médio integrado. No entanto, devido a mudancas na
gestdo da Secretaria de Educacdo do estado do Espirito Santo (SEDU-ES), em 2005, o projeto-
piloto foi interrompido e a experiéncia ndo teve éxito, pois somente uma escola estadual
conseguiu ofertar em 2004 essa modalidade com base no Decreto Federal n® 5.154/2004.

Apesar disso, no estado do Espirito Santo essa discussao foi retomada posteriormente,
e “ampliar o acesso a educacao profissional, garantindo a qualidade de cursos técnicos voltados
para o desenvolvimento das vocagdes econdmicas do Espirito Santo” (Plano Estratégico Nova
Escola, 2008, p.20) passou a integrar o quadro das prioridades do Plano Estratégico: 2007-2012
para a Educacao.

Para ofertar a educacédo profissional nas escolas da rede estadual do estado do Espirito
Santo, Lima (2009, p. 4), com base no PEP n°® 2009/2011, salientou que € preciso considerar o
quadro institucional, tanto publico quanto privado, que hoje atua na educacdo profissional,
como ponto de partida para definir os cursos a serem ofertados nas escolas estaduais.

Para Limae Silva (2012, p.9), “além de atender as necessidades de inser¢do do individuo
no mundo produtivo para o exercicio da cidadania a qualidade social da educacdo passa,

necessariamente, por sua capacidade de se universalizar”.
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Nesse aspecto, por meio dos dados (Quadro 1) “se procura estabelecer coeréncia com
esta convicgdo ao construir a configuracdo atual da oferta do EM em conexdo com o técnico

nos municipios pertencentes a cada superintendéncia da SEDU” (Lima & Silva, 2012, p.9).

Quadro 1 - Oferta Publica do Ensino Médio em relagcdo com a Educacdo Profissional no Espirito Santo em 2012

Oferta publica Estadual do Ensino Médio em relagdo com a Educagéo Profissional em 2012
8 4
e il n
g 3 o § /8 |8 8sg
g2 0N < 8ol 85 85| 30| 35 36
gz sy 2 | o |3 SS|SE S22 ES|SE €2
£582 T |< |2 @ eS|egeg| 85| 2g 8¢
248 S S |8 S|ES| 8 E8|=8| =25/ =22
AErOwn O |d |= L|=E|=20d0=3|8E |80 85
1 — Afonso Claudio 6 12 | 679 169 |0 510 | 24,88 |0 75,11
2 — Barra de Sdo Francisco 5 2 135 26 0 109 | 19,25 |0 80,74
3 — Cachoeiro de Itapemirim | 12 8 2081 | 802 |0 1279 | 38,53 | 0 61,46
4 — Carapina 7 14 | 5121 | 2368 | 90 | 2663 | 46,24 | 1,75 | 52,00
5 — Cariacica 7 13 1079 | 523 |0 556 | 48,47 | 0 51,67
6 — Colatina 6 7 1113 | 544 |33 | 536 | 48,87 | 2,96 | 48,15
7 - Guacui 10 |7 820 559 |0 261 | 68,17 | 0 31,82
8 - Linhares 6 5 841 153 |0 688 | 18,19 | 0 81,80
9 — Nova Venécia 6 7 633 368 |0 265 | 58,13 |0 41,86
10 — Séo Mateus 4 7 482 251 |0 231 | 52,07 | 0 47,92
11 - Vila Velha 7 13 | 2967 (690 |0 2277 | 23,25 | 0 76,74
Total 76 | 95 | 15951 | 6453 | 123 | 9375 | 40,45 | 0,77 | 58,77

Fonte - SEDU/SRE - Superintendéncia Regional de Educacdo. GEA/SEDU/2012 - Disponivel em:
http://www.anpae.org.br/simposio26/1comunicacoes/ MarceloLima-ComunicacaoOral-int.pdf

De posse dos dados apresentados de acordo com a analise de Lima e Silva (2012, p,9),
0 numero de matriculas no Ensino Médio relacionada a Educacédo Profissional ofertada pelas
95 escolas da rede publica estadual do estado do Espirito Santo, em 76 municipios, foi de
15.951. Desse numero, 6.453 matriculas foram no Técnico Integrado, correspondendo a 40,45
%; 123 matriculas no Técnico Concomitante, igual a 0,77 %, e 9. 375 no Técnico
Subsequente, representando 58,77 % das matriculas. Os dados mostram que a maior oferta se
encontra na forma concomitante e, em segundo lugar, o integrado, com uma diferenca de 18,32
%.

Quanto aos cursos ofertados por meio dessas matriculas, “destacam-se Administracéo,
com 14,83 % , Meio Ambiente, com 14,46 %, Informética, com 16,28 %, e Vendas, com 17,02
%, dos educandos da rede estadual” (Lima & Silva.2012, p.9).

Ao considerar a distribuicao das respectivas matriculas de acordo com 0s eixos
tecnoldgicos, mais de 2/3 estdo no eixo Gestdo e Negocios; 13,76 % - eixo Controle e Processos
Industriais; 37,30 % - Desenvolvimento Educacional e Social; 48,62 % - Gestdo e Negocios;
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21,15 % -Informac&o e Comunicagao. E importante ressaltar que, mesmo com esse quantitativo
de matriculas, a rede estadual “tem focado em cursos de areas frageis do ponto dos empregos
técnicos com maior remuneragao” (Lima & Silva.2012, p.9).

No que se refere a énfase dada em alguns eixos técnoldgicos e os cursos ofertados,
“associada a precaria infraestrutura dificulta aprofundamento dos conhecimentos cientificos
cursados tanto nos campos dos saberes trabalhados na base curricular comum e diversificada
quanto da qualificagdo técnica especifica” (Lima & Silva.2012, p.9).

Além disso, recentemente, em pesquisa feita no site da SEDU-ES, observou-se que dos
78 municipios que compdem o estado do Espirito Santo, 51 deles ofertam o Ensino Médio
Integrado em 69 escolas da rede publica, distribuidos em 18 cursos, sendo que a maior oferta

esta na area de Informética, conforme Quadro 2.

Quadro 2 - A oferta da Educacao Profissional Integrada ao Ensino Médio na Rede Publica do Espirito Santo por
Ccurso

CURSO OFERTA POR CURSO
MUNICIPIO ESCOLA
1 Administracéo 7 9
2 Agronegdcio 7 7
3 Agropecudria 2 2
4 Biblioteconomia 1 1
5 Comércio 1 1
6 Contabilidade 1 1
7 Eletrotécnica 1 1
8 Fruticultura 3 3
9 Informatica 22 24
10 Informética para internet 2 2
11 Logistica 6 7
12 Manutenc&o e suporte de informética 3 3
13 Mecénica 1 1
14 Meio ambiente 6 7
15 Modelagem do vestudrio 1 1
16 Recursos humanos 4 4
17 Rede de Computadores 1 1
18 Vendas 4 4

Fonte - Elaboracdo propria a partir dos dados da SEDU-ES
www.educacao.es.gov.br/download/OFERTA_ENSINO_MEDIO_INTEGRADO_REDE _ESTADUAL.pdf

Ao observar a distribuicao dos cursos na modalidade integrada por municipio e por
escola, de acordo com os eixos tecnolégiocos, conforme (Quadro 2), em 28 municipios 0s
cursos ofertados do Eixo Tecnoldgico: Informagdo e Comunicacdo correspondem a maior
oferta. S&8o cinco cursos nesse eixo: Informatica, Informética para Internet, Manutencéo e
Suporte de Informatica e Rede de computadores. Em segundo lugar, com 23 municipios

ofertando cursos referentes ao Eixo Tecnologico: Gestdo e Negdcios sdo seis  Cursos:
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Administracdo, Comércio, Contabilidade, Logistica, Recursos Humanos e Vendas. Em terceiro
lugar, com 12 municipios que ofertam cursos do Eixo Tecnoldgico: Recursos Naturais, ha
trés cursos neste eixo: Agronegdcio, Agropecuaria e Fruticultura. N&o foram consideradas as
matriculas em cada curso/municipio.

Ao analisar o quantitativo de cursos ofertados por eixo, observamos que seis cursos sao
ofertados no Eixo de Gestdo e Negdcios e quatro no Eixo de Informatica e Comunicacéo.

De acordo com nossa investigacao, os cursos ofertados no municipio de Linhares-ES
pertencem justamente aos eixos de maior oferta, os quais ndo dependem de grandes
investimentos, conforme pesquisa de Lima e Silva (2012).

Ademais, ao fazer um paralelo entre os estudos realizados neste capitulo com a visao
de Ciavatta e Ramos (2011, p.36) sobre a formacao integrada, embora seu entendimento seja
polémico , é possivel sim implantar a proposta da Educagao Profissional Integrada ao Ensino
Médio nas escolas da rede estadual do ES, desde que sua construcao seja apoiada em um projeto
“firme e coerente para sua realizacao, que supde: a superacdo da mentalidade conservadora dos

padrbes pedagogicos vigentes”.
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CAPITULO Il A EDUCACAO E A FORMACAO PROFISSIONAL POS-
ESCOLARIDADE OBRIGATORIA NA EUROPA: EXPERIENCIAS EM
PORTUGAL

A educacéo e a formacéo profissional dos jovens tém provocado muitos debates ndo
somente nos meios académicos, mas também na agenda politica de varios governos. Assim,
este capitulo abordara mais especificamente o ensino e a formacéo pos-escolaridade obrigatoria
na Europa, a qual ao longo dos anos vem atravessando uma crise de identidade.

Em meio as mudancas globais que alteraram o modo de produzir, consumir e de viver
das sociedades, surgiram também os problemas, entre os quais, destacam-se o desemprego, a
precarizacdo do trabalho e a violéncia, que acabam interferindo no processo educacional para
além do nacional. Assim, é importante buscar outras experiéncias, a fim de subsidiar esta
pesquisa na area da educacdo profissional.

Nessa perspectiva, incluir na pesquisa bibliografica alguns dos estudos de pesquisadores
portugueses, como Anténio Teodoro (2008, 2013), José Augusto Pacheco (2006), Joaquim
Azevedo (1996,1999, 2000, 2002, 2017, 2018) Natalia Alves (,2010, 2014) Sonia Maria
Rummert (2010), Nancy Pereira (2006), Rui Canério (2004, 2008), abrangendo politicas
publicas, em especial as educativas direcionadas para a educacdo e formacédo dos jovens e o
mundo do trabalho, foram relevantes.

Alem de ampliar os conhecimentos nessa area, sdo referenciais significativos,
principalmente no que se refere & formacdo dos jovens e adultos em escolas brasileiras, em
virtude das caracteristicas entre Brasil e Portugal que marcaram o século XX e ainda presentes
na atualidade, como mencionam Rummert e Alves (2010, p.511). Entre elas, por exemplo, a
baixa taxa de escolarizacdo dos jovens e os indices de analfabetismo.

Neste capitulo, embasados em estudos dos respectivos autores, 0 destaque sdo as
experiéncias e as ideias que servirdo de reflexdo para analisar as mudancas referentes aos
modelos de formacdo, aos riscos e obstaculos para sua implantacdo, bem como os pontos
positivos e negativos observados ao longo dos anos nos processos de educacédo e formacgéo na
sociedade do conhecimento e da informacao.

Assim, no desenvolvimento deste capitulo, sem perder de vista a educacédo
profissional, tema da presente dissertacdo, de forma breve, serdo abordados os seguintes
topicos: Educacdo e formagdo em tempos de globalizacdo: escola, curriculo e identidade;

Ensino secundario na Europa: formagdo de nivel secundario e a crise de identidade; Da
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perspectiva econdmica e utilitaria para a perspectiva do desenvolvimento humano, na dptica do
relatorio da UNESCO; A educacéo e a formacéo dos jovens no ensino secundario em Portugal
segundo Joaquim de Azevedo; e Ensino Profissional: o presente e o futuro das escolas

profissionais em Portugal, conforme segue.

2.1 Educacéo e formacédo em tempos de globalizacéo: escola, curriculo e a

crise de identidade

Ensinar é, pois necessariamente tomar decisdes, correr riscos,
assumir responsabilidades, (...) (Licinio, C, 2006, p.55).

Vive-se, neste século XXI, na chamada sociedade do conhecimento, também chamada
sociedade globalizada. Nela, convive-se com os riscos, conforme afirma Giddens (2000), ou
seja, “Viver numa época global, significa enfrentar uma série de novos riscos, pois o futuro ¢
cada vez mais aberto e traz oportunidades e incertezas“. Entretanto, o autor salienta que nédo
podemos encarar 0s riscos como fator inteiramente negativo. Ele aponta que o risco € uma
dindmica estimuladora de uma sociedade empenhada na mudanca, disposta a determinar o seu
préprio futuro. Acrescenta, ainda, que o risco adquire uma nova importancia e peculiaridade,
pois atualmente, o ser humano é for¢ado a procurar novas formas de viver a incerteza.

Nessa perspectiva, a escola como instituicdo social também passa a correr riscos. De
um lado, a sociedade determina o que espera dela, faz criticas e define o tipo de formacao para
os cidadaos e, por outro, surge o questionamento: como a escola pode e qual deve ser o seu
papel para fazer frente a essa demanda?

Nesse aspecto, as pressdes externas favorecem o surgimento de novas ideias, as quais
contribuem para aumentar os conflitos no estabelecimento das relagdes de poder. Fato
evidenciado por Teodoro (2013), ao defender que as relacbes humanas sao relacdes de poder,
nos incorporamos essas relacdes ao nosso corpo, somos carregados de simbolos, incorporamos
poder na forma como olhamos, como falamos, como agimos, entre outras. Ressalta que o poder
é uma questéo de forca e também de legitimacao, por isso acrescenta que 0 maior poder néo é
aquele obtido pela forca, mas aquele advindoda aceitagéo do outro. Ainda afirma que o maior
poder e 0 mais duravel, as vezes, estdo interligados, mas nunca se mantém no poder somente
pela forca.

A esse respeito, Teodoro (2013) desafia a olhar para as politicas ndo apenas para o que

estd nas legislagBes e suas consequéncias, mas analisar as mudancas sociais e 0s contextos
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sociais e as coisas que se processam. Significa que ao analisar uma politica, também se analisam
as relacdes e os interesses estabelecidos por essas relacdes.

Tomando a escola como exemplo de elemento fundamental de construcdo das relacfes
de poder e, partindo do principio de que a educacgdo é um ato politico, e que politica é aquilo
que aspiramos para n0s e para 0s NOss0s, € que O que aspiramos tanto para nos e para 0s
nossos ndo é igual para todos, conforme afirma Teodoro (2013), pode-se afirmar que além de
complexo, é um desafio, pensar a educacao e a formagdo em tempos de globalizagdo pela razdo
de sua importancia, o conhecimento.

Com isso, a realidade escolar atual passa a ser marcada por diversos fatores, entre eles,
fundamentado em Kress (2003), Pacheco e Pereira (2006, p. 15), destacam-se algumas
mudangas, como: poder do Estado para o mercado; cidaddo para consumidor; sociedade
monocultural para multicultural; industria secundaria e terciaria para a industria da
informagao/conhecimento e mudangas nas formas de autoridade do saber.

Como consequéncias desse cendrio de mudancgas, mais precisamente 0s impactos
provocados pela industria da informacdo e do conhecimento, destacam-se 0s novos desafios
impostos aos paises industrializados, 0s quais precisa pensar na reestruturacdo dos processos e

recursos formativos, conforme descrevem Alves e Canério (2004, p.984):

As mudangas culturais e tecnologicas da ‘sociedade do conhecimento’ ¢ os novos
desafios da organizacdo do trabalho obrigam ndo apenas a pensar uma nova fungéo e
um novo papel para as formagdes secundarias, mas também novos modos de
organizacdo e distribuicdo dos recursos formativos que possam satisfazer as
necessidades de um sistema em expansao e enriquecer significativamente areas do
curriculo tradicionalmente deficitaria (Alves & Canario, 2004, p.984).

Nessa perspectiva, para Alves e Canério (2004, p.984), uma das formas de manifestacao
do ‘atraso escolar’ reside “na obsolescéncia dos conhecimentos e das competéncias facultadas
pelo sistema educativo face as rapidas mutacdes de carater tecnoldgico, consubstanciadas na
designada ‘sociedade do conhecimento’”.

Segundo Rummert e Alves (2010, p.515), tanto a quantidade como o tipo de oferta de
oportunidades para a classe trabalhadora sdo regulados de acordo com as necessidades do
sistema produtivo. Fato que tem relacdo com a forma como sdo definidas e desenvolvidas as
politicas educacionais em tempos de globalizacéo.

Nesse sentido, com base nos estudos de Teodoro e Anibal (2008), Sa e Alves (2014,
p.4) destacam que ‘“quando as politicas educacionais sdo desenvolvidas a partir da

modernizagdo vincula-se a educagédo aos interesses econdmicos” e acrescentam que o capital

humano, a educagdo e a formagdo de mdo de obra ganham relevancia como elementos
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primordiais para que o pais alcance a modernizagdo almejada. Aos individuos sdo exigidos que
se tornem “flexiveis e adaptaveis” e sejam “capazes de resolver de forma criativa, com seus
recursos pessoais, os problemas atuais e futuros” impostos pela sociedade do conhecimento
(Rummert & Alves, 2010, p.25).

Asssim, a escola vai incorporando valores do mundo empresarial e palavras como
qualidade, eficiéncia e eficacia comecam a fazer parte do universo educacional, bem como as
nogdes de competéncia e competitividade conforme destacam Sa e Alves (2014, p.4).

Em relacdo ao desenvolvimento de seu projeto, a escola passa a receber pressdes, pois
o dominio do conhecimento escolar se torna prioridade basica para os especialistas das
macropoliticas devido a necessidade de trabalhar os saberes considerados primordiais para a
formac&o dos alunos e cidadaos globalizados (Pacheco & Pereira, 2006, p.15). Ela precisa fazer
sentido para os alunos, razdo pela qual é desafiada, pois é imprescindivel que os alunos
visualizem essa forma de trabalhar os conhecimentos e habilidades valiosas, conforme
evidenciam Pacheco e Pereira ( 2006, p. 15), com base em Ladwig (2003, p.283).

Com isso, o debate em torno da escola em tempos de mudancas, principalmente no que
se refere a educacao e formagdo em tempos de globalizagdo, encontra-se ancorado em uma série
de argumentos, conforme mostram os estudos de Pacheco e Pereira (2006, p.15), entre 0s quais
destacam-se:

Ensinar, na base de uma cultura mundial, competéncias de tecnologias de informacédo e
comunicagdo a todos (...) Que a escola trabalhe os saberes, que constituem o ndcleo do
curriculo para formacdo de alunos e cidaddos globalizados (...) Necessidade de
implementar politicas que privilegiem a melhoria da qualidade da educagéo de modo a
assegurar a formacao de méo de obra qualificada (...) formag&o centrados na aquisi¢do
de competéncias, ligadas as Ciéncias, a Matematica, ao Inglés e as Tecnologias de

Informacdo e Comunicagdo, com vista a edificacdo da Europa do conhecimento
(Pacheco & Pereira, 2006, p.15).

Tais argumentos evidenciam de forma clara que ensinar com vista a edificacdo da
Europa do conhecimento significa ensinar a todos competéncias que privilegiem e valorizem
conhecimentos que passem a constituir o nucleo de um curriculo na perspectiva da formacao
de alunos e cidaddos globalizados. Tudo devido a necessidade de implementar politicas
voltadas a melhoria da qualidade da educacao, de forma a garantir formacdo de mao de obra
qualificada.

No entanto, uma das consequéncias da globaliza¢cdo mencionadas por Pacheco e Pereira
(2006, p.17), de acordo com Hallaka (2001, p. 43), refere-se justamente ‘a aparicdo de

sociedades abertas ao conhecimento, onde as no¢fes de formas e contetdos apropriados de
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escolarizacdo sdo largamente partilhadas por um namero crescente de paises através de agéncias
internacionais de cooperacao em educacdo e de troca de experiéncias em matéria politica’.

Apesar de aparentemente se tratar de excelente oportunidade, conforme é visto por
muitos gestores que atuam tanto no &mbito central como nas instituigdes, na realidade trata-se
de um risco, ou seja, subordinagdo a “poderosos mecanismos de regulagdo transnacional”
(Mendes, 2009, p.64), bem como, subordinacdo as politicas neoliberais. Vale destacar que a
“leitura da globalizagdo, como processo homogeneizante, alimentada pela ideologia neoliberal,
permite identificar a proliferacdo subalterna da diferenga” (Pacheco & Pereira, 2006, p.26).

Analisar e pensar a educacao e a formacdo em tempos da globalizacao, além de ser um
estudo complexo devido a sua abrangéncia, trata-se de um desafio, principalmente em relagédo
a subordinacdo da educacéo aos interesses econdmicos. Nesse sentido, vale destacar que, para
Pacheco e Pereira (2006), analisar a globalizacdo na perspectiva das Ciéncias da Educacéo
pressupde um olhar para além do desenvolvimento econdmico, conforme algumas evidéncias
extraidas de seus estudos, apresentadas a seguir.

A globalizagdo, além de reforcar “as praticas de uniformizacao da escola, acentua o lado
formal e administrativo do curriculo e cria, a0 mesmo tempo, discursos de autonomia, de
identidade e de projetos” no ambito da escola (Pacheco & Pereira, 2006, p. 22). E, a “ medida
que ‘o curriculo € normatizado por regras e documentos de responsabilidade dos 6rgdos centrais
e regionais, que controlam sua operacionalizacdo e realizagdo nas escolas’, a “globalizacao
torna-se numa identidade legitimadora” (Castells, 2000), citado por Pacheco e Pereira (2006,
p.17).

Nesse caso, a educacdo, de um modo geral, e, em especial os curriculos, séo
interceptados pela globalizacdo que interfere no desenvolvimento do projecto da escola,
tirando-lhe a autonomia.

No tocante a globalizagdo e identidade, o fato da “europeizagdo do curriculo esta ligado
a imposicdo de competéncias-chave e a uniformizacdo dos ciclos de formacdo, favorece a
identidade empresarial” (Pacheco & Pereira, 2006, p.25).

Segundo Pacheco e Pereira (2006 p.18), “na configuracdo de politicas educacionais
centralistas, ocorre nas escolas um processo de emergéncia de identidades locais”, ficando na
dependéncia de um sentido mais amplo de reivindicacdo. No entanto, mesmo que alguns
conceitos, como “autonomia, participagdo, comunidade, projecto e descentralizagdo, entre
outros” encontrem destaque “na discursividade das normativas e documentos de orientagao

politica da Administragdo Central” (Pacheco & Pereira 2006, p.25), na préatica, os “professores
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se enquadram numa logica de cumprimento de normas da administracdo, elaborando os
projectos”, todavia, mais como forma de ritualizacdo do que para legitimar sua autonomia,
portanto, contrario ao que poderia acreditar.

Baseados nessa perspectiva, Pacheco e Pereira (2006, p.26) afirmam que o0s projetos
elaborados pela escola constituem documentos que reforcam o curriculo nacional e
supranacional. Ainda afirmam que:

a globalizacédo ndo s6 reduz o espago escolar de construcdo de identidade curriculares,
bem como tende para legitimagao de praticas escolares uniformes, tornando o curriculo
num facto, num episodio conducente a eficiéncia dos resultados de aprendizagem dos

alunos, desvalorizando aspectos que sdo fundamentais na sua formacédo global (Pacheco
& Pereira, 2006, p.26).

N&o ha davida de que globalizacdo altera 0 modo de ser e de viver, bem como de
produzir e de consumir das sociedades, ultrapassando os limites do nivel local, nacional ao
supranacional, com interferéncia nas estruturas e formas de organizacdo dos diferentes grupos
sociais de uma sociedade, e a escola como espaco de construcéo de identidades ndo seria uma
excecéo.

Entretanto, o fato de a populacdo apresentar maltiplas culturas, grupos étnicos distintos,
confissdes religiosas e formas diferentes de ver o mundo, a impede de ser totalmente
padronizada. A diversidade que entra na formacdo da pessoa é importante para a ndo
padronizacdo, dai a razdo de se aceitar que jamais existira globalizacdo totalizante. Enquanto a
“globalizacdo econdmica atua sobre a esfera cultural,” enquanto poder “homogeneizador, por
outro”, revela-se “incapaz de uniformizar a cultura em sua totalidade” (Pacheco & Pereira,

2006, p.20).

2.1.1 Ensino Secundario na Europa: formacdo de nivel secundario e a crise de
identidade

Vive-se atualmente em tempos de transicdo cultural, e quase sem perceber e sem
novidades, o século XXI avangou sobre a sociedade, conforme aponta Azevedo (1999, p.2). O
autor apresenta 1989, por um lado, como 0 ano que aponta para um tempo novo, marcado pela
globalizacdo econdmica, cultural e politica e, por outro, mostra a face de um século passado,
cheio de conflitos e de limites ao crescimento.

Azevedo (2002, p. 61) afirma que “o ensino e a formag¢ao de nivel secundario estdo

atravessando uma crise de identidade”. A esse respeito, descreve as principais tensoes,
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destacando entre elas a contextualizacdo social, a diversidade de modelos de formacdo
existentes no cenario europeu, as tendéncias nas reformas da década de 90 e a expressédo de
tensdes e conflitos que atravessam a educacéo e a formacao de nivel secundério.

Para Azevedo (2002, p. 62), a crise econdémica do petréleo na década de 70, além dos
efeitos sociais, repercutiu nas politicas de educacdo e de formacao, em especial na educacgédo
secundaria europeia, impondo novas necessidades ao mercado e interferindo na vida familiar e
na educacao.

A répida desatualizacdo dos saberes provocada pela mobilidade acelerada da méo de
obra, imposta pelo sistema produtivo provocou rapida desatualizacdo dos saberes e das
competéncias (Azevedo, 2000, p.63). Com a desatualizacéo dos saberes, 0 mercado de trabalho
passou a valorizar cada vez mais os diplomas escolares como primeiro critério nos processos
seletivos e de recrutamento. Com isso, a escolarizagdo em massa converteu-se no principal
veiculo de mobilidade social (Azevedo, 2002, p.64).

Além disso, fatores como a queda nas taxas de crescimento econdmico, a automatizagédo
de postos de trabalho e a reestruturacdo da economia capitalista, contribuiram para o aumento
do desemprego, principalmente, entre as mulheres mais jovens. Como uma consequéncia
desses fatores, a causa do desemprego juvenil foi atribuida a falta de educacdo, o que acarretou
aumento da oferta da educacao secundaria superior, conforme destacou Azevedo (2002, p.64).

Nesse sentido, entre as varias consequéncias que afetaram os sistemas de ensino, de
acordo Azevedo (2002, p, 62-63), destacam-se: a responsabilizacdo por ndo desempenhar
devidamente sua funcgéo de ajuste perante a evolucéo da economia e do mercado de trabalho; a
culpabilizacao pelo desemprego juvenil; a falta de correspondéncia entre os niveis educativos
e 0s postos de trabalho, a precarizacéo do trabalho; a rotatividade de emprego ao longo da vida
profissional e a necessidade de atualiza¢Ges para aquisi¢do de conhecimentos e competéncias.

Em meio a esse cenario, principalmente para combater o desemprego entre os jovens,
0s governos comecaram a adotar de forma sistematizada e organizada, desde meados da década
de 70, “medidas de politica educativa como suporte de politicas sociais”, principalmente para
os jovens de 16 a 19 anos, considerados os mais vulneraveis no contexto das maltiplas e
imprevisiveis mudancas (Azevedo, 2002, p. 65).

Segundo Alves (2007, p.60), ocorreram alteracGes nas concepgdes de educagéo, pois
“até as crises econdmicas dos anos setenta, a educacgéo era entendida como um instrumento no

combate as desigualdades sociais e uma condicdo indispensavel para assegurar o crescimento
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econdémico”, porém ressalta que devido ao “aumento do desemprego juvenil vé-se investida
de um novo papel: o de contribuir para a diminui¢do do desemprego”( Alves, 2007, p.60).

No entanto, a globalizacdo do mercado e o desenvolvimento do segmento empresarial
na década de 90, bem como o surgimento de novas tecnologias de comunicagéo e informacéo,
em um universo altamente competitivo e dominado pelas grandes empresas internacionais, ndo
somente favoreceu a manutencdo do desemprego como proliferou o subemprego dos
diplomados (Azevedo, 2002, p.65). Com isso, além da culpabilizacdo do sistema educacional
pelo desemprego juvenil, face & nova exigéncia do nivel hierarquico do emprego, “manifesta-
se, entdo, um problema social grave de ndo-correspondéncia entre niveis educativos e postos
de trabalho” (Azevedo, 2002, p.66). Ou seja, o nivel dos diplomas ndo acompanhava as
exigéncias do emprego e, além de acarretar vinculos contratuais precarios, o sonho do primeiro
emprego ea permanéncia nele ficava mais distante, bem como a instabilidade em relacdo a
mudanca de emprego ao longo da vida, 0 que passou a exigir atualizagdes de competéncias e
conhecimentos durante toda a carreira profissional (Azevedo, 2002, p.66).

Desse modo, a necessidade de atualizaces e aquisicdes de novos conhecimentos ao
longo da vida, além de explicitar o fim da estabilidade do emprego e provocar altera¢cdes no
campo das profissdes, revelou o inicio de ataques e pressdes em tempo de transformacGes tao
rapidas, em que os individuos se sentem privados da liberdade, desorientados e incapazes de
produzirem a si mesmos (Azevedo, 2002, p.66).

Rummert e Alves (2010, p.516), corroborando com esse estudo, acrescentam que:

A aprendizagem ao longo da vida trata nova fase capitalista de forma naturalizada e
evoca a adaptacao/preparacdo dos individuos como forma de responder ao novo quadro
hegemdnico internacional. Trata-se, assim, de promover a adaptacdo funcional dos
sujeitos e da educacdo a economia, difundindo a crenca de que os problemas de insergao

ou permanéncia no mercado de trabalho sdo decorrentes da pouca ou inadequada
formacéo dos trabalhadores (Rummert & Alves, 2010, p.516).

De acordo com o exposto pelos autores, pode-se afirmar que apesar da capacidade de
aprendizagem do ser humano envolver um processo dindmico, nesse cenario, a aprendizagem
ao longo da vida tem como proposito tornar natural a exigéncia imposta pela globalizacdo do
desenvolvimento econdmico. Trata-se, portanto, de uma forma sutil, diriamos até
“romantizada”, de justificar a necessidade de adaptacdo e preparacdo dos individuos de forma
permanente para contrapor as exigéncias do mercado global, e também subordinar a educacéo
a economia, reproduzindo a ideia de que tanto a dificuldade da inser¢cdo como a permanéncia

do trabalhador no mercado de trabalho sdo atribuidas ao processo de formacdo, ou seja,
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promover a adaptacdo da educacdo e a formacédo dos sujeitos ao desenvolvimento econémico
torna-se uma exigéncia.

Além de tudo isso, as novas exigéncias no pds-taylorista, novo tipo de producdo que
exige um trabalhador para produzir tarefas mais complexas, que saiba trabalhar em equipe, que
tenha autocontrole, entre outras competéncias, implicam em processos de transicdo das
organizagOes. Entre elas, a escola se destaca, visto que “as necessidades e as oportunidades
crescentes de aprendizagem ao longo da vida constituem um forte apelo a renovacéao
institucional das escolas”, conforme salienta Azevedo (1999, p.22)%. Para Rummert e Alves
(2010, p.525), € “necessario que se tornem individuos flexiveis, adaptaveis, capazes de resolver
de forma criativa, com seus recursos pessoais, 0s problemas atuais e futuros que a precarizagdo
da existéncia Ihes impde cotidianamente na nova sociedade do conhecimento”.

De acordo com Azevedo (2002, p. 68), entre todas essas tendéncias, a que tem deixado
marcas sociais mais fortes, na classificacdo do trabalho, é a dualizacdo: trabalhos
autoprogressivos e muito produtivos e trabalho genérico e prescindivel.

Entretanto, entre as consequéncias para o sistema escolar, o fato mais relevante se refere
a nova importancia dada ao sistema educacional, ou seja, “em reconhecer que o conhecimento
constitui a varidvel mais importante na explicacdo das novas formas de argumentacédo social e
econémica” (Azevedo, 2002, p. 67).

2.1.2 Da perspectiva econdmica e utilitaria para a perspectiva do desenvolvimento

humano, na optica do relatério da UNESCO

Em meio as exigéncias impostas pela sociedade do conhecimento, com consequéncias
para os sistemas escolares em funcdo da globalizacdo econémica, cultural e politica, surgiu o
relatorio da UNESCO sobre ‘A Educagio para o Século XXI’, que intrigou Azevedo (1996,
p.1). Segundo ele, quando “parece estar esgotado o modelo moderno de educagdo escolar, surge
um relatorio internacional escrito por peritos de todos 0s continentes a salientar desde logo que
a educacgdo escolar ¢ ainda um tesouro a descobrir”, e também por considerar que “o relatorio
efetivamente abre importantes perspectivas sobre a educacdo para o Séc. XXI”.

Assim, ao contemplar as consequéncias para o sistema escolar, observou-se que a

relevancia do desenvolvimento na perspectiva econémica e utilitaria da educacao apresentam

8 A crise do modelo moderno de educagéo escolar e a necessidade de uma reinstitucionalizacdo educativa
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forte tendéncia a sobrepor a relevancia na perspectiva do desenvolvimento humano, mesmo
consideradas relevantes do ponto de vista do reconhecimento da importancia do conhecimento,
bem como em relacdo ao desenvolvimento dos sistemas escolares no que tange a procura e a
oferta.

A exemplo, convém destacar, de acordo com Azevedo (1996, p.1), que a expansao da
procura e oferta dos sistemas escolares, apds guerra, em boa parte ocorreu ‘gragas a intervengao
conjugada entre o desenvolvimento dos sistemas escolares e o desenvolvimento econémico”. E
0s sistemas escolares também se constituiram mediante a adogdo de um modelo ‘universal’ e
semelhante, integrados em parte nos processos de industrializacdo, mas sobretudo como parte
nuclear de um esforgo mais global e continuo de consolidacéo dos Estados modernos (Azevedo,
1996, p.2).

Vale destacar, no entanto, segundo Azevevedo (1996, p.2), que “com as primeiras crises
econdmicas dos anos 70 e a vasta reestruturacdo que tem ocorrido na economia capitalista dos
anos 80 e 90, comecou a acentuar-se a perspectiva de que a expansdo da oferta e da procura dos
sistemas escolares dificilmente poderia continuar a basear-se no paradigma do desenvolvimento
economico” .

De acordo com o relatério da UNESCO, “0 objectivo do crescimento econdémico, sem
mais, como salienta o relatério da UNESCO, revela-se insuficiente para garantir o
desenvolvimento humano” (Azevedo, 1996, p.2). Nesse sentido, fundamentado no respectivo
relatdrio, Azevedo (1996, p.3) aponta que a educacéo escolar,

para ter futuro e contribuir nesse futuro para o desenvolvimento humano, tem de
ultrapassar qualquer perspectiva estritamente utilitaria, mais ou menos exclusivamente
vinculada a qualificagdo do pessoal necessario ao mundo da producdo, para se colocar

como um elemento constitutivo do préprio desenvolvimento, desenvolvimento este que
tem por fim Gltimo o ser humano (Azevedo, 1996, p.3).

Assim, para pensar futuramente no desenvolvimento dos sistemas escolares para além
da perspectiva economicista e utilitaria, é imprescendivel ultrapassar qualquer visdo
estritamente ligada ao desenvolvimento economico, incluindo a formagdo com foco na
qualificacdo ligada ao mundo da producado e nao no sujeito que produz.

Azevedo (1996, p.3) acrescenta que ndo vé o desenvolvimento social como prisioneiro
da economia, ao contrario, afirma que em termos escolares, educar, “serd o desencadear no ser
humano todo o seu potencial de protagonista no processo de desenvolvimento social e no

processo do seu proprio desenvolvimento pessoal, ele que € o “ultimo destinatario’ e a medida
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de qualquer processo de desenvolvimento” (Azevedo, 1996, p.3). Trata-se, sem ddvida, de um
desafio.
Por se tratar de um desafio, 0 autor fez alguns questionamentos: “Mas como fazer?
Como é que a educacdo escolar abandona a sua perspectiva utilitaria e produtivista, que tanto
sucesso Ihe permitiu acumular, sem que deixe de ser considerada um investimento prioritario
ou sem que tenha, no limite, de abandonar o or¢camento do Estado?” (Azevedo, 1996, p. 4).
Ao contemplar os questionamentos apresentados, destacamos a seguir alguns dos
argumentos feitos por Azevedo (1996, p.4), fundamentados no relatério da UNESCO, os quais
podem contribuir para ampliar o debate em torno do desenvolvimento de uma proposta de
educacdo e formacdo que busque superar a visdo utilitaria, ou seja, que considere a pessoa em
sua totalidade.
‘¢ preciso assinalar novos objectivos a educacdo e, portanto, mudar a ideia que se tem
da sua utilidade. Esta deveria assentar antes de mais na concepcdo de educacdo como
processo de revelagdo do tesouro escondido em cada um de nés’ (...) Além de ajudar a
aprender a conhecer e a aprender a fazer, a educagéo escolar deve contribuir para ‘a
realizagdo da pessoa que, na sua totalidade, aprende a ser’ (...) ‘conferir a todos os seres
humanos a liberdade de pensamento, discernimento, sentimento e imaginacdo de que

necessitam para desenvolver os seus talentos e permanecerem tanto quanto possivel,
donos do seu destino’ (Azevedo 1996, p.4).

Tratam-se de argumentos apresentados para a educacdo do século XXI, hd mais de duas
décadas. No entanto, eles continuam relevantes no processo de desenvolvimento dos sistemas
educacionais para além da perspectiva utilitaria, ou seja, € preciso continuar a pensar na
educacdo e na formacgdo da pessoa em sua totalidade, de forma a superar a ideologia da
qualificacdo profissional desvinculada da realizacdo da pessoa.

Nesse contexto, aos pilares existentes, “aprender a conhecer e aprender a fazer,
acrescentaram-se mais dois: “aprender a viver juntos, a viver uns com os outros e aprender
a ser”, 0s quais, se transformaram em “pilares centrais na medida em que se defenda que a
educagdo deve preparar todo o ser humano ‘para elaborar pensamentos autonomos e criticos e
para formular os seus préprios juizos de valor, de modo a poder decidir, por si mesmo, como
agir nas diferentes circunstancias da vida’”, conforme aponta Azevedo (1996, p.4) com base na
UNESCO.

Conforme o exposto, no que se refere aos respectivos pilares, existe uma relacéo
intrinseca com o reconhecimento da educacdo como fator indispensavel a sociedade nos mais
variados aspectos. Para prosseguir com esse reconhecimento, e também evidenciar a
necessidade de adaptagdo da educacdo em “busca do desenvolvimento dos paises, a paz e a

superacdo de problemas gerados num mundo que se desenvolve de maneira rapida e a
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proporg¢oes gigantescas” (Silva, L.R. 2008, p.365) foram, entdo, apresentados e defendidos em
torno de cada pilar os conhecimentos considerados imprescindiveis. Assim, envolvem
competéncias e habilidades para a formacdo integral do individuo, este com capacidade de
produzir pensamentos autdbnomaos, criticos, responsaveis, de formular juizos de valor na tomada
de decisOes para enfrentar as adversidades ao longo da vida.

Apesar de todo o discurso argumentativo, em torno dos pilares, visando a adaptacao da
educacdo para o desenvolvimento humano do individuo, estudos apontam que ndo se trata de
uma visdo consensual, ou seja, € polémica a forma de conceber os argumentos e as justificativas
ao redor da apresentacdo dos pilares para a educacdo do século XXI, apresentados pela
UNESCO. De acordo com Silva, L.R (2008, p.375), dessa forma, a “ideologia da sociedade
capitalista e competitiva é racionalizada e apresentada de forma a ndo permitir um raciocinio
contrario”.

Assim, como a sociedade vive um periodo de incertezas relacionada ao sentido e ao
papel da educacédo, Azevedo (1996, p.4), com base na UNESCO, defende que:

E preciso mudar a ideia que se tem da utilidade da educac&o escolar. Ja nfo vale a pena
preparar as criancas e 0s jovens para uma dada sociedade. A incerteza impera e mais
vale que a educacdo escolar invista tudo em ‘conferir a todos os seres humanos a
liberdade de pensamento, discernimento, sentimento e imaginacdo de que necessitam
para desenvolver os seus talentos e permanecerem tanto quanto possivel, donos do seu

destino’. Em vez de uma dada economia, mais vale assentar o desenvolvimento da
educacdo numa dada escala de valores (Azevedo, 1996, p.4).

O autor enfatiza com muita clareza a respeito da vinculagéo da utilidade da educacéo a
servico da sociedade, por isso afirma que ndo basta simplesmente preparar 0s estudantes para
uma dada sociedade. Aponta como imprescindivel a educacdo escolar invistir na formacéo dos
seres humanos para criar uma escala de valores, como: liberdade de pensamento,
discernimento, sentimento e imaginacéo, entre outros.

Nesse sentido, segundo Azevedo (1996, p.4), talvez tenha chegado o momento da
economia, quem sabe “deva ceder agora o lugar da presidéncia do desenvolvimento da
educacao - ha quem diga que esta, a educacdo, nunca passou de uma empregada doméstica
daquela, a economia - deva ceder o lugar da presidéncia a cultura”.

Baseado no exposto e também considerando que o relatério ndo tem como proposito
apresentar um modelo pronto de educacdo, mas que ao considerar fatos como as crises
econémicas dos anos 70 e a reestruturacdo ocorrida na economia capitalista dos anos 80 e 90,
sinaliza que a procura e a oferta dos sistemas escolares ndo podem continuar a se pautar na

concepgdo do desenvolvimento econémico, por ser insuficiente para o desenvolvimento
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humano. Sendo assim, a transi¢cdo do paradigma economico e utilitario para o paradigma do
desenvolvimento humano é sem davida um grande desafio para a educacdo, conforme aponta
Azevedo (1996, p.4).
Para reflexdo em tempos atuais, com foco no tema do relatoério da UNESCO “Educacéo:

Um Tesouro a Descobrir”, a justificativa dada por Azevedo (1996, p. 5) de que o “que € preciso
mudar, afinal, é também o modelo de educagdo” € um caminho coerente:

Porque, afinal, o tesouro escondido e a descobrir ndo mora no modelo moderno de

educacdo escolar ou em qualquer novo modelo a fazer surgir no futuro, o tesouro

escondido é cada um de ndés e a educacdo escolar pede-se agora, retomando a

antiguidade cléssica e a perspectiva cultural do desenvolvimento, que se centre na

revelacdo do tesouro escondido em cada um de nds, escapando a quaisquer mandatos
que ndo sejam o desenvolvimento humano per se, sem mais (Azevedo, 1996, p. 5).

2.2 A educacédo e a formacéo dos jovens no ensino secundario em Portugal

segundo Joaquim de Azevedo

Segundo Azevedo (2000, p.2), na constituicdo dos sistemas nacionais de educacédo, ao
longo dos tempos, foram poucos 0s paises, entre 0s quais estdo a Alemanha, a Australia, a Suica
e Luxemburgo, que conseguiram desenvolver um modelo formativo em que o saber e o saber-
fazer ficaram interligados, ou seja, a “aprendizagem escolar ¢ a aprendizagem no contexto
laboral” mantiveram-se interligadas.

Em relacdo a esse aspecto, afirma que quando o saber ficou para a escola e o saber-fazer
para o local de trabalho, e quando da migracéo do saber-fazer para escola, este foi tratado como
“educagdo de segunda linha e de segunda oportunidade” (Azevedo 2000, p. 2). Afirma ainda
que a dicotomia entre aprendizagem escolar e aprendizagem no contexto laboral esbarra com a
perspectiva multidimensional do desenvolvimento humano. Nesse aspecto, questiona: “Devem
0 ensino e a formacéo privilegiar a formagéo geral ou a formacao profissional? O que deve ser
a formacéo profissional de jovens de 16-19 anos, nos dias de hoje? ” (Azevedo, 2000, p. 2).

Ressalta que se trata de um desafio para as escolas e 0s centros de formacéo de nivel
secundario se “reconstituirem identitariamente como oportunidades (...) para os jovens
acederem a uma solida base cultural comum” (Azevedo, 2000, p. 3), combinando eficazmente
“as dimensdes cognitivas, operativas, expressivas e valorativas do desenvolvimento humano e,
desde logo da educacdo” (Azevedo, 2000, p. 3).

Para Azevedo (2000, p. 3), “o desenvolvimento de cada jovem tem sido muitas vezes

prejudicado em nome de um suposto refor¢o das ‘humanidades’, (...), separando as
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oportunidades de desenvolver dimensdes cientificas, técnicas, artisticas, fisicas e éticas das
possibilidades de aquisicao de referentes l6gicos, da apropriacdo de conhecimentos teoricos e
abstractos”.

Em relagdo a esse aspecto, Azevedo (2000, p. 3) alerta que “afastar os jovens do
chamado ‘ensino geral’ destas oportunidades de orientacao e escolha sera humanamente tao
redutor como querer especializar profissionalmente os jovens para ocuparem um posto de
trabalho”. Também, que a dicotomia entre formacdo ‘geral’ e formagdo ‘profissional’ nao
resulta de nenhum principio pedagogico ou relacionado a promocao do despertar humano, mas
da dependéncia dos mandatos técnico-econémicos.

Pensar na heterogeneidade social que habita as escolas “sem cair na tentagdo de ‘reforgar
a formacao geral’ ou de especializar profissionalmente os jovens”, bem como evitar as variadas
formas de padronizacéo &, segundo Azevedo (2000 p.5), um desafio.

Nesse sentido, esclarece que a “formagdo geral, de teor académico e abstracto”,
tradicionalmente elitista ¢ seletiva, “deve ser vista como mais um modo de especializacéo do
ensino e da formacao”. Sendo assim, aponta que uma “especializacdo e formacao precoce que
abandona as dimensdes culturais, cientificas e morais de formac&o pode condenar os jovens a
prosseguir becos sem saida no mercado de trabalho que frequentemente serve estratégias de
reproducado das desigualdades sociais” (Azevedo, 2000, p.5).

Fatos como esses tém provocado nos pais, professores, empresarios e jovens, o clamor
por uma escola mais orientadora (Azevedo, 2000, p.5). A esse respeito, Azevedo (2000), com
base em A. Teixeira Fernandes, menciona a existéncia de uma mudanca profunda da
individualidade na qual ao mesmo tempo em que o individuo é obrigado a abandonar as regras
fixas de conduta do passado, € chamado a responsabilidade de si, a fim de encontrar sentido em
um mundo de indeterminacdo e de incerteza. Para Azevedo (2000, p.5), trata-se de uma grande
tarefa para a escola e para os centros de formacdo, o que requer mais investimento de forma
continua por parte dos diversos atores e das instituicdes sociais e locais.

Segundo Azevedo (2000, p.7), “implica necessariamente a construgdo de estruturas
pedagogicas adequadas e uma instituicdo educativa humanamente mais rica e pedagogicamente
renovada”. Salienta que “a diversidade deverd ser considerada uma linha estratégica das
instituicOes educativas para responder & necessidade de acolher e desenvolver cada uma e cada
um dos educandos, sem excepcdo de género, origem social, de religido, de etnia, de itinerario
escolar” (Azevedo, 2000, p.7).
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A diversidade deve também ser vista como fator positivo, em que se deve valorizar o
desenvolvimento global do ser humano, em que a escola esteja atenta a pessoa que reside em
cada um, ndo subordinando a educacéo a formacéo de produtores e consumidores, uma fabrica
de diplomas para simplesmente atender a sociedade da informacéo.

Azevedo (2000, p. 7) acredita que “os alunos vio ter, (...) um papel muito importante
nesta re-construcdo institucional, se € que deles ndo irdo mesmao partir os principais movimentos
de renovacdo, ainda que muitas vezes, assentes em mera negagdo ou insatisfagdo com a situagédo
e o quadro institucional actual” .

Isso € 0 que se espera dos alunos, que exijam uma escola mais orientadora, que nao se
sintam abandonados a “sorte”. Portanto, aos alunos devem ser oferecidas as condigdes

necessarias para que sejam pessoas ativas nesse processo de re-construcao institucional.

2.2.1 Ensino Profissional: o presente e o futuro das escolas profissionais em

Portugal

Neste topico apresentamos as contribuicbes do Professor Portugués Joaquim de
Azevedo sobre a andlise do futuro das escolas profissionais, contemplando oito aspectos que
abrangem “o contexto em que poderdo desenvolver as escolas profissionais no futuro”,
apresentados na Conferéncia sobre o “Ensino Profissional — Ano 2000, entre outras.

Azevedo (2018, p. 125) recorda que apos o langcamento da educacdo profissional, muitas
mudancas ocorreram no mundo nos ultimos 30 anos. Ele ressalta alguns tracos dessas
mudangas, como o aceleramento do tempo, a “rarefacdo dos espagos tradicionais”, a
comunicacdo aberta e instantdnea, que cruza 0s continentes, perpassando a economia e a
cultura, e priorizando de forma explicita ou implicita os modelos culturais dominantes.

Assim, considerando a historia da educacdo em Portugal, Azevedo (1996, p.2), destaca
que 0 nascimento das escolas profissionais ocorreu em um “nicho do sistema escolar muito
marcado por processos sociais de discriminagdo negativa” e, por isso, segundo o autor,
“dificilmente escapamos as tendéncias pesadas do passado”. E nesse contexto que o autor situa
0 presente e o futuro das escolas profissionais, chamando a atencdo para o fato de que, por um
lado, existe a dificuldade “em se libertar de uma envolvente social que as estigmatiza, por outro,
partindo do reconhecimento desta mesma realidade, reinem novas condigdes de irem libertando
dessas marcas de ‘longa duragdes’”, mediante a aprendizagem “com as proprias licdes da

historia e ousando trilhar novos rumos” (Azevedo 1996, p. 3).
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Entre os elementos apontados por Azevedo (1996, p, 3) para por o ensino profissional
como alternativa de formacao socialmente credivel, dignificada e desejada, destacam-se:
Elevado investimento financeiro na criacdo de uma formacdo de qualidade, de largo
aspecto, que compreende a formacdo sociocultural, cientifica e técnica; o facto de
centenas de instituigdes da sociedade civil investirem com entusiasmo neste tipo de
formacdo ; o tipo de recrutamento de docentes, que permite escolher perfis profissionais
adequados; a equivaléncia global de formacéo e de diplomas entre cursos profissionais
e cursos gerais; a razoavel empregabilidade alcangada pelos jovens diplomados; a

aplicacdo do sistema modular e o consequente regime de avaliacdo (Azevedo, 1996, p,
3).

Por considerar um desafio, romper com as discriminacgdes negativas, ou seja, se libertar
de qualquer realidade social em torno do ensino profissional que o desqualifigue como um
ensino de menor qualidade ou de segunda linha, Azevedo (1996) apresenta o investimento de
forma adequada nos respectivos elementos, englobando suas dimensfes, como fator
fundamental e importante para colocar o ensino profissional como alternativa significativa
para os gque recorrem a ela e, dessa forma, desvincular-se dos estigmas do passado.

Nesse sentido, como “risco que pode vir a correr no futuro € o de deixar de investir em
alguns desses fatores-chave da redignificacdo historica do ensino profissional, para o qual as
escolas profissionais tanto tém contribuido” (Azevedo, 1996, p.3).

Ao considerar a evolucgdo da sociedade e da economia portuguesa, Azevedo (1996, p, 3)
explica que “o futuro das escolas profissionais nao ¢ linear nem de imediata percepgao” por
duas razdes, primeiro, por acreditar que as escolas profissionais ndo devem subordinar o seu
futuro exclusivamente a imperativos socioecondémicos, e porque essa evolucgao esta carregada
de incerteza.

Em relacéo a formacédo e ao emprego, Azevedo (1996) aponta que apos “cinquenta anos
de investimento em educacdo” a servigo da economia, os sistemas escolares reconhecem que
“nunca se conseguird alcancar a correspondéncia desejada entre formagdao e emprego, bem
como se conscientizar que € inevitavel a necessidade de maior ampliacéo do leque de objetivos
e meios educacionais.

Nesse processo dindmico, tanto a sociedade portuguesa como a economia tém mudado,
porém nao exatamente como indicam certos discursos, mas uma coisa € certa,

Se é verdade que existe um mercado de trabalho exigente do ponto de vista da
competitividade da produtividade e das qualificagdes, também é verdade que persiste e

€ maioritario, entre nés, um mercado de trabalho que continua a requerer méao-de-obra
intensiva e baixas qualificacGes e a oferecer baixas remuneracoes (Azevedo, 1996, p,4).
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O autor acredita que as escolas profissionais ndo devem ignorar essa segmentacéo do
mercado de trabalho, mas sim deveriam construir estratégias face a essa demanda que recai
sobre a educacgdo. Dai a importancia de ndo ficar alheio a esse processo, mas sim refletir sobre
o tipo de formacdo deve ser privilegiada e qual o publico pretende servir. Nesse aspecto, e
considerando ainda a mutagdo ocorrida “no mundo das profissdes e no mercado do primeiro
emprego”’, Azevedo (1996, p.4) faz uma sintese em relagdo a uma série de fatores presentes na
dindmica de mudancgas, em um ritmo bem diferente das geragcdes que precederam a atual
geracdo. Descreve que s@o “itinerarios imprevisiveis, com tempos de trabalho e tempos sem
trabalho, com mutacdes de setor, de atividade, de tipo de contexto, de equipas de trabalho”,
trazendo consequéncias para a dindmica do processo de formacgdo, devido as alteragdes
ocorridas no mundo do trabalho.

Dessa viséo de futuro existente provem importantes questdes que impdem um desafio
para as escolas profissionais e para seus projetos de formacdo, conforme reforca Azevedo
(1996, p.4) em seus questionamentos , 0s quais evocam refletir sobre:

Como se prepara profissionalmente um jovem para um mundo profissional tdo
imprevisivel? Que perfis de formacdo (...)? Devemos preparar 0s jovens para a
adaptacdo permanente ou para o empreendimento permanente? Que papel teremos de

reservar as atividades de orientacdo profissional e de desenvolvimento de novas
competéncias imprescindiveis para gestdo de carreira complexa? (Azevedo, 1996, p.4).

Refletir e encontrar respostas para essas e outras questdes referentes ao projeto de
formacédo das escolas profissionais, além de ser um desafio, possibilita compreender que ndo se
trata de um projeto pronto e acabado, pois periodicamente dependera de novas adaptacgdes, face
as “exigéncias da inser¢ao profissional dos jovens, numa sociedade € numa economia em tao
acelerada mudanga” (Azevedo, 1996, p.4).

Ao analisar o futuro das escolas profissionais e seu projeto de formacdo, com base na
evolucdo da sociedade e da economia portuguesa, 0 autor, ao destacar que as indmeras
perguntas deixam o futuro aberto, aponta como risco o fechamento das escolas sobre si mesmas
e sobre requisitos do passado. Conclui afirmando que a “abertura continua a realidade
envolvente e a atencdo permanente aos sinais que ela emite para o mundo da formacédo sdo
atitudes decisivas para escolas profissionais com futuro”. (Azevedo, 1996, p.4).

Para Azevedo (1996, p.4), analisar o futuro das escolas profissionais com base na
evolucéo das Politicas de Educacao e de Formacdo ndo é muito facil, pois, primeiramente, é

preciso identificar “qual a evolugdo dessas politicas mais gerais” € também “quanto elas estdo
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condicionadas pelo poder politico instituido, pela evolucdo da economia e da prépria sociedade,
em geral ”.

Segundo Azevedo (1996, p.4), “é preciso dotar este subsistema de um estatuto claro no
conjunto da oferta de educacdo e formacéo pds-obrigatoria (...)”, o qual deve ser construido
com base no didlogo envolvendo os parceiros sociais, as escolas e a administracdo. Por isso,
Azevedo (1996, p5) apresenta algumas ideias que podem servir na promocao desse dialogo,
entre elas destaca-se: as escolas profissionais se constituem, juntamente com as escolas
secundarias, alternativas para a formacdo dos jovens pds-escolarizacdo obrigatdria, com
missOes diferenciadas de acordo com suas especificidades, porém com a mesma qualidade e
ndo devem sofrer nenhuma discriminacdo no que se refere ao processo de revisao das formas
de continuidade de estudos, em especial, ao ensino superior.

Dessa forma, como exposto anteriormente, o projeto de formacdo das escolas
profissionais nunca estara pronto e acabado. Azevedo (1996, p.5) acredita que as escolas
profissionais constituem estruturas fundamentais para o desenvolvimento do sistema educativo
portugués, principalmente, no que se refere ao fator de inovacéo educativa e como ferramenta
de renovacéo do sistema, que necessita de se se reinventar.

Nesse aspecto, conclui dizendo que o melhor modo de se reinventar ¢ “’ir-Se
reinventando”, porém o0 risco que se corre nesse processo “é o de reintroduzir fatores de
discriminagdo negativa das escolas profissionais”, mesmo que seja com o pretexto de definir
com mais rigor e consisténcia seu estatuto.

Para Azevedo (1996, p.7), analisar o futuro das escolas profissionais do ponto de vista
da inser¢do profissional dos jovens “também ndo ¢ facil vislumbrar um cenario claro para o
futuro das escolas profissionais”, pois existe uma relacdo entre 0 sucesso das escolas
profissionais e a inser¢do profissional dos jovens. Desse modo, conforme afirma o autor, 0
sucesso da insercdo profissional € em grande parte responsavel pelo sucesso das escolas
profissionais e pela manutencdo da procura social motivada e elevada.

No entanto, devido a diversos fatores no que se refere ao mercado do primeiro emprego,
para Azevedo (1996, p, 6), ‘“a problematica da inser¢do socioprofissional dos jovens
diplomados pelas escolas profissionais representa uma trave mestra no futuro das escolas
profissionais”. Mesmo que as escolas estejam se movimentando, desagarrando-se de modelos
do passado e de solugdes antigas, inadequadas e desajustadas ao tempo, o autor evidencia que,

certamente, é possivel fazer melhor, ou seja, a melhoria deve ser a busca constante.
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Nesse sentido, Azevedo (1996, p, 6) acredita no reforco de uma série de atividades
complementares, a fim de “habilitar os jovens a rasgarem seus processos pessoais de inser¢ao”
de acordo com suas expectativas. Entre as quais destacam-se:

a orientacdo profissional, [... ] a realizacdo de visitas de estudo e de debates semanais
entre o de dentro e o de fora da escola, organizacdo e apoio a estagios profissionais e
experiéncias de trabalho, a aprendizagem da gestdo da carreira profissional, as

especializacOes tecnologicas, e, porventura ndo menos importante, 0 apoio aos
processos de insercdo (Azevedo, 1996, p, 6).

Fica evidente na proposta do autor que para o processo de reconversao desse jovem €
preciso fazer o acompanhamento pela escola profissional do egresso dos diplomados de seus
cursos, isto €, observar sua trajetoria, apoia-lo nas horas mais dificeis, oferecendo oportunidades
de atualizacBes de saberes e competéncias.

Assim, considerando o fato de que existe forte relacdo entre o sucesso das escolas
profissionais e a insergdo profissional dos jovens, conforme exposto, vale destacar que em
relacdo a insercdo profissional dos jovens, Azevedo (1996) destaca em sua andlise que entre
todas as missdes das escolas profissionais, quem sabe, sua maior missao seja “a manutencao do
contacto pessoal, da porta aberta, da palavra amiga e exigente, seja o melhor”. Desse modo, é
0 que fazer deve feito para ajuda-los a enfrentar as barreiras relacionadas a entrada na vida
ativa. Como alerta, enfatiza que “o maior risco que se pode correr, [...] é o0 de as escolas
profissionais se tornarem maquinas bem oleadas de fabricacéo de diplomados, ignorando o seu
‘dia seguinte’ (Azevedo, 1996, p.6).

Ao analisar o futuro das escolas profissionais no que se refere a evolucao da procura
social, Azevedo (1996, p.6) avalia que as escolas profissionais tém um futuro aberto. Fazer
escolhas que para além de favorecer a inser¢édo socioprofissional futura se adequem aos projetos
pessoais de vida é, sem divida, um desafio para muitos adolescentes e suas familias.

Para Azevedo (1996, p,7), fatores como a “realizagdo de um curso profissional ¢ a
obtengdo de uma qualificacdo profissional, publicamente reconhecida”, bem como a
possibilidade do prosseguimento dos estudos, mediante a equivaléncia escolar, séo fatores que
compdem um cenario atraente, que do ponto de vista das familias, permitem realizar um
investimento mais seguro para o futuro profissional dos seus filhos. Outros, como a priorizacéo
de uma primeira experiéncia profissional, antes do prosseguimento dos estudos e a
compreensdo de que a formac&o se trata de uma preocupacéo ao longo da vida profissional, séo
fundamentais para que as “escolas profissionais mantenham uma boa configuragdo nas

representacdes sociais acerca das oportunidades que conferem” (Azevedo, 1996, p,7).
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Ao analisar a reflexdo do autor sobre o futuro das escolas profissionais no que se refere
a evolucdo da procura social, ficou evidente a importancia de ndo se quebrar esse ciclo
favoravel. Por isso, adverte que € preciso, de um lado, que as escolas invistam na divulgacéo
de seus projetos, visando ganhar credibilidade local e regional e, de outro, que a administragéo
e 0 governo ndo continuem a lancar qualquer sinal de desmobilizac¢do da procura social, como,
por exemplo, ‘vao fechar as escolas profissionais’. 1sso porque tais afirmacgdes, sem nada de
concreto, servem de ameaca ao descrédito de “um subsistema que ndo o merece € que tanto
esta a fazer pelo desenvolvimento pessoal e social dos jovens e pelo desenvolvimento global
do pais”( Azevedo, 1996, p.6).

Em relacéo ao risco que se corre, Azevedo (1996, p, 6) aponta o perigo de ‘confundir a
procura social, sobretudo pela incapacidade politica da sociedade portuguesa em tomar o ensino
profissional como uma conquista face a qual ndo deve haver recuo (0 que ndo quer dizer
reestruturacao e reorientagao, em didlogo social). ”’

Segundo Azevedo (1996, p. 7), o futuro das escolas profissionais considerando “a
evolugdo das praticas da administragdo educacional, é bastante indefinido”, salientando que se
trata de uma relagdo marcada pela tenséo.

O autor aponta que, de um lado, o “Estado debate-se entre praticas centralistas e
autoritarias e praticas reguladoras, incentivadoras e fomentadoras da autonomia.” E, de outro,
as “escolas debatem-se entre a consolidacao das praticas autonomicas e criativas e a fuga para
mecanismos de dependéncia facil do poder do Estado”. Portanto, o conflito existe entre ambas
as instancias e dentro delas, porém é considerado inevitavel e salutar, de acordo com o autor.

Diante dessa realidade, Azevedo (1996, p.7), acredita que cabera as escolas, no futuro,
reforcar sua capacidade autondmica. E, para tal, argumenta e sugere caminhos do que é preciso
fazer.

E preciso gostar-se das pessoas, dos locais diversos de Portugal e das suas paisagens, é
preciso conhecer-se e amar-se 0s gestos que se fazem e os olhares que se trocam, para

amar a autonomia, a liberdade e a responsabilizacdo social, € necessario investir-se
numa nova cultura (Azevedo, 1996, p.7)

Como ponto de atencdo para este caso, 0 autor aponta como risco que Se corre em
relagdo ao futuro das escolas profissionais, no tocante a evolucdo das praticas da administracéo
educacional, evitar os conflitos entre as instancias e dentro delas, jA mencionado anteriormente.

Na analise do futuro das escolas profissionais na perspectiva da historia recente das
escolas, para Azevedo (1996, p. 8), “as escolas profissionais constituem um subsistema do

sistema escolar que tem ainda uma vida curta”. Embora “criadas em 1989, ja sdo mais de 160
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(...) um resultado de um esfor¢o tenaz, persistente, muitas vezes incompreendido, de mais de
trés centenas de instituigdes da sociedade civil portuguesa”.

Em relagdo ao sonho de que se tem “algo de novo, 1til e muito educativo a proporcionar
aos jovens portugueses ¢ ao tecido econdomico nacional”, Azevedo (1996, p.8), menciona o
apoio do Estado, mas ressalta a iniciativa e a dedicacao de tantas centenas de concidadaos.

Azevedo (1996, p.8), ao afirmar que “faltam anos de sedimentagdo, de pesquisa, de
reorientacdo, de continua avaliacdo, de correcdo de trajectdrias”, conclui que “o tempo € o
maior aliado, mas ao mesmo tempo 0 maior inimigo”, pois segundo ele “¢ preciso dar-lhe tempo
- a0 tempo - para que, uma vez passado, nos credite valores, resultados e balancos merecedores
de mais futuro e de melhor futuro” (Azevedo, 1996, p.8),

Na analise do futuro das escolas profissionais baseado no querer dos responsaveis,
Azevedo (1996, p. 9) destaca que o querer dos responsaveis € o que mais ha de influenciar o
futuro das escolas profissionais, mesmo ja imaginando “o cepticismo ou até a recusa deste
axioma”, que passa na cabega de cada um. Destaca que “o querer dos responsaveis € mais vasto,
v€ mais longe, tem outros horizontes e contém uma enorme pujanga”, por isso, considera que o
querer dos responsaveis:

pode ser mais activo na sociedade e na economia local, pode ser mais activo
apresentando alternativas concretas e estruturadas ao actual modelo de financiamento,
tomando a dianteira na elaboracdo de alternativas, pode rever o funcionamento

pedagogico e alterar métodos, programas e habitos escolares, pode apoiar melhor os
processos de inser¢do socioprofissional dos jovens, etc.

Como explicacdo para esse fato, Azevedo (1996) menciona o quanto € possivel
prejudicar um projecto educativo de uma escola profissional, ao desenvolvé-lo em clima de
instabilidade, de sujeicdo ou de asfixia financeira.

Devido aos muitos exemplos a esse respeito, enfatiza que somente tem “a louvar a
persisténcia, a paciéncia e a tenacidade dos responsaveis pelas escolas profissionais e de uma
boa parte da administracdo educacional”.

Quanto ao futuro das escolas profissionais a luz do querer dos responsaveis pelas escolas
profissionais, destacamos as palavras de Azevedo (1996, p. 9), de que a experiéncia acumulada,
a forca, a coragem e a qualidade da actuacao de cada responsavel por esse processo, bem como
amotivacdo dos alunos e das respectivas familias e a existéncia de organismo de representacao
das escolas, entre outros, sdo fatores de muita forca e esperanca em relacdo as potencialidades

do querer das escolas profissionais.
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Contudo, passados aproximadamente duas décadas apos Azevedo (1996) ter analisado
o futuro das escolas profissionais, considerando o contexto histérico, a evolugdo da sociedade
e da economia portuguesa, a evolucdo das politicas de educacdo e de formacdo, a insergéo
profissional dos jovens, a evolugdo da procura social, das praticas da administracdo
educacional, a histdria recente das escolas profissionais e o querer dos responsaveis pelas
escolas profissionais, como citado anteriormente, outros desafios foram apontados pelo autor.

Ao afirmar que estamos vivendo em “tempos de transi¢do cultural profunda”, Azevedo
(2017, p.1) ressalta que “ou ouvimos, interrogamos criticamente, compreendemos e
transformamos ou deixardo o ser humano reduzido a sua expressdo minima, certamente
deshumana”. Nessa proposta, fica evidente a necessidade da tomada de decisdo referente a
valorizagao do ser humano em sua totalidade, por isso, apresenta como crucial “uma refundagao
institucional das instituigdes escolares” (Azevedo, 2017, p.1).

Nesse sentido, Azevedo (2017, p.1) propde para todas as escolas “um caminho de
autonomia e de liberdade”, fundamentado “em projetos educativos consistentes e
sociocomunitarios, devidamente atualizados para responder aos desafios do momento presente
e contratualizados com a sociedade, as familias e o Estado”.

Pelo exposto, pode-se inferir que a proposta de uma “refundagdo” para as instituigdes
escolares abrangendo suas dimensdes, face aos desafios impostos pela sociedade do momento
atual, é sem duvida primordial, mas também desafiadora. Isso porque nao é uma tarefa facil
romper com o “atual modelo escolar dominante” (Azevedo, 2017, p.4) visando construir um
modelo baseado em “projetos educativos consistentes e sociocomunitarios”, elaborado de
forma participativa, envolvendo a sociedade, as familias e o Estado. E também que possibilite
a todas as escolas trilharem pelo caminho da autonomia e liberdade, pois as “escolas publicas
portuguesas ndo tém autonomia nem liberdade, estdo profundamente controladas pelo poder
politico, pela administracdo e, algumas, por pequenos grupos de professores que as dirigem,
tantas vezes de modo burocratico e seguidista” (Azevedo 2017, p.11).

De acordo com Azevedo (2017, p.4), alguns principios e fatores sdo fundamentais para
a escola do presente: a escola deve ser “aberta a todos, seja a0 mesmo tempo a escola que
acolhe e promove cada um”; deve impedir retrocesso na conquista da escola democratica, nos
ultimos 40 anos; promover a “igualdade salvaguardando a justica e a autenticidade pessoal, 0
que se eleva a um imperativo em instituigdes de desenvolvimento humano™; prosseguir no
“esforco para acolher e educar todos os cidadaos, imersos hoje num mundo tecnolégico que os

desafia e lhes abre imensas oportunidades, mas também os atola na desconcentragdo e na
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desorientagao”. Nesse contexto, afirma que somente ‘“uma profunda capacidade de atengao,
concentracdo e contemplacdo permite a cada um perceber o mundo em que Vvive e descobrir-se
a si e aos outros, para ser capaz de viver bem, em comum ¢ em paz ” (Azevedo 2017, p.4).
Azevedo (2017, p.4) questiona: “como pode hoje a escola responder a este repto? ” E,

categoricamente, responde que um “modelo pedagdgico apenas centrado sobre a preparacao de
alunos para testes e exames é muito pobre e liofilizado e dificilmente justifica o tanto que o
sistema educativo custa ao pais, ou seja, a todos nés”. Além de aumentar o custo para o sistema
de ensino, o resultado ndo comprova melhoria da qualidade requerida na atualidade para os
cidadaos do presente e muito menos para o futuro, conforme afirma Azevedo (2017, p.4),

Alunos passivos e treinados a aceder e utilizar os conhecimentos fragmentados e

estanques ndo servem o presente e muito menos o futuro, principalmente quando as

organizacOes politicas, sociais e econémicas pedem hoje aos cidaddos capacidade de

iniciativa, de criatividade, de empreendimento, de cooperacdo e de solidariedade
(Azevedo, 2017, p.4).

No que se refere ao professor e ao exercicio da docéncia Azevedo (2017, 6), que ao
longo dos anos vem acompanhando escolas e professores, tem observado muita dedicacdo a
profissdo docente, quase ilimitada, mas, no entanto, fato relevante em relacdo a essa dedicacao,
¢ que hoje “muita ¢ ingloria, ineficaz, isolada, triste e perdida”. Acrescenta que ndo deve existir
profissdo como esta, “tdo dependente da ética individual e a ser tdo despojada da sua alma”.
Para o autor, a aceleracdo e a histeria como parte das escolas realizam o trabalho, igualmentem
é a intensidade da falta de sentido de muito do que se faz, bem como da “espessura do
despojamento de sentido do exercicio profissional docente™.

No que se refere ao modelo curricular, Azevedo (2017, p.7) destaca que pelo trabalho
gue vem desenvolvendo ao longo dos anos constatou, empiricamente, a existéncia de um
percentual elevado de alunos que ndo suporta esse modelo “rigido e monolitico, repetitivo e
meramente disciplinador”, impondo-lhes que permanecam sentados e passivos, que pouco
contribui para o estimulo da curiosidade, da aten¢do e da concentragdo. E também pouco incita
0 estudo e a pesquisa, tampouco, ou seja, raramente desenvolve o pensamento critico,
considerado imprescindivel “no mundo em que vivemos”, principalmente, “no mundo que
queremos.”

Azevedo (2017, p.8) afirma que “recusa o caminho da culpabilizagdo” e, segundo o
autor, apesar de ser o mais usado, é também o mais errado, pois segundo ele ““ SO nos amarra
mais os pés!” Recusa , ainda, a organizacdo escolar e a rigidez curricular, que tem deixado para

tras mais de 30% dos alunos, bem como “modelos organizacionais e pedagogicos”, 0S quais
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ocasionam “isolamento profissional dos professores”, e escolas reprodutoras de informacéo,
salas de aulas com alunos sentados enfileirados, de costas para 0s outros, como meros
espectadores passivos.

Por fim, afirma que “Recuso a secura antropologica e axiologica da educagdo e das
escolas, pois quanto mais ela cresce, mais definha toda a capacidade humana para nos
pensarmos a nés mesmos ¢ ao mundo que criamos’, uma vez que sua opcao € pela formacéo de
boas pessoas, “competentes e eticamente fortalecidas”, “comprometidas com o bem comum”.
Sendo assim, destaca que deseja “uma escola em que os alunos contem ndo como objetos de
aprendizagem, mas como sujeitos de conhecimento e de desenvolvimento, de participacéo ativa
na escola, com voz, com autonomia e com responsabilidade” (Azevedo, 2017, p.8).

Como recorte final, destacamos, segundo Azevedo (2000, p.602), que € preciso
promover mudancas nas escolas, de modo que sejam caracterizadas como lugar (em) que (se):

— ensina, mas sobretudo onde se se aprende;

— reune varios esforcos para se fazer aprender;

— desencadeia a participacdo de cada individualidade;

— pesquisa fontes de informacao;

— 0uve, se Ié, se comunica, Se escreve;

— adquire habitos e métodos de estudo e se aprende a realizar projectos baseados

em trabalho de equipe;

— trabalha para alcancar o gosto por aprender e se rejubila com a descoberta

intelectual;

— arrisca, onde se aprende a avaliar o que se fez,

— aprende a corrigir 0s erros e a reconstruir projectos;

— ofereca diversos tipos de actividades lectivas e escolares, em ambientes de

expressdo fisica, artistica, ética e estética, tanto em actividades internas a

escola como de ligacdo a comunidade envolvente para que tudo isso aconteca.
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CAPITULO 11l - CONCEPCOES E PRINCIPIOS DA EDUCACAO
PROFISSIONAL INTEGRADA AO ENSINO MEDIO NO BRASIL

Educacédo integrada: um tipo de escola que nédo seja dual, ao
contrario, seja unitaria, garantindo a todos o direito ao
conhecimento; e uma educagdo politécnica, que possibilita o
acesso a cultura, a ciéncia, ao trabalho, por meio de uma
educacao bésica e profissional (Ramos, 2008,p.62).

De acordo com as Diretrizes Curriculares para a Educacéao Profissional de Nivel Médio,
instituidas pela Resolugdo CNE/CEB n° 4/99, os primeiros principios a considerar sdo 0s
explicitados na Constituicdo Federal. Sdo eles: de igualdade de condi¢des para 0 acesso e a
permanéncia na escola, a liberdade de aprender e ensinar e a valorizacdo dos profissionais da
educacéo.

Como se trata de principios constitucionais, toda proposta pedagdgica ndo tem como
negéa-los, logo, o Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio ndo pode ser uma excecao.

Contudo, além da conformidade com o documento base da Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio (2007) e com a Resolu¢cdo CNE/CEB n°
4/99, os projetos de curso técnico integrado ao Ensino Médio devem guiar-se por outros
principios, além dos explicitados, como: formacdo humana integral; trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura, como categorias indissocidveis da formac¢do humana; trabalho como
principio educativo; articulacdo da educacdo profissional técnica com o Ensino Médio; respeito
aos valores estéticos, politicos e éticos; a ética da identidade; competéncias para a laboralidade;
identidade dos perfis profissionais; atualizacdo permanente dos cursos e curriculos; autonomia
da escola; organizacdo da educacdo profissional de nivel técnico; participacdo; gestdo
democrética; autonomia e trabalho coletivo.

Pela importancia dessas orientacfes, neste capitulo abordaremos esses principios em

trés grupos: filosoficos, gerais e especificos, conforme segue.

3.1 Principios Filosoficos

Para Faria e Filho (1998, p.87), no passado, os anseios dos educadores e as necessidades
dos empresarios eram conflitantes. Segundo ele, com apenas “uma base estreita de mao-de-obra
qualificada, somada a um contigente” de “trabalhadores pouco educados e mal preparados para

enfrentar desafios mais complexos” era suficiente para que paises como o Brasil conseguisse
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“estabelecer um parque industrial razoavel” e, por isso, nao tinha sentido e necessidade a
“escola unica com qualidade para todos”.

Entretanto, o0 mundo é marcado por constantes processos de transformacoes,
evidenciados nas diversas mudancas, entre as quais se destacam o avanco tecnoldgico e
cientifico; a desordenada e crescente urbanizacdo; as mudancas profundas no processo
produtivo; a globalizagéo; o desemprego e a exclusao.

Nesse contexto esta inserida a escola, apontada por Rodrigues (1998, p.55) como
necessaria, “[...] para preparar o individuo para o exercicio da cidadania moderna, para a
modernidade”.

Como resultado, surgiram novas concepcdes nessa perspectiva devido as “altas
tecnologias de producao e informagao” (Faria & Filho, 1998, p.87), pois, segundo o autor,
nenhum pais se atreve mais a ““[...] entrar em competi¢do por mercados internacionais sem haver
antes estabelecido um sistema educacional onde a totalidade da populacao [...]” tenha uma
educacdo de qualidade.

E uma educacéo de qualidade, para Ramos (2008, p. 62), é aquela

que possibilite a apropriacdo dos conhecimentos construidos até entdo pela
humanidade, o acesso a cultura, etc. N&do uma educagéo s6 para o trabalho manual e

para os segmentos menos favorecidos, ao lado de uma educagdo de qualidade e
intelectual para o outro grupo (Ramos, 2008, p. 62).

Desse modo, a escola da sociedade moderna precisa contribuir para além da formacéo
profissional, ou seja, se preocupar com a formagédo do cidaddo do mundo. Nesse sentido, 0
Documento Base da Educacgéo Profissional Nacional aponta que a formagéo profissional néo
significa preparar somente para o exercicio do trabalho, mas deve “proporcionar a compreensao
das dinamicas socio produtivas das sociedades modernas, com suas conquistas e 0s seus
revezes, e também habilitar as pessoas para 0 exercicio autbnomo e critico de profissdes, sem
nunca se esgotar a elas” (Brasil, 2007, p. 45).

Assim, novos conhecimentos sdo necessarios para o trabalhador, como individuo e
cidaddo. E pensar numa proposta de Educacao Integrada ao Ensino Médio para o mundo
contemporaneo pressupde compreender que a escola “nao pode ficar subordinada a 16gica da
producdo, mas também ndo pode ignorar as exigéncias demandadas dela, a escola teria, entéo,
0 papel da leitura critica desse mundo da producao” (Kuenzer & Garcia, 2008, p.57).

Valemo-nos dessa colocagdo para destacar que em todo processo de mudanca a
participacao do homem ndo é neutra. Tampouco, seu processo de formacdo, o qual transcorre

ao longo de sua vida.
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Ao tomar a formacdo humana, com base na integracdo de todas as dimensdes da vida
no processo educativo, Boock (2004), fundamentada em Leontivie (1978), enfatiza que o
homem n&o nasce dotado das aptiddes e habilidades historicas da humanidade, pois ao nascer
encontra um mundo constituido de objetos e de fendmenos criados pelas geracdes precedentes.
Contudo, ao se apropriar das riquezas mateiais e participar no trabalho, na producédo e nas
atividades sociais, vai desenvolvendo aptidGes e adquirindo habilidades ao longo de sua
formagcéo.

Segundo Carmo (1997, p. 44), os filoésofos afirmam que “[...] o ser humano ¢ um
composto de alma-corpo ou espirito-matéria. Nosso corpo € muito mais do que uma simples
maquina governada pela inteligéncia”.

Significa dizer que o homem, para se desenvolver plenamente com satisfagéo precisa
alcancar, por meio do trabalho, metas que considera essenciais a sua vida, precisa construir asua
identidade, buscar a autorrealizagdo e a felicidade humana, pois, “ser feliz” ¢ a razao de viver.
Portanto, 0 homem néo pode ser um robé.

Segundo Saviani (1998), o homem se diferencia dos demais animais pela forma de
adaptacdo a natureza. Para existir, 0 homem deve produzir sua propria vida, ou seja, adapta a
natureza a si, adaptando-a as suas necessidades por meio do que é conhecido como trabalho,
enguanto os animais fazem o contrario.

Entretanto, as necessidades do homem mudam em funcdo de varios aspectos, como a
classe a que pertence a cultura de cada grupo, o periodo historico, entre outros. Significa que
assim como o mundo é dindmico, a sociedade € dindmica, a cultura é dindmica, a ciéncia é
dindmica, Enfim, significa que para pensar na escola de hoje € fundamental também pensar no
homem do presente e ndo do passado, conforme alerta Rodrigues (1998, p. 56):

O homem, hoje, ndo é mais 0 homem de aldeia; a cultura de hoje ndo é a cultura de
aldeia: estamos vivendo em uma sociedade em que as rela¢fes culturais politicas,
econdmicas, cientificas e técnicas sdo universais, rompendo as fronteiras dos limites
individuais e locais. [...] preparar o homem para viver na sociedade atual e ndo para
viver na sociedade do passado, ou muito menos, na do futuro. O que temos diante de

nés € o homem presente, a realidade presente, a sociedade presente (Rodrigues, 1998,
p. 56).

Nesse cenario, ao considerar a formacdo para o0 homem do presente para viver na
sociedade atual e que seja capaz de compreender a realidade em relagdo aos aspectos sociais,
econémicos, politico, cultural e do mundo do trabalho, o documento base da Educacdo Tecnica
de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio (2007) apresenta a Formacdo Humana Integral

como primeiro sentido do Ensino Médio integrado, de natureza filosofica, e concebe a formagao
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humana com base na integracéo de todas as dimens@es da vida no processo educativo, visando
a formacéo omnilateral dos sujeitos:

A educagéo profissional, integrada as diferentes formas de educagdo, ao trabalho, a

ciéncia e a tecnologia, objetiva garantir ao cidaddo o direito ao permanente

desenvolvimento de aptidGes para a vida produtiva e social. [...]. A ideia de formagdo

integrada sugere superar o ser humano dividido historicamente pela diviséo social do

trabalho entre a acdo de executar e a acdo de pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de

superar a reducdo da preparacdo para o trabalho ao seu aspecto operacional,

simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na sua génese cientifico
tecnoldgica e na sua apropriacdo historico-social (Brasil, 2007, p. 41).

Para uma melhor compreensao, vale destacar o sentido dado a conhecimento, ciéncia,
tecnologia e cultura pelo referido documento, conforme segue:

— O conhecimento ¢ entendido como “uma producao do pensamento pela qual se apreende
e se representam as relagdes que constituem e estruturam a realidade”.

— E a ciéncia, como “[..] a parte do conhecimento melhor sistematizado e
deliberadamente expresso na forma de conceitos representativos das relagdes
determinadas e apreendidas da realidade considerada”.

— Jéatecnologia ¢ considerada “uma extensdo das capacidades humanas”, sendo definida
como “media¢do entre ciéncia (apreensdo e desvelamento do real) e produgdo
(intervengao no real)”.

E a cultura ¢ entendida como “[...] o processo de producdo de simbolos, de
representacdes, de significados e, ao mesmo tempo, pratica constituinte e constituida do e pelo
tecido social”.

Assim, em todo projeto de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio é imprescindivel
compreender o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura como categorias indissociaveis da

formacdo humana.

3.2 Principios Gerais

Para elaborar um projeto de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio também
necessario € preciso atentar-se para 0s principios gerais propostos para a educagéo profissional
de nivel médio no Parecer CNE/ CEB n° 16/99 (Brasil, 1999), entre os quais se destacam: a
articulacdo da educacgéo profissional técnica com o Ensino Médio e o respeito aos valores

estéticos, politicos e éticos.
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O termo articulagdo, proposto no artigo 40 da LDB, “[..] indica mais que
complementaridade: implica em intercomplementaridade mantendo-se a identidade de ambos;
propde uma regido comum, uma comunh&o de finalidades, uma agéo planejada e combinada
entre o Ensino Médio e o Ensino Técnico” (Brasil, 1999, p. 17).

Em relacdo ao respeito aos valores estéticos, politicos e éticos, a estética sera utilizada
como sindnimo de sensibilidade, entendida como a que, “[...] qualifica o fazer humano na
medida em que afirma que a pratica deve ser sensivel a determinados valores [...]” (Brasil, 1999,

p.18). Assim,

A educacdo profissional, fundada na estética da sensibilidade, devera organizar seus
curriculos de acordo com valores que fomentem a criatividade, a iniciativa e a liberdade
de expressdo, abrindo espagos para a incorporagdo de atributos como a leveza, a
multiplicidade, o respeito pela vida, a intui¢do e a criatividade, entre outros. Curriculos
inspirados na estética da sensibilidade sdo mais provaveis de contribuir para a formagéo
de profissionais que, além de tecnicamente competentes, percebam na realizacéo de seu
trabalho uma forma concreta de cidadania [...] (Brasil, 1999, p.18).

Valores como: criatividade, iniciativa, liberdade de expressao, respeito pela vida, entre
outros, devem permear todo o curriculo da educacao profissional integrada ao Ensino Médio, a
qual concebe o trabalho como forma concreta de cidadania.

Nessa perspectiva , encontra-se a Politica da Igualdade, diretamente relacionada com o
direito de todos a educacdo. De acordo com o Parecer CNE CEB n° 16/99 (Brasil, 1999, p.20),
o “direito de todos a educagdo para o trabalho é por esta razdo o principal eixo da politica da
igualdade como principio orientador da educagdo profissional”. Assim, considerando que o
mundo do trabalho é mutavel, o que impde ao trabalhador mais qualificacdo, a educacéo técnica
de nivel médio deve ancorar-se em valores que propiciem a “[...] construg¢do de uma nova forma
de valorizar o trabalho, superando preconceitos proprios das sociedades pré-industrial e
industrial contra o trabalho manual e as tarefas consideradas inferiores. [...]” (idem, p.21).

A ética da identidade tem como objetivo principal o desenvolvimento de competéncias
para formar trabalhadores mais autdnomos, que sejam capazes de gerenciar sua vida, tomar
decisOes e agir em situacOes imprevistas em tempo real e de maneira eficaz durante o processo

de producéo, visando a qualidade e de acordo com as necessidades do cliente.

3.3 Principios Especificos

Em consonancia com os principios gerais, filosoficos, epistemologicos e outros, também

devem ser observados os principios especificos para a implementa¢do do curriculo da
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Educacao Profissional Integrada ao Ensino Médio, entre o0s quais se destacam: a competéncia
para a laboralidade e a identidade dos perfis profissionais.

A competéncia para a laboralidade, de acordo com o Parecer CNE CEB n° 16/99, é
entendida como a “capacidade pessoal de articular os saberes (saber, saber fazer, saber ser e
conviver) inerentes a situa¢des concretas de trabalho” (Brasil, 1999, p.25).

Para compreender o sentido da articulacdo entre os saberes, convém atentar-se para o
que diz Aranha (1997, p.36), pois, segundo ela:

[...] é preciso que a decisdo sobre o que fazer, como fazer, para que fazer seja
comandada por critérios verdadeiramente humanos e ndo exclusivamente econdmicos.

O homem e sua forga de trabalho ndo sdo mercadorias e, portanto, a légica do mercado
ndo pode se sobrepor a ordem da vida (Aranha, 1997, p.36).

Nessa perspectiva, e com a compreensdo de que é fundamentada na visdo de mundo, de
homem, de sociedade, a escola deve buscar oferecer uma educacdo voltada para o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes imprescindiveis a formacdo do
cidaddo que tem consciéncia de sua historia, bem como identifica os problemas e busca
solucdes para melhorar sua forma de se relacionar com a sociedade, com a natureza e consigo
mesmo. Desse modo, € preciso que o ensino profissionalizante ndo somente no perfil do
estudante que esté saindo de uma etapa para outra, mas também no profissional a ser formado.

Por isso, para formar os profissionais com os perfis desejados € primordial que 0s
projetos, com observancia nos principios apontados pelo documento base da Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio (2007), primem pela formacgéo
de cidaddos capazes de compreender a realidade em seu aspecto social, econdmico, politico,
cultural e do mundo do trabalho, com o objetivo de contribuir para “a transformagdo da
sociedade em fun¢ao dos interesses sociais e coletivos”.

Vale enfatizar que, para Ramos (2008), tanto a escola como os sistemas de ensino
devem “ter uma visao critica do mercado de trabalho e construir o processo formativo” que, de
fato, contribua a0 mesmo tempo para que 0 sujeito tenha acesso aos conhecimentos e a insercdo
no mundo do trabalho, bem como questione a l6gica do mercado. Nesse sentido, de acordo
com Ramos (2008, p.6),

[..] € preciso que o ensino médio defina sua identidade como Gltima etapa da educagédo
basica mediante um projeto que, conquanto seja unitario em seus principios e objetivos,
desenvolva possibilidades formativas que contemplem as mdltiplas necessidades
socioculturais e econdmicas dos sujeitos que o constituem — adolescentes, jovens e
adultos —, reconhecendo-os ndo como cidad&os e trabalhadores de um futuro indefinido,

mas como sujeitos de direitos no momento em que cursam o ensino médio (Ramos,
2008, p.6).
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Outro aspecto que deve ser contemplado em uma proposta de educacéo integrada € que,
ao estruturar os principios pedagdgicos e a matriz curricular, deve-se fazer a op¢do por uma
metodologia que favoreca a intermediagdo do docente com o processo de aprendizagem,
privilegiando situagOes ativo-participativas no desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades, competéncias e atitudes, em conformidade com a fungdo profissional a ser
desenvolvida.

Nesse aspecto é fundamental atentar para a concepcao de educacédo integrada, ou seja,
saber 0 que se deseja com essa modalidade. De acordo com o Documento Base (2007, p.41),
fica claro que essa concepcao pressupde:
[...] que a educacdo geral se torne parte inseparavel da educacao profissional em todos
0s campos onde se da a preparacgdo para o trabalho: seja nos processos produtivos, seja
nos processos educativos como a formacao inicial, como o ensino técnico, tecnoldgico
ou superior. Significa que buscamos enfocar o trabalho como principio educativo, no
sentido de superar a dicotomia trabalho manual / trabalho intelectual, de incorporar a
dimenséo intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar
como dirigentes e cidaddos. [...] Como formagdo humana, o que se busca é garantir ao
adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formagéo completa para

a leitura do mundo e para a atuacdo como cidaddo pertencente a um pais, integrado
dignamente a sua sociedade politica. (Brasil, 2007, p.41).

Observou-se que a concepgdo de integragdo proposta nesse documento “exige que a
relacdo entre conhecimentos gerais e especificos seja construida continuamente ao longo da
formacéo, sob os eixos do trabalho, da ciéncia e da cultura”, conforme aponta (Ramos, 2005).

Nesse aspecto, convem ressaltar que o entendimento quanto as diferencas entre 0s
conceitos de interdisciplinaridade e de integracdo abordados por autores que nos ultimos dez
anos vém estudando essa tematica, entre eles Frigotto, Garcia, Kuenzer e Ramos, permite inferir
que a implantacdo de uma educacdo que pressupde o desenvolvimento de um curriculo
integrado alicercado nos principios e nas concepcdes da educacdo profissional integrada ao

ensino médio passa a configurar-se um grande desafio.
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CAPITULO IV - METODOLOGIA DA PESQUISA

Por ser ampla a investigacdo a respeito da Educacdo Profissional e pela complexidade,
do ponto de vista historico e ainda pela importancia dos principios que norteiam a implantacao
de um projeto de curso técnico integrado ao ensino médio, para efeito de estudo, optamos pela
pesquisa bibliografica, documental e pela pesquisa de campo (situacdes reais).

Silva e Menezes (2005, p.113) consideram que no processo de pesquisa, 0 pesquisador
“¢ movido por dois objetivos basicos: a busca do conhecimento e o reconhecimento dos pares”.

Ja a metodologia é concebida como 0 “caminho que o pesquisador percorre em busca
da compreensao da realidade, do fato, do fenémeno” (Zanella, 2009, p.61), e a pesquisa como
“um conjunto de agdes, propostas para encontrar a solugdo para um problema, que tém por base
procedimentos racionais e sistematicos” (Silva & Menezes, 2005, p. 20). Assim, neste estudo
desenvolvemos uma metodologia qualitativa e quantitativa, orientados por um plano de agédo
gue se inicia com a problematica e culmina na definicdo das técnicas utilizadas na analise dos
resultados.

Ademais, com a realizacdo da pesquisa espera-se responder a questdo de partida e os
resultados alcancados sirvam de referéncia para novos estudos a respeito do tema e também
contribuam para o desenvolvimento de politicas publicas com defini¢cdes de acdes direcionadas
a garantir a oferta em conformidade com as concepcBes e 0s principios que alicercam sua

implantacéo.

4.1 Problematica do Estudo

De acordo com os estudos sobre os principios norteadores da educacdo obrigatéria e da
educacéo profissional no Brasil, implantar uma proposta de ensino profissionalizante que mude
os paradigmas gque tém marcado o processo educacional em nosso Pais, como é o caso da
Educacao Profissional Integrada ao Ensino Médio (EPIEM), ndo é uma tarefa facil.

Por se tratar de uma proposta, considerada complexa e a0 mesmo tempo nova, do ponto
de vista de sua implantagdo e desenvolvimento no estado do Espirito Santo, muitos obstaculos
e desafios foram e sdo enfrentados pela comunidade escolar diante das concepgdes e dos
principios que fundamentam essa modalidade de ensino. Consequentemente, tem gerado

debates, estudos e reflexdes, ndo apenas dos envolvidos diretamente com a implantacéo dessa
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modalidade de ensino, mas também no meio académico, constituindo-se em um problema:
implantar na prética os principios da EPIEM.

Para facilitar esta pesquisa, o quadro referencial tedrico foi montado priorizando as
contribuicbes dos estudos e dos trabalhos académicos que envolvem questdes relacionadas a
educacdo profissional, desde sua origem a implantagédo, conforme artigos, dissertacGes e teses
pesquisadas: Frigotto; Ciavatta; Ramos (2005, 2006, 2008); Sacristan (2001); Berger Filho
(1999); Angeli (2008); Aranha (1997); Arruda (2004) ; Carmo (1997); ; Garcia(2008,2009);
Kuenzer; Garcia (2008); Kuenzer (2007); Ramos (2008); Rodrigues (1998), Silva; Menezes
(2001). Além das referéncias mencionadas, investigamos também legislacGes e documentos
oficiais.

Assim, tendo como parametros os estudos e as legislagdes, percebemos que a construgado
de uma proposta bem fundamentada ndo garante sua implantacdo e desenvolvimento pleno,
pois, na pratica, outros fatores interferem em sua implantacdo. Esses aspectos tém sido fonte
inspiradora de pesquisas nessa area devido as discussdes e angustias dos envolvidos com o
processo de implantacdo da EPIEM na rede estadual do Espirito Santo.

Convém ressaltar, também, a importancia de analisar as percepcGes dos gestores,
professores e estudantes, sobre como concebem a implantacdo dos cursos técnicos integrados

ao Ensino Médio nas escolas estaduais do municipio de Linhares — ES.

4.2 Questado de Partida

Ao pensar que implantar na préatica os principios da Educacao Profissional Integrada ao
Ensino Médio € um problema, este estudo se baseia na seguinte questdo: Quais 0s obstaculos
e desafios que, do ponto de vista da equipe gestora®, professores e alunos, se colocam a
implantacdo dos principios da Educagdo Profissional Integrada ao Ensino Médio nas escolas

estaduais do estado do Espirito Santo?

4.3 Objetivos

Ao realizar a pesquisa espera-se responder a questdo proposta e os resultados da

investigacao sirvam de referéncia para novos estudos a respeito do tema e também contribuam

% A Equipe Gestora das Escolas Estaduais é composta pelo diretor, coordenadores de turno e pelos pedagogos.
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para o desenvolvimento de politicas publicas com definicdes de acdes que visem a garantia da
oferta em conformidade com as concepg¢des e 0s principios que alicercam 0s projetos de

implantacédo e desenvolvimento. Para tal, foram definidos os objetivos: o geral e os especificos.

4.3.1 Objetivo Geral

Analisar os obstaculos e desafios que, do ponto de vista da gestao, professores e alunos,
se colocam a implantacdo dos principios e das concep¢des da Educacao Profissional Integrada

ao Ensino Médio nas escolas da rede estadual do Espirito Santo.

4.3.2 Objetivos Especificos

— Identificar os obstaculos e desafios propostos pela equipe gestora, professores e alunos
das escolas da rede estadual do municipio de Linhares, estado do Espirito Santo;

— lIdentificar as concepcOes e principios da Educacdo Profissional Integrada ao Ensino
Médio;

— Comparar as propostas da equipe gestora, professores e alunos referentes a implantacdo

da Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio.

4.4 Estratégia Metodoldgica

Para Zanella (2009, p. 62), “cada pesquisa, dependendo do tema e do problema de
estudo, segue um caminho especifico, um método”. Nesse aspecto, vale destacar que, de acordo
com Garcia (1998) apresentado por Heedt ( 2007, p.38), o0 método:

[...] representa um procedimento racional e ordenado (forma de pensar), constituido por
instrumentos basicos, que implica utilizar a reflexo e a experimentacédo, para proceder

ao longo do caminho (significado etimol6gico de método) e alcancar os objetivos
preestabelecidos no planejamento da pesquisa”.

Pelo exposto nas defini¢des, para cada tipo de investigacdo o pesquisador seleciona o
melhor caminho para alcancar os objetivos e resolver o problema de pesquisa proposto. Porém,
para a escolha do caminho, ou seja, do método, Zanella (2009, p.58) destaca “que o caminho
deve ser de forma sistematica”, ou seja, esse caminho deve ser definido com base em estudos,

visando obter um planejamento organizado, porém flexivel. Para Ruiz (1979, p.131), o método

69
Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias - Instituto de Educacédo



Souza, Iracema Hofman de - Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio: obstaculos e desafios da
implantacdo nas escolas da rede estadual do Espiirto Santo

da seguranca e é fundamental como fator de economia na pesquisa, no entanto, ele ressalta que
“nao substitui por si o talento do pesquisador™.

Assim, a pesquisa neste estudo é compreendida como “um conjunto de agdes, propostas
para encontrar a solucdo para um problema, que tém por base procedimentos racionais e
sistematicos” (Silva & Menezes, 2005, p. 20), pois, segundo ela, quando existe um problema e
faltam informacdes para soluciona-lo, pesquisa-se.

Quanto ao método de investigacdo em uma pesquisa sdo conhecidos dois grandes
métodos, 0 quantitativo e o qualitativo, e, dependendo de sua abordagem, o pesquisador pode
optar pela utilizacdo de um ou dos dois a0 mesmo tempo. Além disso, quando utilizados
conjuntamente, proporcionam um vasto e abrangente material para o pesquisador.

Assim, no que se refere ao método, visando alcancgar nosso objetivo, do ponto de vista
metodoldgico, optamos pela implementacdo dos dois, isto €, pela metodologia qualitativa e
quantitativa. A escolha foi por considerar que a primeira permite a obtencéo de informacdes
relevantes da gestdo e dos professores e, desse modo, responderiam a questdo formulada; e a
segunda, por possibilitar abranger a populacdo constituida pelos estudantes que compdem o
objeto deste estudo.

Os dados coletados por intermédio da pesquisa qualitativa descrevem e explicitam os
aspectos sociais levando em consideracdo o tempo e 0 espaco pesquisado, e também as
causalidades presentes, e proporcionam explicacfes mais coerentes. Portanto, fica evidente que
esta pesquisa se distancia do conjunto de conceitos preconcebidos e coloca em perspectiva as
condicionantes encontradas.

Silva e Menezes (2005, p. 20), ao explicarem as diferencas entre pesquisa qualitativa e
guantitativa, ressaltam que na pesquisa qualitativa ha uma relacdo dindmica entre o mundo real
e 0 sujeito. A interpretacdo dos fendmenos e seus significados ndo dependem de métodos e
técnicas estatisticas. Nessa pesquisa, a coleta de dados é feita diretamente no ambiente natural,
0 que caracteriza o pesquisador como instrumento chave. Geralmente, a analise dos dados
coletados é feita indutivamente. Essa abordagem tem como foco o processo e seu significado.

Em relagdo a pesquisa quantitativa, Silva e Menezes (2005, p. 20) consideram que essa
abordagem difere da qualitativa basicamente porque seus resultados sdo traduzidos em nimeros
e, para analiséa-los, € preciso utilizar recursos e técnicas estatisticas, como: percentagem, média,
moda, mediana, desvio-padrdo, coeficiente de correlacdo, analise de regresséo etc.

Diante de escolha feita, primeiramente, fizemos a revisao de literatura. Depois dessa

etapa, para levantamento dos dados, aplicamos as técnicas de pesquisa da linha quantitativa e
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qualitativa que abrangem questionario e entrevista semiestruturada, respectivamente. No
terceiro momento ocorreu a analise dos dados coletados, distribuidos em tabelas e graficos e,

no quarto momento, elaboramos as conclusdes decorrentes dessa anélise.

4.5 Locus da Pesquisa

A pesquisa foi realizada em duas escolas da rede estadual do Espirito Santo, localizadas
na &rea urbana do municipio de Linhares/ES, norte do estado, a 142 km de Vitoria, capital do
Estado, conforme destacado na figura 1.

Para manter sigilo quanto a participacdo dos pesquisados, as escolas foram classificadas
como Escola A e Escola B, em conformidade com as determinagcbes da Lei n°® 196/96, do

Conselho de Etica em Pesquisa com seres humanos.

Figura 1. Localizacdo de Linhares no Espirito Santo

Fonte: http://commons.wikimedia.org/wiki/File:EspiritoSanto_MesoMicroMunicip.svg

Por Linhares ser um dos municipios que vem se destacando no norte do estado do
Espirito Santo pelo crescimento econémico, devido a implantacdo de industrias e empresas de
prestacdo de servigos, essas escolas passaram a ofertar a Educacgdo Profissional Integrada ao

Ensino Médio a partir do ano de 2011, as quais séo referéncia nessa modalidade de ensino.
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4.6 Contextualizacéo do Local e da Populacéo de Estudo

O municipio de Linhares/ES é formado pelo distrito sede e por mais oito distritos:
Bebedouro, Desengano, Corrego do Farias, Pontal do Ipiranga, Povoacdo, Regéncia, Rio
Quartel e S&o Rafael. E o maior municipio em area territorial, com 3.450 Km?, localizado ao
norte do estado, e toda sua extensdo e cortada pela BR 101, rodovia que interliga o Sul ao
Nordeste do Brasil. E por onde s&o escoados os principais produtos da regifo™®.

De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
Linhares é a 22 cidade mais populosa do interior do estado do Espirito Santo, com 160.765
habitantes (IBGE — estimativa 2014), em sua maioria descendente de italianos, caboclos e
alemaes.

Linhares vem se destacando no cenario econémico como uma das principais cidades do
Espirito Santo na atracdo de investimentos. De uma economia agricola (cacau e café) até a
década de 90, hoje é referéncia na industria moveleira, nacional e internacional. Conseguiu
atrair para seu territorio os mais importantes empreendimentos industriais instalados no Espirito
Santo nos ultimos anos: a Branddo Metalurgica S/A (Brametal), a Perfilados Rio Doce, a Ledo
(Alimentos e Bebidas), Ducoco e a Trop-Fruit (agroindustrias), a Imetame (beneficiamento de
rochas ornamentais), Weg Motores (empresa especializada na fabricagcéo e comercializacdo de
motores elétricos), entre outros.

As jazidas exploradas pela Petrobras em territorio linharense colocam o municipio na
vanguarda do setor energético nacional, com reflexos diretos e indiretos em diversos setores da
economia local. Tudo isso dinamiza o mercado de trabalho e acarreta impacto na geracéo de
emprego e renda e, consequentemente, na educagéo.

Diante desse contexto, as escolas estaduais de Ensino Médio: Escola A e Escola B,
mantidas pelo Governo do Estado do Espirito Santo e administradas pela Secretaria de Estado
da Educacdo — SEDU, pertencentes a jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Educacao
Linhares, na perspectiva de redirecionarem suas préaticas educativas para se adequarem a essa
nova demanda, passaram a oferecer o Ensino Médio Integrado ao Ensino Médio a partir de
2009 e 2011, respectivamente.

Tendo como exemplo a implantacdo dessa modalidade por ambas as escolas,

ressaltamos que desde que foram criadas, sempre procuraram atender as necessidades da

10 Dados extraidos do site: http://www.incaper.es.gov.br/proater/municipios/Nordeste/ Linhares.pdf
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comunidade, implantando novos cursos, de acordo com a autorizacdo da Secretaria de Estado
da Educacéo, conforme se observa no contexto histérico de cada uma delas.

ESCOLA “A” - Fundada pela Lei n°® 1975, de 14 de fevereiro de 1964, publicada no
Diério Oficial (DO) de 19 de fevereiro de 1964, a partir de sua criacdo, além de alterar seu nome
por Varias vezes, passou a ofertar varios cursos.

De acordo com seu historico, incialmente foi criada para oferecer o Curso Cientifico, o
Ensino de 12 a 42 séries Ginasial e 0 Curso Normal para a formacdo de professores para esse
nivel de ensino. Contudo, ao longo dos anos passou por mudancas referentes aos niveis de
ensino, suas modalidades e cursos ofertados, tanto para se adequar as legislacdes, como para
fazer frente ao crescimento econdmico e necessidade do mundo do trabalho. Do ponto de vista
legal, vale ressaltar que em sua trajetdria ficaram evidentes marcas da atual Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo (Lei n® 9.394, de 20.12.1996) e das Leis anteriores (Lei n® 5.692/71 e Lei
4.024, de 20.12.1961).

Quanto a oferta da Educacéo Profissional, sob a égide da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Brasileira - LDB n° 5.692/71, a qual “torna, de maneira compulsoéria, técnico-
profissional, todo curriculo do segundo grau” e, com isso, “novo paradigma se estabelece:
formar técnicos sob o regime da urgéncia.” (MEC, 2009). Nesse contexto, em 1977, além da
oferta do Curso de Habilitacdo para o Exercicio do Magistério em 1° Grau (extinto em 2001),
passou a ofertar 0s cursos técnicos em Administracdo, Contabilidade e Patologia Clinica, porém
extintos, respectivamente, em 1983, 2000 e 1984.

Com o advento da nova LDB n° 9394/96 continuou ofertando o Ensino Médio
propedéutico. Porém, com a revogacao do Decreto n° 2.208/97, o qual, segundo Batista (2012,
p.1), “expressa os interesses do capital em formar profissionais de forma aligeirada e
desarticulada com o Ensino Médio proped€utico” ¢ a criagao do Decreto n° 5.154/04, que
sinaliza para a integragédo, retoma a oferta da Educacdo Profissional em 2006 com a oferta do
Curso Técnico em Meio Ambiente (modalidade subsequente). E, em 2009, cria a Educacao
Profissional Técnica Integrada ao Ensino Médio com o curso Técnico em Informaética para
Internet Integrado ao Ensino Médio, modalidade de interesse desta pesquisa.

Em relacéo ao numero de alunos, no ano da realizacao da pesquisa (2013), verificou-se
um total de 2.071 alunos no término do ano letivo de 2013, distribuidos nos trés turnos:
matutino, vespertino e noturno. Desse total, 87 eram alunos do curso Téncnico Integrado em
Informatica para Internet Integrado ao Ensino Médio, dos quais, 21 estavam concluindo a 3?

série e matriculados no turno matutino e 66 matriculados no vespertino, sendo que 36 estavam
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na 12 série e 30 na 22 série. Entretanto, devido ao numero de disciplinas na matriz curricular,
eles frequentavam os dois turnos (matutino e vespertino).

De acordo com os dados do PPP, a maioria dos alunos s&o oriundos de familia de classe
média, poucos de renda baixa e alta. Em relacdo ao nivel de escolarizacdo dos pais ou
responsaveis pela educacao dos alunos, a maioria tem Ensino Fundamental completo e Médio
incompleto. No geral, 0s pais ou responsaveis apoiam a continuidade dos estudos dos
educandos.

Para atender sua clientela, a escola, naquela época tinha em seu quadro de profissionais
um diretor, oito coordenadores de disciplina, quatro supervisores e 79 professores, sendo que
destes 14 atuavam no Curso Ténico Integrado ao Ensino Médio. Todos os profissionais citados
tém curso de pds-graduacdo, em nivel de especializacdo, na area da Educacéo.

ESCOLA “B” - Foi criada em 1998, em meio ao processo de reorganizagao do ensino,
na forma da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira n® 9394/96, com a finalidade de
atender aos alunos do 2° grau oriundos da rede municipal de ensino, a qual passou a atender,
prioritariamente, a Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental. Em sua maioria, 0s alunos séo
do mesmo bairro em que a escola esta localizada.

Em 1999, tornou-se escola de 1° e 2° graus e, em 2001, passou a atender somente 0
Ensino Médio, com os cursos: Ensino Médio Regular, Técnico em Contabilidade e o Curso de
Habilitacdo para o Magistério, sendo os dois Gltimos extintos.

A partir de 2007 passou a ofertar a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) - Ensino Médio,
até presente data.

Em 2009, foi a Educacdo Profissional na modalidade subsequente e, em 2011, a
modalidade integrada com o Curso Técnico em Recursos Humanos Integrado ao Ensino Médio,
aprovado pelo Parecer CEE n° 2.928/2011 e pela Resolugcdo CEE n° 2.599/2011, foco desta
pesquisa.

Em sintese, convém enfatizar que, em 2013, visando atender as necessidades da
comunidade na qual a escola esta inserida, ofereceu o Ensino Fundamental - 6° ao 9° ano, o
Médio Regular, o Médio EJA e a Educacdo Profissional nas modalidades subsequente e
integrada.

De acordo com os dados de 2013, ano de realizacdo da pesquisa, havia um total de 819
alunos, assim distribuidos: matutino - 274 alunos, dos quais 48 eram do Curso Técnico em

Recursos Humanos Integrado ao Ensino Médio, sendo 33 concludentes (32 série) e 15 da 22
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série'!; wvespertino - 282 alunos, sendo 222 do Ensino Fundamental e 60 do Ensino Médio
Regular; e no noturno — 263, sendo 79 do Ensino Médio Regular, 119 do Ensino Médio EJA e
65 do Curso Técnico em Logistica.

A escola contava com um diretor, dois coordenadores de disciplina, dois supervisores e
50 professores, dos quais dez eram efetivos e 40 contratados sob regime de Designacdo
Temporaria. Do total de professores, 14 atuavam no Curso Ténico Integrado em Recursos
Humanos Integrado ao Ensino Médio; 10 nas disciplinas do Ndcleo Comum; um na parte
diversificada e trtés nas disciplinas Técnicas. Todos os profissionais mencionados eram pos-

graduados em nivel de especializacdo, na area da Educacao.

4.7 Sujeitos da Pesquisa

Para realizar a pesquisa, participaram 131 estudantes regularmente matriculados no ano
de 2013 na Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio nas escolas publicas da rede
estadual de ensino do estado do Espirito Santo no municipio de Linhares, indicadas como
Escola A e Escola B, conforme registro no lécus da pesquisa. Desses, 36 do 1° ano, 45 do 2°
ano e 50 do 3° ano, na faixa etaria de 14 a 20 anos.

Além dos estudantes, participaram da pesquisa, sete profissionais dessas escolas, sendo
cinco professores, dos quais, dois eram coordenadores de curso'?; um pedagogo e um diretor,
com tempo de atuacédo na rede, variando entre trés a 15 anos e na funcdo de seis meses a 15

anos.

4.8 Caracterizacdo da Amostra Utilizada na Pesquisa

Ao abranger as duas escolas que ofertam a Educacgédo Profissional Integrada ao Ensino
Médio em Linhares-ES, independentemente de outras modalidades ofertadas, convém ressaltar
gue nossa pesquisa centrou-se nos cursos técnicos na modalidade integrada. Por essa razdo
optamos pelo universo da populagdo (100%) dos alunos regularmente matriculados nos cursos

Técnicos Integrados ao Ensino Médio em 2013, constituindo-se em um total de 131 estudantes,

11 No minimo duas vezes por semana, os alunos da 2% do Curso Técnico em Recursos Humanos Integrado ao
Ensino Médio estudavam nos dois turnos devido a organizacdo da matriz curricular contemplar mais do que 25
aulas por semana.

12,0 coordenador de curso é escolhido entre os professores pela SEDU/SRE
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0 que possibilitou conhecer a opinido do universo da populacdo e, com isso, obter dados mais
precisos.

Segundo Doxsey e De Riz (2002-2003, p.45), “para a pesquisa qualitativa o pesquisador
seleciona os sujeitos de acordo com o problema da pesquisa. Quem sabe mais sobre o problema?
Quem pode validar tal informag¢ao com outro ponto de vista [...]”.

De acordo com o exposto, a acdo do pesquisador € de extrema importancia no que diz
respeito ao processo utilizado na selecdo dos sujeitos. Nesse aspecto, com foco no problema de
nossa investigacdo, optamos por selecdo representativa dos que participam ou que deveriam
tornar-se integrantes do processo de implantacdo dos cursos técnicos na modalidade integrada
no ch&o da escola, da escolha do curso ao seu desenvolvimento.

Ao considerar os profissionais do magistério que atuavam no Ensino Médio Integrado,
as duas escolas somavam um total de 28 professores; dois coordenadores de curso; dois
pedagogos e dois diretores, constituindo-se em um universo de 34, dos quais sete foram
entrevistados. Para selecionar os professores, pensamos na possibilidade de ser em funcéo das
disciplinas trabalhadas e da disponibilidade do horario dos (as) entrevistados (as), pois a
intengdo era alcangar o maior nimero de disciplinas, preferencialmente, 50% do ndcleo comum
e 50% da parte técnica e, ainda, atendé-los (as) dentro da carga horéria destinada as atividades
extraclasses.

Em relacdo aos demais profissionais envolvidos, procuramos compor nossa selecdo de
forma que contemplasse os profissionais das escolas na mesma proporcao. Assim, pensamos na
possibilidade de entrevistar dois coordenadores de curso, um de cada escola, e também
entrevistar o diretor de cada uma delas. Contudo, devido a disponibilidade de cada um, somente
foi possivel entrevistar um deles e uma pedagoga.

Em sintese, participaram da pesquisa 131 estudantes (da 12 a 32 série); cinco professores,
dos quais dois eram professores e coordenadores de curso, e mais dois membros da equipe

gestora, somando um total de 138 participantes, considerados fundamentais nesse processo.

4.9 Técnicas de Coleta de Dados

De acordo com Lavile e Dione (1999, p.175), para coletar informacdo a respeito de
“fendomenos humanos”, considerando a natureza do fendmeno e suas preocupacdes em relagao
a pesquisa, pode-se “consultar documentos sobre a questdo, ou encontrar essa informagéo

observando o proprio fendmeno, ou ainda interrogar pessoas que o conhecem”.
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Nessa perspectiva, com o intuito de encontrar informac6es relacionadas aos obstaculos
e aos desafios que, do ponto de vista da equipe gestora, professores e alunos, se colocam a
implantacdo dos principios e das concep¢des da Educagdo Profissional Integrada ao Ensino
Médio nas Escolas Estaduais do Estado do Espirito Santo, bem como alcancar os objetivos
propostos e responder a questdo definida como objeto de estudo desta investigacdo, além da
pesquisa bibliografica e documental, foi realizado o trabalho de campo, por meio da aplicacdo
de questionério e entrevista semiestruturada.

Segundo Fonseca (2002, p.32), “qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa
bibliogréafica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto”. Com
base em Minayo (2007), a fim de conhecer o que ja existe de pesquisa no que se refere a
Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio, utilizamos “material ja publicado,
constituido principalmente de livros, artigos de periddicos” e “material disponibilizado na
internet”. Além do mais, sua principal vantagem “reside no fato de permitir ao investigador a
cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente (Gil, 2002, p.45).

Paralelo & pesquisa bibliogréafica, recorremos a diversos documentos como fonte de
pesquisa. Para Fonseca (2002, p.32), “a pesquisa documental recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais,
revistas, relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias,
relatérios de empresas, videos de programas de televisao etc”.

Nesse tipo de pesquisa, 0 pesquisador tem como fonte documentos em um sentido
amplo. Assim, para legitimar e analisar as praticas adotadas nas instituicdes pesquisadas,
utilizamos diversos documentos, entre os quais: LDB, Resolugdes, Diretrizes, CBC e PPP.

O trabalho de campo foi desenvolvido por meio da aplicacdo do questionario para 0s
alunos e das entrevistas com professores, tanto das disciplinas do nicleo comum como os da
parte diversificada e das disciplinas técnicas. Além dos professores, participaram da entrevista
diretor, pedagogo e coordenador de curso.

Manzini (2012, p.4) considera a entrevista indicada “para buscar informagdes sobre
opinido, concepcdes, expectativas, percepcdes sobre objetos ou fatos que ndo puderam ser
observados pelo pesquisador [...]”. Ele ressalta que vale lembrar que as informagdes coletadas
séo versOes sobre fatos, assuntos ou acontecimentos.

Zanella (2009, p.116) sinaliza que para utilizar essa técnica é importante ter habilidade

e sensibilidade, uma vez que a interacao entre pesquisado e pesquisador € intensa. Ela ressalta
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que é fundamental ter clareza do que deseja, o que exige alguns cuidados, como: planejamento
prévio; conhecer com antecedéncia o entrevistado e 0 campo da pesquisa; fazer agendamento
do encontro (definir hora e local); e manter sigilo e a confiabilidade dos dados.

Com base nas orientagdes, foi elaborada e realizada a entrevista semiestruturada para
professores e equipe técnica e pedagdgica, visando obter informacdes e opiniGes acerca da
implantacéo da educacao profissional na modalidade integrada.

Para Manzini (2012, p.9), a “[...] entrevista semiestruturada ¢ uma das formas indicadas
para coletar dados. Ela se insere em um espectro conceitual maior que é a interacdo
propriamente dita que se da no momento da coleta”. Ele acrescenta ainda que, nesse sentido,
“[...] a entrevista pode ser concebida como um processo de interacdo social, verbal e ndo verbal,
que ocorre face a face, entre um pesquisador, que tem um objetivo previamente definido [..].”

Zanella (2009, p. 110) considera o questionario um instrumento de coleta de dados
composto por uma série ordenada de perguntas com 0s seguintes objetivos em relacdo ao
pesquisado: descrever o perfil; conhecer o comportamento e avaliar a opinido de fatos
relacionados com a problematica da pesquisa.

Considerando o quantitativo das respostas advindas dos respondentes, com o objetivo
de facilitar o trabalho de coleta e analise dos dados, elaborou-se um questionario com 10(dez)
perguntas fechadas. Apds ser submetido a um grupo de oito estudantes como pré-teste e,
analisando o comportamento em relacdo ao entendimento das questdes, constamos que em duas
questBes os alunos apresentaram duvidas ao interpretar o que de fato era pedido. Diante desse
fato, duas questdes foram retiradas, ficando o questionéario com oito perguntas fechadas.

Desse modo, na construcdo das técnicas de pesquisa, a base foram questdes utilizadas
por Garcia (2009) em sua tese de doutorado, pelo fato de haver semelhancas em relacdo ao
campo de estudo. E na formatacio observamos os (APENDICES, I e I11) da dissertagdo de
mestrado de Almeida (2013).

4. 10 Técnicas de Analise dos Dados

Kerlinger (1980) define o processo de analise de dados como ‘a categorizagdo,
ordenacdo, manipulagdo e sumarizagdo de dados’ “e tem por objetivo reduzir grandes
guantidade de dados brutos a uma forma interpretavel e mensuravel ” (Zanella, 2009, p.125).

Laville e Dionne (1999, p. 197) alertam que analisar os dados requer tempo, pois

inicialmente ainda estdo em estado bruto. Somente apds preparados podem ser utilizados para
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a construcdo dos saberes e, posteriormente, elaborar as concluses. Nessa perspectiva, pode-se
afirmar que a analise e a interpretacao estdo intrinsecamente interligadas. Em nossa analise, a
escolha das técnicas de andlise ocorreu em funcdo da coleta dos dados de acordo com a
metodologia da pesquisa.

4.10.1 Técnicas de andlise quantitativa

De posse da amostra, 0s dados obtidos por meio da pesquisa quantitativa foram
analisados com base em conhecimentos estatisticos. Para facilitar a anélise dos dados, utilizou-
se 0 pacote estatistico SPSS (Statiscal Packet for the Social Science) para Windows. Esse pacote
é muito utilizado na maioria das andlises por ser um sistema poderoso que dispde de um editor
de comandos que possibilita fazer analises estatisticas € manuseamento de dados em um
ambiente gréafico, cuja aplicacdo, na maioria das vezes, consiste na sintetizacdo da selegdo das
respectivas op¢es em menus e caixas de dialogo, permitindo fazer analises mais complexas e
elaboradas, conforme expde Ferreira (1999 p.1). Paraa edicdo dos quadros e elaboracédo dos

graficos de barra foi utilizado o Excel 2007.

4.10.2 Técnicas de analise qualitativa

Quanto a pesquisa qualitativa, as respostas de cada categoria, foram analisadas
individualmente e, na sequéncia, comparadas com resultados similares para destacar 0s pontos
comuns e divergentes, dentro da mesma categoria.

Como técnica qualitativa de andlise, recorremos a analise de conteddo, a qual [...] é
constituida de trés fases: a preanalise; a analise do material, também chamada de descricédo
analitica; e o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagdo [...]” (Zanella, 20009,
p.127).

Para melhor visualizar as respostas e facilitar a analise descritiva e a interpretacdo das
respostas, elaboramos um quadro para cada pergunta com as respectivas respostas, a fim de
associar os dados, compara-los e discuti-los para extrair as possiveis ideias dos entrevistados.

De posse dessas ideias, confrontamos com as dos autores que ja pesquisaram sobre 0
problema e, por altimo, fizemos a correlacdo com o referencial tedrico, para torna-los validos

e significativos.

79
Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias - Instituto de Educacédo



Souza, Iracema Hofman de - Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio: obstaculos e desafios da
implantacdo nas escolas da rede estadual do Espiirto Santo

CAPITULO V - CURSO TECNICO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO:
DA PROPOSTA A IMPLANTACAO

Este capitulo traz a abordagem dos resultados da pesquisa e sua analise com foco na
implantacéo dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio no Espirito Santo, especialmente,
no municipio de Linhares.

Com o objetivo de contemplar na analise dos resultados as fases do processo de
implantacdo dessa modalidade de ensino pelas escolas da rede estadual, optamos por iniciar
este capitulo trazendo algumas informacdes basicas a respeito desses cursos. Assim, & medida
que apresentamos a analise dos dados, paralelamente, exibiremos o que pensam 0s autores que
fundamentam a investigacdo a respeito de cada categoria analisada, visando a conclusdo e as
consideracBes finais relacionadas aos obstaculos e desafios da implantacdo da educacgédo
profissional integrada, considerando os principios que fundamentam a proposta dos cursos

nessa modalidade.

5. 1 Cursos Tecnicos Integrados ao Ensino Médio nas Escolas da Rede

Estadual no Municipio de Linhares, Espirito Santo.

O desejo pela insercdo imediata no mundo do trabalho é um dos propésitos dos que
buscam essa modalidade de ensino, pois além da perspectiva de se qualificar ou requalificar, o
educando, com uma Unica matricula tem a oportunidade de frequentar um curso cujo curriculo
é planejado, visando agregar os conhecimentos do Ensino Médio as competéncias da Educacao
Profissional. E, ao concluir o curso com resultado de desempenho e frequéncia considerado
satisfatorio, recebera diploma de Técnico de Nivel Médio, com validade nacional para a
habilitacdo profissional de acordo com o curso frequentado e também para fins de certificacdo
do Ensino Médio.

Diante do exposto, essa proposta foi pensada especialmente para a clientela que concluiu
0 Ensino Fundamental. Para a admissao, o educando deve participar do processo seletivo, em
conformidade com os critérios constantes em Edital e Regulamento proprios da Secretaria de
Estado da Educacdo do Espirito Santo (SEDU-ES), divulgado nos principais meios de
comunicagéo.

Segundo documento base da Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada

ao Ensino Médio (2007), o Ensino Médio Integrado expressa uma concepcdo de formagéo
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humana, baseado na integracédo de todas as dimensdes da vida no processo educativo, visando
a formacéo omnilateral dos sujeitos, a saber: o trabalho, a ciéncia e a cultura.

O trabalho, compreendido como realizacdo humana inerente ao ser (sentido ontol6gico)
e como préatica econdmica (sentido historico associado ao modo de producdo); a ciéncia,
compreendida como os conhecimentos produzidos pela humanidade, que possibilita o
contraditério avanco das forcas produtivas; e a cultura, que corresponde aos valores éticos e
estéticos que orientam as normas de conduta de uma sociedade.

Quanto a concepgao do curriculo, na forma integrada, essa deve ser baseada “[...] numa
epistemologia que considere a unidade de conhecimentos gerais e conhecimentos especificos e
numa metodologia que permita a identificacdo das especificidades desses conhecimentos
quanto a sua historicidade, finalidades e potencialidades” (Frigotto, et al., 2010, p. 5).

Também deve ser baseado em uma pedagogia direcionada a constru¢do conjunta de
conhecimentos gerais e especificos, no sentido de ndo delimitar o quanto se destina a formacéo
geral e a especifica, por serem ambas indissociaveis quando se considera, na formacdo, o
trabalho como principio educativo.

Para a criacdo e aprovagdo de um curso técnico integrado ao Ensino Médio no estado
do Espirito Santo, é preciso providenciar a documentacgdo, em conformidade com as legislacdes
em vigor e os documentos oficiais, entre os quais se incluem as orientacGes estabelecidas no
Regimento Comum das Escolas da Rede Estadual de Ensino e as Diretrizes do Conselho
Estadual de Educacao.

Nesse aspecto, vale considerar também o que institui a Resolugdo CNE/CEB n° 04/99,
em seus artigos, transcritos a seguir.

Art. 8° § 3° As escolas formulardo, participativamente, nos termos dos artigos 12 e 13
da LDB, seus projetos pedagdgicos e planos de curso, de acordo com estas diretrizes.
Art. 10°. Os planos de curso, coerentes com os respectivos projetos pedagdgicos, serdo
submetidos & aprovacdo dos 6rgdos competentes dos sistemas de ensino, contendo:

| - justificativa e objetivos;

Il - requisitos de acesso;

I11- perfil profissional de concluséo;

IV- organizacdo curricular;

V- critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores;

VI - critérios de avaliacao;

VII - instalacGes e equipamentos;

VI - pessoal docente e técnico;
IX - certificados e diplomas.

Para ofertar essa modalidade de ensino, em conformidade com o exposto, as escolas da
rede estadual do Espirito Santo contam com uma equipe gestora composta por: diretor,
coordenadores de turno, pedagogos e coordenador de curso. O quadro de professores é
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constituido por profissionais efetivos ou contratados em regime de Designacdo Temporaria
(DT), em conformidade com as normas da Secretaria Estadual de Educacdo do Estado do
Espirito Santo (SEDU-ES).

5.2 Analise e Discussao dos Resultados

Na apresentacao da andlise e discussao dos resultados, conforme exposto na introdugédo
deste capitulo, optamos pela mostra dos dados desde a construgdo a aplicacdo de uma proposta
de curso na modalidade da Educac&o Profissional Integrada ao Ensino Médio nas escolas da
rede estadual do Espirito Santo, no municipio de Linhares.

Na analise dos dados coletados por questionario aos alunos, utilizamos o programa
SPSS aliado aos conhecimentos estatiscos e a aplicagdo da andlise de conteldo das respostas
obidas nas entrevistas realizadas com professores e equipe gestora.

Dessa forma, esperamos que os resultados apresentados a seguir sirvam de reflexdo e
referéncia para novos estudos e também contribuam para o desenvolvimento de politicas
publicas com defini¢bes de acbes, bem como para garantir a oferta dessa modalidade de ensino
em conformidade com as concepgfes e principios que dao sustentacdo as propostas de

implementacao dessa modalidade de ensino.

5.3 Anélise dos Resultados da Investigacdo por Questionario aos Alunos

Nesta parte inicia-se a analise e discussdo dos resultados, conforme tratamento
estatistico dos dados da investigacdo por questionario (Apéndice 1) aplicado aos estudantes do
1° a0 3° ano da EPIM das escolas A e B do municipio de Linhares. Os resultados foram
organizados em 12 gréficos, dos quais, quatro (1 a 4) referem-se a identificacdo dos
respondentes, e os oito (5 a 12) revelam a opinido e o conhecimento destes sobre o
desenvolvimento do curso frequentado.

Enfatizamos que a investigacdo por questionério foi realizada no més de dezembro de

2013 em ambas as escolas. A participacdo dos alunos ocorreu na prépria sala de aula.
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5.3.1 ldentificacdo dos Alunos

Na pesquisa realizada com o universo da populacao, considerando os respondentes das
Escolas A e B, constatou-se uma variacdo referente a categoria género, pois na Escola A, o
género Masculino representou 57,6 % (n=49) contra 42,4 % (n=36); enquanto na Escola B, o
género feminino representou 65,2 % (n= 30) contra 34,8 % (n=16), conforme Tabela 1 e Gréfico
1.

Tabela 1. Distribuicdo dos estudantes por género

Resposta Escola A Escola B

N % N %
Feminino 36 42,4 30 65,2
Masculino 49 57,6 16 34,8
Total 85 100,0 46 100

Fonte: Questionério aplicado aos estudantes em dez/2013

Grafico 1. Distribuicdo gréfica dos estudantes por género

Género
49
50
40
30
16

20
10
0

Feminino Masculino

m Escola A mEscola B

Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

Com relacédo a idade, na Escola A os alunos se encontravam na faixa etaria de 14 a 19
anos, com predominancia de alunos com 16 anos, representando 43,5% (n=37); e na escola B,
a idade variou de 16 a 20 anos, com maior concentragao de alunos com 17 anos, representando
58,7 % (n=18). Ao comparar as duas escolas, a maioria dos alunos se encontrava na faixa etaria
de 16 a 17 anos.
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Tabela 2. Distribuicdo dos estudantes por idade

Escola A Escola B
Respostas N % N %
14 anos 1 1,2 0 0
15 anos 22 25,9 0 0
16 anos 36 42,4 11 23,9
17 anos 18 21,2 27 58,7
18 anos 7 8,2 7 15,2
19 anos 1 1,2 0 0
20 anos 0 0 1 2
Total 85 100 46 100
Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013
Grafico 2. Distribuicéo grafica dos estudantes por idade
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Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

No que diz respeito & oferta da EPIEM pela rede estadual de ensino do municipio de
Linhares-ES, eram ofertados dois cursos, conforme (Tabela 3), sendo que a maior concentracdo
estd no Curso Técnico em Informatica para Internet Integrado ao Ensino Médio, pertencente ao

Eixo Tecnoldgico Informacdo e Comunicacdo. E a segunda oferta era do Eixo Tecnoldgico

Gestdo e Negocio, com o Curso Tecnico em Recursos Humanos Integrado ao Ensino Médio.

Em comparagdo com a pesquisa realizada no site da SEDU-ES (Quadro 1) e os estudos
de Lima e Silva (2012), pode-se afirmar que a oferta esta nos eixos de maior oferta no estado

do Epirito Santo pela rede estadual de ensino, os quais ndo dependem de grandes investimentos.

Tabela 3. Distribui¢do dos estudantes por curso

Resposta Escola A Escola B
N % N %
Técnico Integrado em 85 100 0 0
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Informatica para Internet

Técnico Integrado em 0 0 46 100
Recursos Humanos
Total 85 100 46 100

Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

Grafico 3. Distribuicéo grafica dos estudantes por curso
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Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

Em relacdo a série/curso, o resultado mostrou que o maior nimero de alunos

concludentes (3° série) do ano letivo de

2013 estava na Escola B. Entretanto, a regularidade na

oferta foi observada na Escola A, ja que a Escola B, ndo tinha, em 2013, alunos no 1° ano.

Tabela 4. Distribuicdo dos estudantes por série/curso

Respostas Série

1°ano 2°ano 3%ano Total

N % N % N % N %
Técnico Integrado em 36 100,0 0 66,7 19 38,0 85 64,9
Informatica para
Internet
Técnico Integrado em 0 0,0 15 33,3 31 62,0 46 35,1
Recursos Humanos
Total 36 100,0 45 100,0 50 100,0 131 100,0

Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013
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Grafico 4. Distribuicao grafica dos estudantes por série/curso
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Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

5.4 Relacdo entre a Oferta e a Necessidade da Clientela

Em relacédo a oferta do curso, quando foi perguntado ao aluno como ele considerava sua
opcao no curso frequentado, para os estudantes da Escola A, 20 % consideravam 6tima, pois
era 0 curso que realmente desejava fazer; 21,2 % demonstraram que foi boa, pois entre 0s
cursos ofertados era o que mais se aproximava da verdadeira opc¢édo; 40% informaram que foi
regular, pois havia pouca opcéo; e 18,8 % julgaram ruim, pois ndo tiveram oportunidade de
optar. Ao analisar as mesmas opcdes de resposta, considerando os estudantes da Escola B, para
6,5 % foi 6tima; 30,4% boa; 34,8% regular, e para 28,3 % ruim.

Ao comparar os resultados das duas escolas, tanto para os estudantes da Escola A, como
os da Escola B, a escolha pelo curso foi regular devido a pouca opcao na oferta. Entretanto, de
acordo com a opinido dos estudantes, houve um nimero considerado que julgou que a opgéao
feita pelo curso foi ruim, pois ndo tiveram oportunidade de optar. Na Escola B o percentual foi
maior em relacdo a essa resposta, 28,3 %, contra 18,8 % da Escola A.

Portanto, a pesquisa mostrou que, no geral, a opcdo dos estudantes pelo curso
frequentado foi regular.

Nesse aspecto, tomando por base a oferta da EPIM no municipio de Linhares-ES, vale
lembrar que Lima (2009, p.4), com base no PEP 2009/2011, ressalta que para ofertar a educacéo

profissional na rede estadual de ensino do estado do Espirito Santo é fundamental analisar o
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quadro institucional, tanto publico como privado que oferece educacdo profissional, como

ponto de partida para definir os cursos a serem disponibilizados ao pablico.

Tabela 5. Distribui¢do das respostas dos estudantes sobre a opcéo pelo curso

Respostas Escola A Escola B Total
N % N % N %
Otima, pois era o curso que realmente desejava 17 20,0 3 6,5 20 15,3
fazer.
Boa, pois entre os cursos ofertados era o que 18 21,2 14 30,4 32 24,4
mais se aproximava de minha verdadeira
opcao.
Regular, pois havia pouca opcéo. 34 40,0 16 34,8 50 38,2
Ruim, pois ndo tive oportunidade de optar. 16 18,8 13 28,3 29 22,1
Total 85 100,0 46 100,0 131 100,0
Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013
Grafico 5. Disribuicdo grafica das respostas dos estudantes sobre a opgao pelo curso
Como vocé considera sua 0pgao neste curso?
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Fonte: Questiondrio aplicado aos estudantes em dez/2013
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5.5 Educacéo Profissional Integrada: a Escolarizacdo e a Formacéao Solida

Segundo Garcia ( 2009, p.18), € um desafio construir uma escola para os que vivem do
trabalho. Em primeiro lugar, destaca que a concretizacdo de uma educacdo em que as
dimensdes do trabalho, ciéncia e tecnologia ndo devem ser tratadas de forma estanque, mas sim
contemplar uma formacdo solida, superando a visdo academicista e a técnica, e, em segundo
lugar, superar o estigma da educacdo profissional para os pobres. A autora acrescenta ainda
que:

Construir uma escola que supere a dualidade entre educacdo geral e formacéo
profissional, principalmente no Ensino Médio, ndo é o suficiente; é necessario que uma
escola, para os que vivem do trabalho, tenha uma nova qualidade, superando o modelo

de escola tradicional, tal como vem sido ofertada pela classe dirigente para os seus filhos
(Garcia, 2009, p.18).

Lima (2009, p.4) ressalta que a escolarizagdo ndo deve ser vista separada da educacao
profissional, “ambas precisam integrar-se na estratégia de gerar novas e melhores
oportunidades de inclusdo ocupacional para jovens capixabas de todas as cidades do Espirito
Santo”.

Assim, apesar de 38,2 % dos estudantes da EPIM das escolas A e B do municipio de
Linhares considerarem a oferta do curso regular e 22,1 % ruim (Tabela 5), ressalta-se, no
entanto, que ao serem questionados sobre: “Vocé acredita que o ensino integrado te possibilita
fazer uma escolarizagdo profissional com uma formagdo solida?”, 93,9 % dos respondentes
disseram sim e somente 6,1 % disseram n&o (Tabela 6).

Portanto, de acordo com a visdo da clientela da EPIM do municipio de Linhares, ha sim
um crédito em relacdo a um ensino que ofereca melhores condi¢Ges para 0s que recorrem a essa

modalidade de ensino.

Tabela 6. Distribuicdo das respostas dos estudantes sobre possibilidade de uma escolarizagdo profissional com
formacdo solida

Respostas Escola A Escola B Total

N % N % N %
Sim 79 92,9 44 95,7 123 93,9
Nao 6 71 2 4,3 8 6,1
Total 85 100,0 46 100,0 131 100,0

Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013
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Gréfico 6. Distribuicdo gréafica das respostas dos estudantes sobre possibilidade de uma escolarizacao profissional
com formacédo sélida
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Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

5.6 Organizagdo Curricular da Educacao Profissional Integrada ao Ensino
Medio

A organizacdo curricular de um curso técnico integrado ao Ensino Médio,
necessariamente precisa estar em consonancia com o determinado na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional — LDBEN n° 9.394/96, nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nos
Referenciais Curriculares Nacionais da Educacao Profissional, no Decreto Federal n° 5.154/04,
na Resolucdo CNE/CEB n° 04/99 e Parecer CNE/CEB n° 39/2004. Em se tratando do estado
do Espirito Santo, inclui-se também o Curriculo Béasico da Escola Estadual, em consonancia
com as diretrizes definidas na proposta pedagdgica da escola.

Com isso, em relacdo as escolas pesquisadas constatou-se que tanto o curso ofertado
pela Escola A como pela Escola B funcionam em regime seriado anual dividido em trés
trimestres letivos, em um total de trés anos letivos. A organizacao curricular de ambos os cursos,
com base no Parecer CNE/CEB n° 39/2004, contemplam a Base Comum Nacional, Nucleo
Diversificado e Nucleo Profissional.

E com relagdo aos cursos pesquisados no municipio de Linhares/ES, ambos tinham

organizacao curricular propria, construida com base na matriz do Ensino Médio Regular, e a do
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curso Técnico, em conformidade com as diretrizes vigentes para o desenvolvimento em trés
anos.

Entretanto, devido ao grande numero de disciplinas na matriz curricular da primeira e
segunda série, até 19 disciplinas, esse aspecto poderia ser um dos desafios enfrentados pelos
estudantes para desistirem do curso, ja que em alguns dias deveriam retornar no turno inverso,
devido a Organizacdo Curricular contemplar mais de 25 horas/aula por semana.

Ao prosseguir, considerando que uma proposta de curso técnico integrado ao Ensino
Meédio pode ser organizada em trés ou quatro anos, conforme Parecer CNE/CEB n° 39/2004 e,
tomando por base a analise de Garcia (2009, p.63), que pressupde a possibilidade da formacéo
do aluno-cidadao-trabalhador e ndo mais para o0 mercado de trabalho, por meio de um curriculo
integrado em quatro anos, tudo isso se tornou 0 motivo para indagar os estudantes da EPIM do
municipio de Linhares sobre a aprovacao de uma proposta em quatro anos.

A proposta de um curriculo integrado em quatro anos tenta assegurar o dominio dos
conhecimentos que perfazem o itinerario cognitivo e formativo de um aluno-cidadéo-
trabalhador. Mas a superacdo da visdo produtivista e mecanicista da educacdo e da

escola somente podera ser alcangada colocando o sujeito no centro da organizacéo do
trabalho educativo e pedagdgico, e ndo mais 0 mercado de trabalho.

Nesse sentido ao questionar o aluno se o curso em quatro anos fosse ofertado, sem
retorno no horério inverso, se ele aprovaria a proposta a ponto de optar por ela, obteve-se como
resposta dos estudantes da Escola A que 42,4% aprovariam, contra 57,6% que nao aprovariam.
Na Escola B, 37,0% aprovariam, mas 63,0% ndo aprovariam. Desse modo, de acordo com a
opinido dos estudantes de ambas as escolas, mais da metade ndo aprovariam a proposta em
quatro anos. Ressalta-se que para os estudantes da Escola B, a ndo aprovacéo foi maior.

Esse resultado remete a outra indagacdo desta pesquisa: ndo seria a necessidade de
conseguir um trabalho um dos desafios enfrentados pelos jovens do Ensino Médio, e
responsavel pela elevacédo do indice de abandono? Outro fator a ser analisado relaciona-se com
0 acesso imediato ao mercado de trabalho ainda ser um dos propésitos de quem busca essa
modalidade de ensino. Por outro lado, Garcia (2009, p.129) chama a atencédo para o fato de que
“As necessidades impostas pelo mundo da produ¢do ndo permitem ainda que seja retardada a
entrada do jovem na producdo”.

Além disso, (Garcia, 2009, p.104) ressalta que “[...] entende-Se por mercado de trabalho,
a relacdo imediata do capitalismo de compra e venda do trabalho e o0 mundo do trabalho sendo
uma categoria mais ampla, que envolve relagdes humanas”. Nesse sentido, baseado em Ramos,

Garcia (2009, p.95), coloca que “ndo reduzir & educacdo as necessidades do mercado de
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trabalho, mas ndo ignorar as exigéncias da producdo econdmica, como campo de onde 0s
sujeitos sociais retiram os meios de vida” ¢ um dos pressupostos que deve nortear o Projeto
Politico Pedagdgico de um curso técnico integrado ao Ensino Médio.

Tabela 7. Distribuicdo grafica das respostas dos estudantes sobre a aprovagéo e opcao pela
oferta do curso em quatro anos

Respostas Escola A Escola B Total

N % N % N %
Sim 36 42,4 17 37,0 53 40,5
Né&o 49 57,6 29 63,0 78 59,5
Total 85 100,0 46 100,0 131 100,0

Fonte: Questionario aplicado aos estudantes rm dez/2013

Graéfico 7. Distribuicdo grafica das respostas dos estudantes sobre a aprovacéo e opcao pela
oferta do curso em quatro anos
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Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013
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5.7 Avaliagdo da Oferta dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

no Municipio de Linhares

Para Lick (2009, p.21), os alunos, constituem a razéo pela qual a escola existe e para
eles “deve voltar as suas ac¢des, de modo que todos tenham o maximo sucesso nos estudos que
realizam para sua formacao pessoal e social”. Nesse aspecto, a autora ressalta que os alunos
“devem ser envolvidos em ambiente e experiéncias educacionais estimulantes, motivadoras e
de elevada qualidade.” De acordo com esse principio, segundo a autora, a “pedagogia escolar
de qualidade é aquela centrada no aluno, que tem o aluno, sua formacé&o e aprendizagem como
ponto de partida e de chegada na determinacao de todos os planos de acdo e avaliacdo de sua
efetividade”.

Considerando o exposto, pensar em uma proposta de curso técnico integrado ao ensino
médio, em conformidade com os principios dessa modalidade de ensino, alicercada em uma
pedagogia direcionada para o aluno, tomando a formacdo e aprendizagem como ponto de
partida e chegada em todo o seu desenvolvimento, torna-se um desafio.

Nessa perspectiva, para conhecer a opinido dos estudantes dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio do municipio de Linhares-ES em relacdo a qualidade do curso que
frequentavam, na Escola A, 10,6% consideravam a qualidade 6tima; 41,2% boa; 38,8 regular;
8,2% ruim, enquanto que 1,2% nao opinaram, prevalecendo a opinido de que a qualidade ¢ boa.
Nas respostas dos estudantes da Escola B, para 10,87% a qualidade é 6tima; 76,09% boa;
10,87% regular, e para 2,17% ruim, prevalecendo a opinido de que a qualidade do curso é boa.

No geral, ao comparar o resultado das duas escolas, para mais da metade dos estudantes
(53,4%),0 curso é de boa qualidade, sendo esse resultado mais acentuado na Escola B (76,09%),
contra 41,2% na Escola A.

Com base na pesquisa, mesmo os estudantes considerando a op¢éo pelo curso como
regular (Tabela 5), concluimos que do ponto de vista dos estudantes, tanto da Escola A como
da Escola B (Tabela 8), os cursos técnicos integrados ao Ensino Médio nas escolas da rede

estadual de ensino sdo de boa qualidade.
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Tabela 8. Distribui¢do das respostas dos estudantes sobre a qualidade do curso

Respostas Escola A Escola B Total

N % N % N %
Otima 9 10,6 5 10,87 14 10,7
Boa 35 41,2 35 76,09 70 53,4
Regular 33 38,8 5 10,87 38 29,0
Ruim 7 8,2 1 2,17 8 6,1
N&o respondeu 1 1,2 0 0,0 1 0,8

Total 85 100,0 46 100,0 131 100,0

Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

Gréfico 8. Distribuicdo gréafica das respostas dos estudantes sobre a qualidade do curso
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Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

No que se referem a avaliacdo do quadro de professores do curso, ao serem questionados
sobre esse aspecto, 0s 49,4 % (n=42) dos estudantes da Escola A consideraram bom, enquanto
para 32,9 % (n=28) foi regular e 10,6% (n=8) consideravam ruim, 5,9 % (n=5) disseram que
era 6timo, porém 1,2 % (n =1) ndo opinou, prevalecendo como bons os professores da Escola
A.

Em relagéo aos estudantes da Escola B, os dados apontam que para 71,7 % (n= 33) o
quadro de professores era bom e 6timo para 15,2 % (n=7), enquanto que era regular para 10,9
% (n=5) e ruim para 2,2 % (n=1); de forma expressiva prevaleceu que os professores eram
bons.

Ao analisar o resultado das duas escolas, verificamos uma divergéncia significativa em
relacdo ao percentual de cada resposta, sendo mais evidente na opg¢éo regular. No entanto, no
geral, com base nos dados obtidos do ponto de vista dos estudantes, o quadro de professores
dos cursos técnicos na modalidade integrada das escolas da rede estadual de Linhares-ES foi

considerado bom para 57,2 %, contra 25,2 % que o consideraram regular.
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Tabela 9. Distribuicdo das respostas dos estudantes sobre a avaliacdo do quadro de professores do curso quando
questionados “Como vocé avalia o quadro de professores de seu curso?”

Respostas Escola A Escola B Total

N % N % N %
Otimo 5 5,9 7 15,2 12 9,2
Bom 42 49,4 33 71,7 75 57,2
Regular 28 32,9 5 10,9 33 25,2
Ruim 9 10,6 1 2,2 10 7,6
N&o respondeu 1 1,2 0 0 1 0,8

Total 85 100,0 46 100,0 131 100,0

Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

Gréfico 9.Distribuicdo grafica das respostas dos estudantes sobre a avaliacdo do quadro de professores do curso
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curso?

42

Otimo Bom Regular Ruim N&o
respondeu

mEscola A mEscolaB

Fonte: Questionério aplicado aos estudantes em dez /2013

Em relacdo a equipe gestora, os dados mostram que enquanto 35,3 % dos estudantes da
Escola A consideravam a contribui¢do boa, simultaneamente, o mesmo percentual a definiu
como regular. Ja para 43,5 % dos estudantes da Escola B, a contribui¢do da equipe gestora era
boa, e 6tima para 34,8 %, prevalecendo como boa.

Diante disso, ao analisar os dados gerais, referentes a contribuicdo da equipe gestora,
concluimos que do ponto de vista dos estudantes dos respectivos cursos era boa (57,2 %).

Esses dados nos conduziu a andlise de Garcia (2009, p.126) em relagdo a gestdo da
escola, pois, segundo ela, sua atuagdo pode ser um diferencial positivo para efetivar a

integracdo, como também pode ser um empecilho. Contudo, sem considerar o entendimento
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dos estudantes sobre os respectivos cursos (Tabela 10) em relacdo a integracao, pode-se afirmar
com base nos dados gerais que, do ponto de vista dos cursistas, a contribuicdo da equipe gestora
era boa. Portanto, em relagdo ao desenvolvimento da proposta desses cursos, a equipe gestora
estava contribuindo de forma positiva.
Como reflexdo para os gestores, de acordo com pesquisas de Garcia (2009), a atuacédo

da gestdo da escola € identificada como positiva no processo de integracgéo,

guando a gestdo da escola pode ser percebida como democréatica, enquanto concepgao

e enquanto agdo, nao se restringindo as palavras registradas no PPP da escola, mas na

qual se consegue perceber que ha dinamica de interlocucéo, entre os que conduzem o

processo, com aqueles que fazem parte, além dos que configuram como o corpo do
processo (Garcia, 2009, p.26).

Nesse sentido, € fundamental que a equipe gestora se reconheca como condutora no
desenvolvimento desse processo. Garcia (2009, p,127) aborda em sua pesquisa que “existe um
fortalecimento, tanto na diminuicdo da evasdo, como da compreensdo dos alunos, pais e
professores do que diferencia um ensino médio ‘regular’ do integrado”, nas escolas em que

houve discussdo com a comunidade escolar.

Tabela 10.Distribuicéo das respostas dos estudantes sobre a avaliacédo da contribuicdo da Equipe Gestora®® para o
desenvolvimento do curso

Respostas Escola A Escola B Total

N % N % N %
Otima 10 11,8 16 34,8 26 19,8
Boa 30 35,3 20 43,5 50 38,2
Regular 30 35,3 8 17,4 38 29,0
Ruim 15 17,6 2 4,3 17 13,0
Total 85 100,0 46 100,0 131 100,0

Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

13 - Equipe Gestora: Diretor, Pedagogo e Coordenador
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Gréfico 10. Distribuicdo grafica das respostas dos estudantes sobre a avaliacdo da contribuicdo da equipe gestora
(diretor, pedagogos e coordenadores) para o desenvolvimento do curso.
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Fonte: Questionario aplicado aos estudantes (Dez/2013)

Em relacdo a oferta de curso técnico integrado ao Ensino Médio pelas escolas da rede
estadual em Linhares-ES, cada cursista participante desta investigagao foi questionado sobre:
Para vocé, qual foi o maior desafio enfrentado até agora? Para responder esta questdo, cada
estudante analisou as alternativas apresentadas (Tabela 11), optando pela que representava seu
maior desafio enfrentado no curso.

Pelas respostas dos estudantes, a falta de associacao entre a teoria e préatica ficou no topo
da lista dos desafios, conforme apontam os 42,7 % dos estudantes da Escola A, e os 44,9 % da
Escola B. Ja a carga horaria total das aulas foi apontada por 28,1 % dos educandos da Escola A
e por 14,3 % da Escola B, ocupando, respectivamente, o 2° e 3° lugar entre os desafios
apresentados. E o excesso de atividades e tarefas avaliativas apareceu em 3° lugar na lista dos
desafios da Escola A, indicado por 27% dos cursistas e, em 2° lugar, de acordo com 0s 36,6%
dos estudantes da Escola B. Por ultimo, ressaltamos que o grau de dificuldade nos exercicios e
praticas ficou em 4° lugar na lista dos desafios do curso, tanto pelos alunos da Escola A como
pelos da Escola B, representado, respectivamente, por 2,2% e 10,2% entre as opcOes
apresentadas.

Em sintese, ao analisar o resultado geral, constituido pelos estudantes das duas escolas,
concluimos que os desafios enfrentados por eles foram classificados da seguinte forma:

Falta de associacéo entre teoria e pratica — 12 lugar, com 43,5 %;

96
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias - Instituto de Educagéo



Souza, Iracema Hofman de - Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio: obstaculos e desafios da
implantacdo nas escolas da rede estadual do Espiirto Santo

Excesso de atividades e tarefas avaliativas — 22 lugar, com 28,2 %;

Carga horéria total de aulas — 3° lugar, com 23,2 %);

Grau de dificuldade nos exercicios e provas — 4° lugar, com 5,1 %.

De acordo com a pesquisa, a falta de associagdo entre teoria e pratica configurou-se
como o maior desafio enfrentado pelos estudantes dos cursos técnicos integrados ao Ensino
Médio nas escolas da rede estadual de Linhares-ES.

Considerando a posicéao dos estudantes, em relagéo ao maior desafio enfrentado por eles,
Garcia (2009, p 130) aponta como positivo para a integracao a necessidade de “resgatar uma
escola para os que vivem do trabalho, buscando assegurar que ndo seja apenas uma copia,
muitas vezes malfeita, das escolas que tém como principal foco os jovens que ndo vivem do
trabalho” Também, que seja uma escola com identidade prépria, de forma que os
conhecimentos tedricos e praticos sejam organizados na “perspectiva da praxis, superando a
dualidade existente, que apenas prepara para o vestibular, e a que prepara para 0 setor
produtivo”.

Conforme ja& abordado anteriormente, essa dualidade € historica, entretanto,
corroborando com nossa pesquisa, Garcia (2009, p. 30) afirma que mesmo que a superagédo
dessa dualidade possa néo significar “uma escola Unica para todos, sem diferenciacdo de classe,
mas uma escola para os que vivem do trabalho, onde ser diferente” é considerado como “a
grande positividade da integracdo” (Garcia, 2009, p. 30).

Tabela 11. Distribuicdo das respostas dos estudantes sobre o maior desafio enfrentado no curso

Respostas Escola A Escola B Total
N % N % N %
Grau de dificuldade nos exercicios e provas 2 2,2 5 10,2 7 51
Excesso de atividades e tarefas avaliativas 24 27 15 30,6 39 28,2
Falta de associacdo entre teoria e pratica 38 42,7 22 44,9 60 43,5
Carga horéria total de aulas 25 28,1 7 14,3 32 23,2
Total 89 100,0 49 100,0 138 100,0

Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

97
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias - Instituto de Educagéo



Souza, Iracema Hofman de - Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio: obstaculos e desafios da
implantacdo nas escolas da rede estadual do Espiirto Santo

Gréfico 11. Distribuigdo gréfica das respostas dos estudantes sobre o maior desafio enfrentado no curso

Para vocé, qual foi o maior desafio enfrentado até agora?
40
30
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10 S

2
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Grau de Excesso de Falta de Carga horaria
dificuldade de  atividades e associacéo total de aulas
exercicios e tarefas entre teoria e
provas avaliativas pratica
mEscola A Escola B

Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

Em relacdo aos fatores que contribuem para aumentar o indice de abandono, de acordo
com os dados analisados, a necessidade de trabalhar foi apontada por 42,7 % dos estudantes da
Escola A e por 39,6 % da Escola B, ou seja, no geral foi apontado por 45,8 % dos estudantes
como sendo a “necessidade de trabalhar” o principal fator responsavel pelo aabandono. Em
segundo lugar ficou a “Incompatibilidade entre os horarios”, por 34,4% dos estudantes da
Escola A e por 16,7% da Escola B, porém, na Escola B houve um empate e a “Oferta de muitas
disciplinas por ano” também ficou em segundo lugar, e em terceiro lugar, com 9,4%, para 0S
alunos da Escola A.

Quanto aos demais fatores, o resultado mostrou que a “Falta de aptidao para a profissao”
ficou com 8,3% segundo os estudantes da Escola A e 14,7% para 0s da Escola B. Ja a “Falta
de orientagdo sobre o curso” entrou em ultimo lugar na indicacdo pelos alunos, com 5,2% para
a Escola A e 12,5% para a Escola B.

Em sintese, na analise do resultado geral, constituido pela clientela das duas escolas
pesquisadas, os fatores que contribuiram para a elevacdo do indice de abandono, na visao dos
estudantes, foram assim classificados:

Necessidade de trabalhar — 1° lugar, com 41,7 %

Incompatibilidade entre os horarios — 2° lugar, com 28,5 %

Oferta de muitas disciplinas — 3° lugar, com 11,8 %

98
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias - Instituto de Educagéo



Souza, Iracema Hofman de - Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio: obstaculos e desafios da
implantacdo nas escolas da rede estadual do Espiirto Santo

Falta de aptidao para a profissao — 42 lugar, com 10,4%

Falta de orientacdo sobre o curso — 5° lugar, com 7,6 %

Apesar de nédo termos os dados dos abandonos, com certeza eles existem, principalmente
no primeiro ano do ensino médio integrado, dai o interesse pela pergunta.

Segundo Garcia (2009, p.95), documentos do MEC, conforme dados do INEP,
sinalizam a evasdo como uma das fragilidades do Ensino Médio, considerada uma das etapas
mais dificeis para a politica educacional, por razdes adversas, entre as quais, a indefinicdo de
identidade ou sua estrutura e formas de organizacdo, foram apontadas pela autora em sua
pesquisa.

Ademais, entre as possiveis causas ja identificadas pelo estudo para o abandono do
Ensino Médio técnico estdo: o nivel socioeconémico do aluno; a estrutura organizacional e
pedagogica das escolas; a politica educacional; a relacdo da escola com a cultura jovem; a
"necessidade™ de o jovem precisar optar por estudar ou trabalhar; e questdes curriculares.
(2011)%

Tabela 12.Distribuicdo das respostas dos estudantes sobre os fatores que contribuiram para elevar o indice de
abandono

Respostas Escola A Escola B Total

N % N % N %
Incompatibilidade entre os horérios 33 34,4 8 16,7 41 28,5
Falta de aptidao para a profissao 8 8,3 7 14,6 15 10,4
Falta de orientacdo sobre o curso 5 5,2 6 12,5 11 7,6
Necessidade de trabalhar 41 42,7 19 39,6 60 417
Oferta de muitas disciplinas por ano 9 9,4 8 16,7 17 11,8
Total 96 100,0 48 100,0 144 100,0

Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

14 Projeto: Educagdo Profissional no Brasil e Evasdo Escolar (2011). Coordenado por Rosemary Dore Heijmans.
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Gréfico 12. Distribuicdo grafica das respostas dos estudantes sobre os fatores que contribuiram para aumentar o
indice de abandono

Entre os fatores relacionados abaixo, qual vocé considera que mais
contribuiu para aumentar o indice de abandono nessa modalidade de
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Fonte: Questionario aplicado aos estudantes em dez/2013

5.8 Analise dos Resultados da Investigacdo por Entrevista aos Profissionais

da Educacéao Profissional Integrada ao Ensino Médio

Os contetdos que compGem esta analise representam o resultado de sete entrevistas
realizadas com professores, coordenadores de curso, pedagogo e diretor que atuam no Curso
Técnico Integrado ao Ensino Médio em escolas da rede publica estadual do Espirito Santo, no
municipio de Linhares. Cada entrevista foi realizada no dia e horério agendado, no local de
trabalho de cada participante. Todas as entrevistas foram gravadas, visando fidedignidade na

transcricao das respostas.
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5.8.1 Identificagdo Pessoal e Profissional dos Entrevistados

Com os dados das entrevistas realizadas com cinco professores, entre eles, dois
coordenadores de curso®®; um pedagogo e um diretor, tracamos um breve perfil dos

entrevistados com base nas caracteristicas pessoais e profissionais. (Quadro 3).

Quadro 3. Distribuicao das respostas obtidas por meio das entrevistas realizadas com professores, coordenadores
de curso, pedagogo e diretor das escolas da rede publica estadual no municipio de Linhares, Espirito Santo, que
ofertam o Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio.

Entrevistado ldade Género  Funcéo Tempona  Tempo Regime
fungéo na rede trabalho
El 27 M Professor 6 anos 3 Efetivo
E2 26 M Coordenador de 2 anos 5 Designacéo
curso e professor 4 anos Temporaria
E3 35 M Professor 1ano 12 Designacdo
Temporéria
E4 36 M Coordenador de 3 anos 5 Designacdo
curso e professor Temporaria
E5 40 F Professor 15 anos 15 Efetivo
E6 39 F Pedagoga 7 anos 7 Efetivo
E7 32 M Diretor 6 meses 6 Efetivo

Fonte: Entrevista realizada (Dez/2013; Jan/2014)

Para ofertar o Ensino Médio Integrado, as escolas da rede estadual do Espirito Santo
contam com uma equipe gestora, constituida pelo diretor, coordenador de tuno e de curso e
pedagogo. Os professores sdo oriundos do quadro efetivo e contratados por regime de
designacédo temporaria.

As entrevistas foram realizadas no periodo de 22 de novembro de 2013 a 3 de janeiro
de 2014, em um total de sete entrevistas.

Dos profissionais entrevistados, cinco séo do sexo masculino e dois do sexo feminino,
diferencial em relacdo ao ensino médio regular, em que a maioria € do sexo feminino. Quatro
sdo do quadro efetivo e se encontram na faixa etaria de 27 a 40 anos. Trés sdo contratados por
designacdo temporaria e estdo na faixa etaria de 26 a 36 anos. Em relacdo ao tempo de atuacédo
na funcdo, trés tém menos de trés anos; trés tém atuacdo variando de 3 a 6; um com sete anos e
um com 15 anos de atuacao.

Para facilitar a identificagdo dos entrevistados e garantir o anonimato utilizou-se a letra

“E” acompanhada de um niimero arabico.

15 Os coordenadores sdo também professores do curso.

101
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias - Instituto de Educagéo



Souza, Iracema Hofman de - Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio: obstaculos e desafios da
implantacdo nas escolas da rede estadual do Espiirto Santo

5.8.2 Analise Categorial das Entrevistas

O presente estudo representa o produto das sete entrevistas realizadas com 0s
profissionais da educacéo profissional do municipio de Linhares/ES, conforme o Quadro 3.

Por ser amplo o produto das entrevistas, procuramos organiza-lo em grupos de acordo
com as categorias de andlise, as quais foram identificadas, a priori, com a revisao da literatura
e 0 guido da entrevista, e a posteriori, com base na analise de conteudo das entrevistas
realizadas com os profissionais (Bardin, 2002).

Dessa organizacdo resultaram cinco temas-eixo, compondo as categorias de analise:
5.8.2.1 Implantagdo da educacdo profissional integrada ao Ensino Médio: oferta e anecessidade
(categoria 1); 5.8.2.2 Elaboracgéo da proposta/ projeto de curso (categoria 2); 5.8.2.3 Recursos
materiais e humanos: instalaces, equipamentos e quadro profissional (categoria 3); 5.8.2.4
Principios da educacdo profissional integrada ao Ensino Médio (categoria 4); 5.8.2.5
Implantagdo e desenvolvimento dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio: avancos,
obstaculos e desafios (categoria 5). As questfes tratadas dentro de cada tema-eixo constituem
as subcategorias de anélise.

Para melhor desenvolver a analise, os depoimentos das entrevistas foram organizados
em quadros, contendo a categoria, a subcategoria, a unidade de registro e a unidade de
significagdo. Os quadros com caracteristicas comuns a categoria analisada foram agrupados em

um mesmo bloco.

5.8.2.1 Implantacéo da educacao profissional integrada ao ensino médio: oferta

e a necessidade da comunidade

No que se refere a primeira categoria, oferta e a necessidade, passamos a discusséo de
alguns depoimentos oriundos do inquérito por entrevista envolvendo professores,
coordenadores de curso, diretor e pedagogo que atuam na educacdo profissional integrada ao
Ensino Médio no municipio de Linhares/ES.

Iniciando a analise, no quadro a seguir mostra a sistematizacdo dos registros da

subcategoria tomada de decisdo, de acordo com os depoimentos dos entrevistados.
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Quadro 4 . Sistematizacdo das respostas dos professores, coordenadores de curso, diretor e pedagogo quando
questionados: A decisdo de oferta desta modalidade de ensino foi uma decisdo tomada por quem?

escola para desenvolver a proposta.
Acredito que tenha sido por iniciativa do
diretor da escola. Pelo fato da escola ser,
talvez a maior do estado, acaba sendo escola
piloto em alguns aspectos, em algumas
modalidades de ensino, projetos e até
tentativas, como a pauta eletrénica. O fato
de a escola ter um universo muito grande,
essa questdo acaba sugestionavel que a
escola abrace algumas ideias, mas a escola
ndo é obrigada a aceitar, mas o diretor, nesse
sentido, ele é bem receptivo. Ai tem algo
interessante, que eu entendo que ele tenha
visto como uma possibilidade, no caso, hoje,
as escolas contam no maximo com um
laboratério de informatica. O fato de ter essa
modalidade de ensino, hoje precisa de
recursos. [...] entdo, o fato de que no ano que
vem termos trés a quatro laboratérios de
informética, também é em funcéo do ensino
médio integrado. Abrem duas perspectivas
na verdade, uma na questdo de recursos para
melhoria estrutural e a possibilidade de nova
perspectiva para quem esta ingressando na
escola. O aluno que pensa, por exemplo,
fazer um curso integrado e gosta da area da
informatica, que é o caso ou que tenha a
perspectiva de ja sair preparado para 0
mercado de trabalho ou tenha pelo menos
algo j& em mente, € muito bom nesse
sentido. Entdo, ndo sei dizer precisamente
de quem foi, mas foi de um conjunto, o fato
da escola estar

aberta a isso e juntamente com a dire¢&o, na
unidade com a equipe gestora.

“E2” - Olha, posso estar enganado, mas essa
proposta partiu do Governo do Estado. [...]
0 governo federal incentivando o ensino
integrado nas escolas, a nossa Presidenta
incentivando, chegou ao nosso estado e no
estado foi implantado nas principais escolas.
Em Linhares, por ser a escola uma
referéncia, foi 14 que comecgou e estd sendo
um sucesso.

Categoria Subcategoria | Unidade de registro Unidadede de
significacéo

Oferta e a | Tomada A decis@o de oferta desta modalidade de

necessidade | de deciséo ensino foi uma decisdo tomada por quem?

da

comunidade “E1” - Nao sei quem teve a iniciativa na | Iniciativa do diretor da

escola.

Diretor bem receptivo.
Recursos para melhoria
estrutural.

Escola aberta a inovacgdes
Oportunidade para quem
esta ingressando.

Unidade com a equipe
gestora.

Governo do Estado;
Incentivo do
federal.

governo
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“E3” Da equipe pedagogica. Penso da | Equipe pedagdgica;
equipe pedagdgica, fazendo-se até uma | Pesquisa de campo;
pesquisa de campo identificando as | Necessidade da regido
necessidades da regido.

“E4” - N&o tenho conhecimento, quem | “Imposi¢do” da Secretaria
decidiu. Para mim, foi praticamente uma | de Educacéo.

“imposi¢do” da Secretaria de Educagéo, esta
aqui o curso e a escola vai ter que ofertar.
Por isso, que a gente vé essa caréncia de
materiais, de recursos, de laboratérios, desse
manuseio de que o aluno necessita.

“E5” — Provavelmente, foi uma decisdo da | Superintendéncia Regional
Superintendéncia Regional de Educacdo | de Educacdo (SRE).
(SRE), que recebeu apoio da escola, da
comunidade escolar, dos professores,
direcdo, apoio pedagdgico por ser uma
forma de atender os alunos com outra
modalidade de ensino que néo o regular.

“E6” - Acredito que tenha sido pela escola, | Pela escola.

porgue eu ainda ndo estava na escola no dia | Decisdo no coletivo
dessa decisdo no coletivo pedagdgico entre
os professores e pedagogos.

“E7” - Pela equipe pedagdgica, acredito. Equipe pedagdgica.

Em relacdo a subcategoria tomada de decisdo, o “E1” disse que ndo sabia de quem foi
a iniciativa, mas acreditava que tinha sido do diretor da escola. Nesse sentido, mencionou
alguns fatores, como: diretor receptivo a implantacdo de novas modalidades, tanto pela questéo
de possibilidades de melhoria estrutural como novas perspectivas para a clientela que estava
ingressando na escola, reconhecendo que foi um conjunto: escola aberta a inovagdes,
juntamente com a dire¢do na unidade com a equipe gestora. Ja para “E2”, a tomada de decisao
veio do Governo do Estado por meio do incentivo do governo federal e sua implantacdo
ocorreu nas melhores escolas, incluindo a que trabalhava em Linhares, o que estava sendo um
sucesso, de acordo com sua visdo. Segundo “E3”, a tomada de decisdo foi da equipe
pedagbgica, com base na pesquisa de campo. Embora tivesse declarado desconhecimento,
“E4” tem a impressao de que foi praticamente “imposicio” da Secretaria de Educacio. Para
“E5”, provavelmente, a tomada de decisdo foi da Superintendéncia Regional de Educacéo -
SRE, apoiada por toda a comunidade escolar, pela oportunidade de atender os alunos em outra
modalidade. Para o “E6”, embora ainda ndo estivesse na escola, foi pela escola no coletivo
pedagogico. Segundo“E7”, foi pela equipe pedagdgica.

Assim, evidenciamos que mesmo alguns declarando desconhecimentos em relagédo a

tomada de decisdo, todos expuseram seu ponto de vista. Para “E1”, foi iniciativa do diretor da
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escola. Os entrevistados “E3” e “E7” acreditavam que tinha partido da equipe pedagdgica, e 0
“E6” afirmou acreditar que tinha sido da escola no coletivo pedagogico, enquanto que para o
“E2”, “E4” ¢ “E5”, a tomada de decisdo ndo foi da escola, e sim do Governo do Estado, da
Secretaria Estadual de Educagdo e da Superintendéncia Regional (SRE), respectivamente,
inclusive para “E4”, foi uma imposicé&o.

O fato de todos declararem desconhecimento em relagcdo a tomada de decisdo, apesar de
opinarem sobre isso, confirma a “historia pouco democratica das relagdes institucionais em
nosso pais [...]” (MEC, 2007, p.54), mais ainda, somente o “E6”, entre os sete, fez mencao ao
coletivo pedagdgico.

Considerando que na implantagio do “Ensino Médio Integrado a Educacao
Profissional” ndo é conveniente de que sejam apresentadas justificativas, como: “porque essa €
a politica do MEC, porque a Secretaria de Educacao determinou ou porque a direcdo da escola
assim decidiu”, mas sim pelo convencimento da comunidade pela pertinéncia de sua
implantagio e que se mobilize para tal (MEC, 2007, p.54) %6, em comparag&o com as opinides
dos profissionais que atuavam nessa modalidade na rede publica estadual em Linhares-ES na
época da pesquisa, ficou evidente que esse principio ndo tem norteado a comunidade escolar
em relacdo a tomada de decisao.

De fato, enquanto o0 “E1”, “E3”, “E6” ¢ “E7” consideraram que tinha partido da escola,
quer seja por meio do diretor, equipe pedagogica ou pelo coletivo, o “E2”, “E4” e 0 “E5”
citaram atores externos, como o Governo do Estado, a Secretaria Estadual de Educacédo e a
Superintendéncia Regional (SRE), respectivamente.

De acordo com a anélise em relacdo a subcategoria tomada de decisdo, verificadas as
divergéncias, surgiu um indicio de que tenha sido pela escola, com quatro ocorréncias. No
entanto, ndo surgiu evidéncia de que a comunidade escolar de fato tivesse se convencido e se
mobilizado para tal implantagcdo, conforme orientagdes contidas no Documento Base da
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio (MEC, 2007).

5.8.2.2 Elaboracao da proposta/projeto de Curso Tecnico Integrado ao Ensino
Médio

Sobre a segunda categoria, elaboracdo da proposta/projeto de Curso Técnico
Integrado ao Ensino Médio, os depoimentos foram agrupados no quadro a seguir.

16 Documento Base da Educacdao Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio (2007)
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Quadro 5. Sistematizacdo das respostas obtidas dos professores, coordenadores de curso, diretor e pedagogo
quando inqueridos sobre as questdes relacionadas a elaboracdo da proposta pedagégica de Curso Técnico Integrado

ao Ensino Médio

Participacdo
individual

pesquisada, foi a comunidade escolar, os
professores e os pedagogos da época da
criacdo do curso.

“E7” — N&o me recordo. Sou diretor ha
pouco tempo nesta escola

Vocé participou da elaboracédo da proposta
curricular do curso? Em que momento teve
contato com essa proposta?

“E1” - Na elaboragdo ndo, mas nds tivemos
uma valorizagdo, no ano passado,
justamente para participar do seminario e ali
nos fizemos algumas modificagdes. SO que
ai foi basicamente a questdio do ‘“nexo
integrador”, pensando em  algumas
atividades que poderiam ser desenvolvidas
na area de Fisica com as disciplinas
profissionalizantes. Participei  desse
processo, da elaboragdo da proposta
propriamente dita, ndo. Eu participei nédo,
ja existia aqui na escola.

“E2” - Ndo. Quando cheguei o projeto ja
estava feito, s6 fiz a questdo de algumas
alteracBes, essa disciplina poderia ser
empregada melhor nesse ano, essa para
outro, apenas isso. Tive contato quando
assumi o curso.

“E3” - Acabei ndo participando dessa
proposta, porque essa proposta, quando eu
cheguei na escola ja tinha sido desenvolvida
e, entdo, eu acabei ndo participando. A gente
acaba, sim, participando de algumas
modifica¢fes que acontecem ao longo do
processo, mas o que eu penso talvez ndo seja
suficiente em relacdo a proposta em si.

No momento que eu penso, € na
necessidade, por exemplo, quando se fala
em avaliacdo, tem necessidade de uma
repaginacdo, de um olhar diferenciado sobre
a avaliacéo.

Categoria Subcategoria Unidade de registro Unidade de
significacdo

Elaboracdo | Participacdo da | A comunidade foi ouvida na elaboracdo da | N&o. A comunidade do

da proposta | comunidade Proposta do Curso Técnico Integrado ao | bairro nao foi ouvida; a

do  Curso Ensino Médio? comunidade escolar foi

Técnico pesquisada.

Integrado ao “E6” - Ndo. A comunidade néo foi ouvida, a

Ensino comunidade do bairro onde a escola esta

Médio inserida, a Unica comunidade que foi

Nao recorda. Pouco

tempo na escola.

N&o. J4 existia na escola.
Participei no ano
passado do seminario
que foi basicamente
sobre “nexo integrador”
para propor algumas
atividades.

N&o, quando cheguei o
projeto ja estava pronto,
s6 fiz algumas
alteracoes.

Contato quando assumi.

N&o, quando cheguei ja
tinha sido desenvolvida.
Participacdo em algumas
modificagbes ao longo
do processo, pensa ndo
seja suficiente diante da
proposta.
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“E4” - Ndo, principalmente do curso de | Ndo. Peguei pronta, s6
Recursos Humanos que, quando eu atuei no | tive contato com a matriz
tempo de trés anos na coordenacdo, cheguei | curricular, isso na fungédo
a questionar muito a proposta curricular do | de professor e
curso em que nés temos certas dificuldades. | coordenador

Entdo, ndo participei, peguei pronta.

Depois de pronta, s6 tive contato com a
matriz curricular quando me chamaram para
atuar como coordenador e professor. Foi o
Unico contato que eu tive com a proposta, foi
onde eu passei a questionar certas
disciplinas repetitivas, monotonas.

“E5” - Nao participei. Soube que o curso | Nao. Soube da
técnico integrado seria implantado na escola | implantacédo numa
através de uma reunido pedagdgica. reunido pedagdgica

No que se relaciona com a categoria (2) elaboracdo da proposta do Curso Técnico
Integrado ao Ensino Médio no que se refere a subcategoria participagdo da comunidade, o “E6”
disse que a comunidade do bairro ndo foi ouvida e foi realizada pesquisa com a comunidade
escolar (profissionais), enquanto o “E7” declarou que néo recordava, alegando pouco tempo na
escola. Em relacdo a subcategoria participacdo individual, todos os entrevistos declararam que
ndo participaram da elaboracdo da proposta do curso implantado na escola. Para o “E1”, a
proposta ja existia na escola e, no ano anterior tinha participado de um seminario que
basicamente foi sobre “nexo integrador”, em que propbs algumas atividades de sua area de
atuacdo. O “E2” disse que o projeto ja& estava pronto e quando chegou somente fez algumas
alteragdes. Nessa linha de justificativas, o “E3” citou que a proposta ja tinha sido desenvolvida,
dai sua participacdo em algumas modificacdes ao longo do processo, mas disse ndo seria
suficiente diante da proposta. O “E4” pegou a proposta pronta e apenas teve contato com a
matriz curricular, isso na funcao de professor e coordenador. Ja o “ES” justificou que soube da
implantacdo em uma reunido pedagdgica.

Diante desse contexto, ao considerando os fundamentos para elaborar uma
proposta/projeto pedagdgico de curso técnico integrado, destacamos o primeiro, que é sua
construcdo coletiva. Isto é, qualquer projeto politico pedagégico

“[..] s6 existe de fato — ndo como um texto formal, ou uma ‘peca de fic¢ao’, mas com
expressdo viva de concepgdes, principios, finalidades, objetivos e normas que unificam
a comunidade escolar — se ele de fato pertencer a esse grupo; se o grupo se identificar

com ele; se reconhecer nele. Para isso, todos devem ser autores desse projeto e sujeitos
de seu desenvolvimento.” (MEC, 2007, p.53).

Portanto, é com base nessa referéncia que uma proposta de Curso Técnico Integrado ao

Ensino Médio deve ser construido e avaliado. O éxito de sua implantagcdo pressupde deciséo
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por parte da escola e seus projetos sejam construidos coletivamente, de forma participativa e
democrética.
O fato do “E7” ter declarado que ndo recordava se a comunidade do bairro foi ouvida e

a informag¢ao do “E6” de que a comunidade do bairro nao foi ouvida, mas foi realizada uma
pesquisa com a comunidade escolar (profissionais) ja caracterizou falta de participacdo nesse
processo. Mais ainda, foi quando todos os demais profissionais entrevistados que estavam
atuando nos cursos técnicos foram unénimes em dizer que ndo participaram da elaboracdo da
proposta do curso e também ndo mencionaram a participacdo em alguma pesquisa realizada na
escola a esse respeito. Nesse sentido, Kuenzer e Gabriel (2006) afirmam que:

Um dos grandes desafios a serem enfrentados pelo governo e pela sociedade civil é a

construgdo de uma proposta de gestdo da educacdo profissional que seja capaz de

envolver todos 0s segmentos sociais e organizar instancias e espacos publicos de

discussdo e deliberagdo que superem a fragmentagdo existente e produzam resultados

socialmente reconhecidos no que tange a qualificacdo dos que vivem do trabalho
(Kuenzer & Gabriel Grabowski, 2006, p.311)Y'.

Portanto, a construcdo coletiva da proposta/projeto de um curso técnico integrado ao
Ensino Médio, com a participacdo da comunidade local e escolar, configura-se um desafio
para implantacdo dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio pelas escolas da rede

estadual do municipio de Linhares/ES.

5.8.2.3 Recursos materiais e humanos

Outro aspecto importante a ser observado na implantacéo de um curso técnico integrado
ao Ensino Médio diz respeito aos recursos materiais e humanos, além da infraestrutura fisica.
Desse modo, com os depoimentos dos profissionais entrevistados vamos analisar a terceira
categoria, recursos materiais e humanos, conforme sistematizacdo apresentada no quadro a
sequir.

Quadro 6 . Respostas obtidas pelos professores, coordenadores de curso, diretor e pedagogo quando inqueridos
sobre as questBes relacionadas aos recursos materiais e humanos no desenvolvimento da proposta de Curso
Técnico Integrado ao Ensino Médio

Categoria Subcategoria Unidade de registro Unidade de significacéo
Infraestrutura | Recursos Ascondicbes humanas: professores/
humanos profissionais sdo suficientes para a

implantacdo dessa modalidade de ensino?

7Acécia Zeneida Kuenzer; Gabriel Grabowski. Educagao Profissional: desafios para a construgdo de um projeto
para os que vivem do trabalho. PERSPECTIVA, Florianopolis, v. 24, n. 1, p. 297-318, jan/jun. 2006.
http://www.perspectiva.ufsc.br
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Recursos
materiais

E6: - N&o. Ainda ndo. Ainda temos formacéo
para ensino médio regular. O ensino médio
técnico, sdo professores que entram muitas
vezes nao habilitados na funcéo, sdo os que a
gente chama de disciplinas afins que se
encaixam nas disciplinas técnicas. Entdo,
ainda falta uma formac&o especifica para o
profissional que va trabalhar no ensino médio
integrado, na disciplina técnica.

N&o. Temos formagéo
para 0 ensino médio
regular. No ensino médio
técnico entram  muitas
vezes 0s professores nédo
habilitados na funcao.
Falta formacéo
especifica para 0
profissional do ensino
técnico integrado das
disciplinas técnicas.

“E7” - Sim. Para 0 curso em questdo
(Recursos Humanos).

As condicbes materiais, como laboratérios e
biblioteca estdo de acordo com a proposta?

E1l: Nédo. Hoje na escola n6s temos dois
laboratorios de informatica para atender um
universo de vinte e trés salas. Entdo, no
momento acaba ndo atendendo a demanda.
Eles ndo tém problemas, ndo faltam
laboratorios, por exemplo, disponiveis para
eles, mas o que ocorre, geralmente, é porque
em virtude da necessidade deles precisarem,
em virtude do fato deles terem maior
necessidade, o que ocorre muito é deles terem
acesso e os alunos do regular, muitos deles
ndo terem. Porque querendo ou ndo a
prioridade deve ser dada a eles por
precisarem do laboratério, da estrutura fisica.
O que acaba interferindo no atendimento do
ensino médio regular, mas no ano que vem,
noés seremos agraciados com mais um ou dois
laboratdrios, ai j& vai ficar definido que uma
parte j& é para o integrado e profissionalizante
a noite e outra parte para o regular. Entéo,
havera essa divisdo para que ambas as
modalidades  possam  trabalhar  sem
interferéncia.

E2: - Sim. Excelentes. Nessa estrutura nova
estd excelente. (...) este ano a gente tem um
acervo de livros muito bom de todas as
disciplinas. Eu fiz uma listagem, comprei
pelo menos dois ou trés livros de cada
disciplina. Tem, assim, uma biblioteca com
um acervo muito bom, temos dois
laboratdrios funcionando com internet e 0s
programas necessarios que atendem ao nosso,
as salas com datashow, que de tanto que eu
falei com o diretor, ai ele comegou a colocar
nas salas.

Sim. Para o curso em
questdo.

Né&o.

Dois laboratérios de
informéatica para atender
um universo de 23 salas.
N&do faltam laboratérios
para eles, ocorre deles
terem acesso e o0s do
regular, muitos ndo terem.
A prioridade deve ser
dada a eles por precisarem
do laboratorio, da
estrutura fisica, o que
acaba interferindo no
atendimento do ensino
médio regular.

Sim. Estrutura nova esta
excelente.

Biblioteca com acervo
muito bom.

Dois laboratorios com
internet com os programas
necessarios.

Salas com datashow.
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E3: Olha, penso que, a gente aqui na escola,
a gente acompanha, a gente tem um
laboratério equipado somente para 0 curso
técnico, e apesar de que n6s temos trés turmas
e dependendo da necessidade, a gente ndo
CONsegue, mas consegue encaixe no outro
laboratério. Em relagdo aos laboratérios,
somos bem servidos. Em relacéo a biblioteca,
como a gente tem um laboratorio muito bem
servido, a biblioteca acaba ficando um pouco
de escanteio, mas mesmo assim a gente tem o
material bom. Poderia ser muito melhor,
l6gico. (...) sabemos da necessidade, da
vontade que o aluno frequente a biblioteca,
mas estd legal e em relacdo aos demais
recursos a escola esta bem avangada. Tém
datashow fixo em quase todas as salas e nés
temos as televisbes. Eu penso que a nossa
escola esta muito bem servida em material,
laboratorio e demais recursos.

E4: Eu considero ndo, é insuficiente e se ndo
fosse um algo a mais que nds professores
fazemos, seria mais carente a atuacdo, ainda
falta muito. Um exemplo, vocé, de uma
escola que foi construida para ensino regular
e de um dia para noite vai ter o ensino médio
integrado a educacdo profissional. Nao é s6
aqui na escola que eu trabalho, mas nas outras
gue eu pesquisei, que eu vivenciei, ainda é
carente. Por exemplo, um curso de
informatica, ha uma caréncia de
computadores para manutencéo, € a pratica,
falta ainda um laboratério e na area de
recursos humanos ainda falta bastante, por
exemplo, o que seria um laboratério de
recursos humanos? Seria uma vivéncia dentro
de uma empresa, por Ser um curso assim que
mexe com o lado humano, na minha visao
vocé ndo teria como isolar isso da sociedade,
da prética, da vivéncia, cada situacdo ¢é
diferente. Entdo, essas condicOes ainda
faltam bastante.

E5: Em parte, noés tivemos o caso do
laboratdrio de informatica bastante usado
pelo curso técnico no contra turno nas
disciplinas especificas do Curso Técnico
Integrado em Recursos Humanos, porém, ndo
era funcional, no final do curso em 2013, trés
anos depois, tivemos um aumento na
velocidade da internet. Quantas vezes viemos
ao laboratorio mesmo dentro de nossa area
especifica do curso regular para organizar
uma pesquisa, permitir o aluno fazer uma

Sim. Um laboratério de
informatica s6 para as
turmas de técnicos, em
ndmero de trés.

Quando ndo consegue
agendar para todas, faz
encaixe no outro

laboratério, e com isso a
biblioteca fica um pouco
de escanteio.

Datashow fixo em quase
todas as salas, além das
televisbes existentes na
escola.

Escola estd bem servida
em material, laboratério e
demais recursos

Néo.

Se ndo fosse algo a mais
que nos  professores
fazemos, seria  mais
carente a atuacgdo, ainda
falta muito.

Escola construida para
ensino regular e de um dia
para noite vai ter 0 ensino
médio integrado a
educacéo profissional.

Na area de informatica, ha

caréncia de um
laboratério.
Na éarea de recursos

humanos falta bastante.
Por exemplo, um
laboratério para vivéncia
dentro de uma empresa.

Em parte.

Aumento da velocidade da
internet trés anos apds
inicio do curso.

Aulas perdidas devido
lentiddo da Internet.
Varios sites bloqueados.
Biblioteca recém-
reformada com bom
acervo, sem pessoal para
prestar atendimento.

pesquisa e aula perdida porque era lento, | Um laboratdrio de
demorava muito, varios sites eram | informética ndo é
blogueados, entdo, isso dificultou bastante. | suficiente para atender
Com relagdo a biblioteca, do mesmo modo, | nove turmas, entre as
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recém-reformada, Otimos livros, material | quais uma de curso
fabuloso, mas nés ndo temos bibliotecério, | técnico.

isso limita também o trabalho do professor,
porque além de ter que organizar um
planejamento, tem de selecionar o material de
pesquisa, praticamente “garimpar”, porque
ndo ha uma organizacéo, desse material, uma
listagem de livros, trabalho que seria do
bibliotecario mesmo.

Um laboratério de informatica ndo €
suficiente, temos nove turmas, um ndmero
grande de alunos e nds temos um curso
técnico que é especifico, que precisaria um
espaco que fosse exclusivo para esse grupo
porque acaba entrando em choque com outra
modalidade de ensino que é o regular. Muitas
vezes, ja nos primeiros anos, no 1° e 2° ano do
curso técnico, os alunos da tarde vinham fazer
pesquisas pela manhd e ai chocava nosso
horério e n6és ndo podiamos usar porque o
pessoal do curso técnico estava utilizando.

E6: Parcialmente, porque 0s nossos materiais | Parcialmente.
de biblioteca estdo sendo agora completados, | Materiais de biblioteca
os laboratérios sdo para as disciplinas de | estdo sendo agora
Quimica, Fisica e Biologia e Matematica, e a | completados.
gente precisaria de um laboratério especifico, | Laboratérios sdo para as
tipo um escritério de gestdo, um escritorio | disciplinas de Quimica,

modelo de gestdo em recursos humanos, o | Fisica, Biologia e
gue ndo é possivel ainda, mas na medida do | Matematica.
possivel vdo sendo adaptadas apostilas, | Necessidade de

materiais, visitas in loco para que eles possam | laboratério  especifico,
ter essa sensibilizacdo do que vai ser o futuro | tipo escritério de gestéo,
profissional deles. modelo de gestdo em
Quanto ao laboratdrio especifico, seria um | recursos humanos,
escritério modelo, até os préprios alunos do | reivindicado até pelos
2° ano de 2013 reivindicaram um laboratério | alunos do 2° ano de 2013.
modelo para que eles pudessem ter praticas
em gestdo de recursos humanos, porque eles
falam que eles ainda ndo sabem o que véo
fazer sendo gestores de recursos humanos.

“E7” - Sim. Para o curso em questdo | Sim.
(Recursos Humanos). Para o curso ofertado.

No que diz respeito aos recursos humanos, o “E6” declarou que ndo eram suficientes
para a implantacdo da modalidade técnica integrada ao ensino médio, pois muitas vezes
entravam professores ndo habilitados e faltava formacdo especifica para os respectivos
profissionais. Ja “E7” considerou que era suficiente para o curso em questdo. Mesmo que 0s
profissionais atuassem na mesma escola, constatamos divergéncia de opinides em seus relatos

em relagéo a esse aspecto.
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Quanto a anélise da subcategoria recursos materiais, quando inqueridos “se as
condigdes materiais, como laboratérios e biblioteca, estdo de acordo com a proposta”, duas
respostas foram negativas, duas neutras e trés positivas, respectivamente descritas a seguir.

Para o “E1”, 0s recursos materiais ndo estavam de acordo com a proposta, pois dois
laboratdrios sdo insuficientes para atender 23 salas, o que interferia no atendimento do ensino
regular, face a prioridade dada ao curso técnico; e 0 “E4” também disse ndo por observar que
ainda havia caréncias de recursos, inclusive um laboratério para vivéncia do curso, pelo fato de
ser uma escola construida para ensino regular e, de um dia para noite, implantar o ensino médio
integrado.

De acordo com o “E5”, em parte 0s recursos materiais estavam de acordo com a
proposta, pois 0 aumento da velocidade da internet aconteceu somente trés anos apos o inicio
do curso e, com isso, muitas aulas para pesquisa foram perdidas devido a lentiddo da internet e
também varios sites estavam bloqueados, além da falta de funcionario na biblioteca para prestar
atendimento, apesar de recém-reformada e com bom acervo. Alegou, ainda, que um laboratério
de informatica ndo era suficiente para atender nove turmas. Para o “E6”, por perceber a
necessidade de laboratorio especifico, tipo escritorio de gestdo, modelo de gestdo em recursos
humanos, além dos materiais da biblioteca que estavam sendo completados naquela época, disse
gue parcialmente os recursos estdo estavam de acordo com a proposta.

Ja o “E2” disse que sim por considerar que, além da estrutura nova, a escola tem uma
biblioteca com acervo muito bom, dois laboratérios com internet, com programas necessarios
e salas com datashow. O “E3” também disse sim, pois a escola estava bem servida em material,
laboratdrios, datashow fixo, um laboratoério de informéatica somente para as turmas de técnicos,
além das televisoes existentes na escola. Segundo o “E7”, para o curso ofertado sim.

De acordo com Garcia (2009, p, 113), do ponto de vista dos gestores das escolas do
Parana, os laboratérios ndo estdo totalmente adequados no que se refere a proposta de
implantacdo da educacdo profissional integrada ao ensino, mas o basico ja existe. Fato
confirmado em nossa pesquisa. Apesar da frequéncia de profissionais que consideram que 0s
recursos materiais estdo de acordo com a proposta, no que se refere aos laboratdrios, ainda é
preciso melhorar, quer seja no aumento da quantidade, criacdo de laboratorios especificos ou
aumento da velocidade da internet, conforme relato dos entrevistados E1, E4, E5 e EG6.

Assim como no Parana, com base em Garcia (2009, p.113), e de acordo com relato dos
entrevistados, constatamos que as escolas pesquisadas nao “foram necessariamente preparadas,

enquanto estrutura de equipamentos, seja de laboratdrios ou bibliotecas, para depois iniciarem
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os cursos”. Cconforme declarou o E4, aconteceu que “uma escola que foi construida para ensino
regular e, de um dia para noite, vai ter 0 ensino médio integrado a educagdo profissional”.
Porém, havia evidéncias de avanc¢os relacionadas & melhoria dos recursos materiais, como
aquisicao de livros para o acervo das bibliotecas, projetores, entre outros.

Além das condi¢cbes de infraestrutura, a de pessoal também tem “forte impacto na
materializacdo da integra¢ao” (Garcia, 2007, p.113). A falta de professores licenciados e
habilitados para suprir as necessidades previstas na proposta foi apontada no relato de um dos
membros da equipe gestora das escolas pesquisadas, conforme a seguir:

“No ensino médio técnico, sdo professores que entram muitas vezes nao habilitados na
funcéo, sdo os que a gente chama de disciplinas afins que se encaixam nas disciplinas

técnicas. Entéo, ainda falta uma formag&o especifica para o profissional que va trabalhar
no Ensino Médio Integrado, na disciplina técnica” (E6, 2013).

Em consonéncia com Garcia (2007, p.113), concluimos que as condicdes de recursos
materiais, bem como como as de pessoal sdo fatores que podem interferir tanto para o0 avango
como para o retrocesso do desenvolvimento de uma proposta de Curso Técnico Integrado ao

Ensino Médio pelas escolas que ofertam essa modalidade.

5.8.2.4 Principios da educacao profissional integrada ao Ensino Médio.

Kuenzer; Garcia (2008, p.44) apontam quatro categorias conceituais que devem nortear
a integracdo: a articulacdo com a Educacdo Basica; o trabalho como principio educativo; as
mudangas no mundo do trabalho e as novas demandas de Educacéo Profissional e a integracéo
entre ciéncia e tecnologia.

Contudo, ainda sdo conceitos que carecem de compreensdo por parte dos profissionais
gue atuam na educacdo profissional integrada ao Ensino Médio. Dai a importancia de incluir
esses aspectos em nossa pesquisa.

Na sequéncia, ap0s a analise de trés categorias, apresentaremos a analise da quarta
categoria, principios da EPIEM. Nessa categoria foram entrevistados professores,
coordenadores de curso, pedagogo e diretor sobre o entendimento de integragéo; a identificagcéo
dos principios da integracdo; o significado do trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, compondo,

assim, as subcategorias, organizadas nos quadros a seguir.

Quadro 7 - Distribuicdo das respostas obtidas pelos professores, coordenadores de curso, pedagogo e diretor
quando questionados sobre “Qual o seu entendimento de integragdo? Isso vem ocorrendo na pratica? ”
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Categoria Subcategoria Unidade de registro Unidade de significacéo
Principios da | Entendimento Qual o seu entendimento de integracéo?
Educacdo de integracdo Isso vem ocorrendo na pratica?
Profissional

Integrada ao El: Na verdade, hd uma distancia muito | Integracdo seriam
Ensino grande quando se fala de Ensino Técnico | basicamente disciplinas ou
Médio Integrado. Hoje, como tem funcionado, | conhecimentos sendo

ocorre na verdade que ele funciona de
forma estanque. H& na verdade duas
modalidades dentro de uma, ocorre
basicamente o Ensino Médio Regular e o
Ensino das disciplinas profissionalizantes.
Ha abismo muito grande entre essas
disciplinas. E tanto que na propria visdo de
professores e alunos é frequente essa visao
deles. Quando se fala na integracdo na
verdade, o que deveriamos ter seriam
basicamente as disciplinas ou
conhecimentos sendo entrelacados de
alguma forma, formando uma base para
proporcionar um novo conhecimento. Por
exemplo, tem algumas praticas aqui na
escola que dao a nogdo de como deveria ser:
algumas turmas de Informatica em Redes j&
conseguem desenvolver algumas
ferramentas, alguns, aplicativos que podem
ser usados nas outras disciplinas. Uma
professora de Lingua Inglesa, por exemplo,
estava desenvolvendo com eles ou vai
desenvolver um aplicativo para uma
espécie de dicionario on-line. [...]
inicialmente, comecaria com basicamente
com traducdo, depois viria uma parte de
imagens e, depois, sons. Entdo, o professor
poderia trabalhar em sala de aula e eles
iriam desenvolver. Ai vocé estaria
conseguindo fazer integragdo entre os dois
conhecimentos das duas areas.

E2: Quando ouco essa palavra integracéo
no Ensino Médio Integrado, eu penso da
seguinte forma: integrar a disciplina
técnica com uma disciplina do nucleo
comum, mas é uma forma que ele nado
venha com pensamento que ensino integral
é s6 estudar em dois horérios, mas sim ver
a possibilidade de vocé integrar essas duas
disciplinas, trés, quatro, como a forma que
a gente fez neste semestre, pegamos quatro
disciplinas, inclusive Inglés, Fisica,
Programacdo para Web, e desenvolvemos
um site, no qual teremos o Google Tradutor,
gue envolveu a disciplina de Inglés etc. 1sso
seria integracéo.

entrelacados de alguma
forma, formando uma base
para proporcionar um novo
conhecimento.
Exemplo de
algumas
conseguem

integracéo:
turmas
desenvolver
algumas ferramentas,
alguns aplicativos que
podem ser utilizados nas
outras disciplinas.
Na préatica funciona como
duas modalidades dentro
de uma.
H& abismo muito grande
entre essas disciplinas.

Integracdo & integrar a
disciplina técnica com uma

disciplina  do  nicleo
comum.
Né&o venha com

pensamento que ensino
integral é s estudar em
dois horérios, mas sim ver
a possibilidade de vocé
integrar duas, trés, quatro
disciplinas.
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E3: Integracdo para mim é o que €
trabalhado no conjunto, o que ¢
desenvolvido em um conjunto. Esse é o que
eu penso de integracéo.

E4: Para mim o conceito de integragracao é
muito abrangente. Vocé pode completar
coisas, vocé chama de integrar, vocé pode
acrescentar tanto coisas fisicas, como
materiais, quanto pessoas. Dentro de
empresas ha muitas integracdes, pessoas
que sdo integradas e incorporadas a certos
setores. Um conceito de integracdo que eu
tenho.

E5: Integracdo da ideia de parte que se
juntam para constituir um todo. No caso
do ensino médio integrado, a educacdo
profissional e as varias disciplinas do
ensino médio regular se integram, se unem
para compor a proposta curricular do curso
profissionalizante.

E6: Bom, eu penso que integrar significa
encontrar parcerias entre a pratica e a
teoria. Ainda ndo. A integracdo estd no
papel, feita através do nexo integrador, que
foi um documento construido para que
pudesse juntar teoria com a pratica do
curso. Foi um documento dificil de ser
feito, porque muitos professores ndo tinham
esse entendimento de integracdo, entdo,
eles tiveram muita dificuldade, muitos deles
ndo conseguiram, de fato, fazer essa
integragdo. Foi um curso ensino médio
regular nas disciplinas regulares e 0 ensino
médio técnico, nas disciplinas técnicas. Ndo
houve a juncdo da teoria do ensino médio
regular com a teoria do ensino médio
tedrico-pratico (técnico).

E7: Integracdo é a juncdo das disciplinas
técnicas concomitante ao ensino regular, ou
seja, a integracdo pressupbe unir ndo s as
disciplinas do curso, como também as
diversas do ensino médio regular no eixo
integrador.
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Integracdo é o que €
trabalhado no conjunto.

O conceito de integracdo é
muito abrangente:
completar coisas,
acrescentar tanto coisas
fisicas, como materiais,
quanto pessoas.

Integracdo da ideia de parte
gue se juntam para
constituir um todo.

As disciplinas do ensino
médio regular se unem na
composicdo da proposta
curricular.

A integracdo esta no papel,
feita através do nexo
integrador, que foi um
documento construido para
que pudesse juntar teoria
com a préatica do curso.
Nexo integrador,
documento dificil de ser
feito, porque muitos dos
professores ndo tinham
esse entendimento  de
integrac&o.

Integracdo é a juncdo das

disciplinas técnicas em
concomitante ao ensino
regular.

Unir ndo sé as disciplinas
do curso como também as
diversas do ensino médio
regular no eixo integrador.

Ao fazer a analise da categoria Principios da Educacéo Profissional Integrada ao Ensino
Médio, na subcategoria entendimento de integracdo, destacamos a seguir como cada

participante concebeu a integracdo e como ela vem ocorrendo na pratica.
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De acordo com a opinido do E1, basicamente, seriam disciplinas ou conhecimentos
sendo entrelacados de alguma forma, formando uma base para proporcionar um novo
conhecimento. Porém, na pratica funciona como duas modalidades dentro de uma. Segundo ele,
h& um abismo muito grande entre essas disciplinas. Como exemplo de integracdo que vem
ocorrendo na escola citou o desenvolvimento de algumas ferramentas e aplicativos da
informatica por parte de algumas turmas, com possibilidade de uso em outras disciplinas.

Integracdo na visdo do E2 é integrar a disciplina técnica com uma disciplina do ndcleo
comum. E também ndo ter o pensamento de que ensino integral € s6 estudar em dois horérios,
mas sim ver a possibilidade de vocé integrar duas, trés, quatro disciplinas.

Para 0 E3 Integracdo, € o que € trabalhado no conjunto.

Segundo o E4, o conceito de integracdo é muito abrangente: completar coisas,
acrescentar tanto coisas fisicas, como materiais, e pessoas.

Na opinido do E5, integracdo da ideia de parte que se juntam para constituir um todo.
As disciplinas do ensino médio regular se unem na composicao da proposta curricular.

Para o E6, integrar significa encontrar parcerias entre a pratica e a teoria. Disse que esta
no papel, feita por meio do nexo integrador, que foi um documento construido para que pudesse
juntar teoria com a pratica do curso. Considera o nexo integrador um documento dificil de ser
feito, porque muitos professores ndo tinham esse entendimento de integracéo.

De acordo com o E7, integracdo é a juncdo das disciplinas técnicas concomitante ao
ensino regular. N&o € so a unido das disciplinas do curso, como também as diversas do ensino
médio regular no eixo integrador.

Analisando Ao analisar as concepg¢des dos inqueridos, percebemos que, assim como 0s
estudos de Garcia (2009, p.107), elas mostram gue nao existe clareza suficiente do que seja a
concepgdo de integracdo por parte de gestores e professores do Parana e, em Linhares, essa
situacdo é semelhante.

Embora alguns profissionais entrevistados reconheceram que integracdo ndo é so
estudar em dois horarios (E2) ou, entdo, a unido das disciplinas técnicas com as do nucleo
comum (E7) ou, ainda, de que se trata de um conceito muito amplo, o entendimento da maioria
converge para uma juncdo de conteddos, quer seja de disciplinas técnicas com a base nacional
comum ou com o que é trabalhado junto ou disciplinas entrelagadas ou, ainda, de forma
interdisciplinar.

A ideia de juncdo, extraida a partir da sintese do resultado de nossa analise mostra que

outros profissionais compartilham do mesmo entendimento, como € o caso da pesquisa de
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Garcia (2009, p.104), mostrando que para a maioria dos gestores e professores do Parana a
integragdo ¢ entendida “como uma jungdo dos contetidos da base nacional comum, com os
contetidos das disciplinas técnicas, ou, ainda, como uma articulacéo entre as disciplinas”.

Em sintese, de acordo com 0s depoimentos da equipe gestora e de professores das
escolas da rede estadual de Linhares que atuam na educacdo profissional integrada ao ensino
médio, integracdo é considerada como:

Disciplinas ou conhecimentos entrelagados de alguma forma, formando uma base para
proporcionar um novo conhecimento.

Disciplina técnica com uma disciplina do nacleo comum.

O que é trabalhado no conjunto.

Conceito muito abrangente: completar coisas, acrescentar tanto coisas fisicas, como
materiais, quanto pessoas.

Partes que se juntam para constituir um todo.

Parcerias entre a pratica e a teoria.

Juncdo das disciplinas técnicas concomitante ao ensino regular.

Ramos (2008, p.3)!® apresenta o conceito de integracdo em trés sentidos que se
complementam. Primeiro, como concepcédo de formagdo humana, e se baseia na integracao das
dimens6es fundamentais da vida: o trabalho, a ciéncia e a cultura. Segundo, como forma de
relacionar ensino medio e educacdo profissional, sem fazer a separacdo entre educacédo
profissional e educacdo basica (p.11). E terceiro, como relagdo entre parte e totalidade na
proposta curricular, considerando na integracdo os conhecimentos gerais e especificos como
totalidade, ou seja, sem “classificar as disciplinas como de formagdo geral e de formacao
especifica” (Ramos, 2008, p.16).

Dessa forma, o conceito de integracdo € amplo no que se refere a sua abrangéncia em
relagdo aos sentidos que o compde e, por isso, complexo do ponto de vista de seu entendimento
e de sua concretizacdo na implantacdo da educacdo profissional integrada ao ensino medio.
Portanto, mesmo considerando 0s avangos e os esforcos observados no que se refere a
concretizacdo da integracdo, o entendimento de todos os sentidos da integragdo por todos 0s
profissionais que atuam nessa modalidade de ensino em Linhares-ES constitui-se um desafio,

e a busca pela superagdo passa pela formacao continuada dos atores envolvidos nesse processo.

18 Concepgdo do ensino médio integrado
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Quadro 8. Distribuicdo das respostas obtidas dos professores, coordenadores de curso, diretor e pedagogo quando
questionados sobre “Quais os principios que norteiam a integragdo da Educagio Profissional ao Ensino Médio?

basicamente, a discussdo foi sobre “Nexo
Integrador, de como fazer e um momento de
troca de  experiéncias. Ali  tive
conhecimento de alguns fatos, por exemplo,
que a propria LDB ja traz essa modalidade
de ensino. Uma acdo principal que deveria
e nos ndo conseguimos na verdade, como
um dos principais objetivos do ensino
integrado, é a formacao de um profissional,
ndo como se forma em curso técnico
profissionalizante, mas com uma formacéo
diferenciada, [...] aquele profissional
formado com todas aptidées que o
individuo deveria sair do ensino médio mais
aquelas de um curso técnico.

[...] tenho uma visdo de que o ensino
integrado seria meio que o equilibrio entre
essas duas condigdes, seria um Vviés entre 0
ensino médio que hoje ndo consegue
proporcionar ao individuo uma formagéo,
um profissional e 0 técnico
profissionalizante que forma um cara muito
mecanico, que ndo consegue pensar, ndo
consegue liderar, ndo consegue fazer muita
coisa, s6 consegue basicamente obedecer e
desempenhar as fungdes. [...].

E2: Quando vejo um principio, penso da
seguinte forma: o principio tem que se
basear de acordo com a demanda, a
necessidade da regido em empregar o
sistema de ensino médio integrado. [..] 0s
principios sdo o que ddo embasamento
técnico ao aluno. No ensino médio, ele ter
uma noc¢do de uma profissdo, isso vai gerar
um emprego mais rapido para ele, isso é a
porta de entrada para o mercado de
trabalho.

E3. Para mim, seria a adequacdo do
conhecimento técnico dentro das diversas
areas. [...], s6 com trés aulas, e no regular,
guatro, a gente acaba fazendo adequacéo
em relacdo as aulas, a gente acaba ndo
fazendo adequacdo em relacdo a
informatica, a internet que é o objetivo do
Ccurso.

Categoria Subcategoria | Unidade de registro Unidade de significacdo
Principios da | Identificacdo Quais o0s principios que norteiam a

Educacéo dos principios | integracdo da Educacgdo Profissional ao

Profissional | daintegragdo | Ensino Médio?

Integrada ao

Ensino E1: [...] participei de um seminério pela | Formacdo de um profissional,
Médio SEDU que ocorreu no ano passado e, | ndo como se forma em curso

técnico profissionalizante.
Um profissional
diferenciado, um profissional
formado com todos aqueles
requisitos, com todas aquelas
aptidées que o individuo
deveria sair do ensino médio
mais aquelas de um curso
técnico.

Integrado como ponte entre
0s dois universos, o da
formacao extremamente
tecnicista e o de uma
formacéo diferenciada.

O principio tem que se basear
de acordo com a demanda, a
necessidade da regido em
empregar o sistema de ensino
médio integrado.

Principios -
embasamento  técnico ao
aluno no ensino médio, para
ter uma nocdo de uma
profissdo; emprego mais
rapido; porta de entrada o
mercado de trabalho.

Principios - adequagdo do
conhecimento técnico
dentro das diversas areas.

Trabalhar como no
regular, mas com menos aulas
(dificuldade).
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E4. Bom, quando eu comecei a atuar como
coordenador, a educacdo profissional ja
estava montada.

E5. Na realidade, eu ndo conhecia tais
principios, entdo, fiz uma rapida pesquisa
para identifica-los e me inteirar sobre o
assunto. Entdo encontrei: articulacdo
educagdo profissional e o ensino médio;
respeito aos valores estéticos, politicos e
éticos; desenvolvimento de competéncias
para o trabalho, ja que €é curso
profissionalizante; flexibilidade,
interdisciplinaridade e contextualizagéo;
identidade dos perfis profissionais de
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Desconheco esses principios.

N&o conhecia os principios.
De acordo com a pesquisa
realizada: articulacéo
educacdo profissional e o
ensino médio; respeito aos
valores estéticos, politicos e
éticos; desenvolvimento de
competéncias para o trabalho;
flexibilidade,
interdisciplinaridade e
contextualizacdo; identidade

dos perfis profissionais de
Concluséao de curso,
atualizacdo permanente dos
cursos e curriculos, e
autonomia da propria
instituicdo de ensino em seu
projeto pedagégico.

conclusao de curso; atualizacdo permanente
dos cursos e curriculos e autonomia da
prépria institui¢do de ensino
em seu projeto pedagdgico.

Assim, na analise da subcategoria identificacdo dos principios da integracdo,
destacamos a seguir a posicao de cada entrevistado frente a esse questionamento.

Para o E1, o ensino médio integrado seria um equilibrio entre a formacéo extremamente
tecnicista que forma um cara muito mecanico, que nao consegue pensar, nao consegue liderar,
ndo consegue fazer muita coisa, somente consegue basicamente obedecer e desempenhar as
funcdes, e o de uma formagcdo diferenciada. Porém, ndo mencionou os principios da integracéo.

De acordo com a visdo do E2, o principio da integracdo deve se basear de acordo com
a demanda e a necessidade da regido em empregar o sistema de ensino médio integrado. O
embasamento técnico ao aluno no ensino médio para ter uma nocao de uma profissdo; emprego
mais rapido; porta de entrada ao mercado de trabalho, foi 0 que ele destacou como principios
da integragé&o.

Segundo o E3, o principio da integracao consiste na adequacao do conhecimento técnico
dentro das diversas areas, porém, apontou o numero reduzido de aulas como dificuldade de
efetivar essa adequacdo, acaba trabalhando como regular, mas com menos aulas.

O E4, informou que quando iniciou o trabalho no ensino médio integrado o curso ja
estava montado e ele ndo conhecia os principios.

Na opinido do E5, com base em sua pesquisa, os principios da EPIEM s&o: articulacao;
respeito aos valores estéticos, politicos e éticos; desenvolvimento de competéncias para o

trabalho; flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo; identidade dos perfis
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profissionais de conclusdo de curso; atualizacdo permanente dos cursos e curriculos e

autonomia da propria instituicdo de ensino em seu projeto pedagdgico.

Quadro 9. Distribuig8o das respostas obtidas dos professores e coordenadores de curso quando questionados sobre
“Qual o significado do trabalho, de ciéncia, tecnologia e cultura?”

médio integrado, quando vocé fala da area
profissionalizante, muitas vezes, néo
consegue  alcangar esse viés. E
extremamente dificil por exemplo, o0s
profissionais que trabalham nas disciplinas
especificas, profissionalizantes, por
exemplo, séo profissionais da area, tem seus
méritos, sdo capacitados para isso, mas eles
ndo tém um viés pedagdgico, 0 que €
extremamente necessario. [...] entéo, ai fica
mais ou menos assim, dentro da &rea do
trabalho ficam as disciplinas especificas,
ai quando fala de ciéncia, tecnologia e
cultura, basicamente quem aborda sdo o0s
profissionais do ensino médio das
disciplinas do CBC - Curriculo Basico
Comum. [..] basicamente disciplinas
especificas abordam determinadas areas ou
segmentos e o ensino regular outras. [..] A
questdo de ciéncias, ai j& ndo conseguem
trabalhar tanto a questdo do meio cientifico,
em que a questdo da integracdo seria
possivel, com as diversas areas e a questdo
cultural, infelizmente, é muito dificil no
curso técnico integrado, hoje, trabalhar os
valores da cultura, o social, a politica, a
histérica, independente do fator que seja.
[...]

E2: Eu falo muito com os alunos nessa
guestdo da semana tecnoldgica, tecnologia,
salde, eu viso muito eles desenvolverem
algo, entdo, por exemplo, este ano foi
desenvolvido um monte de coisas
interessantes [...]. Na questdo da cultura,
eles desenvolvem atividades culturais, mas
a gente foca mais a parte técnica, tenta focar
muito, quando fala em cultura, a criacdo de
softwares livres brasileiros, aplicativos,

Categoria Subcategoria Unidade de registro Unidade de significacéo
Principios da | Trabalho Qual o significado do trabalho, de
Educacdo Ciéncia ciéncia, tecnologia e cultura?
Profissional | Tecnologia Trabalho -  formacdo
Integrada ao | Cultura E1. Na questdo do trabalho, nés temos a | profissional, formar um
Ensino questdio da  formacdo  profissional, | profissional melhor, mais
Médio basicamente ligada em formar um | gabaritado, abordado nas
profissional melhor, mais gabaritado. .[...]. | disciplinas especificas
Quando se fala de ciéncia, tecnologia e | (técnicas);
cultura, por exemplo, dentro do ensino | Ciéncia, tecnologia e

cultura, dentro do ensino
médio integrado, é abordado
nas disciplinas do CBC;
Professores da éarea técnica —
capacitados para area de
atuacdo, mas falta a parte
pedagdgica;

Ciéncia - relacionada ao
meio cientifico, 0 que ndo
conseguem trabalhar tanto;
Cultura — os valores da
cultura, o social, a politicae a
histéria, muito dificil de
trabalhar.

Ciéncia e Tecnologia -
relacionada a  semana
tecnoldgica, em que se fala
muito de tecnologia, salde,
producdo, ndo ficar sé na
teoria.

Cultura - os alunos
desenvolvem atividades
culturais, mas tenta focar

mais a parte técnica, a criacao

valorizando-se, assim, o que é desenvolvido | de softwares livres
aqui no Brasil e ndo fora [...] brasileiros, aplicativos,
valorizando o que é
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E3: [ ...]. Penso que quando a gente fala
em curso técnico, o aluno ja tem a intencao
de sair preparado para o mercado de
trabalho. Entdo, trabalho é ter profissionais
eficientes eficazes para desenvolver
especializacdo que eles estdo buscando. [...]
ciéncia, tecnologia e cultura, o que a gente
tenta desenvolver dentro da proposta,
dentro do que eles ja desenvolvem no site,
dentro da sala de aula, os trabalhos que a
gente lanca, a questdo da pesquisa
cientifica, o embasamento da busca da
pesquisa, a tecnologia que é a pega chave
para esses alunos. [...] na questdo da
cultura, no desenvolvimento, reconhecer o
que € interessante, dentro da nossa
expressdo local e saber utilizar na vida
cotidiana.

E4: [...], varia muito de uma regido do pais
para outra, até mesmo dentro de nossa
cidade, que é Linhares. Vejo assim, no caso,
0 contato com o aluno que faz ensino médio
integrado, se ele tiver uma familia, em que
0 pai, a mée ou o seu responsavel trabalhe
ele tem isso como referéncia, aquela frase
“Que o trabalho dignifica 0 homem”, entéo,
vdo muito focado nisso. Ciéncia, ainda
carece bastante. [..] quando nds fazemos
graduacdo de Administracdo da Economia,
nos estudamos muitas ciéncias, muitas
pesquisas e carece ainda esse significado
até mesmo para o aluno [...] Tecnologia,
nesse quesito ainda é muito falho, ndo nos
apresentaram as tecnologias voltadas aos
recursos humanos, 0s processos, o que veio
para essa tecnologia de informacdo e
comunicagdo para a area de recursos
humanos. Cultura é muito diversificada.
Por pratica, como docente, ainda existe uma
cultura que o aluno fala assim, eu conhego
uma pessoa que nao estudou que nunca
precisou estudar e estd bem de vida [...] A
questdo do subemprego, nds temos uma
realidade que o aluno, por cultura, ele
prefere trabalhar meio horario. [...]
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desenvolvido aqui no Brasil e
néo fora.

Trabalho - sair preparado
para 0 mercado de trabalho;
profissionais eficientes
eficazes para desenvolver

especializacdo que estdo
buscando.
Ciéncia, tecnologia e

cultura - Tenta desenvolver
dentro da proposta, dentro do
que eles desenvolvem no site,
dentro da sala de aula, a
guestao da pesquisa
cientifica, o embasamento da
busca da pesquisa, a
tecnologia que é a pega
chave para esses alunos.
Cultura - reconhecer o que é
interessante, dentro da nossa
expressdo local e saber
utilizar na vida cotidiana.

Trabalho — uma referéncia
familiar. Se ele tiver uma
familia, em que o pai, a mde
ou 0 seu responsavel
trabalhe, ele tem isso como
referéncia, aquela frase:
“Que o trabalho dignifica o
homem” — foco da familia e
do aluno.

Ciéncia — carece bastante.
Exemplo de ciéncia: estudo
de ciéncias em um curso
superior.

Tecnologia - ndo foram
apresentadas as tecnologias
voltadas para o curso de RH.
Cultura - muito
diversificada, tem relacéo
com o estilo de vida e
perspectiva do aluno, e é
cultural a fala dos alunos
como: eu conheco uma
pessoa que ndo estudou, que
nunca precisou estudar e esta
bem de vida ou, entdo, quero
trabalhar meio expediente,
relacionado a questdo do
subemprego.
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E5: Ai, eu vou recorrer ao autor Dante
Henrique Moura, que é um escritor, autor
do livro “A organizagdo curricular do
Ensino Médio Integrado a partir do eixo
estruturante: trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura”. Na visdo dele, trabalho é o
elemento estruturador da sociedade. Ele faz
mediacdo entre 0 homem e a natureza. Na
busca pela producdo, o homem gera
conhecimento, que é passado de geragdo em
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Com base em Dante
Henrique Moura:

Trabalho é o elemento
estruturador da sociedade,
mediacdo entre 0 homem e a
natureza;

Tecnologia é a mediacdo
entre ciéncia e producao;
Cultura constitui o modo de
vida de um determinado

geracdo e faz uso da ciéncia (conhecimento
estruturado, sistematizado) para ampliar
essa produtividade. Nesse contexto, a partir
da Revolugdo Industrial, que é o marco
histérico, a tecnologia surgiu como uma
forma de ampliar as capacidades produtivas
de homens e mulheres, a fim de satisfazé-
los tanto individualmente  quanto
coletivamente. A tecnologia, entdo, é a
mediacdo entre ciéncia e produgdo. A
cultura constitui 0 modo de vida de um
determinado grupo populacional, pois é por
meio dela que se produzem simbolos,
ideologias, representacdes politicas e
econdmicas que trabalham fazendo uso das
ciéncias e tecnologias.

grupo populacional.

Nessa categoria faremos a analise do significado do trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura a luz dos principios da integracdo na perspectiva da formacdo humana, com base na
integracdo de todas as dimensbes da vida no processo educativo, visando a formacéo
omnilateral dos sujeitos.

Assim, tendo o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e cultura como dimensdes da vida no
processo educativo (Garcia, 2009, p.91), analisaremos o entendimento que os profissionais
entrevistados tém a respeito dessas dimensdes. Primeiramente, iniciamos pela dimenséo
trabalho.

De acordo com o E1, o trabalho esta associado a formacdo profissional, formar um
profissional melhor, mais gabaritado, e deve ser abordado nas disciplinas especificas (técnicas).
O E3 também fez referéncia a formacdo profissional, no sentido de sair preparado para o
mercado de trabalho; profissionais eficientes eficazes para desenvolver especializacdo que
estdo buscando. Ja o E4 abordou o trabalho exercido pelo grupo familiar como referencial para
o0 aluno, ou seja, o trabalho exercido pela familia é tomado como exemplo. Se ele vier de uma
familia, em que o pai, a mée ou o seu responsavel trabalhe ele tem isso como referéncia, aliado
a frase “Que o trabalho dignifica 0 homem”. Porém, com base em Dante Henrique Moura, 0 E5

definiu trabalho como “o elemento estruturador da sociedade, media¢do entre o homem ¢ a
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natureza”. Nesse sentido, acrescentou que na “busca pela produgdo, o homem gera
conhecimento que é passado de geracdo em geracdo e faz uso da ciéncia (conhecimento
estruturado, sistematizado) para ampliar essa produtividade”.

Ao analisar os relatos, observamos controvérsias em relagdo ao significado do trabalho
dentro da proposta da EPIEM desenvolvida pelas escolas pesquisadas. Obtivemos 0s seguintes
resultados: dois dos entrevistados, o0 E1 e E3 definiram o trabalho na perspectiva da formacéo
profissional, destacando algumas caracteristicas como: profissional melhor, mais gabaritado,
eficiente, eficaz e “preparado para o mercado de trabalho” (E3); um nao opinou ( E2); um fez
uma abordagem voltada para a imagem, ou seja, o trabalho como desenvolvimento de
atividades ou emprego pelos membros da familia serve de espelho para o estudante que, ao
mesmo tempo sente-se na obrigacdo de trabalhar, ja que o trabalho o tornara digno (E4); e um
abordou o trabalho na perspectiva de conhecimento (E5).

Nesse contexto, vale ressaltar que a forma de a sociedade se apropriar dos bens materiais
e intelectuais ao longo dos anos tem marcado e definido a relacdo entre trabalho e educacéo.

Convém, assim, ressaltar a forma como Frigotto (2004, p.16) percebe essa relacdo. Para ele,

[...] o modo dominante de aprender e de orientar na pratica a relacdo trabalho e
educacdo, mesmo em quadros progressistas, passa pelas seguintes dimensdes: a) uma
dimensdo moralizante, tdo ao gosto da moral burguesa, onde o trabalho manual e
intelectual aparecem como igualmente dignos, formadores do carater e da cidadania; b)
uma dimens&o pedagdgica, onde o trabalho aparece como uma espécie de laboratério
de experimentagdo — aprender fazendo; c) e finalmente, uma dimensdo social e
econbmica, onde os filhos dos trabalhadores podem autofinanciar sua educagao (escolas
de producdo). Essas perspectivas, enquanto ndo se subverter radicalmente a relagdo
social que as orienta, situam-se no limite imposto por ela” (Frigotto, 2004, p.16).

De acordo com o autor, a dificuldade de transcender essas dimensdes refere-se ao fato
da ndo superacdo da visdo do trabalho como coisa, como objeto. E também que a forma de dar
énfase a educacdo para o trabalho, para a producdo e para o mercado de trabalho, sem uma
reflexdo critica quanto a forma que assumem as relacGes de trabalho, explicita a inversdo
mencionada.

Em relacdo ao significado de ciéncia, na visdo do E1, estd relacionada ao meio
cientifico, o que ndo € muito trabalhado. Ja 0 E2 concebeu ciéncia e tecnologia ligadas a semana
tecnoldgica como forma de ndo ficar somente na teoria; enquanto que o E3 procurou mostrar
que ciéncia, tecnologia e cultura estdo presentes na proposta quando desenvolvem algum tipo
de trabalho no site e na sala de aula.

No que se refere ao entendimento de cultura, o E1 mencionou, que infelizmente, é

muito dificil de trabalhar no curso técnico integrado os valores da cultura, o social, a politica e
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a histéria. O E2 mencionou que no desenvolvimento de atividades culturais pelos alunos tentava
focar mais a parte técnica, destacando a criacdo de softwares livres brasileiros, aplicativos,
como forma de valorizar o que é desenvolvido aqui no Brasil e ndo fora. Para o E3, é preciso
reconhecer o que é interessante, dentro da expressdo local para utilizar na vida cotidiana. J& o
E4, a0 mesmo tempo em que ressaltou que a cultura € muito diversificada, relacionou cultura
ao modo de vida de uma pessoa, 0 que para ele influencia na vida escolar, inclusive, na questdo
do aumento do subemprego, o fato de que o aluno preferir trabalhar meio expediente. Ressaltou
que ¢ comum ouvir dos alunos falas do tipo “eu conheco uma pessoa que ndo estudou, que
nunca precisou estudar ¢ esta bem de vida”. Do ponto de vista do E5, cultura constitui 0 modo
de vida de um determinado grupo populacional.

No tocante a tecnologia, o E1 ndo opinou. E 0 E2 fez mengéo a semana tecnoldgica. Ja
0 E3 disse que tecnologia é a peca chave para os alunos. O E4 relacionou tecnologias como
ferramentas voltadas para o curso de RH, as quais ndo apresentadas. De acordo com a
concepcao do E5, trata-se da mediacdo entre ciéncia e producéo.

Ao analisar o significado de ciéncia, cultura e tecnologia do ponto de vista dos
profissionais que atuam na EPIEM nas escolas da rede estadual do municipio de Linhares-ES,
ndo ficou explicito em todos os depoimentos a compreensao dos respectivos principios como

dimensGes da vida no processo educativo, conforme menciona Garcia (2009, p.91).

5.8.2.5 Implantacéo e desenvolvimento dos cursos técnicos integrados ao ensino

médio: avancos, obstaculos e desafios

Quadro 10 - Distribuicdo das respostas obtidas pelos professores, coordenadores de curso, diretor e pedagogo
guando questionados: Quais as principais dificuldades (obstaculos e desafios) e quais 0s avangos?

Categoria Subcategoria | Unidade de registro Unidade de significacdo
Implantagdo | Avangos e Quais as principais dificuldades
€ vantagens (obstaculos e desafios) e quais 0s

desenvolvim | Obstaculos e

ento dos | Desafios avan(;os? . . .

CUrsSos El. O prlme|r~o aspecto a_mda continua Avancos e vantagens

técnicos sendo & D do planejar_nento. Esse | seminario que foi o primeiro

integrados ao empeCIEho, que t_odg pr_oflssm_nal da contato com ensino médio

ensino médio e;duca(;ao tem e aqui nao vai ser _dlferen_te, integrado e e
€ uma mgdahd_ade nova que exige muito experiéncias com  outras
mais de nos e ainda assim ndo temos tempo pessoas;

para planejar, ndo tem uma questdo de
capacitacdo profissional porque o ensino
médio integrado, por ser uma modalidade
nova, foram poucas as a¢fes nesse sentido;
no ano passado teve o seminario, foi o

Perspectiva de melhoria;

Alunos que estdo saindo bem
e trabalhando na mesma area
e 0s que estdo trabalhando em
outras areas estdo
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primeiro contato que nds tivemos sobre o
ensino médio integrado e la noés tivemos
contato também com outras pessoas que
trabalham com o ensino médio integrado
no estado, entdo, trocamos algumas
experiéncias. Foi um momento rapido, ndo
tivemos a oportunidade de estar ali
discutindo e tendo mais acesso. A questao
da estrutura fisica, este ano tem sido um
pouco dificil, mas no ano que vem a
perspectiva é de melhoria, temos um
problema serissimo que também tem a ver
com a estrutura fisica, s6 que em relagdo a
internet, problema de nivel de estado,
muitas vezes é necesséaria uma banda maior
para comportar toda a utilizacdo que eles
necessitam e ndo tem. S6 que isso nao tem
como ser mudado, [...]. Entdo, ndo tem
perspectivas de melhoria. Também falta
um pouco de apoio da familia, no sentido
de orientar, muitas vezes os pais colocam
0s alunos no ensino médio integrado pelo
fato de saber que o filho vai ter que estudar
em dois periodos e, com isso, se preocupa
menos porque a escola esta 14 cuidando, a
escola estd la assessorando; e ai muitos
entram no ensino médio integrado sem ter
nogéo daquilo que vai fazer, quais sdo suas
perspectivas, qual vai ser o nivel de
comprometimento que ele deve ter ai ele
comega, e no meio do ano ja migra para
regular, sdo poucos casos assim, mas
mesmo assim ocorrem.

Em relagdo a questdo do mercado de
trabalho, que € a questdo de eles sairem
daqui com uma formacdo profissional, mas
ainda acharem empecilhos em relacdo as
empresas, elas querem  experiéncia
profissional, mesmo saindo com a
formacdo. Temos alguns casos de alunos
gue estdo caminhando bem, ja conseguem
trabalhar na prépria &rea, eles estdo
independentes. Tem alguns que ndo
necessariamente estdo trabalhando
propriamente na area de informética, mas
estdo trabalhando em outras areas, por
exemplo, na area da fotografia, conseguem
usar todos os recursos aprendidos aqui, 1a
na parte de imagens e fotos. [...]. Principais
vantagens: entendo que ha uma maturidade
no desenvolvimento cognitivo, é mais
rapido pelo grau de exigéncia; a questdo da
formacdo profissional, ela é acelerada
também, ele consegue ter visdo de
mercado, consegue perceber algumas
coisas, que ele esta trabalhando em uma
area e naturalmente ele conversa com o0s
professores, com os colegas, vé em
empresas anlincios e ja comeca a situar em
relacdo ao mercado. [...]. Entdo, ele sai um

conseguindo usar 0s recursos
aprendidos no curso;
Maturidade no

desenvolvimento cognitivo,
aumento no grau de
exigéncia;

Questéo da formacéo
profissional — também €

acelerada, ele consegue ter
visdo de mercado, consegue
perceber algumas coisas, que
ele esta trabalhando em uma
area e naturalmente ele
conversa com os professores,
com o0s colegas, vé& em
empresas andncios e ja
comeca a situar em relacdo ao
mercado;

A questdo da formacgdo do
cidaddo, uma pessoa melhor
preparada para enfrentar os
desafios que a vida Ihe impde.
Quando se fala da integracéo,
por exemplo, vocé tem que ter
o profissional formado que
tem toda parte pedagogica,
mas Vvocé tem que ter o
profissional técnico também e
eles ali vdo t& trabalhando
para diminuir esse abismo que
h& entre as duas &reas e isso é
uma coisa que nos temos
batalhado para mostrar para
eles;

Orientaces para
enfretamento dos problemas
relacionados a fase da
adolescéncia.

Obstaculos e desafios

O primeiro aspecto ainda
continua sendo a questdo do
planejamento;

Modalidade nova que exige
muito mais de cada um;

Falta de tempo para planejar;

Falta de capacitacdo porque o
ensino médio integrado €
novo e poucas agdes foram
desenvolvidas nesse sentido;

Estrutura fisica em relacéo a
pouca velocidade da internet;
Falta de apoio por parte da
familia no sentido de orientar,
pois, muitas vezes, colocam
seus filhos nessa modalidade
de ensino por saber que o filho
vai estudar em dois horarios e,
€om isso, Se preocupa menos;
Alguns alunos que entram no
ensino médio sem ter nocao
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pouco mais preparado, temos a perspectiva
de que dentro da proposta seria um ensino
integrado, um ensino diferenciado, entéo,
ele conseguiria associar todo 0 seu
conhecimento profissional com o ensino
profissionalizante, ndo seria algo tdo
separado. Vejo também a questdo da
formacdo do cidaddo, uma pessoa melhor
preparada para enfrentar os desafios que a
vida Ihe impBe. [..] A questio da
adolescéncia é um fato, € um trecho, é um
momento da vida em que ele ainda ndo tem
ambicOes, mas muitas vezes ndo sabe como
lidar, quais sdo os objetivos que ele tem ou
até as varias interrogacGes que ocorrem
devido as transformacdes que esta
sofrendo. Entdo, até para esse processo que
ele ainda nédo se descobriu, ndo delimitou
quais os objetivos que ele vai alcancar, o
ensino médio integrado da algo para que ele
possa fazer ou desenvolver enquanto ele
ndo consegue se decidir e se descobrir. NGs
sabemos que a realidade social brasileira
impd&e que ele vai ter que trabalhar, ele saiu
da escola, portanto, vai ter que comecar a
trabalhar, entdo, propicia isso também, no
sentido de proporcionar condicdes para que
ele consiga tomar suas decisGes la e viver,
basicamente. [...]

Quando se fala da integragéo, por exemplo,
vocé tem que ter o profissional formado
que tem toda parte pedagdgica, mas vocé
tem que ter o profissional técnico também
e eles ali vdo trabalhando para diminuir
esse abismo que hé entre as duas areas e
isso € uma coisa que nos temos batalhado
para mostrar para eles. [...].

E2:. Desafios: afinidade dos alunos, que
eles estudam no 1°, 2° e 3° ano juntos. Foi
até que eu falei com o pessoal, no 1° ano a
gente conseguiu dar um jeito nisso ai
porque a gente abriu trés turmas. Eu falei
que ia abrir duas turmas nesse ano, mas s6
abriu uma. S6 que falei com o diretor, em
2014 sdo duas turmas que vao abrir, porque
se eu tiver um problema de comportamento
devido aquela afinidade, [...]. Se no 1° ano,
ha! Fulano de tal esta com problema, joga
ele para sala tal, ai ele fica isolado, ndo
conversa e ai fica quietinho. Este ano o
obstaculo foi isso ai, esse convivio que eles
ficam muito tempo juntos que gera uma
afinidade e, as vezes, para controlar, se ndo
tiver pulso firme na sala, fica dificil
controlar eles em sala de aula.

Em relagdo ao planejamento, a dificuldade
gue eu tenho nesse momento, s6 de alguns,
é aresisténcia, por exemplo, eu ja tenho dez
turmas de 1° ano, para que eu vou fazer um

do que é, no meio do ano
migram para o ensino regular;
Exigéncia da experiéncia
profissional pelo mercado de
trabalho, mesmo com a
formacéo adquirida.

Avancos e vantagens
Alunos mais motivados;
Desenvolvimento do Projeto
“Caminho de Inclusdo
Digital” 0 que o aluno
aprende em cada ano foi
transformado em minicurso e
o0 aluno foi colocado no lugar
de professor e ele ministrava o
curso.

Os alunos que comecaram a
dar aulas perceberam a
empolgacdo dos alunos em
aprender, se tornaram muito
mais motivados em sala de
aula.

Obstaculos e desafios

Lidar com os problemas de
comportamento por afinidade
por estudarem juntos desde o
1° ao 3° ano e pelo fato de ter
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planejamento diferenciado para uma turma
de integrado. Infelizmente, encontro
resisténcia em alguns professores para isso.
Outros abracam a causa, outros incentivam,
enquanto outros ndo querem saber dessa
integracdo. [..]. Em questdo do
planejamento a Unica coisa que eu tenho é,
as vezes, resisténcia do professor querer

integrar.
Vantagens: alunos mais motivados, entéo,
por exemplo, empreguei um projeto

chamado “Projeto de Caminho de Inclusdo
Digital”, saiu até no Diario Oficial. Peguei
0 que o0 aluno aprende no 1° ano, no curso
técnico, transformei em minicursos, peguei
0 que ele aprende no 2° ano, transformei em
minicurso, no 3° ano, e transformei em
minicurso, coloquei o aluno no lugar do
professor, e ele ministrava aquele curso, foi
um sucesso. NOs temos a pagina que vem
mostrando esse curso, em que os alunos
viraram professores, e esses alunos que
comecaram a dar aulas perceberam a
empolgacdo dos alunos em aprender, eles
se tornaram muito mais motivados em sala
de aula que era algo do tipo, eu quero
aprender mais. Ha! Eu quero saber como
funciona isso, isso.... Comegcaram a se
cobrar mais deles mesmo, que antes eles
ndo tinham essa importancia, quando eles
viram uma coisa que era tdo boba para ele,
uma pessoa leiga aprendeu, ficaram todos
felizes.

E3: Penso que as dificuldades sdo em
decorréncia da dificuldade da coordenacéo.
No inicio do ano ficou sem o coordenador
no curso técnico integrado e a gente
percebeu que 0 nosso coordenador ndo
tinha essa formagdo pedagodgica. Ele é
técnico, entdo, falta um pouco dessa
questdo pedagdgica, dessa integracdo entre
as areas. E os avancos sdo o que a gente
percebe mesmo nessas dificuldades, que a
gente percebe que tem alunos muito bem
capacitados, a gente percebe que temos
alunos ali que n6s podemos confiar 0 Nnosso
material, nosso proprio computador, que
eles ddo conta, eles ajudam, eles cooperam
em sala de aula, entdo, a gente percebe que
eles estdo avangando e que o conhecimento
esta chegando até aos alunos.

E4: Dificuldades: eu vejo muito assim, a
formacdo dos professores para trabalhar
com o0 ensino médio integrado e,
principalmente, em areas especificas, como
recursos humanos; disponibilidades de
profissionais, sendo que é uma modalidade
ofertada no turno diurno, os profissionais
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somente uma turma, 0 que
impede fazer remanejamento;
Planejamento -  Nesse
momento, a dificuldade € a

resisténcia de alguns
professores por terem 10
turmas e precisar fazer

planejamento  diferenciado
para uma turma do integrado.

Obstaculos e desafios
Dificuldade em torno da
coordenagdo devido a: falta
de coordenador no inicio do
ano e por ser técnico, falta as
guestdes pedagdgicas, na
integragdo entre as areas.
Avancos e vantagens

Alunos muito bem
capacitados, cooperadores e
responsaveis e que 0

conhecimento esta chegando
até eles.

Dificuldades (Obstaculos)
Formagdo dos professores,
principalmente nas  &reas
especificas;

Falta de disponibilidade de
profissionais da area por ser o
curso no diurno;
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mesmo atuam durante o dia em suas
empresas e teriam disponibilidade a noite,
até mesmo com um trabalho social
empresarial. Porém, a modalidade &
ofertada ao dia, carece de profissionais. E 0
outro lado, o empenho dos cursistas, 0
aluno, ele ainda por questbes culturais,
mesmo falta de conhecimento e de
vivéncia, ele tem essa dificuldade. Que, que
€? Ele tem muita curiosidade, mas também
ele desiste, quando ele vé que aquilo ndo é
de agrado dele, esses para mim sdo 0s
principais obstaculos. Eu foco muito na
formacdo de um profissional técnico, que
ele tenha conhecimento, que ele tenha
vivéncia, que ele tenha mesmo experiéncia
No que ocorreu € NO que esta para vir.
Avancos: bom, de inicio, eu acho assim, a
primeira turma de ensino médio que eu
trabalhei é uma coisa nova, inovadora,
porém faltou uma pesquisa, por exemplo,
voce ter registro do inicio do curso, no meio
do curso e agora no final dessa primeira
etapa, nossa primeira turma formando, o
que, que houve de avangos? Conversando
com o0s meus alunos, eles gostaram muito,
tiveram visoes diferentes que
influenciaram na escolha de uma carreira
de uma faculdade, isso eu vejo um como
avango, mas isso ndo estava proposto, ndo
estava visivel no inicio, para ver quantos
atingiram e outra, apesar da influéncia,
muitos de nossos alunos que estdo
formando nessa primeira turma estdo
escolhendo carreiras diferentes da area de
Recursos Humanos. Eles consideraram que
o curso foi importante, que abriu um
“leque” de opgdes, porém ndo para a area
de Recursos Humanos. Por exemplo, uma
das disciplinas que influenciaram bastante,
a Psicologia do Trabalho, influenciou
muito nossos alunos a buscarem uma
faculdade, uma graduacdo em Psicologia.

E5: Para mim, especificamente como
professora do ensino regular, foi dificil dar
conta dos contetdos basicos da minha
disciplina, previstos no plano de ensino,
gue é muito amplo, sdo muitos conteddos e
0 numero de aulas, especificamente no 3°
ano foram reduzidas para uma aula. Entéo,
eu penso que ficou complicado trabalhar e
ndo ter outro planejamento especifico s6
para essa turma, a gente acabava tendo que
planejar tudo junto e selecionar o que era
mais importante que eles deveriam ver, mas
dentro da disciplina de Histéria é dificil
vocé eliminar o que ndo é importante.
Entdo, foi muito dificil realizar essa tarefa.
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Empenho dos alunos por
questbes culturais, falta de
conhecimento e de vivéncia;
Avancos

Visoes diferentes que
influenciaram na escolha de
uma carreira, uma faculdade
por parte dos alunos;

Dificuldades

Dar conta dos conteddos
basicos da disciplina previstos
no plano de ensino que é
amplo;

NUmero de aulas reduzidas,
principalmente no 32 ano;
Trabalhar e ndo ter outro
planejamento especifico
somente para essa turma;
Planejar tudo junto e
selecionar o que é mais
importante para eles foi muito
dificil.

Adequar o plano do ensino
regular ao do profissional no
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Participei de uma tentativa de adequar o
plano de ensino regular ao do profissional
chamado de nexo integrador, mas que nao
ficou claro em sua elaboracdo e ndo
funcionou devidamente, principalmente
pela escassez de horarios para
planejamento especial.

Eu penso que para a comunidade, houve
sim um ganho, nés tivemos ai uma turma
que foi muito boa, assumiu 0 compromisso
€ eu penso que para eles vai ser um
diferencial na vida desses alunos, mesmo
que a gente ndo tenha conseguido cumprir
todo o cronograma, 0 que Se pensou
inicialmente com todas as deficiéncias que
0 curso apresentou em termo de material,
ambiente, mas é um acréscimo no curriculo
deles e para escola eu vejo que houve
também uma melhoria na imagem da
escola por poder oferecer, por manter esses
alunos aqui, batalhar por  melhores
condicgBes de ensino e aprendizagem paras
eles. Entdo, eu acho que isso foi um
avango, mas para 0s proximos anos precisa
ser pensado, melhorado e ampliado para
gue realmente atenda todos os principios
basicos que norteiam o ensino médio
integrado.

Eu vejo assim, como falei anteriormente,
eu desconhego todas as disciplinas que 0s
alunos conheceram ndo conhecer todo o
conteddo em si, mas saber exatamente o
que eles estavam estudando, por essa falta
de planejamento que fosse especifico para
0 curso técnico, entdo, as vezes, a gente
sabe estou trabalhando um tema e o aluno
diz, eu vi isso na disciplina “X”’, mas eu ndo
sei o que o professor “X”, especificamente
estava trabalhando; entdo, eu penso que
deveria ter essa integracdo real entre os
professores do nucleo comum com os das
disciplinas técnicas e parte diversificada. E
provavelmente, a gente consegue no
regular, ampliar o conhecimento do aluno
naquilo que ele j& traz do curso
profissionalizante.

E6: Vou comecar pelas dificuldades: desde
que eu comecei atuar na escola com o curso
técnico integrado ao ensino médio, vejo
uma dificuldade social porque 0os meninos,
eles querem, eles estdo num bairro de
periferia, onde existem urgéncias de punho
financeiro de que eles precisam trabalhar e
a modalidade foi implantada em apenas trés
anos, com o contraturno, o que dificultou o
acesso a0 mundo do trabalho para eles,
fazendo com que muitos desses meninos
desistissem do curso para poder trabalhar e
atender suas necessidades pessoais.
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chamado nexo integrador,
devido a falta de clareza em
sua elaboracéo;

Deficiéncias em relacdo a
materiais e ambiente;

Integracdo real entre o0s
professores do curso.
Vantagens

Ganho para a comunidade,
uma turma muito boa,
compromissada;

Diferencial na vida dos
alunos, mesmo que nao sendo
possivel cumprir todo o
cronograma;

Melhoria da imagem na

escola por poder oferecer e
manter esses alunos na escola;
Esforco por melhores
condigbes de ensino e
aprendizagem.

Expectativas

Necessidade de ser pensado,
melhorado e ampliada as
condic@es para que realmente
atenda todos os principios
basicos que norteiam o ensino

médio  integrado e a
integracdo real entre os
professores.

Obstaculos e desafios

Vejo uma dificuldade social
porque 0s meninos, estdo em
um bairro de periferia, onde
existem urgéncias de punho

financeiro de que eles
precisam trabalhar e a
modalidade foi implantada

em apenas trés anos e o
contraturno, dificultou o
acesso ao mundo do trabalho
para eles, fazendo com que
muitos destes meninos
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[...] antes de falar dos avancos, acho que eu
considero a principal dificuldade do curso
técnico integrado por ser um curso com
muitas disciplinas, ele ndo foi colocado em
quatro anos, entdo, os meninos tinham que
estar ocupados de manha e a tarde, entdo, a
urgéncia financeira falou mais alto do que
a necessidade de conhecimento técnico e de
formacéo profissional, esse foi o nosso
principal empecilho, foi o que a gente
perdeu grande quantidade de alunos do
curso técnico integrado.
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desistissem do curso para
poder trabalhar e atender suas
necessidades pessoais.

Considero a principal
dificuldade o curso técnico
integrado ter muitas
disciplinas e como ndo foi
colocado em quatro anos, 0s
meninos tinham que ficar
ocupados de manhd e a tarde e
como a urgéncia financeira
falou mais alto do que a

necessidade de conhecimento
técnico e de formacdo
profissional, esse foi 0 nosso
principal empecilho, o que
resultou na perda de grande
quantidade de alunos do

curso.
E7: Maiores Dificuldades: parcerias como | Obstaculos e  desafios:
setor produtivo. parcerias com 0  setor
Avancos: as agBes foram ampliadas e | produtivo.

melhoradas ao longo dos trés anos da | Avancos: as acbes foram

primeira turma de Recursos Humanos
(RH).

ampliadas e melhoradas ao
longo dos trés anos da
primeira turma de RH.

Em relagdo a quinta categoria, implantacdo e desenvolvimento dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio nas escolas da rede estadual no municipio de Linhares-ES,
constatamos que o “E1” considerou como avancgos e vantagens: a realizacdo do seminario com
os profissionais da EPIEM devido a troca de experiéncias; perspectiva de melhoria para o
préximo ano; aplicacdo dos recursos aprendidos no curso pelos alunos que estdo trabalhando;
formagéo profissional acelerada; formacdo do cidaddo melhor preparado para enfrentar os
desafios que a vida impde; a importancia de um profissional formado com a parte pedagodgica
e com a parte técnica e, ainda, as orientacdes para enfrentamento dos problemas relacionados a
adolescéncia. Ja o “E2” considerou como avangos e vantagens o desenvolvimento do Projeto
“Caminhos de Inclusdo Digital”, em que 0s alunos passaram a ministrar cursos e, com isso,
ficaram mais motivados na sala de aula. Segundo o “E3”, mesmo diante das dificuldades,
percebeu que existem alunos muito bem capacitados, 0s quais sdo cooperadores e responsaveis.
O “E4” destacou como avangos o gosto do curso pelos estudantes e o fato de terem visdes
diferentes, abrindo um leque de opgdes em relacdo a escolha de uma carreira, de uma
faculdade, apesar de que nem sempre esteja relacionada com o curso feito, mas em alguns casos
com algumas disciplinas trabalhadas. Na visdo do “E5” as vantagens da implantacdo dessa

modalidade foram o ganho para a comunidade, o perfil de egresso de uma turma muito boa e
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compromissada; ser um diferencial na vida dos alunos, mesmo que néo sendo possivel cumprir
todo o cronograma; melhoria da imagem da escola por poder oferecer e manter esses alunos na
escola, e também o esforgo dispensado por melhores condi¢des de ensino e aprendizagem. O
“E6” ndo apontou os avangos e vantagens. O “E7” destacou como avancos o fato de que as
acOes foram ampliadas e melhoradas ao longo dos trés anos da primeira turma de Técnico em
Recursos Humanos Integrado ao Ensino Médio.

Assim, ficou evidente na maioria dos entrevistados, ao darem seu ponto de vista em
relacdo aos avangos e vantagens pela implantagdo e desenvolvimento da modalidade de
educacdo profissional na modalidade integrada a preocupacdo relacionada a formacgdo do
estudante, conforme alguns pontos destacados a seguir: cidaddo melhor preparado para
enfrentar os desafios; importancia da formacdo de um profissional com a parte pedagdgica e
técnica (E1); os alunos passaram a ministrar cursos e, com isso, tornaram mais motivados na
sala de aula (E2); alunos muito bem capacitados, cooperadores e responsaveis (E3); 0 gosto
do curso pelos estudantes e visdes diferentes (E4); turma boa e compromissada (E5). Nesse
aspecto obtivemos cinco respostas relacionadas a formacéo profissional, uma abstencédo (E6) e
uma resposta subjetiva, voltada mais a gestdo (E7), que mencionou a melhoria das a¢des ao
longo dos trés anos.

Em relacdo aos obstaculos e desafios, observamos que o “E1”” apontou Varios, entre 0s
quais destaca o planejamento como primeiro aspecto por ser uma modalidade nova, que exige
muito mais de cada um, dai a falta de tempo para planejar, e, ainda, a falta de capacitacdo, ja
que o ensino médio integrado € novo e poucas acBes foram desenvolvidas nesse sentido,
seguido de estrutura fisica em relacdo a pouca velocidade da internet; falta de apoio por parte
da familia no sentido de orientar seus filhos, pois, muitas vezes, colocam seus filhos nessa
modalidade de ensino por saber que o filho vai estudar em dois horérios e, com isso, se
preocupam menos; alunos que entram no ensino médio sem ter nocdao do que é, no meio do
ano migram para 0 ensino regular; exigéncia da experiéncia profissional pelo mercado de
trabalho, mesmo com a formagdo adquirida. O “E2” mencionou dois obstaculos: lidar com os
problemas de afinidade dos alunos na 32 série e o planejamento diferenciado para uma turma
de ensino médio integrado. Foi apontado pelo “E3” a dificuldade em torno da coordenagéo,
primeiro, devido a auséncia desse profissional no inicio do ano e, depois, por ser técnico, faltam
as questdes pedagogicas para a integragao entre as areas. Para o “E4”, os obstaculos e desafios
foram: a formacdo dos professores, principalmente nas areas especificas; falta de

disponibilidade de profissionais da area por ser o curso no diurno; empenho dos alunos, por
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questdes culturais, falta de conhecimento e de vivéncia. De acordo com o “E5”, os maiores
obstaculos e desafios estdo relacionados a: dar conta dos contetudos basicos da disciplina
previstos no plano de ensino que é amplo; nimero reduzido de aulas, principalmente no 3° ano;
trabalhar e ndo ter outro planejamento especifico somente para essa turma; planejar tudo junto
e selecionar o que é mais importante para eles foi muito dificil; adequar o plano do ensino
regular ao do profissional no chamado nexo integrador devido a falta de clareza em sua
elaboragéo; deficiéncias em relagdo a materiais e ambiente; integragéo real entre os professores
do curso. Foi apontado pelo “E6” a dificuldade social devido a clientela ser de um bairro de
periferia, onde existem urgéncias de punho financeiro de que eles precisam trabalhar e a
modalidade foi implantada em apenas trés anos e o contraturno dificultou o acesso ao mundo
do trabalho para eles, fazendo com que muitos desses meninos desistissem do curso para poder
trabalhar e atender as suas necessidades pessoais. O “E7”” destacou como obstaculos e desafios
a falta de parcerias com o setor produtivo.

Dessa andlise, identificamos que sdo varios os obstaculos e desafios apontados pela
equipe gestora e professores, quando questionados sobre “ quais as principais dificuldades
(obstaculos e desafios) e quais 0s avangos?”.

Para facilitar a analise, agrupamos as respostas por afinidade em cinco aspectos, a saber:
recursos humanos e materiais; pedagdgicos; organizacdo da proposta de curso;

culturais/sociais/econdémicos (quadro 11).

Quadro 11 - Sintese dos obstaculos e desafios na implantacéo e desenvolvimento dos cursos técnicos integrados
ao ensino médio
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Obstaculos e desafios na implantagéo e desenvolvimento dos cursos técnicos integrados ao ensino médio

Recursos Organizacdo da | Aspectos
Aspectos pedagdgicos Proposta do Curso | Culturais/Sociais
Materiais Humanos /Econdémicos
Estrutura Falta de | Adequacdo do plano do | Falta de parcerias | Empenho dos alunos,
fisica. (E1) disponibilidade | ensino regular ao do | com 0 setor | por questBes culturais,
de profissionais | profissional no chamado | produtivo. (E7) falta de conhecimento e
Deficiéncias | da area técnica. | nexo integrador, devido de vivéncia. (E4)
em relagdo a  (E4) falta de clareza em sua | Implantagdo da
materiais e elaboracgdo. (E5) modalidade em | Dificuldade social
ambientes. Falta de apenas trés anos e | devido a clientela ser de
(E5) capacitacao. Lidar com os problemas | no contraturno, | um bairro de periferia,
(E1) de afinidade dos alunos | (E6) onde existem urgéncias

Dificuldade em

torno da
coordenacdo do
curso: a

auséncia desse
profissional no
inicio e ser de
area  técnica.
(E3)

Formagdo dos
professores.
(E4)

na 32 série. (E2)

Integracdo real entre os
professores do curso.
(ES)

Dar conta dos contelidos
basicos da disciplina
previstos no plano de
ensino, que €é amplo.
(E5)

Alunos que entram no
ensino médio sem ter
nocao do que é e no meio
do ano migrarem para o
ensino regular. (E1)

Muitas disciplinas e
ndo ser em quatro
anos. (E6)

Numero reduzido
de aulas de algumas
disciplinas do
nlcleo comum,
principalmente no
32ano. (E5)

de punho financeiro de
que eles  precisam
trabalhar (E6)

Desisténcia do curso
para poder trabalhar e

atender as suas
necessidades pessoais.
(E6)

Exigéncia da

experiéncia profissional
pelo mercado de
trabalho aos alunos. (E1)

Falta de apoio por parte
da familia. (E1)

Fonte:Pesquisa de campo (Dez/2013/Jan/2014)

De acordo com a analise feita, em sintese, observamos que entre os obstaculos e

desafios apontados pela equipe gestora e professores, em primeiro lugar, com cinco ocorréncias

cada, estdo as questbes relacionadas a aspectos pedagOgicos e também a aspectos

culturais/sociais/econémicos. Em segundo lugar, com quatro ocorréncias, estdo 0s aspectos

relacionados a organizacdo da proposta. Em terceiro lugar, com trés ocorréncias, estdo 0s

aspectos relacionados aos recursos humanos e, em quarto lugar, com duas ocorréncias, 0s

fatores relacionados aos recursos materiais.

Em relacdo aos desafios apontados nos aspectos pedagodgicos e recursos humanos,

observou-se que perpassa pela questdo da formagdo continuada para os professores, apontada

por Garcia (2009, p.74) como “fator essencial para que sejam incorporados, pelo conjunto dos

professores, os fundamentos politicos e pedagogicos da Educacdo Profissional integrada ao

Ensino Médio”.
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A importancia da formacao continuada tem sido reconhecida pelos profissionais dessa
modalidade de ensino, tanto ao apontar os desafios como os avancos, conforme destaque dado
ao seminario realizado com os profissionais da EPIEM pelo “E1”. Nesse aspecto, vale ressaltar
a realizacdo de oficinas e estudos regionais com carater formativo, mencionados por Garcia
(2009, p. 74) como alternativa para a implantacdo do curriculo integrado, outro aspecto
apontado em nossa pesquisa como desafio.

Com base em Garcia (2009, p.75), é imprescindivel ressaltar que a implantacdo e o
desenvolvimento de uma proposta de curso técnico integrado ao ensino medio requer
investimento em laboratdrios, bibliotecas, recursos de manutencao, em especial, acrescentamos
0 investimento em recursos humanos. Portanto, de acordo com os dados desta pesquisa, 0S
obstéaculos e os desafios apontados pelos entrevistados superam os avancos, principalmente, no
que se refere a formac&o continuada dos profissionais, o que diretamente interfere nos aspectos

pedagdgicos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante do paradigma das duas faces que marcaram a educagdo publica do Brasil, a da
boa educacdo para os ricos e a mé educacao para 0s pobres, propor e implantar um ensino
profissionalizante com o objetivo de romper esse paradigma, e também apresentar uma
concepcao de formacdo humana, fundamentada na integracéo de todas as dimens@es da vida no
processo educativo ndo € uma tarefa simples, pois a propria histéria da educacéo profissional
no pais mostra que se trata de um assunto complexo e contraditério.

Em relacdo a implantacéo de cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio no estado do
Espirito Santo, alguns fatores tém contribuido para o incremento de politicas publicas voltadas
para a educacdo da classe trabalhadora. Entre eles, Lima (2009, p.4) cita 0s aspectos
fundamentais que tém acelerado o processo de desenvolvimento econdmico atual do Espirito
Santo, como: ampliacdo dos grandes projetos (celulose, mineracdo e siderurgia);
desenvolvimento e fortalecimento dos arranjos produtivos locais — adensamento de cadeias
produtivas locais e exploracdo e producédo de petréleo e gas.

Esses fatores tém impactado a economia local, provocando uma série de mudancas,
entre elas, 0 modo de produzir, que recai na oferta da educacéo, pois as empresas exigem um
trabalhador com uma formacédo mais abrangente.

Essa questdo é tdo relevante que, apds a tentativa da implementacéo do projeto-piloto
para o desenvolvimento do ensino médio integrado a educacdo profissional, previsto para 17
das 190 escolas do ensino médio existentes em 2004 no estado do Espirito Santo (Cardozo,
2007), ter sido interrompida em 2005, essa discussdo foi retomada posteriormente pela
Secretaria Estadual de Educagdo e a amplia¢do do “acesso a educacao profissional, garantindo
a qualidade de cursos técnicos voltados para o desenvolvimento das vocacgdes econémicas do
Espirito Santo” (Plano Estratégico Nova Escola, 2008, p.20), passou a fazer parte das principais
prioridades do Plano Estratégico: 2007-2012 para a Educacao.

Lima (2009, p, 4), com base no PEP 2009/2011, ressalta que para ofertar a educagéo
profissional nas escolas da rede estadual do Espirito Santo é preciso levar em consideracao o
quadro institucional, tanto publico quanto privado que atualmente atua na educagéo profissional
visando, assim, definir os cursos a serem ofertados pelas escolas estaduais. Em sua opinido, a
escolarizacdo ndo pode ser vista separada da educacdo profissional, ambas necessitam
apresentar-se integradas a “estratégia de gerar novas e melhores oportunidades de incluséo

ocupacional para jovens capixabas de todas as cidades do Espirito Santo, atendendo todos os
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setores da economia local dos mais simples para os mais complexos”, abrangendo grandes e
pequenas empresas, tanto dos setores tradicionais como dos mais recentes (Lima, 2011, p. 4).

Assim, devido a implantagdo dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio em
escolas da rede estadual de ensino do estado do Espirito Santo, vale destacar que investigar esse
tema ampliou a visdo sobre os fundamentos que embasam a construcdo de uma proposta para
0 Ensino Médio Integrado.

Face a esses fundamentos e principios e a forma diferenciada de atuar no espago
educativo, tal modalidade de educacéo enseja novas formas de ser e de fazer.

Nesta pesquisa buscamos por meio da aplicacdo do questionario a 131 estudantes e da
entrevista realizada com sete profissionais analisar quais os obstaculos e desafios, do ponto de
vista da gestdo, professores e alunos se colocam a implantagéo dos principios e concepcdes da
educacao profissional integrada ao ensino médio nas escolas da rede estadual do Espirito Santo.
E também mostrar os avancos alcancados pelas escolas pesquisadas, mesmo diante dos desafios
enfrentados.

O primeiro obstaculo refere-se a oferta e a necessidade da comunidade e, apos
verificadas as divergéncias, constatamos que em relacdo a tomada de decisdo ha o indicio de
que tenha sido pela escola. Porém, ndo ha evidéncia de que a comunidade escolar de fato tenha
se convencido e se mobilizado para tal implantacdo, conforme as orientagdes do Documento
Base da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio (MEC,
2007).

O fato de todos declararem desconhecimento em relacdo a tomada de decisdo, apesar de
opinarem sobre isso, confirma a “historia pouco democratica das relagdes institucionais em
nosso pais [...]” (MEC, 2007, p.54), mais ainda, somente um entrevistado, dentre os sete fez
mencao ao coletivo pedagdgico.

No tocante a falta de evidéncia relacionada & mobilizacdo e ao convencimento
relacionado a decisdo pela escolha do curso a ser ofertado, provavelmente, esse fato trouxe
consequéncias para a escolha do curso pelo estudante, pois quando perguntado sobre a opcao
pelo curso, mais de 60% informaram que foi regular, respectivamente, devido a pouca op¢do
e falta de oportunidade para optar. Mais uma evidéncia da ndo participacdo da comunidade
escolar e local no tocante a tomada de decisao pela escolha e oferta do curso.

Nesse aspecto, de acordo com os dados da chamada publica de matricula 2021, da
SEDU-ES, constatamos que foram matriculados 12.375 estudantes na EPIEM, dos quais 286

foram matriculados nas escolas A e B, estudadas nesta pesquisa, que ao comparar com a
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pesquisa de Limae Silva (2012, p.9), verificamos que houve um aumento de 48,9 % na oferta
estadual e de 43 % na oferta no municipio de Linhares-ES.

No entanto, em relacdo as opg¢bes de cursos, os estudantes desse municipio, que
priorizaram a EPIEM no ano letivo de 2021, tiveram somente duas opc¢des: Técnico em
Informatica para Internet e Técnico em Quimica. Portanto, passados quase oito anos do
inquérito realizado com os estudantes das respectivas escolas, embora constatado um aumento
na oferta de vagas, a opcao de escolha por um Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio,
continua ser um desafio para os estudantes que pleiteiam uma vaga para um Curso Técnico
Integrado ao Ensino Médio na rede estadual do municipio de Linhares-ES.

Kuenzer e Grabowski (2006, p.311) consideram tratar-se de um dos grandes desafios a
construcdo de uma proposta de gestdo da educacdo profissional por parte do governo e pela
sociedade civil, de forma participativa, contemplando as instancias e 0s espacos de discussao e
deliberacdo que ultrapassem a fragmentacdo existente e produzam resultados que sejam
reconhecidos por todos os envolvidos relacionada a qualificacdo dos que vivem do trabalho.

Assim, na categoria elaboracdo da proposta/projeto de curso, verificamos fragilidade
qguando um dos entrevistados declarou ndo recordar se a comunidade do bairro foi ouvida e
outro afirmou que ndo foi ouvida, somente foi realizada uma entrevista com a comunidade
escolar, referindo-se aos profissionais, o que por si ja caracteriza falta de participacdo nesse
processo. Porém, mais ainda, todos os demais profissionais entrevistados que atuam nos cursos
técnicos foram unanimes em dizer que ndo participaram da elaboracdo da proposta do curso e,
também, ndo mencionaram a participacdo em alguma pesquisa realizada na escola a esse
respeito. Fica, portanto, confirmado tratar-se de um desafio a construcdo coletiva da
proposta/projeto de curso técnico integrado ao ensino medio pelas escolas da rede estadual do
municipio de Linhares-ES, com a participa¢do da comunidade local e escolar.

Outro obstaculo apontado por Garcia (2009, p.129) diz respeito a dificuldade em relagdo
ao trabalho que deve ser realizado em conjunto pela equipe pedagdgica e coordenadores de
curso junto aos professores, pois em escolas que ndo oferecem somente cursos técnicos, a
equipe pedagdgica ndo se sente responsavel também pelo trabalho com os professores. E como
0 coordenador de curso € um professor do curso, isso se tornou suficiente. Porem, a autora
evidencia dois problemas, dos quais destacamos: professores técnicos ndo tém a formacéao
necessaria para sozinhos fazer a interlocugdo com o conjunto dos professores, incluindo os da

base comum e da area técnica.
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Esse € um obstaculo também presente no trabalho dos professores entrevistados,
conforme declarou um deles, “as vezes [...] estou trabalhando um tema e o aluno diz, eu vi isso
na disciplina “X”, mas eu ndo sei o que o professor “X”, especificamente estava trabalhando
[...] (E5). De acordo com a opinido desse entrevistado, deveria existir integracéo real entre 0s
professores das disciplinas do nacleo comum com os das disciplinas técnicas e também da parte
diversificada, fator imprescindivel quando pressupde integracdo para além da
interdisciplinaridade.

A falta de integracéo entre os professores foi citada por outro entrevistado ao se referir
a auséncia do coordenador de curso e sua falta de formacdo pedagogica, quando disse: “No
inicio do ano ficou sem o coordenador no curso técnico integrado e a gente percebe que 0 Nosso
coordenador ndo tem essa formacdo pedagdgica. Ele é técnico, entdo, falta um pouco dessa
questdo pedagdgica, dessa integracdo entre as areas.” (E3).

Um dos desafios apontados pela equipe gestora e pelos professores refere-se a
organizacdo do curso ser de trés anos e nao de quatro anos. Para eles, devido parte das aulas
serem ministradas no contraturno, impedem o aluno de trabalhar e estudar, assim, ele acaba
abandonando. Porém, vale ressaltar que justamente esse foi um dos desafios enfrentados pelas
escolas do Parand, ou seja a aceitacdo e o entendimento da comunidade de que a duracdo dos
cursos de ensino médio integrado a educacao profissional serem estendidas para quatro anos,
ndo é o0 mesmo que o ensino médio de trés anos, acrescido de um ano de formacdo técnica,
conforme relata Garcia (2009, p.74).

Garcia (2009, p. 74) menciona que apesar de sua pesquisa ndo se ater as desisténcias,
elas ocorreram no primeiro ano da implantacdo do curso. Para evita-las, ela enfatiza a
importancia da compreensao e do entendimento referente a proposta de quatro anos de duracao.
Acrescenta ainda, a importancia de divulgar o porqué dos quatro anos, explicando, inclusive, a
possibilidade de o jovem sair mais preparado para 0 mundo do trabalho e/ou dar continuidade
aos estudos.

Nesse sentido, em relacdo a categoria organizacdo curricular da educacédo profissional
integrada ao ensino médio, 59,5% dos estudantes entrevistados, quando questionados se
aprovariam uma proposta de curso em quatro anos, a ponto de optar por ela, responderam que
ndo aprovariam. O fato de ser apontado por Garcia (2009, p,129) de que as “ necessidades
impostas pelo mundo da produgdo néo permitem ainda que seja retardada a entrada do jovem
na produgdo”, conforme ja mencionado, vem ao encontro de uma das dificuldades apontada por

um dos entrevistados quando mencionou:
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Vejo uma dificuldade social porque os meninos, estdo num bairro de periferia, onde
existem urgéncias de punho financeiro de que eles precisam trabalhar e a modalidade
foi implantada em apenas trés anos e o contra turno, dificultou o acesso ao mundo do
trabalho para eles, fazendo com que muitos destes meninos desistissem do curso para
poder trabalhar e atender suas necessidades pessoais. (E6)

Nesse aspecto vale destacar que para 41,7% dos alunos, quando questionados sobre
quais os fatores contribuiram para aumentar o indice de abandono, informaram que foi a
necessidade de trabalhar. E, em segundo lugar, a incompatibilidade entre os horéarios, o que
corrobora com a posigdo do “E6”.

Apesar de ndo termos os dados das desisténcias, elas existem, principalmente no
primeiro ano do ensino medio integrado, dai o interesse pelo questionamento.

Em relacdo a categoria recursos materiais e humanos, apesar da divergéncia de opinido
dos entrevistados de uma mesma escola, vale ressaltar que para um dos gestores 0S recursos
humanos ndo eram suficientes porque alguns professores ndo tinham habilitacdo e faltava
formagdo especifica para eles.

No ensino médio técnico, sdo professores que entram muitas vezes ndo habilitados na
funcéo, séo os que a gente chama de disciplinas afins que se encaixam nas disciplinas

técnicas. Entdo, ainda falta uma formacdo especifica para o profissional que vai
trabalhar no ensino médio integrado, na disciplina técnica. (E6, 2013)

Ha& evidéncias de avangos no que se refere a melhoria dos recursos materiais, como
aquisicdo de livros para o acervo das bibliotecas, projetores, entre outros. Porém, ainda é preciso
melhorar quer seja no aumento da quantidade, criacdo de laboratérios especificos ou aumento
da velocidade da internet, conforme relato dos entrevistados.

Outra evidéncia diz respeito ao fato de os alunos se sentirem valorizados ao fazer um
curso do ensino médio integrado, conforme mostra Garcia (2009, p. 126). Mais um ponto
comum com nossa pesquisa, pois mais de 93% dos estudantes acreditavam que o curso técnico
integrado ao ensino médio representava possibilidade de uma escolarizacdo profissional com
formagcdo solida. Verificamos esse sentimento ndo somente no inquérito feito com os alunos,
mas também na fala dos professores, como:

Eu penso que para a comunidade houve, sim, um ganho, nds tivemos ai uma turma, que
foi muito boa, assumiu 0 compromisso e eu penso que para eles vai ser um diferencial
na vida desses alunos. (E5)

[...] alunos mais motivados, entdo, por exemplo, empreguei um projeto chamado
“Projeto de Caminho de Inclusdo Digital”, saiu até no Diario Oficial. Peguei o que o
aluno aprende no 1° ano no curso técnico, transformei em minicursos, peguei o que ele
aprende no 2° ano, transformei em minicurso, no 3° ano e transformei em minicurso,

coloquei o aluno no lugar do professor, e ele ministrava aquele curso, foi um sucesso.
(E2)
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[...] entendo que hd uma maturidade no desenvolvimento cognitivo, é mais rapido pelo
grau de exigéncia; a questdo da formacdo profissional, ela é acelerada também, ele
consegue ter visdo de mercado, consegue perceber algumas coisas, que ele esta
trabalhando em uma area e, naturalmente, ele conversa com os professores, com 0s
colegas, vé em empresas, anlncios e ja comeca a se situar em relacdo ao mercado. [...].
(E1)

Conversando com 0s meus alunos, eles gostaram muito, tiveram vis@es diferentes que
influenciaram na escolha de uma carreira de uma faculdade, isso eu vejo um como
avanco [...]. (E4)

Diante disso, vale lembrar que os alunos constituem a razédo pela qual a escola existe e
para eles “deve voltar as suas acdes, de modo que todos tenham o maximo sucesso nos estudos
que realizam para sua formagao pessoal e social” (Llck, 2009, p.21).

Apesar de os alunos terem declarado que a opcéo pelo curso foi regular, para mais da
metade dos estudantes, o curso era de boa qualidade. Certamente, esse fato estava relacionado
com o trabalho realizado pela equipe gestora e pelos professores, pois mesmo diante dos
obstaculos e desafios, as evidéncias mostraram que tém feito a diferenca, e com divergéncias
de opinides entre os estudantes das duas escolas, no geral, para 57,2%, o quadro de professores
dos cursos tecnicos na modalidade integrada das escolas da rede estadual de Linhares-ES era
bom. Também com o mesmo percentual avaliaram como boa a contribuicdo da equipe gestora.

Esses dados nos remetem ao que diz Garcia (2009, p.126) em relacdo a gestdo da escola,
pois, segundo ela, sua atuacdo pode ser um diferencial positivo para efetivar a integracdo, mas
também pode ser um empecilho.

Quanto a categoria principios da educacdo profissional, de acordo com Garcia (20009,
p.107), ndo existe clareza suficiente do que seja integragédo por parte dos gestores e professores
do Parana. Para ela, a maioria entendeu “como uma jungdo dos contetidos da base nacional
comum com os contetidos das disciplinas técnicas ou, ainda, como uma articulacdo entre as
disciplinas”.

Em nossa pesquisa, embora tenham reconhecido que integracdo ndo € somente estudar
em dois horérios, houve controvérsia no entendimento de todos os sentidos da integracéo por
parte dos profissionais entrevistados.

Na visdo da equipe gestora e dos professores entrevistados, integracdo foi concebida
como: disciplinas ou conhecimentos entrelacados de alguma forma, formando uma base para
proporcionar um novo conhecimento; disciplina técnica com uma disciplina do nacleo comum;
0 que ¢é trabalhado no conjunto; conceito muito abrangente: completar coisas, acrescentar tanto
coisas fisicas, como materiais, quanto pessoas; partes que se juntam para constituir um todo;
parcerias entre a pratica e a teoria e juncdo das disciplinas técnicas concomitante ao ensino

regular.
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A esse respeito, vale ressaltar que é preocupante o ponto de vista dos profissionais
entrevistados no que se refere ao entendimento de integracao, e de seus sentidos, pois somente
uma entrevistada, pontuou que buscou a pesquisa para a compreensdao dos principios da
integracao, fato considerado importantissimo na pratica docente, quando o professor reconhece
que no exercicio da docéncia exige pesquisa, como afirma Freire (2002), bem como a
necessidade do repensar criticamente a pratica, que consiste num “movimento dinamico,
dialético, entre o fazer e o pensar” (Freire, 2002), pois a formagdo humanan integral do sujeito,
vai muito além da transmissdo dos conhecimentos e do treino.

A esse respeito, Azevedo (2001, p.4) afirma que “alunos passivos e treinados a aceder
e utilizar os conhecimentos fragmentados e estanques ndo servem o presente e muito menos o
futuro”.

No que se refere ao professor e ao exercicio da docéncia, vale destacar que Azevedo
(2017) tem observado ao longo de seus estudos, muita dedicacdo a profissdo docente, mas ao
mesmo tempo tem verificado que esssa dedicagdo “muita € ingloria, ineficaz, isolada, triste e
perdida” (Azevedo, 2017, p. 6). Segundo o autor, a ‘aceleracdo’ e a ‘histeria’ como parte das
escolas realizam o trabalho, igualmentem é a intensidade da falta de sentido de muito do que se
faz. Sendo assim, que novas indagacdes, surgirdo a partir desse e de outros fatos que tem
obstaculizado a concretizacdo de uma proposta de educacdo que de fato supere a ideia de
formacédo técnica subordinada a l6gica da producdo e ao mercado de trabalho.

Na oferta da EPIEM no Espirito Santo, de acordo com os dados da pesquisa , foi
possivel verificar do ponto de vista da gestéo, professores e alunos dessa modalidade de ensino,
fatos considerados positivos, que nesta pesquisa foram tratados como avancos e esforcos, mas
que ndo superaram os obstaculos e desafios apontados pelos inqueridos.

Significa portanto, que ainda tem muito a fazer, e um longo caminho a percorrer para
tornar realidade uma proposta de educagdo que expressa em sua base a concepcéo de
Formacdo Humana Integral , visando a integracdo de todas as dimens6es fundamentais da vida,
o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura como categorias indissociaveis na formacdo dos
sujeitos, ou seja, a Formacao ommilateral dos sujeitos.

Em relacdo a integracdo, conforme exposto, trata-se de um conceito amplo quanto a sua
abrangéncia em relagdo aos sentidos que a compdem, dai sua complexidade, tanto do ponto de
vista de seu entendimento como de sua concretiza¢do na implantacdo da educacao profissional
integrada ao ensino medio. Assim, mesmo considerando 0s avangos e 0s esforcos observados

no que se refere a concretizacdo da integracdo, concluimos que o entendimento de todos os
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sentidos da integracdo por todos os profissionais que atuam na EPIEM nas escolas na rede
estadual do municipio de Linhares-ES constitui-se um desafio, e a busca pela superacéo passa
pela formacdo continuada dos atores envolvidos nesse processo, além dos investimentos em
infraestrutura fisica e de materiais, bem como nas condi¢des do trabalho docente, visando
oferecer uma educacdo que considere a formacdo profissional como um instrumento de

exercicio da cidadania e ndo instrumento a favor do capitalismo.
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APENDICE | - QUESTIONARIO DESTINADO A ESTUDANTE
UNIVERSIDADE o LUSOFONA

Prezado (a) Estudante (a):

Este questionério faz parte de uma pesquisa de mestrado que tem por objetivo analisar
o0s obstaculos e desafios que, do ponto de vista da gestdo, professores e alunos, se colocam a
implantacdo dos principios da Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio nas Escolas
Estaduais do Estado do Espirito Santo. Essa investigacdo € importante tanto para a sociedade
como para a Ciéncia da Educacao, pois seus resultados além de suscitar novos estudos a respeito
do tema contribuirdo no desenvolvimento de Politicas Pablicas com defini¢bes de acbes para
garantia da oferta em conformidade com as concep¢fes e principios que fundamentam a
proposta dessa modalidade de ensino.

Vale ressaltar que nenhuma resposta serd considerada correta ou incorreta, porém, a
sinceridade nas respostas sera fundamental para a obtencéo de resultados significativos. Assim,

desde ja, agradeco sua atencdo e participacao.

Identificacédo do Aluno (a):

[1 Sexo: () Feminino ( )Masculino
[1 ldade:
1 Nome do Curso Técnico que frequenta:
[] Série:

Q1. Como vocé considera sua opcao neste curso?

A. Otima, pois era o curso que realmente desejava fazer.

B. Boa, pois entre os cursos ofertados era 0 que mais se aproximava de minha verdadeira
opcao.

C. Regular, pois havia pouca opcao.

D. Ruim, pois ndo tive oportunidade de optar.

Q2. Vocé acredita que o ensino integrado te possibilita fazer uma escolarizacéo
profissional com uma formagédo mais sélida?

A. Sim
B. Nao
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Q3. Caso fosse ofertado o curso em quatro anos, sem a necessidade de retorno no horario
inverso, VOcé aprovaria essa proposta a ponto de optar por ela?

A. Sim
B. Nao

Q4. Como vocé avalia a qualidade de seu curso?
A. Otima

B. Boa

C. Regular

D. Ruim

Q5. Como vocé avalia o quadro de professores de seu curso?
A. Otimo

B. Bom

C. Regular

D. Ruim

Q6. Como vocé avalia a contribuicdo da Equipe Gestora (Diretor, Pedagogos e
Coordenadores) para o desenvolvimento do curso?

A. Otima

B. Boa

C. Regular
D. Ruim

Q7. Para vocé qual foi o maior desafio enfrentado até agora?

A. Grau de dificuldade de exercicios e provas
B. Excesso de atividades e tarefas avaliativas
C. Falta de associacdo entre teoria e pratica
D. Carga horéria total de aulas

Q8. Dentre os fatores relacionados abaixo, qual vocé considera que mais contribuiu para
a elevacéo do indice de desisténcia ou abandono nessa modalidade de ensino?

A. Incompatibilidade entre os horarios
B. Falta de aptid&o para a profisséo

C. Falta de orientacao sobre o curso

D. Necessidade de trabalhar

E. Oferta de muitas disciplinas por ano
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APENDICE Il - GUIOES DE ENTREVISTAS

Guido 1 - Entrevista semiestruturada a professor e coordenador de curso®®

Prezado (a):

Esta entrevista faz parte de uma pesquisa de mestrado que tem por objetivo analisar os
obstaculos e desafios que, do ponto de vista da gestdo, professores e alunos, se colocam a
implantacdo dos principios da Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio nas Escolas
Estaduais do Estado do Espirito Santo. Esperamos que os resultados desta investigacdo sirvam
de referéncia para novos estudos a respeito do tema e também, contribuam para o
desenvolvimento de Politicas Publicas com defini¢do de acdes que visam a garantia da oferta
em conformidade com as concepg¢des e principios que ddo sustentacdo as propostas dessa
modalidade de ensino.

Nenhuma resposta sera considerada correta ou incorreta, porém, a sinceridade é
fundamental para a fidedignidade do resultado. Os dados serdo utilizados nesta pesquisa, em
absoluto sigilo.

Obrigada pela sua atencéo e participacao.

| - Identificagédo do Entrevistado:

Idade:

Sexo:

Tempo de atuagéo na rede:
Funcao:

Tempo na funcgao:

Regime de Trabalho:
Formacao:

Il - ROTEIRO

Q1. Qual o seu entendimento de integracdo? Isto vem ocorrendo na pratica?

Q2. Quais os principios que norteiam a integracdo da Educacédo Profissional ao Ensino Médio?
Q3. Em que momento vocé teve contato com estes principios?

Q4. Vocé participou da elaboragdo da proposta curricular do curso? Em que momento teve
contato com esta proposta?

Q5. O que diferencia a proposta curricular de um curso técnico integrado com a do curso técnico
subsequente ou do ensino médio propedéutico?

Q6. Qual o significado do trabalho, de ciéncia, tecnologia e cultura?

Q7. As condigbes materiais recursos/laboratérios e biblioteca estdo de acordo com a proposta?
Q8. A deciséo de oferta desta modalidade de ensino foi uma deciséo tomada por quem?

Q9. Quais as principais dificuldades (obstaculos e desafios) e quais 0s avan¢os?

19 Adaptagio a0 modelo apresentado na Dissertagio de Mestrado de ARAUJO, Joseane, 2013
Perguntas extraidas da Tese de Doutorado de GARCIA, Sandra Regina de Oliveira, 2009
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Guido 2 - Entrevista semiestrutura a Diretor e Pedagogo?®

Prezado (a):

Esta entrevista faz parte de uma pesquisa de mestrado que tem por objetivo analisar os obstaculos e
desafios que, do ponto de vista da gestdo, professores e alunos, se colocam a implantagdo dos principios da
Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio nas Escolas Estaduais do Estado do Espirito Santo. Esperamos
gue os resultados desta investigacdo sirvam de referéncia para novos estudos a respeito do tema e também,
contribuam para o desenvolvimento de Politicas Publicas com defini¢do de agBes que visam a garantia da oferta
em conformidade com as concepcdes e principios que ddo sustentacdo as propostas dessa modalidade de ensino.

Nenhuma resposta serd considerada correta ou incorreta, porém, a sinceridade é fundamental para a
fidedignidade do resultado. Os dados serdo utilizados nesta pesquisa, em absoluto sigilo.

Obrigada pela sua atencdo e participagdo.

I. Identificacdo do Entrevistado:

Idade:

Sexo:

Tempo de atuacdo na rede:

01 Funcéo:

(1 Tempo na fungo:

U Regime de Trabalho:

01 Formacéo:

[ Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio que atua:

Il — Roteiro

Q1. Como se deu em sua escola a implantagdo da Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio?

Q2. Qual o seu entendimento de integracdo?

Q3. Os professores tem dominio/compreensdo da integracéo?

Q4. As condi¢Bes humanas/professores/profissionais sdo suficientes para a implantacdo dessa modalidade de
ensino?

Q5. As condigBes materiais recursos/laboratdrios e biblioteca estdo de acordo com a proposta curricular?
Q6. As dimens0es de trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura séo incorporadas no PPP e curriculo do curso?
Q7. O curriculo do curso esta adequado em relagdo ao mundo do trabalho? Como isto é percebido?

Q8. A comunidade foi ouvida na elaboragdo da Proposta do Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio?
Q9. A deciséo de ofertar essa modalidade de ensino foi uma decisdo tomada por quem?

Q10. O setor produtivo foi consultado, participou das discussdes a respeito da proposta do curso?

Q11. Existe alguma acéo de integracdo da escola/aluno com o setor produtivo? Como ocorre?

Q12. Quais as principais dificuldades (obstaculos e desafios) e quais os avangos vocé identifica?

20 Perguntas extraidas da Tese de Doutorado de GARCIA, Sandra Regina de Oliveira, 2009
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APENDICE Il - ENTREVISTAS NA INTEGRA

Entrevistas realizadas com Professores e Coordenador de Curso

Entrevista 1. Realizada no dia 22/11/2013
Entrevistado: E1

Idade: 27

Sexo: Masculino

Tempo de atuagdo na rede: 3 anos

Funcdo: Professor da disciplina de Fisica

Tempo na funcéo: 6 anos

Regime de Trabalho: Efetivo

Formacdao: Licenciatura em Fisica

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio que atua: Curso Técnico Integrado em Informatica para
Internet

Q1. Qual o seu entendimento de integracdo? Isto vem ocorrendo na pratica?

R: Integracdo. Na verdade ha uma distancia muito grande quando se fala de Ensino Técnico Integrado.
Hoje como tem funcionado ocorre na verdade que ele funciona de forma estanque. Ha na verdade duas
modalidades dentro de uma, ocorre basicamente o Ensino Médio Regular e o Ensino das disciplinas
profissionalizantes. Entdo, ha abismo muito grande entre essas disciplinas. E tanto que na propria visio
de professores e alunos, isso é frequente, essa visdo deles. Entdo, quando se fala na Integragdo na
verdade, o0 que deveriamos ter, seria basicamente as disciplinas ou conhecimentos sendo entrelagados
de alguma forma, tendo numa base, formando uma base para proporcionar um novo conhecimento.
Entédo, por exemplo, tem algumas préaticas aqui na escola que dao a nogdo de como deveria ser. Entdo
por exemplo, algumas turmas de Informéatica em Redes, eles ja conseguem desenvolver algumas
ferramentas, alguns aplicativos que podem ser usados nas outras disciplinas. Entdo uma professora de
Lingua Inglesa, por exemplo, ela estava desenvolvendo com eles ou vai desenvolver um aplicativo para
uma espécie de dicionario online, ai seria um banco de dados e em cada ano, cada turma iria alimentando
e melhorando esse banco de dados. Entdo, Inicialmente comecaria com basicamente com traducdo,
depois viria uma parte de imagens e depois sons. Entdo o professor poderia trabalhar em sala de aula e
eles iriam desenvolver. Entdo, ai na verdade, vocé estaria conseguindo fazer integracdo entre os dois
conhecimentos das duas areas.

Q2. Para isso exige-se um planejamento. E como isso acontece aqui na escola?

Planejamento. Na verdade, esse um problema serissimo quando se fala de educacdo como todo. A
Educacdo Regular, ja se tem um problema sério em relacdo a questdo de planejamento. Muitas vezes
nos professores temos carga horérias dupla jornada, até tripla, dependendo do caso. Entdo o
planejamento ja é algo dificil dentro da sua propria area, dentro da sua prépria disciplina. Fica mais
dificil ainda quando se trata de vocé integrar conhecimentos profissionalizantes com o Ensino Médio
com conhecimentos do Curriculo Basico Comum. Entdo na verdade é muito dificil, o que fazemos
basicamente aqui é devido contato diério. Entdo, € conversa de corredor. Porque até o pessoal do
profissionalizante, nas disciplinas profissionalizantes, eles tém poucas aulas, consequentemente a
quantidade de planejamentos que eles tém é limitada, eles ndo conseguem atender todas as areas. Entdo,
0 que ocorre é basicamente uma conversa de corredor ali que agente conversa e desenvolve algumas
ideias, pensa em alguma coisa, pergunta se é possivel, dai entdo, o professor procura desenvolver e
agente vai aperfeicoando. Entdo basicamente o que ocorre € isso, pois a questdo do planejamento é
extremamente dificil e limitada. N6s ndo temos condicdes efetivas de sentar assim para estar planejando,
a ndo ser com o coordenador do curso. O coordenador do curso tem uma carga horaria maior e uma vez
Ou outra agente consegue conversar, mas é um empecilho sim.
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Q4. Em sintese, com algumas excecdes, vocé acredita que de fato no geral esta acontecendo a
proposta de integracao?

N&o. Na verdade quando se fala de integracdo lembra muito de interdisciplinaridade, fala-se muito disso,
ha! ... que numa avaliac@o por area até 0 ENEM né, isso é a bandeira de quem € interdisciplinar e tudo,
mas quando vocé pega uma avaliacdo do ENEM e quando vocé vai olhar as questdes, na verdade isso
praticamente nao existe, € muito dificil. Entdo, dentro de sua area ali, de conhecimento, que seria algo
teoricamente mais facil de se fazer, ja existe muitas dificuldades, muitos empecilhos, existe inimeros
problemas, desde a questdo dos planejamentos , formagdo profissional , uma série de fatores que vao
influenciar . Quando vai para a questdo do Ensino Integrado, acho que o primeiro, acho nao, na verdade,
0 primeiro aspecto que influencia é o fato do Ensino Integrado ser recente. Nas experiéncias, o Espirito
Santo, por exemplo, € um pioneiro nisso, é um dos pioneiros junto com Parand, se ndo me engano, entao
sim, sdo na verdade em torno de dez anos aproximadamente, temos uma década, basicamente estad em
estado embrionario. Entéo, isso também faz muita diferenca. Ainda, existe muito, essa visao que é muito
difundida de que sdo duas modalidades dentro de uma. Ent&o, isso impede muito qualquer avanco nesse
aspecto. Entdo sinta, na pratica mesmo, vocé ndo consegue fazer a integracdo ndo. O proprio curriculo
ndo € integrado. Quando se pega o curriculo deles, deveria ser diferenciado no sentido de se propiciar
essa integracdo, mas quando vocé pega o curriculo do regular, assim é a mesma coisa, dividido por
disciplina, tal aquela coisa fragmentada. Entdo, na prética ndo. N&o ocorre, acredito existe algumas
excegdes, alguns casos que por determinadas situagdes vocé consegue trabalhar, vocé consegue associar.
Eu, por exemplo, em autodefesa, por exemplo, ja& comecei, eu tenho cinquenta horas, entdo é
extremamente dificil. Quando j& conversei com alguns professores da area sobre a possibilidade de
desenvolver aplicativos em Fisica, algumas coisas que ja h& uso existente na Internet, algumas que
depende de uso de outras, e sdo simples. Ja conversei com eles, que falaram assim, da para fazer
tranquilamente, o problema é que eu ndo tenho tempo de sentar com eles e poder conversar e poder
desenvolver a ferramenta. Eu teria que estar junto com ele no Laboratério de Informatica. Basicamente
como funcionaria: o ideal, seria que eu e ele estariamos dentro do Laboratério e 0s meninos
desenvolvendo os aplicativos, eu estaria ali também, monitorando a parte de fenémenos fisicos e ele a
parte de conhecimentos da area de informatica, estaria propiciando Feedback para poder avaliar e
verificar se esta na direcdo correta, sé que isso é praticamente impossivel.

Q5. Para vocé o tempo de planejamento é fundamental?

Sim. Quando se pensa em Ensino Médio Integrado na verdade deveria se ter algumas possibilidades,
entdo, por exemplo: basicamente isso, 0 planejamento de ambos os professores deveriam ser mais
flexiveis, horéarios flexiveis para que esse encontro pudesse existir.

Q6. Quais os principios que norteiam a integracao da Educagéo Profissional ao Ensino Médio?

R: A primeira vez que eu tive conhecimento do Ensino Médio Integrado, foi aqui no Espirito. Nao,
minto, na Bahia tive, mas como estava comecando, entdo na verdade a visao que eu tinha la ainda era
essa de que era fragmentado, era estanque, dois ensinos. Aqui eu participei de um seminario pela SEDU
gue ocorreu no ano passado e 14 basicamente a discussdo foi essa, era algo sobre “Nexo Integrador”.
Entéo, foi debatido muito isso, de como se conseguir e teve um momento de troca de experiéncias. Entdo
ali eu tive conhecimento de alguns fatos, por exemplo, que a prépria LDB ja traz essa modalidade de
ensino, mas e uma agéo principal que deveria e nds ndo conseguimos na verdade, mas que deveria ser,
como um dos principais objetivos do ensino integrado, € a formagdo de um profissional, mas ndo é um
profissional como se forma em curso técnico profissionalizante, ¢ uma formacao diferenciada, ele tem
a base comum, mais a profissionalizante, entdo ele deveria ser um profissional diferenciado, entio
aquele profissional formado com todos aqueles requisitos, 0 melhor com todas aquelas aptiddes que o
individuo deveria sair do ensino médio mais aquelas que sairia de um curso técnico. O problema do
curso técnico que existiu por muito tempo e que ergueu até hoje € aquela visdo de um cara extremamente
tecnicista. Entdo na verdade eu tenho uma visdo de que o ensino integrado seria meio que o equilibrio
entre essas duas condigdes, seria um viés entre o ensino médio que hoje ndo consegue proporcionar ao
individuo uma formagdo, um profissional e o técnico profissionalizante que forma um cara muito
mecanico, 0 cara ndo consegue pensar, o cara ndo consegue liderar, o cara ndo consegue fazer muita
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coisa, ele sé consegue basicamente obedecer e desempenhar as func¢Bes. Entdo o integrado para mim
surge como uma ponte entre esses dois universos em que seria na verdade, teria possibilidades de sanar
algumas deficiéncias de ambos os poderes. Basicamente € isso que eu acredito que poderia acontecer
com essa modalidade.

Q7. Em que momento vocé teve contato com estes principios?
Ja foi respondida anteriormente.

Q8. Vocé participou da elaboracdo da proposta curricular do curso? Em que momento teve
contato com esta proposta?

Na elaboragdo ndo, mas nos tivemos uma valorizacdo, no ano passado, justamente para participar desse
seminério e ali nés fizemos algumas modificacfes, em relacdo, basicamente em Fisica. S6 que ai foi
basicamente a questdo do “nexo integrador”, como ja falei. Foi pensando em algumas atividades que
poderiam ser desenvolvidas na area de Fisica com as disciplinas profissionalizantes. Eu participei desse
processo, da elaboracéo da proposta propriamente dita, ndo. Eu participei ndo, ja existia aqui na escola.

Q9. E como que é feito aqui na escola o contato, por exemplo, para vocé que veio de fora, para ter
conhecimento da proposta no geral?

Olha, na verdade é extremamente dificil dizer se .... Eu ndo posso falar.... As meninas que trabalham
nessa parte, a pedagoga que esta responsavel por esse setor, eu vejo nela, um esforco muito grande no
sentido de tentar trabalhar esse lado, de vez ou outra, tentar dar uma pincelada em algum aspecto com
os profissionais que trabalham com o ensino médio integrado. S6, como estava falando essa questéo de
tempo para gente é extremamente precioso, né. Quando vocé ndo tem tempo, nés dentro do ensino,
somos tecnicistas, metodicos e muitas vezes ndo temos tempo e em determinados momentos nao
estamos aptos a receber novas propostas. O que eu tive 0 que eu tenho basicamente de conhecimento
em relacdo ao ensino médio foi por esse fato do nexo integrador e eu estudei algumas coisas relacionadas
a isso e ai eu vi um pouco da proposta, li um pouco da proposta da escola e li sobre o ensino integrado
no Brasil. Entdo, eu li alguma, mas assim dentro da escola infelizmente por uma questdo de material
humano, nds temos uma defasagem em relacdo a supervisdo, em questdo de nimeros de funcionarios a
escola aqui é gigantesca, n6s temos por exemplo, por turno aproximadamente, mil alunos e contamos
com duas pedagogas, entdo elas ali trabalhando e muitas vezes ndo sobra realmente mesmo, tempo para
agente poder discutir algumas coisas. Entdo, existe a proposta ta 14, foi discutida, foi elaborada, mas é
muito dificil nés colocarmos ela em pratica, ¢ um desafio.

Q10. O que diferencia a proposta curricular de um curso técnico integrado com a do curso técnico
subsequente ou do ensino médio propedéutico?

No ensino médio regular, a proposta hoje dentro da LDB, la ela fala sobre a questdo em formar um
cidadao apto para o mercado de trabalho que ele se ndo vai ter uma profissdo, mas que deveria sair com
habilidades que proporcionasse isso ai, ou seja, um cidaddo para 0 mundo. S6 que infelizmente nds ndo
conseguimos isso. E, o0 ensino médio hoje ele é... Além, de nds ndo conseguirmos isso dentro da unidade,
isso em nivel de Brasil, claro, o0 mercado esta exigindo algo mais deles. Entéo, eles ja saem daqui e 0
mercado, dentro do mundo empresarial, existe-se muito isso ndo se da uma prioridade, abraca-se apenas
aquele que ja tem experiéncia, ou aquele que ja esta mais ou menos preparado.

Dentro do ensino subsequente, entdo basicamente o que, que ocorre. No subsequente, 0
profissionalizante, ocorre muito da questdo do mercado de trabalho. Muitas vezes a pessoa faz porque
se ela ndo tiver esse curso, ela ndo vai conseguir ingressar, ela ndo pode galgar algo maior, porque ela
vai ficar limitada em relacdo a formagdo dela. Entéo, eu ndo sei até que ponto, o ensino técnico hoje, é
visto como uma alternativa a, por exemplo, a alguém que néo entre no ensino médio e superior. Pode
ser mais, muitas vezes é colocado como uma valvula de escape olha eu ndo tenho condicdes de fazer
um curso superior, vou fazer um curso profissionalizante para garantir alguma coisa, € meio que um
“tapa buraco” ali, ndo tenho acesso a esse, mas fago esse, ocorre muito.

Ja o integrado, apesar de ndo ser, mas eu vejo uma proposta diferente. O que eu mais gosto do ensino
médio integrado € que ele ndo se limita a um turno, ele geralmente extrapola um segundo turno. Entéo,
é assim um integrado, mas também é um dos aspectos do ensino médio de tempo integral. Nessa
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premissa ai, o fato vocé ter, o fato dele passar mais tempo na escola, ele trabalha muito mais, ele é muito
mais exigido, nds percebemos, por exemplo, dentro da sala de aula que o nivel de conhecimento e até
de maturidade deles € mais rapida, eles conseguem se desenvolver muito mais rapidamente do que duas
né, N0 mesmo ano Visto no ensino regular, que s6 trabalho no ensino médio regular. Entdo eles
conseguem ter um desenvolvimento mais rapido do que os outros, até por essa carga. Entdo eles tém
mais maturidade, geralmente eles tém nivel um pouco melhor de conhecimento, além de sairem com
uma perspectiva que ndo significa que ele fazendo o ensino médio integrado ele vai necessariamente
migrar para aquela, mas significa, por exemplo, que ele ja tem algo em mente, que ele ja tem alguma
perspectiva, pode ndo ser necessariamente o que ele quer, mas ele j& tem um norte, ele tem um
direcionamento. Eu posso comecar por aqui e assim ir se descobrindo, ou mais a frente aperfeicoar ou
migrar para outra area porque ele ja tem essa possibilidade. Entdo, em comparagdo com o ensino medio
regular, por exemplo, ele vai ser um profissional que vai entrar mais no mercado de trabalho mais
rapidamente.

Q11. Em relacéo a proposta do ensino médio integrado em trés anos e em quatro anos. Na escola
ela é desenvolvida em trés anos. Para vocé quais sd@o 0s maiores desafios no desenvolvimento da
proposta em trés anos?

Quando se fala da proposta de quatro anos, se eu ndo me engano, ela é s6 em um turno, geralmente € s6
um turno e quando a proposta é de trés anos é ai quase diurno. Seriam dois desafios hoje, primeiro é a
guestdo de estrutura das escolas, nem todas as escolas teriam estrutura para ter uma sala disponivel para
0s cursos integrados em dois periodos, por exemplo, isso demanda uma estrutura fisica, porque nao é sé
questdo de sala de aula, vocé tem laboratdrio, vocé tem biblioteca, eles passam muito mais tempo na
escola, entdo o ensino tem que ser diferenciado para eles e o segundo empecilho é na verdade uma
guestdo social, hoje vocé tem os alunos, por exemplo nossa realidade hoje aqui , nds temos alunos que
desde o primeiro ano eles ja fazem o estadgio porque precisa do dinheiro para ajudar em casa. Entdo é
extremamente dificil vocé conseguir no ensino diurno hoje, aqui na escola, se eu ndo me engano, eles
vém duas ou trés vezes a tarde. E extremamente dificil vocé conseguir que ele fique aqui sem trabalhar,
vai depender da realidade familiar, entdo é um grupo extremamente seleto que ndo tem essa necessidade.
Em virtude disso, a quantidade de turma € pequena, nés temos basicamente de uma ou duas turmas de
1° ano por ano, trés turmas no maximo, vocé ndo consegue ter mais do que isso.

Q12. Qual o significado do trabalho, de ciéncia, tecnologia e cultura?

Na questdo do trabalho, nds temos essa questdo da formacédo profissional, ela esta assim basicamente
ligada em formar um profissional melhor, mais gabaritado. Entdo, se perguntasse para qualquer um,
pode estar ou ndo na proposta, mas na pratica acaba ocorrendo isso dai vocé ter a formagdo de um
cidaddo, de um individuo com a capacitacao profissional melhor. Quando se fala de ciéncia, tecnologia
e cultura, por exemplo, dentro do ensino médio integrado, quando vocé fala da area profissionalizante,
ela muitas vezes, ela ndo consegue alcancar esse viés. E extremamente dificil porque ai, vocé trabalha,
por exemplo, os profissionais que trabalham nas disciplinas especificas, profissionalizantes, por
exemplo, sdo profissionais da area, tem seus méritos, sdo capacitados para isso, mas eles ndo tém um
viés pedagdgico, por exemplo, que é extremamente necessario. Entdo muitas vezes, é que eles se perdem
no sentido de serem extremamente metddicos e tecnicistas. Entdo sdo profissionais que ndo estdo ainda
ndo tem muito conhecimento sobre a educacdo, ainda ndo conhecem as dificuldades que todos diremos
que nds temos sobre a educacdo. Entdo ai fica mais ou menos assim, dentro da &rea do trabalho fica as
disciplinas especificas, ai quando fala de ciéncia, tecnologia e cultura, basicamente quem aborda sdo 0s
profissionais do ensino médio das disciplinas do CBC - Curriculo Basico Comum. Entdo, até nessa
questdo ainda do significado dessas areas ai, elas ainda é dissociado.

Entdo, infelizmente o que ocorre basicamente é: disciplinas especificas abordam determinadas areas ou
segmentos e 0 ensino regular outras. Entdo é isso que nds vemos na pratica. Aqui no caso do curso de
informatica deles, por exemplo, eles conseguem trabalhar essa parte do trabalho, eles conseguem
trabalhar muito bem essa parte da tecnologia, em que eles estdo desenvolvendo novas ferramentas ao
tempo todo. A questdo de ciéncias, ai eles ja ndo conseguem trabalhar tanto, a questdo do meio cientifico,
onde a questdo da integracdo seria possivel, com as diversas areas e a questdo cultural, infelizmente é
que eles ndo abordam mesmo é muito dificil no curso técnico integrado, hoje trabalhar os valores da
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cultura, o social, a politica, a histdrica, independente do fator que seja. 1sso seria possivel, por exemplo,
um professor de Histdria trabalhar algum tipo de ferramenta com os alunos aqui dentro desenvolvendo
algo. Entdo quando hé essa integracao é possivel trabalhar, mas geralmente assim como ocorre na préatica
a divisdo de profissionalizante e médio, ocorre também nessas areas. Cada &rea acaba abordando alguma
coisa, mas deforma estanque.

Q13. As condigdes materiais recursos/laboratorios e biblioteca estdo de acordo com a proposta?
N&o. Hoje na escola nos temos dois Laboratorios de Informatica para atender um universo de vinte e
trés salas. Entdo, no momento acaba ndo atendendo a demanda. Eles ndo tém problemas, ndo faltam
laboratérios, por exemplo, disponiveis para eles, mas o que ocorre geralmente é porque em virtude da
necessidade de eles precisarem, em virtude do fato deles terem maior necessidade, 0 que ocorre muito
é deles terem acesso e os alunos do regular, muitos deles ndo terem. Porque querendo ou ndo a prioridade
deve ser dada a eles por precisarem do laboratério, da estrutura fisica. O que acaba interferindo no
atendimento do ensino médio regular, mas no ano que vem, nds seremos agraciados com mais um ou
dois laboratdrios, ai ja vai ficar definido que uma parte ja é para o integrado e profissionalizante a noite
e outra parte para o regular. Entdo, havera essa divisdo para que ambas as modalidades possam trabalhar
sem interferéncia.

Q14. A decisdo de oferta desta modalidade de ensino foi uma decisdo tomada por quem?

N&o. Quem teve a iniciativa na escola, para desenvolver a proposta para dar o ponta pé inicial, ndo, eu
ndo tenho. Mas, assim, eu acredito que tenha sido por iniciativa do diretor da escola. Porque pelo fato
da escola ser, talvez a maior do estado, ela acaba sendo uma escola piloto em alguns aspectos, entéo
algumas modalidades de ensino, projetos e até tentativas, igual, nos temos a pauta eletronica, o fato da
escola ter um universo muito grande, essa questdo acaba sugestionavel que a escola abrace algumas
ideias, mas a escola ndo é obrigada a aceitar, mas o diretor nesse sentido, ele € bem receptivo nesse
sentido. Ai tem algo interessante, que ai eu entendo que ele tenha visto, como uma possibilidade, no
caso as escolas hoje, contam no maximo com um laboratdrio de informatica. Por exemplo, o fato dele
ter essa modalidade de ensino hoje, precisa de recurso, por exemplo para ter essa modalidade para ter
essa ampliacdo, entdo o fato do ano que vem, nés termos trés a quatro Laboratdrios de Informatica,
também é em funcgdo do ensino médio integrado. Abrem duas perspectivas na verdade, uma na questao
de recursos para melhoria estrutural e a segunda a possibilidade para quem esta ingressando na escola
tenha uma nova perspectiva. Entdo, o aluno que pensa, por exemplo, fazer um curso integrado, gosta da
area da informatica que no caso ou que tenha a perspectiva de ja sair preparado para o mercado de
trabalho ou ter pelo menos algo j& em mente é muito bom nesse sentido. Entdo, ndo sei dizer
precisamente de quem foi, mas foi de um conjunto, o fato da escola estar aberta a isso e juntamente com
a direcdo, na unidade com a equipe gestora.

Q15. Quais as principais dificuldades (obstaculos e desafios) e quais 0s avangos?

Entdo, o primeiro aspecto ainda continua sendo a questdo do planejamento. Esse empecilho, que todo
profissional da educacdo tem, e aqui ndo vai ser diferente € uma modalidade nova que exige muito mais
de nds e ainda assim ndo temos tempo para planejar e ai ndo temos uma questdo de capacitagcdo
profissional porque o ensino médio integrado por ser uma modalidade nova foram poucas as a¢Ges nesse
sentido, entdo eu pontuei no ano passado, teve o seminario, que nés fomos 14 e que foi o primeiro
contato que nos tivemos sobre o ensino médio integrado e 14 nés tivemos contato também com outras
pessoas que trabalham com o ensino médio integrado no estado, entdo trocamos algumas experiéncias.
S6 que foi um momento rapido, ndo tivemos a oportunidade de estar ali discutindo e tendo mais acesso.
A questdo da estrutura fisica, esse ano tem sido um pouco dificil, mas no ano que vem, a perspectiva é
de melhoria, temos um problema serissimo que também tem haver com a estrutura fisica, s que em
relacdo a Internet, sé que isso € um problema de nivel de estado, as escolas da rede estadual tem esse
problema. Entdo, muitas vezes é necessaria uma banda maior para comportar toda a utilizacdo que eles
necessitam e ndo tem. S6 que isso ndo tem como ser mudado, o estado estd preso a um contrato, eles
estdo tentando fazer essa mudanca. Entdo isso ndo tem perspectivas de melhoria. Falta também um
pouco de apoio da familia, no sentido de orientar, muitas vezes os pais colocam 0s alunos no ensino
médio integrado pelo fato de saber o que o filho vai ter que estudar em dois periodos e com isso se
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preocupa menos porgue a escola esta la cuidando, a escola esta 14 assessorando e ai muitos entram no
ensino médio integrado sem ter nogdo daquilo que vai fazer, quais sdo suas perspectivas, qual vai ser o
nivel de comprometimento que ele deve ter ai ele comeca e no meio do ano ja migra para regular, séo
pouCcos €asos assim, mas mesmo assim ocorrem.

Em relagdo a questdo do mercado de trabalho que é a questdo deles sairem daqui com uma formacéo
profissional, mas ainda acharem empecilhos em relacéo as empresas como ja falei anteriormente, ainda
assim, elas querem experiéncia profissional, mesmo saindo com a formacdo, ainda assim, exigem
experiéncias. Temos alguns casos de alunos que estdo caminhando bem, ja conseguem trabalhar na
propria area, eles estdo independentes. Tem alguns que ndo necessariamente estdo trabalhando
propriamente na area de informatica, mas estdo trabalhando em outras areas, por exemplo, na area da
fotografia, mas conseguem usar todos o0s recursos aqui, 14 na parte de imagens e fotos, eles conseguem
utilizar. N&o posso dizer que ele vai trabalhar estritamente nessa area, mas também ndo posso dizer que
ele ndo esteja utilizando os recursos aqui aprendidos e as habilidades que foram aprendidas aqui.
Principais vantagens: como havia falado, entendo que hd uma maturidade no desenvolvimento cognitivo
dele, é mais rapido pelo grau de exigéncia; a questdo da formacgéo dele, a profissional, ela é acelerada
também, porque ele ja consegue ter visdo de mercado, ele ja consegue perceber algumas coisas, que ele
esta trabalhando numa area e naturalmente ele conversa com os professores, com o0s colegas, vé em
empresas andncios e ja comeca situar em relacdo ao mercado, entdo o aluno no ensino médio regular,
ele sé vai ter essa nogdo quando ele sai daqui, mas ele ja estd blindado, eu ja terminei o ensino médio
eu sou [...]. Entdo, ele sai um pouco mais preparado, temos a perspectiva de, dentro da proposta seria
um ensino integrado, seria um ensino diferenciado, entdo ele conseguiria associar todo o seu
conhecimento profissional com o ensino profissionalizante, ndo seria algo tdo separado. Eu vejo
também a questdo da formacéao do cidaddo, uma pessoa melhor preparada para enfrentar os desafios que
a vida Ihe impde. Entdo, nos nossos alunos, a questdo da adolescéncia é um fato, é um trecho é um
momento da vida em que ele ainda ndo tem, ele tem ambicdes, mas muitas vezes ndo sabe como lidar,
quais sdo os objetivos que ele tem ou até as varias interrogacfes que ocorrem devido as transformacdes
que ele esta sofrendo. Entdo, até para esse processo que ele ainda ndo se descobriu ndo se delimitou
quais os objetivos que ele vai alcangar, o ensino médio integrado, por exemplo, ele j& d& algo para que
ele possa fazer ou desenvolver enquanto ele ndo consegue se decidir e se descobrir. Nds sabemos que a
realidade social brasileira, imp6e isso, que ele vai ter que trabalhar, ele saiu da escola, portanto, vai
ter que comegcar trabalhar, entéo, ele propicia isso também, no sentido de torna-lo, de dar condicGes,
proporcionar condi¢Bes para que ele consiga tomar suas decisdes la e viver, basicamente.
Especificamente falando sobre o ensino integrado aqui em informética, foi algo que eu percebi, e assim
estudando para pos-graduacdo, estudando alguma coisa, eu percebi que, quando eles estdo aqui,
trabalhando essa parte de informatica, basicamente eles pensam em web sites, eles pensam em trabalhar
em empresas, eles restringem ao mundo empresarial, em megas empresas, setor agropecuario aqui em
Linhares e setor moveleiro, entdo, eles se apegam muito a isso. Hoje, no Pais, vou falar em nivel
mundial, tem crescido a questdo de aplicativos voltados para educagdo que é um viés novo, tem muita
ferramenta sendo desenvolvida, por exemplo, tem fermenta que é desenvolvida especialmente por
técnicos, ndo ha essa questdo do viés pedagdgico com o técnico da ferramenta, entdo a ferramenta peca
em alguns aspectos. Aqui nds temos a oportunidade e ai quando nés conseguimos fazer algumas coisas
nesse sentido de mostrar para ele que dentro da area dele, da area de informatica ele poderia estar
trabalhando dentro da area da educacéo, ele poderia estar trabalhando dentro de unidades de ensino,
ajudando os profissionais a desenvolver e utilizar todas as ferramentas tecnoldgicas dentro da area de
ensino, porgue isso é um problema para gente ainda, nos ainda temos pouco conhecimento em relacdo
a algumas coisas.

Quando se fala da integracéo, por exemplo, vocé tem que ter o profissional formado que tem toda parte
pedagogica, mas vocé tem que ter o profissional técnico também e eles ali vdo ta trabalhando para
diminuir esse abismo que ha entre as duas areas e isso € uma coisa que nos temos batalhado para mostrar
para eles. Olha, dentro de Fisica, por exemplo, isso é muito difundido, eu falo para eles, olha vocés ndo
precisam necessariamente ir para uma empresa, 0 universo que vocés tém é muito grande, na propria
area da educacdo, vocés podem trabalhar, desenvolvendo isso, trabalhar em parceria para ser
profissionais futuramente, dentro das unidades de ensino, vocés irdo trabalhar dentro da &rea de vocés,
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mas ali dando todo suporte aos funcionarios da educacdo para que eles possam aliar essa questdo
tecnoldgica com o ensino tradicional.

Entrevista 2. Realizada no dia 06/12/2013)
Entrevistado: E2

Idade: 26

Sexo: Masculino

Tempo de atuacdo na rede: 5 anos

Funcdo: Professor e Coordenador do Curso

Tempo na fungdo: Professor = 4 anos e Coordenador = 2 anos

Regime de Trabalho: Designacdo Temporaria

Formacdo: Bacharel em Sistema de Redes e Licenciatura Plena em Matematica - Especializacdo em
Informética para Educacéo

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio que atua: Curso Técnico Integrado em Informatica para
Internet

Q1. Qual o seu entendimento de integracdo? Isto vem ocorrendo na pratica?

Quando ouco essa palavra integracdo no Ensino Médio Integrado, eu penso da seguinte forma: integrar
a disciplina técnica com uma disciplina do nicleo comum, mas é uma forma que ele ndo venha com
pensamento que ensino integral é s6 estudar em dois horarios, mas sim ver a possibilidade de vocé
integrar essas duas disciplinas, trés, quatro, como forma que agente fez neste semestre, pegamos quatro
disciplinas, inclusive Inglés, Fisica, Programac&o para Web, e desenvolvemos um site, onde teremos o
Google Tradutor , que envolveu a disciplina de Inglés, etc. Isso seria integracdo. Com frequéncia.

Q2. Quiais os principios que norteiam a integracdo da Educacéo Profissional ao Ensino Médio?
Quando vejo um principio, penso da seguinte forma: o principio tem que se basear de acordo com a
demanda, a necessidade da regido em empregar o sistema de ensino médio integrado. O ensino médio
pode ser integrado com o ensino integral, o aluno vem estuda subsequentemente, como ele pode ser
integrado com disciplinas técnicas, Técnico em Informatica, como tem aqui, Técnico em RH, como tem
no “Antonieta”, Técnico em Administragdo, Técnico em Automacdo. Entdo, os principios sdo o que da
um embasamento técnico a esse aluno ja no ensino médio, ele ja ter uma nocao de uma profissdo, e isso
vai gerar um empregar mais rapido para eles, isso é a porta de entrada para o mercado de trabalho.

Q3. Em que momento vocé teve contato com estes principios?

R: Quando eu comecei a ver 0 quanto que é importante integrar uma disciplina a outra, por exemplo eu
posso aprender Geografia melhor, sem usar mapas, através do Google Wept, eu posso aprender Fisica,
através de um programa, que € o terror dos alunos, Fisica, Matematica , tem programas que vocé aprende
e eu estou integrando disciplinas técnicas junto com a educacao do ndcleo comum como uma forma
de aprimoramento dos estudos e um complemento que € isso que os professores tem que buscar nos
alunos, uma forma de buscar o interesse deles e assim esse empenho neles.

Q4. Vocé participou da elaboracdo da proposta curricular do curso? Em que momento teve
contato com esta proposta?

Né&o. Quando cheguei o projeto ja estava feito, s6 fiz a questdo de algumas alteracGes, essa disciplina
poderia ser empregada melhor nesse ano, essa para outro, apenas isso. Tive contato quando assumi o
curso.

Q5. Vocé na funcao de coordenador, ja fez algum estudo da proposta com os professores?

Estudamos as grades curriculares do 1° ano, 2° ano, 3° ano, onde que agente viu, olha agente precisa
mudar isso, passar para esse ano, essa disciplina para esse ano, agente comecou fazer uma melhora na
grade curricular dele, com objetivo de que por exemplo, os alunos tem a seguinte realidade hoje e que
agente fez uma alteragdo, s6 que precisa passar o periodo probatorio de trés anos para poder fazer essa
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alteracdo , eles tinham duas disciplinas de programacao para Web num mesmo ano, agente pegou uma
dessas disciplinas e jogou para 0 2° ano pra eles terem uma base inicial e no 3° ano uma mais avancada
e pegou uma disciplina que ndo é subsequente do 2° ano , que € aplicativo de multimidia e pretende
jogar para o 3° ano.

Q6. O que diferencia a proposta curricular de um curso técnico integrado com a do curso técnico
subsequente ou do ensino médio propedéutico?

R: No EMI vocé da oportunidade para alunos ja no inicio do ensino médio ter um estudo de uma
profissdo. Se ele for seguir o integrado ou a educacéo técnica e se ele for seguir o ensino integrado, s6
o0 integrado ele vai vir para que? Para aprimorar os seus conhecimentos. No integrado ele visa muito
isso, aqui no Ensino Médio Integrado, o aluno da essa oportunidade para ele ter uma no¢do de uma
profissdo. E, no nosso caso, Técnico em Informatica para Internet, ndo importa qual a profissdo que ele
for seguir tudo eles vdo mexer no computador, tudo vdo mexer na Internet, entdo, assim vai dar uma
direcdo no local de trabalho, o que difere do subsequente da seguinte forma, no ensino subsequente, ja
terminaram o ensino meédio ou estdo no 3° ano e estdo fazendo um curso técnico, eles ndo tém as
disciplinas do nucleo comum (portugués, matematica...), simplesmente eles s6 fazem as disciplinas
técnicas, igual acontece a noite com o Técnico em Meio Ambiente, Técnico em Recursos Humanos e
assim por diante.

H& muita vantagem no ensino médio integrado em relacao ao ensino médio na questao das competéncias
gue geram habilidades em questdo técnicas. Na &rea de informatica, porque hoje, tudo hé a tendéncia de
tudo ser tecnolégico, entdo assim, eles tém um diferencial, em qual sentido? Quando eles se formam no
3° ano, eles vao ter um diploma técnico e consequentemente os alunos que se destacam, eles vao ter
chances e oportunidades de emprego, igual, por exemplo, no estagio que eu estava vendo agora, hoje é
torno de que? Eles preferem os alunos que tenham, que esta cursando um curso técnico do que os que
ndo tenham nada, eles ndo querem assim, treinar as pessoas e ja querem que tenham uma nocao
especifica. Esse € o diferencial.

Q7. Qual o significado do trabalho, de ciéncia, tecnologia e cultura?

R: Eu falo muito com os alunos nessa questdo da semana tecnoldgica, tecnologia, satde, eu viso muito
deles desenvolverem algo, entdo, por exemplo, esse ano foi desenvolvido um monte de coisas
interessantes, eles aprenderam na disciplina de Linguagem de Programacdo, a desenvolver um aplicativo
para Androide para calcular o indice de massa corporal. S6 que eu ndo deixo eles passarem so na teoria.
Eu falo assim: semana tecnoldgica vocés tém que desenvolver alguma coisa. Entdo é assim € vocé
desenvolver. Ai desenvolveram no 1° ano, o aplicativo para Androide, 0 2° ano comegou ver uma capa
de celular recarregada através da luz do sol, entdo, ougo muito que peguem a parte tecnoldgica e
realmente aplique, nem que ndo fique perfeito. Nao precisa ficar perfeito, mas eu quero pelo menos
funcionando. N&o é ndo aquele negécio de colocar cartaz, ndo quero colocar bolinha, eu quero que vocés
facam algo que funcione. N&o importa se ndo saiu perfeito. N&o vou avaliar sala bonita com carta Zinho,
bolinha... Vou avaliar o que vocés pesquisaram, desenvolveram e apresentaram.

Na questdo da cultura, eles desenvolvem atividades culturais, mas agente foca mais a parte técnica tenta
focar muito, quando fala em cultura, a criacdo de softwares livres brasileiros, aplicativos, valorizando
se assim o que é desenvolvido aqui no Brasil e ndo fora. Agente frisa muito isso, por exemplo, saiu
recentemente no Brasil um aplicativo brasileiro que foi 0 9° digito para vocé néo precisar ficar inserindo
o digito nove em todos os contatos, vocé instala o aplicativo e joga no dicionario e adiciona nove em
todos seus contatos. Isso foi desenvolvido por brasileiro.

Q8. As condicbes materiais recursos/laboratorios e biblioteca estdo de acordo com a proposta?
Excelentes. Nessa estrutura nova esta excelente. Agente montou assim .... No primeiro foi assim, fase
de implementacdo, esse ano agente tem um acervo de livros muito bom de todas as disciplinas. Eu fiz
uma listagem, comprei pelo menos dois ou trés livros de cada disciplina. Tem assim uma biblioteca com
um acervo muito bom, temos dois laboratérios funcionando com Internet e 0s programas necessarios
gue atendem ao nosso, as salas com data show, que de tanto que eu falei com o diretor, ai ele comecou
a colocar nas salas.
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Q9. A decisao de oferta desta modalidade de ensino foi uma decisdo tomada por quem?

Olha, posso estar enganado, mas essa proposta partiu do Governo do Estado, o incentivo, do governo
federal incentivando o ensino integrado nas escolas, a nossa Presidenta incentivando, chegou ao nosso
estado e no estado foi implantado nas principais escolas. Em Linhares por ser a escola uma referéncia
foi 1a que comecou e esta sendo um sucesso.

Q10. Quiais as principais dificuldades (obstaculos e desafios) e quais 0s avangos?

Desafios: afinidade dos alunos, que eles estudam no 1°, 2° e 3° ano, juntos. Foi até que eu falei com o
pessoal, no 1° ano agente conseguiu dar um jeito nisso ai porque agente abriu trés turmas. Eu falei que
ia abrir duas turmas nesse ano, mas sé abriu uma. Sé que falei com o diretor, em 2014 séo duas turmas
que vao abrir.

(...) S&o duas turmas, porque se eu tiver um problema de comportamento com o aluno porque eles criam
aquela afinidade, [...] 1° ano, ha! Fulano de tal estd com problema, joga ele para sala tal, ai ele fica
isolado, ndo conversa e ai fica quietinho. Esse ano o obstaculo foi isso ai, esse convivio que eles ficam
muito tempo juntos que gera uma afinidade e as vezes para se controlar, se ndo tiver pulso firme na sala,
fica dificil controlar eles em sala de aula.

Em relagdo ao planejamento, a dificuldade que eu tenho nesse momento, so de alguns, é a resisténcia,
por exemplo, eu ja tenho dez turmas de 1° ano, para que eu vou fazer um planejamento diferenciado
para uma turma de integrado. Infelizmente encontro resisténcia em alguns professores para isso. Outros
abragam a causa, outros incentivam, enquanto outros ndo querem saber dessa integracdo. Resisténcia,
mais do pessoal “das antigas” que ndo tem mais... Enfim, felizmente isso vai acabar porque a tendéncia
é ser tudo tecnoldgico, todos vao receber tabletes, os professores vdo receber tabletes, os alunos vado
receber tabletes, a tendéncia é o que? Imagino que o projeto do governo sera futuramente substituir o
caderno do aluno pelo tablete. Entdo, assim imagina voce ter resisténcia de um recurso tecnoldgico. Em
questdo do planejamento a Unica coisa que eu tenho é as vezes resisténcia do professor querer integrar.
Vantagens: alunos mais motivados, entdo, por exemplo, empreguei um projeto chamado “Projeto de
Caminho de Inclusdo Digital”, saiu até no Diario Oficial. Peguei o que o aluno aprende no 1° ano, no
curso técnico transformei em minicursos, peguei o que ele aprende no 2° ano, transformei em minicurso,
no 3° ano e transformei em minicurso, coloquei o aluno no lugar do professor, e ele ministrar aquele
curso, foi um sucesso. NOs temos a pagina até na Internet. Nessa pagina, tem mostrando esse curso, em
que os alunos viraram professores, e esses alunos que comegaram a dar aulas, comegaram a ver a
empolgagéo dos alunos em aprender, eles se tornaram muito mais motivados em sala de aula que era
algo do tipo, eu quero aprender mais. H&! Eu quero saber como funciona isso, isso.... Comegaram a se
cobrar mais deles mesmo, que antes eles ndo tinham essa importéncia, quando eles viram uma coisa que
era tdo boba para ele, uma pessoa leiga aprendeu, ficaram todos felizes.

Entrevista 3. Realizada no dia 09/12/2013
Entrevistado: E3

Idade: 35 anos

Sexo: Masculino

Tempo de atuacdo na rede: aprox. 12 anos

Funcdo: Professor

Tempo na fungéo: 1 ano no Ensino Médio Integrado

Regime de Trabalho: Designacdo Temporaria

Formacdo: Licenciatura em Letras: Portugués Espanhol, Habilitado em Artes, Formacdo em Educacéo
a Distancia (UFES) e Licenciatura em Pedagogia.

Pds-graduacdo em: Letras, Linguagens, Alfabetizacdo e Supervisdo Escolar

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio que atua: Curso Técnico Integrado em Informatica para
Internet

Q1. Qual o seu entendimento de integragdo? Isso vem ocorrendo na préatica?
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R: Integracdo para mim é o que é trabalhado no conjunto, o que é desenvolvido em um conjunto. Esse
€ 0 que eu penso de integracao.

Eu penso que no curso Técnico Integrado aqui ndo acontece. Nao acontece, porque eu percebo que eu
trabalho Lingua Portuguesa, como eu trabalho também no regular, na 22 série e na 32 série regulares, eu
néo vejo essa integragdo com as demais disciplinas. Quando eu trabalhei no ano passado, eu trabalhei
s6 com o Curso Técnico. A noite, entdo eu consegui fazer um paralelo com o professor de Informatica.
Aqui eu ndo tive essa abertura para trabalhar Integrado como realmente como o nome diz.

Q2. Em sua opini&o o que dificulta fazer essa integracéo?

R: Eu penso o que dificulta isso, € a falta de uma coordenacdo mais direta. Eu ndo vejo a atuacdo da
coordenacdo do Curso Técnico aqui na escola. Eu ndo percebo essa atuacdo, se eu tivesse esse
atendimento pedagdgico né. Para mim, o coordenador de um Curso Integrado tem que ser alguém que
tenha essa funcdo pedagdgica, que faca essa ponte, que faca ligacdo. Eu ndo vejo isso, entdo agente
acaba trabalhando a individualidade. Quem é da area especifica, trabalha na area especifica e quem é da
area técnica, trabalha na area técnica, agente ndo vé essa integragcdo que deveria existir.

Q3. Quiais os principios que norteiam a integracao da Educacéo Profissional ao Ensino Médio?
R: Para mim seria a adequacédo do conhecimento técnico dentro das diversas areas. Eu, como trabalhando
em Lingua Portuguesa, eu tenho um curriculo, que eu sigo de Lingua Portuguesa, quando eu trabalho
gramatica, literatura e redagdo. Entdo o que eu sinto falta de uma cobranga que em base isso, dentro da
proposta técnica, entdo agente acaba trabalhando como a Lingua Portuguesa no regular, até com mais
dificuldades, s6 com trés aulas, no regular quatro aulas, agente acaba fazendo adequacao em relagéo as
aulas, agente acaba nao fazendo adequacdo em relacdo a informatica, a Internet que é o objetivo do
curso.

Q4. Em que momento vocé teve contato com estes principios?

R: Como eu falei, eu ndo tive contato com esses principios, isso aqui é 0 que eu imagino que seja correto,
essa adequacdo, mas nds ndo tivemos essa preparacdo, essa formacdo do conjunto para trabalhar o
especifico do curso Técnico Integrado.

Q5. Vocé participou da elaboracdo da proposta curricular do curso? Em que momento teve
contato com esta proposta?

R: Acabei ndo participando dessa proposta, porque essa proposta, quando eu cheguei na escola ja tinha
sido desenvolvida e entdo eu acabei ndo participando. Agente acaba sim participando de algumas
modificagdes que acontecem ao longo do processo, mas o0 que eu penso, talvez ndo seja suficiente em
relacdo a proposta em si.

Q6. Em que momento teve contato com esta proposta?

R: No momento que eu penso, é na necessidade, por exemplo, quando se fala em avaliacdo, tem
necessidade de uma repaginacao, de um olhar diferenciado sobre a avaliagio. E esse 0 momento que eu
tive em relagéo a proposta curricular.

Q7. O que diferencia a proposta curricular de um curso técnico integrado com a do curso técnico
subsequente ou do ensino médio propedéutico?

R: A diferenca é justamente essa que eu ja citei na fala anterior, seria a adequacdo do curriculo a
necessidade técnica do curso, 0 que eu ndo vivenciei. Durante este ano eu ndo vivenciei, mas eu penso
que, essa diferenga que dever existir, essa procura de tentar adequar nosso curriculo que especifico a
area técnica.

Q8. Qual o significado do trabalho, de ciéncia, tecnologia e cultura?

R: Dentro da area na qual eu trabalho que é [...]. Penso que, quando agente fala em curso técnico, os
alunos ja, a intencao deles é sair preparado para o mercado de trabalho. Ento, trabalho é ter profissionais
eficientes eficazes para desenvolver essa especializagdo que eles estdo buscando. Quando agente
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comenta gue a ciéncia, tecnologia e cultura € o que agente tenta desenvolver dentro da proposta, dentro
do que eles j& desenvolvem no site, dentro da sala de aula, os trabalhos que agente langa, a questdo da
pesquisa cientifica, 0 embasamento da busca da pesquisa, a tecnologia que é a peca chave para esses
alunos. Como que eles sairdo daqui formados com a énfase em Informatica em Internet se eles ndo tém
conhecimento da tecnologia e, quando agente fala em tecnologia, agente interliga a televisdo, o DVD, o
telefone, que as vezes agente fica até envergonhado, quando o telefone toca e a gente atende ao telefone,
para mim, simplesmente é um telefone para eles tem toda funcéo telefonica, toda funcdo auditiva, tem
toda funcdo televisiva, e muito mais. Entdo tecnologia € isso ai e cultura que a gente percebe que, faz
parte da formacdo do individuo. A gente tenta trabalhar dentro da nossa proposta de contetdo essa
questdo da cultura, o desenvolvimento, reconhecer o que é interessante, dentro da nossa expressado local
e saber utilizar na vida cotidiana dele.

Q9. As condigdes materiais recursos/laboratorios e biblioteca estdo de acordo com a proposta?
R: Olha, penso que, a gente aqui na escola, a gente acompanha, a gente tem um laboratério equipado
somente para o curso técnico, é apesar de que nos temos trés turmas e dependendo da necessidade, a
gente ndo consegue, mas consegue encaixe no outro laboratdrio. Em relagéo aos laborat6rios somos bem
servidos. Em relacdo a biblioteca, como a gente tem um laboratorio muito bem servido, a biblioteca
acaba ficando um pouco de escanteio, mas mesmo assim a gente tem o material bom. Poderia ser muito
melhor, légico. N6s que somos da area de [...] bem sabemos da necessidade, da vontade que o aluno
frequente a biblioteca, mas esta legal e em relacdo até demais recursos a escola estd bem avancada, a
gente data show praticamente em todas as salas, essa sala aqui ndo tem, mas se vocé for olhar metade
das salas tém data show fixo, nds temos as televisdes que fazem, dao conta. Eu penso que a nossa escola
esta muito bem servida em material, laboratério e demais recursos.

Q10. A deciséo de oferta desta modalidade de ensino foi uma decisdo tomada por quem?
R: Da Equipe Pedag6gica. Penso da Equipe Pedagdgica, fazendo-se até uma pesquisa de campo vendo
as necessidades da regido.

Q11. Quais as principais dificuldades (obstaculos e desafios) e quais 0s avangos?

R: Penso que as dificuldades sdo em decorréncia da dificuldade da coordenacédo. A gente ficou no inicio
do ano sem o coordenador no curso técnico integrado e a gente percebe que 0 nosso coordenador ndo
tem essa formacdo pedagdgica. Ele é técnico, entdo falta um pouco dessa questdo pedagdgica, dessa
integracdo entre as areas. E 0s avangos, sdo 0 que a gente percebe mesmo nessas dificuldades, que a
gente percebe tem alunos muito bem capacitados, a gente percebe que temos alunos ali que nés podemos
confiar 0 nosso material, nosso préprio computador, que eles ddo conta, eles ajudam, eles cooperam em
sala de aula, entdo a gente percebe o que, percebe que eles estdo avancando que o conhecimento esta
chegando até aos alunos.

Q12. Quanto ao planejamento coletivo para fazer essa integracéo. Ele tem acontecido de fato?

R: Nao acontece. Nosso planejamento tem sido, eu por ser area especifica, tem sido no dia determinado
para aquela &rea, mas a gente ndo tem essa formacao coletiva ndo. J& aconteceu. Eu sei que j& aconteceu
na SRE?, s6 que ele tem acontecido s6 na area técnica, entdo quem é de area especifica acaba ndo
participando dessa formacao, ficando sé ali na area especifica mesmo.

Q13. Isso ndo seria uma necessidade uma dificuldade?
R: E uma dificuldade e é necessario, eu penso que nos préximos, seria sim uma dificuldade.

Q14. Essa carga horaria do planejamento é suficiente para que haja realmente essa integragdo de
todas as disciplinas?

R: Nao é suficiente porque uma prova muito bem elaborada, vocé gasta esse tempo de planejamento que
vocé tem somente para elaboragdo de prova, correcdo de prova e para burocracia, digitar alguma coisa
no sistema. No planejamento em si, se nés ndo desdobrarmos em casa ndo da conta.

21 Superintendéncia Regional de Educagdo
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Q15. Para que acontega essa integragdo de fato no curso técnico integrado, seria necessario que
tivesse uma carga horaria maior de planejamento do que no regular?
R: Sim. Ajudaria e peno que nds teriamos um resultado melhor na qualidade.

Q16. Vocé gostaria de acrescentar mais alguma coisa?

R: Eu penso assim, que o retorno do curso técnico é um ganho para o Estado. Eu sou da época do
“Contabilidade”, do Curso Técnico em Contabilidade, do Magistério e vejo o que determina o
profissional que sou hoje, vem dessa formagdo que eu tive no ensino médio. Eu sou professor, e
professor que eu sou hoje foi diante do magistério que eu fiz no passado. Entdo para mim é um ganho o
Estado esta tendo em retornar com 0s cursos técnicos. Penso que deveria estar inserindo nas escolas o
curso do normal de 2° grau novamente. Estando na &rea de educacdo, estando na parte gestora, eu
percebo a auséncia do magistério pelo que estd vindo nos cursos de pedagogia, eu vejo os professores
gue estdo chegando para no6s na escola. Entdo, o magistério na area técnica, na formacao técnica, acho
que ajudaria muito.

Entrevista 4. Realizada no dia 10/12/2013
Entrevistado: E4

Idade: 36

Sexo: Masculino

Tempo de atuagéo na rede: 5 anos

Funcéo: Professor da disciplina de Célculo Trabalhista e Gestdo de Pessoas com Anélise de Cargos e
Salérios / Coordenador do Curso

Tempo na fungdo: 3 anos

Regime de Trabalho: Designacdo Temporaria

Formacao: Administracdo de Empresas e Complementacao Pedag6gica em Matematica

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio que atua: Curso Técnico Integrado em Recursos Humanos

Q1. Qual o seu entendimento de integracdo? Isso vem ocorrendo na pratica?

R: Para mim o conceito de integracdo é muito abrangente. VVocé pode completar coisas, vocé chama de
integrar, vocé pode acrescentar tanto coisas fisicas, caso materiais, quanto pessoas, dentro de empresas
h& muitas integracOes, pessoas que sdo integradas e incorporadas a certos setores. Um conceito de
integracdo que eu tenho.

No ambiente fora da escola, eu vejo muito, o lado corporativo empresarial tem bastante. Porém,
voltando a situacdo de Ensino Médio Integrado, eu vejo que deixa a deseja, eu até relato vivéncias
porque o aluno quando esta no Ensino Médio Integrado, vocé pega uma documentacdo dessa
modalidade de ensino, nos vemos somente integracao de disciplinas ao nacleo comum, ha tem tudo que
estad na LDB, que descreve do nucleo comum, as disciplinas que o aluno deve ter na area de integridade,
vocé diz assim exercer a cidadania e como integracdo s6 veio no papel, coloca essas disciplinas, faz
isso aqui, para mim faltou uma analise, sera que é realmente necessario essa disciplina, sera que nao
poderia ter outra. Entdo foi uma integracdo somente em papel, faltou por exemplo, no curso
profissionalizante, parcerias com empresas. Por exemplo, o aluno vai ter muito conhecimento teérico,
mas ndo vai ter vivéncias, ndo vai ter contato, bem diferente por exemplo de um traine, ele esta dentro
de uma empresa, ele é aluno, e ele como se diz assim, numa imagem de estagirio, ele esta colado com
a area de formacéo dele, vivenciando como que aquela empresa funciona e futuramente essa pessoa
poderia ser um funcionario da empresa, pois passaria a conhecer toda politica empresarial, diferente do
eu vejo. Para mim é uma falha, essa integracdo esta muito no papel, s6 tem contetdos, faltou vivéncias,
experiéncias.

Q2. Quiais os principios que norteiam a integracao da Educacao Profissional ao Ensino Médio?
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R: Bom, guando eu comecei a atuar como coordenador, a educacdo profissional ja estava montada.
Entdo eu desconhego esses principios. Eu ndo participei dessa parte, ndo tive esse contato para conhecer
esses principios.

Q3. Em que momento vocé teve contato com estes principios?
R: No caso, eu ndo tive esse contato, ficou falho.

Q4. Vocé participou da elaboracdo da proposta curricular do curso? Em que momento teve
contato com esta proposta?

R: Nao, principalmente do curso de Recursos Humanos que quando eu atuei no tempo de trés anos na
coordenacdo, cheguei a questionar muito a proposta curricular do curso em que nds temos certas
dificuldades. Entdo, ndo participei peguei pronta.

Depois de pronta, so tive contato com a matriz curricular quando me chamaram para atuar como
coordenador e professor. Foi 0 Unico contato que eu tive com a proposta, foi onde eu passei a questionar
certas disciplinas repetitivas, monotonas.

Q5. O que diferencia a proposta curricular de um curso técnico integrado com a do curso técnico
subsequente ou do ensino médio propedéutico?

R: Isso € a vivéncia mesmo, a realidade. Como eu citei ha pouco, eu so vi essa integracdo na proposta
curricular, somente no lado burocratico, no lado papel, faltou a integracdo do lado pratico. Bom, o que
eu vejo, pela vivéncia desses trés anos é que essa integra¢do na proposta curricular so veio, acrescentou
disciplinas ao se que tinha no CBC — Curriculo Béasico Comum, & matriz curricular. Careceu de
pesquisas, careceu de muitas formalidades de investigacGes para ver se realmente ha uma grande
diferenca se € isso tudo mesmo que se propde.

Q6. Em que momento teve contato com esta proposta?

Q7. Qual o significado do trabalho, de ciéncia, tecnologia e cultura?

R: Ensino Médio Integrado gente, eu acho assim, fica até meio sem significado, conhe¢o o tema muito
abrangente, é um tema focado assim a [...], varia muito de uma regido do Pais para outra, até mesmo
dentro de nossa cidade, que é Linhares. Eu vejo assim, no caso o contato com o aluno que faz ensino
médio integrado, se ele tiver uma familia, em que o pai, a mde ou o seu responsavel trabalhe ele tem
isso como referéncia, aquela frase “Que o trabalho dignifica 0 homem”, entdo vdo muito focado nisso.
Ciéncia, ainda carece bastante. Contando assim, por exemplo, uma pesquisa, quando nos fazemos
graduacdo de Administracdo da Economia, nos estudamos muitas ciéncias, muitas pesquisas e carece
ainda esse significado até mesmo para o aluno, ele vé isso, em vez de ver isso como uma disciplina
tedrica ele vé como ciéncia, por exemplo, a ciéncia da administragdo, a ciéncia da economia.
Tecnologia, nesse quesito ainda é muito falho, ndo foram nos apresentado as tecnologias voltadas aos
recursos humanos, 0s processos, 0 que veio para essa tecnologia de informagéo e comunicacéo para a
area de recursos humanos.

Cultura, ela é muito diversificada. Por pratica, como docente, ainda existe uma cultura que o aluno fala
assim, eu conheco uma pessoa que ndo estudou que nunca precisou estudar e esta bem de vida e nés
como professores ainda orientamos, mas sera que isso é para todo mundo, sera que nao vai faltar mais
alguém. E igual ganhar na loteria, todo mundo pode arriscar isso, mas ndo sera muitos vencedores,
muitos ganhadores. Principalmente aqui no bairro Interlagos, existe muito a cultura do, ha! Eu nédo
preciso ir para a escola, eu ndo preciso estudar, a minha mée nunca estudou e esta trabalho. Isso também
é cultural. A questdo do subemprego, n6s temos uma realidade que o aluno por cultura ele prefere
trabalhar meio horario, um exemplo, como a dificuldade que eu tive no Ensino Médio Integrado quando
assumi foi apresentar o curso para o aluno que ele teria que estudar, de manha de segunda a sexta e dois
dias no contra turno, ele falava que isso era muito cansativo, o aluno fala que isso € muito cansativo,
porém, ele quer trabalhar e vocé explicar para ele serd que vocé trabalhar durante o dia e estudar a noite
ndo serd mais cansativo? Isso é cultural, o aluno ainda néo refletiu isso para ele. E é outra quando vocé
pega uma turma de 1° ano do Ensino Médio Integrado, eles falam muito em trabalho, estagiar, mas o
que ele tem de experiéncia do Ensino Fundamental do segundo segmento para poder estagiar, que

XVIII
Universidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias - Instituto de Educacéo



Souza, Iracema Hofman de - Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio: obstaculos e desafios da
implantacéo nas escolas da rede estadual do Espiirto Santo

bagagem ele tem para 0 mercado de trabalho? Se ele entra no mercado de trabalho tdo precoce assim
ele acaba preso e ndo vai desenvolver como pessoa, como ser humano.

Q8. E, dentro da proposta do curso, tem como vocé falar do significado do trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura?

R: Ndo. Dentro da proposta vou falhar nesse quesito, pois eu ndo participei da elaboracdo, eu ndo
vivenciei isso, eu peguei pronta, e ficou assim, estd aqui e tem que seguir como estd. Quando nos
pegamos algo assim, ndo € seu, vocé ndo participou so6 tem que cumprir aos “troncos e barrancos”.

Q9. As condicdes materiais recursos/laboratérios e biblioteca estdo de acordo com a proposta?

R: Eu considero ndo é insuficiente, e se ndo fosse um algo a mais que nds professores fazemos, seria
mais carente a atuacao, ainda falta muito. Um exemplo, vocé tem uma escola que foi construida para a
educacéo basica e de um dia para noite vai ter o ensino médio integrado a educac&o profissional. Nao é
s0 aqui na escola que eu trabalho, mas nas outras que eu pesquisei que eu vivenciei, ainda é carente. Por
exemplo, um curso de informética, ha uma caréncia de computadores para manutencao, € a préatica falta
ainda um laboratdrio e na area de recursos humanos ainda falta bastante, por exemplo, o que seria um
laboratério de recursos humanos? Seria uma vivéncia dentro de uma empresa, por ser um curso assim
gue mexe com o lado humano, na minha visdo vocé ndo teria como isolar isso da sociedade, da pratica,
da vivéncia, cada situacdo é diferente. Entdo, essas condi¢des ainda faltam bastante.

Q10. A deciséo de oferta desta modalidade de ensino foi uma decisdo tomada por quem?

R: Realmente eu ndo tenho conhecimento, quem decidiu, para mim, foi assim, praticamente uma
“imposi¢do” da Secretaria de Educacdo, estd aqui o curso a escola vai ter que ofertar, por isso que a
gente vé essa caréncia de materiais de recursos, de laboratérios, desse manuseio de que o0 aluno necessita.
Eu ndo tenho mesmo conhecimento de quem decidiu [...]. Para aos olhos assim, eu tenho a impresséo
que foi meio que uma “imposi¢ao”.

Q11. Quais as principais dificuldades (obstaculos e desafios) quais os avangos?

R: Dificuldades: eu vejo muito assim, a formacdo dos professores para trabalhar com o ensino médio
integrado e principalmente em areas especificas, como recursos humanos; disponibilidades de
profissionais, sendo que é uma modalidade ofertada no turno diurno, os profissionais mesmo, atuam
durante o dia em suas empresas e teriam disponibilidade a noite, at¢ mesmo com um trabalho social
empresarial. Porém, a modalidade é ofertada ao dia, carece de profissionais. E, o outro lado, 0 empenho
dos cursistas, o aluno, ele ainda por questdes culturais, mesmo falta de conhecimento e de vivéncia, ele
tem essa dificuldade. Que, que é? Ele tem muita curiosidade, mas também ele desiste, quando ele vé
que aquilo ndo ¢ de agrado dele, esses para mim séo os principais obstaculos. Eu foco muito na formagéo
de um professor técnico, que ele tenha conhecimento, que ele tenha vivéncia, que ele tenha mesmo
experiéncia em no que ocorreu e no que esta para vir.

Avancos: bom, de inicio eu acho assim, a primeira turma de ensino médio que eu trabalhei, € uma coisa
nova, inovadora, porém faltou uma pesquisa, por exemplo, vocé ter registro do inicio do curso, no meio
do curso e agora no final dessa primeira etapa, nossa primeira turma formando, o que, que houve de
avangos? Conversando com os meus alunos, eles gostaram muito tiveram visdes diferentes que
influenciou na escolha de uma carreira de uma faculdade, isso eu vejo um como avango, mas isso ndo
estava proposto, ndo estava visivel no inicio, para ver quantos atingiram e outra, apesar da influéncia,
muitos de nossos alunos que estdo formando nessa primeira turma estdo escolhendo carreiras diferentes
da area de Recursos Humanos. Eles consideram que o curso foi importante, que abriu um “leque” de
opgOes, porém, ndo para a area de Recursos Humanos. Por exemplo, uma das disciplinas que
influenciaram bastante, a Psicologia do Trabalho, influenciou muito nossos alunos a buscarem uma
faculdade, uma graduagdo em Psicologia.

Q12. A proposta prevé uma integracao. Para vocé qual é a maior dificuldade dessa integracéo?

R: Em contato com os professores que eu tive de disciplinas do curriculo basico comum, de fato uma
grande dificuldade que esses professores tém, € ter conhecimentos das disciplinas técnicas, o professor
que faz por exemplo, uma Licenciatura em Letras , ele ndo vai ter conhecimento suficiente das areas de
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administracdo, economia, gestao de pessoas, entdo seria 0 caso da formacdo que eu citei anteriormente,
como uma dificuldade, a formacéao do professor, € muito mais facil para nés professores formados em
administracdo , que faz uma complementacdo pedagogica ter um conhecimento didatico pedagdgico do
que fazer esse caminho inverso. Quem vem do bacharel conhece muito a area técnica, carece do
conhecimento didatico pedagdgico, ja o professor proveniente de uma licenciatura ele tem muita
dificuldade em se adequar e ter conhecimento daquela area, por exemplo, o professor de Matematica,
ele tem o conhecimento de calculos, mas ndo calculo especifico, por exemplo, uma rescisao de contrato,
um célculo de horas extras, isso € uma dificuldade, e reunir professor para isso é muito dificil, vocé
pegar, por exemplo, dentro da carga horéria do professor, quando ele vai trabalhar no ensino médio
integrado, por exemplo, de Matematica, vocé juntar isso a mais no planejamento dele é sufocante.

Q13. Para vocé o tempo de planejamento para o curso técnico integrado é insuficiente?

R: E insuficiente para o professor trabalhar, fazer esse coletivo. A questdo também ¢ a disponibilidade
como fazer isso? O professor esta Ia e ndo esta s6 com as turmas do Ensino Médio Integrado, tem todas
as outras turmas dentro da carga horéria dele, tem que planejar para uma turma e tem que planejar
especificamente para o Ensino Médio Integrado, isso é uma grande dificuldade, porque ele ndo tem essa
vivéncia, ele esta dentro de uma sala de aula de professor licenciado e ndo como um professor técnico.

Q14. Para vocé o Ensino Médio Integrado, assim como exige mais do aluno, exige também mais
do professor?

R: Com certeza. E uma moeda, tem as duas faces, aluno e professor. Eu aqui, por experiéncia na
coordenacdo, vi muitos professores, ndo os técnicos com certa dificuldade, a dificuldade que o professor
técnico tem € na questdo didatico pedagdgica, porém o professor licenciado ele tem muita dificuldade
em visualizar a disciplina dele, o conteido dele dentro duma &rea de recursos humanos, tanto é que é
quase unanime, o professor quando pensa em recursos humanos vai falar s6 de folha de pagamento, em
contratacBes e demissdes, ele ndo vé isso mais abrangente, ndo é a vivéncia dele, de fato é um
profissional que vivencia o lado didatico, dar aulas, ser do magistério e ndo ser técnico € uma grande
dificuldade.

Entrevista 5. Realizada no dia 20/12/2013
Entrevistado: E5

Idade: 40 anos

Sexo: Feminino

Tempo de atuacéo na rede: 15 anos

Funcdo: Professora da disciplina de Histéria

Tempo na fungdo: 15 anos - Atuagdo no ensino médio: 3anos

Regime de Trabalho: Efetiva

Formacdo: Licenciatura em Pedagogia e Complementacdo em Histéria Geral

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio que atua: Curso Técnico Integrado em Recursos Humanos

Q1. Qual o seu entendimento de integracdo? Isso vem ocorrendo na pratica?

R: Integracdo da ideia de parte que se juntam para constituir um todo. No caso do Ensino Médio
Integrado a educacdo profissional e as varias disciplinas do Ensino Médio Regular se integram se unem
para compor a proposta curricular do curso profissionalizante.

Acredito que na préatica essa reunido de disciplinas ocorre, porém, a articulacéo entre elas néo, pois ha
a necessidade de integrar também os planejamentos, o que é bastante dificil de ser realizado, visto que
nos do ensino regular temos o horario do planejamento, todo voltado para as séries em que atuamos e
ainda ndo é suficiente.

Q2. Em sua opinido essa modalidade de ensino deveria ter uma carga horaria maior destinada a
planejamentos?
R: Maior, especifica para esse trabalho, para o ensino profissional.
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Q3. Quiais os principios gue norteiam a integracéo da Educacao Profissional ao Ensino Médio?
R: Na realidade eu ndo conhecia tais principios, entdo fiz uma rapida pesquisa para identifica-los e me
inteirar sobre o assunto. Entdo ai encontrei: articulacdo Educacdo Profissional e o ensino médio; respeito
aos valores estéticos, politicos e éticos; desenvolvimento de competéncias para o trabalho, ja que é curso
profissional; flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo; identidade dos perfiz profissionais
de concluséo de curso; atualizacdo permanente dos cursos e curriculos e autonomia da prépria institui¢do
de ensino em seu projeto pedagdgico.

Q4. Em que momento vocé teve contato com estes principios?

R: Como ja disse desconhecia os principios norteadores da Educacdo Profissional Integrada ao Ensino
Médio. Também ndo me recordo de ter participado de algum estudo sobre o tema anteriormente, por
ISSO recorri a pesquisa.

Q5. Vocé participou da elaboracdo da proposta curricular do curso? Em que momento teve
contato com esta proposta?

R: Nd&o participei. Soube que o curso técnico integrado seria implantado na escola através de uma
reunido pedagdgica.

Na verdade, so tive contato mesmo, no encontro pedagogico, que agente teve uma explanagdo de como
seria 0 procedimento, mas ndo teve um estudo aprofundado, tipo especifico voltado para isso néo.

Q6. Em sua opinido vocé sente que had uma necessidade de fazer esses estudos especificos?

R: Penso que sim, porque agente acabou depois tendo que fazer uma adequacéo do plano de ensino, do
ensino regular e adequé-lo para o ensino do curso integrado, do ensino médio integrado que € o “nexo
integrador, mas na verdade ndo ficou claro para nés como que isso funcionaria. Entdo, nds tentamos
fazer mesmo sem ter o conhecimento nitido do que seria para ser feito.

Q7. O que diferencia a proposta curricular de um curso técnico integrado com a do curso técnico
subsequente ou do ensino médio propedéutico?

R: A meu ver, o curso técnico profissionalizante, ele exige um nimero maior de disciplinas em sua grade
curricular, como no Integrado ao Ensino Médio e partes dessas disciplinas estdo voltadas a formagao
profissional do aluno, séo especificas para a profissionalizagdo, o que é diferente do regular que, tem
uma proposta voltada para a formagdo académica, cientifica e ndo vai profissionalizar. Entdo, a meu ver
essa é a principal diferenca.

Q8. Qual o significado do trabalho, de ciéncia, tecnologia e cultura?

R: Al eu vou recorre ao autor Dante Henrique Moura, que é um escritor, autor do livro “ A organizagdo
curricular do Ensino Médio Integrado a partir do eixo estruturante: trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura”. Na visao dele trabalho é o elemento estruturador da sociedade. Ele faz mediagao entre 0 homem
e a natureza. Na busca pela producdo, 0 homem gera conhecimento que é passado de geracdo em geragdo
e faz uso da ciéncia (conhecimento estruturado, sistematizado) para ampliar essa produtividade. Nesse
contexto, a partir da Revolugdo Industrial, que é o marco historico a tecnologia surge como uma forma
de ampliar as capacidades produtivas de homens e mulheres, a fim de satisfazé-los tanto individualmente
guanto coletivamente.

A tecnologia entdo é a mediag&o entre ciéncia e producao.

A cultura constitui 0 modo de vida de um determinado grupo populacional, pois é por meio dela que se
produzem simbolos, ideologias, representacdes politicas e econdmicas que trabalham fazendo uso das
ciéncias e tecnologias.

Q9. As condigdes materiais recursos/laboratérios e biblioteca estdo de acordo com a proposta?

R: Em parte, n6s tivemos o caso do laboratério de informatica que eu sei que foi bastante usado pelo
curso técnico no contra turno nas disciplinas especificas do Curso Técnico Integrado em Recursos
Humanos, porém, o nosso laboratério de informatica ndo era funcional, agora final do curso em 2013,
trés anos depois tivemos um aumento na velocidade da Internet, quantas vezes nés viemos ao laboratorio
até mesmo dentro de nossa area especifica do curso regular para organizar uma pesquisa, permitir o
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aluno fazer uma pesquisa e aula perdida porque era lento, demorava muito, varios sites eram bloqueados,
entdo isso dificultou bastante. Agora no finalzinho que noés tivemos essa melhoria no sistema. Com
relacdo da biblioteca do mesmo modo, esta recém-reformada, tem 6timos livros, material fabuloso, mas
nos ndo temos bibliotecario, entdo isso limita também o trabalho do professor, porque além de vocé ter
que organizar um planejamento, vocé tem que ir 1& selecionar o material de pesquisa, praticamente
“garimpar”, porque ndo ha uma organizagao, desse material, uma listagem de livros, trabalho que seria
do bibliotecario mesmo.

A guantidade de laboratério de informatica néo é suficiente pelo fato de que nds temos nove turmas, um
numero grande de alunos e nds temos um curso técnico que é especifico, eles precisariam um espago
gue fosse exclusivo para esse grupo porgue acaba entrando em choque com outra modalidade de ensino
que é o regular. Muitas vezes, ja nos primeiros anos, no 1° e 2° ano do curso técnico, os alunos da tarde
vinham fazer pesquisas pela manhd e ai chocava nosso horario e nés ndo podiamos usar porque o pessoal
do curso técnico estava utilizando.

Q10. A deciséo de oferta desta modalidade de ensino foi uma decisdo tomada por quem?

R: Provavelmente foi uma decisdo da Superintendéncia Regional de Educacéo, mas que recebeu apoio
da escola, da comunidade escolar, dos professores, dire¢éo, apoio pedagogico por ser uma forma de
atender os alunos com outra modalidade de ensino que ndo o regular.

Q11. Quais as principais dificuldades (obstaculos e desafios) e quais 0s avangos?

R: Para mim, especificamente como professora do ensino regular foi dificil dar conta dos contetidos
basicos da minha disciplina, previstos no plano de ensino, que é muito amplo, sdéo muitos contetidos e o
numero de aulas, especificamente no 3° ano foram reduzidas para uma aula. Entdo, eu penso que ficou
complicado trabalhar e ndo ter outro planejamento especifico s6 para essa turma, a gente acabava tendo
que planejar tudo junto e selecionar o que é mais importante que eles deveriam ver, mas dentro da
disciplina de Historia é dificil vocé eliminar o que ndo é importante. Ent&o foi muito dificil realizar essa
tarefa.

Participei de uma tentativa de adequar o plano de ensino regular ao do profissional chamado de nexo
integrador, mas que nédo ficou claro em sua elaboracdo e ndo funcionou devidamente, principalmente
pela escassez de horarios para planejamento especial.

Eu penso que para a comunidade, houve sim um ganho, nés tivemos ai uma turma, que foi uma turma
que foi muito boa, assumiu 0 compromisso e eu penso que para eles vai ser um diferencial na vida desses
alunos, mesmo que a gente ndo tenha conseguido cumprir todo 0 cronograma 0 que Se pensou
inicialmente com todas as deficiéncias que o curso apresentou em termo de material, ambiente, mas é
um acréscimo no curriculo deles e para escola eu vejo que houve também uma melhoria na imagem da
escola por poder oferecer, por manter esses alunos aqui, batalhar por melhores condicdes de ensino e
aprendizagem paras eles, entdo eu acho que isso foi um avango, mas para 0s proximos anos precisa ser
pensado, melhorado e ampliado para que realmente atenda todos 0s principios basicos que norteiam
0 Ensino Médio Integrado.

Eu vejo assim, como falei anteriormente, eu desconhego todas as disciplinas que os alunos conheceram
ndo conhecer todo o conteldo em si, mas saber exatamente o que eles estavam estudando, por essa falta
de planejamento que fosse especifico para o curso técnico, entdo, as vezes a gente sabe estou trabalhando
um tema e o aluno diz, eu vi isso na disciplina “X”, mas eu ndo sei o que o professor “X”,
especificamente estava trabalhando, entdo eu penso que deveria ter essa integracdo real entre os
professores do nicleo comum com os das disciplinas técnicas e parte diversificada. E, provavelmente,
agente consegue no regular, ampliar o conhecimento do aluno naquilo que ele ja traz do curso
profissionalizante.

Entrevistas na integrada realizadas com Diretor e Pedagogo

Entrevista 6. Realizada no dia 28/12/13
Entrevistado: E6
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Idade: 39 anos

Sexo: Feminino

Tempo de atuacdo na rede: 7 anos

Funcdo: Pedagoga

Tempo na fungdo: 7 anos

Regime de Trabalho: Efetivo

Formacéo: Graduacdo em Pedagogia — P6s-graduacdo em Psicologia Clinica Institucional
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio que atua: Recursos Humanos

Q1. Como se deu em sua escola a implantacdo da Educacdo Profissional Integrada ao Ensino
Médio?

R: Quando cheguei na escola, ele ja estava com processo iniciado, a selecéo ja tinha sido feita e duas
turmas formadas de 1° ano.

Q2. Qual o seu entendimento de integragdo?

R: Bom, eu penso que integrar significa encontrar parcerias entre a préatica e a teoria.

Isso vem acontecendo na pratica?

R: Ainda ndo. A integracdo, ela estd no papel, feita através do nexo integrador, que foi um documento
construido para que pudesse juntar teoria com a pratica do curso. Foi um documento dificil de ser feito,
porque muitos dos professores ndo tinham esse entendimento de integracdo, entdo eles tiveram muita
dificuldade, muitos deles ndo conseguiram de fato fazer essa integragdo. Foi um curso ensino medio
regular nas disciplinas regulares e o ensino médio técnico, nas disciplinas técnicas. Ndo houve a juncéo
da teoria do ensino médio regular com a teoria do ensino médio tedrico-pratico (técnico).

Q3. Os professores tem dominio/compreenséo da integragéo?

R: Compreensdo eles tém, entenderam qual é o conceito do ensino médio integrado, eles s6 ndo tém
boa vontade para planejar de forma integrada, até por falta de tempo, porque o planejar integrado exige
muito mais tempo de estudo, muito mais tempo de pesquisa, eles ainda ndo sdo profissionais integrais
de uma s6 rede. Eles sdo profissionais de duas, até trés redes diferentes, eles trabalham em trés turnos,
isso é que dificultou a integracéo real, o tempo para pesquisa, 0 tempo para estudo, de abracar o plano
de ensino, de ver o que estaria aliado a prética, a disciplina técnica, a fungdo que 0os meninos sairiam,
gue 0s meninos saem propostas a seguir.

Q4. As condicbes humanas/professores/profissionais sdo suficientes para a implantacdo dessa
modalidade de ensino?

N&o. Ainda ndo. Ainda nés temos formacéo para ensino médio regular. O ensino médio técnico, sao
professores que entram muitas vezes ndo habilitados na funcéo, sdo os que a gente chama de disciplinas
afins que se encaixam na disciplina técnicas. Entdo, ainda falta uma formacg&o especifica para o
profissional que vé trabalhar no Ensino Médio Integrado, na disciplina técnica.

Q5. As condigbes materiais recursos/laboratérios e biblioteca estdo de acordo com a proposta
curricular?

R: Atendem parcialmente, porque 0s nossos materiais de biblioteca estdo sendo agora completados, os
laboratdrios sdo para as disciplinas de Quimica, Fisica e Biologia e Matemaética e a gente precisaria de
um laboratério especifico, tipo um escritdrio de gestdo, um escritério modelo de gestdo em recursos
humanos, o que ndo é possivel ainda, mas na medida do possivel vao sendo adaptadas apostilas,
materiais, visitas in loco para que eles possam ter essa sensibilizacdo do que vai ser o futuro profissional
deles.

Quanto ao laboratério especifico, seria um escritério modelo, até os préprios alunos do 2° ano de 2013,
reivindicaram um laboratério modelo para que eles pudessem ter praticas em gestdo de recursos
humanos, porque eles falam que eles ainda ndo sabem o que védo fazer sendo gestores de recursos
humanos.
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Q6. As dimensbes de trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura sdo incorporadas no PPP e curriculo
do curso?

R: Também parcialmente, a gente procura dentro das disciplinas do ensino médio regular incorporar
essas dimensdes voltando um pouco para como seria o profissional para agir nesses quesitos, entdo,
através de visitas técnicas, pesquisas, de palestras, 0s meninos vao tendo acesso a essas dimensoes.

Q7. O curriculo do curso est4d adequado em relacdo ao mundo do trabalho? Como isto é
percebido?

R: Sim. Mas de um modo que ainda vai vir a ser melhor estruturado, como é a primeira vez do curso na
escola e a gente ndo tinha muito embasamento tedrico, a gente foi construindo passo a passo do curso,
cada ano uma nova dimensdo de PPP, um novo nexo integrador. Nexo integrador, foi essa integracéo
real do curso que foi construido de acordo com cada série. No 1° ano construimos o primeiro, no 2° ano,
construimos o segundo e no 3° ano, construimos o terceiro.

Q8. A comunidade foi ouvida na elabora¢do da Proposta do Curso Técnico Integrado ao Ensino
Médio?

R: Ndo. A comunidade ndo foi ouvida, a comunidade do bairro onde a escola esta inserida, a Unica
comunidade que foi pesquisada, foi a comunidade escolar, os professores, 0s pedagogos da época da
criagdo do curso

Q9. A decisdo de ofertar essa modalidade de ensino foi uma decisdo tomada por quem?
R: Acredito que tenha sido pela escola, porque eu ainda ndo estava na escola no dia dessa decisdo no
coletivo pedag6gico entre os professores e pedagogos.

Q10. O setor produtivo foi consultado, participou das discussdes a respeito da proposta do curso?
R: Ndo. Pelo que se tem conhecimento ndo foi consultado.

E o que vocé acha que impediu essa consulta, essa participagdo?

R: Foi a urgéncia da implantacédo do curso porque a escola precisava aumentar sua quantidade de alunos,
aumentar as suas modalidades, entdo foi mais uma proposta de emergéncia para aumentar o fluxo de
alunos na escola.

Q11. Existe alguma acéo de integragdo da escola/aluno com o setor produtivo? Como ocorre?

R: Bem pequena, mas acontece através de palestras e visitagdes técnicas que a gente consegue nas
empresas parceiras gue abrem as portas do RH para que 0s meninos possam ver o que € a pratica de um
gestor de recursos humanos.

Q12. Quais as principais dificuldades (obstaculos e desafios) e quais os avangos vocé identifica?
R: Vou comegar pelas dificuldades: desde que eu comecei atuar na escola com o curso técnico integrado
ao ensino médio, vejo uma dificuldade social porque os meninos, eles querem, eles estdo num bairro de
periferia, onde existem urgéncias de punho financeiro de que eles precisam trabalhar e a modalidade foi
implantada em apenas trés anos, com o contra turno, o que dificultou o acesso ao mundo do trabalho
para eles, fazendo com que muitos destes meninos desistissem do curso para poder trabalhar e atender
suas necessidades pessoais.

[...] antes de falar dos avangos, acho que eu considero a principal dificuldade do curso técnico integrado
por ser um curso com muitas disciplinas, ele ndo foi colocado em quatro anos, entdo 0s meninos tinham
que estar ocupados de manhd e a tarde, entdo, a urgéncia financeira falou mais alto do que a necessidade
de conhecimento técnico e de formacéao profissional, esse foi 0 nosso principal empecilho, foi 0 que a
gente perdeu grande quantidade de alunos do curso técnico integrado.

Q13. E a questao do planejamento com os professores? Para vocé essa carga horaria é suficiente?
R: O planejamento, ficou muito a desejar, porque o profissional que atendia o curso técnico integrado,
ele também atendia o ensino médio regular, entdo ele acabava fazendo um Unico planejamento, ele tinha
um plano de ensino para o ensino médio regular que era feito no ensino médio integrado, ao passo que
deveria ser um plano de ensino especifico para o ensino médio regular e um plano de ensino especifico
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para o ensino médio integrado, s que a carga horaria do planejamento é muito pequena, entdo o que
aconteceu de fato é que o menino teve conteudo geral especifico do ensino médio regular, muito pouco
atrelado a disciplina técnica de gestao de recursos humanos, foi 0 que realmente a gente vivenciou e ndo
houve uma politica publica que favorecesse um momento de planejamento para que ele pudesse dedicar
um tempo maior para esse curso técnico integrado, 0 que aconteceu é que 0 menino do curso técnico
integrado estudou tal qual o menino do ensino médio regular, pelo menos nas disciplinas basicas do
ensino médio regular e a maior dificuldade foi encontrar o professor da disciplina técnica porque como
ele era um profissional que trabalhava em outra empresa, muito dificilmente ele conseguia sair dessa
empresa para vir atender o planejamento, entdo era tudo conversado, articulado por meio de e-mail,
muita coisa na comunicacdo ficou falha, as vezes ele pecava por falta de informacédo, por falta de
comunicacdo, por falta de tempo, por falta de contato, entre a escola e ele, porque as vezes estava aqui
apenas uma hora, duas horas que era o tempo que ele precisava para ministrar as aulas.

Avancos: vejo 0 curso técnico integrado, um avango muito grande na rede. Penso que ele poderia ter
uma estrutura melhor para que ele existisse, porque hoje ele estad junto e misturado com diversas
modalidades, poderia ser uma escola especifica para ensino médio integrado, com uma formacéo
especifica para ensino médio integrado que ndo acontece na rede. Outra vantagem e a possibilidade do
meu aluno fazer em trés anos o que ele faria em seis ou sete anos que iSSo para esses meninos que tem
pouca chance de acesso a uma graduagdo superior, a uma universidade, ja € um ponto muito positivo
para a formacdo deles. Eu acho que para 0 menino da escola da rede publica estadual, ele ja sair com o
curso técnico, ja aumenta muito mais as possibilidades dele junto a uma ascensdo social, ha uma melhora
de vida, ha uma melhoria na familia no quesito financeiro, porque ele ja sai praticamente buscando um
emprego técnico, ele j& ndo precisa sair da cidade para uma universidade, entdo, dali ele j& se forma e
trabalha e também foi muito positiva a questdo do coordenador pedagdgico, porque sem o coordenador
pedagdgico é humanamente impossivel, o pedagogo dar conta de duas modalidades, trés modalidades
as vezes que sdo colocadas juntas com o ensino médio integrado, entdo, esses S0 0S avangos que eu Vi
que aconteceram.

Q14. Vocé gostaria de acrescentar mais alguma coisa?

R: Eu gostaria de acrescentar que eu acho que a rede publica estadual, poderia dedicar um olhar mais
especifico para o ensino médio integrado porgue ela implantou na verdade atendendo uma demanda do
Plano Nacional de Educagdo, que ela tinha que atender s6 que ele foi feito sem um planejamento
detalhado, entdo muita coisa se perde no processo, é professor sem formacdo € um pedagogo que as
vezes tem que acompanhar todo o processo de varias modalidades e ai ndo atende bem nem uma
modalidade nem outra.

Al, 0 que acontece é que as vezes uma ideia que é muito boa, acaba sendo mediana, acaba sendo até
mediocre, se eu for falar nos termos concretos, porque 0 menino sai sem uma formacao adequada para
0 curso que ele vai pleitear para a profissdo que ele vai trabalhar, ou seja, ele vai aprender mesmo na
pratica quando ele vai conseguir o cargo de gestor de recursos humanos, ou de estagiario. Uma das
dificuldades é o estagio, porque ndo existe estagio, nao existe parceria entre empresa para fornecer o
estagio para 0 menino que estéa saindo da rede estadual. Penso que uma dificuldade poderia ser essa ai,
0 estado, a rede estadual, ja formar o seu circulo de parceiros para que 0s meninos pudessem estagiar na
cidade que eles estdo fazendo o curso.

Entrevista 7. Realizada no dia 03/01/14
Entrevistado:E7
Idade: 32 anos
Sexo: Masculino
Tempo de atuacéo na rede: 6 anos
Funcéo: Diretor Escolar
Tempo na fungdo: 6 meses
Regime de Trabalho: Efetivo
Formacéao: Graduacdo em Ciéncias Bioldgicas
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio que atua: Recursos Humanos
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Q1. Como se deu em sua escola a implantacdo da Educacdo Profissional Integrada ao Ensino
Médio?

R: O Ensino Médio Integrado surgiu a partir de levantamento de demanda junto as escolas da rede
municipal, aqui do Interlagos.

Q2. Qual o seu entendimento de integragdo?

R: O Ensino Integrado é a juncdo das disciplinas técnicas em concomitante ao ensino regular, ou seja, a
integracdo pressupde unir ndo so6 as disciplinas do curso como também as diversas do Ensino Médio
Regular no eixo integrador

Q3. Os professores tém dominio/compreenséo da integracdo?
R: Foi amplamente trabalhado no inicio do curso na preparacdo do nexo integrador do curso, mas ainda
existe uma dificuldade por parte dos professores em trabalhar os assuntos em sala de aula.

Q4. As condicbes humanas/professores/profissionais séo suficientes para a implantacdo dessa
modalidade de ensino?
R: Sim. Para o curso em questdo (Recursos Humanos).

Q5. As condigcbes materiais recursos/laboratérios e biblioteca estdo de acordo com a proposta
curricular?
R: Sim. Para o curso em questdo (Recursos Humanos).

Q6. As dimensdes de trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura séo incorporadas no PPP e curriculo
do curso?

R: As dimensdes citadas, em parte sdo incorporadas no PPP e no curriculo do curso.

Q7. O curriculo do curso estd adequado em relacdo ao mundo do trabalho? Como isto é
percebido?

R: Creio que precisa de aprimoramento.

Q8. A comunidade foi ouvida na elaboragdo da Proposta do Curso Técnico Integrado ao Ensino
Médio?
R: N&o me recordo. Sou diretor a pouco tempo nesta escola.

Q9. A decisao de ofertar essa modalidade de ensino foi uma decisdo tomada por quem?
R: Pela equipe pedagbgica, acredito.

Q10. O setor produtivo foi consultado, participou das discussdes a respeito da proposta do curso?
R: N&o me recordo.

Q11. Existe alguma acéo de integragdo da escola/aluno com o setor produtivo? Como ocorre?
R: N&o existem parcerias com o setor produtivo. Mas, recentemente foram implementadas agdes para
que o aluno possa perceber como ocorre na pratica o trabalho de Recursos Humanos.

Q12. Quais as principais dificuldades (obstaculos e desafios) e quais os avangos vocé identifica?
R: Maiores Dificuldades: parcerias com o setor produtivo.

Avancos: as a¢Oes foram ampliadas e melhoradas ao longo dos trés anos da primeira turma de Recursos
Humanos.

XXVI
Universidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias - Instituto de Educacéo



