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RESUMO

Esta é uma pesquisa organizada com base na investigacao cientifica e que aproxima as areas
da Museologia e das Politicas Publicas. A area cultural brasileira tem uma trajetoria dificil e
complexa para garantir a cultura como direito do cidaddo. O processo de constru¢cdo de uma
politica publica para museus no Brasil ndo € diferente dos outros setores culturais, todos
enfrentam h& muito tempo a falta de planejamento, a falta de interesse, o descaso politico e
a auséncia de compreenséao da cultura como fator de desenvolvimento social. Em 2003, com
a posse do Ministro da Cultura Gilberto Gil, o pais comecou a vislumbrar um projeto para a
cultura. No campo dos Museus esse projeto tomou forma com a Politica Nacional de Museus,
gue tem origem no movimento do setor museoldgico que reivindicou mudancas para a area e
para os museus. Ao instituir o Sistema Brasileiro de Museus, o programa de politica publica
estabeleceu uma relagéo a partir das redes, das conexfes com 0 objetivo de construgcéo
participativa, colaborativa e acima de tudo com respeito as diversidades e promovendo a
incluséo social. Com base nas reflexdes sobre politica, politicas publicas e nas referéncias
das experiéncias de outros paises, esta tese analisa 0 processo de criagdo da Politica
Nacional de Museus e a atuacao do Sistema Brasileiro de Museus e as implicacdes na prética

museoldgica e nas relagdes sociais estabelecidas.

Palavras Chaves: Museologia, Politica Publicas, Redes e Sistemas, Politica Nacional de

Museus, Sistema Brasileiro de Museus.
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ABSTRACT

This research has its organization based in scientific investigation and acts approaching the
areas of Museology and Public Policies. The Brazilian cultural area has a difficult and complex
path in the way to ensure the culture as citizen rights. The construction of a public policies to
museums in Brazil is not different from others cultural areas, they all face for a long time a lack
of planning and interest, politic neglect and the misunderstanding of culture as a factor of social
development. In 2003, with a new minister of culture Gilberto Gil, the country started to think
in a project to culture. At the museums field this project took shape with the National Policy for
Museums that has its origins in the museology department movement which claimed for
changes to the area and for the museums. By introducing the Brazilian System of Museums,
the public policy program established a relationship from the net, the connections with the
objective of participatory construction, collaborative and mainly with respect to diversity and
promoting social inclusion. Based on reflections about politics, public policy and data from
another country experiences, this thesis analyzes the foundation process of National Policy for
Museums and the Brazilian Museum System performance and the consequences in

museology practice and in established social relationships.

Key words: Museology, Public Palicies, Nets and Systems, National Policy of Museums,

Brazilian System of Museums.
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Introducéo

“A beleza da manha é esta: vocé ndo vé o sol, mas a claridade. ™

A construcdo de uma politica publica de carater processual, comprometida com
transformacgdes sociais alvorece como uma claridade, uma luz que ainda ndo se vé, mas que
se percebe. Assim como a claridade da manha indica o surgimento de um novo dia; a criacdo
e a estruturacdo de politicas publicas de cultura sugerem outro amanhecer para o campo
museal e museoldgico, para a lida com o patriménio material e imaterial, para a educagéo
comprometida com a cidadania, o direito & memaria, ao patrimoénio, ao lazer e a sociabilidade
em espacos publicos adequados e apropriados.

Esta pesquisa busca demonstrar e analisar um modelo de politica publica para
museus no Brasil. As implicagfes tedricas desta investigacdo no campo da Museologia e das
Politicas Publicas apontam para a necessidade de estudos acerca de um programa que vem
sendo adotado em um pais em dialogo com outros paises e que reflete seus posicionamentos
e posturas em relagéo a cultura e especificamente ao patrimonio cultural, material e simbdlico.

A pesquisa aqui apresentada relaciona-se com os estudos de memdéria e museologia
social, com as narrativas de identidades coletivas, com estudos sobre as politicas e as

representagdes nos museus, pois como afirma Judite Primo:

“Os conceitos que tém sustentado as
politicas culturais em geral e as politicas
da preservacgédo do patrimonio tém vindo a
mudar de acordo com as transformacdes
das  sociedades. Por tras das
preocupacdes da salvaguarda, manifesta-
se o0 desejo de preservar as memorias
colectivas das sociedades. * (Primo, 2006,

p.1).

No contexto atual, de uma sociedade globalizada, como a que vivemos ha atualidade,
pensar e elaborar politicas sociais como centro das politicas que impulsionem o
desenvolvimento integral dos individuos e da sociedade é um desafio, sobretudo para os
paises que almejam o compromisso com a constru¢cao de sociedades democréticas e o
acesso as politicas publicas eficazes.

O mundo contemporaneo, marcado pela diversidade museal e pelo uso cada vez
mais frequente de tecnologias da informacéo que ampliam a possibilidade de comunicacgéo e
potencializam as conexdes (Castells, 1999), permite compreender que 0s museus podem ser
significativos referenciais de identidade e instrumentos de empoderamento? de uma

comunidade; essas possibilidades justificam a criagdo de mecanismos de articulagéo entre as

1 Guimarées Rosa.
2 Empoderando as pessoas (Ugarte, 2008, p.56).
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instituicdes e o desenvolvimento de politicas publicas especialmente orientadas para o campo
dos museus.

Essa compreensdo foi decisiva e orientou o tema, o enfoque e o0 recorte que
apresento nessa pesquisa, dedicada ao exame da Politica Nacional de Museus do Brasil -
PNM, no periodo de 2002 a 2013, tendo como eixo de andlise o Sistema Brasileiro de Museus
— SBM - sua construcéo e contribuicdo para a institucionalizacdo da PNM.

Em outras palavras, o presente estudo debruca-se sobre o processo de implantacao
da Politica Nacional de Museus no Brasil, tratada como parte de uma politica publica de
cultura de carater ainda mais amplo, e que em seus primeiros passos desejou se estabelecer
como uma Rede, como um Sistema.

Segundo Manuel Castells,

“Redes sao estruturas abertas capazes de expandir
de forma ilimitada, integrando novos nés desde que
consigam comunicar-se dentro da rede, ou seja,
desde que compartilhem os mesmos codigos de
comunicacao (por exemplo, valores ou objetivos de
desempenho). Uma estrutura social com base em
redes € um sistema aberto altamente dinamico
suscetivel de inovagdo sem ameagas ao Sseu
equilibrio. Redes s&o instrumentos apropriados
para uma politica destinada ao processamento
instantaneo de novos valores e humores publicos;
e para uma organizacdo social que vise a
suplantacdo do espaco e invalidacdo de tempo.
Mas a morfologia da rede também é uma fonte de
drastica reorganizagdo das relagbes de poder”.
(Castells, 1999, p. 566)

O modelo de gestdo em Rede vem sendo utilizado por diversos setores da sociedade
e incorporado pelo setor museolégico de diversos paises, conectando profissionais,
instituicdes, setor publico e privado nas diferentes praticas administrativas e sociais. A gestao
em Rede favorece a interlocucdo e contribui para a alteracdo da agenda publica, o
guestionamento das estruturas hierarquicas e desenvolvimento de outras formas de relacéo
de poder, como, por exemplo, o denominado ‘poder distribuido’ (Ugarte, 2008).

Ao focalizar o Sistema Brasileiro de Museus e examinar o seu lugar na Politica
Nacional de Museus, a investigacao apresentada interessa-se pela analise do processo de
empoderamento, pela compreensdo da produgdo de ‘linhas de fuga’ e de ‘agenciamentos’
que possibilitam a comunicacdo entre os agentes do processo e exercem papel fundamental

no estabelecimento e manutencéo de conexdes (Deleuze & Guattari, 1995).

3 Linhas de desterritorializacdo, pelas quais ele foge sem parar (Deleuze & Guattari, 1995, p. 18).
4 Um agenciamento é precisamente este crescimento das dimensdes numa multiplicidade que muda
necessariamente de natureza a medida que ela aumenta suas conexdes. (Deleuze & Guattari, 1995, p.17).
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O desejo de melhor compreender as relagdes sociais que se estabeleceram no
processo de constru¢cdo da Politica Nacional de Museus, levou-me a acionar duas
perspectivas que gradualmente foram se constituindo em chaves analiticas de grande
importancia. Desse modo, procurei compreender as relacées sociais que se construiram, por
um lado, a partir de uma perspectiva lirica, ou seja, aquela em que o poder de criacdo surge
do consenso e da vontade de participar da inovagéo social; e, por outro lado, a partir de uma
perspectiva épica, aquela em que o poder resulta do enfrentamento (Ugarte, 2008).

Nesta pesquisa, considerou-se importante analisar o processo de construcdo da
Politica Nacional de Museus sob esses aspectos, por entender que essas dimensdes
expressam o que é vivido. A maneira de viver que influencia os encontros, as conexdes e a
sucessao dos fatos se da nessas dimensdes e, porque pessoalmente e no grupo essas
dimensbes foram vivenciadas.

David de Ugarte (2008), que a partir das observa¢cbes de um autor alemao, Patrick
Suiskind, que confronta Orfeu, Jesus de Nazaré e estuda também Prometeu, Orestes e 0 mito
de Croatan, para analisar o comportamento das redes e o ciberativismo, nas dimensdes lirica
e épica, foi utilizado neste trabalho para observar as relagcdes sociais no processo de
construcdo da PNM.

O presente trabalho de pesquisa, investigacéo e andlise estava, inicialmente, focado
no estudo do Sistema Brasileiro de Museus e o trabalho em rede na construgédo de politica
publica e também na abordagem lirica e épica no processo de construgdo da Politica Nacional
de Museus.

Um desafio maior se imp6s na colocacdo do Professor Pedro Pereira Leite® em
sugerir a abordagem do tragico nesta pesquisa, 0 que exigiu novas leituras e novas entrevistas
para analisar o tragico no contexto da Politica Nacional de Museus e no modelo de gestéao do
Sistema Brasileiro de Museus e a inspiracdo e referéncias foram encontradas nos

pensamentos de Malraux, descritos por Christine Ferreira e Marcelo Jacques:

“a vontade é a grandeza que guia os homens, a
despeito da diversidade de suas escolhas, em
direcdo a valores como liberdade e comunhéo. O
mundo secular s6 tem significado a partir da
vontade dos homens, e é justamente esse preceito
gue os orienta e 0s une, apesar das diferencas
ideoldgicas.” (Ferreira & Jacques, 2008, p.185).

Assim, outras reflex6es surgiram, diante da realizacdo do 5° Férum Nacional de
Museus, das modificacGes da sistematica de articulacdo do Sistema Brasileiro de Museus e

também das proprias modificagBes ocorridas dentro do Instituto Brasileiro de Museus.

5 Parecer do Juri de Investigacéo realizado pelo arglidor Professor Museélogo (Phd) Pedro Pereira Leite.
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A partir da provocacédo do Professor Pedro Pereira Leite e com base no pensamento
de Malraux (1998), que concentra seus estudos na ideia de confronto entre o homem e sua
condicdo tragica, acreditando que a arte e a cultura sdo 0s meios 0s quais se da esse embate,
0 exercicio de reflexao foi perceber onde estava a vontade entre os envolvidos? Qual estava
sendo a orientacéo para o trabalho coletivo? O que os une, apesar das diferencas? Quais sdo
0s espacos de dialogo? E o que se faz depois dos didlogos? Quais sao as perspectivas?

E com uma nova analise de documentos, como as atas das reunides do Comité
Gestor do Sistema Brasileiro de Museus, a realizacéo de entrevistas e um estudo sobre os
fatos foram possiveis uma relacdo com o pensamento de Malraux, onde: “a condicdo humana
é vista fundamentalmente como tragica e a vitéria do homem reside justamente na vontade
como consciéncia e na lucidez a temporalidade. ” (Ferreira & Jacques, 2008, p.185).

A observacdo dos acontecimentos e fatos pode ser relatada de diferentes formas e
os discursos podem ser caracterizados como: liricos, épicos e tragicos, além de outras
classificagoes.

Essa distingdo nos géneros literarios foi aplicada como embasamento para anélise
das relacdes sociais durante o processo de construgdo da PNM, pois os autores utilizam o
discurso poético para andlise da visdo de mundo, a partir, desses géneros: épico, lirico e
dramatico, neste caso, o tragico, que € um subgénero do dramético, os autores analisam a
sociedade, suas relagfes e comportamentos.

Na Literatura esses géneros literarios surgem justamente na vida, da observacao
feita desde a Antiguidade referente aos fatos, sentimentos, historias, valores individuais e
coletivos. Outras ciéncias como a Psicologia, a Sociologia, a Filosofia ja estuda e trabalha
com estes referenciais da Literatura e do Teatro. Foi aqui um desafio relacionar com a
construcdo de uma politica publica para museus no Brasil e a Museologia.

As contribuicdes desta pesquisa decorrem do aprofundamento dos estudos no
campo da Museologia e das Politicas Publicas, no inicio do século XXI, marcado pelo impacto
social da acdo cultural, pela valorizacdo do patriménio e da memoéria como dispositivos
importantes na afirmagéo dos sentidos identitarios e de pertencimento, na valorizacdo da
dignidade da pessoa humana e na promocéao de uma sociedade com inclusdo e coeséao social.

Nesse sentido, a contribuicdo da pesquisa para area da Museologia ocorrera com a
aproximacao dos estudos entre politicas publicas e museologia; com a ampliagdo no meio
museoldgico do conhecimento sobre a realidade do setor cultural no angulo dessas politicas
publicas e no aprofundamento das discussdes sobre o papel das politicas publicas na
promocao e democratizacdo do acesso aos bens culturais.

Mario Moutinho afirma que “a museologia s6 sera de fato um recurso para a inclusao

social se for obra aberta a todos, (de diferentes formas, feitios ou cores), para quem a luta
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pela dignidade humana € o objetivo e destino de vida. ” (Moutinho, 2004, p. 14). Os museus,
por meio dos seus acervos, dos seus programas de pesquisas, dos projetos educativos e do
potencial de articulacdo possuem um inventario da diversidade cultural e através de suas
acdes, propiciam o ‘empoderamento’ social dos cidadaos e por isso, cada vez mais os tém
um lugar de centralidade nas politicas culturais.

Como a Sociomuseologia tem um carater de renovacdo museoldgica e € um campo
de conhecimento interdisciplinar, apresenta-se também como ferramenta adequada para o
estudo das politicas publicas para museus.

Nessa perspectiva a presente investigagdo quer contribuir para a compreensao das
transformacfes decorrentes de uma politica publica para museus e das teorias e préaticas
museolodgicas desenvolvidas no Brasil a partir de 2002, tendo como marco a Carta de Rio
Grande®. Este documento que delineou a situacdo dos museus e da Museologia naquele
momento, reivindicou mudancas e foi entregue ao entdo candidato a presidéncia da
Republica, Luis Inacio Lula da Silva, posteriormente eleito com a proposta de um governo
participativo.

A Carta de Rio Grande, aprovada na Assembleia Geral do 8° F6rum Estadual de
Museus, organizado pelo Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul, na cidade do
Rio Grande, Rio Grande do Sul, Brasil, em maio de 2002, constituiu-se num importante
registro da mobilizacdo do setor museologico e do seu desejo de promover as mudangas no
campo dos museus.

Compreendendo a museologia social como uma pratica a favor da dignidade da
pessoa humana e como um campo de conhecimento que se caracteriza pela “valorizacao do
homem como sujeito participativo, critico e consciente da sua realidade” (Primo, 1999, p.35);
compreendendo também que é funcdo do Estado, por meio de regulamentacéo, articulagéo,
coordenacdo e inducdo, o desenvolvimento de politicas culturais que respeitem o interesse
publico e garantam o acesso democratico, esti tese leva em conta 0 exame dos seguintes

problemas:

1. Como se estabeleceram as relagfes entre 0 campo museal e a sociedade e
como podem ser percebidos os fundamentos do processo de implantacdo de uma

politica publica para museus a luz da Museologia Social?

2. E possivel compreender os museus como conectores culturais de espacgo e

tempo, sobretudo na denominada era da informacéo (Castells, 1999), onde

6 Carta de Rio Grande - documento impresso produzido no 8° Férum Estadual de Museus do Rio Grande do Sul
em maio de 2002.
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variadas possibilidades de conexdes, com maior ou menor velocidade, séo

possiveis?

3. Em que medida as perspectivas épica, lirica e tragica podem ser utilizadas como
categorias analiticas para a melhor compreenséo da Politica Nacional de Museus,
ou seja, como perceber a dimensdo poética na politica onde “ndao somos
individuos, somos pessoas definidas ndo sé por um ser, mas também por um
conjunto de relacdes, de conversacBes e expectativas que configuram uma
existéncia” (Ugarte, 2008 p. 64) Como a dimensao politica, compreendida como
“a convivéncia entre diferentes” (Arendt, 2004, p. 21), esteve no processo de
implementacdo da Politica Nacional de Museus, tanto como disputas e
enfrentamentos, quanto como “capacidade de gerar novos consensos, de
desenhar novos jogos, novas experiéncias que muitos, ou todos em uma rede,

entendam como uma melhoria” (Ugarte, 2008, p.65).

Colocadas as questdes acima, estes sdo 0s objetivos/hipoteses desta pesquisa:

Objetivo Geral
Analisar o processo de construcao da Politica Nacional de Museus e o Sistema
Brasileiro de Museus, como resultado da multiplicidade de agenciamentos,
buscando compreender se houve a estruturacdo de um modelo de gestdo que
possibilitou o ‘empoderamento’ dos atores sociais envolvidos e a

instrumentalizacao de uma politica publica para museus no Brasil.

Objetivos Especificos
- Investigar o processo de criagdo, construcdo e institucionalizacdo da Politica

Nacional de Museus no periodo de 2002 -2013.

- Aprofundar a reflexdo sobre o Sistema Brasileiro de Museus a partir dos
conceitos de Redes, Rizomas, Poder Centralizado, Descentralizado e Distribuido,

tudo isso em relacdo com a politica publica para museus implantada no periodo.

- Demonstrar as implicagBes da criagdo da Politica Nacional de Museus no fazer
museoldgico brasileiro relativas a capacitacao, legislacao, formacdo e mudancas

na museologia e Nos museus.

Em busca do alcance desses objetivos foram estruturadas as seguintes hipoteses:
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- Até que ponto o envolvimento de muitos atores sociais comprometidos com uma
pratica museoldgica transformadora criou 0s lacos necessérios para o

pensamento e o desenvolvimento de uma politica publica para museus no Brasil?

- Em que medida a criagdo e o funcionamento do Sistema Brasileiro de Museus
foram determinados pelas possibilidades de agenciamentos, pelas conjunturas de
mdultiplas conectividades e pelos processos de empoderamento que se

apresentavam?

- Em que medida a criacdo da Politica Nacional de Museus possibilitou a

estruturacdo de um modelo de gestdo para o campo museal?

Fontes e referéncias tedricas

“

Esta pesquisa estd inserida no ambito de estudos da Sociomuseologia, “a
museologia social cuja caracteristica fundamental € a valorizagdo do homem como suijeito
participativo, critico e consciente da sua realidade, facto que a nosso ver transcende a
valorizagao da cultura material desvinculada da realidade social”. (Primo, 1999, p.35).

As obras dos autores citados na Bibliografia, entre eles: Pierre Bourdieu, Nestor Garcia
Canclini, Hannah Arendt, Mario Moutinho, Judite Primo, Mario Chagas, Manuel Castells, David
de Ugarte e André Malraux, constituem a orientac&o principal para relacionar os conceitos de
politicas publicas, tecnologias de informacgéo, cultura, museu, cidadania e desenvolvimento
social no contexto da sociedade atual, analisando os reflexos na institucionalizacdo de uma
politica publica para museus no Brasil.

Dois tipos de fontes primarias foram acionados com destaque nessa pesquisa: 1.
Documentos produzidos sem a participagao direta da autora, enquanto autora; 2. Documentos
produzidos com a participagéo direta da autora.

No primeiro caso encontram-se as legisla¢cdes nacionais, estaduais, municipais, as
atas do SBM, os recortes de jornais, os relatorios, os documentos institucionais e os
depoimentos.

No segundo caso encontram-se as entrevistas realizadas com as pessoas com
atuacOes destacadas no campo da Cultura e da Museologia e que tiveram uma participacao
e contribuicdo na Politica Nacional de Museus. A metodologia se caracteriza por ser uma
pesquisa qualitativa e considerou-se o potencial de informac@es e a qualidade da discusséo
a partir dos dados recolhidos.

As fontes orais centraram-se nos “informantes privilegiados”, relacionados abaixo,
tendo por preocupacdo fundamental a recolha assertiva sobre uma matéria que se denota
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como politicamente de grande sensibilidade. Estédo identificados com a funcéo que exerciam
na ocasido das entrevistas, sendo que alguns deles prestaram-se a serem entrevistados em
dois momentos diferentes. Ao longo do texto, quando necessério, foram atualizadas as

respectivas fungdes para um melhor entendimento do contexto abordado.

1. Atila Tolentino — Especialista em politicas culturais no IPHAN/PB e ex — gerente de
gestdo museoldgica no DEMU.

2. Antonio Carlos Vieira — Fundador do Museu da Maré — Rio de Janeiro/RJ e
Presidente da Associacgdo Brasileira de Museologia- ABM.

3. Clara Camacho — Rede Portuguesa de Museus — Instituto Portugués de Museus.
4. Claudia Storino — Arquiteta do IBRAM, ex-assessora de Projetos Estratégicos da
Presidéncia/IBRAM, ex-coordenadora da Coordenacdo de Espacos Museais,
Arquitetura e Expografia/ Departamento de Processos Museais/IBRAM.

5. Cristina Holanda — Coordenadora do Sistema Estadual de Museus do Ceara e
Diretora do Museu do Ceara.

6. Eneida Rocha Braga de Lemas — Diretora do Departamento de Difuséo, Fomento
e Economia dos Museus - Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM.

7. Elena Fioretti — Conselho de Cultura - Governo do Estado de Roraima

8. Gilson Nunes — Professor do Curso de Museologia da Universidade Federal de
Ouro Preto e ex-coordenador do Sistema Municipal de Museus de Ouro Preto, 2011.

9. Joana Sousa Monteiro — ex-coordenadora da Rede Portuguesa de Museus —RPM.
10. José do Nascimento Junior - Presidente do Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM.
11. Luis Henrique Drenovicz — Coordenador do Sistema Municipal de Museus da cidade
do Rio Grande e Secretario de Cultura do Municipio do Rio Grande — Rio Grande do
Sul.

12. Magaly Cabral — Musedéloga, Diretora do Museu da Republica/IBRAM — Rio de
Janeiro/RJ.

13. Maria Célia Teixeira Moura Santos — Museologa — foi Professora do Curso de
Museologia da Universidade Federal da Bahia e Diretora da Diretoria de Museus/IPAC/
Secretaria de Cultura do Estado de Salvador.

14. Roque Jacoby — ex-secretario de Estado da Cultura do Rio Grande do Sul, periodo
2003-2006.

15. Rosana Nascimento — Museo6loga, Professora da Universidade Federal de Santa
Catarina.

16. Rose Moreira Miranda — Musedloga, Coordenadora Geral de Sistemas de
Informag&o Museal - Instituto Brasileiro de Museus.
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17. Sidney Silva ‘Tartaruga’ — Socio-Fundador e Diretor do MUF — Museu de Favela —
Pavéo, Pavaozinho e Cantagalo — Rio de Janeiro, RJ.

18. Telma Lasmar — Musebloga, Professora, Presidente do Conselho Federal de
Museologia — COFEM.

Na Bibliografia constam as devidas referéncias sobre as entrevistas realizadas.

Metodologia de investigacao

Todo o trabalho cientifico carece de uma metodologia, correspondendo ao
mapeamento e a fixacdo do tracado de todo o trabalho. Mas, se a metodologia constitui um
processo de desbravamento Idgico e coerente sobre a condugdo da investigacao cientifica, &
o método do trabalho que nela se inclui que indica o caminho mais seguro na descoberta ou
na validacao da reflexao proposta. Assim, face as caracteristicas deste “estudo de caso” foi,
consequentemente, determinado o método hipotético-dedutivo (Gil, 1999, pp. 30-31) de cuja
aplicacdo, pela conducéo da reflexdo, resultaram e sobressairam as conclusdes finais.

Como técnicas de investigacao foram escolhidas a recolha documental com a anélise
de contetdo e as entrevistas, realizadas com um roteiro aberto e em profundidade cujo
método intensivo levou, também, a necessidade de proceder “analise de conteudo”.

Deve-se salientar como “dificuldade epistémica” — face a necessidade de
salvaguardar algumas das informagfes que as entrevistas aos informantes privilegiados
revelavam — houve a necessidade de fazer um tratamento dessas informagfes que constitui
uma situacao particular da recolha testemunhal. Na verdade, se optou, na maioria dos casos,
pelo anonimato das respostas e pela omissao dos roteiros atendendo a que todos (as) os (as)
informantes se conhecem e, contrariando o0 que se passara no inicio do processo da
construcao da “rede” e do “sistema”, atualmente tém posi¢des diferenciadas.

Na verdade, para desenvolver esta pesquisa foram adotados alguns procedimentos
metodolégicos que ndo tém grande divulgacédo — colocacao da informacao nao referenciada
—, tendo em vista uma pesquisa cientifica realizada com exatiddo dando o nexo necessario a
producdo de um trabalho académico original, sélido, auténtico para contribuir com o campo
de estudos futuros.

Para tracar o “estado da arte” ou o “survey tedrico” relativo as politicas publicas para
museus no Brasil foram realizados estudos na legislacdo brasileira e a legislacdo dos
seguintes estados brasileiros: Rio Grande do Sul, Parana, Santa Catarina, Ceara, Alagoas,
Goias, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Para, Piaui; e na legislacdo dos municipios de Ouro Preto
- MG, Santa Maria - RS, Pelotas - RS, Rio Grande - RS, Sdo Luis - MA. Foram realizadas

entrevistas com os profissionais de museus e gestores publicos, bem como analise de
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documentos textuais e audiovisuais, em busca de informacdes, opinibes, memdrias e
narrativas sobre a vivéncia do processo de implantacdo da Politica Nacional de Museus.

Com a experiéncia pessoal de ministrante da Oficina de Implantacdo de Sistemas de
Museus, foram realizadas anotacdes de campo — a construcdo de um “diario de campo” —
sobre as discussdes e manifestacdes de profissionais, para além de conversas informais, nas
diversas localidades percorridas no Brasil e também no exterior. O procedimento de anotar
gerou dados que foram registrados, sistematizados e, a partir deles e da analise das
legislacdes, juntamente com o embasamento teérico foram feitas a discussao e a analise do
contexto museal brasileiro.

O processo de investigacdo empirica seguiu a seguinte estruturacdo: a realizacdo de
pesquisas bibliograficas em obras de consulta, obras de referéncia, artigos cientificos e
periédicos; a coleta documental em instrumentos da legislagéo brasileira nas esferas federal,
estadual e municipal, coleta de documentos da legislacdo internacional, especificamente
Espanha e Portugal e a coleta de documentos institucionais e pessoais referentes aos
programas, projetos, encontros, seminarios, foruns, seguida de analise documental.

No decurso da construcao do “diario de campo”, com especificidade e estruturando
a informac@o com a logica e a coeréncia, foram realizados observacdes e registros de
pesquisa de campo; entrevistas com diversos atores sociais, assim como, a coleta de
depoimentos livres de profissionais atuantes em diversos setores, inclusive o setor
museologico, seguidas de organizacdo e sistematizagdo dos dados que possibilitou uma
posterior analise dessas informagfes e um estudo aprofundado das mudancas e
transformacgfes no panorama museologico brasileiro referente as politicas publicas. E assim,
relacionar os canais de participagdo, onde os cidaddos atuaram de modo colaborativo na
geracdo de novas perspectivas e ferramentas institucionais, com um modelo politico de

articulagdo em rede na &rea museoldgica.

Razbes da Escolha do Tema

A escolha do tema Politica Nacional de Museus — enquanto “objeto real”, a razdo do
trabalho de investigacdo — esté ligado ao “objeto de estudo” que se localiza na construgao do
Sistema Brasileiro de Museus. De certa forma este Sistema parece ser revelador de
fendbmenos contemporaneos na politica cultural para museus, inseridos num contexto de vida
real, pois o conjunto de politicas publicas de cultura vem sendo percebido, pela sociedade

atual, como fator estratégico ao desenvolvimento.
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A selecdo do tema da pesquisa tem como pressuposto 0 compromisso das pesquisas
académicas aliado com as préticas profissionais no ambito do desenvolvimento da
Sociomuseologia — “objeto cientifico” ou o instrutor da analise cientifica —, considerando o
comprometimento do pesquisador e da Ciéncia Museoldgica com as questdes sociais.

Ao participar desse processo da construcdo de uma politica publica para museus fui
percebendo que, se em muitos paises a organizagao em ‘redes’ esta sendo incorporada como
dindmica de uma nova estruturacao do Estado, esta ao mesmo tempo, possibilitando diversas
conexdes, que evoluem de uma forma de poder descentralizado para assumir uma forma de
poder distribuido, como bem exposto por David de Ugarte (Ugarte, 2008) e que era preciso
investigar de que forma a estruturacdo dessas politicas publicas, estabelecidas com o
envolvimento de diversos agentes sociais, contribui para “a melhoria cultural, a superacao da
exclusdo e de desajustes e da distancia cultural entre integrados e excluidos, (...) contribuem
verdadeiramente para a gestacdo de um novo projeto civilizatério centrado no direito a vida
em todas as suas manifestacdes” (Faria, 2003, p. 43).

Essa escolha decorreu da oportunidade de acdo no contexto profissional,
considerando que atuo no Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul, érgao da
Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Sul, o que implicou um distanciamento
pessoal, uma exterioridade sobre os fenbmenos, no sentido de afastar quaisquer visdes
personalizadas e possibilitar a investigagéo cientifica.

Porém, convém deixar clara essa experiéncia que foi mobilizada como uma mais
valia para a investigacao. Iniciei minha atuacdo no campo dos museus em 1990, no Museu
da Cidade do Rio Grande, onde trabalhei até agosto de 2008, um museu municipal, criado por
uma mantenedora muito comprometida com o desenvolvimento da cidade, com a missdo de
trabalhar com a memdria local. Passei a atuar como voluntaria em uma das regides
museolégicas do Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul. Em 2001 e 2002, fui
assessora técnica do SEM/RS e, a partir de 2003, assumi a coordenacgdo do 6rgao até outubro
de 2011 e tendo posteriormente retornado para a assessoria técnica até 2012. Sou ainda
curadora no Museu de Ciéncias e Tecnologia da Pontificia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul — MCT-PUCRS, atuando na Coordenacéo de Projetos Museoldgicos. Essas
atividades me permitem transitar por varios meios, desde o poder publico até o meio privado
e, ainda, o académico, uma vez que MCT-PUCRS é um museu universitario.

Outro motivo para a escolha do tema tem origem em meu envolvimento pessoal no
processo de construcdo da Politica Nacional de Museus e minha participacdo no Comité
Gestor do Sistema Brasileiro de Museus.

Esse envolvimento traz beneficios, mas, como foi referido, também exige cuidados.

Estou consciente de que a grande aproximacgéo e familiaridade com o tema pode contribuir
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para uma espécie de miopia critica. Para evitar esse descaminho, estou comprometida com
um exercicio sistematico do distanciamento — uma materializacdo entre o estranhamento e o
afastamento pessoal critico — daquilo que parece ser tao familiar.

O fato de ocupar, no processo de implantacdo e de desenvolvimento da Politica
Nacional de Museus e do Sistema Brasileiro de Museus, um lugar de agente e de ator social,
ndo me impede de atuar como pesquisadora desse processo, mas exige que eu tenha clareza
e consciéncia dos meus envolvimentos.

Nesse sentido, posso dizer que sou uma pesquisadora envolvida de forma
participante com o meu “objeto de estudo”. Em meu entendimento, isso ndo constitui um mal
em si, mas exige também daquele que me Ié a consciéncia do lugar de onde falo e do lugar
gue ocupo como harradora, apesar do cuidado colocado na exterioridade analitica para a
construcao do trabalho cientifico.

A situacdo também exigiu do orientador, Professor Doutor Mario Chagas, 0 mesmo
comportamento, pois em todo o processo analisado, ele teve uma participagdo importante,
uma atuacao destacada e um envolvimento profissional e emocional, Ihe impondo constantes
reavaliacdes, reconsideracées e até mesmo transpor dificuldades na condugdo de uma
orientacdo comprometida com a ética e a integridade para o desenvolvimento da pesquisa no

campo da Museologia.

Percurso expositivo/organizacdo do trabalho/estrutura do trabalho

Esta pesquisa se enquadra na linha tematica de investigagdo na area de Museologia
e Politicas Culturais do Programa de Estudos PoOs-Graduados em Museologia da
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologia.

O tema “politicas culturais” é complexo, a amplitude de conexdes e significados
requer um estudo tedrico profundo e sempre aliado a observacdo da realidade. Definir
politicas culturais e colocé-las em pratica € uma necessidade para que se possa ampliar o
acesso e promover o desenvolvimento social. E, “sdo os museus que manifestam a relacdo
do dia-a-dia de cada um com a memoria, 0 esquecimento, o patriménio, a vontade de assumir
o direito de cidadania e de querer mudar o mundo” (Moutinho, 2004, p. 15)

Nesse sentido, entendendo as politicas publicas para museus como estratégicas

para o desenvolvimento social, esta tese se apresenta com a seguinte estrutura:

Primeiro Capitulo
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Neste capitulo, sédo realizadas reflexdes sobre o conceito de Politica, de Politica
Cultural e de Politica Publica Cultural no Brasil para fundamentar o contexto histérico vivido
no Brasil no periodo da implantacdo da Politica Nacional de Museus, a partir de uma analise
reflexiva do pensamento de Hanna Arendt

Na trajetéria brasileira, o entendimento sobre politica e politicas publicas culturais
gue influenciaram a criacdo e o perfil de museus e instituicées, também se refletiu no modo
como a sociedade se apropriava dessas instituicdes. Para tanto, foram reunidas as ideias de

alguns pesquisadores, entre eles, e profissionais que analisam esses campos.

Capitulo Segundo

Este capitulo trata do conceito de ‘Redes’ como resultado do estudo do trabalho do
sociologo Manuel Castells, relacionando-o com o conceito de ‘Rizoma’ de Gilles Deleuze e
Félix Guattari, que afirmam que um rizoma se forma e se estende de toda uma multiplicidade
conectavel e, associando ao pensamento de David de Ugarte, que entende que a sociedade
sempre foi uma rede. Essa interlocucao é feita com esses autores para justificar as hipoteses
levantadas neste trabalho sobre a construcdo de uma politica publica para museus,
analisando o Sistema Brasileiro de Museus como uma rede de ‘empoderamento’, tendo
presente os conceitos de rede de poder centralizado, descentralizado e rede de poder
distribuido.

Ainda neste capitulo sdo apresentadas referéncias de outras experiéncias de redes
de museus em outros paises, como Portugal e Espanha. E também citado um exemplo no
Brasil, o Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul. Todos serviram de fontes de
pesquisa para os gestores e colaboradores que se dedicaram na implantagdo da Politica
Nacional de Museus. Uma abordagem rapida que identifica que o trabalho se desenvolve na

sociedade tendo em vista o0 potencial criativo determinado por experiéncias anteriores.

Capitulo Terceiro

Politica Nacional de Museus — Sistema Brasileiro de Museus. Nesse capitulo sédo
descritas e observadas as condi¢cdes anteriores ao processo de implantacdo da Politica
Nacional de Museus. Como se deram 0s agenciamentos necessarios para a construcao da
Politica Nacional de Museus sob a perspectiva dos conceitos de Manuel Castells, Deleuze e
Guaatari e a relagao com o trabalho em ‘Rede’ do setor museolégico, sendo evidenciadas as
mudancgas que ocorreram na nova gestao publica para museus relativa a capacitacéo,
formacdo, legislagéo e ao fomento no Brasil, evidenciando as condic¢des e as rela¢des que se

estabeleceram.
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E ainda neste capitulo sdo abordados os desafios nas conexdes e nos
agenciamentos para criar e manter uma politica publica para museus. Também séo descritas
as adversidades, os conflitos e os desafios que vao se colocando no estabelecimento de
novas relacdes e estruturas, a partir das acdes de conectar e desconectar profissionais,
instituicdes, governos e publico.

Também, neste capitulo, utilizando o paradigma de David de Ugarte, referente ao
olhar lirico, dimenséo poética, e ao olhar épico, dimensao politica, e com base no pensamento
de Malraux sobre o tragico na condicdo humana. A abordagem lirica, épica e tragica sdo
relacionadas com o processo de constru¢édo da Politica Nacional de Museus, para demonstrar

os caminhos do enraizamento que definiram a politica publica para museus.

Capitulo Quarto

O capitulo refere-se a institucionalizacdo da Politica Nacional de Museus e apre™ " 1ta
as seguintes analises:

- O processo de construcao do Estatuto Brasileiro de Museus com o enfoque em dois
momentos: o da elaboracgéo da lei que criou o Estatuto e a regulamentacéo dessa lei.

- A criacdo do Instituto Brasileiro de Museus com o enfoque nas relacdes
estabelecidas com o campo museal.

Uma andlise da legislacdo produzida e da instituicdo constituida com as praticas dos
museus e a atuagdo dos profissionais da area e os reflexos da institucionalizag&o nas relacdes
sociais.

Como parte também deste capitulo é organizada uma linha de tempo com as

principais a¢fes, encontros e momentos de todo esse processo.

Concluséo

Apresenta um balanco reflexivo sobre o caminho percorrido sobre a Politica Nacional
de Museus com a observacdo especifica da criagdo do Sistema Brasileiro de Museus, um
instrumento institucional no modelo de rede, e as verificacdes levantadas com relagdo as
hipdteses para esta pesquisa, expressando a apropriacdo dos conceitos e a relagdo com a
realidade. Por meio de procedimentos reflexivos apresentam-se as mediacbes entre os
conceitos e a realidade, ou seja, expressa as consideracdes sobre a analise do
desenvolvimento de uma politica publica para museus no Brasil a partir da relacdo dos
pensamentos de Hanna Arendt, Manuel Castells e Deleuze e Guattari com a vivéncia de

diversos atores sociais.
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Na condi¢cdo dindmica em que 0s processos ocorrem, o didlogo com os agentes em
relacdo as praticas observadas possibilitou verificar as premissas elaboradas para a
construcdo desta pesquisa e assim identificar as dimensoes lirica, épica e tragica sob os
referenciais de Malroux e Ugarte, que se estabeleceram na constru¢ao de uma politica publica
para museus em rede e ainda identificar o potencial de inovacdo na gestdo do patrimbénio
museoldgico.

Para a elaboracao e apresentacdo desta tese seguimos a recomendacdo e adoc¢ao
da Norma APA, de acordo com o manual da Universidade de Lus6fona de Humanidades e

Tecnologias, elaborada pelos Professores Doutores Judite Primo e Diogo Mateus.
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1. Parauma identificacdo conceitual de Politica e de Politica Publica

Os conceitos de Politica e de Politica Publica Cultural sédo aqui trabalhados enquanto
fundamentos tedricos ou estruturas principais da construcao tedrica. Constituem-se como
estruturantes no sentido de se poder fazer a analise, dentro da contextualizagdo, do momento
historico vivido no Brasil que possibilitou a criagdo da Politica Nacional de Museus e a
implantacdo do Sistema Brasileiro de Museus.

1.1A construcdo do conceito Politica

Se, como afirma Hannah Arendt “A politica baseia-se na pluralidade dos homens”
(Arendt, 2004, p. 21), e “trata da convivéncia entre diferentes”, entdo a politica é instrumento
gque organiza os homens para o que lhes é comum, mas também para o que lhes é diferente,
no sentido de garantir direitos e deveres a todos.

De um modo geral, hd muito preconceito em relagdo a politica. Serd que esse
preconceito € reflexo da impoténcia, da incapacidade de agir, de romper privilégios, de aceitar
mudancas ou até mesmo de uma saturagdo decorrente de uma determinada pratica politica?
Sera que se pode aprender a mover-se politicamente?

Para Hannah Arendt “a politica tem de lidar sempre e em toda a parte com o
esclarecimento e com a dispersdo de preconceitos. ” (Arendt, 2004, p. 29). Uma das
dificuldades na politica reside exatamente no rompimento com 0s preconceitos que vao se
estabelecendo ao longo do tempo na estrutura politica e no enfrentamento do novo e do
diferente, tendo em vista que “o pensamento politico se baseia, em esséncia, na capacidade
de formacéao de opiniao” (Arendt, 2004, p. 30).

Atualmente, muitos se questionam: mas para que Politica? Qual o sentido da
Politica?

Na verdade, esses questionamentos vém de inimeras politicas adotadas que nao
deram solucéo para nada e que, em muitas situacdes, pioraram a condi¢gdo dos homens.

Importante refletir também é que a determinacdo da finalidade da politica ou o
sentido da politica muda ao longo do tempo e para entender o sentido da politica é preciso
entender que os homens dependem uns dos outros, que vao mudando seus objetivos e
necessidades ao longo do tempo e que a “tarefa e objetivo da politica é a garantia da vida no
sentido mais amplo. ” (Arendt, 2004, p. 46).

Por isso, politica é liberdade, pois através da politica tem-se a liberdade de externar

a opinido e de agir na sociedade. (Arendt, 2004).
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E a valorizagdo da ag&o politica em contraposi¢éo ao conformismo e ao siléncio. As
diferencas de opinido permitem o debate e a franqueza na construcdo das acbes para a
sociedade.

Assim, na compreensdo de Arendt, as opiniBes politicas devem ser solicitadas para
gque se saiba como as pessoas pensam sobre o assunto, de que forma podem colaborar nas
decisBes que envolvem os interesses de todos.

Nesse ponto identifico que a visdo politica de Hanna Arendt (2004) esta claramente
expressa no processo de construcdo da Politica Nacional de Museus, pois a acéo politica
emergiu justamente do ndo conformismo e da vontade de fazer algo que mudasse o rumo do
campo museal.

José do Nascimento Junior (2011) diz que, desde o inicio, a ideia era de juntar as
pessoas, de reunir forcas para criar instrumentos de gestdo publica. Associo esse
pensamento ao de Arendt, onde valorizar a acdo politica é valorizar a participacdo de
diferentes agentes. A I6gica do debate, da construcdo coletiva, de incorporar as diferencas,
de incluir estava presente na orientacdo e no pensamento do grupo que foi se formando para
articular uma politica publica para museus no Brasil.

Tolerar e estimular as diferencas conduz a liberdade que deve, no entendimento da
Arendt, estar no principio da acgdo politica, pois encoraja a a¢ao individual, 0 que permite que
0 sujeito participe e desenvolva o espirito cidadao e ainda o respeito pela pluralidade humana.

A museologa Rose Miranda (2011), Coordenadora do Sistema de Informagdes do
Instituto Brasileiro de Museus, autarquia do Ministério da Cultura, que na época da articulacao
atuava no Museu Aeroespacial e no Conselho Federal de Museologia, diz que as pessoas
nao foram usadas, elas foram valorizadas como participantes do processo, sendo que
algumas, espontaneamente, incluiram-se no trabalho colaborativo e outras foram aderindo
por conta dos envolvimentos institucionais.

Percebe-se essa caracteristica no exercicio politico do Ministério da Cultura do
Brasil, na gestédo do entdo Ministro Gilberto Gil, que imprimiu a esséncia da diversidade, da
pluralidade e do dialogo, como ele mesmo afirma na entrevista concedida a Mario Chagas e
a José do Nascimento Junior:

“Diversidade e pluralidade eram as marcas
caracteristicas do Tropicalismo, e essas foram
marcas fundamentais no Ministério. Afirmacéo de
uma extensividade cultural brasileira que se da em
vérias territorialidades porque é um pais imenso
gue tem o norte, tem o centro, tem o sul todo, tem
0 oeste, todas essas regides com forca cultural
propria e de extraordindrias caracteristicas. E, que,
portanto, necessitam ser afirmadas em si préprias,
necessitando estabelecer didlogos intensos entre
elas. E foi tudo isso que a gente adotou como
maneira de ver o panorama brasileiro, o panorama
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cultural brasileiro. ” (Chagas & Nascimento Jr,
2009, pp. 27-28).

Na teoria politica de Arendt, os diferentes membros da comunidade devem ser
levados em consideracao e suas ideias devem ter espacgo. De acordo com este pensamento
néo se elabora uma politica antecipadamente, sem consultar a comunidade a qual se aplica.
Um diagnostico elaborado de modo coletivo e participativo € requisito primordial. A tolerancia
com a diversidade de interesses dos cidadaos é fundamental para que a politica permita as
multiplas perspectivas de uma comunidade e, assim tenha continuidade a longo prazo.

Arendt (2004) compreende ainda que a agéo politica € uma das atividades humanas,
e que essa se da no espaco publico e abre espaco a liberdade, ao permitir que as pessoas
expressem publicamente suas opinides e possam agir juntas para alcancarem objetivos
comum, por meio de palavras e a¢bes onde os individuos revelam suas individualidades,
guem sao e como pensam e participam de um processo de constru¢do em conjunto.

Ao rejeitar a ideia de que politica possa ser feita por alguns poucos que estdo no
comando, Arendt (2004) refor¢a a importancia da pluralidade, da diversidade, do trabalho em
rede com a concepcdo de que o poder existe entre as pessoas quando elas agem
conjuntamente a favor do interesse de todos, 0 que a torna uma pratica da agao politica bem-
sucedida, onde a liberdade prevalece.

A pluralidade na compreensdo de Hannah Arendt (2004) é um conceito mais
profundo do que apenas considerar 0s outros e a convivéncia com estes, é perceber que para
ser um s8o precisos 0s outros, sdo as diferencas que fazem a individualidade. Somente
percebendo os diferentes e as diferencas, se elabora a percepcéo de si mesmo.

Isso ndo significa que os outros sejam mais importantes na construcdo de uma
relacdo, importa € que a pluralidade estad contida na relacdo entre uns e 0s outros na
construcdo de uma atitude que promova a liberdade de cada um.

No principio da pluralidade, esta também o conceito de igualdade, onde todo tem o
mesmo direito perante a atividade politica.

1.2. Politica Publica Cultural enquanto unidade conceitual
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A reflexdo sobre politica cultural que afirma a liberdade e a vida vem expressa aqui

nas palavras de Alexandre Barbalho:

“Politica cultural significa atuar na criagao,
circulacdo e fruicdo de bens simbdlicos. Esta
atuacao implica reconhecer que esse sistema
processual, que é a cultura, se organiza como um
campo, o campo cultural, que possui valores,
capital e poder especificos. Neste campo cultural,
atuam diferentes atores ou agentes, que podem ser
individuos (como, por exemplo, os artistas, os
produtores, os gestores culturais) ou instituicbes
(como os museus, os centros de cultura, as
bibliotecas, as secretarias e as fundacdes de
cultura, sindicatos de artistas, etc.). Por sua vez,
todos estes atores possuem forcas com niveis
diferenciados de poder que, constantemente,
entram em conflitos, mas também em combinacdes
e aliangas. ” (Barbalho, 2006).

O conceito de politica cultural vem sendo objeto de pesquisa de muitos cientistas
sociais que analisam as trajetérias politicas das nacdes e de que forma essas nacbes
entrelacam politica, economia, educacao, cultura etc.

A pesquisadora Laura Maccioni cita Manuel Garretén’ para demonstrar as alteragdes

verificadas com relacdo ao significado da politica:

“En las décadas del 50-60 el tema principal de la
politica fue el desarrollo, por lo que la politica fue,
sobre todo, politica econémica. En las décadas 70-
80 el tema principal fue el cambio politico. En la
década del noventa y creo que las que vienen, el
tema central de la politica [...] sera la cultura. Es
decir, la politica predominante sera la politica
cultural. La preocupacion fundamental — agregaba
— no sera tanto el problema de la economia ni el de
los tipos de regimenes politicos, sino los temas
culturales, el tema del sentido, del lenguaje, de las
formas de convivencia, comunicacioén y creatividad.
No es que los temas econdmicos o propiamente
politicos desaparezcan, sino que me parece que
serdn planteados en términos basicamente
culturales. (Maccioni, 2002, p.189).

Essa mudanca que vai ocorrer, nao exatamente na forma prevista por Garreton, na
forma de pensar a politica, ou melhor, na forma de incluir na politica a cultura, é apontada
como resultado da globalizagéo, da sociedade da informacéo e da valorizagédo da cidadania.

A valorizacdo da democracia é resultado também, entre outros fatores, da vivéncia

de periodos de censura, em que muito do que era produzido era proibido, eliminado, ndo

7 Garretén, M. (1993), Cultura politica y politica cultural. México: FCE in Maccioni, L. (2002) Maccioni, L. (2002).
Valoracién de la democracia y resignificacion de “politica” y “cultura” sobre las politicas culturales como
metapoliticas” (pp 189-200) in D.Mato (coord.), Estudios y Otras Practicas Intelectuales Latinoamericanas em
Culturay Poder. Cararas: Clacso y CEAP, FACES.
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apenas as producdes como até mesmo as pessoas. Em contrapartida, muito mais foi
produzido por intelectuais e cientistas sociais, exercitando um repensar das formas
administrativas e da relacdo com a cultura.

Os periodos de redemocratizacdo na América Latina coincidiram com o auge das
teorias pos-estruturalistas, com os debates do fim da modernidade e com a chegada da p6s-
modernidade no mundo inteiro. A sociedade civil se organiza e 0s novos conceitos de
administracdo integram essa sociedade civil. As novas ideias passaram a exigir uma troca
total dos modos de pensar e agir em politica, permitindo o retorno dos exilados, a
normatizagéo das universidades, os levantamentos da censura. Mas, ao mesmo tempo, como
conseqliéncia das desarticulagBes partidarias nos periodos de censura, as tensdes e disputas
passam a ter repercussées na politica, encontrando dificuldades para o entendimento de uma
democracia participativa.

O Estado Brasileiro passou por diversos momentos politicos que se refletiram nas
politicas culturais. E em linhas gerais apresento duas interpretacbes de determinados
periodos. José do Nascimento Junior nos diz que:

“Um primeiro ciclo importante foi a chegada da
Familia Real ao Brasil, com a criacdo de
importantes instituices culturais para o pais. O
segundo ciclo foi o Segundo Reinado, que teve
papel importante por criar relagbes entre as
instituices, por pensar na educacéo e na cultura
dentro de uma visdo unificada. O terceiro ciclo, o
getulista, com a implantagédo de instituicbes com
uma visdo estratégica e mais consolidada a
respeito da cultura e do papel do Estado. Criou
modelos para divulgar o discurso oficial e uma série
de instituicbes que temos até hoje. Um quarto ciclo
foi o da ditadura militar, também com uma visédo
estratégica do ponto de vista do planejamento do
Estado e, consequentemente, na &rea cultural. ”
(Nascimento Jr, 2006)

E Lucia Lippi Oliveira apresenta a politica cultural apos 64:

“a cultura, nos primeiros anos da ditadura militar,
estava inserida na questdo maior da seguranca
nacional. Nos anos de 1970, passa a estar atrelada
a valores econémicos, ao desenvolvimento. Mas &
nos anos 1980 que a cultura e os bens culturais vao
estar associados ao mundo politico. E quando a
valorizag&o do patriménio cultural ndo consagrado-
expressdo de etnias afro e da cultura popular —
passa a fazer parte da politica cultural do Estado. E
gquando a cultura passa a ser associada a
cidadania. ” (Oliveira, 2007).

Lucia Lippi de Oliveira (2007) faz uma andlise de dois momentos das politicas
culturais no Brasil quando, a partir da década de oitenta, varios programas, fundacfes e
tentativas de institucionalizacdo de politicas por meio de um discurso ideol6gico de seguranca
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e integracao nacional, levaram a criacdo do Sistema Nacional de Cultura que néo teve éxito
naquele momento. E era também uma politica que valorizava o alcance aos bens culturais,
ou seja, o consumo, identificando o financiamento como o grande problema do Estado, a
cultura vista como negdcio; a valorizagdo dos museus nacionais como se houvesse uma
histdria Unica.

Portanto, véarias sdo as possibilidades de politicas publicas, mas o mundo
contemporaneo tem o desafio de construir politicas publicas de Estado que incluam toda a
sociedade, dentro de um perfil democratico, como uma ‘res publica’.

Para Nilson Moraes o enfrentamento de “formular ou implementar politicas publicas
no Brasil € defrontar-se com o processo de producdo, organizagdo e distribuicdo de
sociedades centradas na exclusdo social e na concentragdo de privilégios e poderes. ”
(Moraes, 2011, p.81).

Desenvolver politicas publicas que levem em conta a pluralidade, a diversidade
comprometendo a comunidade com a liberdade, como afirma Hannah Arendt. Para ela, o
campo politico deveria se renovar constantemente, movido pelos objetivos da igualdade e da
liberdade.

Para entender o contexto social no momento da implantacdo da Politica Nacional de
Museus, é preciso perceber a perspectiva de atuacdo do Ministério da Cultura, considerando
as palavras do entdo Ministro Gilberto Gil:

“Cultura como a dimensao simbdlica da existéncia
social brasileira. Como usina e conjunto de signos
de cada comunidade e de toda a nagcdo. Como eixo
construtor de nossas identidades, construcdes
continuadas que resultam dos encontros entre as
multiplas representacdes do sentir, do pensar e do
fazer brasileiros e a diversidade cultural planetéaria.
Como espaco de realizacdo da cidadania e de
superacao da exclusdo social, seja pelo refor¢co da
auto-estima e do sentimento de pertencimento,
seja, também, por conta das potencialidades
inscritas no universo das manifestacdes artistico-
culturais com suas multiplas possibilidades de
inclusdo socioecondmica. Sim. Cultura, também,
como fato econdmico, capaz de atrair divisas para
0 pais — e de aqui dentro, gerar emprego e renda.
Assim compreendida, a cultura se impfe, desde

logo, no &mbito dos deveres estatais. E um espaco
onde o Estado deve intervir. ” (Gil, 2006).

Nesse panorama, percebe-se que na estrutura do Ministério da Cultura, a partir de
2003, a criagdo, a fruicdo e a circulacdo da cultura ocorrem em qualquer lugar. Trabalha-se na
perspectiva de uma politica publica geradora, com o foco na inclusdo, com a ampliacdo do

acesso por meio da dessacralizacdo dos lugares tidos como tradicionais como 0s museus,
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teatros, bibliotecas. Incorpora-se ainda o sentido de que em qualquer local é possivel e existem
manifestacdes culturais.

Para o Ministro Gilberto Gil (2006), existia a consciéncia de que, no Brasil, no campo
da cultura e do desenvolvimento muito ainda havia por se fazer. Mas sua administracao tinha
claramente como fundamental e estratégica essa relacdo, e elegeu entre suas prioridades o
enfrentamento de dar conta da dimenséo conceitual da cultura, portanto, cultura como a
dimensdo simbdlica da existéncia social de cada povo, cultura como eixo construtor das
identidades, cultura como espaco de realizagdo da cidadania e também de potencializar o
desenvolvimento social.

Para esse desafio, véarias reflexdes, informacfes, estatisticas e analises sdo
importantes instrumentos para os gestores, como a contribuicdo para a materializacdo de
politicas publicas de cultura cada vez mais transversais, sintonizadas e sincronizadas com o
conjunto das outras politicas sociais a partir do convencimento politico que garanta uma
mudanca da posi¢ao subalterna da cultura para uma condicdo de questéo estratégica.

Na atualidade, vem evoluindo o pensamento referente as politicas publicas de cultura
como fatores de desenvolvimento econdmico e incluséo social, 0 que demonstra um processo
de reconhecimento da cultura como uma area estratégica para o desenvolvimento de um pais.

Importante ressaltar que precisam ser concebidas e implantadas politicas eficazes
gue propiciem as comunidades novas condicdes e relagdes para que vejam as mudancas,
gue tenham acesso e participagdo, garantia de direitos e passem a acreditar nas suas
capacidades e cada vez mais se envolvam nos processos.

O papel do Estado contemporaneo é manter-se afastado do dirigismo cultural e
exercer a formulacdo e articulacdo de uma politica de cultura, ampliando a capacidade de
fomentar, coordenar e valorizar as agfes, atuando de forma a estimular as capacidades de
envolvimento dos estados ou municipios, ou do local e regional, e no respeito a diversidade
cultural. Esse compromisso do Estado € um compromisso com o social, e o desenvolvimento
passa necessariamente pelo respeito a diversidade cultural que sdo os ativos econémicos que
devem ser preservados para o desenvolvimento integral dos individuos e da sociedade. Mas,
para isso, é preciso que as politicas culturais sejam sistémicas, institucionalizadas e com
instrumentos de fomento que garantam a continuidade.

O dirigismo cultural ndo corresponde aos ensejos de uma sociedade democratica,
pois a situagdo vem se invertendo diante do fortalecimento da sociedade civil perante a
sociedade politica, o Estado com o papel de articulador, organizador e supervisor devolve
para a sociedade o seu direito de decidir sobre si mesma nas questdes culturais.

As politicas culturais quando atuam de forma sistémica fomentam a diversidade e

pluralidade, ou seja, ao mesmo tempo em que possibilitam a convivéncia das diversas formas
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de expressao, a utilizacdo de mdltiplas linguagens, também buscam a participacéo de todos
os setores da sociedade no local e no global.

A cultura ndo é a solucdo para a pobreza, para a violéncia, para destruicdo do meio-
ambiente, mas a contribui¢do da cultura para se discutir e encontrar meios de superacéao para
esses problemas € importante, pois as diferentes a¢Bes culturais tém repercussdo na
recuperacao de identidades locais e territoriais, no desenvolvimento da autoestima, na
valorizacdo da vida, na conscientizacdo sobre a vida no planeta.

Politicas distantes e centralizadas nao percebem a diversidade cultural nas cidades,
nos territorios, nas regides, que acabam marginalizadas. A partir de novas estratégias para o
fomento da diversidade cultural, que devem incluir necessariamente 0s instrumentos de
comunicacgéo e de informacgédo, e da mobilizacdo de agentes locais e regionais articulados em
rede, no confronto e na convivéncia entre diferentes culturas, vai surgir o encontro do equilibrio
e da tolerancia.

A valorizagdo da cultura no setor publico, no ambito do ministério da cultura® de um
pais, tem importancia fundamental, sobretudo pelos seus grandes aportes a democracia e a
convivéncia e, para isso, o Estado tem de assumir o seu papel de formulador da politica, atuar
fortemente nos processos de descentralizacéo real das estruturas ligadas ao desenvolvimento
das politicas culturais e propiciar uma autonomia aos diversos agentes envolvidos.

Judite Primo considerou, na aula proferida em 2008 no curso do Centro de Estudos
Avancados — CEAM realizado no Rio de Janeiro, Brasil, que a Museologia como ciéncia
tedrico-metodoldgica ja discutia a questdo do desenvolvimento e cultura, na década de 60 e
que as politicas publicas s6 vao discutir isso a partir da década de 90, com a questao da Unido
Européia.

No mundo contemporéneo, o debate atual é sobre adog&o de politicas transversais
integradas entre as areas de ambiente, educacéo, saude e cultura.

Roque Jacoby (2010), que foi Secretéario de Estado da Cultura do Rio Grande do Sul,
no periodo de 2003 a 2007, acreditava na cultura como instrumento propulsor de saude, e
que 0s museus eram importantes centros para o desenvolvimento de programas e acdes ha
promogédo de conhecimentos e cuidados relativos a satude e ao meio ambiente, a partir da
memdria cultural, histérica e cientifica. Entendia que os projetos de governo ndo deveriam ser
pensados de modo isolados, compartimentados. O grande desafio na sua gestdo enquanto
Secretario de Estado era intervir na agenda politica de um programa de governo para
aproximéa-la de um plano que privilegiasse o desenvolvimento integral do individuo e da

sociedade.

8 Importante registrar que em muitos paises, por motivos diferentes, ndo existe um ministério especialmente
dedicado ao campo da cultura, por exemplo, a Espanha possui o Ministério da Educacéo, Cultura e Esporte e
Portugal possui uma Secretaria de Estado.
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Para José do Nascimento Junior:

“E importante ressaltar que a cultura-rede simbélica
de relacBes quando devidamente valorizada,
contribui para a dignidade humana e o exercicio da
cidadania e que sua valorizacdo faz parte dos
reptos enfrentados pela gestdo publica. Nesse
quadro, duas questfes se destacam: é possivel
contribuir para as estratégias de desenvolvimento
local a partir de politicas publicas de cultura? De
que forma os museus podem contribuir para a
vivéncia da cidade e o exercicio da cidadania? ”
(Nascimento Jr, 2008).

Os museus podem contribuir para o exercicio da cidadania ao promover a
consciéncia da diversidade, que “permite a abertura a consciéncia e que existem outros
saberes, que existem outras memarias e outras narrativas. Que existem outros processos e
expressao de vivéncia das meméorias. ” (Leite, 2012, p.3). Esse é um dos desafios dos museus
gue, por meio das inumeras possibilidades de acdes, relacdes e estratégias de comunicagéo,
devem valorizar o dialogo da diversidade, e por meio desses mecanismos possibilitarem que
os diferentes tenham algo em comum, ou seja, a reconstru¢ao das suas memaorias e espagos
de diadlogos entre e sobre as diversas narrativas. S8o0 espagos em constru¢do, ou em
evolucdo, para praticas da convivéncia, da solidariedade e cooperacao entre os membros da
comunidade, entre a comunidade e outras comunidades.

Pensar a cidade como espaco ecoldgico e culturalmente planejado no entendimento
de José do Nascimento Junior (2006), é fundamental para uma estratégia de desenvolvimento
local, com a participagdo da comunidade na definicdo dos equipamentos, estratégias,
prioridades e com a clara intencédo de que 0s museus sejam ferramentas de inclusédo, por meio
do dialogo com a diversidade que esta presente no local.

Somente uma politica publica de cultura que instigue a reflexdo sobre as
desigualdades locais pode empoderar a comunidade para os dialogos com o global. Sendo
assim, se a participagéo ocorre de fato e ndo é apenas argumento de discurso, as politicas
publicas de cultura se constituem em préaticas de emancipagéo social.

Todavia existem avangos e retrocessos, assim como existem incrementos as novas
formas de pensar a cultura, as novas aberturas de fronteiras sociais, as novas relagdes entre
cultura, economia e politica e a intensificacdo de intercambios culturais, as quais se somam
novas formas de discriminagdo, busca de sobrevivéncia de conceitos tradicionais e
conservadores e nas quais uma heterogeneidade de experiéncias trazidas pela globalizacao
também intervém nas tendéncias estratégicas de desenvolvimento.

A gestao da cultura ainda estd em fase de profissionalizacdo, as praticas ainda estédo
voltadas para indicadores de sucesso pelos indices de audiéncia, de visitacao e outros indices

que ndo consideram a apropriacdo dos valores culturais e capacidade de gerar resultados
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positivos ao nivel individual e ao nivel coletivo. De forma que as politicas culturais para o
desenvolvimento tém que considerar as novas articulacdes entre economia e cultura.

Ha que se destacar que, com a globalizacdo, a desigualdade na distribuicdo de
beneficios econdbmicos agravou também alguns desequilibrios histéricos no que se refere a
comunicacgdo, ao acesso a informacao e a participacao nas esferas publicas.

Entretanto, o importante é estar consciente que a “globalizagao nao € um sujeito, se
nao um processo no qual se mobilizam atores que podem orienta-lo em diferentes diregdes. ”

(Canclini, 2003, p.32). Na anadlise de Pedro Pereira Leite:

“A globalizacdo é a partilha duma casa comum (o
planeta), a partilha duma familia comum (a
humanidade), e a consciéncia de que os
fendbmenos que ocorrem séo interdependentes. A
percepcao quando assume formas de consciéncia,
a consciéncia da interdependéncia dos fendbmenos
sociais que nos afetam a cada um de nés como
individuos e a todos como coletivo, tem vindo a
guestionar nossas ac¢des. Este é um segundo traco
gue caracteriza a Sociomuseologia hoje. A
consciéncia da necessidade de construir uma
alternativa no pensamento e na agdo. Construir
uma altermuseologia envolvida nos processos de
globalizacdo como instrumento de emancipacdo
social. ” (Leite, 2012, 6 de marco).

Os governos devem articular para construir politicas publicas em seus paises que
contribuam para os intercambios globais fortalecendo cultura e sociedade, empreendendo
projetos que facam crescer a regido e que ocupem um espaco no mundo global, a partir do
local; potencializar os produtos materiais e simbolicos no sentido de melhorar as condi¢des
de vida da populagéo. E a comunicacgdo é a principal ferramenta para administrar o patriménio
histérico tangivel e intangivel de forma democratica e transparente permitindo a autonomia
em fungdo das necessidades locais.

Os caminhos possiveis sdo por meio de ministérios da cultura que desenvolvam
politicas socioculturais que promovam o avanco tecnoldgico e a expressao multicultural das

sociedades, centradas nos principios da cidadania.

1.3. No encontro de uma Politica Publica Cultural no Brasil, a partir de 2003

A partir de 2003, é possivel perceber mudancas nas orientagcfes da politica cultural
no Brasil, principalmente no modo de implementar as politicas e ha ampliagdo dos setores

que passam a receber a atencdo do governo. Embora ndo alcancem a proporgéo desejada
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pelas areas culturais, as mudancas rompem com uma prética tradicional que centralizava e
direcionava acdes e recursos sem considerar a diversidade cultural e territorial do pais.

Na visdo do ex-ministro da cultura do Brasil, Gilberto Gil (2006), as politicas culturais
devem considerar a cultura em trés eixos: como producédo simbdlica que estimula o processo
criativo e imaginativo e expressao identitaria; como direito que gera acesso e como economia
que propicia o desenvolvimento socioeconémico.

Esses eixos foram necessarios para reconceituar o territorio e objeto de atuacéo do
Ministério da Cultura, no seu mandato. Detalhando os eixos citados acima, a nova
institucionalidade tem como parametros viabilizar: cultura enquanto producdo simbdlica e
expressao da realidade, ou seja, fomentar outras linguagens além das consagradas,
identificar e impulsionar os processos criativos; todos os cidadéos tém o direito de exprimir,
fruir e veicular sua expressao cultural e a dimensdo econdmica da cultura para induzir
desenvolvimento socioecondmico e significacdo relacionada a geracdo de ocupagéo e renda
no contexto dos fluxos econdémicos.

A concepcao desses eixos norteou a orienta¢do do trabalho no Ministério da Cultura
na definicdo da Politica Nacional de Cultura, num modelo de gestdo compartilhada por meio
do Sistema Nacional de Cultura, baseado no estabelecimento de principios e diretrizes
comuns, divisdo de atribuicdes e responsabilidades, repasse de recursos e as instancias de
controle social para assegurarem efetividade e continuidade.

O Sistema Nacional de Cultura representa o conjunto de partes interligadas que
interagem entre si, reunindo a sociedade civil e os representantes do poder publico nas
esferas federal, estaduais e municipais, tendo como principio o respeito a autonomia e
considerando a cooperacdo, como de fundamental importancia as instancias de mobilizacao
da sociedade.

O Sistema é constituido tendo como base o Conselho, o Plano e o Fundo, como
instrumentos de discusséao, planejamento e fomento. Os Conselhos sao instancias colegiadas
de representacao da sociedade civil e poder publico para atuar na formulacéo de estratégias
e controle da execucao das politicas, com carater consultivo e deliberativo. Os Planos,
elaborados pelos conselhos ou pelos setores a partir das diretrizes definidas nas instancias
de mobilizacdo, com a finalidade de elaborar e executar o planejamento a curto, médio e longo
prazo. E o Fundo € o instrumento de fomento necessario para viabilizar o planejamento.

Essa construgéo resulta nos chamados Planos Nacionais Setoriais, sendo que a
area de museus vem a ser um dos primeiros setores a elaborarem o seu Plano Nacional

Setorial de Museus.
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Esse processo de mudanca social que busca parcerias, a articulagcdo em rede da
sociedade civil e do poder publico, na constru¢do de uma politica publica para a cultura, além
de recente é dificil e encontra resisténcias.

Mas é justamente por acreditar na capacidade da cultura brasileira de conectar
pessoas e gerar riqueza, que varios programas e projetos se estabeleceram com uma
proposta abrangente de incluséo social, em parceria com estados e municipios na valorizacdo
de todas as manifestacdes culturais.

Uma das referéncias dessa politica € o Programa Cultura Viva que tem nos Pontos
de Cultura e nos Pontos de Memoria um grande desafio no desenvolvimento de um conjunto
de politicas publicas de cultura.

Os Pontos de Cultura séo iniciativas ja existentes, desenvolvidos pela sociedade civil
em especial nos territérios de invisibilidade, impulsionando acdes existentes nas diversas
comunidades, constituindo-se numa referéncia na promocdo da diversidade cultural. Tudo
isso é potencializado pela rede dos pontos de cultura, que é integrada a partir da comunicacao
e das trocas entre os pontos, gerando um novo modelo cultural de repasses e controle
financeiro de acordo com avaliagdo dos projetos em parceria com 0s estados e municipios e
com autonomia dos pontos no desenvolvimento dos programas culturais.

Como ministro, Gilberto Gil se referiu a esse programa como “um do-in antropolégico,
massageando pontos que estavam adormecidos do corpo cultural do pais. ” (Ministério da
Cultura [MinC]. (2004).

Os Pontos de Memodéria, do programa Cultura Viva em parceria com a Politica
Nacional de Museus, com o programa Nacional de Seguranga Publica com Cidadania e com
a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos buscam atender diferentes grupos sociais no
sentido de possibilitar que tenham espacgos para narrar e representar suas histérias, memaorias
e patrimonios. Os objetivos do Programa véo além de fortalecer as tradigfes locais e os lacos
de pertencimento buscando impulsionar o turismo e a economia local e contribuindo na
reducdo da pobreza e da violéncia.

O Museu é instrumento de memoéria e de desenvolvimento, pois por meio do
patriménio cultural se constr6i um processo social afirmativo de identidade coletiva e
cidadania, preconizado pela gestao participativa, que contribui para 0 empoderamento social
de grupos que nao tinham participacdo social na construcao de suas memorias e, dessa forma
coletiva, passam a valorizar o local que se torna referéncia no global.

Para Mario Moutinho os Pontos de Cultura e Pontos de Meméria sdo programas
publicos que constituem a rica e multifacetada politica publica brasileira, evidenciando que “os

Museus e a Memoria podem ser factores de coesdo...” (Moutinho, 2011, p.10).
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A memoéria é vista como direito. Nao apenas o direito a memadria daqueles que
estavam ausentes do processo politico, € para além de conhecer e reconhecer a memdria,
mas ser também o gestor da prépria memoéria é dar voz aqueles que nao a tinham.

Os Pontos de Memdria vao trabalhar a acéo politica desses grupos que nao estavam
representados, fazendo com que exista uma reflexdo do seu papel anterior, mas
principalmente do reconhecimento de que ocupam um espaco de representacdo e que a
liberdade esta em serem protagonistas nesses grupos, na comunidade.

As memodrias individuais que séo construidas no espaco social sdo 0s componentes
para as memoarias coletivas. O que ainda € um processo de relagdo tenso, pois quais sdo as
memarias que esses grupos desejam que se tornem coletivizadas e quais 0s pontos que serdo
enfatizados.

O que se pretende sdo novas formas de percepcao pelos diversos grupos perante
um mundo globalizado que rotula aquilo que contradiz a ordem estabelecida como violento,
desordenado, inculto.

O trabalho com a memdria e com o patrimbnio nestes Programas de Pontos de
Cultura e Pontos de Memoria tem o objetivo de redefinicdo, de ressignificagdo da memoria
como indutora de igualdade, de propulsora de liberdade. Onde a memodria coletiva é resultado
de muitas percepgdes, ndo existe uma verdade Unica.

A mudanca que se quer alcangar com esses projetos é para o conjunto da sociedade,
tanto para produzir um impacto interno, ou seja, mudar a percepgdo daqueles que ndo tinham
acesso a memoéria e que nao se viam como autores da memoria, como também para que os
outros percebam a pluralidade e a reconhecam como parte do todo.

Esse processo reflete-se na estruturagdo do sujeito como agente do mundo em que
vive, despertando a consciéncia de pertencimento, a necessidade de participacdo cidada e
de estabelecer compromissos para um trabalho colaborativo, o que, de alguma forma, cumpre
0 objetivo de ampliar o capital social de determinados grupos.

Antonio Carlos Vieira (2011) do Museu da Maré, um museu localizado numa favela
no Rio de Janeiro, declarou que um dos registros mais interessantes no Livro de Visitas do
Museu é o depoimento de um visitante local, que apds visitar 0 Museu, agradeceu aquela
oportunidade, pois até entdo, ndo entendia que tinha histéria, ndo entendia o significado da
sua vida.

Esse € um exemplo do museu como instrumento de valorizagdo da humanidade e do
humano que, ao trabalhar a memoaria local, deu sentido a vida. Esse é o desafio na construgao
da liberdade.

O trabalho com a igualdade e a pluralidade como expressao politica da liberdade

esta tdo presente no Museu da Maré, que na entrada do Museu esta escrito: nesse lugar,
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onde muitos sO6 enxergam a violéncia, nasce uma nova maneira de contar os tempos da
cidade, a partir do didlogo, da troca e do respeito a diversidade cultural.

As possibilidades de mudanca com a apropriacdo da memoria que gerem processos
emancipatorios passam pela reflexao critica de todos os agentes culturais envolvidos e nesse
sentido, o trabalho em rede pode ser um difusor de ideias e acdes que despertem para a
cooperacao e para a responsabilidade social.

E nos conceitos desses projetos dos Pontos de Cultura e Pontos de Memaria existe
uma posicao com relacao a desigualdade na posse e ho acesso aos bens que se quer reverter
ou, no minimo, fazer a reflexdo sobre essa apropriagdo dos bens culturais.

O museu pode entdo abrir espagos para os didlogos e para uma reflexdo critica a
respeito das diversas representacfes e de como acontecem as interlocu¢des entre 0s
diferentes campos de forca, privilegiando o discurso da diversidade e do desenvolvimento
cultural.

E a construcdo de um tempo de relacbes, do museu com a comunidade, entre
museus, entre museus e comunidades, entre museus e universidades, ou seja, um momento
de construcéo inclusiva.

E, pois, com a vis&o de desenvolver uma democracia participativa, que se estrutura
um projeto de politica publica para cultura no Brasil, no contexto do Ministério da Cultura, que

tem como ministro o artista Gilberto Gil que, como ele mesmo se define:

“A minha integridade é feita de dois. Sou filho de
uma mae e de um pai, as energias da minha vida
sdo produzidas por um sol e uma lua, eu vivo a
minha vida nas minhas noites e nos meus dias,
tenho ao meu redor o bem e o mal e tenho dentro
de mim o bem e o0 mal. Além do mais eu aprendi na
cartilha da tolerancia, no dar a outra face. O meu
mandamento principal é o n&o julgueis. Entdo, eu
nao julgo, vou para o meio dos politicos, dos
empresarios e dos poetas e trato todos de maneira
igual. Escolhi ser assim. ” (Jornal Zero Hora, 2010).

O que fica evidente, no contexto do século XXI no Brasil, é a oportunidade de Gilberto
Gil ser o homem de cultura no exercicio da fung&o institucional, com a compreensao profunda
das caracteristicas brasileiras, da pluralidade do pais formada por diferentes elementos,
etnias e culturas. A consciéncia de cidadania, de gestor publico que estabeleceu uma
comunicagéo e uma relacdo mais natural, mais cultural, foi um dos diferenciais fundamentais
na construcdo de uma politica publica de cultura e na implantagdo e desenvolvimento da

Politica Nacional de Museus.
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Fotografia 1: Ministro Gilberto Gil. Langcamento da Politica Nacional de Museus no MHN em maio de 2003.
Fonte: Acervo IBRAM

2. Redes e Sistemas

Nessa andlise sobre politicas publicas para museus estruturadas em redes o
embasamento tedrico sobre o conceito de Rede e Sistema é resultado do estudo do trabalho
de Manuel Castells, que afirma: “Rede € um conjunto de nds interconectados”. O Socidlogo
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diz que: “Redes sao estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada, integrando
novos nds desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou seja, desde que
compartilhem os mesmos cédigos de comunicagao. ” (Castells, 1999, p. 566)

As redes e sistemas refletem o nivel de informacéo, de comunicacao, de articulacédo
e a capacidade de acdo e reacdo frente a situacbes diferenciadas. S&o, na verdade,
representacdes de uma sociedade que passou a interagir de modo conectado. Refletem
também a vontade e 0 comprometimento com a causa, pois a conexao exige disponibilidade
além das ferramentas fisicas e estruturais.

E, com esta linha de raciocinio, relacionei o conceito de “rede” de Manuel Castells
(1999) com o conceito de “rizoma” de Deleuze e Guattari (1995) que expressam que “o rizoma
conecta um ponto qualquer com outro ponto qualquer e cada um de seus tracos nao remete
necessariamente a tragcos de mesma natureza. ” (Deleuze & Guattari, 1995, p.32). Esta
diversidade de representatividades é que vai contribuir para o estabelecimento das conexdes
e para as agfes de compartilhamento.

O exercicio de relagdo entre os conceitos de Rede e Rizoma tornou-se necessario e
fundamental para entender as diversas conexdes que foram sendo estabelecidas no decorrer
da construcao da Politica Nacional de Museus e no estabelecimento do Sistema Brasileiro de
Museus. E, ainda, para identificar as estruturas e relagdes de poder que se alteram do
centralizado para o descentralizado e para o poder distribuido que produz valor publico. E,
assim, demonstrar que varias relagfes sdo possiveis ao mesmo tempo e até necessarias, ou
seja, tanto as estruturas de poder centralizadas, descentralizadas e o poder distribuido
convivem de forma estavel, ou ndo, no estabelecimento das relagdes.

Com essas analises, é feita uma reflexdo sobre o trajeto percorrido para a
implantacdo da Politica Nacional de Museus e 0os caminhos possiveis de continuidade de uma
politica publica por meio da multiplicidade de conexdes e da atuacdo em rede com base num

amplo acesso a informagéo.

2.1. Conceitos, Conexdes e Origens

A organizacdo em rede é possivel “pelo surgimento de um novo paradigma
tecnolégico baseado na tecnologia da informagao”. (Castells, 1999, p. 56). E nao se trata aqui

de analisar a constituicdo da Sociedade em Rede, mas sim como o desenvolvimento da
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tecnologia da informacao refletiu no campo dos museus com mais informacbes, maiores
comunicac¢des e multiplos agenciamentos.

E importante ressaltar o papel do Estado, no entendimento da relagdo entre
tecnologia e sociedade, seja como promotor, incentivador, lider ou interrompendo a inovacao
tecnoldgica, pois 0 dominio tecnoldgico € que vai impulsionar as relacdes e nao € por acaso
gque acontece em determinado momento histérico. Como se percebe no pensamento de David
De Ugarte (2008) que afirma que a sociedade sempre foi uma rede e que a tecnologia da
informacdo e comunicacdo possibilitou uma nova esfera de relacdo social conectando
diferentes e iguais, onde todos sdo capazes de estabelecer relacdes, opinides e exercer poder
e influéncias.

Castells é objetivo na afirmativa de que “é claro que a tecnologia ndo determina a
sociedade” (Castells, 1999, p. 43), mas “a tecnologia € a sociedade, e a sociedade nao pode
ser entendida ou representada sem suas ferramentas tecnoldgicas. ” (Castells,1999, p. 43).
O referido autor associa aos ideais dos movimentos dos anos 60, a reviravolta no progresso
tecnolégico e a compreensdo de que 0S movimentos sociais exigem e produzem novas
perspectivas tecnoldgicas.

A tecnologia que no passado promoveu a ideia de isolamento do ser, independente
e separado agora promove a integracdo e aumenta a capacidade humana de compartilhar,
cooperar. O desenvolvimento da tecnologia do processamento da informagéo resulta na
melhoria da geragdo de novos conhecimentos que disponibilizam novas informagfes, que
passam a ser acessadas e compartilhadas por um maior nimero de pessoas, que vao se
conectando e, desse modo, aprofundando conhecimentos, relacdes e tornam-se agentes dos
processos de transformagéo social.

Arquilla e Ronsfeld® justificou como o desenvolvimento das tecnologias de

informacéo refletem na ideia de Rede como sistema de organizacao:

“A revolugao informacional esta mudando a forma
pela qual as pessoas lutam ao longo de todo o
espectro do conflito e o estdo fazendo,
fundamentalmente, mediante a melhoria da
poténcia e da capacidade de acdo de pequenas
unidades, favorecendo a emergéncia de formas
reticulares de organizacdo, doutrina e estratégia
gue tornam cada vez dificil a vida das grandes e
hierarquicas formas tradicionais de organizagcéo. A
tecnologia importa sim, porém subordinada a forma
organizacional que se adota ou desenvolve. Hoje a
forma emergente de organizacdo é a rede. ”
(Ugarte, 2008, p. 55).

9 Arquilla,J. & Ronsfeld, D. (2000). USA: Rand Corporation, Office of Secretary of Defense. In Ugarte, D. (2008). O
Poder das Redes. EDIPUCRS. Porto Alegre. P.55)
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Esse novo modelo afetou a sociedade em todos 0s seus aspectos, principalmente os
modelos econdmicos, hum contexto de transformacéo baseado em flexibilidade, velocidade e
eficiéncia. Na realidade, o que cada vez mais acentua essas caracteristicas sdo 0s aspectos
culturais e identitarios que continuam construindo significado e estabelecendo as referéncias,
que também vao sendo alteradas, pois 0 processo de fragmentacdo ao mesmo tempo em que
individualiza provoca uma busca por identidade que possa ser partilhada, compartilhada.

Ao mesmo tempo, a rede permite mais liberdade, mais op¢des para escolher, agir e
interagir, expandindo a atuacdo tanto dos individuos como das instituicdes nas mdltiplas
relacbes que vao sendo possiveis se estabelecerem, geradas a partir dos diversos
agenciamentos por pertencer a rede.

Com o desenvolvimento das tecnologias de informacdo, a comunicacdo em rede
permite uma participacdo mais democrética e real, pois todos que pertencem a rede tém
acesso as informacdes e podem se relacionar e expressar suas opiniées e posicionamentos.

A relacdo de poder também é afetada, afinal os dirigentes e gestores politicos tém
um canal direto com os diversos atores sociais que se ligam a rede e que, de alguma forma,
influenciam as acdes estabelecendo novas relagcbes de poder, 0 que vai resultar em novas
formas de organizacdes politicas. Na sociedade em rede, 0 novo paradigma esta na
tecnologia de geracdo de conhecimentos, de processamento da informacdo e da
comunicagéo de simbolos, e na busca constante de aprimorar a tecnologia do processamento
da informacdo para geracdo de conhecimentos. Dessa forma, a tecnologia, as relacdes
técnicas e a producdo de conhecimento modelam o comportamento social, influenciando o
poder e gerando novos mecanismos de poder, controle, interacéo e transformacao social.

Toda a estrutura de informacdo repousa sobre uma estrutura de poder. O poder
centralizador estabelece uma estrutura de representagdo social e politica rigida. No poder
descentralizador se percebem progressivas fases de centraliza¢do: local, regional, nacional,
internacional, global, etc. E, no caso do poder descentralizador, a capacidade para transmitir
e agenciar esta concentrada em alguns nodos.

Com a evolucdo das ferramentas tecnolégicas de informacgdo, ou melhor, para o
processo de distribuicdo da informacdo, as estruturas de poder sdo colocadas em
guestionamento, pois a maior informacéo, para os atores sociais, possibilita uma interconexao
efetiva, gerando novos agenciamentos que irdo se refletir nas mudancas culturais e politicas.

A tecnologia da informacdo que permite ao usuario criar, publicar, distribuir,
redistribuir, reciclar, editar, compartilhar e outros, veio a incrementar as possibilidades de
interacdo nas redes e essa forma de interacao é que gera o poder distribuido, onde o usuario,

o integrante da rede passa exercer seu poder criativo e de intervencéo.
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Essas mudancas nas estruturas de informacédo vao se incorporar na nova forma de
distribuicdo do poder, no empoderamento dos diversos envolvidos no processo de construcdo
de outro mundo, ou em outra forma de relacdes. “E a era das redes distribuidas que abre a
possibilidade de passar de um mundo de poder descentralizado a outro mundo de poder
distribuido. ” (Ugarte, 2008, p. 33).

A sociedade experimentou a vivéncia das redes de poder centralizador e esta
acostumada as redes de poder descentralizador, tanto que confunde a organizacdo da
representacdo com a organizacao da acao coletiva.

A rede distribuida é uma rede de iguais, ninguém depende de ninguém para transmitir
sua mensagem. Como um rizoma gque conecta um ponto qualquer com outro ponto qualquer,
sem que sejam tracos da mesma natureza, mas que utilizam das mesmas ferramentas, em
diversas dimensd@es. Essa nova forma de poder que emerge das redes de poder distribuido e
o empoderamento dos distintos atores sociais tem sua fundamentacdo no fortalecimento
coletivo e individual das pessoas frente ao poder, pois o0 desenvolvimento dos movimentos
sociais em rede coloca a cidadania como fiscalizadora dos processos democraticos, vindo a
influenciar mudancas na agenda publica. Nesse processo de agenciamentos, afirmamos que
as redes distribuidas sé@o rizomas, pois atuam como aliancas.

Desse modo, pertencer a rede é aportar valor a esse novo modelo de gest&o. E estar
integrado num processo de participagcdo e construgao, € o chamado ‘efeito-rede’ ligado a
concepgao de se incorporar ao processo.

No processo de preservacdo das multiplas realidades culturais, cabe recordar

Manuell Castells:

“(...) as fungbes e os processos dominantes na era
da informacéo estéo cada vez mais organizados em
torno de redes. Redes constituem a nova
morfologia social de nossas sociedades, e a difusdo
da légica de redes modifica de forma substancial a
operacgédo e os resultados dos processos produtivos
e de experiéncia, poder e cultura (...). O poder dos
fluxos € mais importante que os fluxos do poder”.
(Castells, 1999, p. 497).

Ou seja, € mais importante a capacidade, a diversidade e o alcance dos fluxos no
estabelecimento de novas relagbes. Como nossa realidade é permeada por fluxos de poder,
de riqueza e de imagens, a identidade tona-se um elemento de significacdo social que se
reflete nas redes globais que conectam pessoas, grupos, regides e paises de acordo com
seus objetivos, em um fluxo constante de troca, de decisdes e comunicacoes.

Os fluxos das mensagens, da comunicacdo entre as redes estabelecem um novo
modelo cultural de interagéo e estrutura social. Para Tolentino, “trazer essas questbes para

0 debate no ambito das politicas publicas significa reconhecer a importancia da participacéo
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dos diferentes atores interessados no processo de sua construgdo e implementacao”
(Tolentino, 2010, p. 138).
Atila Tolentino ainda analisa os estudos dos autores Goldsmith e Eggers sobre o

novo formato de governar em rede e aponta que:

“defendendo que o modelo tradicional e hierarquico
de governo ndo atende as demandas dos tempos
complexos e em rapida transformacdo. Essa
afirmacao embasa a idéia de que a organizacdo em
rede desses diferentes atores envolvidos nas
politicas publicas propicia o desenvolvimento de
dindmicas culturais e de gestdo inovadora. Os
autores afirmam também que os governos
dependem menos de servidores publicos em
papéis tradicionais e mais de uma teia de parcerias,
contratos e aliancas para realizar o trabalho
publico. Para eles, esse novo modelo de governo
nao centraliza as principais responsabilidades dos
executivos na gestdo de pessoas ou programas,
mas sim na organizacao de recursos, muitas vezes
pertencentes a outros, de modo a produzir «valor
publico». Ou seja, 0 objetivo dos esforcos dessa
relagdo em rede é produzir o maximo de «valor
publico», maior do que seria se cada ator solitario
poderia realizar atuando sem colaboragdo. ”
(Tolentino, 2010, p. 138).

As redes funcionam como instrumentos de difusdo de informacdo. No caso dos
museus, com o objetivo de qualificacdo do trabalho museoldgico, integrando cada vez mais
0S museus e a comunidade. A cooperacao mutua se estabelece a partir do desenvolvimento
de um trabalho integrado, solidario e cooperativo.

Claudia Storino (2012) arquiteta que trabalhou no Departamento de Museus do
Instituto do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional e depois atuou como assessora de
Projetos Estratégicos junto a Presidéncia do Instituto Brasileiro de Museus e ainda na
Coordenacao de Espacos Museais, Arquitetura e Expografia, no Departamento de Processos
Museais no mesmo Instituto, ao ser entrevistada, disse entender um sistema de museus como
uma estratégia de articulacéo e fortalecimento das instituicdes museais, que um sistema de
museus deve funcionar com base em bons sistemas de informacdo e cooperacdo; se a
informacé&o flui bem e a cooperagédo se estabelece de modo sélido, os pontos fortes das
instituicdes podem ser potencializados e os problemas superados mais facilmente.

Seguindo essa linha de raciocinio, Joana Souza Monteiro, ex-coordenadora da Rede

Portuguesa de Museus, afirma que:

“O simples fato de se trabalhar em cooperacéao
fortalece a consciéncia da heranca cultural global e
da sua diversidade. Tanto as instituicdes politicas
como os profissionais de museus, e ainda os
proprios publicos, beneficiam do principio da
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reciprocidade como um meio de promocao de
relacdes entre museus aos niveis: local, regional,
nacional e internacional”’. (Monteiro, 2008, p. 275).

As denominagbes redes e sistemas, para alguns autores, possuem diferenciagédo
guanto a estrutura das rela¢des. Na teoria, a denominacao de sistema implica numa estrutura
guase hierarquica, com protocolos burocraticos, relagdes de dependéncia, com determinadas
finalidades e integracao vertical. A rede permite uma conex&o de diferentes sujeitos em
condicbes de igualdade, autonomia e corresponsabilidade, estimulando uma troca direta na
construcao de acdes e uma integracao horizontal.

A rede atua de forma mais flexivel, com uma dindmica de relac6es baseada em
acordos, trocas, cooperacao e compartilhamento na solucao de problemas. O sistema reflete
uma estrutura mais rigida, com controle e interdependéncia.

No entanto, a constituicdo de redes e sistemas de museus no mundo atual ndo esta
designada conforme os conceitos. E possivel encontrar estruturas denominadas de redes,
mas que atuam mais na forma de sistema e vice-versa.

O papel fundamental da criagdo dos sistemas e redes internacionais, nacionais,
regionais e locais € o de instrumento para consolidar politicas publicas para o setor
museoldgico; para a valorizagdo das diversidades culturais; para a preservacao do patriménio;
para a concretizacédo da partilha de experiéncias e cooperacéo; para a promoc¢ao da qualidade
do trabalho museoldgico e do servigco publico; para a divulgacédo e afirmacédo das mdultiplas
realidades e para o conhecimento da realidade museoldgica.

Clara Camacho (2009), que atuou na coordenagdo da implantacdo da Rede
Portuguesa de Museus, na sua entrevista expressou que as redes e 0s sistemas de museus
tém um papel agregador, articulador e colaborativo. Quer sejam formais e interinstitucionais,
quer sejam informais e interpessoais, essas redes e sistemas permitem criar forcas de
representacéo dos museus envolvidos, atuar em conjunto face aos governos e criar produtos
e servigos comuns junto do publico.

O objetivo de uma politica cultural para os museus estruturada no modelo de rede
estad embasada nas perspectivas da continuidade das a¢des no ambito institucional de forma
mais eficaz e consistente; de aumentar a capacidade de atuagéo para ampliar o conhecimento
mutuo e a cooperacgdo entre 0s museus; de alargar 0 acesso aos museus numa perspectiva
social e cultural; de contribuir para caracterizar o perfil dos publicos dos museus e das
relacbes das instituicbes com a sociedade e de incrementar a capacidade de intervencdo
social, cultural e educativa dos museus.

Os beneficios para os que participam da rede sao as possibilidades do trabalho em
cooperacdo; do fortalecimento da consciéncia da heranca cultural; da criacdo de um ambiente

de mediacdo e de desenvolvimento; o estreitamento de lagos e estabelecimento de relacbes
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nos niveis local, regional, nacional e internacional, beneficiando instituicbes, profissionais e
publicos.

Nas relacBes coletivas, hd uma compreensivel tendéncia a valorizar o macro, em
detrimento do pormenor, porque este teoricamente interessa a menos gente. Esse principio
que pode ser valido, por exemplo, para grandes exposicdes, ndo deve funcionar na rede, pois
essa deve ser um instrumento de articulacdo e cooperacdo e ndo apenas de difusdo das
atividades dos museus que possuem uma maior estrutura.

A valorizacao de pertencer a rede advém das multiplas possibilidades de crescimento
e desenvolvimento em conjunto, com reflexos diretos na comunidade onde o0 museu esta
inserido.

Para Ana Azor Lacasta, independente da denominacédo sistema ou rede, estas

estruturacdes séo ferramentas primordiais para:

“~ Estimular la articulacién y cooperaciéon de los
sectores museoldgicos.

— Fortalecer los sectores museoldgicos, darles mas
visibilidad y mayor capacidad de interlocucién con
las instancias institucionales y los poderes politicos.

— Obtener una mayor efectividad en la gestion y en
la rentabilizacion de recursos tanto econémicos
como humanos.

— Fomentar la circulacion de profesionales,
proyectos e ideas que son la base de un museo
dinamico y en constante actualizacion.

— Estimular la renovacién de la programacion de los
museos gracias al conocimiento de otras
experiencias.

— Impulsar la realizacion de investigaciones y
estudios que sumen los conocimientos y saberes
de los miembros de la red, con resultados mas
amplios y enriquecedores.

— Aumentar la profesionalizacion del personal de
los museos y mejorar su formacion.

— Conseguir una mayor representatividad en su
territorio.

— Establecer relaciones solidarias entre museos
grandes y pequefios, beneficiosas para ambos.

— Facilitar la captacion de recursos econémicos
externos, procedentes de la fi nanciacién privada o
las subvenciones publicas.

— Favorecer el desarrollo de un turismo cultural
sostenible en el que los museos tengan un papel
decisivo.

— Facilitar la relacion con otras redes tanto de
ambito nacional como internacional.” (Lacasta,
2010).
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Para José do Nascimento Junior, “As politicas nacionais de museus devem se
constituir em acGes democraticas e participativas, criando uma capilaridade em todas as
regides existentes e formando agentes sintonizados e comprometidos com seu
desenvolvimento” (Nascimento, 2009, p.154). Ele afirma que um modelo de gestado
democratico envolve os instrumentos institucionais, instrumentos de fomento e instrumentos
de democratizacao, caracterizando a formacao de redes ou sistemas nacionais como ponto
fundamental para a institucionalizacao, articulacdo e desenvolvimento das politicas publicas
para 0s museus.

Embora a base de funcionamento das redes esteja na tecnologia da informacao, as
redes dependem também do contato ao vivo. Por mais que as ferramentas de comunicacao
e informacdo evoluam e avancem, € preciso que, com certa frequéncia, os membros das redes
se encontrem para fortalecer as relacdes de confianga necesséarias ao desenvolvimento de
acOes de cooperacdo, pois independentemente do grau de formalidade e abrangéncia da sua
estrutura, as redes ou sistemas de museus séo, acima de tudo, instancias de cooperacdao,
afirma Joana Sousa Monteiro, em sua entrevista. E, no entendimento dela, devem, para tal,
promover a mediacao entre a estrutura que gerencia a rede ou 0 sistema e 0s museus, entre
0s préprios museus, e ainda entre 0s museus e as suas entidades de tutela. Devem, de igual
modo, contribuir para a qualificagdo dos museus que integrem o seu universo, de um pais ou
regido, tanto através da credenciacdo como da prestacdo de apoios de indole diversa.

E se os museus sdo agentes de transformacdo social, tem o grande desafio de
serem promotores do direito e respeito a diversidade, visando o compartilhamento que as
redes de informacédo favorecem. Mas, a0 mesmo tempo, ndo podem cair no risco de
promoverem a fragmentagéo e a alienagéo.

A escolha da denominacgéo rede ou sistema deveria implicar na forma de atuacao,
mas, na pratica, o que se vé é que algumas redes atuam como sistemas e alguns sistemas
atuam como redes.

O que as redes e sistemas precisam sempre avaliar é: Qual o valor acrescentado
para os museus pelo fato de pertencer a rede? Quais as mudancas no setor produzidas pela
acao da rede? Como avaliar o impacto das redes nos museus? E nos visitantes? Como avaliar
a integracdo dos museus que pertencem a rede?

Os instrumentos de avaliacdo precisam dar conta de demonstrar que a rede é um
espaco de compartilhamento do conhecimento, da aprendizagem, de relacdes dinamicas,
propiciando um desenvolvimento pessoal, profissional, institucional e uma maior colaboracéo.
Os indicativos sdo: 0 nUmero de museus que pertencem a rede, os investimentos e fomentos
no setor, os programas de formacéo e capacitacdo dos profissionais, o desenvolvimento de

projetos junto a sociedade, os programas de comunicacao e difusao.
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Outro ponto importante na criacdo de Redes e Sistemas € a capacidade de
enraizamento, ou seja, de tornar-se necessdria e importante para os museus, sendo capaz
de manté-los articulados e exigir do poder publico politicas de incentivo que cada vez mais
potencializem os trabalhos das redes.

Talvez este poder de enraizamento seja o desafio para a continuidade, quanto mais
enraizada, quanto maiores conexdes e compartilhamentos, maiores 0s compromissos para
manter a rede e manterem-se na rede. Para isso, é fundamental o sentido de pertencimento,
de valorizacéo, de acOes de preservacao das diversas memorias e de empoderamento dos
participantes das redes.

Esse empoderamento surge ou se desenvolve a partir de mecanismos de
envolvimento do trabalho de cada um na construgéo do todo. Os museus além de receberem
incentivos ao desenvolvimento de seus projetos precisam sentir-se colaboradores,
participantes nas formulactes de orientacdes, normas, ou seja, serem ouvidos e, mais do que
isso, verem suas solicitacdes atendidas.

Para além dessa perspectiva de articulacdo pelo poder publico, os participantes de
uma rede precisam despertar para a forca que € o trabalho em conjunto e exercer um papel
mais atuante nas conexdes entre os diferentes membros da rede.

Os museus de uma rede podem e devem agir a partir das relacdes entre si,
compartilhando experiéncias, ensinamentos, mas também elaborando diretrizes e pautas que
considerem importantes para o setor e se responsabilizando pelo encaminhamento dessas
demandas.

E dever dos governos pensar e implantar politicas publicas de carater inovador e
integrador para as diversas areas e no caso, para a area cultural e especificamente para os
museus, mas é de fundamental necessidade que 0s museus abram espagos Nos seus
planejamentos para o trabalho em conjunto, para o trabalho em rede, que percebam como
estratégia de desenvolvimento e de crescimento um trabalho integrado com o setor para terem
representatividade e forca diante das trocas e mudancas politicas a que todos os paises estao
sujeitos. E, principalmente, desenvolverem “movimentos cidadaos em rede que colocam
diretamente a cidadania como fiscalizadora dos processos democraticos. ” (Ugarte, 2008,
p.6).

Atualmente, 0s paises possuem sistemas, redes e associacbes de museus,
integrados nas politicas publicas dos paises ou geridos pelas associacées. Esse modelo teve
inicio na década de 80 do século XX, quando a partir da expanséo do conceito de Estado rede
foram criadas a Rede Portuguesa de Museus, em 1999; o Sistema Espanhol de Museus, em
1987; o Sistema de Museus da Colébmbia, em 1997, o Sistema de Museus da Catalunha, em

1990 e o Sistema Andaluz de Museus, em 1984.
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No Brasil, em 1986, foi criado o Sistema Nacional de Museus, na Secretaria do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional - SPHAN, trabalho coordenado por Priscila Freire,
Sonia Guarita e Célia Corsino. No Rio Grande do Sul, a Secretaria de Educacéao e Cultura,
por meio da Subsecretaria de Cultura constituiu uma Comisséo de Estudos, pela Portaria
Interna N° 001/86, integrada pelos diretores dos museus da subsecretaria, para elaborar
parecer sobre o tema.

O relato de Teniza Spinelli (1990), no Encontro da Associacdo Riograndense de
Museologia, realizado em outubro de 1986, no municipio de Bagé, interior do Rio Grande do
Sul, expressou a proposta do Ministério da Cultura ao criar o Sistema Nacional de Museus e
uma politica cultural na area de museus que envolvesse todos os estados de uma forma
participativa e democréatica na tentativa de incentivar a criacdo de centros estaduais de
museus, na ocasido estava presente a representante do Sistema Estadual de Museus de S&o
Paulo, Maria Inés Montovani.

E, segundo ela, competia ao Sistema na época: sugerir diretrizes para a formulacao
de uma politica museoldgica; estimular e apoiar programas de incremento e o intercambio das
atividades museoldgicas desenvolvidas por entidades publicas ou privadas em todo pais;
estimular e promover programas de capacitagdo de recursos humanos, pesquisas,
inventarios, seguranga de acervos, atividades culturais e educativas junto a comunidade e
difusdo de informacdes na area museologica; desenvolver estudos que orientassem o
estabelecimento de critérios, métodos e procedimentos relativos as questdes da museologia;
dar assisténcia técnica aos museus quando solicitados; coordenar, orientar as atividades dos
museus, com vistas a conservacgdo, ampliacdo e revitalizacdo de seu uso; avaliar, difundir o
resultado dos programas desenvolvidos pelos museus do pais; opinar sobre a conveniéncia
de criacdo de novos museus e casas histéricas em todo pais; articular com entidades publicas
ou privadas para contribuir na realizagdo dos objetivos do Sistema Nacional de Museus.

O pronunciamento de Teniza (1990) foi no sentido de mobilizar os profissionais de
museus para a criacdo de um Sistema Estadual de Museus no Rio Grande do Sul. Segundo
ela, os sistemas estaduais teriam apoio do Ministério da Cultura. Deixava claro que ndo havia
nenhuma obrigatoriedade de os sistemas estaduais serem criados através das Secretarias
Estaduais de Cultura, mas que, sem davida, o apoio institucional faria o processo andar mais
depressa e facilitaria a viabilizacdo dos projetos. E afirmava, convincentemente, a importancia
da criacao dos sistemas de museus nos estados como instrumento de continuidade a uma
politica de valorizacéo das atividades museoldgicas. Sugeria que se encontrassem liderancas
na area de museus para alavancar o projeto e que se unissem esfor¢cos para o Rio Grande do

Sul ter o seu representante junto ao Sistema Nacional de Museus.
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Segundo ainda o relato de Teniza Spinelli (1990), os representantes dos Sistemas
Estaduais iriam compor o Sistema Nacional de Museus e encaminhariam os projetos dos seus
estados para serem avaliados, julgados e, de uma forma conjunta, o Sistema Nacional
decidiria as prioridades que seriam atendidas pelo Ministério com incentivos, apoios
financeiros, logistico, recursos humanos e equipamentos.

Segundo Edna Taveira (2008), no depoimento dado durante a realizacao da Oficina
de Implantacdo de Sistemas em Goiania, ela participou ativamente na constituicdo do Sistema
Estadual de Museus de Goias, criado em 1989 e um dos entraves ao desenvolvimento do
Sistema Nacional de Museus foi 0 seu carater centralizador e ainda os privilégios aos projetos
das regifes do Rio de Janeiro e Sdo Paulo na visdo dos outros Estados, o0 que causou um
desestimulo.

No caso aqui apresentado ndo vamos analisar esse modelo empregado na década
de 80 e 90 no Brasil. O que importa séo as referéncias e experiéncias que ficaram para muitos
profissionais do meio museoldgico e também para muitos gestores culturais e que algumas
das iniciativas desse periodo tiveram continuidade com maior ou menor intensidade, como é
0 caso do Sistema Estadual do Rio Grande do Sul que foi um dos modelos para o Sistema
Brasileiro de Museus. E mais, muitos dos profissionais que atuavam no Estado, passaram a

ter papéis de protagonistas e colaboradores na construgéo da Politica Nacional de Museus.

2.2. Referéncias de experiéncias de outros paises

A partir de 2002, com o processo de constru¢éo da Politica Nacional de Museus e
para a estruturacdo do Sistema Brasileiro de Museus, o Brasil, através de seus gestores
publicos, profissionais da area e professores, observou as experiéncias das redes e sistemas
no desenvolvimento dos museus, tanto no Brasil como no exterior.

Essa observacdo ocorreu por meio de diversas praticas, entre elas, estudos das
documentacdes legais, visitas técnicas em alguns paises, conversas informais com gestores
tanto das redes quanto dos museus, palestras desses gestores de outros paises para o
publico brasileiro, como, por exemplo, a participacéo de Clara Camacho no 1° Férum Nacional
de Museus em 2004, em Salvador. Na ocasido, varios profissionais, pesquisadores,
estudantes e gestores tiveram a oportunidade de ouvir falar da Rede Portuguesa de Museus,
de fazer perguntas, trocarem ideias e esclarecer diversas davidas.

Embora o Brasil ja tivesse tido uma experiéncia, que foi o Sistema Nacional de
Museus no final da década de 80 e inicio dos anos 90. Essa iniciativa ndo teve continuidade.

No contexto do século XXI, eram imprescindiveis as observacdes e estudos de modelos de
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redes e sistemas internacionais para tracar um panorama sobre as praticas, trabalhos e
realizacdes no campo dos museus nos outros paises e avancar, no Brasil, para uma
construcao politica que viesse a atender as necessidades de um pais com uma territorialidade
e diversidade imensas.

As experiéncias e trajetérias de paises como Portugal e Espanha ndo eram apenas
inspiradoras ou modelos, mas constituiam um estudo importante para o entendimento mais
aprofundado do trabalho que j& vinha sendo desenvolvido na area, além de proporcionarem
uma compreensdo mais profunda das modificacBes e implicagcdes de um projeto de rede na
estrutura de uma politica publica e uma prospeccao de que tipo de trabalho era possivel
desenvolver no Brasil naquele periodo com as condi¢des que estavam sendo colocadas.

A pesquisa apresentada trata de uma analise documental, da realizagéo de algumas
entrevistas e de visitas técnicas em alguns locais, para elucidar as préaticas de gestédo
adotadas em Portugal e Espanha com o objetivo de permitir a elaboracédo de uma linha de
pensamento que veio a se desenvolver no Brasil. Ndo h& a pretensdo de aprofundar os
estudos e andlises, pois seria um trabalho muito extenso neste momento, mas fica o registro
provocativo da importancia de uma continuidade nesta linha de pesquisa, onde pode ser
realizado um estudo comparativo entre os modelos de redes e sistemas de museus, suas

implicacdes nas praticas museais e seus processos de continuidade ou descontinuidade.

2.2.1. Portugal — Rede Portuguesa de Museus

A experiéncia de Portugal na estruturagdo de uma politica publica para museus no
modelo de rede foi fonte de inspiracéo e de estudo para a estruturacdo da Politica Nacional
de Museus do Brasil.

Os diversos profissionais brasileiros, colaboradores do Ministério da Cultura, e os
préprios membros do ministério ja vinham dedicando tempo e estudo para o caso portugués
e aprofundaram as andlises do projeto da Rede Portuguesa de Museus.

A referéncia nesta pesquisa registra a trajetoria da implantacdo, estruturacéo e
desenvolvimento da Rede Portuguesa de Museus que, em determinado momento, pas.a a
ser colaboradora da construcéo da Politica Nacional de Museus do Brasil.

No ambito do Instituto Portugués de Museus - IPM, criado em 1991, ocorreu a
estruturacdo do Projeto da Rede Portuguesa de Museus - RPM, que estava prevista ha
legislacdo de 1997 e que se estabelece como um Estrutura de Projeto Rede Portuguesa de
Museus, mediante o Despacho Conjunto n° 616/2000 de 17 de maio, com 0 objetivo de
realizar um estudo e proposta do modelo da Rede Portuguesa de Museus, tracando suas

estruturas e as atribuicoes.
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Em Portugal, as discussdes e propostas para uma possivel Rede de Museus ja
vinham sendo realizadas por estudiosos e diversos profissionais da area, o que incluiu um
trabalho em conjunto com a UNESCO na década de 70, que influenciou diversas acdes na

década seguinte e em 1995 resultou num

“‘Documento Preparatério para uma Lei de Bases
do Sistema Museolégico Portugués, da
responsabilidade da Associacdo Portuguesa de
Museologia (APOM) e da Comissdo Nacional do
Conselho Internacional dos Museus (ICOM), que,
partindo de uma andlise dos problemas detectados
no panorama museolégico nacional (‘explosao
museoldgica, vazio normativo e diversidade de
agentes implicados) e de uma abordagem histérica
da legislacdo do sector, propde a elaboracdo de
uma nova lei de bases do sistema museoldgico
portugués. Este documento traga um significado
conjunto de linhas e de topicos para uma
(re)organizacgéo concertada da realidade
museoldgica portuguesa, assente no conceito de
sistema (Sistema Museolégico Portugués).”
(Camacho, Freire-Pignateli & Monteiro, 2001, p.16-
17).

Os antecedentes para a constituicdo da Rede Portuguesa de Museus foram sendo
tracados ao longo de algumas décadas com a contribuicdo de pesquisadores e profissionais,
com a formacao universitaria em Museologia e com a referéncia de outras areas da cultura
como a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, por exemplo.

A constituicho de um mecanismo de gestdo em Rede em Portugal deveu-se ao
estudo e analise dos fatores de ordem histérica, de ordem institucional e do conhecimento da
realidade museal, que apontou as dificuldades e também identificou as potencialidades.

Como fator de ordem histérica, estava a chamada explosdo museolégica, com um
aumento significativo do numero de museus motivados pelas agbes de afirmacdo de
identidades locais e regionais, a mudanca de foco do conceito de patriménio, a
descentralizacéo territorial e as novas experiéncias de gestdo, 0 que ocasionou, em muitos
casos, uma auséncia de procedimentos técnicos.

Os fatores de ordem institucional caracterizavam-se pelas dificuldades de articulagéo
do nivel nacional com as administragbes autarquicas e outras tutelas, sem clareza da
competéncias, pela fragmentacao do tecido normativo, pela auséncia de um planejamento em
conjunto, pela falta de integracdo entres as politicas nacionais e locais, pela auséncia de
articulacao regional formal e pela falta de regulamentacao para criacdo de museus, tanto nas
guestdes técnicas como nas de gestao e sustentabilidade.

O outro fator que justificou a estruturacdo de um trabalho em Rede foi a realizacéo
de um diagnéstico da situagdo museoldgica nacional que comprovava a exploséao
museoldgica com instituicbes envolvidas numa dindmica de modernizagdo, bem como a
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existéncia de museus com muitas fragilidades no que se refere a sustentabilidade, condicdes
técnicas e ao cumprimento das funcdes museoldgicas e sociais para os quais foram criados.

No referido estudo, ficou clara a desequilibrada distribuicdo geogréfica dos museus
no territério nacional chamando atencéo as diferencas entre o litoral e o interior do pais e,
também, a multiplicidade das entidades de tutela. Ou seja, os museus dependiam de variadas
formas de administracdo, o que se refletia nos interesses que fundamentam as politicas
museolégicas adotadas e, no grau de autonomia dos recursos financeiros, técnicos e
cientificos.

Outro item observado dentro desse fator foi a diversidade e heterogeneidade do
patriménio, o que é muito importante para caracterizar a riqueza cultural do pais, mas que
demandava recursos para sua conservacao, pesquisa e comunicacdo. E ainda varias
caréncias e necessidades foram apontadas: recursos financeiros, recursos humanos,
dificuldades com os espacos, conservacao, restauro, formagéo, equipamentos, manutencao,
segurancga, comunicacéo e outros. Sendo importante registrar a auséncia ou dificuldades em
realizar atividades educativas e de investigacao devido as caréncias fortemente notadas na
documentac@o museoldgica.

Nesse trabalho de identificacdo dos problemas e dificuldades, era de fundamental
importancia perceber e registrar as potencialidades que o setor apresentava e que se
expressavam, principalmente, nas manifestacdes das mais variadas instituices interessadas
em participar de um intercambio e de parcerias.

Importante deixar claro também que, para a implementagéo e continuidade das linhas
de acéo da Rede Portuguesa de Museus, era preciso manter uma atualizacao de dados sobre
a realidade museal, através da Gestdo da Base de Dados das instituicdes, para se ter um
conhecimento continuo e atualizado da realidade e dos fatores de mudanca.

As competéncias atribuidas a Estrutura de Projecto Rede Portuguesa de Museus
foram as seguintes: conceber o modelo da RPM; criar programas de apoio a museus;
promover agdes de formagéo; estabelecer formas de articulagdo com outras entidades.

Essa estrutura de Projeto estava constituida por uma equipe técnica dentro da
organicidade do Instituto Portugués de Museus, que adotou uma metodologia participativa,
envolvendo no processo, 0s agentes da Museologia portuguesa com a participagéo alargada
dos diversos representantes, por meio de ac¢bes a curto prazo que operou com trés
mecanismos: reunides descentralizadas; grupo de trabalho e consultores. E a médio prazo o
desenvolvimento de relagbes com organismos e entidades como redes sociais, de
profissionais, organismos ministeriais, outros institutos, associa¢des, entidades publicas ou
privadas de tutela dos museus, universidades e centros de investigacdo , agentes culturais,

etc.
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Diante do trabalho realizado, a no¢do da Rede Portuguesa de Museus se configura
como: “Um sistema de mediacao e de articulagao entre as entidades de indole museal, tendo
por objetivo a promocdo da comunicacdo e da cooperacdo, com vista a qualificacdo da
realidade museoldgica portuguesa.” (Camacho, Freire-Pignatelli & Monteiro, 2001, p. 42).

A Rede Portuguesa de Museus se estruturou em trés grandes eixos de acao:
Informacéo, Formacao e Qualificacao.

O Eixo Informacdo caracteriza-se por atividades de articulacdo, comunicacdo e
cooperacao entre 0s museus e divulgacao das atividades dos museus e da Rede Portuguesa
de Museus. Produzindo documentos sobre a Rede Portuguesa de Museus, editando o web
site e o boletim impresso, realizando féruns e editando os cadernos técnicos e cientificos.

A péagina da web foi criada como um meio primordial de informacéo e de divulge~&o
da Rede Portuguesa de Museus, contendo informacgdes sobre a adeséo arede, 0s programas
de apoio técnico e financeiro, os programas de formacao e noticias sobre os acontecimentos.
Com o tempo a pégina acrescentou informagfes referentes aos museus integrados a rede,
com informacdes para pesquisadores e visitantes. E, desde 2008, as informacdes sobre a
Rede Portuguesa de Museus estdo no portal do Instituto de Museus e Conservacéo:
www.imc-ip.pt.

O Boletim da Rede Portuguesa de Museus, teve inicio em 2001. E se caracteriza
como um instrumento de comunicagdo entre os museus. Com tiragem de mais de trés mil
exemplares e com periodicidade trimestral incrementa a comunicacdo entre profissionais,
gestores, estudantes, visitantes e estudiosos do campo dos museus. Depois de um tempo
este boletim passou a ter a denominagdo de Museus em Rede contendo artigos, noticias
sobre 0s museus da Rede Portuguesa de Museus, informacdes sobre publicages,
exposi¢oes, divulgando encontros sobre o que acontece nos museus e na Museologia em
outros paises.

O trabalho em parceria com o Observatério de Atividades Culturais possibilita uma
atualizacdo constante de dados sobre 0s museus portugueses, 0 que incrementa esse eixo
de informagéo.

Ainda dentro desse eixo de informacdo, desenvolveu-se um especial trabalho de
divulgacao das atividades e ac6es dos museus para o calendario museistico anual, o que veio
a reforcar a realizacdo de atividades em conjunto.

O eixo da Formacéo tem o objetivo de estimular a qualificacdo dos profissionais de
museus por meio de ofertas de cursos diferenciados, em todas as regides do pais, atendendo
as necessidades dos distintos profissionais e seus niveis de formac¢é@o. O desenvolvimento
desse eixo se deu por meio da realizacéo de parcerias com 0s museus, com as universidades,

com os centros de investigagao e, ainda, por meio da oferta de estagios.
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Esse eixo foi estruturado a partir da observacdo das lacunas existentes no que se
referia a capacitacdo, a formacdo e a atualizacdo dos profissionais que atuavam nas
instituicdes. Foi organizado um programa anual de formacdo que foi se adequando as
caréncias do setor, para atender o desenvolvimento das fun¢cdes museologicas.

Integrado a esse eixo, também foi criado um centro de documentacao ligado a
biblioteca central do Instituto de Museus e Conservacao, com uma bibliografia especializada
em Museologia, que também pode ser consultada via portal do Instituto, aumentando as
possibilidades de contribuicdo para informacgéo e pesquisa.

No Eixo de Qualificacdo, o objetivo foi oportunizar a qualificacdo das instituicdes,
tanto nas questdes relativas ao acervo e a funcdo do museu, como também na melhoria dos
servicos ao publico. Para isso, foram instituidos programas de aconselhamento técnico,
assessorias e consultorias e, também, um programa de apoio financeiro.

A partir de 2001, instituiu-se um programa de apoio financeiro dirigidos aos museus
que integram a Rede Portuguesa de Museus. Em 2007, o programa foi reformulado e
denominado ProMuseus, e passou a financiar projetos de colaboragcdo entre diferentes
museus, nas areas de investigacdo, educacéao e circulacdo de exposi¢des, com o propdsito
de desenvolver projetos multidisciplinares, com a inclusdo de recursos diversificados e
atingindo publicos diferenciados.

O Programa de Apoio Técnico a Museus possibilitou assessoramento técnico para
0S museus pertencentes a rede, tanto para a criagdo como para funcionamento do museu.
Esse programa teve como meta colaborar com 0os museus para que se qualificarem, para
pertencer a Rede Portuguesa de Museus.

Dentro do eixo de qualificagéo, também foi desenvolvido o trabalho de avaliacdo das
novas candidaturas a Rede e de remodelacdo de museus para captar recursos financeiros
provenientes de outros fundos nacionais ou internacionais.

Em 2001, teve inicio o processo de adeséo a Rede Portuguesa de Museus de modo
voluntario, com uma filosofia de incluséo, respeitando as diversidades, as condi¢des e as
dimensfes dos museus. E, também, considerando que 0s museus deveriam corresponder a
definicdo de museu do Conselho Internacional de Museus — ICOM, observados os seguintes
itens: cumprimento da fungéo social do museu; observancia dos cuidados de preservacao e
de valorizacéo das colecfes e dos acervos e condi¢cdes de sustentabilidade.

Os valores fundamentais nesse periodo eram: a democratizacdo da cultura, o
conhecimento do panorama museoldgico do pais, os prinipios de incluséo, de reciproccidade,
de articulacdo e cooperacdo, a promocdo da qualidade e a divulgacdo de procedimentos

técnicos.
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Para a realizacdo de todo esse trabalho, os recursos foram garantidos mediante
dotacdo orcamentéria de carater progressivo ao longo dos trés anos do periodo de Estrutura

do Projeto.

No processo de construcao de uma politica publica para museus em Portugal ficou
evidente a necessidade de uma legislagdo especifica para o setor. Teve inicio, em 2003, a
formatacao da lei com a patrticipacao e colaboracdo de um grupo de trabalho constituido por
profissionais da area, comissédo do ICOM, representantes das universidades das areas da
Museologia, dos museus nacionais, dos museus municipais e representantes dos municipios
portugueses.

Em 2004, foi aprovada por unanimidade na Assembléia da Republica e promulgada
a Lei Quadro dos Museus Portugueses, Lei n° 47/2004, de 19 de agosto, que apresenta a
definicdo dos conceitos de Museu e de colecgéo visitavel; a definicdo de Politica Museologica,
com um regime juridico comum para todos 0s museus, e estabelece direitos e deveres ao
Estado e das entidades que mantém os museus; realiza a institucionalizagdo da Rede
Portuguesa de Museus e do sistema de credenciacdo de museus.

O artigo 3° da Lei Quadro dos Museus Portugueses® define:

“Museu é uma instituicdo de carater permanente,
com ou sem personalidade juridica, sem fins
lucrativos, dotada de uma estrutura organizacional
gue lhe permite: a) Garantir um destino unitario a
um conjunto de bens culturais e valoriza-los através
da investigagdo, incorporagcdo, inventario,
documentacéo, conservagao, interpretacao,
exposi¢do e divulgacdo, com objetivos cientificos,
educativos e ludicos; b) Facultar acesso regular ao
publico e fomentar a democratizacdo da cultura, a
promo¢éo da pessoa e o desenvolvimento da
sociedade.” (Lei N° 47/2004, Artigo 3°).

E o artigo 4° conceitua colecao visitavel:

“Considera-se cole¢ao visitavel o conjunto de bens
culturais conservados por uma pessoa singular ou
por uma pessoa colectiva, publica ou privada,
exposto publicamente em instalacdes
especialmente afectas a esse fim, mas que nédo
redina os meios que permitam o pleno desempenho
das restantes fungdes museoldgicas que a
presente lei estabelece para o museu.” (Lei N°
47/2004, artigo 4°).

O Sistema de Registro/Creditacdo dos Museus Portugueses, implatado a partir de

2004, estabelece a apresentacdo de alguns documentos, o cumprimento de determinadas

funcdes, observa algumas acdes e ainda estabelece certos procedimentos como: a iniciativa

propria de demonstracdo de vontade de credenciacdo; o envio pelo Instituto de Museus e

Conservagdo de um cédigo privado de acesso ao formulério em linha; o preenchimento do
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formulario e reunido da documentacdo complementar; a elaboracdo do Relatério Preliminar
por parte da RPM; a realizacéo da visita técnica ao museu candidato; a elaboracao do relatério
técnico final e a tomada de deciséo pelo Ministro da Cultura.

Os museus credenciados passam a integrar a Rede Portuguesa de Museus e
passam a ser beneficiados com apoio técnico e de formacao pelo Instituto dos Museus e
Conservacao, passam a usufruir das acfes de divulgacao e da comunicacdo em rede, podem
participar dos programas de fomento. O credenciamento e significa a aceitacdo pelo museu
dos principios estruturadores da rede: principios de articulacdo e de comunicagédo, principios
de cooperacgédo e de partilha, principios de flexibilidade e de transversalidade, principios de
potenciacao dos recursos locais e regionais e principios de incluséo e participacao.

Desse modo, o0 conceito da Rede Portuguesa de Museus se redefiniu como um
sistema organizado baseado na adesé&o voluntaria, configurado de forma progressiva e que
persegue a descentralizacdo, a mediagao, a qualificacédo e a cooperacdo entre 0S museus.

Com a nova lei, os museus tiveram dois anos para para adaptarem-se as novas
exigéncias e, para isso, contaram com assessoria técnica e financeira e bibliografia. A
documentacé@o museoldgica obrigatoria, como regimento interno, politica de aquisigées, plano
de conservagao preventiva e plano de seguranca, que eram documentos pouco encontrados
nas instituicbes passaram a ser exigidos e o0s museus dedicaram-se a tarefa de se
reorganizar.

A legislacéo foi aprimorada em 2006, com a regulamentagcdo dos formularios de
candidatura e com o novo sistema de certificagdo dos museus, com procedimentos
instutucionais que deviam ser apresentados a Sessdo de Museus e de Conservagédo e
Restauracdo do Conselho Nacional de Cultura, criado em 2007, formando um conjunto de
instrumentos legislativos que deviam ser observados pelos museus para integrar a Rede
Portuguesa de Museus.

Em 2007, uma reestruturacdo do Estado no ambito do setor museoldgico criou o
Instituto de Museus e Conservacéo - IMC, resultado da fusdo do Instituto Portugués de
Museus com o Instituto Portugués de Consrvacéo e Restauracdo. Com essa fuséo, ocorreu a
transferéncia dos palacios nacionais para a tutela do IMC, novas responsabilidades sobre a
area do patrimonio imaterial e a plena integracao da Rede Portuguesa de Museus.

Embora tenha surgido dentro do contexto das Redes de Informacdo, a Rede
Portuguesa de Museus atuou na disseminacao de informacdes, utilizando as tecnologias de
comunicacdo, mas com seu foco no desenvolvimento dos objetivos de comunicacdo,
cooperacéao e partilha entre os integrantes da Rede de forma a inserir-se em uma politica
nacional que favorecesse conferir melhorias para as instituicdes e e qualificar o panorama

museologico portugués.
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Convém aqui registrar o que ja apontavam Clara Camacho e Joana Sousa Monteiro:

“que o pleno desenvolvimento da Rede Portuguesa
de Museus depende, ndo apenas da existéncia dos
meios e dos recursos disponiveis para cumprir 0s
objectivos propostos, mas também do papel
decisivo encumbido aos parceiros neste processo.
S0 assim sera possivel implementar uma Rede que
implicar4d o equilibrio entre politicas nacionais e
locais, a conjugacgéo de esforgos, a clarificacdo e a
partilha de responsabilidades e de competéncias
entre a diversidade de tutelas e entre as respectivas
entidades museolbgicas, a rentabilizacdo de
recursos e o desenvolvimento de medidas
continuadas de informacdo, de formacdo, de
articulagédo e de cooperacgdo.” (Camacho & Sousa,
2001, p. 53).

Para Clara Camacho (2009), a Rede Portuguesa de Museus conquistou o
reconhecimento do meio museoldgico, propiciou uma contribuicdo para a melhoria da
qualidade dos museus e foi vista como instrumento de coeséo.

Em entrevista, Clara Camacho (2009) declarou que o reconhecimento associado a
um capital de prestigio e de qualidade, é percebido desde logo pelos elevados indices de
procura e de candidatura a entrada na rede, hoje composta por mais de 130 museus. Quanto
a melhoria da qualidade, ela acredita que os resultados s&o verificaveis através da execucéo
de programas de apoio financeiro da RPM que apoiam a aquisicdo de equipamento de
conservacao preventiva, de mobiliario para reservas de programas e materiais pedagogicos,
de edi¢bes, de novos websites, de projetos de investigagdo e de inventario. Também afirma
gue séo visiveis os resultados da acdo da RPM nas melhores condi¢des de conservacéo de
acervos, em indices mais elevados de informatizacdo dos inventérios, em cole¢cdes melhores
estudadas e melhor divulgadas e em servigos educativos mais aparelhados.

E como instrumento de coesdo, Camacho (2009) acredita que a Rede contribuiu para
a criagcdo de um ambiente de cooperacdo que procura integrar todo tipo de museus, ndo
apenas os mais frageis, mas também os de maior reconhecimento e visibilidade.

Joana Sousa Monteiro (2012), em seu depoimento nos diz que a criacdo e
desenvolvimento da Rede Portuguesa de Museus significou uma oportunidade Unica de
reconhecimento e de qualificacao técnica. Representou, para muitos museus portugu__es,
passar a dispor de uma instancia pronta para ouvir as suas dificuldades, para ajudar a
encontrar solucées em conjunto, para reforcar a sua voz junto as entidades de tutela, para ter
mais acesso a fundos externos de financiamento. Representou ainda, para 0s museus, ter um
meio acrescido de divulgacéo das suas atividades, ter acesso a apoio financeiro em areas
que refletiam as suas principais lacunas, e ter acesso a programas regulares de capacitacdo

dos seus recursos humanos.
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Percebe-se que a Rede Portuguesa de Museus ainda tem uma série de desafios, como
tornar-se mais proxima do publico visitante, criar nlcleos de apoio para os museus, fomentar
novos niveis de cooperacao e articulacéo, estimular as redes tematicas e geograficas, manter
as acOes de formacao e assisténcia aos profissionais de museus e aprofundar estudos e
conhecimentos num nivel mais elevado.

Véarios sdo os estudos sobre o0 impacto da atuacdo da Rede Portuguesa de Museus.
Na investigacdo de Jorge Alves dos Santos do Observatério de Atividades Culturais ele

salienta que:

“‘a RPM constitui um ambiente favoravel ao
estabelecimento de parcerias para (o]
desenvolvimento dos mais diversos projectos, seja
pelo maior nUmero de parcerias estabelecidas entre
museus da RPM, seja pelo maior nimero de
ambitos ou areas por parceria; seja ainda pela
existéncia de parcerias de média/longa duragéo.”
(Santos, 2010. p.2).

Ou seja, entre os resultados positivos da Rede esta o trabalho em parceria. E a
cooperagéao, oportunizando um incremento no desenvolvimento de projetos que proporcionem
a ampliacdo do trabalho articulado e que sejam eficazes em solugdes, recursos e programas
nas diversas areas de atuacao dos museus.

A fragilidade das politicas publicas marcadas por um processo de descontinuidade
refletiu-se na Rede Portuguesa de Museus. Embora que o trabalho tenha sido constituido em
bases legais e com os profissionais do setor, a falta de comprometimento, os cortes
orcamentarios que se refletem tanto nos investimentos como nos recursos humanos
tornaram-se ameagas para a sensibilizacdo do trabalho em rede, mas que ao mesmo tempo
refletiram a importancia da mobilizacdo na defesa do patriménio como instrumento de
cidadania.

Por fim, na conjuntura atual, em que Portugal atravessa um momento delicado dentro
do contexto da macroestrutura europeia, Clara Camacho (2012) salienta que é muito
importante a continuidade do trabalho da Rede Portuguesa de Museus para conseguir dar voz
aos problemas que 0s museus atravessam e ajudar a fortalecé-los.

E que, para a continuidade de uma politica pablica, os trés vetores identificados mais
acima por ela mesma, reconhecimento do meio museoldgico, qualificacdo dos museus e
instrumento de coeséo precisam ser alimentados. E lanca uma preocupacdo no sentido de
que as medidas atuais de extincdo do Instituto dos Museus e Conservacéo e a indefinicdo
organica da insercéo do servico da Rede Portuguesa de Museus na nova Direcdo Geral do

Patrimdnio Cultural, para que isso ndo represente um retrocesso nas conquistas adquiridas.

2.2.2. Espanha - Sistema Espanhol de Museus
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O Sistema Espanhol de Museus foi criado pela Lei 16/1985, artigo 66, no ambito do
Ministério da Cultura. Caracteriza-se pela colaboracdo entre 0os museus e instituicdes que
integram o Sistema nas areas de documentacdo, pesquisa, conservacdo, difusdo e
capacitacao de recursos humanos.

A adesao ao Sistema € voluntaria e o trabalho é realizado no sentido de implantar
melhorias para o funcionamento dos museus. Fazem parte os museus de titularidade estatal
do Ministério da Cultura, tanto os administrados diretamente pelo Ministério como aqueles sob
administracdo das Comunidades Auténomas, o Instituto do Patriménio Historico Espanhol, a
Subdirecdo Geral dos Museus Estatais e o0s servicos de carater técnico ou docente
relacionados com 0s museus que se incorporam mediante um convénio com o Ministério da
Cultura.

Para aderir ao Sistema, 0s museus precisam cumprir alguns requisitos: ser uma
instituicao de carater permanente aberta ao publico, com regulamento, quadro de pessoal
técnico, possuir sede com estrutura fisica para a realizacdo das atividades de exposicéao,
conservacdo, guarda, pesquisa, administrativas e outras, que atendam as questbes de
acessibilidade e seguranca da cole¢éo e do publico. Possuir uma cole¢éo de valor cientifico,
uma politica de aquisicbes, a documentagdo museoldgica, o plano museoldgico e
mecanismos de sustentabilidade.

A instituicdo precisa apresentar uma documentacdo que contenha os dados gerais,
a situacao juridica, descricdo do imével e instalacdes, descricdo das cole¢des, orientacdes,
necessidades e funcao simbdlica da instituicdo no contexto territorial que esta inserida, linhas
de pesquisas, estrutura funcional, fontes de financiamento, tipo de publico que atende,
atividades e servicos para o publico, relacdes institucionais e documentacéo grafica do
museu.

Os tramites seguem o0s seguintes caminhos: a solicitacdo é enviada para o Diretor
Geral de Belas Artes e Bens Culturais do Ministério da Cultura com a devida documentacéo,
a Junta Superior de Museus repassa as informacdes para a Direcdo Geral de Belas Artes e
Bens Culturais para que esta decida, informa a decisdo ao museu e para a comunidade
Autdbnoma e, apos, é firmado um acordo entre todas as instituigdes.

O artigo 59 da legislagéo apresenta a definicAo de museu: museus sao instituicdes
de carater permanente que adquirem, conservam, pesquisam, comunicam e exibem, para fins
de estudo, educacdo e contemplacdo, conjuntos e cole¢cdes de valor historico, artistico,
cientifico e técnico ou de qualquer outra natureza.

Na Espanha, existem sistemas de museus em suas regides autbnomas como é o

caso do Sistema de Museus da Catalunha e o Sistema de Museus da Andaluzia.
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2.2.3. Espanha - Sistema de Museus da Catalunha

O Sistema de Museus da Catalunha também serviu de estudo para o grupo que
trabalhou na criacdo do Sistema Brasileiro de Museus. Foi criado pela Lei n® 17, de 02/11/90
e regulamentado pelo Decreto n° 35 de 1992, estabelecido de forma clara de uma estrutura
em rede. No periodo estudado, caracterizava-se pela promocdo de boas préaticas
museoldgicas, apoio técnico e financeiro aos museus e disponibilizacdo de acbes de formacéao
e atua na conciliagdo entre politicas nacionais e politicas locais.

O Sistema de Museus da Catalunha é constituido pela articulagdo do Registro de
Museus da Catalunha, pela estruturacdo das redes tematicas centradas na criagdo dos
museus nacionais e tem a coordenacdo da Junta de Museus, que é um 6érgao propositivo e
consultivo e da Subdirecdo Geral de Museus, que € o 6rgdo que estabelece e coordena a
politica geral dos museus da Catalunha.

O Registro de Museus da Catalunha é um inventario dindmico que vai sendo
atualizado, é o catalogo oficial de todos 0os museus da Catalunha. Sua aplicagéo implica numa
progressiva adaptacao dos museus aos conceitos técnicos de museu.

A Lei de Museus considera museu o conceito do ICOM, e adotou a denominagéo de
colecéo para os equipamentos culturais que ndo reinem as condicdes técnicas exigidas aos
museus.

A Lei de Museus da Catalunha estabeleceu uma estrutura de redes tematicas
focadas na criacdo de Museus Nacionais. Sdo eles: O Museu Nacional de Arte da Catalunha,
0 Museu de Arqueologia da Catalunha e o Museu de Ciéncia e Técnica da Catalunha. Os
museus locais e de outras categorias podem ser denominados ‘ se¢ao do museu nacional’,
desde que tenham cole¢cdes complementares e correspondentes a um dos museus nacionais
formando um conjunto museistico unitario. Dessa forma, é possivel potencializar os recursos
econdmicos e técnicos para esses museus, exercer uma cooperacao e apoio nas atividades
de restauracdo, documentacdo e difusdo do acervo. Eles recebem ainda a categoria de
museus de interesse nacional, pois conservam colec¢des de nivel extraordinario.

O Plano de Museus de 2007 é uma reorganizacdo, respeitando a legislacao para
atualizar a atuacdo do Sistema de Museus da Catalunha, estabelecendo como eixos: 0
trabalho em rede com o foco nas redes de museus locais, nos sistema de museus hacionais
sob os critérios de exceléncia, territorialidade e especializacdo; uma nova politica de fomento
e aplicacdo de novas tecnologias e meios de comunicagdo; capacitar instituicbes a serem

museus a obterem o registro; disponibilizar mecanismos para a renovagdo museografica;
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organizar os 0rgaos de gestao; incrementar a divulgacdo dos museus, o estimulo a visitacdo
e o desenvolvimento da funcdo social dos museus.

Embora as experiéncias citadas acima sejam de um mesmo pais, a Espanha, foi uma
importante fonte de referéncia o estudo das diferentes articulacbes para perceber as
diferencas entre as possibilidades da participacdo do estado e dos diferentes membros que

compde as redes.

2.3. Referéncias de experiéncias no Brasil — Estado do Rio Grande do Sul — Sistema

Estadual de Museus

O Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul - SEM/RS é um 6rgdo da
Secretaria de Cultura do Estado do Rio Grande do Sul que visa sistematizar e implementar
politicas de integragéo e incentivo aos museus de todo o estado, com diretrizes estabelecidas
de forma democratica e participativa por essas instituicdes, pois sdo os participantes dos
museus das regifes que escolhem seus representantes e também as atividades a serem
desenvolvidas.

A criagdo de sistemas de museus no Brasil foi estimulada desde 1986, com o
estabelecimento do Sistema Nacional de Museus. Em varios estados brasileiros foram criados
os sistemas de museus para trabalharem de forma articulada com as ideias e projetos do
Sistema Nacional de Museus.

No Rio Grande do Sul o inicio das ag¢des para implantar o Sistema Estadual de
Museus se deu com a constituicdo de uma comissédo de estudos na estrutura da Secretaria
de Educacéo e Cultura, para avaliar a proposta de criagdo e um sistema. A referida comisséo
emitiu parecer favoravel e em 01 de setembro de 1986. Evelyn loschpe e Maria Luiza Chaves
Barcellos foram indicadas para representar a Subsecretaria de Cultura do RS no Comité de
Coordenacéo do Sistema Nacional de Museus do SPHAN. Em 22 de setembro de 1988, foi
designada uma comissao que reuniu Vera Maria Becker, Teniza Spinelli, Mabel Leal Vieira e
Antonio Renato Henriques para proceder os estudos visando a implantacdo da Coordenadoria
Estadual de Museus e o Sistema Estadual de Museus, com a apreciacdo favoravel e
aprovada, Teniza Spinelli passa a exercer a fungdo de Coordenadora Estadual de Museus e
passou a ser a representante do RS no Sistema Nacional de Museus. A partir de entéo, os
esforcos foram concentrados para a criacdo do Sistema Estadual de Museus do RS, nos
encontros e foruns de museus.

Embora O Sistema Nacional de Museus ndo tenha tido continuidade devido a
auséncia de um plano de gestao participativo, a concentracao do apoio a projetos no eixo Rio

de Janeiro /S&o Paulo, & escassez de recursos e as dificuldades no setor cultural, provocadas
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pelo Governo Collor que realizou um desmonte e uma desarticulacdo das instituicdes e
entidades culturais, no Rio Grande do Sul, a situacdo transcorreu de modo diferente e, em
1990, foi definida a divisao regional do Estado em sete regiées museoldgicas e encaminhado
projeto ao executivo estadual.

Através do Decreto n° 33.791, de 22 de janeiro de 1991, foi criado o Sistema Estadual
de Museus do Rio Grande do Sul e incluido na Constituicdo do Estado, por meio do artigo
224.

Composto por um coordenador geral, nomeado pelo Secretario da Cultura e por sete
coordenadores regionais eleitos diretamente pelos representantes dos museus de cada
regido, o SEM/RS propiciou as instituicdes museoldgicas participarem nas respectivas sedes
das atividades (reunides, exposi¢des, cursos) promovidas periodicamente. As sedes sdo as
cidades onde esta localizado o museu do coordenador da regido. As atividades acontecem
tanto nas sedes como nas demais cidades que fazem parte da regido.

Em 2013, as Regides Museolodgicas encontravam-se assim divididas:

12 Regido Sede: Séo Leopoldo

22 Regidao Sede: Garibaldi

32 Regido Sede: Erechim

43 Regido Sede: Séo Luiz Gonzaga
52 Regido Sede: Santa Maria

62 Regido Sede: Dom Pedrito

72 Regido Sede: Piratini
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Mapa 1 - Estado do Rio Grande do Sul — Divisdo nas Sete Regides Museoldgicas
Fonte: Relatério Sistema Estadual de Museus do RS, 2002.

Os objetivos do Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul s&o: promover a
articulacédo entre os museus do Estado, estabelecendo critérios e programas de atividades
formativas e qualificacdo dos museus; divulgar padrdes e procedimentos técnicos que sirvam
de orientacdo aos museus do Estado; estimular parcerias para realizagéo de projetos culturais
e educativos dos museus junto as comunidades; apoiar o desenvolvimento de projetos de
financiamento para o desenvolvimento de uma politica cultural de integragéo e incentivo aos
museus de todo o Estado.

O trabalho desenvolvido pelo SEM/RS destina-se exclusivamente aos museus. Para
participar, tanto os museus publicos quanto os privados devem manifestar adesdo ao
SEM/RS, mediante preenchimento de cadastro.

A cada dois anos, no Férum Estadual de Museus, séo definidas as diretrizes que vao
pautar as atividades do SEM/RS no periodo. E uma instancia deliberativa das a¢es que seréo
desenvolvidas no ambito do Estado e também, uma oportunidade de capacitagdo por meio
dos minicursos oferecidos. E um momento de reflex&o, debate e troca de experiéncias com
as atividades das mesas-redondas, conferéncias, palestras e comunicagdes. Proporciona o
encontro de uma rede de parceiros que desenvolvem as mais variadas atividades nas
instituicdes museoldgicas do Rio Grande do Sul, do pais e até de paises vizinhos.

O Rio Grande do Sul ja realizou treze féruns estaduais, até o ano 2013, que
acontecem de forma alternada na Capital, Porto Alegre, e no interior, sendo que as cidades
do interior se candidatam para receber o evento, oferecendo as condi¢cdes necessarias.

Todos os féruns foram importantes para a continuidade de uma politica publica. O |
Forum Estadual de Museus do Rio Grande do Sul aconteceu de 4 a 6 de outubro de 1989, no
municipio de Taquara, no Museu Arqueoldgico do Rio Grande do Sul, realizado pelo Conselho
de Desenvolvimento Cultural por meio da Coordenadoria Estadual de Museus, pois 0 Rio
Grande do Sul ainda ndo possuia uma Secretaria de Estado da Cultura.

Este forum reuniu os profissionais de museus para discutir, principalmente, a
constituicdo do Sistema Estadual de Museus, tendo em vista a participacdo no Sistema
Nacional de Museus. O estado de S&o Paulo ja tinha organizado o seu Sistema e foi um dos
articuladores para a criagdo do Sistema no Sul. Teniza Spinelli estava a frente da
Coordenadoria Estadual de Museus e, juntamente com Tarcisio Taborda e Maria Luiza

Chaves Barcellos, lideraram os trabalhos.
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Na imagem abaixo, um documento raro, o cartaz de divulgacao do | Férum Estadual
de Museus do Rio Grande do Sul, realizado em 1989.
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Fotografia 2: Cartaz | Férum Estadual de Museus do RS
Fonte: Acervo Simone Flores Monteiro

O 8° Forum Estadual de Museus ocorreu na cidade de Rio Grande, de 13 a 18 de
maio de 2002, com o tema Museus e Globalizacdo, reuniu conferencistas e participantes de
vérias partes do Brasil em torno da comemoragé&o dos 30 anos da Mesa Redonda de Santiago
do Chile.
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Fotografia 3: Cartaz do 8° Férum Estadual de Museus do RS
Fonte: Acervo SEM/RS

O Férum, como espaco de discussao do local e do global, levantou questdes relativas
a todo o extraordinario desenvolvimento tecnoldgico, cientifico, a abundancia e ao desperdicio
dos paises, as diferencas ideoldgicas, ao consumismo, ao capitalismo, aos fundamentalismos
religiosos, aos choques culturais, mas também trouxe a reflexdo da adequacéo as realidades
concretas nas estruturas museoldgicas, revendo programas, espacos, cole¢des e integrando
novas fungbes compativeis com os desafios da sociedade contemporanea. Refletiu ainda,
sobre 0 museu como organismo Vvivo e vital para as suas comunidades e como instrumento
eficaz para o desenvolvimento integral, priorizando a participacéo alargada da comunidade
no processo museoldgico.

Como este Forum ocorreu num momento social e politico de mobilizacdo por
mudangas na sociedade brasileira, tinha como proposta também discutir a situagdo dos
museus e da museologia brasileira nos contextos global, nacional e local. Um dos resultados
foi a concepcao da Carta de Rio Grande, registrando as mudancas que se faziam necessérias
no setor museolégico na politica cultural do pais. Essa carta tornou-se, depois, um dos
documentos base da Politica Nacional de Museus, e sera analisada com mais detalhes no
proximo capitulo.

O 12° Férum Estadual de Museus do Rio Grande do Sul, que ocorreu na cidade de
Santa Maria, sede da 52 Regido Museoldégica do Estado, no Auditério da Universidade Federal

de Santa Maria, no periodo de 5 a 7 de maio de 2010.
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O tema do Forum foi Museus para a Harmonia Social, a conferéncia de
encerramento, sob a tematica do Férum, foi realizada pelo Professor Doutor Mario Chagas.
Com a participacdo de 225 pessoas, representando 0s museus e as universidades, o
Férum teve na Mesa de Abertura as presencas do Presidente do IBRAM, José do Nascimento
Junior, do Reitor da Universidade, Professor Felipe Muller, do Secretario de Educacéo e
Cultura, Professor Jodo Luiz Roth, da Secretaria de Turismo do Municipio, da coordenadora
da 5% Regido Museoldgica do SEM/RS, Maria Izabel Mariano da Rocha e da Coordenadora
do SEM/RS, Simone Flores Monteiro.

Fotografia 5: Mesa Abertura 12° Forum Estadual de Museus do RS
Fonte: Giane Vargas Escobar

Os Foruns, assim como sao espacos de discussao, debates e reflexdes sao também
ocasides de oportunidades de capacitacdo. Na imagem a seguir, 0 registro de uma pratica
durante o minicurso Acessibilidade, ministrado pela Professora Doutora Rosalia Fresteiro,
durante o 12° Forum Estadual de Museus do Rio Grande do Sul:
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Fotografia 6: Minicurso Acessibilidade no 12° Forum Estadual de Museus do RS
Fonte: Giane Vargas Escobar

A realizag&o dos Foruns é de significativa importancia no cenério nacional e regional,
demonstra a continuidade das politicas publicas na area museoldgica numa articulacdo da
Secretaria de Estado da Cultura, através do SEM/RS com o Ministério da Cultura, por meio
do IBRAM e com 0 SBM num processo de construgéo conjunta pela valorizagéo do patriménio
musealizado e pela consolidacdo de um trabalho em rede. A edicdo do 13° F6rum Estadual
de Museus que deveria ter sido em 2012, aconteceu no periodo de 11 a 13 de junho, na
cidade de Porto Alegre, sob o tema Politicas Museais: a Memodria, os Avancos e a
Contemporaneidade. A tradicao e o cumprimento da regra de realizar o Férum a cada dois
anos foi interrompida tendo como justificativa a necessidade de realizar o Forum Estadual
depois do Férum Nacional, que ocorreu em novembro de 2012.

As politicas e praticas culturais do Sistema Estadual de Museus do RS estédo
centradas nas acdes de capacitacdo, acdes de difusdo e acdes de fomento. Sendo que as
acles de capacitacdo sdo as que mais se desenvolvem pela possibilidade de envolverem
muitos parceiros como prefeituras, universidades, museus, escolas, entidades
representativas e instituicoes privadas.

As acgles de capacitagdo sdo: oficinas de formacao; cursos e seminarios; assessoria
técnica aos municipios para implantacdo de museus e em questbes de técnicas de
manutencdo e funcionamento; viagens técnicas de estudo; participagdo em congressos e
seminarios; estagios técnicos; convénios com instituicbes de ensino e parcerias com

Universidades.
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Fotografia 7: Oficina de A¢do Educativa em Museus — Ministrante Alice Benvenuti
Fonte: Acervo SEM/RS

As acdes de difusdo sdo: cadastramento das instituicdes; site do SEM/RS; boletim
on line; guia de museus; més dos museus - Decreto n. 43.765 de 26 de abril de 2005; Férum

Estadual de Museus; reunifes regionais; banco de dados de profissionais.

MUSEUS

Fotografia 8: Capas dos Guias de Museus do Rio Grande do Sul 2002 /2006/2013.
Fonte: Acervo: SEM/RS

As acbes de fomento sdo: informatizacdo dos museus; projetos apresentados no
programa de consulta popular em parceria com os Conselhos Regionais de Desenvolvimento;
editais das fundagBes de amparo a pesquisa; Lei Estadual de Incentivo a Cultura, de incentivo
a projetos atraves de renuncia fiscal por meio do Imposto de Circulagdo de Mercadorias;
convénios com prefeituras e entidades privadas; visitas técnicas; material de divulgacdo e
projetos de inventario, documentagédo e museografia de bens tombados.
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A meta do SEMS/RS é que os Museus atuem com destacada importancia no que se
refere & valorizacdo, articulacdo e desenvolvimento das memorias e identidades locais,
regionais e nacionais.

Em 2010, o nimero de museus cadastrados é de 325 instituicdes sendo que, quanto
a sua natureza, 75,6% sdo museus publicos ligados as esferas federal, estadual e municipal,
incluindo aqui 0os museus universitarios e os museus ligados aos trés poderes: executivo,
legislativo e judiciario e 24,4% s&o de natureza privada.

O Rio Grande do Sul é o unico Estado brasileiro que possui sistemas de museus, de
bibliotecas e de arquivos. O SEM/RS, juntamente com o Sistema Estadual de Bibliotecas e o
Sistema Estadual de Arquivos, em parceria com o Tribunal de Contas do Estado realizaram o
‘Seminario Integrar Sistemas’, evento que reune os profissionais das trés areas para tratar
das tematicas relativas as politicas publicas, documentagéo, conservacdo, comunicagao e
pesquisa e, também o curso de capacitacao para dirigentes municipais.

No Brasil, em 2004, foi instituido o Sistema Brasileiro de Museus como uma das
diretrizes da Politica Nacional de Museus, com o objetivo de contribuir com a organizacéo,
gestdo e modernizacdo dos museus, para o desenvolvimento dos processos museolégicos,
para a formacdo e capacitacdo de recursos humanos, criacdo de linhas de fomento e
financiamento, para a producdo do conhecimento na &rea da museologia, para a elaboragéo
de politicas estaduais e municipais com enfoque na criacdo dos Sistemas Estaduais e
Municipais de Museus.

Em 2013, no Brasil, estavam em funcionamento os seguintes Sistemas Estaduais:
Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Ceara, Para, Piaui e Alagoas. E nos municipios de Ouro Preto -MG, Pelotas
- RS, Rio Grande - RS, Santa Maria — RS, Sao Luis — MA e Fortaleza — CE, existem os
Sistemas Municipais de Museus.

Ao analisar o desenvolvimento das redes e sistemas de museus e o desdobramento
de suas atuacdes, fica evidente que 0os museus e as instituicdes, por meio de suas atividades
e metas devem ser envolvidos e comprometidos no processo como recurso para o
desenvolvimento das redes e na busca por parcerias com os diversos setores publicos e
privados, organizacdes e intercambios para potencializar a atuacao junto as comunidades e

também a atuacdo em rede por meio de mecanismos de colaboracéo.

3. Politica Nacional de Museus: conexdes para a construcdo em rede
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A construcdo de uma politica publica € um processo que envolve o0 desenvolvimento
de novos paradigmas, planejamento a curto, médio e longo prazo e também muitas
mudancas, o que exige equipes com liderancas, formacdes diferenciadas, habilidades,
disponibilidades e posturas, de forma a mediar as vontades com as realiza¢des possiveis e,
assim, desenvolver o profissionalismo e assegurar a criacdo de instrumentos na esfera da
gestdo publica. No caso da Politica Nacional de Museus varias conexdes e interconexdes
varias guestdes se moveram simultaneamente com a participacdo e mobilizacdo de muitas
pessoas no exercicio do empoderamento dos diferentes grupos e pessoas para atuarem em
conjunto.

Confirmar a ideia de que os lacos e os abragos foram fundamentais para a
construcao de uma politica publica para o setor museoldgico é o objetivo deste capitulo, ou
seja, indicar que esta construgao foi realmente um trabalho em rede e que realizou diversos
agenciamentos para colocar em préatica o que muitos almejavam. Ainda demonstrar que todo
0 processo teve e tem os lados lirico, épico e tragico.

Mario Quintana, inspirou-me, com o poema abaixo. As ideias e reflexdes a respeito
do lirico, do épico e do tragico também foram suscitadas pela forma poética como ele
apresenta as relacoes.

O LACO E O ABRACO

“Meu Deus! Como é engracado! Eu nunca tinha
reparado como é curioso um la¢o. Uma fita dando
voltas. Enrosca-se, mas nédo se embola, vira, revira,
circula e pronto: esta dado o lago. E assim que € o
abraco: coracdo com coracéo, tudo isso cercado de
braco. E assim que é o lago: um abrago no
presente, no cabelo, no vestido, em qualquer coisa
onde o fago. E quando puxo uma ponta, o que é que
acontece? Vai escorregando devagarzinho,
desmancha, desfaz o abraco. Solta o presente, o
cabelo, fica solto no vestido. E, na fita, que curioso,
ndo faltou nem um pedaco. Ah! Entdo, € assim o
amor, a amizade. Tudo que € sentimento. Como um
pedaco de fita. Enrosca, segura um pouquinho,
mas pode se desfazer a qualquer hora, deixando
livre as duas bandas do lago. Por isso € que se diz:
laco afetivo, laco de amizade. E quando alguém
briga, entéo se diz: romperam-se os lagcos. E saem
as duas partes, igual meus pedacos de fita, sem
perder nenhum pedaco. Entdo o amor e a amizade
sdo isso. Nao prendem, ndo escravizam, né&o
apertam, nao sufocam. Porque quando vira no, ja
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deixou de ser um laco. ” Mario Quintana (Del Claro,
2010, margo 2010).%0

Também é objetivo do capitulo defender que a partir dos lagos foi possivel tecer a
rede que produz enraizamentos e se apresenta na constituicdo do Sistema Brasileiro de
Museus, de forma rizomatica, entendendo esta formacao sob o pensamento de Deleuze e
Guattari, onde qualquer ponto pode ser conectado a qualquer outro e deve sé-lo,
possibilitando um ‘agenciamento’, que “é precisamente este crescimento das dimensdes
numa multiplicidade que muda necessariamente de natureza a medida que ela aumenta suas
conexdes.” (Deleuze & Guattari, 1995, p.17)

Ao mesmo tempo, demonstrar os lados épico, lirico e o dramatico no fazer da Politica
Nacional de Museus, representados na dimensao poética e na dimenséo politica do processo
de construcao de uma politica publica no Brasil.

O trabalho né&o é de relato das ac¢des da Politica Nacional de Museus, pois isso esta
bem feito nos Relatérios de Gestdo do Ministério da Cultura apresentados pelo DEMU e
atualmente IBRAM, mas é um relato do contexto dos processos vividos no periodo por
diversos atores e uma analise de como foi possivel essa constru¢cdo de uma politica publica
para museus sob a ética das ‘redes’. Melhor ainda, como se deram os agenciamentos e
conexdes no campo museal, de que forma alteraram a realidade museal e de que modo essa

politica vem construindo instrumentos de consolidagéo.

3.1. Caminhos de Encontros

A implantagdo da Politica Nacional de Museus em 2003, é o inicio de um processo
dentro do Ministério da Cultura muito novo, audacioso e que ndo havia sido pensado
anteriormente do ponto de vista da construcdo coletiva de uma politica voltada
especificamente para museus e tudo o que envolve as praticas museoldgicas como 0s
acervos e sua preservacao, as exposicoes, as acdes educativas, a relagcdo dos museus com
a comunidade, a formagéo e capacitacdo de profissionais, as publica¢cdes, os mecanismos de
troca e intercambio, etc.

O fato do Ministério da Cultura refletir sobre o seu papel e acreditar ser o responsavel
pela implementacao de uma politica cultural esté intrinsecamente relacionado com a presenca

de Gilberto Gil que, como ele mesmo indica, chegou ao Ministério da Cultura:

“muito aberto, muito poroso, exatamente receptivo
a compreender a complexidade da questéo cultural

10 O poema O Laco e o Abraco é de autoria do poeta, tradutor e jornalista brasileiro Mario Quintana — 1906/1994
— nasceu na cidade de Alegrete/RS e viveu em Porto Alegre/RS. Em 1940 foi indicado para a Academia Brasileira
de Letras e em 1981 foi homenageado pelo conjunto de sua obra.
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no Brasil; a pluralidade dos modos de atuar e operar
gue estavam a disposicao, ou que deveriam estar a
disposicéo; a abertura para o trabalho em equipe,
para o trabalho colaborativo; a utilizagdo das
contribuicbes multiplas de todos do quadro
dirigente, do segundo escaléo, do universo cultural
brasileiro; o processo de consulta permanente, de
didlogo permanente que a gente procurou
estabelecer com todos os setores operadores da
cultura no Brasil.” (Chagas & Nascimento Jr, 2009,
p25-26).

Como foi anteriormente sugerido “a politica baseia-se na pluralidade dos homens”
(Arendt, 2004, p. 21) e o compromisso do Ministro Gilberto Gil com um plano cultural
democratico, plural e reconhecido pelo poder publico estd em sintonia com esse entendimento

e é possivel identifica-lo em seu comentario:

“Dialogo aberto e profundo com o proprio Governo,
tentando fazer com que o Ministério da Cultura
fosse abracado pelo Governo e visto na sua
dimensdo estratégica; a extensdo disso a
sociedade civil, estimulando a sociedade civil a
compreender melhor, junto conosco, o papel da
cultura na nossa vida, 0s nossos diferenciais, o que
nos diferencia culturalmente de outros povos; e o
investimento cada vez maior que é preciso fazer
nessa peculiaridade brasileira. ” (Chagas &
Nascimento Jr, 2009, p.26).

E possivel perceber uma proposta maior de construcéo e comprometimento com uma

politica publica em suas palavras no seguinte texto:

“a rigor, eu ndo estou na politica, eu estou na
gestao publica, que é outra coisa. A gestdo publica
envolve elementos da politica, envolve uma
necessaria dimensao politica, mas ela n&o pertence
estritamente ao campo da politica. O politico faz
outra coisa. O gestor publico tem que usar a
politica, ela tem que ser um dos seus instrumentos
de trabalho. Mas ele ndo responde pela funcéo
politica, ndo é para ela que ele trabalha. Ela ndo é
atividade fim, é atividade meio. ” (Chagas &
Nascimento Jr, 2009, p.26).

Para Mario Chagas (2009) a sensacao é de que havia estética e poética no gesto
politico do Ministro Gilberto Gil, que se refletiu na Politica Nacional de Museus.

Para o entendimento desta rede que ira se formar, se faz necessario recompor o
cenario brasileiro antes de 2003, onde muitas acdes e movimentacdes eram feitas no campo

museal, articulando atores importantes e envolvidos nas suas praticas diérias. Essas praticas
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comprometidas com a valorizacdo dos museus, por conta de uma vontade de mudanca com
a clareza de que os museus e a museologia brasileira muito tinham a contribuir com a
sociedade num periodo de mudancas, mas que nhecessitavam serem ouvidos, vistos e
percebidos como agentes na dinAmica de uma sociedade em transformacao.

O caminho que vem sendo percorrido na implementacdo de uma politica publica na
area dos museus € marcado por varias influéncias, acontecimentos e engajamentos. As
mudancas ocorridas no mundo pés-guerra e 0s novos paradigmas foram sentidos nas
instituicdes sociais e nos proprios museus, que entraram num processo de analise, de
redefinicdo, de busca de um novo fazer museoldgico.

No final da década de 60, as muitas questdes que inquietavam e afetavam os
profissionais de museus levaram a um desejo de museu que respondesse a sociedade do
momento, em constante mutagao.

Os desafios que hoje sdo enfrentados nos museus tém sua base de reflexdo nos
anos 60 do século XX, marcados por questionamentos e protestos de uma sociedade que
vivia um modelo de repressdo e que ambicionava mudancas, caracterizadas por maior
liberdade e participacéo.

Conforme Judite Primo:

“Com as transformacgdes na sociedade, surge a
necessidade de um fazer museol6gico de maior
intervencdo social. Oficialmente essa museologia
participativa e comunitaria se legitima através da
elaboracdo de documentos bésicos para a
museologia como a Mesa Redonda de Santiago do
Chile, Declaracdo de Quebec, Declaracdo de
Oxatepec, e a Declaragéo de Caracas, documentos
importantes na medida que levam a uma mudanca
na forma do museu compreender o homem e as
suas relagbes; o bem cultural que passa a ser
trabalhado ndo s6 por suas caracteristicas
intrinsecas, mas por toda gama de informacé&o que
estdo além destas e, uma nova conceituacdo de
museu e museologia.” (Primo, 1999, p.31-32).

Maria Célia diz que “Talvez possamos apontar o maio francés como um vetor no
sentido de lancar as bases necessarias para se repensar 0 museu e a sua relagcdo com a
sociedade de maneira mais efetiva, por meio de acdes concretas”. (Santos, 2008, p. 72).

As duas autoras citadas acima consideram esse movimento surgido no final da
década de 60 e nos anos 70 como um grande paradigma para os movimentos na Museologia,
para as praticas museoldgicas e para o surgimento de uma mobilizacdo em torno da
construcdo de politicas publicas que venham a preservar os bens culturais como valores
significativos de uma sociedade mais participativa e comprometida com o seu

desenvolvimento social.

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias 79
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragédo
Departamento de Museologia



Simone Flores Monteiro
Politica Publica para Museus no Brasil: o lugar do Sistema Brasileiro de Museus na Politica Nacional de Museus

O Documento da Mesa-Redonda de Santiago, Chile, é o referencial basico da Nova
Museologia, onde o olhar foi colocado para além dos museus, centrando as discussées em
temas em torno do desenvolvimento, pontuando educacdo, meio-ambiente e urbanismo.

Maria Célia Santos afirma que:

“comecga-se a delinear em Santiago, talvez de
forma ndo intencional, o que no meu entender, é 0
marco referencial mais significativo da evolucao do
processo museoldgico na contemporaneidade: a
passagem do sujeito passivo e contemplativo para
0 sujeito que age e transforma a realidade. ”
(Santos, 2008, p. 84).

Os conceitos passam a ser revisados e nesse contexto, a vontade de memodria, a
vontade de patriménio e a vontade de museus é também um direito & memaria, um direito ao
patrimdnio, um direito ao museu.

A Nova Museologia é um movimento que resulta desse novo posicionamento diante
do patrimdnio, estabelecendo relacdes a partir do didlogo e interagindo com 0s grupos sociais
de forma que a memoéria e 0 museu sejam instrumentos para a cidadania e desenvolvimento.
Com certeza, essas reflexdes e novas praticas ndo foram assimiladas por todos e as
dificuldades e enfrentamentos dos profissionais foram muitos. Mas, para outros tantos, essas
referéncias passaram a pautar suas pesquisas, suas praticas e foram se tornando
multiplicadores de um novo fazer museolégico, que acabou por se refletir na Politica Nacional
de Museus no Brasil.

Maria Célia afirma que:

“A PNM estd embasada nos referenciais basicos
desse grande movimento iniciado em 1972 com a
Mesa-Redonda de Santiago, e que ao longo dos
anos vém sendo atualizados e recriados em
diferentes  contextos, buscando sempre a
participagdo a interac@o entre os técnicos e 0s
diversos segmentos da sociedade, compreendendo
0 museu como um fenémeno social, comprometido
como o homem e com a melhoria da qualidade de
vida. O que é mais novo nesse processo € adocdo
desses principios pelo poder publico. ” (Santos,
2008, p. 224).

Em comemoragéo aos 30 anos da Mesa Redonda de Santiago do Chile, em maio de
2002, foi realizado na cidade do Rio Grande, Rio Grande do Sul, Brasil, o 8° Férum Estadual
de Museus, sob o tema ‘Museus e globalizagao’, ocasiao em que foi elaborada e divulgada a
Carta do Rio Grande.

Este Férum foi organizado pelo Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul,
SEM/RS, 6rgédo da Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Sul, Unico sistema

estadual em pleno funcionamento nesse periodo.
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Para que se possa entender o contexto de formulacdo da Carta do Rio Grande se faz
necessario referenciar o Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul apresentado no
capitulo anterior.

No Rio Grande do Sul, embora com alguns periodos de dificuldades, como a falta de
nomeacédo do Coordenador do Sistema Estadual de Museus, nos periodos de 1991 a 1994 e
entre 1995 a 1998, os profissionais de museus em determinadas regibes sempre se
encontraram e realizaram atividades de integracdo e comunicagdo. Isso fez com que o
Sistema Estadual de Museus ndo desaparecesse e pudesse ser rearticulado, reativando
lacos, motivagbes e envolvimentos que possibilitaram o desenvolvimento de um trabalho
comprometido com a valorizagdo dos museus naquele Estado. Os exemplos dessas
atividades séo a realizacdo de sete foruns estaduais de museus até o ano de 2000 e também
Varios encontros que aconteciam nas regides, mobilizados pelos proprios profissionais de
museus que ansiavam por momentos de compartilhar.

O 8° Forum Estadual de Museus foi realizado na cidade do Rio Grande, devido a
sistematica adotada pelo SEM/RS de que um férum é realizado na capital e o préximo no
interior e assim por diante.

O 7° Férum havia ocorrido em Porto Alegre, capital do Rio Grande do Sul e no
processo de trabalho para receber o 8° Forum duas cidades se candidataram, Rio Grande,
cuja representante da 72 Regido Museoldgica era eu mesma, pois atuava também no Museu
da Cidade do Rio Grande e também a cidade de Caxias do Sul apresentou sua candidatura.

Como o municipio do Rio Grande apresentou uma candidatura com uma rede que
contava com 0 apoio da Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande, da Prefeitura
Municipal do Rio Grande, da Administragdo do Porto do Rio Grande, da Fundacéao Cidade do
Rio Grande, das Empresas de Petrdleo Ipiranga, da Rede de Hotéis e 0 envolvimento direto
de varios museus como o Museu Oceanografico, 0 Museu de Comunica¢do Rodolfo Lima
Martensen, o Nucleo de Memdria da Universidade e o Museu da Cidade do Rio Grande
possibilitando uma logistica e uma acolhida para a realizacéo do forum, foi a cidade escolhida.

Rio Grande é considerada uma cidade importante na histéria do Rio Grande do Sul,
foi fundada por portugueses e € o marco da colonizagcédo portuguesa no Estado. Com uma
localizacdo estratégica, possui uma ligacdo por mar com o Oceano Atlantico, o que fez do
porto da cidade, o terceiro porto em importancia do pais.

E também uma cidade com um patrimonio rico tanto no que se refere ao patriménio
edificado, como acervos que estédo preservados nos mais de vinte museus.

Para Luis Henrique Drevnovicz (2012), o fato do 8° Férum Estadual de Museus ter
ocorrido na cidade comemorando os 30 anos da Mesa Redonda de Santiago do Chile, foi um

despertar para os movimentos que vieram depois. A restauracao de varios prédios historicos,
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a sede para a Pinacoteca do Municipio, o desenvolvimento de programas de acéo educativa
voltados para o patriménio, a estruturacdo do Sistema Municipal de Museus e a criacdo da
Secretaria de Cultura no ano dos 40 anos da Mesa de Santiago, sdo exemplos dessas acdes.

O movimento também ocorreu em sincronia com as mudancas na cidade que estava
num contexto de dificuldades no ano de 2002 e que depois foi se constituindo em sede do
polo naval no Sul do Brasil.

O Foérum de Museus mobilizou a cidade, ocorreu nos armazéns do Porto Velho, local
histérico constituido de antigos armazéns portuarios a beira do estuario da Laguna dos Patos
e Oceano Atlantico, revitalizando um espaco que tem sido cada vez mais ocupado por
atividades culturais. Ganhou as péaginas do principal jornal local e também da midia estadual
e nacional.

Estiveram presentes representantes da Museologia brasileira que atuavam em
universidades, estudantes, representantes dos museus publicos e privados, representantes
do Conselho Federal de Museologia, do Conselho Internacional de Museus, da Associacéo
Brasileira de Museologia, representantes das instancias governamentais de Municipios,
Estados e da Uniéo.

Foi um Férum estruturado dentro do Sistema Estadual de Museus, que tinha como
Coordenador José do Nascimento Junior, com o apoio do Professor Mario Chagas, do Curso
de Museologia Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO e da Professora
Rosana Nascimento, do Curso de Museologia da Universidade Federal da Bahia - UFBA, em
Salvador.

Esses professores além de contribuirem para a elaboracdo do Forum foram os
primeiros colaboradores no momento de reativacdo das atividades, em 1999, do Sistema
Estadual de Museus do Rio Grande do Sul, quando procurados para desenvolver o programa
de capacitagdo para os profissionais que atuavam nas instituicbes museoldgicas daquele
Estado.

O programa atendia diretamente as necessidades dos profissionais, pois 0 Rio
Grande do Sul ndo tinha cursos de formacao na area e as dificuldades para se realizar estudos
no Rio de Janeiro ou em Salvador eram muitas, tanto pelas distancias e custos quanto pela
dificuldade do profissional em ficar distante de sua instituicdo por muito tempo.

A Carta de Rio Grande foi construida durante o F6rum, como resultado de um
processo que vinha sendo sentido e experimentado por todos que pesquisavam e atuavam
em museus. Era preciso que os profissionais ali reunidos fossem além do encontro, das
discussbes e do aprendizado, mas que dialogassem com toda a comunidade, que
declarassem seus anseios, as necessidades dos museus, a importancia do museu num

mundo globalizado e que era necessaria uma mudanca no agir por parte dos governantes,

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias 82
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragédo
Departamento de Museologia



Simone Flores Monteiro
Politica Publica para Museus no Brasil: o lugar do Sistema Brasileiro de Museus na Politica Nacional de Museus

levando em consideracdo o potencial dos museus, como agentes de mudanca social, de
desenvolvimento, de inclusdo, de valorizacdo da vida e promotores da cidadania.

Aprovada na assembleia do 8° Férum Estadual de Museus do RS, a Carta de Rio
Grande comeca relatando a importancia do momento histérico da realizacdo de eleicdes e
das perspectivas possiveis de se construir um modelo de politica publica, como se pode

observar:

“‘Na expectativa de renovagdo dos governos
estaduais e federal, em momento eleitoral téo
importante, abre-se a perspectiva do debate sobre
a implantacao de politicas culturais amplas em todo
0 pais, que possibilitem discutir o setor
museoldgico. Nossas instituicdbes de memaria, que
deveriam ocupar papel estratégico nas politicas
culturais, tém buscado garantir a conservacao do
patriménio cultural nacional, mesmo sem politicas
definidas, sobrevivendo com seus proprios meios
Oou com 0s poucos recursos destinados pelo setor
publico. Compreendemos que € urgente a
implementacdo de uma politica de preservacgédo do
patriménio cultural que valorize a cultura nacional e
promova a percepcdo das diversas identidades
culturais existentes no pais. Consideramos que os
bens e manifestagbes culturais sdo suportes
fundamentais da memdria social e que, portanto, as
politicas publicas de preservagdo devem ser
pensadas a partir da ética da incluséo social, da
construcdo da cidadania, da garantia do acesso aos
bens culturais, do conhecimento da prépria
trajetéria  histérica, do reconhecimento da
diversidade cultural e das mudltiplas identidades
sociais que formam a nacionalidade brasileira. ”
(Carta de Rio Grande, 2002).

No documento, esta registrada a necessidade premente de uma politica publica para
0s museus apontada em seis eixos: 1. Principios Orientadores para uma Politica Nacional de
Patriménio Cultural e Museus; 2. Politicas de Gestao e Organizacao do Setor Museoldgico; 3.
Politicas de Democratizacdo e Acesso aos Bens Culturais; 4. Politicas de Financiamento e
Fomento aos Museus Nacionais e Estaduais; 5. Politicas de Capacitacdo e Formagéo e 6.
Politicas de Aquisicédo e Gerenciamento de Acervos e Bens Culturais.

Percebe-se no documento uma orientagdo de gestdo advinda das experiéncias e
vivéncias dos muitos profissionais envolvidos que ndo mais estavam aceitando as auséncias
governamentais e a falta de legislac&o para o setor.

Ainda em novembro de 2002, o Conselho Federal de Museologia - COFEM elaborou
e divulgou o documento denominado ‘Imaginacdo Museal a servico da Cultura no Brasil’,

expressando a preméncia de mudancas no cendrio politico cultural: “é necessario
democratizar a agenda museal e 0s processos decisérios nos museus, € preciso assegurar o
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acesso a diversidade cultural, transferir tecnologias e compreender o direito a0 museu como
um direito basico do cidadao. ” (Conselho Federal de Museologia [COFEM] 2002).

Esse documento reflete a preocupacdo dos museodlogos frente a realidade dos
museus, dos acervos e da relacdo dos museus com a sociedade.

O Documento indica seis itens considerados fundamentais para o COFEM para que
o Brasil tivesse uma politica publica para os museus e para a museologia, sdo eles: Museu e
Educacdo; Museu, Museologia e formacao profissional; Museu, Museologia e producéo do
conhecimento; Rede Nacional de Museus e outras Redes; Estimulos aos Processos de
Museus Comunitarios e Aquisi¢do de novos acervos.

Convém salientar que no item Rede Nacional de Museus e outras Redes, a
solicitacdo era para a criagcdo e estimulo ao trabalho em rede, numa demosntragéo de crenca
no novo modelo de gestdo participativa na gestao publica e na articulacao das redes sociais:
“E importante que a criacdo de uma Rede Nacional de Museus estimule a constituicdo de
outras Redes estaduais, municipais, ndo-governamentais, tematicas e por outras afinidades.
” (COFEM, 2002)

E importante registrar também que o mesmo documento fez criticas as tentativas de

politicas culturais implantadas no passado:

“A criagdo de uma Rede Nacional de Museus com
capacidade e coragem de evitar os erros do
passado, entre o0s quais destacam-se:
autoritarismo, apadrinhamento e clientelismo
politicos, hierarquizacdo burocrética e paralisante e
falta de instrumentos de avaliagcdo, pode contribuir
para o desenvolvimento de uma nova Imaginacao
Museal para o Brasil. ” (COFEM, 2002).

Embora tenham vivido no final da década de 80, como relatado no capitulo anterior,
uma experiéncia de trabalho em rede que nao teve éxito e até frustrou muitas das
expectativas, alguns museoélogos acreditavam na possibilidade de uma construgdo conjunta
e, mais ainda, na necessidade de um trabalho em rede que viesse a ser um instrumento de
cooperacao, intercambio e principalmente de qualificacdo e fortalecimento do setor.

A elaboragdo desses documentos, fruto de uma articulagdo nacional que ja vinha
ocorrendo, fazendo com que os diversos atores do campo da Museologia dialogassem entre
si, foi um movimento histérico importante, que chamou atencao dos préprios envolvidos para
a relevancia de um trabalho em conjunto como também dos dirigentes politicos que estavam
pretendendo assumir. Muitos profissionais hdo se conheciam pessoalmente e sabiam das
atividades e realizag6es que eram feitas por todo o territorio e foram estabelecendo conexdes
que resultou num movimento de mobilizacdo. Como disse Rosana Nascimento na entrevista,
foi uma acédo de juntar as pessoas, de reunir gente, de agregar esforgcos para mudar a
realidade museoldgica.
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Essa articulacao se fortaleceu durante o periodo do processo eleitoral de 2002, pois
como afirma Nilson Moraes (2011), assim como, em processos eleitorais anteriores,
novamente muitos intelectuais, profissionais, artistas e militantes apresentam reflexdes e
propostas para o campo da cultura para os candidatos majoritarios a Presidéncia da Republica

e o setor de museus fortalecido encaminhou suas solicitacdes e proposicoes.

3.2. A Construcdo em rede

Com a elei¢cdo de Lula como Presidente da Republica, com a indicacdo de Gilberto
Gil para Ministro da Cultura e, ainda, com a indicagéo de José do Nascimento Junior para um
cargo em uma das secretarias do Ministério, esses dois documentos tornaram-se orientadores
para os gestores publicos que estavam chegando ao Ministério e foram utilizados como
subsidios para um planejamento de curto, médio e longo prazo, pois era necessario um plano
de gestéo que atendesse as necessidades mais urgentes. Dessa maneira, estruturou-se uma
estratégia para manter os parceiros e conseguir a adesao de outros, ou seja, demonstrar a
consciéncia desses gestores que o ‘Estado-rede’ é a forma institucional que se adequava aos
novos propositos da administracdo publica e de gestao politica. (CASTELLS, 1999)

Nilson Moraes destaca que:

“O grupo que, com a posse de Lula em 2003,
assumiu o departamento ndo escondia 0s seus
propositos e possuia aliancas e apoios junto ao
Ministério da Cultura que conferiam forca politica e
capacidade de articulagdo ao MinC e a sociedade
civil. Um grupo dirigente dotado de aparente
homogeneidade politica, administrativa e discursiva
que apresentava publicamente uma identidade e
que ndo se camuflava ou manipulava identidades,
pretendia assim confrontar objetivos, estratégias e
viabilizar um cronograma. Uma agenda politica e
técnica estava em curso. Poucos perceberam as
implicacbes e o0s efeitos do processo
desencadeado, da forca e da dire¢cdo do movimento
e do momento. ” (Moraes, 2011, p.95 e 96).

A construcdo democrdtica, participativa e rizomatica que se deu na construcédo da
Politica Nacional de Museus, iniciada em 2003, envolveu os gestores publicos, a participacdo
de diversos atores sociais da area museoldgica do Brasil e de outros paises e a sociedade.
Profissionais de museus, professores, técnicos, museélogos, historiadores, antropélogos,
bidlogos, arquitetos, organizacdes sociais, entidades de classe e muitos outros profissionais
e a sociedade ansiavam por uma politica publica que valorizasse 0s museus, seus acervos,
as pesquisas realizadas nessas instituicdes, mas, acima de tudo, que o Estado visse o0s

museus como agentes de transformacéo no desenvolvimento social e econémico.
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José do Nascimento Junior, que tinha sido coordenador do Sistema Estadual de
Museus do Rio Grande do Sul, foi entdo trabalhar no Ministério da Cultura e levou para o
campo nacional a sua visdo do que néo se fazia nos museus, das caréncias de politicas e
praticas que eram ausentes no Rio Grande do Sul e que poderiam ser as necessidades
nacionais com relacdo ao patrimdnio, aos acervos e aos museus.

Ao ser entrevistado, Jose do Nascimento Junior (2011) expressa que a ldgica da
gestdo publica deveria ser permeada pelo debate, pela construcdo coletiva, pela l6gica de
incorporar as diferencas, de incluir. Para ele, pensar assim faz parte da sua formacéo
ideoldgica, sua orientagdo politica. Ele admitia suas condi¢des pessoais e politicas frente ao
Governo que estava chegando ao poder, mas acreditava em buscar outras condi¢cbes, em
buscar outros espacos politicos com a convic¢do da direcéo a ser tomada, de como trabalhar,
de como articular com os diversos agentes. Acreditava que era preciso juntar as pessoas
numa construcao coletiva e que o meio aderiria a esta ideia, de trabalhar em conjunto, de criar
instrumentos.

No Ministério da Cultura, foi sendo criada uma conjuntura favoravel ao
desenvolvimento de uma cultura democratica na formulacdo de politicas publicas. Para que
se possa entender o carater participativo adotado pelo Ministério da Cultura no inicio do
processo de implementacdo da politica publica para museus descreve-se a seguir a

metodologia realizada em quatro etapas:

“1. Elaboragdo de um documento basico para
discussdo geral com a participagdo de
representantes de entidades e organizacfes
museoldgicas e  universidades, além de
profissionais de destacada atuacdo na &rea. Esse
documento levou em conta a “Carta de Rio Grande”
e o texto “Imaginagdo museal a servigo da Cultura”,
anteriormente citados.

2. Apresentagdo e debate publico do documento
basico, em reunifes ampliadas, no Rio de Janeiro
e em Brasilia, entre 23 e 27 de marc¢o de 2003, com
a participacdo de diretores de museus,
representantes das secretarias estaduais e
municipais de cultura, professores de
universidades, representantes de entidades e
organizagdes museoldgicas de dmbito nacional e
internacional. Mais de uma centena de pessoas.

3. Ampla disseminac¢éo e discussdo do documento
bésico por meio eletrbnico e reunides presenciais.
Profissionais de museus de diferentes areas do
conhecimento, professores, estudantes,
aposentados, pesquisadores, técnicos, gestores
culturais, lideres comunitarios, politicos,
educadores, jornalistas e artistas — enfim, todos os
interessados em participar do debate — puderam
contribuir livre e democraticamente para o
aprimoramento da proposta inicial. Além das
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multiplas e expressivas contribuices nacionais, 0
documento contou também com a leitura critica,
atenta e sugestiva de profissionais que atuam na
Franca, na Holanda e em Portugal.

4. Finalmente, uma equipe mista, formada por
representantes do poder publico e da sociedade
civil, consolidou as diferentes sugestbes e
apresentou uma nova versdo para o documento
inicial. Essa versédo foi mais uma vez submetida ao
debate por meio eletrbnico, corrigida, ajustada,
aprovada, publicada e lancada no outono de 2003.
(Nascimento & Chagas, 2007, p.20-21).

A citacdo descreve que o documento basico foi produzido a partir dos debates,
discussbes e reunibes que envolveram muitos participantes para marcar uma hova postura
frente aos museus, utilizando os apontamentos da Carta de Rio Grande e o texto Imaginacao
museal. Esse processo passou por debates publicos para ampliar a participagdo da sociedade
e foi disponibilizada a discussdo por meio eletrénico, pois assim um maior nimero de
profissionais poderia contribuir. Os representantes do poder publico e da sociedade
compilaram as propostas que novamente foram enviadas para consulta e, assim, corrigidas e
ajustadas, constituindo o primeiro instrumento de trabalho e marco legal da Politica Nacional
de Museus.

Importante ressaltar que o préprio Ministro Gilberto Gil participou de muitas reunides
e encontros com 0 meio museoldgico, o que causou em alguns um estranhamento pelo fato
de nunca terem noticias, ou mesmo visto, um gestor publico do alto escaldo da estrutura
governamental discutir as questdes com a comunidade, como expressa Rosana Nascimento
(2012). Ela diz que nem acreditava que estava vivendo aqueles momentos de reunides com
Gilberto Gil, onde todos eram ouvidos e, mais do que isto, trabalhavam juntos.

Nesse momento inicial da construcdo da Politica Nacional de Museus, ja se
desenhava uma rede de trocas, de compartilhamentos, de trabalho cooperativo. Talvez seja
a forma desse processo um dos elementos que deu os indicativos para a criacdo de uma
Rede, pois estava claro o poder das conexdes e de enraizamento que ja se articulavam.

Cristina Holanda (2012), em sua entrevista, diz que ndo imaginava que pessoas de
tao diferentes lugares e com praticas diversificadas pudessem se envolver tanto, e que isso
foi uma motivacgéo para o seu engajamento, tanto no trabalho no Sistema de Museus do Ceara
como para a constru¢do do Sistema Brasileiro de Museus.

Penso que neste momento também estava se constituindo um entrelagcamento, ou
seja, o laco e o abraco foram fundamentais na reunido das pessoas que almejavam uma
mudanca significativa para realidade museal brasileira.

A Politica Nacional de Museus foi apresentada ao grande publico através de um

Caderno formatado com os seguintes itens: as bases para a Politica Nacional de Museus, o
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Programa de Formacdo e Capacitacdo em Museologia e o Cadastro das Instituicoes

Museolégicas.

Fotografia 09: Caderno da Politica Nacional de Museus
Fonte: Acervo IBRAM

O conceito de Museu trabalhado pela Politica Nacional de Museus:

“As instituicdes museoldgicas sdo compreendidas
como praticas sociais colocadas a servico da
sociedade e de seu desenvolvimento e
comprometidas com a gestdo democrédtica e
participativa, tendo as seguintes caracteristicas: o
trabalho permanente com o patrimdnio cultural
material, imaterial e natural; a presenca de acervos
e exposicdes abertos ao publico, com o objetivo de
propiciar a ampliacdo do campo de possibilidades
de construcdo identitaria, a percepgdo critica da
realidade cultural brasileira, o estimulo a producao
do conhecimento e a produgdo de novas
oportunidades de lazer; o desenvolvimento de
programas, projetos e acbes que utilizem o
patriménio cultural como recurso educacional e de
inclusdo social; e a vocagdo para a comunicacao,
investigacao, interpretacdo, documentacdo e
preservacdo de testemunhos culturais e naturais.”
(Sistema Brasileiro de Museus [SBM], 2005).

Desde o inicio, a l6gica da gestdo publica instituida foi a de trabalhar criando
mecanismos de gestédo que propiciassem um planejamento, a partir de um diagnostico, com

a coeréncia de estabelecer marcos legais, eixos e instrumentos de a¢éo e empoderamento
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social. Abaixo, os sete eixos programaticos caracterizados pelo grupo de trabalho que

pautaram os planos de gestao a serem desenvolvidos:

“1. Gestéo e Configuragdo do Campo Museoldgico,
com a implementacdo do Sistema Brasileiro de
Museus, 0 incentivo a criacdo de sistemas
estaduais e municipais de museus, a criacdo do
Cadastro Nacional de Museus, o aperfeigoamento
de legislacéo concernente ao setor, a integragéo de
diferentes instancias governamentais envolvidas
com a gestdo de patrimbnios culturais
musealizados, a criagcdo de polos museais
regionalizados, a participagdo de comunidades
indigenas e afrodescendentes no gerenciamento e
na promocao de seus patriménios culturais e o
estabelecimento de planos de carreira, seguidos de
concursos publicos especificos para atender as
diferentes necessidades das profissbes museais,
entre outras agoes.

2. Democratizacdo e Acesso aos Bens Culturais,
gue comportava principalmente as acbes de
criacdo de redes de informag&o entre 0s museus
brasileiros e seus profissionais, o estimulo e apoio
ao desenvolvimento de processos e metodologias
de gestdo participativa nos museus, a criacdo de
programas destinados a uma maior inser¢cdo do
patriménio cultural musealizado na vida social
contemporanea, além do apoio a realizacdo de
eventos multi-institucionais, a circulacdo de
exposicfes museoldgicas, a publicacdo da
producéo intelectual especifica dos museus e da
museologia e as a¢bes de democratizacdo do
acesso aos museus.

3. Formacgéo e Capacitacdo de Recursos Humanos,
gue tratava fundamentalmente: das acbes de
criacdo e implementagdo de um programa de
formacdo e capacitachio em museus e em
museologia; da ampliacdo da oferta de cursos de
graduacdo e poés-graduacdo, além de cursos
técnicos e de oficinas de extensdo; da incluséo de
conteldos e disciplinas referentes ao uso
educacional dos museus e dos patrimdnios
culturais nos curriculos dos ensinos fundamental e
médio; da criacdo de polos de capacitacdo e de
equipes volantes capazes de atuar em ambito
nacional; e do desenvolvimento de programas de
estagio em museus brasileiros e estrangeiros, entre
outras agoes.

4. Informatizacdo de Museus, destacando-se a
criacdo de politicas de apoio aos processos de
desenvolvimento de sistemas informatizados de
documentacéo e gestéo de acervos, ao estimulo de
projetos para disponibilizacdo de informacdes
sobre museus em midias eletrdnicas e ao apoio aos
projetos institucionais de transferéncia de
tecnologias para outras instituices de memoria.

5. Modernizag¢éo de Infraestruturas Museoldgicas,
abrangendo a realizacdo de obras de manutencéo,
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adaptacdo, climatizacdo e seguranca de iméveis
gue abrigam acervos musealizados, bem como
projetos de modernizacdo das instalacdes de
reservas técnicas e de laboratérios de restauracao
e conservagdo. Também estavam previstos o
estimulo a modernizacdo e a producdo de
exposicdes, o incentivo a projetos de pesquisa e 0
desenvolvimento de novas tecnologias de
conservacdo, documentacdo e comunicacgao.

6. Financiamento e Fomento para Museus,
enfatizando a constituicdo de politicas de fomento
e difusdo da producdo cultural e cientifica dos
museus nacionais, estaduais e municipais; o
estabelecimento de parcerias entre as diversas
esferas do poder publico e a iniciativa privada, de
modo a promover a Vvalorizagdo e a
sustentabilidade do patrimonio cultural
musealizado; a criacdo de um Fundo de Amparo
para o patrimdnio cultural e os museus brasileiros;
o desenvolvimento de programas de qualificacéo
de museus junto ao Conselho Nacional de
Pesquisa, a Capes e as Funda¢des de Amparo a
Pesquisa; e o aperfeicoamento da legislagdo de
incentivo fiscal, visando a democratizacdo e a
distribuicdo mais harménica dos recursos aplicados
ao patriménio cultural musealizado.

7. Aquisicdo e Gerenciamento de Acervos
Culturais, voltado para a criagdo de um programa
de politicas integradas de permuta, aquisicéo,
documentacao, pesquisa, preservacao,
conservagao, restauracao e difusdo de acervos de
comunidades indigenas, afrodescendentes e das
diversas etnias constitutivas da sociedade
brasileira, além do estabelecimento de critérios de
apoio e financiamento as a¢fes de conservacao e
restauracdo de bens culturais e do apoio as
instdncias  nacionais e internacionais de
fiscalizagdo e controle do tréfico ilicito de bens
culturais, assim como as a¢des e dispositivos legais
de reconhecimento, salvaguarda e protecdo dos
bens culturais vinculados & histéria e & memoéria
social de interesse local, regional ou nacional.”
(Ministério da Cultura [MinC], 2003b)

Esses eixos nortearam as a¢es do Ministério da Cultura, que foi estabelecendo um
planejamento e priorizando alguns desses eixos como mecanismos para desenvolver os
outros.

O desenvolvimento do primeiro eixo: Gestdo e Configuracdo do Campo
Museoldgico, foi operar com agdes de institucionalizacéo da politica no sentido de construir e
aplicar um plano de gestdo para os museus a partir da demanda dos proprios museus e para
isso estabeleceu as urgéncias nas acdes de configuragdo do campo museolégico, como a
implantacdo do Cadastro Nacional de Museus, a criacdo de legislacéo, a integragéo entre as

diferentes instancias publicas e a realizacdo de concursos.
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No contexto da gestdo do Ministro Gilberto Gil que dizia: “a rigor, eu ndo estou na
politica, eu estou na gestao publica, sou um homem de cultura que estava na gestao publica”
(Chagas & Nascimento, 2009, p.27) foi possivel planejar e constituir a Politica Nacional de
Museus com uma ampla rede de colaboradores e parceiros no intuito também de desenvolver
movimentos cidaddos em redes que coloquem diretamente a cidadania como fiscalizadora
dos processos democraticos.

Desenvolver ferramentas e coloca-las a servico da disposicdo publica pode ser
percebido como dever de oficio para os integrantes do Ministério da Cultura na gestdo do
Ministro Gilberto Gil. O modelo em construcéo da Politica Nacional de Museus devolveu as
pessoas o poder e a visibilidade que, durante algum tempo, estiveram centrados nas grandes
instituicoes.

O empoderamento dos sujeitos esta refletido neste momento nas oportunidades de
participacao, de colaboracdo, na vontade de potencializar as atua¢des dos museus junto as
comunidades, tudo isso associado ao discurso democratico que visa incluir na
institucionalidade o que foi excluido, a partir de politicas que nado privilegiaram o
desenvolvimento cultural das comunidades.

Entendendo que a institucionalizagédo era um caminho necessario para a garantia do
direito de todos, para que todos tivessem possibilidades de acesso, as criagfes de leis, de
conselhos, de uma Rede e de um Instituto eram vistas como necessarias e sabia-se que esses
instrumentos eram as garantias da continuidade para uma politica de estado. Isso foi sendo
feito com atencéo para a fluidez necessaria ao funcionamento, conjugando fluxos de forma
rizomatica, estendendo ‘linhas de fuga’ que estabelecessem novos pontos, novas
convergéncias, novas conexdes. (Deleuze & Guattari, 1995)

No desenvolvimento da Politica Nacional de Museus, Claudia Storino (2012)
ressaltou na entrevista o carater participativo com que essa foi elaborada e implantada. A
pratica de priorizar a escuta dos diversos segmentos sociais, a consulta aos 6rgaos, entidades
e universidades e o0 debate com diferentes representagfes legitimou um processo
participativo, onde o foco era a constru¢do de uma politica publica. Em outras palavras, a
reflexdo critica exercida pelos gestores em didlogo com a sociedade se constituiu num
processo colaborativo na formulacéo da Politica Nacional de Museus.

Num primeiro momento, a articulacéo interna no Ministério da Cultura compartilhada
com a vontade politica dos individuos envolvidos resultou na criacdo do Departamento de
Museus e Centros Culturais — DEMU, no ambito do Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional — IPHAN, uma autarquia vinculada ao Ministério da Cultura, por meio do Decreto n°
5.040/2004.
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Isso significou um espaco reconhecido dentro da estrutura do Ministério da Cultura
que se fez necessario como desdobramento da Politica Nacional de Museus, resultando na
conquista de uma representacdo na conjuntura ministerial para o setor museoldgico, que
vinha sendo solicitado pelo setor, no intuito de se planejar e desenvolver uma politica publica
para 0s museus ho pais focada no desenvolvimento e sustentabilidade.

O Departamento de Museus e Centros Culturais foi estruturado de acordo com as
possibilidades oferecidas no momento, com funcionarios do préprio Ministério, com a
cedéncia de funcionarios de outros Ministérios e com funcionarios do IPHAN. Essa equipe
incorporou muito rapidamente a concepcao do trabalho em rede que j& vinha sendo
desenvolvido, desde o 8° Forum em Rio Grande e também da importancia de contar com
estes colaboradores para o avango dos trabalhos.

Eneida Braga Rocha de Lemos (2011), disse na entrevista que esse foi um momento
crucial tanto para dentro da estrutura como para fora. No entender dela, para dentro significou
a representacao de um setor que ndo tinha espaco institucional como um todo, pois nao se
pode esquecer que os grandes museus tinham um acesso ao Ministério, disputando espacos,
agendas, orcamentos e instrumentalizacdo e para fora significou a capacidade de acdo que
surge da participacdo de muitos atores em diferentes esferas publicas e privadas.

Nesse contexto, com a ideia de concretizar um processo onde 0s participantes
experimentam novas maneiras de produzir e representar, foi projetada a integracdo em rede
por meio da criacdo do Sistema Brasileiro de Museus - SBM, legitimando a atuagéo dos
diversos parceiros. Como expressa Rose Miranda, isso aconteceu para garantir um papel
politico no momento, garantindo ao Departamento de Museus a interlocu¢éo com a sociedade
e também para desenvolverem juntos politicas de continuidade.

O Sistema Brasileiro de Museus foi instituido em novembro de 2004, através do

Decreto 5.264, com a finalidade de promover:

“a interagao entre os museus, instituigdes afins e
profissionais ligados ao setor, visando ao constante
aperfeicoamento da utilizacdo de recursos
materiais e culturais; a valorizagéo, registro e
disseminacdo de conhecimentos especificos no
campo museologico; a gestdo integrada e o
desenvolvimento das instituicdes, acervos e
processos museoldgicos; e o desenvolvimento das
acOes voltadas para as areas de aquisi¢éo de bens,
capacitacao de recursos humanos, documentacéo,
pesquisa, conservacdo, restauracdo, comunicacao
e difusdo entre os 6rgdos e entidades publicas,
entidades privadas e unidades museologicas que
integrem o Sistema.” (DL 5.264/04, Artigo 1°).

O Sistema veio a institucionalizar a rede de parcerias, que ja operava na pratica.

Rose Miranda enfatiza na entrevista, que o Sistema Brasileiro de Museus foi pensado como
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uma voz da sociedade para proposi¢cdes, acompanhamento e fiscalizacdo da Politica Nacional
de Museus.

Em 2005, o Comité Gestor tomou posse numa solenidade no Museu da Vida —
Fiocruz, no Rio de Janeiro, com a presenca do Ministro Gilberto Gil. O Comité Gestor € uma
instancia deliberativa e de representatividade dos diversos setores publicos e da sociedade
civil organizada.

Gilberto Gil em entrevista concedida a Mario Chagas e a José do Nascimento Junior
em 2009, disse: “nos prestigiamos uma visao restauradora da gestdo museal no Brasil e juntos
estabelecendo um sistema, as matrizes para um Sistema Nacional de Museus. ” (Chagas &
Nascimento, 2009, p. 29).

A institucionalizagéo do trabalho em rede com a criagdo do Sistema Brasileiro de
Museus esta inserida num plano de governo, que prevé a criagdo de politicas publicas de
estado. Como afirma Moraes: “Trata-se de um sistema que pretende influenciar as politicas
em outros ministérios, nas universidades e nas entidades vinculadas ao setor museolégico.
Essa influéncia envolve a esfera federal e, também, as esferas estaduais e municipais, 0s
setores publicos e privados. ” (Moraes, 2011, p.97).

O Sistema Nacional de Cultura foi planejado com a constituicdo de subsistemas
tematicos na area cultural para construcéo de politicas publicas de preservacao, valorizagéo
e difusdo da diversidade étnica e cultural do pais. Na estrutura do Ministério da Cultura, a area
de museus foi pioneira na construgéo deste projeto, sendo o primeiro setor a organizar o seu
sistema.

O Comité Gestor do SBM formado por representantes do Ministério da Cultura,
DEMU/IPHAN, Ministério da Educacdo, Ministério da Defesa, Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, Ministério do Turismo, representantes dos sistemas estaduais e municipais de
museus, entidade representativa dos museus privados, das universidades com curso de
Museologia, da Associacdo Brasileira de Museologia, do Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus, dos ecomuseus e museus comunitérios e do Conselho Federal de
Museologia.

E a representacdo de uma rede com o objetivo de atuar como ferramenta de
agenciamento permitindo que diversos segmentos atuem socialmente. E responsabilidade do
Comité Gestor propor diretrizes, apoiar e acompanhar o desenvolvimento do setor
museologico.

Essa composicao reflete a materializacdo da identidade dos varios grupos que ja
colaboravam e que passaram a participar na forma da lei, do processo de propor acdes em

conjunto, mesmo que muitas vezes a representacao do conjunto da rede proponha e execute

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias 93
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragédo
Departamento de Museologia



Simone Flores Monteiro
Politica Publica para Museus no Brasil: o lugar do Sistema Brasileiro de Museus na Politica Nacional de Museus

as acdes. S0 os interesses, ideias, trajetérias que 0s aglutinam na rede e os fazem
representar um grupo.

Para Gilson Nunes (2010), que foi coordenador do Sistema Municipal de Ouro Preto
e 0 representou no Comité Gestor, o SBM possui uma composicdo abrangente, o que
possibilita atuar como uma instancia que representa o setor museoldgico, mas a ampliacédo
dessa composicdo se faz necessaria para que efetivamente possa representar a area em
plenitude. Essa prerrogativa entrou nas pautas das discussdes do SBM a partir da
estruturacao do Plano Nacional de Cultura e do Plano Nacional Setorial de Museus.

Joana Sousa Monteiro (2011) considera que o perfil do comité gestor do SBM tem
uma predominancia governamental em face de outros organismos representativos da
sociedade civil e também uma sujeicdo ao Instituto Brasileiro de Museus. Considera que na
constituicao isso fizesse sentido, isto é, a ligacédo intensa entre o DEMU e o SBM, pois o
momento era de criagdo de varios instrumentos que dessem sustentabilidade ao trabalho do
Departamento de Museus, mas que o0 Sistema precisava ter um papel mais propositivo com
as demandas da sociedade.

Na avaliacdo de muitos entrevistados, essa observacdo feita por Joana Sousa
Monteiro (2011) é compartilhada, pois com a criacdo do Instituto Brasileiro de Museus o
processo de construcao conjunta parece ter desacelerado. Voltarei a esse ponto adiante, apos
tratar da criacdo do IBRAM.

Naquele momento, em 2005, importa que na estrutura administrativa do Ministério se
compusesse uma rede que atuasse socialmente, em certa escala com autonomia com relagéo
a instituicdo estabelecida, mas ao mesmo tempo fosse um instrumento de gestdo
representativo do setor que iria possibilitar ao 6rgéo gestor, DEMU, viabilizar as estratégias
necessarias para a estruturacdo da politica setorial de museus. Em relacdo ao DEMU, havia
um esfor¢o deliberado de independéncia em relagédo ao IPHAN. A emancipagdo do DEMU era
vista como primordial para atuar como 6rgao gestor para atender as demandas do setor.

O SBM é um marco na atuacdo das politicas publicas voltadas para o setor
museoldgico. Seu estabelecimento cumpre uma das premissas na Politica Nacional de
Museus, ou seja, a constituicdo de uma ampla e diversificada rede de parceiros que, somando
esforgos, contribuam para a valorizacdo, a preservacao e o gerenciamento do patriménio
cultural brasileiro sob a guarda dos museus de modo a torna-los cada vez mais representativo
da diversidade étnica e cultural do pais.

As principais influéncias para a criagdo do SBM foram: o Sistema Espanhol de
Museus, criado pelo Decreto Real n° 620, de 10 de agosto de 1987; o Sistema de Museu de
Catalunha, instituido pela Lei n® 17, de 2 de novembro de 1990; a Rede Portuguesa de Museus

criada Decreto Lei n® 398, de 13 de outubro de 1999 e ainda o Sistema Estadual de Museus
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do Rio Grande do Sul criado Decreto Lei 33.791de 21 de janeiro de 1991, que foi estimulado
gquando da tentativa de um Sistema Nacional de Museus na década de 80, todas estas
referéncias ja citadas no capitulo anterior.

No artigo 3° do Decreto de criacdo do SBM, esta definido quem pode fazer parte da
rede mediante assinatura do Termo de Adesdo: os museus vinculados ao Ministério da
Cultura; as instituicbes museoldgicas dos demais Poderes da Unido, as de &mbitos estaduais,
municipais e privadas; as organizacdes sociais, 0S museus comunitarios e ecomuseus e 0s
grupos étnicos e culturais que mantenham projetos museoldgicos; as universidades que
mantenham cursos relativos ao campo museolégico e entidades vinculadas ao setor
museoldgico. A opgéo foi de incluir todos que de alguma forma lidavam com os acervos, as
questdes da memoéria e do patriménio.

Nas palavras de Mario Moutinho:

“O SBM nao caiu na tentagao do exercicio do poder
gue lhe daria arbitrio da exclusdo. E nos tempos
atuais isso € muito raro. Por isso, ndo basta apenas
fazer alusao, nao basta subentender. Por isso, é
necessario dizer claramente que, para\além dos
museus formais, é essencial a participacdo das
organizagdes sociais, dos museus comunitérios,
dos ecomuseus e dos grupos étnicos e culturais
que mantenham ou estejam desenvolvendo
projetos museologicos. ” (Ministério da Cultura,
Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico
Nacional, Departamento de Museus e Centros
Culturais [MinC/IPHAN/DEMUJ], (2004).

Para a adesdo ao SBM, foram consideradas as instituicdes que apresentavam as
seguintes caracteristicas, dentre outras: o trabalho permanente com patriménio cultural; a
disponibilizacao de acervos e exposicdes ao publico, propiciando a ampliagdo do campo de
construcao identitaria, a percepcdo critica da realidade cultural brasileira, o estimulo a
producdo do conhecimento e a producdo de novas oportunidades de lazer; a vocagdo para a
comunicacgdo, investigacdo, interpretacdo, documentacdo e preservagdo de testemunhos
culturais e naturais e o desenvolvimento de programas, projetos e acfes que utilizassem o
patrimdnio cultural como recurso educacional e de incluséo social.

A adesdo ao SBM possibilitou que os projetos apresentados aos programas do
Sistema Brasileiro de Museus, tais como os Editais de Modernizacdo de Museus e o Programa
de Formacgéo e Capacitacdo de Profissionais da area museoldgica, fossem considerados
prioritarios. E nesse sentido quem aderisse ja possuia vantagens em relacdo aos outros.

Para solicitar a adeséo ao Sistema Brasileiro de Museus, 0 museu precisava estar
registrado no Cadastro Nacional de Museus. Para fazer o registro do museu no Cadastro,

deveria ser preenchido o formulario disponivel na pagina www.museus.gov.br.
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3.2.1 Mapeando e Conectando a Rede

Por que um Cadastro de Museus? E por que o Cadastro ja foi pensado na concepcao
da Politica Nacional de Museus? No Universo da Cultura sé@o recentes as preocupacdes com
os indicadores culturais e as informagfes sobre os museus sdo ainda mais escassas, entao
gual a importancia desta premissa na estruturacao inicial da Politica Nacional de Museus?

No entendimento da UNESCO, as estruturas de gestdo da cultura precisam
desenvolver sistemas de informacgdo, compreendido como algo orgéanico e articulado na
producdo e tratamento das informacdes, que executem tarefas descentralizadas, mas
convergentes para elaboracao de politicas publicas.

Com a mudanga de paradigma, o conceito de Cultura, cada vez mais esta associado
ao desenvolvimento socioecondmico dos estados e para isso é necessario conhecer o campo,
a realidade, as dindmicas, as complexidades e as diversidades.

No contexto de uma democracia participativa, Estado e a sociedade, como gestores
culturais, precisam conhecer, no caso dos museus, quem Sao 0S museus, onde estao; como
estdo; quem trabalha neles; quem administra; quais 0s custos desses museus; guem se
beneficia; quem tem acesso e quem ndo tem acesso; quais 0S acervos; quais 0S Servigos;
gquais as estruturas e quais sao as atividades, enfim realizadas pelos museus junto as
comunidades.

O Cadastro Nacional de Museus é um instrumento que tem varias finalidades, todas
com 0 mesmo grau de importancia para a sociedade. Inicialmente tem uma func¢do de colocar
o trabalho com 0s museus no centro das pesquisas, estatisticas e levantamento de dados,
caracterizando uma politica publica clara e comprometida. Ao buscar conhecer o campo
contribui para gerar, ampliar e compatrtilhar informacdes, por meio de pesquisas, artigos,
publicacbes, artigos, estatisticas e outros. Produz dados para uma politica cultural de
descentralizagéo e desconcentragéo, sinalizando onde e como investir, como planejar, quais
0s parceiros, orientando no estabelecimento das a¢gfes de fomento, capacitacdo e difusdo, ou
seja, na formulacéo de préticas de gestdo mais eficazes.

Outra finalidade é contribuir para o desenvolvimento da politica cultural como um
todo, auxiliando na definigcdo das areas estratégias que irdo contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico e no crescimento de uma sociedade democrética, a partir da valorizagédo da
expressao multicultural da sociedade.

Uma das finalidades mais significativas de um banco de dados é o empoderamento
da sociedade civil e também do poder publico, mas com o entendimento de subsidiar dados

e informacgBes para instrumentalizar politicas publicas que devem nesse novo contexto do

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias 96
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragédo
Departamento de Museologia



Simone Flores Monteiro
Politica Publica para Museus no Brasil: o lugar do Sistema Brasileiro de Museus na Politica Nacional de Museus

respeito a sociedade plural, serem construidas em conjunto, com a ampla participacéo das
comunidades.

Um banco de dados possibilita definicbes sobre como alcancar os objetivos, quais
devem ser as prioridades e também os procedimentos, ou seja, pode ser utilizado tanto pela
sociedade civil como pelo poder publico para planejar investimentos e o impacto desses.
Coletar para ir além de registrar e armazenar e sim compartilhar para construir politicas
publicas com a perspectiva de evolucdo da funcdo do museu na sociedade, com o foco na
descentralizacdo de recursos e implementacdo de praticas culturais diferentes para os
desiguais.

O desafio que imp&e a globalizacdo para as sociedades é o de serem capazes de
criar instrumentos de acdo que levem a uma transformacgéo social a partir de um engajamento
concreto e politico no desenvolvimento do capital cultural das comunidades. Os museus
refletem dindmicas sociais e, para valorizar a diversidade de memarias e narrativas, € preciso
dimensionar a cultura, 0s museus, como vetores de desenvolvimento econémico e social, pois
geram empregos, renda, contribuem na cadeia criativa, no combate a violéncia, para a
urbanizagcdo, promovem a inclusdo social. Mas também € preciso pensar 0s museus como
instrumentos de sentido para o existir, que nos fazem transcender, aprender, sentir prazer e,
por isso, tornam-se indispensaveis para a vida.

Uma politica publica de cultura deve ser comprometida com a vida e para defender
a vida que esta nos museus é preciso que conhecga a realidade. Essa é a principal finalidade
do Cadastro Nacional de Museus, um banco de dados que ndo se preocupe s6 com a
producdo dos dados, mas que também se preocupe em compartilhar, informar, distribuir
informacgdes e alimentar um sistema que venha a produzir diversos instrumentos e indicadores
de analise e que, com isso, possa contribuir para 0 enraizamento da cultura na vida das
pessoas, para as praticas de gestdo que permitam o engajamento de diversos atores sociais
numa dindmica de empoderamento social.

A implantacdo do Cadastro Nacional de Museus foi uma das primeiras iniciativas da
Politica Nacional como meta no Eixo de Gestdo e Configuracdo do Campo Museoldgico.

No primeiro documento da PNM ja foi disponibilizado para o publico um modelo de
cadastro que, depois, foi aperfeicoado pelos técnicos do Ministério e pelo Comité Gestor do
SBM. O instrumento tem como fungbes mapear a realidade dos museus, diagnosticar o setor
museoldgico através da identificacéo e analise de dados com a finalidade de propor mudancas
nos eixos da Politica Nacional de Museus e em suas acfes decorrentes.

Tem ainda como fungéo possibilitar 0 acesso das informagdes atualizadas sobre os
museus brasileiros de forma que a realidade museal brasileira possa ser conhecida e

pesquisada, tornando publico o trabalho realizado pelos técnicos em favor da sociedade.
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A metodologia de mapeamento e busca de dados esta baseada em: aplicacéo de
questionario préprio desenvolvido pela equipe que trabalha com o CNM, pesquisa de campo,
convénios com estados e sistemas de museus. O cadastramento é voluntario e pode ser
realizado por meio impresso e digital.

As informacdes desse questionario sao divididas em oito blocos tematicos: Dados
Institucionais; Identificacdo; Caracteristicas Gerais da Instituicdo; Acervo; Acesso ao Publico;
Caracterizagcdo Fisica do Museu; Seguranca e Controle Patrimonial; Atividades; Recursos
Humanos e Or¢camento. O passo seguinte € a conferéncia dos dados e esclarecimentos de
pendéncias para realizar a efetivacdo do cadastro.

As instituicdes recebem uma notificacdo informando o cadastramento e todos os
dados séo inseridos na base de dados, o que nao significa que todas as informagdes estao
disponiveis. Existem aquelas que, por medida de seguranca, nao sao colocadas a disposicéo
para consulta.

Em 10 de setembro de 2010, o Brasil possuia 3025 museus mapeados, sendo que
1500 cadastrados. Embora a Coordenadora dos Sistemas de Informacdes do IBRAM, Rose
Miranda (2012), tenha declarado na entrevista, que no seu entendimento o cadastro teve e
tem uma metodologia que 0s museus enxergam e gque os esforcos para o cadastramento
sejam grandes e constantes, o que se vé é que mais da metade ndo esta cadastrada e um
namero menor ainda aderiu ao Sistema Brasileiro de Museus. Esse é um dado preocupante
e que precisa ser analisado cuidadosamente para entender o que reflete e quais as estratégias
para maior eficiéncia.

O Cadastro Nacional de Museus é também uma forma de agenciamento, possibilita
gue um museu estabeleca conexfes com outros museus, ampliando seu campo social a partir
das relacdes que podem ser estabelecidas depois de estabelecer o primeiro contato com o
cadastramento.

Com essa perspectiva, 0 CNM é um brago importante do Sistema Brasileiro de
Museus, pois muitos museus tém um primeiro contato com o poder publico e até mesmo com
0 campo museal a partir do momento que conhecem o cadastramento ou que séo contatados
para realizarem o seu cadastro, ou seja, sdo unidades que geram multiplicidades.

No caso, a multiplicidade se define por fora, ou melhor, s&o linhas de
desterritorializacdo que podem estabelecer inUmeras conexdes. Quanto mais museus
mapeados e cadastrados e com essas informacdes disponiveis, maiores as possibilidades de
agenciamentos e conexdes como expressao de linhas de fuga no conceito de Deleuze e
Guattari (1995), de maneira a formar e estender um rizoma.

Para muitos museus, estar cadastrado no Cadastro Nacional de Museus é uma

valorizacao do trabalho que vem sendo feito no cotidiano local com relagéo a preservacao da
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memoaria. Eles ddo muita importancia para essa relagdo, até porque, para muitos museus
localizados no interior de alguns estados brasileiros, o Cadastro Nacional de Museus é o
primeiro contato com um instrumento ligado a um 6rgéo gestor publico. Esse fenbmeno foi
possivel de ser constatado quando das visitas técnicas realizadas ao interior do Rio Grande
do Sul, em municipios muito pequenos, onde a auséncia do Estado é muito visivel.

Além disso, a multiplicidade de conexdes também se estabelece a partir dos estudos
produzidos sobre os dados do Cadastro. Ao comparar, estudar e publicar informacdes e
relacées sobre os museus e dos museus na estrutura da sociedade, sao possiveis inimeras
possibilidades de agenciamentos nas mais diversas areas que buscam analisar o contexto de
uma sociedade.

A relagdo com crescimento populacional, investimentos, existéncia de 6rgaos gestores
de cultura, geracdo de emprego e renda, de novas oportunidades de conhecimento e outras
estabelece conexdes com caracteristicas de um movimento transversal, estabelecendo
aliangas.

Fornecer os dados mais aproximados da realidade e que podem servir de subsidios
para o desenvolvimento de politicas de gestdo, estudos de casos e para as estratégias de
desenvolvimento sdo também possibilidades geradas pelo CNM.

De acordo com os dados do Cadastro Nacional de Museus de 10 de setembro de 2010,
0 Brasil possui 3025 museus mapeados em todo o territério nacional, sendo que com uma
gquantidade maior de unidades museolégicas nas regides Sudeste e Sul, mais especificamente
nos Estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro, que
séo estados com uma presenca forte de imigrantes europeus.

No mapa abaixo, estéo distribuidos os dados sobre a quantidade de museus em cada
estado brasileiro. Na Regido Sul, composta pelos Estados do Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana sdo 878 museus. Na Regido Sudeste, com os Estados de Séo Paulo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo sdo 1.151 museus. Na Regido Nordeste dos Estados
da Bahia, Piaui, Maranhédo, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas e
Sergipe sdo 632 museus. Na Regido Norte dos Estados de Tocantins, Para, Amazonas,
Amapd, Roraima, Rondbdnia e Acre sdo 136 museus. Os dados revelam fortemente a

concentracéo de museus nas Regides Sul e Sudeste.

A
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Mapa 2: Quantidade de Museus por Unidade da Federagdo — Brasil 2010
Fonte: Cadastro Nacional de Museus - IBRAM

Comparando os dados do Cadastro Nacional de Museus, levando em conta a
concentracdo de museus, com os dados sobre densidade demogréfica do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica percebemos que as regides com maior densidade populacional,
gue sdo o Sudeste, o Sul e o Nordeste possuem também uma quantidade maior de museus,

como podemos observar no quadro abaixo:
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E FIGURA 1 - COMPARAGCAO ENTRE DENSIDADE POPULACIONAL E
DISPERSAO GEOGRAFICA DOS MUSEUS BRASILEIROS, BRASIL, 2010
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Mapa 3: Comparacdo entre Densidade Populacional e Dispersdo Geografica dos Museus Brasileiros. Fonte:
CNM/IBRAM/MInC — 2010.

Como podemos observar nos mapas acima, a maior densidade populacional
concentrada nas regies Sudeste, Sul e Nordeste também corresponde a concentracéo de
museus. A andlise desses dados e o aprofundamento das pesquisas podem revelar
interessantes aspectos tanto da sociedade como das circunstancias de criagdo de museus
nessas regides e também pode vir a contribuir para as estratégias de acdo dos Orgaos
gestores e para um planejamento estratégico para as politicas publicas.

O quadro abaixo é revelador da importancia de investimento em politicas publicas para
a cultura, revelando que nos locais onde existem 6rgaos gestores de cultura, existem também
mais museus. As Regides Sudeste e Sul concentram érgaos gestores de politicas publicas e

isso identifica mais investimento que se reflete na estrutura da sociedade.
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S FIGURA 3 - COMPARACAO ENTRE ORGAOS GESTORES DA CULTURAE
DISPERSAO GEOGRAFICA DOS MUSEUS BRASILEIROS, BRASIL, 2010
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Mapa 4: Comparagéo entre Orgdos Gestores da Cultura e Dispersdo Geogréafica dos Museus Brasileiros.
Fonte: CNM/IBRAM/MInC - 2010

Os dados sdo indicativos para politicas de gestdo que venham a pensar e considerar
a importancia da gestédo da cultura do ponto de vista de interlocutores que trabalhem com a
cultura no sentido amplo, de incluséo.

No caso dos museus, € necessario que 0s gestores publicos pensem em estruturas
que vejam a memoéria como fator estratégico para a cidadania e que pensem em politicas
publicas que priorizem o patrim6nio integral, onde a comunidade, o patriménio e o ambiente
sejam promotores de igualdade, conhecimento, comunicagéo, cooperacao, integracao.

E preciso pensar 0s museus como praticas sociais e culturais que constroem novas
possibilidades sociais, pois sdo sistemas vivos que estdo em movimento e assim estabelecem
relagcbes e pontos de contato enraizando-se na sociedade. Atuam como conectores entre
espagos, tempos, pessoas, criam lagos e geram abragos. S&o os espacos das relagfes da
vida que ndo podem ser esquecidos na conjuntura de uma politica publica de gestdo e
principalmente no contexto do mundo globalizado.

Os desafios do Cadastro Nacional de Museus sdo muitos e a atencdo a eles é de
fundamental importancia para que os dados realmente cumpram o papel de fundamentar a
tomada de decisdes da Politica Nacional de Museus, para que o Sistema Brasileiro de Museus
entenda que sua acao deve permear 0s interesses estratégicos do CNM, e que os dados

devem fornecer informag@es para que o SBM defenda os interesses dos museus.
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Nesse sentido, ndo basta o levantamento e publicacdo dos dados, mas que ocorram
possibilidades de discussdo com a Rede, com o SBM, para questionamentos, ampliacdes de
debates, com metodologias participativas, tanto para especialistas da area académica como
para gestores publicos e profissionais do campo, para que propiciem um alargamento de visédo
e uma diversificacdo de olhares sobre as informacdes geradas.

Visto que um sistema de informacdo é uma ferramenta essencialmente politica e
pode ser utilizado de muitos modos, para potencializar determinados aspectos e hdo a outros,
para mostrar e dar visibilidade a quantidades e especificidades, entdo é preciso sempre ter
presente qual o papel politico de um sistema de informacao e que ele tenha um controle social,
uma vez que é um instrumento de poder.

Dentro da logica da criacdo da Politica Nacional de Museus, o CNM, ndo é um
instrumento de gestdo apenas para o 6rgao gestor, mas para a gestao do trabalho em rede e
deve contribuir para respostas, decisées e encaminhamentos que contemplem os diversos
interesses no universo da diversidade em que estdo inseridos os museus. E, para isso, 0
Sistema Brasileiro de Museus precisa ampliar sua relacdo com o Cadastro Nacional de
Museus por meio da apropriacdo dos dados de diversas formas que sirvam de
instrumentalizacdo para as orientagdes e acoes.

Importante lembrar que muitos elementos influenciam neste retrato da realidade
desde quem desenha e administra o sistema, das dificuldades e caréncias dos museus
brasileiros, até o fato de que muitos dos que trabalham nos museus ndo sabem preencher o
cadastro, ndo o entendem e ndo reconhecem a natureza da informagé&o solicitada. Muitos
museus, se nao forem visitados, nem chegam a preencher o cadastro. E ainda, manter
atualizados os dados, € preciso um sistema de producgéo de informagdes sistematicas, o que
requer também o financiamento desse mecanismo.

As reflexbes acima sdo uma analise desse importante instrumento de gestdo na
conjuntura da Politica Nacional de Museus, tendo a consciéncia, a partir da prépria vivéncia
no Projeto Caminho dos Museus do Rio Grande do Sul, realizado pelo Sistema Estadual de
Museus do Rio Grande do Sul e dos Cursos de Museologia da Universidade Federal de
Pelotas e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul em parceria com o Cadastro
Nacional de Museus, para levantamento de dados sobre os museus do estado de que o que
vem sendo feito € uma referéncia para a realidade museal brasileira, mas que a apropriacao,
compartilhamento, andlises e discussbes pela rede sdo fundamentais para a continuidade de
uma politica pablica que além de dar mais conhecimento para incidir no campo, também
empodere os diferentes agentes.

Feita essa reflexao, foi dada continuidade a analise do processo de implementacao

da Politica Nacional de Museus: 0 museu, estando cadastrado, pode solicitar adesdo ao
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Sistema Brasileiro de Museus, enviando um formulario de solicitacdo preenchido e alguns
documentos comprobatorios.

Aderir ao SBM significa, por parte do museu expressar claramente que quer fazer
parte de uma rede. Isso permite que 0s museus se comuniquem, abrindo importantes canais
de comunicacdo com outras instituicbes e profissionais para troca de informacoes,
experiéncias, sugestdes e davidas na area museoldgica.

Pode-se afirmar que a institucionalizacdo dos colaboradores, fazendo de suas
contribuicbes o discurso de todos e a acessibilidade a informacdo como subsidios para a
mobilizacdo oferecem possibilidades de conexfes e conversacbes que desenvolvem
discursos e estratégias que irdo possibilitar uma série de conquistas comuns. Atuando assim
de forma rizomética, conectando pontos, estendendo linhas e aumentando territorios.

Percebe-se uma forma lirica na articulagéo do SBM, pois a lirica abre um didlogo que
cabe a inclusdo. A identidade da rede reside na capacidade de seus elementos em acreditar
que, juntos, podem alcancar mudancas. Ora, esta4 presente ai a lirica da inovacdo e da
perspectiva de realizacdo, que despertou nos envolvidos os processos de transformacoes
necessarios para os museus. E a lirica da inovacdo social por intermédio de suas proprias
acdes. Mais que aderir, a lirica esta na capacidade de somar sem diluir, de estabelecer uma
conversacao como confrontagdo aos métodos excludentes.

Ainda que existam nodos mais conectados que outros, a rede distribuida € uma rede
de iguais. O desafio para o Sistema Brasileiro de Museus é manter o acordo da igualdade das
representatividades, envolver cada vez mais uma maior representacdo da sociedade civil
organizada e instituigdes, ser propositor das ac¢des, ou seja, atuar como uma rede com poder
distribuido. A lirica abre espaco para uma relagéo de dialogo aberto.

Salienta-se que o caminho de cada um é respeitado, pois o SBM nao intervém na
autonomia administrativa e financeira das instituicdes que o integram. Essa pratica € também
0 exercicio democratico e a incorporagéo do conceito de ‘Estado rede’ (Castells, 1999) no
modelo de gestao da Politica Nacional de Museus.

Para Frederico A. Barbosa da Silva, do Instituto de Pesquisas Aplicadas,

“as iniciativas de criagdo do SBM dao corpo a
articulacéo de agentes e instituicBes museolégicas
no quadro dos objetivos mais amplos de construcéo
de uma politica nacional de museus, absorvendo a
idéia de sistema como uma totalidade organica
constituida por componentes em relagao coerente
e estavel, independentemente da padronizagéo
estrita de procedimentos, conceitos e normas. O
SBM possui uma concepcao alternativa, moderna e
mais flexivel do que as idéias correntes a respeito
de sistemas. A nocdo de rede, em que oS
componentes, apesar de articulados, tém ampla
margem de autonomia e respeito as suas
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especificidades juridicas, culturais e institucionais
esté aqui presente. ” (Silva, 2007, p.119).

Ao mesmo tempo, evidencia o lado épico, pois é preciso aderir ao Sistema Brasileiro
de Museus. A todos € possibilitado aderir, 0 que resulta em duas opc¢des: a adesdo ou a
exclusao.

Cabem aqui as perguntas: Quem nao aderir esta excluido? E chamar para adeséo é
uma forma de organizacdo? Como resultado de um plano ou de uma vontade tragica?

Estas sao reflexbes importantes para que se compreenda que no desencadear dos
fatos e acontecimentos é preciso, em muitos momentos, assumir posicoes e levar adiante as
decisfes, pois essa € uma acdo a favor dos museus e da museologia, mas no seio de uma
sociedade plural, diversificada e com pensamentos convergentes e divergentes.

Importante salientar novamente que o momento era de processo de implementacao,
gue o0 espaco precisava ser conquistado, diante de uma realidade que até bem pouco tempo
atras tinha uma visao instrumental de desenvolvimento, em contraposicdo a um processo
mais humano e de construcéo coletiva.

Pertencer ao SBM permite ainda que o museu participe na formulagdo de leis,
projetos e agdes da area museoldgica, além de se ‘fazer ouvir’, no que diz respeito as suas
atividades cotidianas, seus projetos especiais e suas necessidades. Mas ainda é preciso que
0s museus percebam e se apropriem desta dimensdo de serem propositivos e que sao
importantes pontos de ligacdo nesse processo de enraizamento.

A questdo importante € que incorporar-se a rede aporta valor tanto para o0 museu
como para a rede. Esse é o chamado ‘efeito-rede’, que gera uma série de fendbmenos no
ambito das informacdes, relagcfes e valores. Abrem-se muitos espagos, as chamadas linhas
de fuga, que exigem posi¢éo e conexdo. Ou seja, é preciso participar dos processos politicos.

Os museus exibem seus certificados que atestam que pertencem ao Sistema,
utilizam a rede como forma de articulacdo tanto para dentro de suas estruturas como para se
relacionarem com 0s outros museus e com a sociedade.

Para o Ministério, quanto maior a adeséo a rede, maiores sdo as possibilidades de
conhecer a realidade, de trabalhar com dados e informagfes que vao gerar novas demandas
e de fato realizar uma interlocugéo direta com os diversos museus e instituicdes que realizam

projetos museoldgicos.

“Os sistemas ou redes de museus podem
configurar-se como uma ferramenta de
empoderamento dos distintos atores sociais e como
uma inovacdo no modelo de gestdo da
administragdo publica, na medida em que
redesenham a relagdo do governo com o setor
museoldgico, tornando-a participativa e
democrética, e conferem um maior valor publico as
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acOGes desenvolvidas pelo Estado. ” (Tolentino,
2008, p. 30).

Nesse sentido, 0s sistemas constroem a harmonia pelo didlogo, pela troca, pelas
interlocucdes, pela aprendizagem e pela informacgéo das diferencas.

Segundo Deleuze e Guattari: “Um agenciamento é precisamente este crescimento
das dimensfes numa multiplicidade que muda necessariamente de natureza a medida que
ela aumenta suas conexdes. Ndo existem pontos ou posi¢gdes num rizoma como se encontra
numa estrutura, numa arvore, numa raiz. Existem somente linhas. ” (Deleuze & Guattari, 1995,
p.17).

Este é o desafio para o Sistema Brasileiro de Museus: atuar em uma rede distribuida
para garantir a continuidade dos agenciamentos mesmo com mudancas politicas. Quantos
mais forem envolvidos nesta rede de poder distribuido, mais valor se oferece para um nao
membro pertencer, garantindo o espaco de discusséo e ndo de debates encerrados.

A andlise e atuacao dos gestores em perceberem e incorporarem o pleno potencial
das ferramentas de colaboragdes sociais disponiveis e fazer emergir o conhecimento e
experiéncias conectando diversos colaboradores foi fundamental na construgdo de uma
politica publica para os museus. Atentos “para o jogo de identidades complexas compostas
de diversidades” (Chagas, 2006, p.122) a atuagdo em rede é rizomatica, conecta um ponto
gualguer com outro ponto e ndo necessariamente a tracos da mesma natureza, é alianca que
da lugar a um resultado social.

Novos discursos sao percebidos nas diversas manifestacdes e na politica cultural
para o setor que passa a ser implantada.

Em 2006, José do Nascimento Junior afirmava que:

‘O Ministério da Cultura s6 tera sua existéncia
validada se ele de fato cuidar de direitos culturais.
Obviamente o Brasil estd muito longe de ter uma
legislagdo cultural que possa demonstrar esse
carater de direitos culturais, mas é fundamental que
a gente construa essa pauta a partir das cidades,
gue articulemos um plano estratégico de
desenvolvimento da cidade a partir, também, de
uma acdo legislativa que crie esse sistema de
legislacdo de direitos. ” (Nascimento Jr, 2006).

Para o desenvolvimento da Politica Nacional de Museus, havia um determinado
cenario nacional onde pessoas ndo sO queriam, mas acreditavam ser possivel mudar a
realidade. Novos discursos com causas “que transformam a realidade com vontade,
imaginacdo e engenho” (Ugarte, 2008, p. 57), estdo presentes nas multiplas relagcdes dos
museus e das redes com os diversos publicos. O desafio é abrir a possibilidade de passar de
um mundo de poder descentralizado para outro de poder distribuido, onde se valorize a
dimensédo humana, onde, sendo raiz, € possivel caminhar e construir outro mundo.

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias 106

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragédo
Departamento de Museologia



Simone Flores Monteiro
Politica Publica para Museus no Brasil: o lugar do Sistema Brasileiro de Museus na Politica Nacional de Museus

E possivel identificar no processo de construcéo da Politica Nacional de Museus uma
pratica lirica onde “o poder emerge como consenso, como resultante coletiva. ” (Ugarte, p. 65)
e também o exercicio épico onde “o poder emerge como resultado da batalha. ” (Ugarte, p.
65).

A pratica lirica estd comprovadamente presente na proposi¢cao de uma construcao
conjunta da politica cultural voltada ao setor museoldgico, na conclamacdo da comunidade
museoldgica e interessados para estreitar relagdes, “estabelecendo um dialogo, desde o
primeiro momento, um dialogo profundo com o campo museal brasileiro, todo ele, e juntos
estabelecendo um sistema, as matrizes para a constituicdo do Sistema Nacional de Museus.
” (Chagas & Nascimento Jr, 2009, p.29).

Essa forma de gestéo € lirica, pois segundo David de Ugarte “a lirica convida a se
somar sem se diluir, procura a conversacao, ndo a adesao. Trata-se de uma op¢ao ética frente
a dimensao excludente, sacrificial e de confrontacdo que irremediavelmente é colocada pela
épica” (Ugarte, p. 60).

Mas a épica esta presente na pratica, como se pode ver no discurso de posse do
Ministro: “as politicas publicas de cultura devem ser encaradas, também, como intervencoes,
como estradas reais e vicinais, como caminhos necessérios, como atalhos urgentes. ”
(Ministério da Cultura [MinC], 2003a).

Isso se refletiu no empenho das acdes do SBM para orientar estados e municipios
na constituicdo de sistemas estaduais e municipais de museus, ou seja, estradas reais,
caminhos necessarios numa conjuntura de atuacéo em rede. Esse empenho se materializou
na realizacdo das diversas oficinas que aconteceram por todo o territério nacional, como um
exercicio de mobilizagdo e motivagdo para a formulacdo de politicas publicas estaduais e
municipais, estimulando a criacdo de redes e sistemas que fossem ferramentas de construgcéo
da emancipacéo social, do empoderamento.

No periodo de 2003 a 2010, foram realizadas vinte e trés oficinas nos Estados do
Cear4, Bahia, Sergipe, Tocantins, Santa Catarina, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Maranhao,
Piaui, Acre, Rio Grande do Sul, Rio Grande do Norte, o que resultou na criacdo de nove
sistemas estaduais e sete sistemas municipais de museus, cinco destes atuando

efetivamente.
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Fotografia 10: Oficina de Implantacéo de Sistema de Museus — Ministrante: Simone Flores Monteiro
Fortaleza/CE
Fonte: Acervo SEM/RS — 28/10/2009

Esse diadlogo promovido pela Politica Nacional de Museus com as comunidades em
cada estado teve o formato baseado nas oficinas, nas orientacdes para as discussoes de
constituicdo de uma rede ou sistema e nas assessorias para a criagao das legislacoes.

Um processo participativo e coletivo que reuniu profissionais de museus, gestores
publicos, estudantes, professores, representantes das associacdes de amigos e
comunidades, e que buscou identificar a realidade e as particularidades de cada regido de
modo que o0s instrumentos legislativos atendessem as caracteristicas e especificidades dos
processos de memdria local.

Para José do Nascimento Junior (2011), as oficinas, as assessorias cumpriram um
papel importante, pois a ideia foi disseminada no campo dos museus. Os sistemas de museus,
criados nos estados e municipios, cumprem um papel como ferramenta de politica, de
consertacao de ideias, contribuindo para a ideia de rede. O papel dos sistemas é com a
politica, com a articulacéo do setor e também de empoderamento das pessoas e dos museus
que participam dos sistemas locais e regionais e percebem que existe uma rede nacional.

No SBM a representacdo dos sistemas tem de expressar essa ampla composicao e
diversidade que sao os sistemas estaduais e municipais, que a ideia de politica € um processo
de construcdo continua, que os sistemas se encontram em momentos diferentes em cada
estado e ou municipio e que é preciso compor com a légica de que a politica permite o debate
e o respeito a diferenca.

E possivel também verificar o resultado desse processo na andlise das legislacdes
de cada estado ou municipio que criou 0 seu sistema estadual ou municipal. Percebem-se
semelhangas, mas também diferenciacbes nas leis, no que diz respeito a constituicdo, a
coordenacdo, a adesao e aos compromissos adequados as necessidades, as realidades e as

possibilidades de cada localidade.
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Ao mesmo tempo, essa pratica tem o seu lado lirico de sensibilizar os diversos
agentes de que a comunicacdo e articulacdo em rede criam diversas possibilidades de
conexdes gue caracterizam 0s agenciamentos e enraizamentos e que possibilitam o trabalho
cooperativo.

Para todos os envolvidos, os desafios constantes residem em entender essa
constru¢cdo como um processo cidaddo em que a participacao de cada um é fundamental na
elaboragdo de uma politica publica e para e perceber a lirica que “nos diz que nossa
identidade ndo reside no que somos, mas nho que acreditamos poder alcangar. ”. (Ugarte,
2008, p.64)

Para muitos agentes do setor, o principal papel do SBM é fazer a interlocucéo entre
poder publico, universidades, museus, instituicdes, organismos de representacao,
associacdes e isso € visto como uma vantagem na avaliacdo de Rose Miranda (2012). Mas
ela também aponta que muitos museus, particularmente, ndo percebem a importancia de
estarem no SBM, talvez porque ndo entendam o que é o SBM ou ainda ndo tenham se
apropriado profundamente dos conceitos de redes e sistemas.

Muitos museus ainda confundem cadastrar o museu no Cadastro Nacional de
Museus e aderir ao Sistema Brasileiro de Museus, tanto que o Cadastro ja possui muitos mais
museus do que o0 humero de adesédo ao SBM.

No Cadastro Nacional de Museus, sdo mais de trés mil museus mapeados, e no
SBM o nimero de museus que aderiram ndo chega a mil. Rose Miranda (2011) credita isso
ao fato do CNM possuir uma metodologia que 0s museus visualizam e que o SBM possui
objetivos muito amplos e a dificuldade em entender o trabalho em rede. Para Gilson Nunes
(2010), essa preocupacdo maior dos museus em se cadastrar e menor na adesédo ao SBM,
nao é preocupante, pois reflete a importancia que todos entendem de estarem cadastrados e
a dificuldade no entendimento do funcionamento do modelo de rede. Para muitos, estar
cadastrado significa ter aderido e pertencer a rede. Falta o esclarecimento sobre o que
significa aderir e entender a no¢ao de pertencimento a partir da atuacdo em rede.

O Cadastro Nacional de Museus, instrumento de mapeamento e cadastramento
criado com a Politica Nacional de Museus em 2003, foi desenvolvendo suas a¢6es de modo
continuo e cada vez mais estabelecendo metodologias que possibilitaram uma inclusédo
progressiva do numero de museus cadastrados. Esses dados, além de informar o SBM sobre
a realidade museoldgica, deveriam ter suscitado na estrutura do SBM uma articulagdo para a
mobilizacdo dos diversos representantes no intuito de se criar ferramentas para um maior
enraizamento. Ou seja, criar mecanismos que chegassem até os museus de modo que eles
percebessem que, mais do que estar cadastrado no CNM, o importante séo as conexdes, as

relacdes, as cooperagdes que passam a existir por ter aderido a rede.
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No entanto, no universo de 3025 museus mapeados até 2010, os numeros do
Cadastro Nacional de Museus e da adesédo ao Sistema Brasileiro de Museus necessitam de
analise e de uma reformulacdo de estratégias para chegarem mais proximo da realidade
museal mapeada. Assim, mesmo sabendo que a inclusao total é impossivel, é preciso ter a
inclusdo como meta e proporcionar um enraizamento de informac¢des e conhecimentos na
sociedade para que 0s museus atuem como agentes da transformacao social.

Entretanto, na visdo de José do Nascimento Junior (2011) a ideia de politica € um
processo de amadurecimento. O campo museoldgico estd aprendendo politica publica, o
SBM cumpre um papel de ser um instrumento de politica comprometido com acao politica.
Identifica-se nesta pratica o pensamento de Arendt “que valoriza a agao politica” (Fry, 2010.
p.55). Nascimento afirma ainda que o SBM, independente dos formalismos e daquilo que
precisa para avangar, cumpriu um papel de articulador, de interlocutor com a sociedade,
principalmente na formulagéo do Estatuto Brasileiro de Museus.

O SBM, ao ser criado na esfera publica federal com uma ampla representatividade
de diversos setores, € referéncia para os sistemas estaduais e municipais e as pessoas se
apoderaram desse mecanismo, pois perceberam a existéncia de um comprometimento
federal.

O SBM se constitui como um importante canal de comunicagéo e articulagéo entre
as trés esferas: federal, estadual e municipal e, mais do que isso, entre instituicbes e
profissionais das mais diversas areas que atuam nos museus.

Todo esse movimento ligado a criacdo da Politica Nacional de Museus, do DEMU,
do SBM e dos sistemas estaduais e municipais rompe com uma passividade, com uma falta
de planejamento e gestédo para 0os museus, 0 que contribui para as formulagdes de politicas
museolégicas em todo o pais, segundo Nascimento Junior.

Quando se cria uma politica publica de forma participativa, se constréi igualdade. No
caso do SBM, ele € um espaco publico de representacdo que articula uma diversidade de
interesses onde, independente da representacdo, vinculagéo, tamanho, acervo e orgamento,
todos sao iguais. O que, no caso brasileiro, € um grande desafio, pois além das imensas
diversidades culturais caracterizadas principalmente pela imensidao do territorio, existem os
museus nacionais, 0s museus das grandes cidades, as principais universidades e instituicdes
consideradas tradicionais.

Estas caracteristicas, de certo modo colaboraram para o empoderamento dos
agentes, pois perceberam a importancia de estarem conectados, representados e articulados.
Todos passaram a ter voz e vez em muitos programas de capacitacdo, de fomento e de
difusdo, sem deixar de existir as diferencia¢des, pois 0 rompimento de privilégios requer uma

mudanca de comportamento politico e ético para além da estrutura do Ministério.
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Joana Sousa Monteiro (2011) chama a atencdo na sua entrevista, para o que ela
classifica de eterna necessidade do trabalho em rede, o refor¢o da cooperacédo entre museus
e entre estes e outras entidades que possam ajudar a promover e desenvolver o seu trabalho
junto das comunidades. A selecdo e a monitorizacdo das formas de promover a cooperagao
é dificil e exige decisbes politicas e recursos estruturados.

Esses aspectos sdo importantes, jA que uma politica publica precisa de recursos
estruturados de forma que possa garantir a implantacdo de um projeto e garantir a
continuidade dos programas em longo prazo e com uma ampla capilaridade pelo territorio.

Nesse sentido, a conjuntura politica nacional favoreceu a Politica Nacional de
Museus, com a reeleigdo de Lula' e a continuidade do Ministro Gilberto Gil. Mesmo depois
com a saida desse e com a entrada do Ministro Juca Ferreira, ainda assim como ja citado, o
processo ndo foi construido apenas de forma lirica. Ao contrario, houve também o
enfrentamento épico que pode ser constatado pela necessidade de aliangas para a aprovagéo
das legislacdes e de recursos.

O DEMU, mesmo exercendo um papel de lideranca frente ao grande grupo,
enfrentava oposicdo de antigas liderancas do setor museol6gico e mesmo de alguns
integrantes do IPHAN, o que se expressou em ofensas publicas a alguns membros da diretoria
do Departamento. Dessa maneira, antes mesmo de ser criado o Instituto Brasileiro de Museus,
0 aspecto tragico se faz delinear, tanto nas manifestagdes contrarias a criagdo do IBRAM por
integrantes do Ministério da Cultura e profissionais do setor ndo identificados com o grupo que
era liderado pelo DEMU, como nas disputas gerenciais, legais e pessoais.

Ao analisar as palavras abaixo de Nilson Moraes verifica-se que o DEMU exerceu
um papel mobilizador de agenciamentos na busca de realizar por si mesmo um enraizamento
na sociedade, a partir das interlocu¢cdes do préprio Estado com os diferentes setores da
sociedade.

‘O DEMU moveu-se em diferentes
frentes, influenciando ndo apenas o funcionamento
dos museus sob sua responsabilidade, com
garantia de sua existéncia material e de melhoria
das condi¢®es de seu funcionamento, mas também
se empenhando na constituicdo de novos cursos de
museologia, na produgcdo e difusdo de
conhecimento especifico do campo e na
racionalizacdo do processo administrativo. O
DEMU pode ser visto, em certa medida, como
resultado direto de ac¢des que garantiram o papel
recorrentemente critico e ativo de um Estado que
lidera e disputa a hegemonia cultural através de
instituicbes e politicas culturais propositivas.

110 primeiro mandato de Luis Inacio Lula da Silva foi de 1° de janeiro de 2003 a 1° de janeiro de 2007 e o segundo
mandato foi de 1° de janeiro de 2007 a 1° de janeiro de 2011. Gilberto Gil assume o Ministério da cultura em 2003
e sai em 31 de julho de 2008, em seu lugar assume Juca Ferreira.
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Padrao que é reforcado por uma ténue e
permanente busca de encontro com quadros
técnicos, aliancas com a sociedade e outras
instancias decisérias do Estado. ” (Moraes, 2011,
p.99).

Assim, por meio da Politica Nacional de Museus, o Ministério da Cultura foi
estruturando uma gestdo com base na criagdo de instrumentos institucionais ligados
diretamente ao gerenciamento do Estado e instrumentos de representacdo da sociedade
mantendo, desse modo, a participacdo e colaboracgéo, caracteristicas originais da criacao da
PNM e desenvolvendo um processo de construcdo de politica publica para o campo

museologico.

3.2.2 Capacitar Conectando

No Brasil, no inicio dos anos 2000, ndo se sabia exatamente quantos museus havia
e tdo pouco quantos profissionais estavam atuando nas instituicdes. Assim como nao se tinha
dimensédo do patrimonio preservado nessas instituicbes. Apenas duas universidades
formavam museélogos e outras profissées mais especificas, como restauradores, ndo tinham
graduagdo. Entre todos os que atuavam na érea, tinha-se a certeza de que muitos
profissionais vieram de outras areas e foram buscar conhecimento e formag&o para atuar nos
museus.

E que o trabalho realizado nos museus, espalhados pelo imenso pais, estava
caracterizado pela dedicagéo e boa vontade de muitos, faltando orienta¢des, normatizacdes
e 0 mais importante, faltando atencdo das instancias publicas com relacdo aos quadros
funcionais dos museus para que realmente pudessem exercer as fungcbes de guarda,
conservacgao e comunicacao do patrimonio.

A caréncia era de escuta e também de entendimento do papel dos museus no
contexto da sociedade atual, principalmente por parte dos responsaveis pela sua gestao, tanto
nas instancias governamentais quanto nas instituicbes privadas. No pais, ndo havia uma
referéncia ou impulso para os museus como um todo. Existiam trabalhos pontuais em alguns
museus maiores, que recebiam mais atencdo dos governos, e esforcos em determinadas
regides, 0 que néo caracterizava um projeto para o setor e muito menos a composicéo de
uma politica publica.

A Politica Nacional de Museus trouxe, na sua base, a preocupacdo com O0S
profissionais que estavam atuando nos museus, com 0s que viriam a atuar e também com a
educacdo da sociedade com referéncia aos museus, patriménio e memodria, 0 que se
configurou nos principios caracterizados num dos eixos programaticos da Politica Nacional
de Museus.
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Nas orientacfes iniciais da Politica Nacional de Museus, observam-se 0s seis
principios orientadores:

“1. Estabelecimento e consolidagdo de politicas
publicas para os campos do patriménio cultural, da
memoria social e dos museus, visando a
democratiza¢do das instituicbes e do acesso aos
bens culturais; 2. Valoriza¢&o do patriménio cultural
sob a guarda dos museus, compreendendo-os
como unidades de valor estratégico nos diferentes
processos identitarios, sejam eles de carater
nacional, regional ou local. 3.Desenvolvimento de
praticas e politicas educacionais orientadas para o
respeito a diferenca e a diversidade cultural do povo
brasileiro. 4. Reconhecimento e garantia dos
direitos das comunidades organizadas de
participar, com técnicos e gestores culturais, dos
processos de registro e protecdo legal e dos
procedimentos técnicos e politicos de definicdo do
patrimdnio a ser musealizado. 5. Estimulo e apoio
a participacdo de museus comunitarios,
ecomuseus, museus locais, museus escolares e
outros na Politica Nacional de Museus e nas ac¢des
de preservacdo e gerenciamento do patriménio
cultural. 6. Incentivo a programas e acdes que
viabilizem a conservagdo, a preservacdo e a
sustentabilidade do patrimdnio cultural submetido a
processo de musealizacdo. 7. Respeito ao
patriménio cultural das comunidades indigenas e
afro-descendentes, de acordo com as suas
especificidades e diversidades. ” (MinC, 2003b)

O eixo Formagéo e Capacitacdo dos Recursos Humanos foi instaurado e passou a
ser trabalhado com prioridade. No proprio caderno de langcamento da Politica Nacional de
Museus, esse eixo programatico esta detalhado, pois considerava os indicadores da realidade
dos museus identificados pelos profissionais que participaram das reunides iniciais no
Ministério da Cultura em fevereiro, marco e abril de 2003 e, que indicavam ser de fundamental
importancia uma gestdo para museus que planejasse uma proposta de formacdo e
capacitacao devido a situacao de caréncia profissional de muitas das instituicdes.

A coordenacdo da Comissao desse Eixo coube a Professora Doutora Maria Célia
Teixeira Moura Santos, museoéloga, Professora da UFBA e colaboradora da PNM, com a
execucdo de um trabalho que caracterizou o processo museoldgico na contemporaneidade
destacando aspectos para reflexdes e planejamento de agbes. Sdo eles:

“ampliacdo do conceito de Patriménio; ampliagcao
dos bens culturais a ser preservados; aplicacdo do
processo museolégico, a partir da relacao:
Homem/Patriménio Cultural; incentivo a
apropriacdo e reapropriacdo do patrimonio cultural,
para que a identidade seja vivida na pluralidade e
na ruptura; socializacdo da funcao de preservacao;

desenvolvimento das agfGes museoldgicas,
considerando como ponto de partida a pratica
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social e ndo somente as colec¢des; criacdo de novas
categorias de museus e aplicagdo de diferentes
processos museais; revisdo dos métodos a ser
aplicados nas acdes de pesquisa, preservagédo e
comunicacéao; acéo de comunicacao dos técnicos e
dos grupos sociais, objetivando o entendimento, a
transformagéo e o desenvolvimento social.” (MinC,
2003b)

Ainda foi apresentado o resultado do estudo dos materiais dos cursos de Museologia
com uma andlise dos aspectos teorico-metodoldgicos que fundamentam o0s cursos, 0s
processos museolégicos aplicados nos museus e os diferentes contextos no territério
nacional.

Dessa forma, foi possivel indicar os principios norteadores para um programa de
Formacdo e Capacitacdo, registrar 0s principais problemas enfrentados na area da
Museologia e nos Museus no que se refere a qualificacdo dos profissionais e tracar propostas
objetivas com principios e mecanismos de operacionalizacdo integrando a¢des do Ministério
da Cultura com outros Ministérios, 6rgdos de fomento a pesquisa, secretarias de cultura
estaduais e municipais.

Ressaltam-se aqui os topicos especificos apontados para serem desenvolvidos nas
mais diversas modalidades de cursos para atender as necessidades das instituicoes:
“Elaboracéo de Projetos; Pesquisa Museoldgica; Planejamento de Museus e Elaboragao de
Plano Diretor; Agdo Cultural e Educativa dos Museus; Pesquisa de Publico; Técnicas
Museograéficas: Teoria e Técnicas Expogréficas; Teoria e Técnicas de Documentacédo; Teoria
e Técnicas de Conservacdo. ” (MinC, 2003) O objetivo de trazer esses tdpicos apontados
guando do inicio da implantagdo da Politica Nacional de Museus é para que se possa ver 0
desdobramento dessas sugestfes na aplicacdo do Programa de Formacéo e Capacitacao.

O Programa de Capacitacdo se constituiu muito especificamente das Oficinas de
Capacitacdo, que ocorreram em todo o pais, nas 27 unidades federativas a partir de 2003,
integrando profissionais e pessoas envolvidas com as praticas museolégicas de diferentes
modos e maneiras. E contribuindo para a aproximacgao do saber sobre a ciéncia museolégica.
Para além dessa ligacao, o processo possibilitou a constru¢cao de uma rede em todo o territorio
de pessoas e comunidades despertadas para o interesse e conexao na Politica Nacional de
Museus.

A realizacdo das oficinas em diferentes e variadas cidades do Brasil teve um papel
fundamental e um significado importante. Ao serem realizadas em diversas localidades, onde
muitas pessoas dedicam a vida para o museu sem receberem a devida atencdo do Estado,
estas oficinas possibilitaram um empoderamento para a comunidade. Essas comunidades
perceberam que recebiam mais que o saber, uma vez que estavam incluidas num processo

de mudanca. Ocorreu também um enraizamento dos conceitos da Politica Nacional de
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Museus de modo rizomatico, conectando cadeias diversas e descentradas sob a perspectiva
de Deleuze e Guattari.

As oficinas envolveram profissionais de diferentes areas e instituices que de forma
colaborativa, passaram a participar de uma grande movimentacao pelo pais que, além de
possibilitar informacdes, agregar conhecimentos e habilidades foi mobilizando a sociedade
para um trabalho articulado onde todos tiveram um papel substancial num modelo de politica
publica participativa e com o poder distribuido.

As oficinas oferecidas foram: Museu, Memdria e Cidadania; Plano Museolégico:
implantacdo, gestdo e organizacdo dos museus; Elaboracdo de projetos e fomento para a
area museoldgica; Acdo Educativa em museus; Conservacdo de Acervos; Gestdo e
Documentagdo de Acervos; Treinamento de Equipes Administrativas e de Apoio; Expografia;
Arquitetura em Museus; Implantacdo de Sistemas de Museus; Museus e Turismo; Seguranga
em museus;

Estudo de publico e Museus e Novas Tecnologias da Informacao.

Inicialmente, o DEMU, e depois o IBRAM, contava com uma equipe de profissionais
e colaboradores habilitados para ministrarem as oficinas, o que significava que a mesma
temética poderia ser desenvolvida, no mesmo periodo, em diferentes regides do pais.

Essas oficinas sempre aconteceram com o auxilio e parceria de prefeituras,
universidades, museus, associagdes e instituicdes que formavam uma rede de colaboradores
locais.

De 2003 até 2010 foram realizadas 540 oficinas relacionadas a area museoldgica,
em todos os estados brasileiros e também no Distrito Federal, realizadas tanto em capitais
como no interior, com a participacdo de 29.958 pessoas que avaliavam essas atividades e
reafirmavam a importancia desse programa nao s6 para aqueles que tinham a oportunidade
de participar, mas também para convencer e persuadir comunidades e gestores da
importancia do museu e de seu papel estratégico numa comunidade.?

Do ponto de vista de implantacao de uma politica publica participativa com o poder
distribuido na rede, as oficinas foram instrumentos primordiais de interlocu¢do do Ministério
da Cultura com 0s museus, ou seja, uma atuacéo direta entre 0 gestor e a sociedade, a
materializacdo da relacdo entre o poder constituido que esta distante no Ministério, no

Departamento, no Instituto e que se desloca para junto das comunidades para atender as

12 Dados referentes as Oficinas de Capacitacdo - Ministério da Cultura/Instituto Brasileiro de Museus.
[MinC/IBRAM], (2010). Politica Nacional de Museus: Relatorio de gestdo 2003-2010. Brasilia:
MinC/IBRAM.
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necessidades do local. Na pratica, percebe-se a rede de interconexdo entre os diferentes e
gue resulta num enraizamento na sociedade, conforme o pensamento de Delleuze e Guatari
(1995).

Para Maria Célia Teixeira Moura Santos (2013), o Projeto-Piloto do Eixo de Formacao
e Capacitacdo, que foi colocado em pratica em Salvador nos anos de 2003 a 2005, antes
mesmo que o Departamento de Museus estivesse devidamente estruturado é um exemplo
concreto das acdes da Politica Nacional de Museus. Profissionais e estudantes de Museologia
de Salvador criaram um grupo com uma comissao local com o objetivo de promover a
revitalizacdo das instituicbes museoldgicas, atendendo & demanda de aprimoramento dos
recursos humanos que estavam atuando na area museoldgica e com o patriménio cultural.

Essa iniciativa local, com o apoio do DEMU, da Universidade Federal da Bahia, do
Museu de Arte Sacra da UFBA, do Departamento do curso de Museologia da UFBA, da 72
Superintendéncia Regional do IPHAN, da Diretoria de Museus do Instituto do Patriménio
Historico, Artistico e Cultural da Bahia, da Secretaria Municipal de Cultura, do Conselho
Regional de Museologia, por meio de convénios e parcerias, realizou varias a¢bes que estao
descritas no relatério publicado pelo DEMU, Ministério da Cultura, em 2005.

A comissao local, com representantes de todos os parceiros, planejou e coordenou
acdes no intuito de promover a implantacdo da Politica Nacional de Museus, por meio da
valorizacdo dos museus a partir da formagéo e capacitagdo de pessoal para atuar nas
instituicdes. Na estrutura do trabalho, foi realizado um diagndstico relativo as necessidades
de capacitacdo de quem atuava nas instituicbes, como também o mapeamento de
possibilidades de estagio e formacdo. Véarias acdes, trabalhos, seminarios, capacitacoes,
pesquisas. E entrevistas fizeram parte da dinAmica que contribuiu para um intercambio
institucional, para o enriquecimento das praticas pedagogicas relacionadas a Museologia. E
para o desenvolvimento de andlises da conjuntura das instituicdes. Assim, linhas tematicas
nortearam as acdes e apresentaram resultados sobre: O Perfil dos museus do Estado da
Bahia; Formacao e Capacitacdo, projetos de mestrado e cursos de extensdo; Aplicacdo de
Processos Museol6gicos — projeto museoldgico para um museu e editoracao do relatorio.

Nesse projeto piloto, pode-se ter a dimensao do que € um trabalho em rede com base
no envolvimento dos diversos parceiros. Para os representantes da Universidade Federal da
Bahia, o Pro-Reitor de Extensdo Manoel José Ferreira de Carvalho e para o Coordenador de
Extens&o, Alamo Pimentel (Santos et al., 2005) a insercéo da Pro-Reitoria de Extens&o nesse
trabalho esta relacionada ao compromisso da pratica da extensao universitaria em transformar
os debates em instrumentos de interlocu¢cdo com a sociedade, construindo praticas sociais
que ultrapassem as fronteiras institucionais, que aproximem a academia dos diversos

segmentos sociais e que se concretizem como campos de construcdo de autorias para a
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consolidacdo de politicas sociais. Na visdo deles, o que produziu significado para a
participacdo da Universidade foi ter a educacdo como processo e projeto na construcéo de
uma politica publica de museus construida pelo dialogo e participacéo social.

Os docentes e os alunos do Departamento de Museologia da Faculdade de Filosofia
e Ciéncias Humanas da Universidade Federal da Bahia, segundo a Professora Joseania
Miranda de Freitas, Chefe do Departamento do Curso de Museologia e da professora Suely
Moraes Ceravolo, Professora Coordenadora do Colegiado do Curso de Museologia (Santos
et al., 2005), foram seduzidos pelo projeto, pois tiveram a oportunidade de refletir sobre o
desenvolvimento da formacéo, sobre a atualizac&do dos profissionais, sobre a identificacéo e
diagnostico das instituicdes e ainda sobre a ampliacdo do conhecimento, a divulgagcédo das
pesquisas no campo da Museologia e a criagdo do projeto de Mestrado.

A parceria com a Diretoria de Museus do Instituto do Patriménio Artistico e Cultural,
da Secretaria de Cultura e Turismo do Estado da Bahia se efetivou de forma virtuosa, segundo
Eliene Dourado Bina (Santos et al., 2005), diretora da referida diretoria, por efetivar acoes
entre os profissionais dos museus publicos e privados, na disponibilizacdo de profissionais
para atuar nas diversas fases do projeto e também na colaboracédo para a realizagdo dos
encontros, seminarios e reunioes.

O Conselho Regional de Museologia 12 Regido apoiou o desenvolvimento do projeto
e a Associacdo de Museologos da Bahia integrou-se nos trabalhos, inclusive com a
participacdo efetiva das musedlogas Rita Valle e Luciana Palmeira como representantes da
instituicdo na rede de trabalhadores do projeto.

Luciana Palmeira, musedloga formada pela UFBA, destaca a significacdo desse

processo articulado do seguinte modo:

“Além da possibilidade de qualificagdo continua e
processual a participacdo no Programa de
Capacitacdo nos sensibilizou de forma singular pelo
enfoque humanista, holistico, democratico e
participativo, pela concepg¢éo do patriménio em sua
totalidade, considerando a diversidade de ideias e
concepgdes museoldgicas, a vinculagdo entre a
ética, a museologia e o trabalho, a garantia de
continuidade e permanéncia do processo
educativo, a constante e incessante avaliacdo
critica do processo, a abordagem articulada das
questdes patrimoniais locais, regionais, nacionais e
globais, a efetiva promocdo da preservacdo e
fruicdo do patriménio.” (Santos et al., 2005)

Os estudantes Ana Karina Rocha de Oliveira, Paulo José Nascimento Lima, Sandra
Regina Ressurreicdo de Jesus, Valéria Cruz de Jesus Trindade, llma Silva Vilasboas, Julio
César Chaves, Luzia Gomes Ferreira, Eneida Santos de Santana, Juliana Monteiro e Wilcken

Gregson Silva Cardoso (Santos et al., 2005) atuaram como estagiarios e relataram a vivéncia

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 117

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragédo
Departamento de Museologia



Simone Flores Monteiro
Politica Publica para Museus no Brasil: o lugar do Sistema Brasileiro de Museus na Politica Nacional de Museus

como um aprendizado que proporcionou novas reflexdbes e rompimentos de antigos
paradigmas. Salientaram ainda que a formacdo profissional esteja relacionada ao
desempenho e interesse de cada um, que a qualidade do aprendizado é reflexo da
participacao, que tiveram a possibilidade do contato com a pratica museolégica ligada a uma
perspectiva contemporanea e social. Os estudantes observaram a percep¢ao da necessidade
do profissional musedlogo nas instituicdes para que haja a aplicacdo de uma fundamentacao
tedrica aos projetos e atuacao e ainda experimentaram uma metodologia na construcao de
um trabalho préatico no Projeto Museolégico do Museu Eugénio Teixeira Leal, unindo teoria e
exercicio pratico da Museologia, através da participacdo na reestruturagéo da instituicdo. Eles
concluiram que o investimento em capacitacdo é fundamental para a atuacdo dos futuros
profissionais conscientes de uma Museologia participativa e democratica.

Para José do Nascimento Junior (Santos et al., 2005), o financiamento, apoio e
parceria nessa agao representaram a busca de outras referéncias no caminho da construgéo
da politica publica para museus. Ja Mario Chagas (Santos et al., 2005) aponta o carater da
adocao de uma perspectiva museoldgica mais critica, onde no ambito da estruturacdo da
Politica Nacional de Museus, o programa de Formacgéao e Capacitacdo de Recursos Humanos
esta voltado para o surgimento de formadores de opinidao em relacdo aos museus, que sejam
mais criticos, mais sensiveis, mais criativos, mais comprometidos com a preservagédo dos
direitos do cidaddo e com o desenvolvimento de uma sociedade mais justa no que se refere
ao social, econémico e cultural e ressalta que o processo de construgéo ao envolver diferentes
atores sociais contribuiu para uma maior capilaridade da Politica Nacional de Museus, ou seja,
um enraizamento da politica publica de cultura.

Para Maria Célia (2013), coordenadora do Eixo de Formagéo e Capacitacdo em
Museologia, o projeto foi inovador e contribuiu efetivamente para o processo de construcao
da Politica Nacional de Museus. Para ela, a politica foi concebida como parte de um projeto
de formacdo de uma nacdo democratica e plural, e buscou, portanto, a interagdo entre o
governo e a sociedade compreendendo os museus como dispositivos estratégicos de
aprimoramento dos processos democraticos. Para tanto, foi construindo uma rede de
interacdo, entre profissionais da area, os cursos de Museologia. E os gestores, nas esferas
federal, estadual e municipal em torno de principios transparentes e participativos. Salienta,
no entanto, que ndo basta indicar a necessidade de politicas publicas para o setor, é
necessario envolvimento, disposicao para o trabalho cooperativo e senso critico. A Comissao
de Salvador é um exemplo disso, no qual a mobilizacéo fez o trabalho acontecer.

Em sua observacédo, Maria Célia (2013), considera que as iniciativas locais € que vao
dar vitalidade a Politica Nacional de Museus. Sao elas que irdo apontar solucdes criativas

para os problemas e contribuir para que as propostas nao figuem engessadas na burocracia,
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na razdo instrumental do Estado. Reconhece como da maior relevancia a necessidade do
incentivo a participacao social, por meio dos programas de capacitacao e formac¢ao com apoio
dos diversos cursos de museologia que foram implantados no pais, inclusive como resultado
desse movimento e que agora tem mais estruturacao para atender as demandas locais.

Da analise do pensamento da Professora Maria Célia, percebe-se um alinhamento
com o trabalho em rede, que conecta diferentes atores sociais com experiéncias e
conhecimentos diferenciados nas solucdes de problemas locais e globais. Nessa perspectiva,
0S museus e seus trabalhadores atuam como conectores de saberes e fazeres, mas
principalmente de atores na constru¢do de mudancas na realidade em que estdo inseridos.

O Eixo de Formacdo e Capacitagdo desempenhou um importante papel para a
ampliagdo da formagcdo em Museologia com o foco em preparar mais profissionais para
atuarem nos museus, possibilitar o acesso ao patriménio musealizado, desenvolver pesquisas
e projetos no campo da Museologia para a valorizacdo dos museus como instrumentos
estratégicos no desenvolvimento da sociedade.

No Brasil, até 2003, eram apenas dois cursos, o da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro, na cidade do Rio de Janeiro, criado em 1932, e o da Universidade Federal
da Bahia, na cidade de Salvador, criado em 1969. A partir de 2004 até 2013, foram criados
13 cursos de graduacdo em Museologia, de norte a sul do pais, contribuindo para o
enraizamento da PNM para dentro das universidades que possuem um potencial importante
tanto no que se refere as pesquisas que passam a ser mais efetivas e mais abundantes e
ainda pela agcdo multiplicadora dos cursos juntos a sociedade com a capacidade de
estabelecer conexdes entre as universidades, museus e comunidades e possibilitando assim
novos agenciamentos.

O programa de capacitacdo e formacdo em Museologia identificou uma demanda
para a formacgdo especifica no campo da Museologia e foi um dos propulsores dos
agenciamentos para a criagdo dos novos Cursos.

A criacdo dos cursos foi resultado da motivagdo de muitos profissionais com a PNM
gue perceberam que com o apoio e impulso do Ministério da Cultura, inicialmente com o
DEMU, depois com o IBRAM, era possivel aproveitar a relagdo com o Ministério da Educacédo
e com as reitorias das Universidades e modificar a realidade de cursos de Museologia.

O enraizamento por todo o pais, proporcionado pelas oficinas de capacitacao, teve
uma dimensao importante, tanto pelo fato de que era uma acdo concreta realizada junto as
comunidades museoldgicas que ha muito desejavam um espaco para ouvir € serem ouvidas,
como pela oportunidade do encontro e de participar da rede. Em muitas ocasifes foi

necessario limitar o numero de participantes, tendo em vista a grande procura e a
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impossibilidade de atender a todos, com esta situacéo, muitas oficinas foram oferecidas mais
de uma vez para 0 mesmo estado, cidade ou regido.

E possivel afirmar que a auséncia das oficinas, que ndo ocorrem desde 2010, é
sentida pela rede, enfraquece as conexdes da PNM e atinge diretamente o trabalho realizado
pelos museus, pois as instituicdes ainda ndo possuem quadros de funcionarios capacitados,
sofrem com as indicacbes politicas sem qualificacdo e as politicas publicas estaduais e
municipais ainda ndo se adequaram para absorver os profissionais que estdo sendo formados
pelos novos cursos de Museologia.

Maria Célia T. Moura Santos (2013) destaca na entrevista que o IBRAM nesta fase
de mudanca e consolidacao tera de desenvolver alguns pontos para dar continuidade a PNM
e principalmente ao programa de formacado e capacita¢do. Para isso, é importante tornar a
PNM cada vez mais conhecida, debatida e aberta a renovacdo. Criar instrumentos para
acompanhamento, controle e avaliacdo dos projetos para que as acdes sejam executadas
sem, contudo, impedir a participacdo e a busca de solucdes criativas. Manter uma atencao
aos pequenos museus e estimular a criacdo de novos processos museoldgicos que tenham
condi¢des de serem pontos de desenvolvimento local.

Aproximar-se mais da pratica diaria dos museus é uma tarefa que parece simples,
mas é um grande desafio para o IBRAM e para a Academia no desenvolvimento de politicas
publicas que aproximem o conhecimento das praticas museoldgicas e colaborem na gestao

dos museus e na intensificacdo da relagdo com a sociedade.

3.2.3. Fomentar Conexodes

O eixo de Financiamento e Fomento para museus teve grande concentragcdo de
esforcos no sentido de garantir a construcdo da Politica Nacional de Museus e seu
desenvolvimento, com a criacdo de instrumentos que viabilizassem os diversos programas,
processos e dessem para a PNM a sustentabilidade e credibilidade necessarias para atuar
junto aos museus e a sociedade.

Meramente para que se compreenda o contexto atual de fomento para museus no
Brasil, se faz necessario apresentar um rapido panorama da questdo da cultura com a
referéncia de como 0s museus estavam inseridos.

No Brasil, a partir da década de 30, com a criagdo do Ministério da Educacéo e
Saude e a preocupacao do Ministro Gustavo Capanema com a preservacao de obras de arte,

igrejas, casa e objetos, esbocga-se o pré-projeto de criagdo do Servigo do Patrimonio Historico
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e Artistico Nacional que associado ao principio de que era preciso educar o povo, resulta ha
criacdo do Ministério da Educacgédo e Cultura, reunindo todas as areas da Cultura que vieram
a fomentar a criacdo de institutos, servi¢os e universidades, com a colaboracao da iniciativa
privada. Destacam-se nesse periodo, alguns mecenas que realizam doac¢des aos museus
histéricos e artisticos no momento que formavam seus acervos. Em 1938, formou-se um
conselho de notaveis, o Conselho Nacional de Cultura.

Na década de 70, ocorreu em 1972 a criacdo do Departamento de Assuntos Culturais
— DAC, no Ministério da Educacéao e Cultura e, em 1973, o Programa de Acado Cultural — PAC,
também no Ministério que, em 1975, formula por meio do Conselho Federal de Cultura, antigo
Conselho Nacional de Cultura, um documento chamado Politica Nacional da Cultura. O PAC
possuia recursos para algumas atividades de difusdo e preservacdo. Ao ser obrigado a
priorizar acdes, optou pela promoc¢ao de eventos, comprometendo-se com a abertura de
mercado de trabalho para com os profissionais da area da cultura. Em meio a tantos conflitos,
foi criada a Fundacao Nacional das Artes em 1975 e, em seguida, outros 6rgdos, aglutinando
institutos e ampliando a atuacdo de outros. Essas instituicbes passaram a dar origem e a
qualificar um corpo técnico nas diversas areas da cultura, que atuavam também no
acompanhamento dos projetos.

Na década de 80, o Estado se caracterizou por instituicdes fortes em varios setores.
Surgiram a Funarte, a Embrafilme, a Fundacdo Nacional Pr6-Memoria, a Secretaria do
Patrim6nio Histoérico e Artistico Nacional. Aloisio Magalhaes, entdo Secretario de Cultura, no
Ministério da Educacéo e Cultura, defendia o fortalecimento das instituicées e a qualificacéo
do corpo técnico na &rea da cultura. No entanto, se viu pressionado para a criagcdo de o
Ministério da Cultura num movimento que teve apoio dos secretarios estaduais de cultura e
liderados por José Aparecido de Oliveira. Tendo sido criado o Ministério da Cultura em 1985,
extinto em 1990 e criado novamente em 1992.

Além da burocracia para o seu funcionamento, o Ministério da Cultura teve
dificuldades para a formacao de seus quadros funcionais. Na década de 90, sofreu o
desmonte do Estado provocado pelas a¢des do primeiro presidente eleito apds a ditadura,
Fernando Collor de Melo, que provocou um desastre na area cultural, ao decretar o fim de
algumas instituicdes, demitir funcionarios, sem pensar em uma transi¢ao, deixando programas
e projetos inacabados que acabaram sendo desconstruidos.

O que restou foi reunido em estruturas administrativas, o Instituto Brasileiro de Arte
e Cultura passou a abrigar as antigas Funarte, Fundacen, o Instituto Nacional do Folclore, a
Fundacao do Cinema Brasileiro e outras e o Instituto Brasileiro do Patrimonio Cultural abrigou
a Fundacdo Pr6-memoria, que era responsavel pelo Museu Nacional de Belas artes, Museu

Imperial, Museu Histérico Nacional, Museu da Republica e o Servigo do Patriménio Histérico

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias 121
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragédo
Departamento de Museologia



Simone Flores Monteiro
Politica Publica para Museus no Brasil: o lugar do Sistema Brasileiro de Museus na Politica Nacional de Museus

e Artistico Nacional. Deixou entdo de existir o0 Ministério da Cultura e passou novamente a
existir uma Secretaria de Cultura, que realizou um verdadeiro desmonte do corpo técnico e a
destruicdo de importantes arquivos da histéria nacional.

Particularmente, nesta época eu atuava no Museu da Cidade do Rio Grande, na
cidade de Rio Grande, no Estado do Rio Grande do Sul. O Museu foi procurado pelos técnicos
do Departamento Estadual de Portos Hidrovias que administrava o Porto de Rio Grande. No
Porto havia Biblioteca, Arquivo e um acervo tridimensional e queriam auxilio para a
preservacdo dos acervos. Os profissionais estavam desesperados, pois tanto o Arquivo,
guanto a Biblioteca estavam sendo desmantelados e assim como objetos tridimensionais
estavam sendo descartados.

Nos governos seguintes, nas décadas de 90 até 2002, os ministros da cultura
tentaram reconstituir os quadros técnicos e centraram acBes em estratégias para dar
visibilidade politica ao Ministério. Um novo sistema para a area da cultura foi implementado,
centrado no fomento & participagdo da iniciativa privada no financiamento da producao
cultural.

A Lei n®8.313/91 que instituiu o Programa Nacional de Apoio a Cultura — PRONAC-
, conhecida por Lei Rouanet, uma referéncia ao embaixador Sergio Paulo Rouanet, que era
Secretario da Cultura, foi criada para viabilizar o fomento do setor cultural via incentivos
fiscais, sendo que o Ministério da Cultura passou a centralizar o recebimento de projetos e a
aprova-los, a partir de pareceres técnicos, dados pelas instituicdes vinculadas ao Ministério.

Por essa legislagcéo, estdo previstas duas formas de apoio: o Fundo Nacional de
Cultura e o Incentivo Fiscal.

Em 2003, ja com o Ministro Gilberto Gil, ocorreu uma reformulagdo em um dos
programas da lei ligado ao orcamento, que era voltado, até entdo, apenas para 0s museus
federais. Com a mudanca, o Programa Museu, Memoria e Cidadania, foi ampliado de modo a
possibilitar o apoio por meio de editais aos museus publicos e privados, viabilizar o
desenvolvimento das acBes da Politica Nacional de Museus, a manutencdo, 0
desenvolvimento de projetos e o funcionamento dos museus federais ligados ao IPHAN e
posteriormente ao Instituto Brasileiro de Museus.

A implantacao de editais para o setor museoldgico € vista como uma conquista e um
avanco na aplicacdo de recursos, tanto pelos gestores e por muitos do campo museolégico.
Embora essa pratica de editais ndo seja uma novidade em politica de gestdo, ainda que
atrelados a outros fatores e também a mecanismos de prestacao de contas, relatérios e
acompanhamento dos projetos, outros ministérios ja a aplicam com o argumento de
descentralizar os recursos e de ser um meio democratico em que todos tenham a

oportunidade de apresentar projetos.
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Dessa maneira, todos 0s museus passaram a ter a chance de participar dos editais,
solicitando recursos para desenvolver projetos diversificados focados na modernizacdo dos
museus e incrementacdo das atividades educativas e culturais, o que veio a produzir um
impacto positivo no campo museoldgico.

Essa préatica de fomento se deu inicialmente na estrutura do Instituto do Patrimonio
Histérico e Artistico Nacional, por meio do Departamento de Museus e Centros Culturais e,
depois, realizados pelo Instituto Brasileiro de Museus, possibilitou a criacdo dos seguintes
editais:

O Edital Modernizacdo de Museus, que teve sua primeira edicdo em 2004, € um
edital que visa a modernizagdo dos museus mediante projetos que invistam em
equipamentos, acessibilidade, servicos e adequacgfes de espacgos, mobilidrio, acbes de
guarda, conservacdo de acervos, aglfes de difusdo, divulgacdo e promocgao institucional,
capacitacdo de funcionéarios, ampliacdo do acesso, educacao e formacao de publico. Em
todas as suas nove edi¢cdes, se caracterizou por ser um edital muito disputado pela
abrangéncia das ac¢des que sdo possiveis de realizar e por significar em muitas instituicdes,

0 Unico mecanismo de investimento em projetos.

Quadro 1: Investimento Edital Modernizagdo de Museus

Edicado/Ano Investimento
2004 R$ 1.000.000,00
2005/2006 R$ 1.994.516,20
2007 R$ 1.870.323,00
2008 R$ 2.333.155,08
2009 R$ 2.482.927,13
2010 R$ 1.067.042,40
2011 R$ 1.200.000,00
2012 R$ 1.200.000,00
2013 R$ 3.890.000,00
*Quadro elaborado para a pesquisa, dezembro 2013
Fonte: IBRAM
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Com base nas pesquisas analisadas, é possivel afirmar que, ndo obstante algumas
regides como o Sul, especificamente o estado do Rio Grande do Sul, e a regido Sudeste, com
os estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro se caracterizem por enviar um
namero muito superior de projetos para este edital, em relacdo a outras regides brasileiras. E
o fato desses estados sempre terem museus que aprovam projetos em todas as edi¢des do
edital, ainda assim o que se destaca é ampla capilaridade de projetos aprovados em todo o
territério nacional. Essa informacéao € significativa, na medida em que demonstra que todas
as regides do pais foram contempladas pelos editais e contribuiram para o enraizamento da
PNM, pois aqueles que anteriormente nao recebiam atencdo, e muito menos recursos
financeiros, passam a estar conectados de alguma forma nesse trabalho em rede de
gualificacdo dos museus. E, embora a atuacdo em rede pressuponha uma série de outras
conexdes, quando ha a institucionalizacdo da rede pelo Estado é preciso que ele garanta
mecanismo de investimento para o desenvolvimento da rede. E pelo que se observa no
quadro acima apesar da reducado dos investimentos nos anos de 2010, 2011 e 2012, em 2013
o valor do investimento foi superado em relacdo a todas as edi¢cBes anteriores.

O Edital Mais Museus é parte de um Programa com 0 mesmo nome, visa beneficiar
cidades com até 50 mil habitantes e que ndo possuam museus. O edital se destina a aquisicao
de equipamentos e mobiliario, adequacéo de instalacdes, elaboragéo de projetos, montagem
de exposicdes, projetos museologicos e outras ac¢Bes que viabilizem a instalacdo e
funcionamento da instituig&o.

O objetivo do Programa Mais Museus ndo é o de apenas criar museus nos municipios
em que ndo exista museu ou uma estratégia simplista de desenvolver o setor museolégico. E
um programa com uma proposta mais ampliada para democratizar 0 acesso e o direito a
memoria e também de possibilitar que as comunidades reconhecam o museu como
ferramenta de desenvolvimento social e cultural. O programa também leva em consideragéo
a necessidade constante de melhorias dos museus, de aprimoramento dos processos
museoldgicos e das necessidades de maior articulagcdo e intercambio institucional.

O primeiro Edital Mais Museus aconteceu em 2007/2008 e teve 386 projetos inscritos,
0 que significa que 386 municipios se candidataram para executar um projeto de instalar um
museu em uma cidade.

Quadro 2: Investimento Edital Mais Museus

Ano/Edicdo | Investimento
2007/2008 | R$1.597.955,09
2009 R$1.890.068,99
2010 R$1.194.703,00
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2011 R$ 3.050.000,00
2013 R$ 2.010.000,00

*Quadro elaborado para a pesquisa, dezembro 2013
Fonte: IBRAM

Entre os anos de 2007 até 2013 ocorreram cinco editais com projetos selecionados
em todas as regides brasileiras. Se levarmos em consideracdo que somente cerca de 20%
dos municipios tem museus, esse programa possui um forte apelo no contexto da realidade
brasileira que possui a maioria dos museus localizados nas grandes cidades, além de também
uma concentragdo nas cidades litoraneas.

Na pratica, sdo detectadas algumas dificuldades para executar o Programa Mais
Museus no modelo que foi pensado. Cristina Holanda (Memorial da Assembleia Legislativa
do Cearéa Deputado Pontes Neto, Instituto de Estudos e Pesquisa para o Desenvolvimento do
Estado do Ceard [Malce, INESP], 2012, p. 128) aponta que, mesmo sendo importante a
preocupacdo com a memoria e através dela a garantia dos direitos dos cidad&os, € preciso
se preocupar que tipo de memdria esta sendo construida e veiculada. Nesse sentido, nao
basta que seja criado um museu em cada cidade, mas que ocorra a construgdo de praticas
sisteméaticas continuas de preservagdo das memorias, do territorio, de divulgacéo e cuidado
com esse lugar. E para alcangar essa dindmica, seria necessario, por parte do Ministério,
IBRAM, um acompanhamento do trabalho de criacdo e funcionamento dos projetos
beneficiados no Edital Mais Museus, 0 que nao é possivel de ser feito tendo em vista, entre
muitas variaveis, a prépria estrutura funcional.

Mesmo sendo um edital focado na demacratizacdo do museu como ferramenta de
desenvolvimento social e também como um mecanismo de descentralizacdo de recursos
diante da desigualdade em que as memdrias sdo preservadas no imenso pais, é preciso estar
atento para qual o modelo de preservacéo que esta sendo incentivado por meio deste edital,
quais os discursos que estédo sendo legitimados nesses nhovos museus.

Entretanto, se no lugar de um edital especifico para a criacdo de mais museus,
existisse uma atuagdo em rede entre o IBRAM e os Estados, por meio do Sistema Brasileiro
de Museus com os Sistemas Estaduais de Museus, ou mesmo com as secretarias estaduais
de cultura, seria possivel articular um programa de fomento, envolvendo recursos federal,

estaduais e municipais, para 0 desenvolvimento de museus e processos museoldgicos
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mapeados nas comunidades de cada Estado, com um acompanhamento mais préximo, direto
e, possivelmente, com mais garantias de ser um trabalho continuo e comprometido. Assim,
esta acao constituiria de fato uma politica publica de dimensao cultural e social nos pequenos
municipios brasileiros.

Outros programas e editais foram implantados pelo IBRAM, como o Programa de
Qualificacéo para o Turismo, resultado de uma integracéo interministerial entre os Ministérios
da Cultura e do Turismo no sentido de tornar 0s museus mais atrativos e promover o turismo
cultural, com um foco direcionado para os museus localizados em municipios identificados
como indutores do desenvolvimento regional definidos pelo Plano Nacional de Turismo para
o periodo de 2007-2010. Com o foco nas cidades sedes da Copa 2014, o programa incluia
quatro projetos: qualificagdo dos museus para melhor atender o turista; qualificacdo dos
gestores e profissionais de museus para direcionar a¢des para o turismo; guia de atendimento
ao turista e divulgacdo dos museus brasileiros. O investimento neste programa foi de R$
1.737.886,30 e ocorreu em 2008 e teve apenas uma Unica edi¢do, que contemplou oito
museus em todo o territério nacional.

Ha também os editais na modalidade de prémios: o Edital Prémio Mario Pedrosa’?,
para premiar trabalhos jornalisticos publicados na midia impressa com temas relacionados
aos museus, com o objetivo de estimular profissionais e 6rgdos de imprensa a comunicar
temas, discussoOes, projetos e acdes dos museus para melhor difundir suas atividades e
contribuir para a informacdo do publico. Esse o prémio comegou em 2008 e teve até 2012,
quinze premiados com um valor total de R$ 107.000,00, conforme quadro abaixo:

Quadro 3: Investimento Edital Prémio Mario Pedrosa

Edicdo / Ano | Investimento | Prémios
2008 R$ 16.000,00 3
2009 R$ 16.000,00 3
2010 R$ 22.000,00 3
2011 R$ 23.000,00 3
2012 R$ 30.000,00 3

*Quadro elaborado para a pesquisa, margo 2013.
Fonte: IBRAM

13 Mario Pedrosa foi critico de arte e literatura. Do final da década de 20 aos Gltimos anos da década de 70, foi personagem e
testemunha de todas as grandes mudancgas que a vida brasileira, principalmente a vida cultural. Para ele, havia duas vertentes
que estabeleciam a mais elevada das expressGes humanas: a arte e a politica. Exilado ap6s o golpe de 1964, criou no Chile o
Museu da Solidariedade, reunindo gragas ao seu prestigio pessoal e as suas amizades do mais alto calibre obras de Mir6 e
Calder, de Picasso e dos maiores criadores da América Latina.

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias 126
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragédo
Departamento de Museologia



Simone Flores Monteiro
Politica Publica para Museus no Brasil: o lugar do Sistema Brasileiro de Museus na Politica Nacional de Museus

O Prémio Darcy Ribeiro* que comecou em 2007 para premiar praticas educativas
em museus, com 0 objetivo de estimular uma maior integracdo entre 0s museus € as
comunidades e ainda possibilitar que muitos projetos educativos sejam viabilizados. Teve seis
edicbes até 2012, com 30 projetos selecionados num total de R$ 315.000,00 investidos,
conforme quadro abaixo:

Quadro 4: Investimento Edital Prémio Darcy Ribeiro

Edicdo/Ano | Investimento Prémios
2007 R$33.000,00 3
2008 R$33.000,00 3
2009 R$33.000,00 3
2010 R$33.000,00 3
2011 R$33.000,00 3
2012 R$150.000,00 15

*Quadro elaborado para a pesquisa, margo 2013
Fonte: IBRAM

O Edital Prémio Pontos de Memodria “busca reconhecer iniciativas de praticas
museais e de processos dedicados a memoria social que se identifiquem com a perspectiva
da museologia social, da diversidade sociocultural e da sustentabilidade. E voltado para
grupos étnicos-culturais tais como indigenas, afro-descendentes, ciganos, ribeirinhos,
quilombolas, rurais, urbanos, de periferia, cultura litordnea, comunidades brasileiras no
exterior, entres outros. ” (Instituto Brasileiro de Museus [IBRAM], 2012). Este edital esta
inserido no Programa Pontos de Memoria desenvolvido pelo IBRAM, em parceria com o
Programa Mais Cultura e Cultura Viva, do Ministério da Cultura, Programa Nacional de
Seguranga com Cidadania — PRONASCI, do Ministério da Justica e com a OEI. Além do edital,
0 programa inclui a realizacdo de oficinas de capacitacdo, visitas técnicas, visitas de

sensibilizacdo, seminarios e encontros de integragdo entre 0s pontos.

Quadro 5: Investimento Edital Prémio Pontos de Meméria

14 Darcy Ribeiro (1922-1997) foi antropdlogo, escritor e politico brasileiro. Destacou-se com trabalhos em defesa da causa
indigena e com trabalhos na area da educacéao, antropologia e sociologia. Entre 1949 e 1951 trabalhou no Servigo de Protecédo
ao Indio. Colaborou para a Fundagéo do Museu do indio e do Parque Nacional Indigena do Xingu, na regi&o do atual Estado de
Mato Grosso do Sul. Em 1955 organizou o primeiro curso de Antropologia na Universidade do Brasil, no Rio de Janeiro. No
governo do presidente Janio Quadros, em 1961, foi Ministro da Educagéao. No governo de Jodo Goulart foi Chefe da Casa Civil,
onde elaborou as reformas de base. Em 1964, teve seus direitos politicos cassados e foi exilado no Chile e no Peru. Em 1976,
de volta ao Brasil, dedicou-se & educacao publica. Durante o governo de Leonel Brizola, implantou no Rio de Janeiro os Centros
Integrados de Ensino Publico (CIEP). Entre 1983 e 1987 foi vice-governador do Rio de Janeiro, e em 1991, foi eleito senador
pelo Rio de Janeiro.
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Edicado/Ano Investimento Prémios

2011 R$ 1.500.000,00 48

2012 R$ 2.000.000,00 60

*Quadro elaborado para a pesquisa, margo 2013
Fonte: IBRAM

O Prémio Modernizacdo de Museus — Microprojetos tem por objetivo o fomento e
desenvolvimento de acdes destinadas a preservacao e difusdo do patriménio museoldgico e
realiza uma premiacdo por categorias de valores entre R$ 50.000,00 e R$ 10.000,00, com
duas edi¢des, num total de 100 projetos aprovados, no valor total de R$ 7.780.000,00,

conforme quadro abaixo:

Quadro 6: Investimento Edital Prémio Moderniza¢céo de Museus - Microprojetos

Edicao/Ano | Investimento Otde iniciativas

2011 R$3 K90 000 00 50
2012 R$3.890.000,00 50

*Quadro elaborado para a pesquisa, margo 2013
Fonte: IBRAM

O Ministério da Cultura, desde 2003, tinha como meta a democratizacdo da cultura e
a descentralizagéo do financiamento publico da cultura. Para isso, além de um trabalho interno
de reestruturacdo de orgcamento, houve também um trabalho de sensibilizacdo de outras vias
de financiamento e fomento para as diversas areas da cultura.

Como ja foi referido, no contexto dos governos anteriores ja havia o incentivo por
parte do governo para que as empresas publicas investissem no programa de financiamento
de projetos, o Pronac. Inclusive, segundo Regina Abreu (2010), em muitos periodos,
empresas como Petrobras, Banco do Brasil, 0 Banco Nacional de Desenvolvimento Social, e
Furnas ultrapassavam os investimentos realizados pelas empresas privadas. Isso se dava
pelo direcionamento dos recursos em publicidade para patrocinio de projetos aprovados pelo
Ministério da Cultura, o chamado marketing cultural como consequéncia dos impostos a pagar
gerados pelos altos lucros.

Na gestdo do Ministro Gilberto Gil a inovacao foi que, no caso especifico dos museus,

trés empresas publicas passaram a inclui-los em seus projetos de financiamento e criaram
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editais especificos para o setor como o Edital de Apoio a Cultura — Patriménio, da Petrobras;
o Edital Adoc¢éo de Entidades Culturais da Caixa Econbmica Federal e o Edital Preservacao
de Acervos do Banco Nacional de Desenvolvimento Social que de 2004 a 2013 investiu 42
milhdes de reais em projetos de museus, bibliotecas e arquivos.

Sem nenhuma duvida, essas medidas de financiamento e fomento deram
credibilidade para a Politica Nacional de Museus e foram importantes instrumentos de
mobilizacdo para que mais agentes viessem a participar e se conectar na rede de trabalho em
prol de uma politica publica para museus no Brasil. Os editais sdo também ferramentas de
empoderamento social. Os museus e os profissionais, ao participarem dos editais e serem
selecionados, passam a ser reconhecidos e valorizados, alcangam uma visibilidade na
comunidade, no meio de trabalho, entre as instituicdes e de alguma forma lhe é devolvido o
poder, que se configura como um poder distribuido entre a rede a qual os museus estao
conectados.

Atila Tolentino (2013) ressalta que a area museoldgica foi uma das primeiras da
Cultura a financiar projetos por meio da selecdo de editais. Na visdo dele, naquele momento,
era a melhor forma de selecdo de projetos, colocando todos os interessados em obter
financiamento do governo federal na mesma situacao de igualdade, o que também é refor¢cado
pelos critérios de selecdo que buscam levar em consideracdo as distintas realidades das
regibes e minimizar a concentragdo da aplicagédo dos recursos federais nos grandes polos e
capitais. Ele entende que houve um avango nesse periodo que se caracteriza tanto pelo
aumento dos recursos destinados aos editais, como também nas diferentes linhas de fomento
para abarcar os distintos campos de atua¢do dos museus e ainda, incentivar o trabalho em
areas prioritarias em termos de politicas publicas.

Ao mesmo tempo, Atila (2013) considera ser necessario fazer uma avaliagio sobre
0 uso dos editais, pois ja ha tempo suficiente para analisar e ainda garantir a continuidade e
regularidade da politica de fomento. Ele aponta que determinados editais as vezes néo séo
publicados e que isso gera dois movimentos negativos, a expectativa frustrada de quem fica
esperando e a geracao de dlvidas sobre a Politica Nacional de Museus.

Outro fator negativo recorrente é o fato de muitos museus e profissionais se tornarem
especialistas em projetos, como apontou igualmente o Professor Francisco Régis Lopes
(Malce, Inesp, 2012, p. 42 e 43). Eles vao criando habitos de concorrerem em todos os editais
apenas reproduzindo projetos. Essa pratica vai desviando os objetivos de uma politica publica.

O principal papel dos instrumentos de fomento na Politica Nacional de Museus para
além de possibilitar a estruturacdo ou modernizacao de uma instituicao, deve ser o de permitir

aos museus desenvolverem atividades que venham a reorientar politicas publicas para um
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maior impacto nas transformacdes necessarias para a democratizacdo do acesso aos
museus.

Alguns parceiros e colaboradores da PNM fazem criticas aos editais, como o
Professor Francisco Régis Lopes Ramos (Malce, Inesp, 2012, p. 42 e 43) da Universidade
Federal do Ceara, que foi diretor do Museu do Ceara de 2001 a 2008. No seu entendimento,
a politica dos editais deve ser apenas uma fase intermediaria e rapida entre o0 momento
anterior quando ndo ha investimentos e a fase de financiamento de projetos, pesquisas,
educacao e convénios. Na visdo dele, sustentar politica publica com editais € complicado, ndo
deixa de ser um balcdo de clientelismo, sé que com aparéncia de coisa democratica, pois
existem aqueles que tém interesse, que sdo especialistas em usar a palavra certa ou um
amigo certo e o comportamento das pessoas reflete essa situagdo. Os que ganham ficam
quietos, os que ndo ganham acusam os editais de estarem mal formatados, mal orientados e
assim por diante. Considera que ndo saimos da fase das migalhas que agora sao distribuidas
para quem sabe fazer projetos. O Professor acredita que o potencial de financiamento deveria
estar atrelado a um programa de educacgdo, pesquisas, trabalhos de extensao, convénios e
interagdo com movimentos sociais.

Cristina Holanda (Malce, Inesp, 2012, p.122,123), que foi Diretora do Museu do
Ceara depois da gestdo de Francisco Régis, concorda em parte com esta deficiéncia dos
editais ao observar que essa politica gera nos municipios uma acomodagéo no que se refere
a investimentos, pois investem pouco na area e ficam aguardando muito do Estado e do
Governo Federal. Ao mesmo tempo, reconhece que a politica dos editais foi fundamental para
o Ceara, que inclusive por mais de trés anos foi 0 sexto estado que mais recebeu recursos,
mesmo nao tendo tradicdo museoldgica por ndo possuir cursos de Museologia e nem museus
federais. Isso mostra que souberam trabalhar com os editais a partir do potencial dos acervos
das instituicbes e também souberam elaborar projetos.

O Estado, para desenvolver politicas publicas, precisa assumir o seu papel de
protagonista e ter uma politica fiscal que estimule investimentos. No caso do Brasil, é preciso
fazer os enfrentamentos para que as formulagdes de politicas publicas feitas nos ultimos
tempos saiam do nivel de construcao e vencam as debilidades da maquina estatal e a
degradacdo do servigco publico, pois muitos dos setores da cultura enfrentam a falta de
funcionérios, a auséncia de qualificacdo, os baixos salarios e, ainda, a aposentadoria de
muitos funcionérios sem a reposigéao.

Regina Abreu (2010) aponta que o Pronac estimulou uma cultura de patrocinios,
onde o patrocinador de alguma forma se beneficiou de incentivos fiscais e ainda agregou valor
a sua marca, propiciou que empresas canalizassem recursos para instituicbes mantidas por

elas mesmas, colocou no mesmo nivel de andlise projetos elaborados por profissionais e
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técnicos de grandes fundacdes com os projetos elaborados no restante do pais. Colocou
também as grandes instituicdes federais a concorrer para os financiamentos, pois tiveram
seus or¢camentos reduzidos ou sequer existiram. Ainda propiciou a grande concentracao de
empresas publicas como investidoras, 0 que ndo deixa de ser o préprio governo se auto
investindo. O Pronac ndo conseguiu desenvolver uma cultura do mecenato na sociedade
brasileira. Embora as empresas falem de responsabilidade social, ndo agem como
protagonistas no incentivo para a melhoria da producéo, difusdo e acesso a cultura.

Nilson Moraes aponta que “na América Latina, a histéria social é a histéria do
empenho em produzir a desmobilizagdo da cultura” (Moraes, 2011, p. 84). Mesmo assim, a
cultura como dimenséo critica e integradora sobreviveu com criatividade aos mecanismos
institucionais de controle das décadas de 30, 60, 80 e 90 e vem sendo submetida a légica do
mercado com o Estado assumindo um papel de repassador de recursos publicos para projetos
privados ou até mesmo publicos associados ao marketing cultural e a propaganda do préprio
governo. Ainda que se considere que a politica desenvolvida a partir de 2003 tenha avangado
nos seus aspectos de constru¢do democratica e participativa e que se reconheca que houve
um estabelecimento de uma agenda politica para a cultura, o rompimento com os modelos
anteriores é parcial e sujeito a processos lentos que envolvem diversos interesses politicos,
relagbes de poder, disputas ideologicas e modelos econdmicos como se pode observar no
andamento do novo Projeto de Lei n°® 6.722 de Incentivos Federais para a area da cultura que
foi enviado em 2010 pelo ministro Juca Ferreira para o Congresso Nacional e nada foi feito
até o momento.

Nesse contexto, o épico esté fortemente presente, pois 0s avang¢os séo resultados
dos enfrentamentos, do ndo silenciamento, dos confrontos e da mobiliza¢cdo. Segundo David
de Ugarte (2008), na épica s6 cabe adeséo ou exclusdo. Entdo, durante certo periodo, as
instituicdes aderiam ao modelo de financiamento via projetos para a Lei Rouanet ou estavam
excluidas do processo. Por outro lado, a lirica esta presente porque ela se da pelo didlogo,
pela inclusdo que passa a ocorrer a partir de 2003 com a construcéo do Plano Nacional de
Cultura e com novas ferramentas colocadas a disposi¢cdo publica. Dificil ndo identificar o
tragico, pois por mais de um século a cultura vem buscando se constituir como importante
campo para o desenvolvimento social e econémico, enfrentando a¢fes, programas e projetos
gque a transformam apenas em objeto de mercado, para consumo, sem uma perspectiva
concreta de democratizacao e fruicdo, ou seja, uma auséncia de politicas que coloquem a
cultura como elemento mediador, para que os individuos se reconhecam, se identifiquem e
sejam capazes de serem sujeitos da sua proépria historia.

O Estado Brasileiro precisa trabalhar para o aumento do aporte de recursos publicos

para a cultura, desenvolver programas de financiamento que envolva os setores publicos e
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privados, fortalecer as instituicdes culturais por meio da qualificacéo e consolida¢éo de corpo
técnico, articular politicas publicas entre as esferas federal, estaduais e municipais e dessa
maneira desenvolver um modo sistémico continuado de fomento no lugar de editais para
projetos que, em sua grande maioria, tem metas e objetivos pontuais.

O tragico para o Estado é convencer-se de seu papel de impulsionador de politicas
publicas que compreendam que facilitar o acesso a cultura, onde todos tenham condicbes
iguais, significa possibilitar conexfes diversas para que a partir das reflexbes, entendimentos
e referéncias culturais individuais, os grupos facam suas escolhas e estabelecam relac6es
com memdria, patrimdnio e arte, que o permitam interrogarem e questionarem o mundo. O
gue se vé também sdo orcamentos encolhidos para a Cultura nos Estados e Municipios e
mesmo no caso do Ministério da Cultura, quando comparado com outros ministérios.

Assim, a cooperagdo e o dialogo em rede sdo alternativos para a sustentabilidade e

para a manutencéo das atividades dos museus.

3.3. Grandes Conex0des: FOoruns Nacionais de Museus

Os Foruns Nacionais de Museus sdo instancias de discussfes, construcgoes,
andlises, deliberacbes, capacitacdes e principalmente o momento de encontro dos que fazem
parte dessa grande rede de articulacdo, colaboracéo e trabalho, ou seja, uma oportunidade
de interlocug&o das dindmicas culturais no processo coletivo da construgdo e fortalecimento
da Politica Nacional de Museus.

O mecanismo participativo na construgdo da Politica Nacional de Museus,
estabelecido em 2003, encontra nos féruns nacionais uma ferramenta de gestdo para
assegurar a manutencdo permanente com os canais de debate.

Foram realizados cinco Foruns Nacionais no periodo de 2004 até 2012, em cidades
diferentes com o objetivo de expandir a discussao sobre museus no pais, estabelecer novas
conexdes e fortalecer o trabalho de articulacdo entre diferentes instancias governamentais,
instituicdes, entidades e movimentos.

A realizacao dos féruns s6 é possivel com a formacdo de uma ampla rede de
parceiros para além do campo museal. Sao necessarios patrocinios e apoios que retinem
universidades, empresas privadas e publicas, governos estaduais e municipais, instituicées e
entidades de representacdo, numa pratica de envolvimento da sociedade para com o0s

museus.
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A inspiracdo para a realizacdo de féruns como espacos de discussdo e
aprofundamento da Politica Nacional de Museus vem do Rio Grande do Sul, que ja realizou
treze féruns em varias cidades do Estado na busca do dialogo, capacitacao e intercambio
entre 0s museus gauchos. Cidades como Santa Maria, Pelotas e Rio Grande ja possuem 0s
seus sistemas municipais de museus, o que, de certa forma, mostra o0 amadurecimento das
discussfes no ambito da sociedade do Sul do Pais.

Os féruns sdo a materializacéo do processo democratico, onde todos sdo convidados
a participar e a contribuir no avanco das politicas publicas para o setor. Um dos principais
objetivos dos foruns é o de estimular a criacdo de redes e sistemas de museus como
movimentos da comunidade museoldgica para contribuir, participar, fiscalizar e compartilhar
tanto do processo democrético de constru¢do quanto da continuidade da PNM.

Para a classe museolégica, o Forum Nacional de Museus ja foi incorporado como
evento importante de reflexdo e avaliagdo, como testemunham Magaly Cabral (2012) e Maria
Célia Teixeira Moura Santos (2013), o que é comprovado pelo aumento significativo do

namero de participantes a cada ano.

1° Forum Nacional de Museus

Em 2004, ocorreu o 1° Férum Nacional de Museus, na cidade de Salvador, no Estado
da Bahia, no periodo de 13 a 17 de dezembro, organizado pelo entdo Departamento de
Museus e Centros Culturais do Instituto do Patrimdnio Artistico e Cultural. Essa foi uma etapa
importante na construcdo da Politica Nacional de Museus. Depois de quase dois anos de
trabalho, foi o momento de reunir o campo museal para analisar o trabalho feito e

principalmente discutir o que estava por ser realizado.
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Fotografia 11: Logotipo de divulgagéo 1° Férum Nacional de Museus

Fonte: Simone Flores Monteiro

Com o objetivo de refletir, avaliar e estabelecer diretrizes para a Politica Nacional de
Museus e o Sistema Brasileiro de Museus, teve como meta o estimulo a implantacao de redes
e sistemas de museus, locais, regionais ou tematicas.

O Férum reuniu 450 representantes do setor de todos os estados brasileiros em torno
do tema A imaginagdo museal: os caminhos da democracia, e teve como palestrantes Mario
Moutinho, da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa; Manoel
Bairrdo Oleiro, do Instituto Portugués de Museus; Clara Camacho da Rede Portuguesa de
Museus; Georgina de Carli, do Instituto Latino-Americano de Museus; Manoel Ferreira de
Carvalho, da Universidade Federal da Bahia e Heitor Reis do Museu de Arte Moderna da
Bahia.

Na estrutura do F6rum ocorreram os grupos de trabalho e os minicursos. Os grupos
de trabalho estavam divididos por tipologia de museus, com a coordenacado de profissionais
gque atuam nestas areas e os participantes livremente escolhiam em qual grupo participar de
acordo com sua formacao ou area de trabalho. Os minicursos, oferecidos como oportunidade
de capacitagdo para os participantes do Forum, considerou a realidade do pais no que se
referia & caréncia de formacao e até mesmo de informagéo.

Durante o Férum, aconteceu o 1° Encontro Nacional de Estudantes de Museologia,
com representantes de alunos das trés graduacfes existentes no pais, um momento
importante e significativo para pensar e refletir sobre a conjuntura da época e o futuro.

A seguir, os grupos de trabalho que ocorreram no 1° Férum e os seus coordenadores:

| - Museus de Arte — coordenacdo: Anaildo Baracal — professor da UNIRIO — RJ,
Heitor Reis — diretor do Museu de Arte Moderna da Bahia - BA- e Denise Grinspum — diretora
do Museu Lasar Segall - SP.

Il — Museus de Histéria — coordenacgéao: Francisco Régis Lopes Ramos — diretor do
Museu do Ceara - CE, Mbnica da Costa — museodloga 62 regido da Superintendéncia do
IPHAN/RJ e Ruth Beatriz Caldeira — coordenadora Museu Historico Nacional - RJ.

Il — Museus Militares — coordenacao: Capitdo de Fragata Edina Laura Nogueira da
Gama — Chefe de Departamento dos Museus Navais - RJ e Tenente do Exército, Noris Mara
P. Martins Leal — Museu do Comando Militar do Sul - RS.

IV — Museus Universitarios e de Ciéncias - coordenacao: Maria das Gragas Ribeiro-
professora UFMG - MG e Lucia Hussak Van Velthem — Museu Goeldi - PA.

V — Museus Etnogréaficos e Arqueoldgicos — coordenacio: Maria Angela dos Santos
Mascelani — Museu Casa do Pontal - RJ e Raul Lodi — Centro Nacional de cultura Popular -
RJ.
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VI — Museus Comunitarios e Ecomuseus — coordenacao: Patricia Maria Berg
Trindade de Oliveira — Prefeitura de Porto Alegre - RS e Maria Célia Teixeira Moura Santos —
musedloga, Professora UFBA - BA.

VIl — Museus da Imagem e do Som — coordenacao: Immaculada Lopez — Museu da
Pessoa - SP e Carlos Magalhdes — Cinemateca Brasileira - SP.

Neste 1° Férum foram oferecidos o0s seguintes minicursos:

| — Projeto Museolégico — Rose Moreira Miranda — DEMU/IPHAN e Méario Chagas -
DEMU/IPHAN.

Il — Comunicacédo e Educacdo em Museus — Denise Studart e Luciana Sepulveda.

Il — Documentag¢@o Museogréfica — Rosana Nascimento — Universidade Federal da
Bahia — BA e Judite Primo — Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologia — Portugal.

IV- Conservacao: relacdo entre acervos e espacos edificados — lvan Coelho Sa —
UNIRIO - RJ e Claudia Storino - DEMU/IPHAN.

V- Acervos Arqueoldgicos — Cristina Bruno Museu de Arqueologia e Etnologia —
Universidade de S&o Paulo - SP.

VI — Pesquisa em museus — Cicero de Almeida — UNIRIO — RJ, DEMU/IPHAN.

Para os observadores, Myriam Sepulveda dos Santos, Magaly Cabral, Teresa
Scheiner e Marcio Ferreira Rangel (MinC/IPHAN/DEMU, 2004), o férum atingiu os objetivos
de reunir profissionais de todo o pais alcangcando assim uma abrangéncia nacional. O carater
interdisciplinar também foi contemplado, com a participa¢do de um publico variado e com uma
programacéo ampla, além do compromisso de estimular a implantagéo de redes e sistemas
de museus. Ressaltaram, com destaque, a realiza¢do do 1° Encontro Nacional de Estudantes
de Museologia e a importancia da continuidade desses encontros.

Os observadores do 1° Forum fizeram consideragfes para a realizagdo dos futuros
foruns, chamou a atencgéo as sugestdes para que nas proximas edigdes houvesse momentos
para reunides formais de entidades, associa¢cdes e grupos como do Conselho Federal de
Museologia, da Associacdo Brasileira de Museologia, da rede de professores dos cursos de
Museologia, das associacfes de amigos e também a criagdo de espacos de plenarias, onde
houvesse mais ideias e mais pessoas possam participar para apresentacdo de trabalhos e
trocas de experiéncias. (MinC/IPHAN/DEMU, 2004).

Destaca-se que nos documentos do 1° Férum e nos relatérios dos observadores
(MinC/IPHAN/DEMU, 2004), esta pontuada a dificuldade com relacdo a dindmica dos Grupos
de Trabalho. Varios sdao os apontamentos: insatisfacdo dos participantes quanto a
classificacdo dos museus adotada,; utilizacdo dos Grupos de trabalho para reclamacdes sobre
os problemas enfrentados pelos museus; superposi¢céo de atividades fazendo com que muitos

ndo acompanhassem as discussdes nos Grupos de Trabalho; dificuldade de articulag&o entre
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0s pares e a necessidade de terem um acompanhamento. Mesmo assim € opinido geral a
importancia dessa atividade, com a indicacdo de que deveria ser dada outra estrutura e
formatacdo.

O Fo6rum, segundo Maria Célia Teixeira Moura Santos (2013) foi um momento
importante de discusséo e reflexdo no sentido de enriquecer as propostas da PNM e de
estimulo para sua implantacdo, em todo o pais, bem como para o incentivo a implantacéo de
redes locais e regionais de museus. Por outro lado, por ter sido o primeiro Férum Nacional
apos o lancamento da PNM, foi um momento de aprendizado e de trocas importantes entre
os profissionais de diferentes regides e de feedback, tanto para os participantes como para a
equipe de DEMU.

Dois aspectos chamam aten¢é@o no depoimento da Professora Maria Célia (2013): a
importancia que ela vé no incentivo a criacdo de redes, 0 que mostra como 0 grupo que
participava da construcdo da PNM entendia como prioridade a articulagdo de maneira
distribuida e organica na sociedade e, também o aspecto do aprendizado para todos na
formulacao de politicas publicas.

A mobilizacdo em torno da realizagdo do 1° Férum Nacional de Museus foi gerada
por muita expectativa no processo de construcao de uma politica que viesse modernizar 0s
museus e as relagbes com a sociedade. Levando-se em consideragdo as desigualdades
sociais do pais, a crise do Estado em manter suas instituicdes e a falta de investimento no
setor, a realizacdo do 1° Férum, discutindo os eixos da Politica Nacional de Museus e a
organizacdo do Sistema Brasileiro de Museus, demonstrou a intengdo de democratizar o

acesso aos bens culturais por meio de um processo de construgao coletiva.

2° Forum Nacional de Museus

O 2° Forum Nacional de Museus foi realizado na cidade mineira de Ouro Preto, no
periodo de 22 a 26 de agosto de 2006, reunindo 1.000 pessoas, sob a tematica ‘O Futuro se
constroi hoje’. Com os objetivos de refletir e avaliar a necessidade de se estabelecer diretrizes
para a PNM e para o SBM, teve como conferencistas: Alissandra Cummins, Presidente do
Conselho Internacional de Museus e George Yudice - Diretor dos Estudos Latino-Americanos
e Caribenhos da Universidade de Nova York.
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22 a 26 de

™ MUSEUS

Fotografia 12: Logotipo de divulgagdo 2° Férum Nacional de Museus
Fonte: Simone Flores Monteiro

Nessa edicdo, o Férum teve também uma estrutura de mesa-redonda ampliando os
espacos de trocas de ideias e discussfes, atendendo dessa forma uma das demandas dos
observadores do 1° Forum Nacional de Museus:

Mesa-redonda: 60 anos do ICOM — Coordenador: José do Nascimento Junior, diretor
do DEMU - Debatedores: Carlos Roberto Brand&o, presidente do ICOM/BR; Teresa Scheiner,
professora da UNIRIO - RJ e Mario Barata, muse6logo e critico de arte.

Mesa-redonda: 50 anos do 1° Congresso Brasileiro de Museus — Coordenador: Mario
Chagas do DEM/IPHAN e UNIRIO; Maria Célia Teixeira Moura Santos, professora da UFBA;
Rui Mourao, diretor do Museu da Inconfidéncia; Adolfo Samyn Nobre de Oliveira, presidente
da ABM; Ecyla Castanheira Brandao, musedloga.

Assim como no 1° Férum, a estrutura do 2° Férum teve os Grupos de Trabalho,
mantendo a mesma dindmica e denominagdo, apenas contando com a participa¢éo de outros
profissionais na coordenagédo e ao Grupo de Trabalho Museus da Imagem e do Som, foi
acrescentada a classificagédo, Novas Tecnologias:

I- Museus de Arte - coordenacdo: Ménica Xexéo - Museu Nacional de Belas Artes - RJ
e Luiz Guilherme Vergara - Museu de Arte Contemporanea de Niterdi - RJ.

II- Museus de Histéria — coordenacao: Vera Tostes - Museu Histérico Nacional - RJ e
Thais Velloso Pimentel - Museu Histérico Abilio Barreto - MG.

Il - Museus Militares — coordenacédo: Almirante Sena Bittencourt - Diretoria do
Patriménio Histérico da Marinha - RJ e Noris Leal - Museu Militar do Comando Militar do Sul
- RS.
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IV - Museus Universitarios e de Ciéncias — coordenacao: Marcus Granato - Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins — RJ e Maria das Gracas Ribeiro - Universidade Federal de Minas
Gerais - MG.

V - Museus Etnogréficos e Arqueoldgicos — coordenacao: José Carlos Levinho Museu
do indio - RJ e José Alexandre Diniz - Museu de Arqueologia de Xingo - SE.

VI - Museus Comunitarios e Ecomuseus — coordenac¢ao: Antonio Carlos Pinto Vieira
Museu da Maré - RJ e Odalice Miranda Priost - Associacdo Brasileira de Ecomuseus e Museus
Comunitarios - RJ.

VII - Museus da Imagem e do Som e de Novas Tecnologias - coordenacdo: Maria
Amélia Junginger - Museu da Imagem e do Som - PR e Erick Krulikowski - Museu da Pessoa
SP.

Os minicursos oferecidos no 2° Férum foram:

| - Seguranca em Museus — Kéatia Rovaron Moreira da Universidade de Sdo Paulo;

Il - Elaboracio de Projetos e Fomento para a Area Museoldgica - Atila Tolentino e
Vinicius Barcelos do DEMU/IPHAN.

Il - Museus e Turismo - Telma Lasmar - COFEM, UNIPLI e UFF e Ténia Omena -
ABBTUR e UNIRIO.

IV - Conservagdo em Museus - Luis Cruz Sousa e Wivian Dinizdo CECOR/EBA/UFMG
e Leonardo Barreto da 132 Superintendéncia do IPHAN.

V - Gestéo e documentagéo de acervos - Rosana Nascimento da UFBA.

VI - Plano Museoldgico: Implantagdo, Gestdo e Organizacdo dos Museus - Rose
Miranda e Marcio Rangel do DEMU/IPHAN.

VII - Agédo Educativa em Museus - Magaly Cabral, pedagoga e musedloga.

O 2° Férum Nacional de Museus inovou com a realizagdo dos painéis, miniféruns e
comunicagdes coordenadas, que ampliaram mais ainda os dialogos e intercadmbios entres 0s
museus e profissionais, garantindo dessa forma maior participacdo e dando retorno as
solicitagdes do 1° Férum:

Painel 1: Financiamento e Fomento - Coordenador: Marco Acco - Ministério da Cultura
— DF - Participantes: Eneida Braga Rocha de Lemos - DEMU/IPHAN, Roberto Nascimento -
Secretaria de Comunicagdo Social - DF, Isis Pagy - BNDES, Luiz Fellipe Torelli - CEF e
Eliane Costa — Petrobras.

Painel 2: Observatério de Museus - Coordenadora: Denise Studart - Fiocruz -RJ -
Participantes: Luciana Sepulveda — Fiocruz - DF, Adriana Mortara, e Ana Maria Werneck -
Superintendéncia dos Museus - MG, José Matias Lima - IBGE.

Painel 3: Sistemas de Museus - Coordenadora: Silvana Nascimento -

Superintendéncia de Museus de Minas Gerais - MG - Participantes: Simone Flores Monteiro
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-Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul - RS, Clarete Maganhoto - Cordenacao
do Sistema Estadual de Museus - PR, Francisco Régis Lopes - Sistema Estadual de Museus
do Ceard - CE e Roséangela Brito -Sistema de Museus do Para - PA.

Painel 4: Diversidade Museal - Coordenador: Raul Lody - Participantes: Luis Mott
Grupo Gay da Bahia - BA, Marcos L. L. Borocereu - Centro de Pesquisa e Valorizacdo da
Cultura Bororo, Arnaldo Silva Filho - Movimento Negro Unificado de Pernambuco — PE e
Claudia Rose Ribeiro da Silva - Museu da Maré - RJ.

Painel 5: Museus Privados - O desafio da sustentabilidade - Coordenador: Danilo
Miranda — SESC — SP. Participantes: Angela Gutierrez - Instituto Cultural Flavio Gutierrez -
MG, Ronaldo Bianchi - Museu de Arte Moderna de S&o Paulo - SP, José Teixeira Coelho
Netto - Museu de Arte de S&o Paulo - SP e Angela Mascelani - Museu Casa do Pontal - RJ.

O miniférum: Jornalismo cultural e museus — Coordenadora: Claudia Noronha —
jornalista da CWA - RJ, tendo como membros os representantes de jornais e revistas de
circulacdo nacional, numa ac¢éo efetiva de articular a comunicacdo com a midia de forma a
propiciar uma divulgacéo para a sociedade das a¢cbes dos museus brasileiros.

Dentro da programacdo oficial ocorreu quatorze comunicagdes coordenadas,
apresentadas por profissionais das mais diversas &reas relacionadas aos museus e a
museologia. Também o programa abrangeu o Encontro de Professores Universitarios do
Campo da Museologia e a 12 Reunido Ordinaria da Associagdo Brasileira de Ecomuseus e
Museus Comunitarios

As observadoras desse FGrum foram: Marilia Xavier Cury, do Museu de Argueologia e
Etnologia da Universidade de S&o Paulo e Regina Abreu, da Escola de Museologia e do
Programa de Pés-Graduacdo em Memdria Social da UNIRIO (Ministério da Cultura, Instituto
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional, Departamento de Museus e Centros Culturais.
[MinC/IPHAN/DEMU], 2006). As duas observadoras deste Férum, assim como 0s que
exerceram o mesmo papel no férum anterior, apontam as dificuldades dos Grupos de
Trabalho, tanto pela probleméatica da classificagdo dos museus, como pela dinamica do
trabalho.

A reflexao sobre as adversidades esta expressa pela Professora Regina Abreu: “Sinto
falta de trabalhos apresentados previamente, como ocorre geralmente em congressos e
simpdsios, onde ha uma preparacado de trabalhos a serem apresentados nos GTs. Talvez
possa ser mais rentavel se o GT funcionar como coroamento de um trabalho anterior. ”
(MinC/IPHAN/DEMU, 2006, p.196). Regina também destaca que a continuidade dos trabalhos
iniciados no 1° Fo6rum deveria ser orientadora da tarefa dos GTs no 2° Férum.
(MinC/IPHAN/DEMU, 20086).
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Maria Célia Teixeira Moura Santos (MinC/IPHAN/DEMU, 2006.) em seu depoimento,
analisa que os GTs nao estdo cumprindo seu papel, as tipologias de museus causam uma
confusdo nas pessoas e, para ela, seria dificil que, a partir destes trabalhos, viessem a se
compor redes especificas, sugere que seja repensado essa sistematica.

Apreende-se que a dindmica dos GTs ainda é um problema no 2° Férum como foi no
primeiro. A preocupacdo € com o resultado destes trabalhos: de que forma poderdo ser
superadas estas barreiras para que o contetdo produzido pelos GTs tenha aproveitamento?

Entretanto, a importancia dos Grupos de Trabalho como espacos democraticos para a
reunido de pessoas e discussdo de ideias é reconhecida, mas salienta-se que o
aproveitamento desse espaco poderia trazer mais resultados se tivesse enfoques e
estratégias definidas.

No contexto geral do Forum sdo possiveis outras constatacfes, Regina Abreu em
suas observacodes, fez o0 seguinte relato:

‘O Forum &, sobretudo, uma vivéncia, uma
experiéncia para aqueles que dele participa.
Experiéncia que tem inicio com a divisdo dos
participantes nos hotéis da cidade. Fico, juntamente
com outros professores, num hotel um pouco
distante do burburinho da cidade. Ao sair para o
café, sento-me ao lado de Dona Ecyla Castanheira
Brandao. Ela me conta que sera homenageada no
F6rum, que participou do 1° Congresso Nacional de
Museus, que ocorreu também em Ouro Preto, em
julho de 1956. Nossa! No ano em que nasci!
Importante essa iniciativa de trabalhar com a
memoéria dos préprios eventos. O Férum, portanto,
ganha para mim esta outra dimensdo. Ele é
herdeiro de uma longa tradicdo; estou ali
desfrutando da companhia de uma senhora com
uma carreira de 50 anos dedicada ao trabalho com
a memoria e os museus. ” (MinC/IPHAN/DEMU.
2006, p.194).

No depoimento da Professora Regina esta presente, de acordo com David de Ugarte
(2008), a lirica da inovagéo e sua perspectiva prazerosa de mudanca. Ao ouvir o relato da
Dona Ecyla e vivenciar com ela percursos percorridos no passado, emerge 0 empoderamento
como resultado do caminho trilhado por cada uma no trabalho com os museus, acreditando
gue novas experiéncias compartilhadas por muitos em uma rede tornam possivel alcancar as
mudancas no contexto da Politica Nacional de Museus, ja que a lirica nos convida a fazer
caminhos, cada um cria 0 seu para a coesdo social. Regina ainda completa: “Essa
possibilidade que o Forum traz de fazer circular narrativas em torno de experiéncias
importantes no campo talvez seja uma das maiores contribuicdes de um evento desse género.
” (MinC/IPHAN/DEMU, 2006, p.197 €198).
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Importa ressaltar que o conceito de enraizamento, de Deleuze e Guattari (1995), foi
fortemente percebido neste Férum. Gilson Nunes, do Museu de Ciéncia e Técnica da Escola
de Minas da UFOP e um dos articuladores do Sistema Municipal de Museus de Ouro Preto,

relata que:

“‘Desde a primeira hora e na medida do possivel,
procuramos nos engajar para apoiar a realizacdo
deste evento aquil...]. Tentamos articular os
museus, engaja-los na organizacdo do evento e
aproveitamos a realizacdo do evento para detonar
uma série de agdes]...]. Isso contribui no processo
de discusséo da legislacdo que esta instituindo o
Sistema Municipal de Museus de Ouro Preto...”
(MinC/IPHAN/DEMU, 2006, p.167).

Ainda nos apontamentos da Professora Regina Abreu (MinC/IPHAN/DEMU, 2006) é
possivel identificar o carater enraizado do Férum tanto no aspecto de compartilhamento de
memorias e historias entre os participantes e na propria cidade de Ouro Preto, construindo
elos entre passado e presente e construindo novos pensamentos.

Para Marilia Xavier Cury:

“O 2° Forum Nacional de Museus deixou muitas
marcas positivas, das quais me lembrarei para
sempre, pois pode ser considerado um marco para
a museologia em que acreditamos e para qual
investimos muito esfor¢co e dedicacdo: unida pela
diversidade, respeitosa na diferenca, solidaria nas
dificuldades e desafios, profissionalizada e ética. ”
(MinC/IPHAN/DEMU, 2006).

Na analise desse depoimento, compreende-se a lirica que convida a se somar sem
se diluir, o reconhecimento da diferenca para projetar a todos, por meio de um didlogo

constante para a inclusao.

3° Forum Nacional de Museus

O 3° Férum Nacional de Museus ocorreu em Florianépolis, no Estado de Santa
Catarina, no Centro de Cultura e Eventos e na Praca da Cidadania da Universidade Federal
de Santa Catarina, com o apoio fundamental do Nucleo de Estudos Museoldgicos — NEMU
da UFSC, entre os dias 7 e 11de julho de 2008.

Realizado pelo Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN, esse férum
se inseriu num contexto de mudanca de politica de gestdo do governo federal, 0o entédo
Secretario Executivo do Ministério, Juca Ferreira, ocupava o cargo de Ministro da Cultura
interinamente e em 30 de julho de 2008, Gilberto Gil anunciou sua saida do Ministério. Ao

assumir Juca Ferreira deu continuidade aos programas da politica cultural implantadas no
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periodo anterior e participa do Férum em Floriandpolis, como Secretario Executivo do

Ministério e como Ministro interino, poucos dias antes da saida oficial do Ministro Gilberto Gil.

" FORUM NACIONAL

DE MUSEUS
07 A 11 DE JULHO DE 8
FLORIANOPOLS - SC

MUSEUS COMO AGENTES
DE MUDANCA SOCIAL
E DESENVOLVIMENTO

Fotografia 13: Logotipo de divulgacdo do 3° Férum Nacional de Museus
Fonte: Simone Flores Monteiro

Ao investigar os documentos e relatorios dos féruns anteriores, € possivel atestar o
grande envolvimento do ex-ministro com a Politica Nacional de Museus e sua participacao
nos féruns ndo s6 como autoridade, mas como cidadao que se integra e se associa ao
perceber a participacéo dos jovens e se congratular com eles, ao cantar junto com o grupo llé
Ailyé no 1° Férum em Salvador, ao visitar o Museu da Inconfidéncia e ir conversando com o0s
participantes do 2° Férum em Ouro Preto, como é possivel observar nas duas fotos abaixo,
ao inaugurar o Museu da Maré no Rio de Janeiro e ao participar das atividades de um Ponto

de Cultura, na cidade de Pelotas, Rio Grande do Sul.

Os celaboradores do Ceasm; Claudia Rose, Manlene Nunes,
Anna Karla da Silva e Renato Reis sa despedem de Giberto Gl

Fotografial4: Ministro Gilberto Gil com os fundadores do Museu da Maré: Claudia Rose, Marilene
Nunes Anna Karla da Silva e Renato Reis.
Fonte: Museu da Maré
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Fotografia 15: Ministro Gilberto Gil interagindo com o publico na Praca do Municipio de Pelotas/RS
Fonte: Jornal Diario Popular

Uma demonstracdo viva de seu comprometimento com as pessoas que estdo
desenvolvendo este trabalho, expresso no pronunciamento:

“Ao deixarmos o Ministério, estou certo de que deixaremos um feito significativo no
sentido de ampliar a presenca brasileira nos recantos do mundo, fazendo com que a voz
brasileira seja ouvida, com que a semantica brasileira seja traduzida. ” (MinC/IPHAN/DEMU,
2004, p.9).

O tema do Férum ‘Museus como agentes de mudancga social e desenvolvimento’
reuniu 1.500 participantes de todos os estados brasileiros e ainda representantes de outros
paises, num amplo espaco que possibilitou também momentos de congragamento,
apresentagfes artisticas e manifestacdes culturais.

A estrutura do férum foi semelhante aos anteriores, com conferéncias, minicursos,
grupos de trabalho, painéis, comunicacdes coordenadas e a apresentacdo de pésteres, com
um espago maior para diversas abordagens e trocas de experiéncias percebidas pela inclusdo
de temas dos movimentos sociais, por meio da exposicdo fotografica sobre a histéria e
memoria da Unido Nacional dos Estudantes e da apresentacdo de uma réplica de um
acampamento dos sem-terra nos moldes das ocupacdes rurais, inclusive com um modelo da
escola de lona para alfabetizacdo de jovens e adultos. O movimento organizou uma
programacdo com a exibicdo de documentarios e dialogos com o publico sobre a luta pela
terra, numa demonstracao clara da incorporacao de novas abordagens para dentro da PNM.

As conferéncias do 3° Forum foram proferidas por: Mario Chagas, do DEMU - Brasil;
Mario Moutinho da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Portugal; Hugues
de Varine, consultor em desenvolvimento local e comunitario e ex-presidente do ICOM,;
Ulpiano Bezerra de Menezes da USP - Brasil; Fernando Pinheiro, da USP — Brasil; Barbara
Freitag, da Universidade de Brasilia - Brasil e Jaqueline Moll, do Ministério da Educacéo —

Brasil.
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Os Grupos de Trabalho do 3° Férum foram os seguintes:

I — Museus de Arte — coordenador: Luiz Guilherme Vergara - Museu de Arte
Contemporanea de Niter6i — RJ e moderador: Eduardo Rombauer.

Il — Museus de Histéria — coordenadora: Magaly Cabral - Museu da Republica - RJ e
moderador: Rosana Carneiro.

Il — Museus de Culturas Militares — coordenador: Almirante Armando de Senna
Bittencourt - Diretoria do Patriménio Historico e Cultural da Marinha - RJ e moderador: Fabio
Zimmermann.

IV - Museus de Ciéncia e Tecnologia — coordenador: Marcus Granato - Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins - RJ e moderador: Veruska Olivieri.

V — Museus Etnograficos e Arqueoldgicos - coordenador: Carlos Caroso - Museu de
Arqueologia e Etnologia/UFBA - BA e moderador: Elise Dalmaso.

VI — Museus Comunitérios e Ecomuseus — coordenador: Anténio Carlos Pinto Vieira -
Museu da Maré - RJ e moderador: Neusa Zimmermann.

VIl — Museus da Imagem e do Som e de Novas Tecnologias - coordenadores: Rosa
Maria Aradjo - Museu da Imagem e do Som — RJ e Rafael Maldonado - Museu da Imagem e
do Som — MS e moderador: Tatiana Espindola.

Os minicursos realizados no 3° Forum foram os seguintes:

| - Plano Museoldgico: Implantagéo, Gestao e Organizagdo de Museus - Marcio Rangel
- DEMU e Rose Miranda — DEMU.

Il - Elaboracdo de Projetos e Fomento para a Area Museoldgica - Atila Tolentino -
DEMU.

Il - Seguranca em Museus - Ronaldo Braga de Oliveira - Arquivo Nacional.

IV - Estudos de Publico - Adriana Mortara Almeida- ICOM/Brasil e Luciana Sepulveda
- Fiocruz/Observatorio de Museus.

V- Agdo Educativa em Museus - Aparecida Rangel - Fundagéo Casa de Rui Barbosa.

VI — Conservagéo de Acervos - Luiz A. C. Souza - CECOR/EBA/UFMG e Alessandra
Rosado - CECOR/EBA/UFMG.

VII — Museus e Turismo - Telma Lasmar - UFF/UNIPLI e Tania Omena - UNIRIO —
UNISUAM - ABBTUR- RJ.

VIII — Redes e Sistemas de Museus - Joana Sousa Monteiro - Rede Portuguesa de
Museus e Simone Flores Monteiro — SEM/RS.

IX — Gestdo e Documentacdo de Acervos - Rosana Andrade Dias do Nascimento-
UFBA.

X - Planejamento e Gestao de Exposicdes - Maria Ignez Mantovani Franco - Expomus
e ICOM/Brasil.
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XI — Novas tecnologias para museus — Adolfo Samyn - Museu de Abolicdo e Célia
Corsino - Museu de Artes e Oficios e AT&AATMuseum.

XIl — Programa de Voluntariado em Museus - Roberta Altino Machado - Centro de
Voluntariado de S&o Paulo e Silvia Maria Louza Naccache - Centro de Voluntariado de Sao
Paulo.

Xlll — Sociomuseologia - Judite Santos Primo - Universidade Luso6fona de
Humanidades e Tecnologias/Portugal e Paula Assuncdo dos Santos - Reinwardt
Academy/Holanda.

Neste férum, ocorreram também os painéis:

Painel 1 — Museus e o dialogo intercultural - Regina Vasconcellos - Museu do Homem
do Norte — Manaus - AM, Ana Maria da Costa Leitdo Vieira - Memorial do Imigrante de Sdo
Paulo - SP, Washington dos Anjos - Museu Capixaba do Negro — Vitoria - ES e llka Boaventura
Leite - UFSC.

Painel 2 — Museus como espacos de construcdo da cidadania - Maria Lucia Meireles
Reis - Centro de Voluntariado de S&o Paulo — SP, Noris Leal - Museu Militar do Comando
Militar do Sul — RS, Joana D’Arc Fernandes Ferraz - Grupo Tortura Nunca Mais - RJ e Marllcia
Santos de Souza - Faculdade de Educacdo Duque de Caxias - RJ.

Painel 3 — O lugar dos Museus no Plano Nacional de Cultura - José do Nascimento
Janior - DEMU, Ant6nio Carlos Pinto Vieira - Associacdo Brasileira de Museologia, Leticia
Julido - Superintendéncia de Museus - MG, Daniel Hora - Secretaria de Politicas
Culturais/MinC e Myrian Sepulveda - Universidade do Estado do Rio de Janeiro - RJ.

Painel 4 — Museus: entre o0 sagrado e o profano - Manoel Papai - Associa¢cdo de Amigos
do Museu da Abolicdo - PE, Tania Neumann Kaufman - Arquivo Histérico Judaico de
Pernambuco, Silmara Carvalho - Museu Nacional do Espiritismo e Mari Marino - Museu de
Arte Sacra de Sao Paulo - SP.

Painel 5 — O trabalhador do museu como agente de mudanga social e
desenvolvimento - Maria Leticia Mazzuchi Ferreira - UFPEL, Ana Cristina Audebert Ramos de
Oliveira - UFRB, Angela Paiva — UNIBAVE e Carlos Roberto Brand&o — ICOM/Brasil.

Painel 6 — Diversidade Museal Ibero-americana -Alan Trampe - Subdirector de Museos
de la DIBAM - Chile, Ana Maria Cortés Solano - Coordenadora do Programa Rede Nacional
de Museus do Museu Nacional da Coldmbia, Ana Azor Lacasta - Espanha, Brenda Porras -
Subdirectora de Museos y Centros Culturales- Guatemala e Luisa De Pena Diaz - Directora
General de Museos / Red Nacional de Museos - Republica Dominicana.

Painel 7 — Economia dos Museus - Eneida Braga Rocha - DEMU, Eduardo Saron -
Instituto Itad Cultural - SP, Ana Carla Fonseca Reis- Cultura e Mercado — SP e Frederico

Barbosa — Instituto de Pesquisas Aplicadas.
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Painel 8 — A arte e os museus como fator de mudanca social e desenvolvimento -
Martha Niklaus - Galeria do Lago/Museu da Republica - RJ, Claudia Marcia Ferreira - Centro
Nacional de Cultura Popular/IPHAN, Marcio Caires - Ponto de Cultura Gréos de Luz e Acéo
Grid e Gabriela Aidar - Pinacoteca do Estado - SP.

No Férum, ocorreu a Assembleia Geral do ICOM/BR, no dia 08 de julho de 2008,
também o Il Encontro dos professores universitarios do campo da Museologia e o Ill Encontro
Nacional dos Estudantes de Museologia, dando sequéncia a proposicdo de o férum ser
efetivamente um campo para o debate de ideias e incorporando as sugestdes dos
observadores dos foruns anteriores.

Distingue-se a realizagdo do 2° Encontro Ibero-americano de Museus no periodo de 8
a 10 de julho, por dentro do 3° Férum, com a presencga de profissionais de vinte paises:
Andorra, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Equador,
Espanha, Guatemala, Honduras, Nicardgua, Panamd, Paraguai, Peru, Portugal, Republica
Dominicana e Uruguai. E a representacdo das instituicdes: Secretaria Geral Ibero-americana
- Espanha, Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento -
Espanha, Organizacdo dos Estados Ibero-americanos para Educagédo, Ciéncia e a Cultura -
Espanha, Escritorio Regional da OEl em Brasilia - Brasil, Organizacdo das Nac¢des Unidas
para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura - Brasil, Instituto Latino Americano de Museus, Rede
Centro-americana de Museus - El Salvador e Costa Rica. E o evento teve também nove
observadores dos seguintes paises: Brasil, Espanha, México e Uruguai.

Os Grupos de Trabalho — GTs - tiveram uma organizacdo diferente dos féruns
anteriores e, além do coordenador, contaram com a presenca de um moderador com as
discussOes orientadas para o0s seguintes pontos: andlise dos avancgos e obstaculos da Politica
Nacional de Museus nos ultimos cinco anos; proposicado de acdes para implementacdo da
Politica Nacional de Museus; proposi¢cdo de recomendagdes para consolidagdo da Politica
Nacional de Museus e articulagéo de redes entre 0s museus.

Essa nova dinamica, embora seguindo a divisdo dos GTs como nos féruns anteriores,
pela classificagdo dos museus, facilitou a sistematizagdo do trabalho e possibilitou uma
discusséo por dentro dos eixos da Politica Nacional de Museus. E a proposi¢ao para a criacao
de redes e sistemas resultou num trabalho produtivo em todos os GTs com definicdo de
estratégias, metas e responsaveis, sendo que, na pratica, ndo se operacionalizou, com
excecdo de duas Redes, a Rede de Museus de Culturas Militares e a Rede de Museus
Etnograficos e Arqueoldgicos.

Nesse Férum nao teve observadores, o registro do desenvolvimento dos trabalhos dos
GTs foram as avaliacbes dos participantes e as considera¢cdes dos moderadores. Para a

maioria dos participantes, essa nova organizacdo foi mais produtiva, dindmica, focada e
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esclarecedora do processo de construcdo da Politica Nacional de Museus. (Ministério da
Cultura/Instituto Brasileiro de Museus. (MinC/IBRAM, 2010).

A metodologia de coordenacdo e moderacdo dos GTs tornou o trabalho mais
enriguecedor e operativo. Para os moderadores, a representatividade nos grupos foi
incipiente, o que de alguma forma acarreta perda de contribuic6es, mas todos registraram o
comprometimento dos grupos, a producéo relevante e o aprofundamento das discussfes. O
grupo de moderadores sugeriu para o férum seguinte: os GTs ndo devem ser realizados
simultaneamente com minicursos e oficinas, devem ser convidadas pessoas para participar
dos GTs e realizar reunides preparatorias com moderadores e coordenadores. (MinC/IBRAM,
2010).

Registrou-se nesse Férum, ainda, a dificuldade de operar os grupos de trabalho,
embora na andlise do conjunto a nova metodologia tenha proporcionado um rendimento mais
efetivo de participacdo e de sistematizacdo dos encaminhamentos.

Do referencial de andlise para o desenvolvimento desse trabalho deu-se énfase para
a realizagdo do minicurso de Redes e Sistemas de Museus, ministrado por Simone Flores
Monteiro e por Joana Sousa Monteiro da Rede Portuguesa de Museus. Esse minicurso nao
havia sido oferecido nos féruns anteriores. Algumas oficinas sobre o tema ja haviam sido
ministradas em alguns estados brasileiros, no intuito de mobilizar as comunidades
museologicas para a criagdo de sistemas estaduais e municipais de museus.

No entendimento das ministrantes do curso, é de fundamental importancia o F6rum
Nacional trazer essa tematica para um minicurso. A capacitagao para esse trabalho de relagéo
gue conecta pessoas numa nova esfera de relacdo social é primordial para a construgéo de
uma politica pablica que tenha como um de seus pilares a constru¢do de uma rede de poder
distribuido, como o Sistema Brasileiro de Museus.

O minicurso propiciou aos participantes conhecer um pouco melhor a experiéncia de
Portugal, com a Rede Portuguesa de Museus, que serviu de estudo para o Brasil, e o trabalho
que vem sendo feito no Brasil desde a constituicdo do SBM, assim como conhecer o trabalho
desenvolvido no SEM/RS. Também foi um mecanismo mais ativo para atingir um dos objetivos
dos foruns que é o de mobilizar a comunidade para a criacao de redes e sistemas e assim
constituirem uma politica pubica para museus no Brasil.

A discusséao e troca de ideias sobre um sistema ou rede implica em pensar como a
Politica Nacional de Museus estabelece a interlocu¢cdo com os diferentes atores sociais,
levando em considera¢do um nimero indeterminado de agentes vivos, pois a relagdo com um
museu nao esta limitada ao museu, mas deve ser estendida para a comunidade em que ele
esta inserido, atentando também para a variedade de posicbes, de identidades e para a

aceitacdo da diversidade.
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4% Férum Nacional de Museus

O 4° Forum Nacional de Museus, ocorrido em Brasilia, capital federal, de 12 a 17 de

julho de 2010, foi o primeiro a ser realizado pelo Instituto Brasileiro de Museus.

DIREITO A MEMORIA.
DIREITO A MUSEUS.

de 12 3 17 julho
Centro de Convengdes
Ulysses Guimardes
Brasilia - DF

Fotografia 16: Logotipo de Divulgacao do 4° Forum Nacional de Museus
Fonte: IBRAM

Com o tema “Direito a Memoria, Direito a Museus”, o 4° Férum teve uma estrutura
diferenciada dos foruns anteriores para atender ao Plano Nacional de Cultura que vinha sendo
implantado pelo Ministério da Cultura, e no qual os Museus tenham sido a area que vinha
cumprindo, antecipadamente as outras areas da cultura do Ministério, o planejamento para a
elaboracéo dos planos, diretrizes e metas a serem incluidas no Plano Nacional de Cultura. O
setor museologico brasileiro estava envolvido em vaérias instancias de participagdo e
deliberacao.

Dessa forma, antecedendo o proprio férum, ocorreram a Pré-Conferéncia Nacional de
Museus e Memobria, preparatdria para a Conferéncia Nacional de Cultura e as Plenarias
Estaduais, também ocorreram reunifes com 0s representantes dos sistemas estaduais de
museus e com os representantes dos Estados, todas preparatdrias para o 4° Férum Nacional
de Museus que tinha como objetivo principal estabelecer o Plano Nacional Setorial de
Museus, PNSM.

No decorrer desse processo para tracar as linhas orientadoras da construcao do
Plano Nacional Setorial de Museus, foram estabelecidos dois enfoques para 0 PNSM, o eixo

estruturante e o eixo setorial.
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O eixo estruturante seguiu os eixos estruturantes da Il Conferéncia Nacional de
Cultura: |1 — Producao simbdlica e diversidade cultural; Il - Cultura, cidade e cidadania; IIl —
Cultura e desenvolvimento sustentavel; IV - Cultura e economia criativa e o V — Gestao e
institucionalidade da cultura.

O eixo setorial se constituiu dos antigos grupos de trabalhos: I- Museus de arte; II-
Museus de histéria; II- Museus de culturas militares; IV- Museus de ciéncia e tecnologia; V-
Museus etnogréficos; VI- Museus arqueoldgicos; VII- Museus comunitarios e ecomuseus; VIlI-
Museus da imagem e do som e de novas tecnologias e Xl- Arquivos e Bibliotecas de Museus.
A novidade em relacao aos féruns anteriores foi a separagéo entre 0s museus arqueoldgicos
e etnogréficos, cada um passando a constituir um eixo setorial; além da inclusdo do eixo

relativo a arquivos e bibliotecas de museus.

|
Fotografia 17: Mario Chagas, José do Nascimento Junior e Eneida Braga Rocha de Lemos na Mesa de

Encerramento da Plenaria Final da Pré- Conferéncia de Museus e Memérias. 24/02/ 2010.
Fonte: IBRAM

Fotografia 18: Vista Parcial da Plenaria Final da Pré-Conferéncia Museus e Memdrias 24/02/2010.
Fonte: IBRAM
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Nesse Forum, estiveram presentes 1.922 participantes de todos os estados brasileiros
e do Distrito Federal e ainda representantes da Austria, Cuba, Holanda, México e Portugal.
Todos os participantes, de algum modo, contribuiram para a elaboracdo do Plano Nacional
Setorial de Museus ao participarem do processo de construcdo nos diversos encontros e
acOes que antecederam o férum e no trabalho desenvolvido durante o férum.

Eneida Braga Rocha de Lemos analisa 0 4° Férum como o0 auge da do processo de
construcdo da Politica Nacional de Museus, como momento de avaliacdo e projecdo e

expressa que:

“Todo percurso, todo caminho, é cheio de sentidos
e significados. Esses sentidos e significados, no
entanto, ndo estdo fixados no caminho e também
nao estdo gravados no caminhante; eles se fazem
na relacdo entre o que caminha e o caminho. De
outro modo: a forma de percorrer desvela o
caminho, a compreensdo do caminho a ser
percorrido e as possibilidades de chegar; onde se
guer e onde se pode chegar. Desde a Politica
Nacional de Museus (PNM), novos caminhos e
novos  significados  foram  percorridos e
descobertos, e novas forma de olhar; construimos
algo novo em termos de politicas culturais para o
pais. O Brasil vive um momento de particular
importancia para a cultura, compreendida em suas
trés dimensbes: a simbdlica, a cidadd e a
econdbmica. ” (Ministério da Cultura/Instituto
Brasileiro de Museus. ([MinC/IBRAM], 2010, p.7).

O significado desse Forum foi o amadurecimento do setor museoldgico brasileiro na
medida em que foi possivel planejar em conjunto a constru¢do de politicas publicas para o
campo dos museus.

Depois de um longo periodo sem planejamento especifico para a area, o desafio foi
lancado na gestdo do Ministro Gilberto Gil, que propds uma transformagédo na gestdo da
cultura brasileira. Do inicio da gestdo de Gil até o momento do 4° Forum, foram
estrategicamente escolhidos caminhos, ac¢fes, planos e investimentos num esforco de
articular, promover, desenvolver e fortalecer o campo museal brasileiro.

A tematica do forum ‘Direito a Memoéria, Direito a Museus’ possibilitou aos
participantes uma reflexdo sobre a sociedade p6s-moderna em que se convive com 0
consumismo, com a légica do efémero e da sedugdo, com o individualismo, com a cultura do
6cio e a0 mesmo tempo com um desejo de conservacao, entusiasmo pelo passado e a
multiplicacdo de museus e, ainda com as novas narrativas e processos de memoria. Os
museus veem desenvolvendo uma relagcédo de difusdo de suas colecfes e de relacdo com a
sociedade que atuam como conectores culturais de espacos e tempos diversos.

Assim, o 4° Foérum teve como objetivos: mobilizar a comunidade museolégica do
Brasil; propor estratégias para o fortalecimento do setor museolégico como centro dindmico
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de desenvolvimento; promover o debate entre profissionais de museus, gestores culturais,
estudantes e interessados no tema; propor estratégias para a consolidacdo dos sistemas de
participacdo e controle social na gestdo da politicas publicas de museus e memobrias e
estimular as transversalidades culturais; aprimorar e propor mecanismos de articulacdo e
cooperacao institucional entre os entes federativos e destes com a sociedade civil; debater e
aprofundar diretrizes aprovadas na Il Conferéncia Nacional de Cultura, relativas aos museus
e elaborar e aprovar as diretrizes do Plano Nacional de Museus — PNSM 2010/2020.

A programacdo do Férum esteve composta com conferéncias, minicursos,
comunicagBes coordenadas tanto nas formas oral e posteres. Na estrutura do foérum,
ocorreram também: o Encontro dos Representantes dos Pontos de Memodria; a reunido da
Rede de Educadores em Museus — REM,; o IV Encontro da Rede de Professores Universitarios
do Campo da Museologia; a Assembleia Extraordinaria do Conselho Internacional de Museus
— ICOM/BR e o Encontro dos representantes e/ou gestores dos Sistemas e Redes Estaduais
e Municipais de Museus, cumprindo as orientagcdes dos observadores dos féruns anteriores e
aumentando as possibilidades de encontros das associacbes, das entidades e das dos
movimentos.

Dois momentos significativos ocorridos durante o Férum foram o Museu do Cortejo
e a mostra Memoria em Movimento.

O Museu do Cortejo caracteriza-se por ser um processo museal, segundo a Lei
11.909, Estatuto Brasileiro de Museus. Ocorre uma exposi¢ao-procissdo ambulante,
embalada por uma cangdo, que integra, articula e aglutina pessoas em torno de um
estandarte, que foi confeccionado pelo coletivo Marias do Museu da Maré. Para seguir o
cortejo, 0s participantes devem levar um objeto de afeto, de estima para a sua vida, que pode
ser 0 corpo, a alma, a voz, uma roupa, alguma reliquia, desenho, livro, instrumento, alianca,
entre tantos objetos de valor para cada pessoa. O conjunto dessas memarias que armazenam,
conservam e evocam as experiéncias pessoais dao o significado ao Museu do Cortejo.

No 4° Forum, cuja temédtica era Direito & Memoria, Direito a Museus, o Museu do
Cortejo fez seu segundo percurso envolvendo os participantes numa atividade de evocagéo

de memdrias e de formacao de memorias.
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Fotografia 19: Museu do Cortejo no 4° Férum Nacional de Museus — julho 2010.

Fonte: IBRAM

A mostra Memoéria em Movimento reuniu no Forum as comunidades onde se
desenvolve o Programa Pontos de Memodria. A exposigcdo com suportes expositivos em
movimento com registros de cada um dos Pontos de Memdria também apresentou uma
instalagdo que foi construida “Para celebrar a ligagdo das comunidades com a terra — a luta
pela moradia, questdo que perpassa a histéria e memaria de todos -, 0s representantes dos
Pontos de Memodria apresentaram por¢cOes de terra por eles trazidas, e, num ritual de
celebracdo, misturaram-nas a terra da capital federal até se tornarem uma sé” (MinC/IBRAM,
2010).

Fotografia 20: Ritual de Celebracéo dos Pontos de Memaria no 4° Férum Nacional de Museus
Fonte: IBRAM — julho 2010.

Outras exposi¢Bes também constavam da programagdo como: O IBRAM e seus
museus, uma exposi¢do que apresentou ao publico os museus ligados ao Instituto, por meio
de imagens e textos, numa aproximagdo rapida com esses museus e seus acervos, de

significativa importancia, pois acabou caracterizando uma prestacdo de contas do IBRAM
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para a sociedade no que se refere aos museus ligados a ele diretamente e uma oportunidade
de muitos conhecerem esse trabalho.

O Espaco Conhecendo Museus, exibicdo de quinze documentarios sobre 0s museus
da Regido Sudeste do Brasil resultado de um projeto entre o IBRAM, a Fundacdo Jose de
Paiva Neto e o Ministério da Educacéo e a Mostra de Artesanato Local, destacando artesdos
do Planalto Central Brasileiro.

A conferéncia de abertura, com o tema Direito a Memoria, Direito a Museus, foi
proferida pelo diretor do Museum fiir Vélkerkundebem Viena, Austria. A segunda conferéncia,
sobre Produc@o simbolica e diversidade cultural, foi proferida por Sérgio Mamberti,
dramaturgo e presidente da Fundacdo Nacional de Artes — FUNARTE/MINC. A terceira
conferéncia com a tematica, Museus e Economia Criativa, foi proferida por Pedro Claudio
Cunca Bocayuva Cunha, professor do IRI/PUCRJ. A quarta e Ultima conferéncia com o tema
Museus, cidade e cidadania, teve trés conferencistas, Jorge Gonzalez, da Universidade
Nacional Autdnoma do México; Graca Felipe, do Instituto de Museus e Conservacao, Lisboa
e Inés Lourdes Ferrera Gonzales, diretora do Museu de Guisa e Granna e deputada na
Assembleia Nacional do Poder Popular de Cuba.

Os minicursos desenvolvidos com a finalidade de aproveitar o momento do férum
para capacitagdo dos participantes foram os seguintes:

1- Acdo educativa em museus. Ministrado por Aparecida Rangel, museosloga
responsavel pela area educativa do Museu da Fundacgéo Casa de Rui Barbosa.

2-  Conservacao de Acervos. Ministrado por Jaqueline Assis, chefe do Nucleo de
Preservacéo e Seguranca da Coordenacéo de Patrimdnio Museolodgico do Instituto Brasileiro
de Museus e Claudia Storino, coordenadora de Arquitetura, Expografia e Espacos Museais
do IRAM.

3- Elaboracdo de projetos de fomento para a area museoldgica. Ministrado por
Atila Tolentino, técnico do IPHAN na Paraiba e Andre Resende chefe de divisdo da
Coordenacdo de Fomento e Financiamento do IBRAM.

4-  Estudos de Pdblico. Ministrado por Rosane Carvalho, professora da
Universidade Estadual do Rio de Janeiro.

5- Gestdo e Documentacdo de Acervos. Ministrado por Rosana Nascimento,
professora da UFSC.

6- Museus e turismo. Ministrado por Lana Guimardes, da empresa Triade
Patrimdnio Turismo Educacdo e André Angulo, responsavel pela Reserva Técnica do Museu
da Republica e coordenador do Circuito Sitios Histéricos da Republica.

7-  Planejamento e gestédo de exposicdes. Ministrado por Daniela Estrela, sOcia-

proprietéria da empresa Bloco A Promoc¢ao de Eventos Culturais.
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8-  Plano Museoldgico: implantacdo, gestao e organizacdo de museus. Ministrado
por Marcio Ferreira Rangel, pesquisador do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins e professor
da UNIRIO.

9- Redes e Sistemas de Museus. Ministrado por Simone Flores Monteiro,
coordenadora do SEM/RS e curadora no MCT - PUCRS e Gilson Nunes, coordenador do
Sistema Municipal de Museus de Ouro Preto e coordenador do Museu de Ciéncia e Técnica
da Escola de Minas da UFOP.

10- Seguranca em museus. Ministrado por Alain Raisson, membro do Comité de
Seguranca do ICOM.

11- Sociomuseologia. Ministrado por Mario Chagas, professor UNIRIO e Diretor do
Departamento de Processos Museais — IBRAM e Paula Assungéo, diretora do curso de
Mestrado em Museologia na Reinwardt Academy/Holanda.

A programacdo teve painéis com temdticas especificas que contaram com a
participacao de representantes de vérias institui¢ces:

Painel I: Museus, comunicac¢ado e democracia — Renina Valejo - Nucleo de Multimidia
e Interatividade/MinC e Leonel Kaz - Museu do Futebol, Museu de Arte do Rio e Museu do
Amanha.

Painel II: Museus, acessibilidade e direitos culturais — Isabel Portella - Museu da
Republica; Regina Cohen - Nucleo Pro-Acesso da Universidade Federal do Rio de Janeiro e
TT Cataléo - Secretaria da Cidadania Cultural/MinC.

Painel Ill: Museus Sociais: construcao e apropriagdo de narrativas — Maximo Castells
- Museu Provincial de Granna/Cuba; Caroline Soares - Ponto de Meméria da Estrutural —
Distrito Federal e José Afonso Filho “Zuca” - Ponto de Memoéria Museu de Periferia — Sitio
Cercado, Curitiba - PR.

Painel IV: Museus: modelos de gestéo e financiamento — Angela Gutierrez - Museu
de Artes e Oficios — Belo Horizonte - MG; Luiz Carlos Prestes Filho - Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico, Energia, Industria e Servicos — RJ; Kleber Rocha - Secretaria
de Fomento e Incentivo a Cultura/ MinC e Fernanda Menezes Balbi - BNDES.

Painel V: Museus, promogao e turismo cultural: caminhos possiveis — Telma Lasmar
- UFF; Elaine Carrilho - Museu Benjamin Constant e Marcelo Gongalves Martins - Triple M —
Agéncias de Viagens e Turismo.

Painel VI: Memdéria e Trabalho — Nicolas Monquaut - Confederacdo Geral do
Trabalho no Ministério da Cultura da Francga; Silvana Winckler - Universidade Comunitéria da
Regido de Chapeco - SC e Arlene Renk - Universidade Comunitaria da Regido de Chapecb -
SC.
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Painel VII: Museus, Educacédo e Criatividade — José Ricardo Araudjo - Ponto de
Memoéria Jacintinho de Maceié - AL; Monica Holf - Programa Educativo da Fundacao Bienal
do Mercosul e Patricia Canetti - Canal Contemporaneo.

Painel VIII: Museus, Diversidades e Didlogos Interculturais — Lourdes Carbonnel -
Centro Provincial do Patrimbnio Cultural de Granna/ Cuba; Luiz Mott - Grupo Gay da Bahia e
José Carlos Capinan - Sociedade Amigos da Cultura Afro-Brasileira.

O 4° Forum teve um papel duplo, além de espaco de troca de experiéncias, de
encontro, capacitacao e reflexdo como foram os trés féruns anteriores, teve também o carater
de assembleia, com a estruturacdo do Plano Nacional Setorial de Museus. Foi hovamente
uma inovacdo no campo da gestdo, um tanto audaciosa se for levada em consideragao a
complexidade da formatac¢do do planejamento.

Para legitimar e garantir o processo democratico foi necessario criar um regimento
interno do 4° Forum, para que os debates e propostas do setor fossem reunidos num
documento com os resultados do trabalho coletivo.

Os participantes do Férum estabeleceram o Regimento do préprio forum como forma
de operacionalizar e legitimar o processo de instituicdo do PNSM, configurado na forma de
propostas prioritarias em cada eixo estruturante; propostas de diretrizes por tema transversal,
em relag@o aos eixos setoriais; diretrizes, estratégias e acdes para cada eixo estruturante;
diretrizes, estratégias, acbes e metas para cada eixo setorial relativo a todos os temas
transversais.

Os espacgos de diadlogo para a construgdo do Plano Nacional Setorial foram os
miniféruns, as miniplenarias e a Plenaria Nacional de Museus.

Nesse férum, os Grupos de Trabalho dos féruns anteriores foram substituidos pelos
nove eixos setoriais, que se reuniram em mini foéruns, para a elaboracdo de diretrizes
referentes aos seguintes temas transversais para o Plano Nacional Setorial de Museus:
gestdo museal; preservacdo, aquisicdo e democratizagdo de acervos; formacdo e
capacitacdo; educacdo e acdo social; modernizacdo e seguranca; economia dos museus;
acessibilidade e sustentabilidade ambiental; comunicacdo e exposicbfes e pesquisa e
inovacao.

Os miniféruns foram estruturados com base na estruturacdo dos GTs dos féruns
anteriores, como segue:

1-  Museus de Arte - coordenadores: Luiz Guilherme Vergara - Departamento de
Arte da Universidade Federal Fluminense - RJ e Renata Azambuja - Instituto de Artes da
Universidade de Brasilia - DF.

2-  Museus de Histéria — coordenadores: Magaly Cabral - Museu da Republica -RJ

e Marilicia Santos - Museu Vivo de Sdo Bento.
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3- Museus de Culturas Militares - coordenadores: Armando Senna Bittencourt -
Museu da Marinha — RJ e Brigadeiro Bhering - Museu Aeroespacial - RJ.

4- Museus de Ciéncia e Tecnologia — coordenadores: Marcelo Firer - Museu
Exploratério de Ciéncias — Universidade de Campinas - SP e Denise Studart — Museu da
Vida/Fundacdo Oswaldo Cruz - RJ.

5-  Museus Etnogréficos e Arqueoldgicos — coordenadores: Eduardo Goes Neves
- Sociedade de Arqueologia Brasileira e Antonio Motta - Associacao Brasileira de Antropologia
e Universidade Federal de Pernambuco.

6-  Museus Comunitéarios e Ecomuseus — Coordenadores: Kétia Loureiro - Museu
de Favela - RJ e Terezinha Resende - Ecomuseu da Amazoénia - AM.

7- Museus de Imagem e do Som e de Novas tecnologias — Coordenadores:
Rafael Maldonado - Museu da Imagem e do Som de Mato Grosso do Sul — MS e Cristina Lodi
— projeto Museu da Imagem do Som do Rio de Janeiro - RJ.

8- Arquivos e Bibliotecas de Museus — Coordenadores: Vera Mangas - Museu da
Republica — RJ e Ivana Parrela - Fundagédo Rodrigo Mello Franco de Andrade e Museu Padre
Toledo.

As miniplenérias sistematizaram e priorizaram as propostas de diretrizes construidas
nas fases anteriores ao proprio forum, que foram as plenarias estaduais e as contribuigdes do
Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus, em cada um dos eixos estruturantes da
Conferéncia Nacional de Cultura e que sdo os mesmos do Plano Nacional Setorial de Museus
e teve a coordenacdo dos trabalhos orientada pela equipe de diretores e coordenadores do
Instituto Brasileiro de Museus, como segue:

Eixo I: Producédo Simbdlica e Diversidade Cultural — Coordenadores: Mario de Souza
Chagas e Margarete Costa Moraes;

Eixo Il: Cultura, Cidade e Cidadania — Coordenadores: Ena Elvina Colnago e Claudia
Maria Pinheiro Storino;

Eixo Ill: Cultura e desenvolvimento Sustentavel — Coordenadores: Cicero Antonio
Fonseca de Almeida e Bruno Sadeck;

Eixo IV: Cultura e Economia Criativa — Coordenadores: Eneida Braga Rocha de
Lemos e Alvaro Marins de Almeida e

Eixo V: Gestédo e Institucionalidade da Cultura — Coordenadores Jane Carla Lopes
Mendonca e Rose Moreira de Miranda.

A Plenaria Nacional foi o momento do encerramento do 4° Férum com a
apresentacgdo das diretrizes estabelecidas nos miniféruns e nas miniplenérias e com a votagao

das diretrizes prioritarias para o Plano Nacional Setorial de Museus.
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Para muitos profissionais atuantes do setor museolégico, 0 4° Férum teve um
significado muito especial, por finalizar um ciclo que teve inicio em 2003 e que passou a
valorizar os museus, os profissionais de museus e as a¢des dos museus com a sociedade.

Magaly Cabral, diretora do Museu da Republica, com entusiasmo expressa que:

“Fantastico! Em primeiro lugar eu quero dizer o
seguinte: chegar ao 4° Férum é muito importante.
Poderia ter acontecido o primeiro la em 2004 e
morrer, mas ndo, a cada dois anos estamos
realizando o Forum. A gente vé a o ndmero de
pessoas participantes, a comunidade museologica
quer participar. O Plano Nacional de Cultura e o
Plano Nacional Setorial de Museus €é uma
oportunidade que, por muito tempo, a area de
museus nao via, de estar sendo considerada como
um setor que merece ter um plano. Essa € uma
conquista através dos féruns, através do Sistema
Brasileiro de Museus, do Plano Nacional de
Museus e do cadastro nacional de museus. Todas
essas acbes que estdo acontecendo ao longo
desses anos. ” (MinC/IBRAM, 2010, p.175).

Para Rosana Nascimento,

“O que tenho como marco em termos de férum foi
0 primeiro. Porque esse grupo que vem da
museologia estava sem encontro, sem ter uma
acéo, inclusive no plano do governo, ndo havia uma
integracdo. Ocorreu a constru¢do de um processo.
E hoje o 4° Férum é o momento de sintese; nds
estamos finalizando uma gestdo que foi bem-
sucedida; bem-sucedida ndo sé em questdo de
financiamento de museus através dos editais. Mas,
no sentido da democratizacdo de participacao das
pessoas na construgdo de uma politica
museoldgica. ” (MinC/IBRAM, 2010, p.173).

Nessa perspectiva, o 4° Férum foi o fechamento de um ciclo que iniciou com a
estruturacao da Politica Nacional de Museus em 2003, e com a constru¢éo do Plano Nacional
Setorial de Museus em 2010, com a marca de um grande envolvimento e participagdo da
comunidade nas instancias prerrogativas de participagéo, a 12 Pré-Conferéncia de Museus e
Memorias, de 26 a 28 de fevereiro de 2010; a Il Conferéncia Nacional de Cultura, de 11 a 14
de marco de 2010, as Plenarias Estaduais que ocorreram no periodo de maio a junho de 2010
e ainda as reunides preparatérias do forum.

Octéavio Elisio Alves de Brito fez uma importante observacao sobre essa conexao

que, no seu entendimento, propiciou um avanco para o campo dos museus. Diz ele:

“O avango daqui para frente é primeiro nao perder
de vista esta oportunidade da conversa e de ar
continuidade ao que foi feito neste. E muito
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importante que a gente entenda que cada encontro
deste, cada Férum, ndo se esgota nele mesmo.
Define diretrizes de politica e estas diretrizes
devem ser avaliadas de forma sistematica,
utilizando a internet para a reunido permanente dos
gestores de museus. A expectativa é de que
continuemos avangado, construindo o héabito do
didlogo constante pela internet. O IBRAM esta de
parabéns porque esta conseguindo consolidar uma
estratégia de trabalho coordenado no sistema de
museu em nivel nacional. (MinC/IBRAM, 2010,
p.171).

O depoimento de Octavio Elisio € um testemunho importante e referencial para o
trabalho realizado pela Politica Nacional de Museus. Ele foi Secretario de Patrimbnio, Museus
e Artes Plasticas do Ministério da Cultura na gestdo anterior a do Ministro Gilberto Gil, na
gestdo do governo antecessor. Ele, inclusive, esteve no 8° Férum Estadual de Museus do Rio
Grande do Sul, em Rio Grande, representando o Ministério na época. Ao reconhecer uma
estratégia de trabalho fundamentada no Sistema de Museus, ele que, por experiéncia propria,
conhece as dificuldades de articulagao tanto do poder publico como da sociedade, admite que
houvesse uma mobilizacédo que fez com que diversas conexdes se tornassem possiveis para
a construcdo de uma politica publica para museus, ao mesmo tempo, chama atencdo para
nao se perder o dialogo, a oportunidade de compatrtilhar.

Ele diz ainda que:

“Ja estive em outros foruns, mas este 4° Férum da
um salto de qualidade em relacdo os anteriores e,
acima de tudo, faz parte de um processo de
valorizagdo dos museus e, mais que isso, de
incentivo a formacéo e efetivo funcionamento dos
sistemas estaduais de museus, cuja articulacéo, se
faz permanentemente e que se revela aqui, na troca
de experiéncias, na certeza de que cada um tem o
gue aprender com o outro. Portanto, este 4° Forum,
de forma especial, foi sucesso por causa disso: ele
se fez espaco de encontro, espaco de conversa,
espaco dentro do qual se trocam experiéncias, fala-
se de desafios e soluc¢des vividos em cada museu.
Tenho a conviccdo de que este é 0 espago
adequado para que a gente possa avangar em
termos de politica publica na &rea de museus.
(MinC/IBRAM, 2010, p.170).

Percebe-se na sua fala uma reafirmacédo da importancia da articulagéo dos sistemas
de museus, dos didlogos, das trocas e intercambios institucionais como mecanismos que iriam
possibilitar o0 avanco na Politica Nacional de Museus.

Nesse FOrum assim, como no anterior, ocorreu o minicurso de Redes e Sistemas de

museus, desta vez ministrado por Simone Flores Monteiro do SEM/RS e MCT - PUCRS e por
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Gilson Nunes, do Sistema Municipal de Museus de Ouro Preto e da UFOP. A criacdo de
sistemas estaduais e municipais de museus e, ainda, das redes teméaticas é uma estratégia
importante para o funcionamento do Sistema Brasileiro de Museus. Os pontos de articulacéo
e contato precisam se multiplicar para que o SBM tenha uma interlocucéo que trabalhe sobre
os fluxos de comunicacdo entre os diversos agentes. E uma multiplicidade conectavel que
opera o sistema.

Ao analisar o documento final do Plano Nacional Setorial de Museus concluido no
Férum verifica-se um amadurecimento do setor, principalmente no eixo que trata de gestéo e
institucionalidade da cultura. Ao mesmo tempo, nota-se que o Plano, para ser executado, tem
muitas barreiras. Dentre elas, € um plano audacioso com muitas diretrizes, estratégias, acdes
e metas em Varios eixos e temas. Mesmo sendo um planejamento para dez anos, se faz
necessaria uma estrutura institucional forte e com instrumentos que possibilitem a sua
realizagdo. O IBRAM ainda néo esta consolidado, um exemplo somente em outubro de 2013
ocorreu a regulamentacéo da Lei 11.904, Estatuto Brasileiro de Museus que vai exigir do

Instituto véarias acdes para cumprir a regulamentacao.

5° F6rum Nacional de Museus

FORUM NACIONAL

DE MUSEUS

40 anos da mesa de Santiago do Chile:

entre o idealismo e a contemporaneidade

Fotografia 21: Logotipo de Divulgacao do 5° Forum Nacional de Museus
Acervo: IBRAM

A realizacdo do 5° Férum foi na cidade de Petropolis, no estado do Rio de Janeiro,

no periodo de 19 a 23 de novembro 2012, com a participacao de 1.200 pessoas, com o desafio
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de discutir os 40 anos da mesa de Santiago do Chile — entre o idealismo e a
contemporaneidade, numa cidade fortemente marcada pela historia imperial brasileira.

O 5° Férum aconteceu no Estado do Rio de Janeiro, na cidade de Petropolis, mas o
planejamento havia sido para que ocorresse na cidade do Rio de Janeiro, sendo um momento
de reflexao e preparacéo para a Assembléia do ICOM em 2013. Por uma série de fatores que
envolveram desde o financiamento do férum, a realizacdo se fez possivel na cidade de
Petropdlis, resultado do empenho da Diretoria de Fomento do Instituto Brasileiro de Museus.

Com uma estrutura semelhante aos foruns anteriores foram realizadas conferéncias,
painéis, minicursos e grupos de trabalho. A primeira Conferéncia reuniu trés museo6logas que
sao referéncia no campo da Museologia Brasileira, Paula Assuncdo dos Santos, Diretora do
Programa de Mestrado Internacional em Museologia da Academia Reinwardt de Patrimdnio
Cultural da Holanda; Maria Célia Teixeira Moura Santos, que naquele momento estava
atuando como Diretora de Museus da Secretaria de Cultura da Bahia; e Teresa Moletta
Scheiner, vice presidente do ICOM e professora da UNIRIO, com o tema: ‘40 anos da Mesa
Redonda de Santiago/Chile - 1972 — Entre o idealismo e a contemporaneidade’, mediada por

Antonio Carlos Vieira, do Museu da Maré e também da Associagéo Brasileira de Museologia.

P

Fotografia 22: Conferéncia de Abertura do 5° Férum Nacional de Museus — 20/11/2012.
Fonte: IBRAM

Paula Assunc¢do ressaltou a importancia do MINOM, o posicionamento politico com
relacdo as questdes sociais, o desenvolvimento da Museologia Social com um novo
paradigma de participacdo, os varios tipos de funcbes sociais que 0os museus podem ter e
qual a funcéo social que querem ter e finalizou com uma importante reflexdo sobre respeito,
empatia e amor aos museus.

Maria Célia considerou que a principal contribuicdo da Mesa de Santiago foi a
passagem do sujeito passivo e contemplativo para o sujeito que age e transforma a realidade

e a importancia da socializacdo do Documento de Santiago na década de 80.
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Teresa Scheiner ressaltou a luta por uma Museologia latino-americana, por uma
metodologia de acdo participativa e que o Documento de Santiago € uma matriz tedrica e
ética para o campo da Museologia procurando demonstrar que o ICOM ja pensava naquela
época o0 Museu Integral.

Uma conferéncia interessante que deixou claro o campo de atuacdo das
participantes, suscitou um debate entre as trés e entre o publico sobre a atuacdo dos
profissionais de museus nos museus, nas universidades e principalmente o envolvimento dos
processos museais junto a sociedade.

Os painéis reuniram diferentes profissionais que atuam desde politicas publicas para
a cultura até o dia a dia de uma institui¢ao.

O Painel | tratou: Importancia das Informacdes para a constru¢do das Politicas
Publicas Culturais, com a presenca de Américo José Cordula Teixeira — Diretor de Estudos e
Monitoramento de Politicas Culturais/MinC; Rose Miranda — Coordenadora Geral do Sistema
de Informagdes Museais do IBRAM e Leandro Valiati — Economista, especialista em economia
da cultura.

O Painel 1l discutiu: Museu e Desenvolvimento Humano, com Marcia Rollemberg —
Secretaria de Cidadania Cultural do Ministério da Cultura do Brasil; Luiz Anténio de Oliveira
- Diretor do Museu da Maré - RJ e Silvia Alderoqui — Diretora do Museo de las Escuelas —
Buenos Aires/Argentina.

O Painel lll apresentou o tema: O que estaremos comemorando nos 50 anos da mesa
Redonda de Santiago/Chile, com Cicero Almeida, Diretor do Departamento de Processos
Museais do IBRAM; Manuel Gandara Vazquez, pesquisador do Instituto Nacional de
Antropologia e Histéria do México e Maria Cristina Bruno, professora titular em Museologia do
Museu de Argueologia e Etnologia da USP.

No Painel IV, o assunto era: Memadrias em movimento, com Adelina Coda - Diretora
de Cultura de Alta Gracia — Argentina - Museu Che Guevara; Elenira Mendes - Diretora da
Casa e Memorial Chico Mendes — Xapuri - AC; Noaldo Ribeiro - Gerente Executivo de Resgate
da ldentidade Cultural — Secretaria da Cultura/PB — Projeto de Memorial sobre a Coluna
Prestes — Paraiba.

No Painel V: Desafios de integracéo supranacional da Agenda da Mesa Redonda de
Santiago/Chile — 1972 foi o tema que reuniu: Antia Vilela - Coordenadora do Programa
Ibermuseus / Brasil; Vivian Rivas - Presidenta da Fundac&o de Museus Nacionais e Diretora
General do lartes/Sistema Nacional de Museus do Ministério do Poder Popular para a
Cultura/Venezuela e Javier Royer - Coordenador do Sistema Nacional de Museus/Ministério

da Educacéo e Cultura do Uruguai.
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E no Painel VI, a tematica foi: Patrimdnio Museoldgico em risco e seus desafios, com
Cristina Menegazzi - Especialista em patriménio e estratégias de gestéo de riscos, do Centro
de Patriménio Mundial da UNESCO; Antonio Carlos Oliveira - Meteorologista, musedlogo,
especialista em clima e riscos/Brasil; Major Eduardo Nocetti - Membro do Corpo de Bombeiros
de S&o Paulo e do Comité Paulista do Escudo Azul e Théo Salim Najm - Analista de riscos do
Instituto de Resseguros do Brasil.

O Painel VII: Acervos e Colecdes: entre o publico e o privado, com César Oiticica
Filho - Curador do Projeto Hélio Oiticica; Guilherme Bueno - Diretor do MAC — Museu de Arte
Contemporanea de Niteréi e Alessandra Clark - Coordenadora de projetos especiais da
Associagao Lygia Clark.

O Painel VIII: Os museus no desenvolvimento do imaginario cultural das cidades,
com Hugo Barreto - Secretario-Geral da Fundagdo Roberto Marinho; Céca Guimardes
- Arquiteta, Professora doutora do PROARQ — FAU/UFRJ, onde coordena o Grupo de Estudos
de Arquitetura de Museus e Cristiana Kumaira - Gerente do Circuito Cultural da Praca da
Liberdade.

Como nos modelos anteriores o Férum garantiu espacos para diferentes reunides e
encontros como o Encontro dos Pontos de Memoria, as reunibes dos Professores de
Museologia, dos Sistemas e Redes Estaduais de Museus, da Rede de Educadores de Museus
e do REMAAE.

As comunicacdes também tiveram espaco e para chegarem até a apresentacao no
Forum passaram por um processo de selecao.

Um dos momentos marcantes do Férum foi a presenca da Ministra da Cultura®®,
Marta Suplicy, que foi recebida com protestos e com uma pauta de reivindicagdes. Os
principais motivos dos protestos estavam relacionados as questdes dos Pontos de Memoria,

itens da PNM, criticas ao ensino de Museologia, questdes ambientais e indigenas.

15 O Brasil, no governo da Presidente Dilma Rousseff, teve no Ministério da Cultura, depois de Juca Ferreira, Ana
de Holanda, que foi substituida pela Senadora Marta Suplicy.

Universidade Lusé6fona de Humanidades e Tecnologias 162
Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacéo e Administragédo
Departamento de Museologia



Simone Flores Monteiro
Politica Publica para Museus no Brasil: o lugar do Sistema Brasileiro de Museus na Politica Nacional de Museus

Fotografia 23: Manifestacao dos participantes diante da Ministra da Cultura, Marta Suplicy, no 5° Férum
Nacional de Museus, 22/11/2012.
Fonte: IBRAM

A segunda Conferéncia teve como tema ‘Museus no século 21: praticas e
ferramentas de desenvolvimento social’, com Margherita Sani — Executiva do Instituto Beni
Culturali, da Italia e da Rede da Organizacdo de Museus Europeus - Network of European
Museum Organisations - NE-MO, Ivette Celi Piedra - Subsecretaria de Memoéria Social do
Ministério da Cultura do Equador e Dean Georges Phelus - Diretor de Programas
Internacionais e Eventos da Alianga Americana de Museus - AAM. Foi uma apresentagdo das
maneiras diferentes de pensar a relacdo dos museus com a sociedade, com enfoques e
objetivos diferentes do entendimento da funcdo social dos museus junto das comunidades,
mediada por Eneida Braga Rocha de Lemos, do IBRAM.

A Homenagem aos 40 anos da Mesa de Santiago aconteceu com a Conferéncia de
Hugues de Varine, seguida de mesa de autoégrafos do livro ‘As Raizes do Futuro’.

A Plenaria Final ocorreu com a apresentacdo dos resultados dos trabalhos dos
Grupos de Trabalhos, um momento importante devido as alteracbes das tematicas dos
Grupos de Trabalho nesse Férum. Os encaminhamentos da Plenaria foram além do resultado
das atividades dos GTs, representando na verdade, encaminhamentos para a Politica
Nacional de Museus, que deveram ser observados na implantacdo do Plano Nacional de
Museus e, ainda, com o compromisso de dar continuidade a metodologia proposta de
formacao de grupos de trabalho em rede. Importante também seria refletir sobre 0 momento
da Plenéria durante os féruns. Como ocorre sempre no final, muitos participantes ja n&o
acompanham, pois estdo retornando para seus locais de residéncia e o debate sobre as

gquestdes levantadas pelos grupos acaba néo ocorrendo.
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Fotografia 24: Vista da Plenéaria do 5° Férum Nacional de Museus, 23/11/2012.
Fonte: IBRAM

José do Nascimento Junior (2012) afirma que o modelo de discussdo em foruns
nacionais teve inspiragdo no Rio Grande do Sul, nos féruns estaduais realizados desde 1989.
A incorporacao dessa sistematica na Politica Nacional de Museus significa uma preocupacao
constante de que a agenda politica cultural de museus reafirme a correspondéncia do Estado
com as dinamicas sociais na construcao de uma politica publica.

Myriam Sepulveda dos Santos, que atuou como observadora no 1° Férum Nacional
de Museus, afirma que:

“Como ndo h& resposta pronta em um processo
democrético, os diversos foruns municipais,
estaduais e nacionais realizados na area da
museologia tém cumprido, de forma exemplar —
pois suscitando o dialogo, a comunicacao e a troca
de experiéncias -, o papel de apontar novos
caminhos para todos aqueles comprometidos com
a tarefa de enriquecer o presente com o0
ensinamento do passado. ” (MinC/IPHAN/DEMU,
2004, p. 71).

Esse é um desafio constante, perceber o ensinamento do passado, ndo perder o foco
nos objetivos da Politica Nacional de Museus na realizacdo dos féruns e, principalmente,
contribuir para um trabalho de enraizamento do Sistema Brasileiro de Museus.

Até o quarto FOrum, essa perspectiva esteve mais presente e articulada. No 5° Féorum
ja foi possivel notar, indicativos de certa desmobilizacdo, que pode ser apontada pela ndo
articulagéo dos grupos de trabalho que s&o as redes de museus por tipologias. Com excecao
dos museus de cultura militar e dos museus de arqueologia, as demais ndo se mantém

articuladas depois dos féruns.
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Esse é um aspecto que pode ser visto do ponto de vista tragico, existe a
oportunidade, o encontro e 0s mecanismos que poderiam levar as consideracfes dos grupos
e possibilitar um trabalho mais efetivo no coletivo, mas na pratica, isso nao se efetiva.

O 5° Forum apresenta uma formacao de grupos de trabalho diferente, baseada nas
acOes e funcBes dos museus, que para alguns deveria ja ter se configurado no 4° Forum,
gquando da discusséo do Plano Nacional de Museus. Embora ela tenha ocorrido por entre os
grupos de trabalho das tipologias de museus, resultou num trabalho complexo. Nessa nova
proposta de discusséo e articulacdo dos profissionais, reside uma perspectiva de ndo deixar
0 aspecto tragico se instalar e estabelecer novamente um trabalho conectado e enraizado no
campo. A referéncia disso estd na articulacdo do Plano Nacional de Educagdo em Museus,
gue pelo pais inteiro possui uma rede articuladores onde profissionais, que atuam em
diferentes museus e desenvolvem atividades em diversas instancias, com diferentes grupos
na busca de construcdo de um trabalho coletivo.

A abordagem sobre os féruns nesta tese se configura essencial para o conhecimento
da abrangéncia e representatividade desses encontros no processo de construcdo de uma
politica publica. Da andlise e compreensdo de que o Sistema Brasileiro de Museus opera
juntamente com o 6rgao gestor da Politica Nacional de Museus, o IBRAM, como conectores
de espacgos, culturas e pessoas. O enraizamento contido no pensamento de Delleuze e
Guattari opera interligando diferentes nds que estdo atuando numa rede que permeia a

sociedade em diferentes graus, niveis e relacoes.

4. A Institucionalizagdo da Politica Nacional de Museus

A criagcdo do Sistema Brasileiro de Museus, em 2004, por meio de decreto, para
institucionalizar um planejamento publico ocorreu devido a necessidade de se constituir,
naquele momento, possibilidades concretas de trabalho, que congregassem os diferentes
representantes de entidades vinculadas ao campo museal.

No periodo de 2004 a 2008, os colaboradores do DEMU oriundos do meio
universitario, profissionais da area museoldgica, representantes das secretarias estaduais e
municipais de cultura, entidades representativas, associa¢gdes, ministérios que compunham o
Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus exerceram o trabalho de estruturacdo do
Estatuto Brasileiro de Museus, um trabalho coletivo que contou também com a colaboracao
da comunidade museoldgica. Essas entidades também colaboraram com contribuices

relevantes para a criagéo do Instituto Brasileiro de Museus.
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Essas duas ferramentas de institucionalizacdo foram gestadas em conjunto com a
grande rede de colaboradores e os projetos de lei encaminhados ao Congresso Nacional.
Entendia-se que ndo era um plano apenas do Ministério da Cultura, enquanto gestor, mas do
conjunto de atores do campo museal brasileiro, envolvidos na tarefa da criacdo de uma
legislacdo, articulados pelo Departamento de Museus e Centros Culturais do Ministério da

Cultura.

4.1. Legislacao e Estrutura

O Sistema Brasileiro de Museus, por meio do seu Comité Gestor, reuniu todas as
sugestbes enviadas pelo setor museoldgico e estabeleceu uma metodologia de trabalho
coordenada pelo DEMU, em grupos para redigir a legislacdo, o que deu origem ao Estatuto
Brasileiro de Museus.

Essa metodologia foi constituida de reunides de trabalho para formatar, debater,
discutir, analisar e consultar a opinido publica, reunir as contribuicées, reformatar e, apés,
configurar o documento na forma de legislacéo para enviar ao Congresso Nacional, tramitar
na Camara dos Deputados e Senado Federal e se constituir numa lei.

Embora a participacdo da maioria tenha ocorrido por meio eletrénico, as reunifes
presenciais do Comité Gestor do SBM que ocorreram nesse periodo, com maior frequéncia,
foram fundamentais para a elabora¢do de um documento que abrangesse a pluralidade do
campo museolégico brasileiro, tendo como paradigma a inclusdo social e ndo apenas a
regulamentacéo das atividades do setor, 0 que em si mesmo representaria um avanco.

Tinha-se bem claro que era um momento crucial de trabalho coletivo, cooperativo e
que era necessario nesse processo, incluir e aproximar a maioria.

A tramitacdo, que seguiu as normas legais de qualquer projeto de lei que passe no
Congresso Nacional, consistiu, no primeiro momento, na apresentagdo da proposta de lei,
pelo deputado federal Angelo Vanhoni, na Camara dos Deputados. Esse processo incluiu a
tramitacao nas Comissdes de Constituicdo e Justica, para andlise juridica, dos impedimentos
legais, das jurisprudéncias sobre o tema com debates e audiéncias publicas para que a
sociedade fosse ouvida.

Em seguida, o projeto de lei teve de tramitar na Comisséao de Educacéo e Cultura
com 0s mesmos procedimentos de andlise e, ainda na sequéncia, foi realizada uma discussao
sobre o mérito da lei, para sé entdo entrar em votacao e ser aprovada. O que significava

apenas meio caminho, porgue para se tornar lei era preciso passar pelo Senado Federal.
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No Senado Federal, percorreu as Comissdes de Constituicdo e Justica, de
Educacdo e Cultura, com novas audiéncias publicas para o debate com a sociedade.

Em todo esse processo, a importancia da atuacdo do DEMU e do Comité Gestor do
Sistema Brasileiro de Museus foi destacada. A agdo de convencimento, junto aos deputados
federais e senadores, da necessidade de o Brasil possuir uma legislagédo para seus acervos
e museus foi um trabalho que exigiu envolvimento e determinagéo.

Também a mobilizacdo do deputado Angelo Vanhoni, tanto no sentido de aprofundar
0 conhecimento sobre o tema, aproximando-se do meio museoldgico, participando de
encontros, conhecendo projetos, dialogando com profissionais, como conhecendo modelos
de gestao de outros paises foi fundamental para se subsidiar o debate no Congresso Nacional.

Agnelo Vanhoni passou a acompanhar mais de perto o trabalho desenvolvido pelo
DEMU e pelo SBM, participou de vérias atividades onde se reuniram os profissionais da area
e a acompanhou a Comitiva Brasileira na viagem técnica realizada aos Estados Unidos, nas
cidades de Nova York, Filadélfia e Washington, em janeiro de 2009, para observar os
diferentes modelos de gestdo dos museus norte-americanos.

Na cidade de Nova York, entre muitas visitas a museus e oportunidades de
conhecimento sobre modelos variados de administracao, foi possivel partilhar de uma reunido
de trabalho com as Diretorias de Administragdo e Assuntos Publicos e de Programas de

Museus de Artes do Estado de Nova York.

Fotografia 25: Reunido com a Diretora de Administracdo e Assuntos Publicos e com a
Diretora de Programas de Museus de Artes do Estado de Nova York (foto 1). Na foto parte
da Comitiva Brasileira — Eneida Braga Rocha de Lemos, Simone Flores Monteiro, José do
Nascimento Junior, acompanhada pelo deputado Angelo Vanhoni. Nova York/EUA, janeiro
de 20009.

Fonte: Cristina Holanda
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Fotografia 26: Reunido com a Diretora de Administracdo e Assuntos Publicos e com a
Diretora de Programas de Museus de Artes do Estado de Nova York (foto 2). Na foto Cristina
Holanda da Comitiva Brasileira a seu lado, Edmea McCarty, intérprete e as Diretoras norte-
americanas. Nova York/EUA, janeiro de 2009.

Fonte: Cristina Holanda

Ainda nos EUA, em Washington, foi possivel conhecer o modelo de administracdo do
Smithsonian Institution, a relagdo dos museus com o Estado na visita ao Congresso

Americano e também a experiéncia da American Associations of Museums — AAM.

—

Fotografia 27: Comitiva Brasileira em visita a Diretoria da AMM — Mario Chagas, Cristina Holanda,
Elena Fioretti, José do Nascimento Junior, Eneida Rocha Braga de Lemos, Claudia Storino e Simone
Flores Monteiro, acompanhada pelo deputado Angelo Vanhoni ao centro. Washington/EUA, janeiro
de 2009.

Fonte: Acervo Cristina Holanda

A clareza das ideias, a convic¢do de que a institucionalizacdo e normatizacao do
setor eram urgentes levou a um movimento de alian¢ca entre o DEMU, o Comité Gestor do
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SBM e os diversos atores sociais para construir uma mudanca de paradigma com relacdo a
importancia de uma legislacéo especifica para o setor. A mobilizacdo de todos esses setores
envolvidos se caracterizou pela participacdo nas audiéncias publicas, nas acdes de
sensibilizacdo junto aos deputados e senadores representantes dos Estados Brasileiros, na
assisténcia aos assessores de deputados para esclarecimento das questdes, em subsidiar
com dados e informacfes os interlocutores legislativos que desde o inicio foram parceiros e
entendiam sobre a importancia da tematica.

Toda essa acéao coletiva ndo se dava apenas em Brasilia, sede do Governo Federal
e onde fica a Camara dos Deputados e o Senado Federal. Ocorreu também em diversas
instancias e principalmente nos estados, sensibilizando os gestores publicos de sua
importancia junto aos representantes federais para aprovagéo da lei.

A presenca nas audiéncias era significativa para que os membros do Legislativo se
aproximassem do universo dos museus, suas caréncias, urgéncias e principalmente
vislumbrassem as potencialidades dos museus atuarem na sociedade como instrumentos
estratégicos de desenvolvimento social.

Essa atuacédo em rede foi um dos elementos de ruptura com a passividade e também
um dos apices do empoderamento social. Varios representantes do Comité Gestor atuaram
diretamente junto aos legisladores e outros junto aos representantes dos poderes publicos
estaduais e municipais, num esforgo coletivo de aprovar o Estatuto Brasileiro de Museus.

Na foto abaixo, o registro de um dos momentos na Camara dos Deputados, onde

além de representantes do DEMU estavam presentes membros do Comité Gestor do SBM:
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ENSAIOS PATRIMONIAIS Camara dos Deputados - Comissdo de Educacdo e Cultura

Fotografia 28: Audiéncia Comissao de Educacéo e Cultura — Camara dos Deputados -
Na mesa Deputado Angelo Vanhoni, de roupa clara, Senador Cristovan Buarque (camisa branca) José
do Nascimento Junior, Patricia Reis da UNESCO e Deputado José Aparecido.

Fonte: Camara dos Deputados

A foto abaixo registra a audiéncia publica realizada no Senado Federal, com a
presenca dos dirigentes do DEMU, representantes do Comité Gestor do SBM e ainda
representantes dos Estados, com o propésito de esclarecer os Senadores a respeito da
criacdo do Estatuto Brasileiro de Museus e da criacdo do IBRAM.
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Fotografia 29: Audiéncia Publica Senado Federal para discussao da Lei do Estatuto de Museus e da
Lei de Criacdo do IBRAM — Na primeira mesa — Senadora Ideli Salvati (vermelho), ao seu lado
Deputado Angelo Vanhoni e a Senadora Marina Silva ao fundo na mesa. Na fileira atras ao centro,
Professor Doutor Mario Chagas.

Fonte: Marcia Kalume - Acervo Senado Federal.

O poder estava nas relagfes entre pessoas, entre os politicos, os dirigentes publicos,
0os membros do Comité Gestor, os profissionais de museus, os professores. E suas
capacidades de se articular e juntos contribui para uma transformacdo no campo da
Museologia brasileira.

As pessoas se reconheciam uma nas outras, pois mediante 0s mesmos gestos
estavam sincronizando uma ac¢éo para mudancas na agenda publica de governo, ou melhor,
na agenda publica de um Estado, o que, com o tempo, vai resultar em um novo processo de
apropriacdo da memoria e dos museus como espacos de valorizacdo da vida.

“Dentro do ideario de construgdo de uma politica
publica na area cultural que abranja as inUmeras
facetas do panorama cultural brasileiro, o Estatuto
Brasileiro de Museus se coloca como uma
ferramenta fundamental. Principalmente porque
pode transformar, de fato, uma série de projetos
relacionados ao reposicionamento das instituicbes
museais, colocéa-las como pontos centrais de uma
proposta de politica cultural que contemple a
diversidade, a valorizacdo das memorias, a
circulacdo e o diadlogo entre os mdltiplos setores
gue formam a sociedade brasileira. ” (Ministério da
Cultura/Instituto Brasileiro de Museus.
[MIinC/IBRAM], 2010, p.42).
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Assim, a forma colaborativa é um exercicio democratico para que se evoluam de
estruturas centralizadas para descentralizadas e destas para estruturas de poder distribuido,
a partir da potencializacdo da acéo do individuo ou do conjunto que representava para gerar
consensos e atuar numa rede de poder distribuido.

Todo o trabalho de pesquisa, consulta, formatacdo, encaminhamentos,
acompanhamentos também tem seu aspecto lirico, pois a forma de construir as mudancas é
de uma experiéncia em conjunto, de um caminho que foi trilhado junto, vivenciando as
mesmas as experiéncias para uma melhoria.

A Museologia, que € hibrida tanto na interdisciplinaridade dos conteidos como nas
posturas, € um campo politico no seu carater interpretativo, nas perspectivas ética e estética,
nos discursos e, nesse momento estabeleceu conexdes de espaco e tempo para uma
construcao politica que viesse a normatizar o campo museal.

O processo de elaboracdo do Estatuto Brasileiro de Museus, a tramitacdo no
Congresso Nacional, a aprovacdo no dia 18 de dezembro de 2008 no Senado Federal e a
promulgacdo em 11 de janeiro de 2009, foi um periodo de encontro, marcado por disputas e
enfrentamentos, mas também por parcerias, convivéncias e trocas culturais e sociais.

Pelo Estatuto, as instituicdes museologicas brasileiras tinham até cinco anos para se
adaptar as novas normas. Além de criar normas gerais reguladoras. O Estatuto busca
contribuir para uma definicdo mais ampla do conceito de museu, estabelece os procedimentos
de criacdo de instituicbes museologicas, identifica suas fungbes e atribuicdes e regula
atividades especificas. O instrumento também valida e fortalece o Sistema Brasileiro de
Museus, instituido pelo Decreto n° 5.264/2004.

Os enfrentamentos para a construgdo de uma legislacéo que fosse capaz de atender
as solicitacdes do setor foram inUmeros. As discussdes com o setor quanto a forma e ao
conteudo da Lei foi um grande desafio, pois muitos ndo viam contempladas suas ideias no
documento e, por conta, disso muitas foram as negociagdes e também as escutas para se
chegar numa legislacé@o que incluisse a posicdo da maioria, sem deixar de considerar o que
a minoria estava requerendo.

Ao mesmo tempo, percebe-se uma vontade de aceitacdo e conciliacdo para agregar
valor e construir algo novo. Em seus depoimentos, Eneida Braga Rocha de Lemos (2011),
Rose Miranda (2011), Claudia Storino (2012) e Rosana Nascimento (2011) concordam ao
afirmarem que o campo foi muito sensivel e receptivo. Foi um momento forte a reunido das
forcas do setor, ao terem sido chamadas para a construcao coletiva da legislacdo. E apontam
que essa liga, essa alianca tenha dado ao gestor a visdo de que necessitava desse

empoderamento social, pois era necessaria e fundamental a representatividade.
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Essa era uma postura ministerial do trabalho em conjunto, das for¢as reunidas para
uma articulacdo diferenciada que, até entdo, ndo tinha sido executada no Ministério da
Cultura. O que também é entendido por Nascimento Junior como seu papel no processo, de
agir para a formulacdo de politicas. E era 0 momento de mostrar a militAncia museolégica
exercida por muitos no contexto da sociedade e saber reunir estas militdncias na construcao
do Estatuto Brasileiro de Museus.

O Estatuto define no Artigo 1° o que é museu, com um conceito mais alargado:

“Consideram-se museus as instituicées sem fins
lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expdem, para fins de preservacao,
estudo, pesquisa, educacdo, contemplacdo e
turismo, conjuntos e cole¢Bes de valor histdrico,
artistico, técnico ou de qualquer outra natureza
cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade

e de seu desenvolvimento. ” (Lei 11.904/09, Artigo
19)

E no paragrafo Unico deste artigo amplia o conceito:

“Enquadrar-se-d0 nesta Lei as instituicbes e os
processos museoldgicos voltados para o trabalho
com o patriménio cultural e o territério visando ao
desenvolvimento cultural e socioecondmico e a
participagdo das comunidades. ” (Lei 11.904/09,
paragrafo Unico).

E no Artigo 2° a Lei estabelece os principios fundamentais dos museus, ou seja,

porgue e para que 0s museus existem:

“Sao principios fundamentais dos museus: a
valorizacdo da vida; a promocao da cidadania; o
cumprimento da funcdo social; a valorizacdo e
preservagdo do patrimdnio cultural e ambiental; a
universalidade do acesso, 0 respeito e a
valorizagdo a diversidade cultural e o intercambio
cultural. ” (Lei 11.904/09, Artigo 2°)

A mudanca de paradigma € muito intensa para uma realidade até entdo sem
normatizacdo para o setor museal. O Brasil passa a ter uma lei que, para além da
preocupacdo com a definicdo de museu, estabelece os principios dos museus, com uma visao
social mais evidente e comprometida coma a diversidade.

Legisla sobre as questbes de funcionamento, estrutura fisica, de recursos humanos
e financeiros, acervo, seguranga, comunicacgdo, servi¢os, acessos e das questdes especificas
da Museologia e ainda sobre sistemas de museus e associa¢cdes de amigos.

A Secéo Ill da Lei 11.904/09 trata, nos seus Artigos 44 a 47, do Plano Museoldgico,
compreendido como ferramenta de gestdo e planejamento que deve ser um instrumento

fundamental tanto na identificacdo e funcdo quanto nos objetivos de um museu.
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Esses artigos agitaram, ou melhor, causaram ansiedades e expectativas em muitos
museus. Alguns por desconhecimento de como fazer o Plano Museoldgico, outros por néo
terem pessoal capacitado para realizar o trabalho, outros porque perceberam que iriam ter de
rever suas atuacdes no contexto da sociedade e ainda pela necessidade de cumprir a lei no
prazo estipulado.

Rosana Nascimento (2012), professora e musedloga que atuou como colaboradora
da PNM, ao ser entrevistada, disse acreditar que, por ser o0 Estatuto a primeira legislacdo que
0 pais possui para a regulamentacdo dos museus brasileiros e por ser inspirada em
experiéncias de outros paises, a secdo do plano museoldégico objetiva apresentar um
enquadramento a ser seguido pelos museus no momento de realizar o planejamento
estratégico da instituicdo. E, para, além disso, por ser uma lei, ndo é faculta a realizacdo do
plano e determina que deva ser atendido, elaborado e realizado pelas instituigbes museais.
Inclusive, para ela, a importancia da insercdo da obrigatoriedade do Plano no Estatuto,
resultou da necessidade do museu pensar de modo mais aprofundado, discutir e avaliar o seu
percurso até o momento da elaboracéo do PM e isso s6 esta acontecendo porque esta posto
numa lei.

Os prazos estabelecidos no Estatuto também foram vistos com preocupacao devido
as caréncias e dificuldades que os museus enfrentam. A maioria das instituicbes ndo tem
musedlogos e outros profissionais nos seus quadros. Muitos museus apresentam problemas
com os documentos de criagdo, documentagdo museoldgica e até problemas com as
instalagdes fisicas. E a maior dificuldade € planejar, tracar um plano de trabalho com metas e
or¢camentos, tendo vista que muitos museus tem uma caréncia de quadro de profissionais.

A professora Rosana Nascimento (2012), ainda no seu depoimento, chama atengéo
para algumas questdes que o Estatuto impde como a exigéncia do Plano Museolégico que
flagrou muitos museus despreparados, pois para realizar e atender a Lei, 0 museu tera que
ser completamente reestruturado, legalmente constituido, desde sua definicdo de acervo até
suas exposicdes. Na visdo de Rosana, isso vem causando um misto de pavor e desespero,
como atender a Lei, se a instituicdo ndo atende, de forma minima, alguns requisitos para
iniciar o seu plano. Ha sim, a preocupacao em realizar o plano museoldgico, em alguns casos
apenas para atender ao Estatuto, com a consciéncia de que ndo havera uma aplicacéo.
Outros museus, nem conhecem o Estatuto e o que é Plano Museoldgico e outros ainda acham
gue é mais uma lei e uma obrigacédo que nao terd nenhum resultado com o passar do tempo.

Mesmo tendo participado e contribuido no processo do Estatuto Rosana Nascimento
(2012), expressa na entrevista que a discussdo sobre plano deveria ter sido mais aprofundada
com as instituicbes museais, no sentido ndo do que fazer, mas de como fazer e apresentar as

ferramentas para a realizacéo do plano museoldgico. N&o basta o plano estar numa secéo de
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uma Lei, tem que tomar corpo e vida na medida em que essa lei € entendida e aplicada pela
area museal.

Rosana Nascimento (2012) entende que, o Estatuto, na pratica no quesito especifico
do plano museoldgico, veio indicar aos museus a necessidade de um planejamento e, ao
mesmo tempo, com essa reflexdo, a identificacdo de problemas que foram sendo acumulados
em razdo do museu nunca ter sido pensado e refletido num ambito mais global, resultando
em acBes mais concretas, visto que, 0s projetos e programas serdo pensados e aplicados
numa visdo de conjunto de acbes a serem seguidas pela instituicdo. Isso significa a
organizagao dessa unidade administrativa em todos os ambitos da sua atuagdo enquanto
instituicdo de memoria e prestadora de um servigo a sociedade. Sendo um planejamento
institucional e ndo de uma gestdo, com a participacdo dos atores envolvidos no processo de
gestdo do Museu.

O Rio Grande do Sul possui 397 museus mapeados, sendo o0 segundo estado
brasileiro com a quantidade mais elevada de museus?®, por experiéncia e vivéncia pessoal é
possivel afirmar que a maioria trabalha sem planejamento e muito do que é realizado acontece
por iniciativa pessoal dos diretores ou de quem esta responsavel pelo museu. Sao pensadas
acoes isoladas, na forma de eventos. A maioria dos museus ndo tem um quadro funcional e
nem mesmo orgamento proprio.

Por outro lado, também pode-se interpretar que as necessidades e a comunicacao
colaboraram para o processo de criagdo coletiva em que os participantes construiram novas
regras como resultado de um consenso da realidade e das mudancgas pretendidas. Com o
Estatuto, o Brasil passa a ter uma lei nacional abrangente e detalhada especificamente para
museus e coloca a questdo da memoaria e do patrimdnio em posigao estratégica.

O Estatuto Brasileiro de Museus se constitui numa ferramenta importante, cristaliza
o trabalho da Politica Nacional de Museus e mobiliza para a sequéncia do trabalho, pois gera
uma expectativa de continuidade do que vem sendo desenvolvido. O envolvimento na
construcdo desse instrumento gerou muitas conexdes e agenciamentos que demonstraram a
capacidade de enraizamento no seio da sociedade.

A movimentacao na area se traduzia no processo de construcao da politica publica
€ esse processo repercutia nos museus. A mudanga que comegou a se revelar na postura de
muitos profissionais e nas relagbes dos museus com as comunidades em que estavam
inseridos é, com certeza, o melhor ganho de uma politica publica, o reflexo na sociedade, ndo

apenas nos museus, mas na relacao dos museus com seus publicos.

16 Dados do CNM — Cadastro Nacional de Museus referente a 10 de setembro de 2010. Instituto Brasileiro de
Museus[IBRAM]. (2011). Museus em Numeros, Volume 1. Brasilia: IBRAM
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O Instituto Brasileiro de Museus foi criado pela Lei 11.906, de janeiro de 2009. No
documento base de criagdo da Politica Nacional de Museus em 2003 ja estava sinalizada a
necessidade de criacdo de instrumentos institucionais para a gestéo da politica publica para
museus que apontassem a continuidade.

A constituicdo do IBRAM é um dos pontos de chegada de uma trajetdria de mudancas
gque iniciaram com a vontade politica do Ministério da Cultura de valorizar a cultura como
producdo simbdlica e econémica, o reconhecimento do valor estratégico dos museus e a
importancia da funcdo social do museu.

No dia 11de maio de 2009, em Brasilia, o Presidente da Republica Luiz Inacio Lula
da Silva, e o Ministro da Cultura Juca Ferreira, deram posse a primeira diretoria do Instituto
Brasileiro de Museus, em cerim6nia oficial realizada no Saldo Brasilia do Paléacio Itamaraty.
Foram empossados como Presidente, José do Nascimento Junior; como Diretor do
Departamento de Processos Museais, Mario de Sousa Chagas; como Diretora do
Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus, Eneida Braga Rocha de Lemos,
na coordenacdo Geral dos Sistemas de Informacdo, Rose Moreira de Miranda e como
Assessora Especial de Projetos Estratégicos, Claudia Maria Pinheiro Storino.

O ministro das Relacdes Exteriores, chanceler Celso Amorim, o presidente do
Senado Federal José Sarney, e 0 ex-ministro da Cultura Gilberto Gil, também participaram da
solenidade. A presenca dessas autoridades, de alguma forma, demonstra a significancia da

criagdo do Instituto na estrutura do Ministério da Cultura.

~—
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Luiz F do de Almeida, ministro Celso Amorim, senador José Sarney, presidente Lula da Silva, ministro Juca Ferreira,
| ex-ministro Gilberto Gil e no pulpito o novo presidente do ibram José do Nascimento Jinior (da esquerda para direita).

I

Fotografia 30: Autoridades na Posse da Primeira Diretoria do IBRAM
Fonte: MinC — Brasilia - 11/05/2009
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A presenca do publico também foi relevante para o momento. Havia muita satisfacéo
entre todos que, desde 2003, estavam colaborando com a PNM e uma expectativa de
desenvolvimento para o0s museus brasileiros. Estavam presentes representantes de
instituicdes e entidades, professores, gestores publicos das esferas federal, estaduais e
municipais, profissionais de museus, autoridades ligadas ao Ministério da Cultura, reitores de

universidades, entre outros.

Fotografia 31: Vista parcial do Auditério do saléo Brasilia, Palacio Itamaraty, Brasilia na posse da
Primeira diretoria do IBRAM - 11/05/2009.
Fonte:MinC

Na solenidade de posse, aconteceu a apresentacdo do grupo de Rap Museu de
Favela, Organizagdo Nao Governamental com préatica na area cultural, que atua nas unidades
museoldgicas das favelas do complexo Pavao-Pavéaozinho-Cantagalo, no Rio de Janeiro.

O trabalho desenvolvido pelo MUF é um exemplo das ac¢fes incentivadas pelo
IBRAM e traduz os novos processos museologicos que trabalham diretamente com o direito
a memoria e a inclusdo social. Para Sidney Silva, conhecido como Tartaruga (2013), sécio
fundador do Museu, foi um marco na trajetéria do Museu a apresentagao na posse da Diretoria
do IBRAM. Ele expressa que foi o reconhecimento do jeito deles de musealizar e
principalmente, a clareza de serem referendados como paradigmas de Museologia Social no

Pais.
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Tartaruga, na posse da Primeira diretoria do IBRAM. Brasilia — 11/05/2009.
Fonte: MinC

O Professor e pesquisador da Universidade do Rio de Janeiro, Nilson Moraes
contextualizou o percurso da politica museoldgica até a criacdo do IBRAM tanto pelo aspecto

dos enfrentamentos no campo da Museologia como na sequéncia dos momentos:

“O museu constitui um campo de enfrentamentos
politicos e culturais que, independentemente de
ndo reunir recursos minimos para atender as
demandas e garantir acdes continuas, implicava na
disputa de diversos grupos, em especial um que
havia conquistado respeitabilidade gragas ao
trabalho realizado no governo do Rio Grande do
Sul. Este grupo estimulava o debate de propostas e
desencadeava ac¢bes de forma imaginativa e
universalizante. Este grupo, a partir de 2003, em
gue Nascimento Junior exercia forte lideranca, vai
ser ampliado e comegard a pautar as discussdes e
as politicas publicas para os museus desde de
2003 no MinC. A politica museoldgica que passa a
ser regida por este grupo pode ser analisada
considerando cinco momentos complementares: a
constituicdo da Politica Nacional de Museus (PNM);
a criacdo de Departamento de Museus e Centros
Culturais (DEMU); a formulagéo e
institucionalizacdo do Sistema Brasileiro de Museus
(SBM); o estabelecimento do Estatuto Brasileiro de
Museus (EM); e, por fim, a aprovacao e constituicao
do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).”
(Moraes, 2011, p.90 e 91).

Nilson Moraes (2011) ainda faz mencéo a figura do lider que, com a bagagem de um
trabalho bem sucedido junto a um grupo, consegue por meio de uma mobilizagdo social,
agregar outros atores sociais e, por intermédio de um processo que reune diversas
discussoes, inclusive por meios eletrénicos de comunicagéo, publicagdes e agenciamentos,

rompe as barreiras dos distanciamentos geogréficos, das convicg¢des politicas, das ideologias,
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das praticas profissionais e estabelece uma rede que em seu conjunto exerce e faz crescer a
mobilizagao.

O objetivo ndo é buscar a autoria do processo que provocou as mudancas e produziu
condicbes para a implantacdo de uma politica publica para museus. Importa perceber e
interpretar que as convocacoes e mobilizacdes se cristalizaram e provocaram influencias na
agenda publica em um determinado ambito.

A criacdo do IBRAM também se caracterizou como um empoderamento do setor na
medida em que as aspiracdes de 2003 colocadas na PNM se materializaram mediante um
instrumento de institucionalizagéo criado por lei. Ou seja, o Ministério da Cultura ouviu as
reivindicacOes e argumentos, deu apoio para as mudancas que estavam sendo propostas no
gue tange arelacao do Estado com os museus e na vida dos préprios museus, o que significa
gue os objetivos projetados eram possiveis de serem alcangados e valia a mobilizacédo. Isso
€ importante porque legitima as acfes desenvolvidas, demonstra um planejamento com
objetivos precisos e refor¢ca o enraizamento, a mobilizacéo.

O IBRAM é uma autarquia federal com personalidade juridica de direito publico, com
autonomia financeira e administrativa, vinculada ao Ministério da Cultura, com sede na Capital
Federal, Brasilia e, pela lei, pode estabelecer escritérios ou dependéncias em outras regides
do pais. A estrutura institucional foi pensada de modo que pudesse operar de forma
descentralizada e por esse motivo ndo foram criadas unidades nos estados da federacéo, isto
€, 0 objetivo era o de estabelecer uma rede de politica publica dialogando diretamente com
as estruturas de governos estaduais e municipais, sem a necessidade de estabelecer
instancias nessas unidades. Sim, de alguma forma, contribuir para o desenvolvimento de uma
rede de poder distribuido.

As funcdes e finalidades do Instituto abarcam as responsabilidades com a politica
museologica, com 0s acervos, com as instituicbes no que se refere a guarda, protecao,
seguranca, pesquisa, investigacao, divulgacéo, difusdo, promogédo, educacdo, comunicagao,
acao cultural, promocdo, sustentabilidade, valorizacéo, gestédo, enfim o desenvolvimento de
uma politica publica para museus como um dos setores do Ministério no trabalho para a
valorizacao da cultura.

Para cumprir essas funcfes, varios instrumentos, programas, acdes, campanhas
atividades e parcerias fazem parte das realizagc6es do Instituto, que tiveram inicio ainda com
o DEMU. Os programas e instrumentos estruturadores da PNM estdo mais detalhados nesta
pesquisa, contudo entre tantas acfes algumas merecem ser destacadas como: a Semana
Nacional dos Museus, comemorada desde 2003, e a partir de 2004 institucionalizada por
Decreto Presidencial, que é um evento que conclama os museus de todo o pais a participarem

com atividades relacionadas ao tema do Dia internacional de Museus, estabelecendo, a cada
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ano, uma agenda Unica, divulgada nacionalmente, que contribui para a mobilizacdo na area
e para o enraizamento das tematicas com o carater de movimento cultural; a Primavera dos
Museus que acontece desde 2007, no segundo semestre de cada ano a partir de um tema de
discussédo tendo como motivagdo novas conectividades e interacbes com as comunidades.

Outras atividades realizadas que tiveram repercussao foram: as comemoracgdes do
Ano Nacional de Museus em 2006, instituido pela Lei 11.328/06 para divulgar e valorizar os
museus por meio de uma intensa programacdo em todo pais, numa ac¢do simbolica de
reconhecimento do papel dos museus para a transformacéo social; o Ano Ibero-americano
em 2008, uma agenda de mais de 900 eventos diferenciados, instituido pelos chefes de
Estado da Ibero América e de governo que estavam reunidos na XVII Cupula Ibero-americana
em 2007, como estratégia para impulsionar o desenvolvimento de politicas puablicas, tendo
como tema Museus como agentes de mudanca social e desenvolvimento; e o Programa de
Incentivo ao Voluntariado em Museus lancado em 2008, depois de estudos no modelo de
voluntariado norte-americano, para incentivar uma oportunidade para o0s idosos exercerem
uma funcdo de maneira estruturada, inclusive passou a fazer parte do programa de oficinas
de capacitacdo, uma oficina de Gestéo de Programa de Voluntariado em Museus.

Pelo decreto N° 6.845/2009, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdes e das Fun¢des Gratificadas do IBRAM e d& outras
providéncias, a estrutura organizacional do IBRAM tem o seguinte formato: Presidéncia,
Departamento de Planejamento e Gestdo Interna, Departamento de Processos Museais,
Departamento de Difusdo, Fomento e Economia de Museus e a Coordenacdo Geral de
Sistemas de Informacdo Museal, Procuradoria Federal, Auditoria e as Unidades
Museoldgicas. o IBRAM deve ser dirigido por uma Diretoria, composta pelo Presidente e pelos
diretores dos Departamentos, e foram criados o Comité de Gestao e o Conselho do Patriménio
Museolégico. Ainda fazem parte da estrutura do IBRAM, 0s vinte e nove museus que antes
eram ligados ao IPHAN, com diretores e funcionarios.

Nesse Decreto o Artigo 8° indica que o Comité de Gestdo do IBRAM é composto
pelo Presidente, pelos Diretores, pelo Coordenador-Geral de Sistemas de Informagéao Museal,
pelo Procurador-Chefe e pelos dirigentes das Unidades Museoldogicas do IBRAM,
estabelecendo no Artigo 11 as seguintes competéncias de contribuir na elaboragédo e
desenvolvimento do Plano Estratégico e do Plano Anual do IBRAM; contribuir na elaboragéo
e desenvolvimento dos Planos Museolégicos das Unidades Museoldgicas do
IBRAM; estabelecer diretrizes e contribuir para a implantagdo e o desenvolvimento de
politicas de valorizacao dos recursos humanos, de aquisicao, preservacdo e exposicdo de
bens culturais, de valorizacdo e ampliacdo do publico dos museus; contribuir para a

ampliacdo, consolidacdo e desenvolvimento do Sistema Brasileiro de Museus e apreciar 0s
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demais assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria, pelo Conselho Consultivo do
Patrimdnio Museolégico ou pelos membros do Comité de Gestao.

O mesmo decreto ainda estabelece que o Conselho Consultivo do Patrimdnio
Museoldgico é presidido pelo presidente do IBRAM que é considerado membro nato e por um
representante, e respectivo suplente, de cada uma das seguintes entidades, indicados pelos
respectivos dirigentes: Conselho Internacional de Museus - ICOM; Associacado Brasileira de
Museus - ABM; Conselho Federal de Museologia - COFEM,; Instituto do Patriménio Histoérico
e Artistico Nacional - IPHAN; Fundacdo Nacional de Artes - FUNARTE; Comité Brasileiro de
Historia da Arte - CBHA; Fundagdo Cultural Palmares - FCP; e Fundacdo Nacional do
indio - FUNAI; ainda por treze representantes da sociedade civil, com notério e especial
conhecimento nos campos de atuagéo do IBRAM.

No paragrafo primeiro do decreto consta que os membros do Conselho Consultivo
do Patriménio Museoldgico serdo indicados pelo Presidente do IBRAM e designados pelo
Ministro de Estado da Cultura, para mandato de quatro anos, permitida a reconducao, o que
da ao Presidente do Instituto um determinado poder, ao permitir que escolha treze dos
representantes do Conselho.

As funcdes do Conselho séo: apoiar a formulacéo de politicas publicas para o setor
museolégico de maneira democratica e permanente; examinar, apreciar e opinar sobre
guestdes relacionadas a consolidagéo e desenvolvimento do IBRAM e ao fortalecimento do
campo museal; examinar, apreciar e opinar sobre a movimentacdo e saida do Pais do
patrimoénio cultural musealizado; examinar e opinar sobre questfes relacionadas a protecéo e
a defesa do patrimbnio cultural musealizado; apreciar propostas de diretrizes, normas e
procedimentos técnicos e administrativos do IBRAM, de abrangéncia nacional; contribuir para
a ampliagcdo, consolidacdo e desenvolvimento do Sistema Brasileiro de Museus e opinar
acerca de questdes propostas por seus membros.

A criacdo de um conselho de notaveis com a justificativa de estabelecer um novo
espaco para o dialogo e a participacao ativa da sociedade na formulacdo de politicas publicas
para o setor museal, relembra o ambiente das décadas de 30 e 70, quando da criacdo do
Conselho Nacional de Cultura e do Conselho Federal de Cultura respectivamente, que
também reuniam notaveis indicados. A estranheza desse tipo de conselho se da, pois,
justamente num momento de mudancas caracterizadas pela articulagdo com diversos
colaboradores com atuacfes e praticas das mais distintas no campo museal, com a postura
do Ministério de respeito a diversidade cultural e inclusdo de temas e processos que
anteriormente ndo eram reconhecidos ou priorizados, quais os critérios para a indicacao de
notaveis? E notaveis de quais areas? De quais museus? A representacdo das entidades ja

causa uma surpresa, pois ndo tem representacdo especifica no que tange a varias
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especificidades de acervos, mas tem representacdo de profissionais de histéria da arte, por
qual motivo? Como a presidéncia pode indicar treze notaveis e um periodo democratico,
gquando as politicas publicas devem pensar a igualdade e o acesso? A servico de quem e de
gque causas estara um conselho de indicados?

E outra questado que se impbe é: sendo o Sistema Brasileiro de Museus uma instancia
da Politica Nacional de Museus, constituida por uma rede organizada que visa coordenacao,
articulacdo, mediacédo, qualificacdo e cooperacao entre 0s museus brasileiros, reunindo nesta
rede um numero significativo de instituicbes e profissionais que aderem a rede e que dispde
de um Comité Gestor com representacao dos 6rgaos e entidades, indicados pelos seus pares,
ndo poderia exercer as fungbes do Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico. Inclusive
contando com a ampla rede de colaboradores nos mais diversos assuntos, pois o Comité
Gestor do SBM possui o direito de chamar especialistas para analises que se facam
necessérias. Assim, o IBRAM fortaleceria a atuagdo em rede, propiciaria um enraizamento
maior da PNM, a interlocucdo do Sistema Brasileiro de Museus com um numero maior de
agentes e a participacao ativa em maior escala.

Também evitaria o descrédito, a desconfianca por parte daqueles que foram
chamados para participar da rede, pois passam a perceber que, mesmo estando na rede
presumidamente democratica, existe um grupo que é considerado mais influente e que existe
um controle. Isso representa um choque para aqueles que foram atraidos pelo discurso
participativo, afinal também esté entre as fun¢des do IBRAM coordenar o Sistema Brasileiro
de Museus, fixar diretrizes, estabelecer orientacdo normativa e supervisdo técnica para o
exercicio de suas atividades sistematizadas.

A estrutura funcional do IBRAM inicialmente foi constituida pelos funcionarios que
atuavam no DEMU, com apoio do IPHAN. Em marco de 2010, aconteceu o primeiro concurso
para preencher o quadro de servidores. Foram oferecidas 294 vagas para cargos em diversas
areas, para atuarem em Brasilia, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, e a partir de setembro
comecaram a ser ocupadas pelos aprovados no concurso. No total sdo 386 cargos de acordo
com a Lei 11.906, porém nem todos os cargos foram preenchidos apds o concurso. Os
servidores concursados se encontram exercendo fungdes no proprio Instituto e nas vinte e
nove unidades museolégicas espalhadas entre os estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Minas Gerais, Goias, Espirito Santo, Pernambuco, Maranhdo, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul.

Mario Chagas na entrevista ao Jornal A Tribuna de Minas (2013), aponta que a
deficiéncia de pessoal do IBRAM é crbnica e ndo é nova, ele comenta varios aspectos para
as dificuldades relacionadas a questao de pessoal: um instituto como esse nao se sustenta

sem a contratacdo de novos profissionais, até mesmo porque muitos estdo em situacéo de
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aposentadoria, sem ter para quem transmitir saberes complexos, acumulados durante anos
de exercicio profissional. O concurso publico realizado permitiu a contratacdo de novos
profissionais, mas ficou longe de atender as necessidades efetivas de pessoal. Acrescente-
se a essa questdo outro ponto: o altissimo nivel de evasdo de profissionais recém-
concursados. Essa evasdo, segundo os dados disponiveis, € superior a 70%. Isso é grave.
Os motivos passam pelos baixos salérios e pela falta de um plano de carreira que valorize o
profissional.

Com essa realidade funcional no IBRAM, significa um quadro deficitario em relacao
as funcdes e obrigacBes do Instituto, alguns cargos nunca foram preenchidos. Para que
atenda as demandas relativas a sua atuagdo junto a sociedade, é cogitada uma
reestruturacdo no sentido de que o 6rgdo possa realizar suas tarefas no que se refere a
preservacdo do patriménio museoldgico, normatizacdo do setor, gestdo das politicas publica
e também da administracdo das 28 unidades museoldgicas que constituem os museus do
IBRAM.

Essa questdo € de extrema importancia porque o IBRAM ainda esta em fase de
consolidacdo, embora o campo reconheca a atuacéo do Instituto. Considerando que o Brasil
avancou no que se refere a politica publica, é preciso que o Instituto tenha um reconhecimento
da sociedade, como um importante mecanismo de gestdo institucional para articular a
realidade dos museus brasileiros e ndo seja reconhecido como um érgdo que executa as
vontades dos gestores. O empoderamento significa mudangas a partir de agdes de pessoas
comprometidas com a causa ou tema, sem que elas ocupem o cargo de gestdao dentro da
estrutura institucional, sendo assim o modelo de gestdo pensado para o IBRAM tem o desafio
constante de ndo apenas informar e dialogar com a comunidade, e sim de conferir aos
colaboradores participacdo nas proposicoes, nas tarefas e nas execugoes.

E evidente, como afirma Joana Sousa Monteiro (2012) na entrevista, que com a
criacdo do IBRAM, gque ajuda a sustentar o Sistema Brasileiro de Museus, 0 setor museologico
do Brasil foi-se tornando um exemplo para toda a lbero - América e, certamente, para outras
partes do mundo. Importante ressaltar que a implantacdo de um modelo que deu resultados
positivos necessita consolidar as praticas e impulsionar novos avancos.

O IBRAM s realizara sua misséo se colocar em pratica os principios da gestdo de
carater participativo da PNM, tornando-se uma instituicdo com uma cultura acolhedora de
seus membros e colaboradores, para evitar a concentracdo de poder e assim estimular
constantemente o comprometimento e 0 engajamento, que inicialmente suscitou muitos, a

participarem da constru¢do de uma politica publica para museus no Brasil.
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4.2 Estatuto Brasileiro de Museus e IBRAM - 0os desafios em conectar e crescer

No entendimento da equipe do Ministério da Cultura e dos colaboradores da PNM
tinha-se clara a necessidade de institucionalizar, por meio da criacdo de legislacéo e de um
6rgdo gestor especifico para o campo dos museus, como mecanismos estratégicos de
garantia para a continuidade de uma politica puablica para o setor.

A partir da publicacdo das Leis nimeros 11.904 e 11.906 de janeiro de 2009,
respectivamente, a criacado do Estatuto Brasileiro de Museus e a criacao do Instituto Brasileiro
de Museus, e com o Decreto 6.845/2009, o campo museal brasileiro passou a ter outros
desafios no que se refere a fazer com que os museus entendam a legislagéo e a cumpram e,
também, no que diz respeito a estruturar um instituto que atue para alcangar os objetivos
tracados pela PNM, fortalecendo os vinculos sociais que se estabeleceram para a criagcao da
PNM.

Essa tarefa, de certo modo, foi concentrada no DEMU, que se tornou IBRAM, como
ja foi referido acima. Como ocorreu a gestdo da mudanca, ou seja, antes tudo era menor, era
apenas um departamento dentro de um instituto, a partir de entdo, tornou-se mais complexo,
surgiram novos fluxos, outras instancias de relacbes e de trabalho, alteracbes de
procedimentos e hierarquias com o desafio maior de manter o empoderamento daqueles que
estavam comprometidos com a PNM e continuar estabelecendo diversas conexfes no
processo de consolidagdo de uma politica publica para museus no Brasil.

Outra questao que se coloca para a consolidag&o da instituicio € a preocupacdo com
a descontinuidade das acdes empreendidas pelos gestores. Na politica atual, as instituicdes
publicas estdo sujeitas @ mudanca de gestores e € muito comum que a equipe de governo
gue entra desconheca o trabalho anterior, e até mesmo que atue no sentido contrario do que
ja foi feito.

Pelo Decreto N°6.845/2009, a presidéncia do instituto deve ser exercida em regime
de colegiado, ou seja, a Diretoria, que € constituida pelo Presidente e pelos Diretores dos
Departamentos; o Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico e o Comité de Gestado
composto pelo Presidente, pelos Diretores, pelo Coordenador-Geral de Sistemas de
Informacao Museal, pelo Procurador-Chefe e pelos dirigentes das Unidades Museolégicas do
IBRAM. No exercicio da fungéo, € fundamental que o IBRAM atue como uma estrutura
descentralizada, para evitar a centralizacdo nas tomadas de decisdes e garantir o processo
participativo e nesse sentido a gestéo necessita estar articulada com o Sistema Brasileiro de
Museus, instancia que legitima a distribuicdo de poder, o que na pratica é questionavel se

estd acorrendo, tendo em vista o nUmero de reunides do Conselho do Patrimdénio
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Museoldgico, que foi apenas uma reunido conforme documentacao, e auséncia de reunides
do Comité Gestor do SBM, a partir de 2010.

O gue precisa ser evitado no IBRAM € que o instituto cres¢ca como uma estrutura que
mescle concentracdo de poder, personalismo e constru¢ao aparente de participacdo com uma
auséncia de acdo coletiva e a realizacdo de atividades pontuais no lugar de projetos
estruturantes.

Alguns documentos dao sinais da desatencdo com relacdo a essa questao, como as
atas e memdrias das reunides do Comité Gestor do SBM e do Conselho do Patrimdnio
Museoldgico, que estiveram reunidos pela ultima vez, de 16 a 18 de junho de 2010, e pela
auséncia de um sistema documental organizado e sistematizado com as propostas e
encaminhamentos realizados nas reunides dessas duas instancias.

Quanto ao Decreto N° 8.124/2013, de Regulamentacdo do Estatuto e do IBRAM, no
que se refere ao Sistema Brasileiro de Museus, € importante salientar que pelo Artigo 19 foram
incorporadas novas representacdes no Comité Gestor que ndo possuiam acento quando do
Decreto 5.264/2004 de criacdo do SBM. Algumas das entidades incluidas tiveram aprovacao
na ultima reunido do Comité em 2010 e foram propostas por membros do préprio Comité.
Observa-se que ndo houve uma acao anterior por parte do IBRAM ou do préprio Comité
Gestor do SBM para divulgar a possibilidade de outras instituicbes virem a fazer parte do
Comité Gestor o que resultou que apenas algumas entidades que tinham acesso as
informagfes apresentaram proposicao para integrar o Comité, o que pode ser exemplificado
pela inclusdo da Associacdo Brasileira de Antropologia, justificada pelos acervos e museus
antropoldgicos, mas fica a questdo quanto a representatividade de outras Associagfes, como
as de Arqueologia, Biologia, Histéria, Ciéncias e Tecnologia e outras, que também teriam
justificativas.

Outras entidades foram incluidas pela propria equipe do IBRAM que trabalhou na
formatacéo da regulamentacdo da Lei, como é o caso da Fundacéo Biblioteca Nacional, da
Associacéo dos Arquivistas Brasileiros e do Conselho Federal de Biblioteconomia, enquanto
o IPHAN foi excluido sem levar em conta toda a atuacdo e expertise com o patriménio que a
instituicdo possui.

A titulo de comparacao segue a composi¢cdo do Comité Gestor do Sistema Brasileiro
de Museus no Decreto N°5.264/2004, Artigo 5°, paragrafo primeiro: dois do Ministério da
Cultura; um do Instituto do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional; um do Ministério da
Educacgdo; um do Ministério da Defesa; um do Ministério da Ciéncia e Tecnologia; um do
Ministério do Turismo; um dos sistemas estaduais de museus; um dos sistemas municipais
de museus; um de entidade representativa dos museus privados de ambito nacional; um do

Conselho Federal de Museologia; um de entidade de ambito nacional representativa dos
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ecomuseus e museus comunitarios; um do Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus; um da Associacdo Brasileira de Museologia, e dois de instituicbes universitarias
relacionadas a area de Museologia.

Estas sdo as entidades que compdem o Comité Gestor do SBM, segundo o Decreto
de Regulamentacéo N° 8.124/13: Ministério da Cultura; Ministério da Educacao; Ministério da
Defesa; Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; Ministério do Turismo; Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo; Ministério do Meio Ambiente; IBRAM; Fundacédo
Biblioteca Nacional; Arquivo Nacional; sistemas estaduais de museus; sistemas municipais
de museus; Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus; Conselho Federal de
Museologia; Associacdo Brasileira de Museologia; Associacdo dos Arquivistas Brasileiros;
Conselho Federal de Biblioteconomia; Associacdo Brasileira de Conservadores-
Restauradores de Bens Culturais; Federacdo de Amigos de Museus do Brasil; Associagédo
Brasileira de Antropologia; entidade representativa dos museus privados de ambito nacional;
entidade representativa dos ecomuseus e museus comunitarios, de a&mbito nacional e duas
instituicbes universitarias relacionadas a area de Museologia.

Uma das leituras possiveis do quadro abaixo, que apresenta a composicdo do Comité
Gestor do SBM nos dois momentos, ouseja, no Decreto de 2004 e em 2013, é que a
representatividade da sociedade cresceu no Comité Gestor de acordo com o Decreto
8.124/13, ao mesmo tempo em que perdeu a especificidade de representacdo da area
museoldgica.

Outra analise da constru¢do do documento é de que a base de colaboradores néo
teve uma participacdo tdo efetiva na elaboragdo do Decreto, como teve na elaboracdo dos
Decretos 11.904 e 11.906 de 2009. Nao houveram os mecanismos de consulta a comunidade,
também nao foram encontrados registros de movimentos de entidades representativas para
fazerem parte da nova constituicdo do Comité Gestor do SBM, embora o0 espago de expressao
da comunidade, por meio do SBM, estivesse aberto para a participagdo, ndo ocorreu a
circulagdo de informacdes a ponto de gerar uma mobilizacdo para incluir novas
representacoes.

Abaixo o quadro comparativo da composicdo do Comité Gestor do Sistema de
Museus em 2004 e em 2013 com as composi¢fes citadas acima para que se possa visualizar

com mais clareza as representacoes.

Quadro 7: Comparativo da Composi¢cao do Comité Gestor do SBM
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Decreto N°5.264 — 5 de novembro de 2004

Decreto N° 8.124 — 17 de outubro de 2013

02 do Ministério da Cultura

01 do Ministério da Cultura

01 do Ministério da Educacédo

01 do Ministério da Educacédo

01 do Ministério da Defesa

01 do Ministério da Defesa

01 do Ministério da Ciéncia e Tecnologia

01 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéao

01 do Ministério do Turismo

01 do Ministério do Turismo

01 dos Sistemas Estaduais de Museus

01 dos Sistemas Estaduais de Museus

01 dos Sistemas Municipais de Museus

01 dos Sistemas Municipais de Museus

01 do Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus

01 do Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus

01 do Conselho Federal de Museologia

01 do Conselho Federal de Museologia

01 da Associagao Brasileira de Museologia

01 da Associagao Brasileira de Museologia

01 da Entidade representativa dos museus
privados de ambito nacional

01 da Entidade representativa dos museus
privados de ambito nacional

01 da Entidade de ambito nacional
representativa dos ecomuseus e museus
comunitarios

01 da Entidade representativa dos

ecomuseus e museus comunitarios

02 das instituicoes universitarias | 02 das instituicdes universitarias
relacionadas a area de Museologia relacionadas a area de Museologia
01 do Ministério do Planejamento,

Orcamento e Gestéo

01 do Ministério do Meio Ambiente

01 do IBRAM

01 da Fundacéao Biblioteca Nacional

01 do Arguivo Nacional

01 da Associagao dos Arquivistas Brasileiros

01 do Conselho Federal de Biblioteconomia

01 da  Associacao Brasileira  de
Conservadores - Restauradores de Bens
Culturais

01 da Federagédo de Amigos de Museus do
Brasil

01 da Associagao Brasileira de Antropologia

01 do Instituto do Patrimbénio Histdrico e
Artistico Nacional

Total

Total

14 érgaos e entidades representados

23 oOrgaos e entidades representados

16 representantes com suplentes

24 representantes com suplentes

*Quadro elaborado para a pesquisa, outubro 2013.

Os momentos séo diferentes, a criacdo do Estatuto Brasileiro de Museus e a criacdo

do Instituto Brasileiro de Museus expressam a vontade da maioria envolvidas por objetivos
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comuns e que desejavam fazer parte do processo, a nocdo de rede estava presente. O
Decreto 8.124/13 é um instrumento institucional resultado de um trabalho técnico e
burocratico, com o poder concentrado em poucas maos, trabalhado sem a articulacao de
estratégias de comunicacéo e intera¢cdo com a comunidade.

Com a lei de criacdo do Estatuto, os museus tinham cinco anos para se adequarem
ao que a mesma estabelecia. Este prazo nao foi rigoroso, pois além da lei, era necessaria a
regulamentacdo desta, que s6 ocorreu em 17 de outubro de 2013, por meio do Decreto
Regulamentar n° 8.124. E ainda sdo necessarias as decorréncias dessa regulamentacao, que
s&o as normatizagoes.

A importancia do Estatuto estd no fato concreto da criagdo de um instrumento
institucional de politica publica para o setor museolégico no contexto da Politica Nacional de
Museus, que precisa ser entendido e apropriado, ndo como mera ferramenta de fiscalizacéo,
mas como indutor de politicas publicas estaduais e municipais de modo que articule a atuacéo
em rede, fortaleca o trabalho colaborativo e reconheca a diversidade nos processos de
musealizacao.

Gilson Nunes (2012), professor do curso de Museologia da Universidade Federal de
Ouro Preto, que ja atuou no Comité Gestor do SBM representando 0s sistemas municipais,
na sua entrevista fez uma observacéo significativa com relacdo ao SBM e sua atuagdo ao
considerar que o Sistema Brasileiro de Museus atua como uma instancia de discussao e
orientacdo para que o 6rgdo do poder executivo, nesse caso o Instituto Brasileiro de Museus,
possa desenvolver adequadamente a Politica Nacional de Museus. Por isso, no entendimento
dele, o SBM tem de ter uma composi¢cdo abrangente, atuando como uma instancia que
efetivamente possa representar o setor museolédgico em sua plenitude.

Nessa linha, Gilson Nunes (2012), ainda na entrevista, observou também de modo
pertinente que deveria existir uma complementaridade entre o IBRAM e o SBM. O IBRAM
deveria usar o0 SBM para orientar, avaliar e, se fosse o caso, redirecionar diretrizes e agbes
da Politica Nacional de Museus. Quando ele representou os sistemas de museus municipais
no Comité Gestor do SBM, percebeu que o Comité Gestor funcionou algumas vezes mais
como um 6rgao de validacdo das ac6es do IBRAM do que como um érgao propositivo. Mas,
ainda assim, acredita que o SBM cumpre sua funcéo ao referendar as acdes propostas pela
diretoria do IBRAM e ao propor alteracées ou complementagcdes em algumas acdes que foram
ou nao consideradas pelo IBRAM.

Como diz Elena Fioretti (2012), que atuou como Coordenadora de Museus no Estado
de Roraima e colaborou com a implantagdo da PNM, o IBRAM é o 6rgéo de governo, e por
isso de governanca, para executar a Politica Nacional de Museus e contribuir para que

estados e municipios adotem suas politicas pactuadas com a Nacional. O IBRAM é uma
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unidade gestora e de responsabilidade do funcionamento do Sistema Brasileiro de Museus,
uma vez que deve assegurar que o atrelamento, a acdo sistémica - de ponta a ponta - seja
implementada a fim de consolidar uma cadeia forte e com objetivos voltados para o
desenvolvimento do setor. No entendimento dela, se ndo ha um gestor, a cadeia ndo se forma,
ou se a unidade gestora nao esta consolidada, a cadeia se rompe e o sistema nao desenvolve
suas atividades, ou seja, ndo gesta a Politica Nacional e consequentemente Estadual e
Municipal para os Museus. E fundamental que haja uma interdependéncia, uma interface,
uma interacdo entre os entes envolvidos, ou seja, que as conexdes sejam estabelecidas e
reestabelecidas num constante enraizamento na sociedade.

A criagdo do IBRAM trouxe novos desafios para os profissionais que estavam
atuando e também para o processo da politica publica. A gestdo de uma instituicdo da
grandeza do IBRAM exige dos coordenadores o dominio dos conhecimentos, habilidades
especificas e a tarefa de continuar a mobilizar as pessoas para a atuagao em conjunto, tanto
para as fungdes estratégicas como para as operacionais. Manter o foco do trabalho para o
campo museoldgico e ndo centrar a atencdo para a instituicdo, tendo a clareza que o
desenvolvimento do campo e para o campo é que vai fortalecer a instituicao talvez seja o
maior enfrentamento para a administragédo do IBRAM.

A gestao de processos dentro da estrutura do IBRAM precisa ter o foco no fluxo de
informagdes e servigos que vao permitir a boa execugdo do planejamento para atender a
demanda do setor museoldgico e da comunidade com relagdo aos museus e, dessa forma,
tanto as pessoas que sdo gestoras como as demais sdo empoderadas de suas fungdes e cria-
se uma interdependéncia no desenvolvimento das acoes.

A criacdo de um 6rgdo que fosse responséavel direto por uma politica publica para
museus era uma solicitagdo antiga do meio e durante todo o percurso de implantacdo da PNM
esse era um dos objetivos. Entretanto, é preciso ter claras as implicacdes dessa aspiracédo
que com a Lei 11.906/2009 foi efetivada: criou-se uma estrutura organizacional, com
hierarquias e funcdes e espera-se que atuem com profissionalismo e ao mesmo tempo sejam
eficazes para combater a burocracia e agilizar o trabalho. Torna-se necesséario tanto o poder
formal da autoridade como também o trabalho em grupo e a participacdo em diferentes
instancias, para que o IBRAM néo perca o carisma que tinha o DEMU.

O IBRAM esta em fase de consolidacdo e com muitas tarefas a executar. Todavia, é
importante estar atento a politica de mudanca, ou seja, crescer e amadurecer para aperfeicoar
o0 desempenho, produzir resultados e garantir a continuidade frente a uma realidade que
embora seja conhecida ela é dindmica e estd sendo encarada de outra condicdo dentro da
estrutura ministerial.

Nilson Moraes expressa essa situacgéo:
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“a criacdo do IBRAM pode ser apenas o fim de um
cenario politico e institucional, marcando o inicio do
confronto que o0s profissionais do campo
museoldgico deverdo enfrentar na afirmagdo e
legitimacdo de um campo que ndo se reduz a
relagdes politicas e institucionais.” (Moraes, 2011,
p.92).

O que ele aponta, na verdade, € que a criacdo do IBRAM implica em novas relacdes
com a sociedade, a partir da institucionalizacdo de uma politica publica. As organizagdes e
instituicbes com suas hierarquias tendem para uma concentracdo de poder, o IBRAM tem
uma missao institucional dificil diante da realidade brasileira, onde as demais politicas
publicas como saude e educacao enfrentam adversidades histéricas.

Em 13 de setembro de 2012, o MinC adquiriu mais claramente o seu carater politico,
a senadora Marta Suplicy assumiu o Ministério da Cultura, no lugar de Ana de Hollanda, que
ficou apenas um ano e oito meses com muitas criticas a sua gestao.

Em 06 de marco de 2013, José do Nascimento Junior saiu da presidéncia do IBRAM.
Para o seu lugar foi indicado, no inicio de abril, Angelo Oswaldo de Araudjo Santos, que
assumiu a presidéncia em 09 de julho de 2013. No periodo de final de margo a inicio de julho
de 2013, Eneida Braga Rocha de Lemos assumiu como Presidente substituta.

Angelo Oswaldo é escritor, curador de arte, jornalista, advogado e gestor publico.
Foi secretario de Turismo e Cultura da Prefeitura Municipal de Ouro Preto de 1977 a 1983,
prefeito de Ouro Preto por trés mandatos de 1993 a 1996; de 2005 a 2008 e de 2009 a 2012,
secretario de Estado da Cultura de Minas Gerais de 1999 a 2002, presidente do Férum
Nacional de Secretérios Estaduais de Cultura em 2002 e ministro interino da Cultura em 1986
e 1987, na gestdo do ministro Celso Furtado. Foi ainda chefe de Gabinete do Ministério da
Cultura de 1986 a 1988, presidente do IPHAN entre 1985 e 1987 e membro dos conselhos do
IPHAN de 1994 a 2002. Em 2009, tornou-se presidente da Associacéo Brasileira de Cidades
Histéricas. Membro fundador da Rede de Cidades Barrocas da América Latina foi eleito vice-
presidente para o biénio 2011-2012, em Puebla, México.

Observa-se que seu curriculo registra uma larga experiéncia nas areas da gestao e
também no patriménio. Na posse, em Brasilia, na sede do IBRAM, Angelo Oswaldo destacou
pontos prioritarios para atua¢ao: os museus vinculados ao Instituto devem ser paradigmaticos
para o campo museal; fortalecimento das areas da Comunicacao e da Educagdo museal e da
Museologia Social; a ampliagcdo do CNM; a criacdo de novos museus em grandes cidades
que ndo possuem museus vinculados ao IBRAM; a valorizacdo dos servidores do Instituto,
por meio da valorizacdo da carreira e ampliacdo do quadro e ainda a busca de recursos para
a realizacdo dos trabalhos. (Instituto  Brasileiro de  Museus [IBRAM],
2013).http://boletim.museus.gov.br/wp-content/uploads/2013/07/IMG_7768.ipg
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O Sistema Brasileiro de Museus € uma ferramenta de politica publica que pode
restabelecer o espaco da diferenca no modelo de gestéo, ou seja, de empoderamento social,
pois pode colocar mecanismos que possibilitem novas articulacdes e intervencdes e, assim,

estruturar relacdes para dentro do campo museoldgico e também no contexto cultural e social.

4.3 A sincronia dentro da diacronia ou a “linha de tempo”
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A construcdo de uma linha de tempo tem o objetivo de organizar cronologicamente
determinados acontecimentos, de acordo com um recorte temporal, a partir de um tema ou
de um ponto de vista, visando, por esse caminho, contribuir para a identificacdo e
compreensdo de determinadas mudancas e permanéncias.

O campo da museologia e dos museus no Brasil, nos Ultimos 13 anos, passaram por
grandes transformacdes, especialmente no que se refere a relagdo entre museu e sociedade.
A abundancia de acontecimentos marcantes e a velocidade em que ocorreram num curto
periodo de tempo foram decisivos para que esta linha de tempo fosse construida. Neste
trabalho a linha de tempo tem Vvarios objetivos, entre os quais destacam-se dois: 1. Auxiliar a
visualizacdo e a compreensdo da sequéncia de programas, projetos, eventos e agbes que
estruturaram a construgéo da Politica Nacional de Museus e 2. Identificar osentrelagamentos
de redes pessoais e institucionais acionadas para a criagdo de uma politica publica para
museus no Brasil a partir de 2002.

2002

- 8% Férum Estadual de Museus do Rio Grande do Sul, de 13 al8 de maio, onde foi
aprovada a Carta do Rio Grande, na cidade de Rio Grande, no Estado do Rio Grande do Sul.

- Em novembro, foi elaborado o documento A Imaginagdo Museal a Servigo da

Cultura no Brasil, organizado pelo Conselho Federal de Museologia.

2003

- Teve inicio a gestdo que considerou a area de museus como uma das prioridades
do Ministério da Cultura. - A area de museus do Ministério da Cultura acatando a maioria das
demandas da Carta do Rio Grande, colocou-a na rede, e em pouco tempo, a Carta recebeu
mais de 300 contribuicbes.

- Langamento da Politica Nacional de Museus, em 16 de maio, no Museu Historico
Nacional, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro.

- Iniciativa de criacdo do Cadastro Nacional de Museus, com um formulario inicial de
levantamento das instituicdes museoldgicas veiculado na publicagdo da PNM.

- 12 Semana de Museus — Museus e Amigos, de 12 a 18 de maio, com a participacdo
de 57 museus, com 270 eventos em 36 cidades brasileiras.

- Langamento Programa de Formacéo e Capacitacdo em Museologia — Projeto Bahia,
em 27 de maio, realizacdo do DEMU/IPHAN/MIinC em parceria com a Pré-Reitoria de

Extensdo da UFBA, Museu de Arte Sacra, e o curso de Museologia da UFBA,
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DIMUS/IPAC/SECULT, Associacdo de Museblogos da Bahia, Secretaria Municipal de
Educacdo, COREM/12 Regido na cidade de Salvador, no Estado da Bahia.

- Em outubro criagcdo o Departamento de Museus e Centros Culturais no IPHAN/
MinC.

2004

— 22 Semana de Museus — Museus e Patrimoénio Imaterial, de 17 a 23 de maio, com
a realizacdo de 350 eventos e a participacao de 161 instituicdes.

- Decreto de 31 de maio instituiu as comemoracdes da Semana dos Museus e do
Dia Nacional do Museologo.

- Criacdo do Curso de graduacdo em Museologia no Centro Universitario Barriga
Verde, UNIBAVE, no Estado de Santa Catarina.

- Inicio do Programa de Formacédo e Capacitacdo em Museologia — Encontro com
representantes dos estados e fundacdes para a realizagdo das oficinas de capacitagdo em
museologia e de féruns regionais de museus para desenvolver o programa de oficinas e a
implantacdo dos sistemas estaduais e municipais de museus.

- Primeira Edicdo do Edital Modernizac&o de Museus criado pelo DEMU/IPHAN.

- 09 de setembro assinatura do acordo de cooperagdo técnica entre o Instituto
Portugués de Museus/ Rede Portuguesa de Museus e DEMU/IPHAN/MinC.

- 202 Conferéncia Geral do ICOM - Museus e o Patrim6nio Intangivel - de 02 a 08 de
outubro, em Seul, na Coréia do Sul.

- 05 de novembro - Decreto n. 5264 — Criagéo do Sistema Brasileiro de Museus.

- Firmado acordo de cooperacdo com a Espanha e OEI para implantagdo do CNM.

- Jornada Brasil — Espanha — Museus no Mundo Contemporaneo - 14 a 21 de
novembro, nas cidades de Niterdi e Rio de Janeiro, no estado do Rio de Janeiro.

- Assinatura do acordo de cooperacdo entre a Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias de Portugal e o DEMU/IPHAN/MInC, em 14 de dezembro.

- 1° Férum Nacional dos Museus: A Imaginacao museal: os caminhos da democracia,
de 13 a 17 de dezembro, na cidade de Salvador, Bahia, com 450 participantes.

- | ENEMU - Encontro Nacional de Estudantes de Museologia, de 13 a 17 de
dezembro, na cidade de Salvador, no estado da Bahia, durante o 1° Férum Nacional de
Museus.

- | Encontro de Professores Universitarios do campo da Museologia, de 13 a 17 de
dezembro, na cidade de Salvador, no estado da Bahia, durante o 1° Férum Nacional de

Museus.
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- Publicacdo da Revista Musas, Revista Brasileira de Museus e Museologia, himero
1, pelo DEMU/IPHAN.

2005

— Desenvolvimento de estudos de metodologias préprias para o CNM.

— 33 Semana de Museus - Museus: Pontes entre Culturas com a participacao de 284
instituicdes e a realizacdo de 800 eventos.

- Emenda Constitucional n® 48/2005, criacdo do Plano Nacional de Cultura, em
agosto.

- Decreto 5.520/05 instituiu o Sistema Federal de Cultura e dispbs sobre a
composicao e funcionamento do Conselho Nacional de Politica Cultural, em 24 de agosto.

- | Conferéncia Nacional de Cultura, realizada em Brasilia, Distrito Federal, de 13 a16
de dezembro.

2006

- De janeiro a junho, a minuta do anteprojeto de lei para a area museologica,
denominado Estatuto dos Museus, foi colocada em discuss@o democratica, na rede, inclusive.

- Abertura oficial do Ano Nacional de Museus, no Museu Lasar Segall, em Sao Paulo,
com a presencga do Ministro Gilberto Gil, em 17 de mar¢co Mais de uma centena de eventos
foram executadas no contexto das comemoragdes.

- Lancamento do Cadastro Nacional de Museus, em 17 de mar¢o, no Museu Lasar
Segall, na cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo.

- Inauguracdo do Museu da Maré, com a presenca do Ministro da Cultura, Gilberto
Gil, em 08 de maio, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro.

- Implantagdo do CNM, em maio.

- Criag&o do curso de graduacao em Museologia na Universidade Federal de Pelotas,
UFPEL, na cidade de Pelotas, no Estado do Rio Grande do Sul.

- Criacdo do curso de graduacdo em Museologia na Universidade Federal do
Recdncavo Baiano, UFRB, na cidade de Recdncavo Baiano, no Estado da Bahia.

- Criacdo do curso de pés-graduacdo em Museologia e Patrimdnio, mestrado, na
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO, na cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro.

- 42 Semana de Museus - Museus e Publico Jovem - de 15 a 21 de maio, com a
participacao de 438 instituicdes e a realizagdo de 1200 eventos em todo o pais.

- Portaria Normativa IPHAN n° 01, de 05 de julho, disp8e sobre a elaboracdo do Plano

Museolégico dos museus do IPHAN.
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- Lei n® 11.328/06 - instituicdo do ano de 2006, como o Ano Nacional dos Museus.

- Jornada Espanha — Brasil, em julho, na Espanha.

- 0 2° Férum Nacional de Museus - O futuro se constroi hoje, de 22 a 26 de agosto,
na cidade de Ouro Preto, no Estado de Minas Gerais, com a presenca de 1.000 especialistas
de todo o pais.

- I ENEMU - Encontro Nacional dos Estudantes de Museologia, no periodo de 22 a
26 de agosto, na cidade de Ouro Preto, no Estado de Minas Gerais.

- I Encontro dos Professores Universitarios do Campo da Museologia, de 22 a 26 de
agosto, durante o 2° Férum Nacional de Museus, na cidade de Ouro Preto, no estado de Minas
Gerais.

- Projeto de Emenda Constitucional - PEC n° 575, de 1° de novembro, altera os
artigos 215 e 216 da Constituicdo Federal, estabelecendo condi¢cbes para a preservacao do
Patrimdénio Museoldgico Brasileiro.

- Projeto de Lei n° 7568/2006, em 08 de novembro, relativo a instituicdo do Estatuto
de Museus.

- Lancamento do Portal do Sistema Brasileiro de Museus (www.museus.gov.br) em

29 de novembro. A acdo é do DEMU/IPHAN em parceria entre os Ministérios da Cultura do
Brasil e da Espanha e a Organizagdo dos Estados Ibero-Americanos.

- Publicagéo da Revista Musas, Revista Brasileira de Museus e Museologia, nimero
2, pelo DEMU/IPHAN.

2007

- 52 Semana Nacional de Museus — Somos Todos Universais - de 14 a 20 de maio,
realizou 1.426 eventos em 464 instituicdes museologicas de todos os estados e do Distrito
Federal.

- Criacdo do curso de graduagcdo em Museologia na Universidade Federal do
Sergipe, UFS, na cidade de Laranjeiras, no Estado do Sergipe.

- | Encontro Ibero-Americano de Museus, em junho na cidade de Salvador, no Estado
da Bahia. Realizado pelo DEMU/IPHAN e Associacdo Brasileira de Museologia, com o
patrocinio da Petrobras.

- 212 Conferéncia Internacional do Conselho Internacional de Museus, de 19 a 24 de
agosto, em Viena, na Austria.

- Publicacado da revista Musas, Revista Brasileira de Museus e Museologia, numero
3, pelo DEMU/IPHAN.

2008
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— 62 Semana de Museus - Museus como agentes de mudanga social e
desenvolvimento - no periodo de 12 a 18 de maio, com a participacao de 450 instituicbes e a
realizacdo de 1.470 eventos em todo pais.

- Criagdo do curso de graduacdo em Museologia na Universidade Federal de Ouro
Preto, UFOP, na cidade de Ouro Preto, no Estado de Minas Gerais.

- Criacdo do curso de graduacdo em Museologia na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, UFRGS, na cidade de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul.

- 3° Férum Nacional de Museus com o tema: Museus como agentes de mudanga
social e desenvolvimento, no periodo de 07 a 11 de julho, na cidade de Floriandpolis, Santa
Catarina, e reuniu 1.500 participantes.

- [l ENEMU - Encontro Nacional dos Estudantes de Museologia, no periodo de 07 a
11 de julho, durante o 3° Forum Nacional de Museus, na cidade de Florianopolis, no Estado
de Santa Catarina.

- [l Encontro de Professores Universitarios do Campo da Museologia e a Criacao da
Rede de Professores Universitarios do Campo da Museologia, no periodo de 07 e 08 de julho,
durante o 3° Férum Nacional de Museus, na cidade de Florianépolis, no Estado de Santa
Catarina,

- Il Encontro Ibero-Americano de Museus, no periodo de 07 a 11 de julho na cidade
de Florian6polis, no Estado de Santa Catarina.

- | Encontro de Parlamentares Ibero-americanos da Area da Cultura, no periodo de
07 a 11 de julho, na cidade de Floriandpolis, no Estado de Santa Catarina.

- | CEAM - Curso de Estudos Avancados de Museologia, em julho e agosto,
coordenacéo Professor Doutor Mario Chagas, parceria da ABM, ULHT, DEMU/IPHAN/ MHN.

2009

— Promulgagéo da Lei 11.904, em 14 de janeiro, Lei de Criagéo do Estatuto Brasileiro
de Museus.

- Promulgacéo da Lei 11.906, em 20 de janeiro, Lei de Criacdo do Instituto Brasileiro
de Museus.

- Criacao do curso de graduacdo em Museologia na Universidade de Brasilia, UnB,
em Brasilia, Distrito Federal.

- Criacao do curso de graduagcdo em Museologia na Universidade Federal do Par4,
UFPA, na cidade de Belém, no Estado do Para.

- Criacdo do curso de graduacdo em Museologia na Universidade Federal de

Pernambuco, UFPE, na cidade do Recife, no Estado de Pernambuco.
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- Posse da primeira Diretoria do Instituto Brasileiro de Museus, em 11 de maio,
ocorrida no Saldo Brasilia do Palacio Itamaraty, na cidade de Brasilia, Distrito Federal. Foram
empossados como Presidente, José do Nascimento Junior; como Diretor do Departamento
de Processos Museais, Mario de Sousa Chagas; como Diretora do Departamento de Difusao,
Fomento e Economia dos Museus, Eneida Braga Rocha de Lemos, na coordenacao Geral
dos Sistemas de Informacdo, Rose Moreira de Miranda e como Assessora Especial de
Projetos Estratégicos, Claudia Maria Pinheiro Storino.

- 72 Semana de Museus - Museus e Turismo: viaje no tempo - de 17 a 23 de maio
com 2.020 eventos realizados em todo pais, em 615 institui¢cdes.

- Criac@o do Programa Pontos de Memoria, uma parceria IBRAM, Programa Mais
Cultura e Cultura Viva/MinC e OEI.

- Il Encontro da Rede de Professores Universitarios do Campo da Museologia, no
periodo de 24 a 26 de agosto, nas cidades de Salvador e Cachoeira, no Estado da Bahia.

- Publicacédo da Revista Musas, Revista Brasileira de Museus e Museologia, nimero
4, pelo DEMU/IBRAM.

2010

— Pré-Conferéncia Setorial de Museus e Memorias, realizada em 26, 27 e 28 de
fevereiro, na cidade do Rio de Janeiro, no estado do Rio de Janeiro.

- Il Conferéncia Nacional de Cultura, de 11 a 14 de marco, em Brasilia, Distrito
Federal.

- Criagdo do curso de graduagdo em Museologia na Universidade Federal de Santa
Catarina, UFSC, na cidade de Florian6polis, no Estado de Santa Catarina.

- Criagé&o do curso de graduagdo em Museologia na Universidade Federal de Goias,
UFG, na cidade de Goiania, no Estado de Goias.

- Criagdo do curso de graduacdo em Museologia na Universidade Federal de Minas
Gerais, UFMG, na cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais.

- 82 Semana de Museus - Museus para a harmonia social - de 17 a 23 de maio, com
a participacao de 588 instituices e a realizacdo de 1763 eventos espalhados em todo pais.

- Plenarias Estaduais de Museus nos estados brasileiros, em junho, coordenacgéo
Margarete Moraes — IBRAM.

- 4° Férum Nacional de Museus - Direito a Memoria, Direito a Museus, de 12 a 17 de
julho, em Brasilia, Distrito Federal.

- Construido o Plano Nacional Setorial de Museus — 2010/2020 — finalizado o

processo de construcdo no 4° Forum Nacional de Museus.
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- Il Encontro da Rede de Professores Universitarios do Campo da Museologia, em
13 de julho, durante o 4° Férum Nacional de Museus, em Brasilia, Distrito Federal.
- 222 Conferéncia Geral do Conselho Internacional de Museus, de 7 a 22 de

novembro, em Xangai, na China.

2011

- 92 Semana de Museus - Museu e Memoria - no periodo de 16 a 22 de maio, em
1.006 instituicdes e a realizacdo de 3.080 eventos.

- Criagéo do curso de pés-graduacdo em Museologia e Patrimonio, doutorado, na
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, UNIRIO, na cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro.

- Langamento primeiro Edital Prémio Pontos de Memodria.

- IV ENEMU — Encontro Nacional dos Estudantes de Museologia, na cidade de
Goiania, no Estado de Goiés, no periodo de 10 a 15 de julho.

- I CEAM - Curso de Estudos Avancados de Museologia, entre 1° e 28 de
agosto, parceria da ABM, ULHT, UFBA, DIMUS/IPAC/SECULT e IBRAM, na cidade de
Salvador no Estado da Bahia.

- IV Encontro da Rede de Professores Universitarios do Campo da Museologia, no

periodo de 28 a 30 de novembro, na cidade de Pelotas, no Estado do Rio Grande do Sul.

2012

— No dia 1° de abril Mario Chagas deixa, a pedido, a direcdo do DEPMUS/IBRAM.

- 10® Semana de Museus - Museus em transformacéo: novos desafios, novas
inspiragdes, de 14 a 20 de maio, com 3.420 eventos realizados em 1.114 instituicbes do
territério nacional.

- Criagdo do curso de graduacdo em Museologia na Faculdade de Artes e Ciéncias
Dom Bosco, Faeca, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo.

- Criacdo do curso de especializacdo lato sensu em Museologia e Sociedade, na
Universidade Federal de Ouro Preto, UFOP, na cidade de Ouro Preto, no Estado de Minas
Gerais.

- Criacado do curso de pés-graduacdo em Museologia, mestrado, na Universidade de
Séo Paulo/Museu de Arqueologia e Etnologia, USP/MAE, na cidade de Sdo Paulo, no Estado
de Séao Paulo.

- V ENEMU - Encontro Nacional dos Estudantes de Museologia, de 16 a 18 de

novembro, na cidade de Petrépolis, Estado do Rio de Janeiro.
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- 5° Forum Nacional de Museus — 40 anos da Mesa Redonda de Santiago do Chile:
entre o idealismo e a contemporaneidade, no periodo de 19 a 23 de novembro, na cidade de
Petrépolis, Estado do Rio de Janeiro, reuniu 1.200 participantes.

- V Encontro da Rede de Professores Universitarios do Campo da Museologia, no
periodo em 21 de novembro, durante o 5° Férum Nacional de Museus, na cidade de

Petrépolis, no Estado do Rio de Janeiro.

2013

— Em marco, José do Nascimento Junior deixa a Presidéncia do IBRAM.

- De marco a inicio de julho, Eneida Braga Rocha de Lemos assumiu como
Presidente interina do IBRAM.

- 112 Semana de Museus - Museus (Memdria + Criatividade) = Mudanca Social, de
13 a 19 de maio, com um total de 1.252 instituicGes participantes e a realizacdo de 3.911
atividades em todo o pais.

- Criacdo do curso de pés-graduacdo em Museologia, mestrado, na Universidade
Federal da Bahia, UFBA, na cidade de Salvador, no Estado da Bahia.

- Em 09 de julho, Angelo Oswaldo foi nomeado para a Presidéncia o IBRAM.

- XV Conferéncia Internacional da Nova Museologia, MINOM e produziu o terceiro
documento do MINOM, a Declara¢do do Rio MINOM 2013, na cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro,

- 232 Conferéncia Geral do Conselho Internacional de Museus, de 10 a 17 de agosto,
na cidade do Rio de janeiro, no Estado do Rio de Janeiro.

- VI Encontro da Rede de Professores Universitarios do Campo da Museologia, em
15 de agosto, durante 232 Conferéncia Geral do Conselho Internacional de Museus, na cidade
do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro.

- VI ENEMU — Encontro Nacional dos Estudantes de Museologia, de 22 a 25 de
agosto, na cidade de Cachoeira, no Estado da Bahia.

- Decreto n° 8.124 Regulamenta os dispositivos da Lei 11.904/2009 e da Lei 11.906,
Lei de Criagdo do Estatuto Brasileiro de Museus e Lei de Criagédo do IBRAM.

- Il Conferéncia Nacional de Cultura, de 27 de novembro a 1° de dezembro, em
Brasilia, Distrito Federal.

A linha de tempo aqui apresentada tem por limites, em virtude de questdes
metodoldgicas, o periodo que se estende de 2002 a 2013, coloca em evidéncia os diversos
grupos e setores que contribuiram para a construgdo da PNM e destaca a importancia da
criacdo do Sistema Brasileiro de Museus para a estruturacdo da legislagdo no campo
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museolégico brasileiro. Que esta linha de tempo contribua para a melhor compreensao do
leitor desta pesquisa e além disso sirva também para auxiliar outras pesquisas e outras

construcdes de politicas publicas de museus, de memoria e patrimdnio.

Concluséo

As leituras, entrevistas, discussfes e reflexdes realizadas ao longo da pesquisa
propiciaram a emersdo do entendimento de que para se constituir uma politica publica é
preciso conhecer a realidade e os problemas especificos do setor e elaborar um planejamento
com base na inovacgédo das rela¢des sociais e no enfrentamento dos desafios econémicos,
gue se torne estratégico para a democratizacdo e fortalecimento do campo museal e
fundamental para o desenvolvimento social e para o exercicio cidad&o de direito a memoéria e
a criacao.

No Brasil, no final dos anos 90 e inicio do século XXI, os museus viviam um cenario

de crise e abandono, em virtude da pratica de uma politica que deixava 0os museus ao
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desamparo, que favorecia e estimulava a disputa institucional e a fragmentacao do setor. Esse
cenario de crise estava também associado a auséncia de um programa governamental que
articulasse as esferas publicas ao nivel federal, estadual e municipal.

A insatisfacdo com essa situagdo levou um grupo de profissionais de museus de
diferentes regibes a se mobilizar e a pensar novos modos de organizacéo e de atuacao do
poder publico perante o patriménio musealizado e as acdes de musealizacdo que estavam
ocorrendo na sociedade.

A mobilizacdo do campo museal decorreu de um desejo de mudanca em relacéo as
praticas e teorias museoldgicas dominantes e da vontade de colaborar na construgédo de uma
nova imaginacao politica para o setor. Essa nova imaginagdo passaria pela construgdo de
uma politica publica com pelos menos duas vertentes: 1. A da responsabiliza¢éo do estado e
2. A da mobilizacéo e participacdo da sociedade.

A possibilidade de se estruturar um novo modelo de politica publica ocorreu no
Ministério da Cultura, em 2003, com o ministro Gilberto Gil, que estabeleceu uma metodologia
de gestdo baseada na dindmica social, na relacdo direta e na integracdo com a sociedade.

A implementacgé&o da Politica Nacional de Museus foi inovadora em varios aspectos.
Um deles foi abrir espaco para reflexdo dentro da estrutura de poder e com isso gerar
propostas, programas e planos capazes de se transformar em agéo concreta. Outro aspecto
gue merece destaque foi a participacdo da sociedade por meio de processo colaborativo.
Desde o principio, o trabalho em rede foi sendo gradual e sistematicamente construido,
conectando ministérios, prefeituras, estados, instituicbes, universidades, escolas,
comunidades, organizacfes e pessoas.

A construc@o de uma politica publica precisa levar em consideragdo um conjunto de
medidas para serem desenvolvidas em curto, médio e longo prazo e ter um plano de
sustentabilidade para que a sociedade acredite no que esta sendo construido. Nesse sentido,
a Politica Nacional de Museus foi planejada para dar conta de atender demandas imediatas
e, a0 mesmo tempo, estruturou um plano para um periodo de tempo dilatado, consolidando
acOes e instrumentos importantes, como a legislacéo, a institucionalizacéo, financiamentos e
o fortalecimento dos museus na pauta das agendas publicas e na conjuntura social.

A Politica Nacional de Museus trouxe avancos ao provocar uma reestruturagdo no
Ministério da Cultura, inicialmente com a criacdo do DEMU e depois com o IBRAM. Mesmo
considerando as dificuldades, o Brasil desenvolveu estruturas e um modelo de trabalho em
nivel federal e estabeleceu relac6es diretas com as administracées privadas e publicas em
nivel federal, estadual e municipal.

Algumas dificuldades para a maior consolidagdo da Politica Nacional de Museus

estao associadas as variagdes politicas e a instabilidade de alguns setores publicos. O reflexo
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disso esta no andamento do Sistema Brasileiro de Museus e nas suas rela¢des com Sistemas
Estaduais e Municipais de Museus. A auséncia de continuidade de acbes do Comité Gestor
do SBM com os estados e municipios e a instabilidade politica que também afeta os niveis
estaduais e municipais faz com que muitos municipios mapeados com museus ainda nao
tenham aderido ao SBM, muitos Estados ndo consigam estruturar os sistemas estaduais.
Embora a evidéncia do enraizamento da Politica Nacional de Museus esteja por todo pais, as
contrariedades politicas e a auséncia de continuidades das relacbes impede a execucao de
uma ampla participacdo dos governos locais e regionais no desenvolvimento da politica
nacional.

Ao se desenhar e executar uma politica nacional para museus com uma perspectiva
de cooperagdo descortinou-se um conjunto de novas possibilidades para a gestao publica.
Passou a ser possivel e desejavel o dialogo e a construcao colaborativa com as gestdes
estaduais e municipais. Nesse novo enquadramento essas instancias ndo seriam apenas
reprodutoras das politicas nacionais, mas passariam a ser protagonistas de suas proprias
politicas e ainda indutoras das politicas nacionais. Nesse sentido, medidas estratégicas
configuradas na realizacao dos féruns nacionais, estaduais e municipais de museus, na
criacdo do Sistema Brasileiro de Museus, na criagdo do Instituto Brasileiro de Museus, no
Estatuto Brasileiro de Museus e nos instrumentos de fomento e capacitagdo da PNM, foram
fundamentais para essa nova dinAmica que buscava uma coesdo social por meio do
incremento da participagdo cidadd na conquista de uma politica publica democrética e
participativa.

O movimento que deu inicio a Politica Nacional de Museus exigia do Estado uma
definicdo frente as questdes dos museus. Em 2003, a gestao do Ministro Gilberto Gil assumiu
um papel de lideranga e o controle do processo da nova politica que foi colocada em pratica
por meio de uma demaocracia patrticipativa fundada na dindmica social.

A rede estabelecida concebeu novas formas de relacdo entre os atores sociais da
comunidade museoldgica. Professores, estudantes, diretores e funcionarios de museus,
gestores publicos, autoridades civis e militares, representantes de instituicdes e organizacoes
juntos com os érgaos governamentais abriram novas formas de relacado e, assim, ddo inicio a
uma dinamica social baseada na cooperacédo visando a constru¢do de uma politica publica
para o desenvolvimento dos museus e da sociedade.

Ao serem chamados e ouvidos, ao participarem de encontros, de acessarem
informacfes e conhecimentos, ao se articularem em rede, os agentes do campo museal
produziram de modo sinergético novos processos e praticas de colaboracdo. Confirmando
David de Ugarte (2008) a rede se estruturou a partir da necessidade e vontades iguais, da

atuacdo de cada um, da capacidade de transmitir e receber informacdes, experiéncias,
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conhecimentos. Essa conjuntura deu condi¢cao para a acdo politica e para a combinacgéo de
praticas sociais entre os diferentes atores.

A Politica Nacional de Museus por intermédio do Sistema Brasileiro de Museus, do
Instituto Brasileiro de Museus e do Estatuto Brasileiro de Museus se configura como um
processo que nao se deteve numa pratica retérica, mas que, ao contrario, se transformou em
uma politica publica concreta com uma instituicdo encarregada de atender as demandas do
setor museoldgico e melhorar a eficacia da acdo em relagdo ao patriménio musealizado e a
promocao, difusédo e valorizacdo dos museus junto a sociedade.

No contexto da realidade brasileira, onde educacdo e saude sdo adversidades
enormes que carecem de politicas publicas eficazes, a unido de esfor¢cos e de vontades de
um grupo inicialmente bem articulado, no empenho para exigir do Estado uma atitude mais
comprometida com a causa dos museus significa a transformacéo dos componentes desse
grupo em agentes do desenvolvimento e protagonistas das mudancas, o que reforca o
sentimento de cidadania e de empoderamento social.

A partir do lancamento da Politica Nacional de Museus, em maio de 2003, o grupo
de atores sociais envolvidos foi crescendo e os cidaddos passaram a ter uma forca de acao
e participacdo mais elevadas se comparadas as praticas anteriores. Todavia, ainda existem
desafios para incluir aqueles que estdo a margem do processo, principalmente no que se
refere a acessibilidade as informagdes e a transparéncia no processo de gestao.

Todo esse processo de implantagdo de uma politica publica para museus no Brasil
tem carater inovador, vistos os diferentes modos de conexdo entre os diferentes atores sociais
e, principalmente, no modelo de conexdo estabelecido pelo Estado com a comunidade
museologica que, ao mesmo tempo, exercia a participagdo na geracao de novas ferramentas
e referendava as agfes para dentro da estrutura publica do Estado.

O desafio ainda é o de articular canais de participacdo através dos quais a sociedade
possa ser parte ativa da concepcdo e geracdo de novos instrumentos e métodos que
conduzam a encaminhamentos junto ao Instituto Brasileiro de Museus no fortalecimento de
politicas para o setor. E esse caminho necessariamente passa por uma avaliacao das
dindmicas até entdo desenvolvidas e na busca constante de encontrar um modelo onde os
grupos e movimentos da sociedade estejam comprometidos do inicio ao fim com os
processos. E fundamental que a rede que se formou para a criacéo e institucionalizacdo da
PNM mantenha a conexao e estabeleca outros niveis de conectividade, principalmente no que
se refere a circulacdo de informacdes. Quanto maior o debate e o dialogo com a rede num
trabalho conjunto, mais facilidades para a comunicac¢éo e difusdo das ideias e propostas junto
as comunidades e poderes publicos. Assim, ampliam-se 0s espacos de participacdo e de

colaboracédo na execugdo de uma politica publica capaz de solucionar os problemas do setor
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e ainda inovar na relacdo com a sociedade a medida que seja capaz de promover acbes e
realizacdes com implicacBes que representem exceléncia, a eficicia e eficiéncia do poder
publico.

Atualmente, diante da grande escala e da rapidez de circulacdo das informacdes, do
compromisso de transparéncia, os modelos de politicas publicas que incluem ativamente a
sociedade além de contribuirem para o sentimento de pertencimento e para 0 empoderamento
social, geram confianca e legitimidade. Essa é a nova dimensdo do desafio do IBRAM:
trabalhar para uma politica publica cada vez mais inclusiva, participativa, que dialogue
diretamente com todas as instancias de representacdo e que, pelo enraizamento na
sociedade, estabeleca conexdes. Dessa maneira, o poder da rede se configurard como um
poder distribuido.

A esfera publica deve ser o0 espaco de representacado da diversidade, pois muitas sao
as diferencas, mas é pelo debate e pela administracdo das diferencas que as estruturas de
poder e, no caso o IBRAM, tem o desafio de, além incluir a todos, inclusive aqueles que estao
afastados da institucionalidade, promover os diferentes capitais culturais. O empoderamento
esta associado a dar condigcbes para todos, colocar ferramentas e instrumentos que
possibilitem novas articulagdes a disposicao de todos. Nas palavras do Ministro Gilberto Gil,
isso significa a afirmacédo da cultura como direito social. (Ministério da Cultura [MinC], 2006).

E imprescindivel estar atento para que o empoderamento n&o vire discurso
institucional para que seja de fato o resultado de uma pratica e de um processo de mudanca
social. Os discursos sdo resultados da vontade dos que acreditam que podem provocar as
mudangas. Por isso, a comunicagdo e a informagédo entre os desconhecidos, que possuem 0s
mesmos objetivos asseguram o carater distribuido das redes, como afirma David De Ugarte
(2008). Assim, existe um carater aglutinador que foi possivel perceber na criagdo da PNM.

Esse carater aglutinador se constituiu de trés vias que juntas vieram a influir na
agenda publica e provocar as mudangas desejadas pelo grupo. A primeira via foi o discurso
como resultado da vontade da mudanca, o que David De Ugarte (2008) chama da lirica
discursiva com um forte componente identitario, que reuniu por meio da comunicacdo mesmo
os desconhecidos. Na mobilizag&o realizada em torno das dificuldades que, no entendimento
do grupo, necessitavam ser alteradas. O que foi cada vez mais conectando pessoas. A
segunda via foi o desenvolvimento de ferramentas: as ideias geradas na rede foram colocadas
a disposicéo publica por meio de diversos instrumentos como o Sistema Brasileiro de Museus,
o Estatuto Brasileiro de Museus, os programas de fomento e capacitacdo da PNM, os Pontos
de Memodria, os féruns de museus e outros. A terceira via foi a visibilidade, permitindo
demonstrar que houve uma ruptura com a passividade por meio de mecanismos que

propiciaram uma propagacao do que estava sendo feito e mais do que isso, uma possibilidade
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de patrticipar das atividades, das ac¢fes, dos programas. Essa visibilidade mostrou o que as
pessoas estavam realizando nos museus, ou seja, hdo era o Ministério da Cultura que
monopolizava a visibilidade, mas era o trabalho em rede que estava sendo valorizado, a
cooperacao, a colaboracao. E aqui colocou-se desde o inicio um desafio para a PNM garantir
a visibilidade e a diversidade dos protagonistas sem querer controlar 0s seus movimentos,
sem querer reduzir suas autonomias.

Nesse sentido, o Sistema Brasileiro de Museus precisa ter sua atuacao recuperada
e estar mais presente nas tomadas de decisdes junto ao IBRAM. No Sistema, ha uma rede
de iguais, ainda que existam nodos mais conectados que outros. As decisdes sao resultadas
de consenso, é realmente uma rede com poder distribuido, ninguém depende de ninguém
para expor suas ideias, todos tém acesso as informagdes. O Sistema permite a atuacédo de
todos, € uma organizagdo da acado coletiva, porém para pertencer a rede € preciso ter um
sentido, é preciso que a rede apresente fluidez e fluxos de rede para o fortalecimento
individual e coletivo frente ao poder. Ou seja, que realmente tenham uma ac¢éo politica que
possa propor, pactuar, sugerir, intervir nas pautas relativas aos museus junto ao poder publico.

O Comité Gestor do SBM tem dois deveres fundamentais para manter a rede
articulada: deve exigir do IBRAM a participacdo nas tomadas de decisGes para exercer a sua
representacéo politica e deve compartilhar e ouvir a rede para que 0s que pertencem a rede
sintam-se valorizados, percebam a atuagdo junto as instituicdes. Assim, pela clareza,
acessibilidade e participacdo, os que estéo na rede perceberdo o valor de estarem conectados
na rede por se tornarem agentes e multiplicadores. Desse modo, a rede cresce, pois viabiliza
novas conexoes.

Nas redes, ndo existe direcdo. O Comité Gestor do SBM é um grupo de
representatividade da rede que precisa se responsabilizar pela fluidez das informagdes, das
comunicagdes, propor e facilitar as acdes de conjunto. Os membros do Comité Gestor, em
certo sentido, sdo lideres que devem atuar na rede articulando as ideias e proposi¢cdes dos
grupos que representam para agcdes em comum. Maria Célia (2013) aponta a necessidade de
se estar atento para a continuidade da PNM e salienta que pela atuacao do SBM, é possivel
gue a PNM se torne cada vez mais conhecida, debatida e aberta a renovacao.

Em 2004, quando foi criado, 0 SBM assumiu um papel determinante na articulacéo
junto aos diversos setores e na mobilizacdo para as a¢gbes da PNM. Joana Sousa Monteiro
(2012) reconheceu no Sistema Brasileiro de Museus uma agdo integrada com o DEMU,
sobretudo nas areas do cadastro - levantamento e registro de todos os museus brasileiros - e
suas caracteristicas e condic¢des, da qualificacdo promovida por meio dos editais, da formacéo
de recursos humanos por via das acdes de capacitagdo providenciadas, e ainda da

internacionalizagdo, sobretudo para o universo da Ibero América, ndo diretamente ou sO
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através do Sistema, mas em complemento com o Ibermuseus, em que o Brasil tem um papel
preponderante.

Ao ser criado o IBRAM, que em certo sentido pode ser considerado uma estrutura
descentralizada por se relacionar diretamente com as instituicbes, secretarias, governos,
entidades, organizacbes e movimentos, o Sistema Brasileiro de Museus recrudesceu sua
acdo em rede. Ficou na expectativa de ser chamado pelo IBRAM para atuar. Gilson Nunes
(2012) aponta a necessidade de reativar o0 SBM. O IBRAM precisa comunicar-se com as
entidades de cada segmento para que indiguem os representantes no Comité Gestor. Outra
guestao que assinala é ampliar as discussf6es no SBM, tornar mais transparente 0 processo,
divulgando no site do IBRAM as datas, as pautas, a lista dos representantes com os contatos
e principalmente manter os mecanismos de informac¢éo e comunicacao atualizados.

Com a criagdo do IBRAM, o SBM deveria ter assumido uma segunda estratégia. A
primeira foi a difusdo das ideias, a mobilizacdo, a articulacdo e o impulsionamento das
diversas agfes. A segunda seria construir um debate social distribuido na rede, buscar meios
de criar instrumentos necessarios para o acompanhamento, controle e avaliagcao dos projetos,
buscar solu¢des criativas e inovadoras adequadas a cada realidade, o que ainda ha tempo de
fazer.

A criagdo do IBRAM também instituiu o Conselho do Patriménio Museoldgico, uma
representacdo de ilustres que confronta com o paradigma de gestdo participativo e
democrético, tanto pelo modelo da escolha dos representantes, como pela sua fungéo que se
identifica com um papel defensivo, protetor, uma dimensao épica. (Ugarte, 2008).

O IBRAM néo foi criado para ser o tutor do SBM, tanto por suas caracteristicas
estruturais como pelas fun¢des a cumprir. Ele ndo tem o papel de mobilizag&o e sim da gestéo.
Nas palavras de Mario Chagas (2013), a PNM né&o deveria ser capturada pelas instituicdes
governamentais; deveria ser, como se pretendeu, potencializada como um instrumento de
desenvolvimento do campo museal brasileiro. E, para isso, o Sistema Brasileiro de Museus
pode ser uma pecga-chave, pois o0 Sistema tem a dimensao lirica (Ugarte, 2008), é articulador
na esséncia e a vontade de fazer é que deve reunir seus representantes.

O trabalho em rede do SBM com bases na informagéo e comunicagéo pode continuar
influindo na agenda publica, levantar assuntos de debate social, atentar para os pequenos
museus e buscar meios necessarios para diminuir a distancia museolégica entre 0s museus
das grandes cidades e os museus das diversas regides brasileiras, buscando, conjuntamente
com o IBRAM, as condi¢bes para que venham a ser polos de desenvolvimento local e de
aplicacdo das acdes museoldgicas para o cumprimento da funcao social dos museus.

Os caminhos para a continuidade do trabalho em rede sédo uma questéo dificil para

todos os que trabalham nessa &rea, cabe retomar o que foi dito por Joana Sousa Monteiro
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(2012) sobre a necessidade constante de reforco da cooperacao interinstitucional visando
promover e desenvolver o trabalho dos museus junto das comunidades e salienta que essa é
gquase uma eterna necessidade. A selecédo, a valorizacdo e o acompanhamento das formas
de promover a cooperacao sao dificeis e exigem decisdes politicas e recursos estruturados.

O desafio do SBM na conjuntura de uma politica publica sujeita aos personalismos
politicos € modificar sua atuacéo e atitudes e abrir-se para outras perspectivas, inovar para
retomar a fluidez da comunicacao e dos processos de colaboracdo, para exercer um papel
decisério diante das controvérsias, no embate das ideias, no didlogo e na andlise de outras
relacdes que vao se configurando de acordo com a realidade.

No momento de criacdo da PNM o grupo comprometido, mesmo tendo uma
configuracdo heterogénea, pois quanto mais diversificado e maior nimero de adesdes mais
valor agregava a rede, pertencia a um mesmo contexto. E vivia situagdes semelhantes, o que
fortaleceu o didlogo, a interlocucéo e interagdes tanto no campo profissional como no afetivo.

As liderangas que emergiram se fortaleceram na comunh&o, pois tinham os mesmos
objetivos e juntas conduziram o movimento e constituiram metas que, ao serem alcancadas
tinham uma significagdo profunda para a continuidade do trabalho e para fortalecer o projeto
de criacdo de uma politica publica para museus no Brasil.

Diante da tarefa de implantar uma instituicdo na estrutura governamental, o SBM
sofreu um impacto ao permitir que o IBRAM assumisse inteiramente a mobilizacdo para a
atuacdo em rede. Assim, na atualidade, o IBRAM precisa revisar sua atuagao e articular junto
ao SBM canais de participagdo através dos quais 0s museus, as instituicdes e os organismos
vinculados a rede possam ser parte ativa na geracdo de novas perspectivas, projetos e
programas para a PNM.

Para Deleuze e Guattari (1995) sdo os bons e maus encontros que deixam suas
marcas, direcionando novos engendramentos para sustentar inusitados afetos e desejos.
Para redirecionar a posicdo e o desempenho da rede de colaboradores € preciso de algo
novo, uma motivagdo que seja desafiadora e envolvente, que incorpore novas
representatividades e que abra mais espaco para a discusséo, didlogo e negociacao, gerando
novas conectividades e encontros. Assim, a participacdo de todos vai se configurar em novas
relagcdes que vao dar suporte a tolerancia de pontos de vista contrarios e a fluéncia para
incorporar novos processos e romper com as debilidades.

David De Ugarte (2008) sustenta que viver e comunicar em rede supde previamente
aceitar e viver na diversidade, s6 que o desejo de participar torna a colaboracéo fundamental.
Na rede é preciso ouvir, prestar atencao, debater, argumentar, dar voz, recuar, avangar o que
gera, a0 mesmo tempo, instabilidade, mas também aprofunda as rela¢des, provoca um

enraizamento e um compartilhamento e, assim, pontos de vista contrarios, embora
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divergentes, contribuem para as discussfes e posicionamentos frente as questdes que dardo
possibilidades de transformacdo para 0s museus e para as sociedades, por meio de uma
politica publica participativa, portanto mais democrética, que se conecta diretamente com a
ideia da rede de poder distribuido.

Este trabalho inicial j& refletia a importancia dos lacos, da multiplicidade de conexbes
para que a gestdo que estava comecando tivesse a oportunidade de vir a construir uma

politica publica de governo, o que se pode perceber na leitura do texto a seguir:

“Compreendendo a importancia dos museus na
vida cultural e social brasileira, o MinC criou a
Coordenacdo de Museus e Artes Plasticas
vinculada & Secretaria de Patrim6nio, Museus e
Artes Plasticas e, por seu intermédio, convidou a
comunidade museoldgica para participar
democraticamente da construcdo de uma politica
publica voltada para o setor. Um dos frutos dessa
acédo inédita foi o langcamento da Politica Nacional
de Museus, em 16 de maio de 2003, em meio as
comemorag0des do Dia Internacional de Museus, no
Museu Histérico Nacional, no Rio de Janeiro. ”
(Chagas & Nascimento, 2007, p.20)

Mario Chagas e Jose do Nascimento Junior escrevem que: “Ainda que a Politica
Nacional de Museus tenha sido langada como um documento, avaliado e amparado pelo
Estado republicano, o segredo do seu funcionamento esta no seu carater de movimento
social, de agéo que extrapola as molduras politicas convencionais. ” (Chagas & Nascimento,
2007, p. 20).

Esta afirmativa é de fundamental importancia para que se estabeleca a relacdo com
0 que se quer afirmar de que foi uma “agao rizomatica”, que estabeleceu mdltiplas entradas e
possibilidades de troca e também demonstra que a articulacdo em rede é uma forma de
organizacao através dos diversos agenciamentos, capaz de influenciar a agenda publica.

E mais ainda, quando se alcanca uma situagdo como a do cenério de 2003 em que
as pessoas ndo sO queriam as mudancas para 0 panorama museolégico nacional como
acreditavam que poderiam mudar a situacdo, a mudanca seria inevitavel. E os discursos que
se estabelecem sado justamente de empoderamento das pessoas que passam a ter uma
participacdo social diante de todo o conjunto de tarefas que vai sendo executado.

No decorrer do processo de implantagdo da PNM, os aspectos liricos, épicos e
tragicos estiveram presentes. Alids, parte-se da condi¢do tragica, da auséncia de politicas
publicas para museus, da pouca valorizagdo das diversidades culturais representadas nos
museus, da exclusdo de muitos processos do contexto cultural e social brasileiro para uma
caminhada com passos marcados tanto pela épica como pela lirica.

Pela lirica, os diferentes grupos foram convidados a se somar projetando um futuro
para 0s museus por um caminho dialégico, o poder emerge como resultado do consenso e
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das novas experiéncias vistos como melhorias e avangos no campo museal. A lirica foi o
inovar por meio das mudancas que passaram a ser implantadas, configurada no trabalho em
rede na medida em que gerava uma expectativa de transformacfes no cenario museal
brasileiro.

A épica esta representada no caminho pelo combate, nos enfrentamentos para
vencer como se estivesse a guerrear e ndo a defender interesses de toda a sociedade, como
Se 0S MuUSeus e seus acervos possuissem um inimigo e fosse preciso derrota-lo. David de
Ugarte (2008) afirma que, ha épica, o poder emerge como resultado do enfrentamento e assim
s6 enxerga um destino e que o coletivo é resultado de uma vontade tragica.

O destaque ou a novidade da Politica Nacional de Museus foi o seu carater
articulador, envolvente, que foi reunindo diversos profissionais, estudantes, gestores num
trabalho coletivo que ja foi aqui apresentado. Até um determinado momento, a analise do
trabalho esteve centrada em demonstrar e comprovar o lirico e o épico na concepcao de David
de Ugarte (2008), ainda a articulacdo em rede com base no pensamento de Manuel Castell
(1999) e o enraizamento dos principios da Politica Nacional de Museus no ambito dos
pensamentos de Deleuze e Guattari (1995).

O que se entende por vitéria da vontade esta representado na articulagéo do Sistema
Brasileiro de Museus, que reunia para dentro dos diversos setores, ministérios, universidades,
governos estaduais e municipais, entidades de classe, associagdes, as forgas militares e
museus. Ao mesmo tempo, exerciam uma articulacao politica e profissional.

E o tragico vai se delineando na auséncia dos discursos coletivos. A Ultima reunido
do Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus foi em junho de 2010. A PNM foi
gradualmente entrando num estado de inércia no que se refere a articulagdo em rede, ainda
que muitos museus continuem se beneficiando dos seus resultados, ainda que suas praticas
iniciais continuem inspirando muitos museus sociais e ainda que exista o esforco para a
continuidade de alguns projetos e programas.

Chega-se ao 5° Forum Nacional de Museus sem ter havido uma reunido do Comité
Gestor do Sistema Brasileiro de Museus. O apelo registrado por Octavio Elisio no 4° F6rum
Nacional de Museus de que “Nao se pode perder de vista a oportunidade da conversa”
(MinC/IBRAM, 2010, p.171) e ainda “que as diretrizes devem ser avaliadas de forma
sistematica” (MinC/IBRAM, 2010, p.171), ndo séo observados com a devida atencdo. Essa
situagdo também se reflete na auséncia de continuidade na realizacdo dos Foruns Estaduais
de Museus, pressupondo uma auséncia de lucidez quanto a temporalidade.

Inovar em politica pablica requer muito mais que o dominio e o acesso a tecnologia
da informagéo. Inovar em politica publica é aplicar um enfoque flexivel, como afirma Castells

(1999), para expandir por meio das novas instrumentalidades e operar de modo mais
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compartilhado. Esse principio esteve na origem e no processo de construcdo da PNM e por
esse caminho, que € ao mesmo tempo, lirico, épico e tragico é que ficam varias sementes,
pois a capacidade de conexdes e agenciamentos dos museus em rede € rizomatica, como
afirmam Deleuze e Guattari (1995). As conexdes e articulacdes que se fazem, se rompem, se
refazem, se expandem e se enraizam nas comunidades, acabam sintonizando com a
Museologia Social ou Sociomuseologia ao buscar cada vez mais o dialogo e a interlocucéo
com a sociedade.
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Anexo |
Carta de Rio Grande — 18 de maio de 2002

Carta de Rio Grande

Por uma politica publica de inclusd&do social e
democratica para construcdo da memoria nacional
e preservacao do patrimonio cultural brasileiro.

Na expectativa de renovacdo dos governos estaduais e federal, em momento eleitoral tdo
importante, abre-se a perspectiva do debate sobre a implantagéo de politicas culturais amplas em todo
0 pais, que possibilitem discutir o setor museoldgico. Nossas instituicdes de memoéria, que deveriam
ocupar papel estratégico nas politicas culturais, tém buscado garantir a conservacdo do patrimdnio
cultural nacional, mesmo sem politicas definidas, sobrevivendo com seus préprios meios ou com 0s
poucos recursos destinados pelo setor publico.

Compreendemos que é urgente a implementacdo de uma politica de preservacdo do
patriménio cultural que valorize a cultura nacional e promova a percep¢ao das diversas identidades
culturais existentes no pais. Consideramos que os bens e manifestacdes culturais sdo suportes
fundamentais da meméria social e que, portanto, as politicas publicas de preservacdo devem ser
pensadas a partir da Otica da incluséo social, da construcéo da cidadania, da garantia do acesso aos
bens culturais, do conhecimento da proépria trajetéria histérica, do reconhecimento da diversidade
cultural e das multiplas identidades sociais que formam a nacionalidade brasileira.

Neste sentido, durante a assembleia do dia 18 de maio (Dia Internacional dos Museus), no
encerramento do 8° Férum Estadual de Museus (realizado de 13 a 18 de maio de 2002, na cidade de
Rio Grande, Rio Grande do Sul), foi aprovada, por todos os cerca de 200 participantes com
representacdes de 12 estados — entidades em nivel nacional, estadual e municipal, trabalhadores de
museus, representantes de instituicdes museoldgicas, técnicos da area do patriménio e estudantes — a
Carta de Rio Grande, documento que visa propor aos candidatos a governador dos diversos estados
e aos candidatos a presidente, a necessaria implantacdo de uma politica para o setor museol6gico e
de patriménio cultural em niveis estaduais e federal:

1. Principios Orientadores para uma Politica Nacional de Patriménio Cultural e Museus

1.1 Estabelecimento de politicas na area de patrimdnio cultural e museus que visem a
democratizacdo do acesso aos bens culturais nacionais e estaduais, buscando a consolidacdo das
politicas publicas no resgate da meméria e das identidades locais;



1.2 Valorizac&o do patrimdnio cultural sob a guarda dos museus, compreendendo que estes
tém valor estratégico nacional na afirmacéo das diversas identidades regionais;

1.3 Respeito a diversidade cultural do povo brasileiro frente aos processos de
homogeneizag&o decorrentes da globalizagéo;

1.4 Ampliacdo e garantia do acesso publico ao patrimdnio cultural nacional, regional e
municipal frente a subordinacdo das politicas publicas, as exigéncias de auto sustentabilidade do
patriménio cultural e aos processos de apropriacdo privada das referéncias da cultura nacional;

1.5 Reconhecimento dos direitos das comunidades organizadas de participar, em conjunto
com os técnicos de patrimdnio, dos processos de tombamento (discussao, aplicacdo, fiscalizacao) e
definicdo do patrim6nio a ser preservado;

2. Politicas de Gestéo e Organizacgédo do Setor Museolégico

2.1 Politica de reestruturacao do setor com a retomada do Sistema Nacional de Museus e
dos respectivos Sistemas Estaduais;

2.2 Revitalizacdo do Programa Nacional de Museus;
2.3 Criagdo de uma legislacdo que oriente a atuacdo dos museus em todo pais;

2.4 Criagdo do Cadastro Nacional de Museus, visando registrar a realidade das mais de 2.000
instituicbes existentes no pais;

2.5 Integracdo de todas as instancias governamentais a gestdo do patriménio cultural, que
passariam a ter responsabilidades pela preservagédo de nossos bens culturais;

3. Politicas de Democratizacao e Acesso aos Bens Culturais
3.1 Criacéo de politicas de apoio a informatizagdo dos museus brasileiros;

3.2 Apoio ao processo de digitalizacdo de informacgbes de carater cientifico e museoldgico
existentes nos museus brasileiros;

3.3 Apoio a criacao de redes virtuais de informacao entre os museus brasileiros, a fim de
facilitar a pesquisa, o desenvolvimento dos profissionais de museus e democratizar 0 acesso ao
conhecimento;

4. Politicas de Financiamento e Fomento aos Museus Nacionais e Estaduais

4.1 Criacdo do Fundo de Apoio ao patrimdnio cultural e museus em nivel federal e nos
estados;

4.2 Criacéo de Programas de Qualificacdo de Museus junto ao CNPq e CAPES e Fundacdes
de Amparo a Pesquisa nos estados;

4.3 Criacdo de politicas de apoio e difusdo da producdo intelectual e cientifica dos museus
nacionais e estaduais, bem como de seus acervos;



4.4 Estabelecimento de parcerias entre as diversas esferas do poder publico e iniciativa
privada, possuidores de bens culturais, com base em critérios técnicos relativos a preservagao do
patriménio cultural;

5. Politicas de Capacitacao e Formacéao

5.1 Criagdo de Programas de Capacitacdo para técnicos do setor, com a ampliacéo da oferta
de cursos de graduacéao, pos-graduacao, oficinas e cursos de aperfeicoamento nas diversas areas de
atuacdo dos museus;

5.2 Incluséo da Educacéo Patrimonial nos curriculos escolares;

5.3 Apoio a realizacdes de semindrios e congressos para divulgacao da producao cientifica e
de outros féruns de discusséo;

5.4 Criagéo de politicas de apoio a publicagdo da producéo intelectual e cientifica e a difusao
da producéo editorial na area de museologia.

6. Politicas de Aquisicdo e Gerenciamento de Acervos e Bens Culturais

6.1 Criacdo de politicas de aquisi¢do, documentacdo, pesquisa e conservacdo dos acervos
nos niveis estaduais e nacional;

6.2 Regulamentacdo do uso do espago publico a fim de melhor ser utilizado pela iniciativa
privada;

6.3 Estabelecimento de politica de regramento em relagdo a comercializacdo dos acervos e
colecdes privadas, de forma a impedir as transferéncias ou vendas destes, que ja pertencem a histéria
de uma comunidade.

Rio Grande — RS, 18 de maio de 2002

Dia Internacional dos Museus



Anexo Il

Politica Nacional de Museus — Mem©éria e Cidadania

MINISTERIO
DA CULTURA

NAUIONAL DE NACIONAL DE
MUSTUS MUSEUS

PALAVRA DO MINISTRO DA CULTURA

"Uma politica cultural deve ser vista como parte de um projeto de formacao de uma nacéo
democratica e plural. Por isso, ao se implementar uma politica publica voltada para o setor cultural,
nao ha como deixar de escutar as pessoas e o0s 6rgaos disseminadores da cultura e envolvé-los na
formulagdo das politicas publicas necessérias.

"Desta forma, quando propusemos implementar uma politica cultural voltada ao setor
museoldgico, a atuagdo do Ministério da Cultura ndo foi diferente e abrimos as portas para um
dialogo rico e estimulante. A primeira agdo foi conclamar a participacdo da comunidade museoldgica
e interessados para ouvir a experiéncia de cada um, estreitando as relacdes e propiciando uma maior
interacdo entre governo e sociedade.

"No primeiro contato que o Ministério da Cultura travou com entidades e profissionais
envolvidos com o setor museol6gico para se discutir as bases para uma politica nacional voltada para
0s museus brasileiros, as discussdes foram extremamente proveitosas, animadoras e apontaram para
0s museus e sua fungéo social.

"A contribuicdo de cada um foi a certeza da constru¢do de um projeto criativo, multifacetado e
consistente, na forma que o setor museoldgico requer, de maneira que os diferentes tipos de museus,
em termos de tipologia, vinculacéo institucional e representatividade pudessem ser abarcados.

"A Politica Nacional de Museus, portanto, tem em suas bases o reflexo de uma multiplicidade
de vozes, uma vez que construida a varias maos. Esse processo que agora se inicia referencia
exatamente a diversidade e a complexidade cultural do pais. E essa diversidade que fortalece o setor
museoldgico e busca nela a forca criativa, necessaria na estruturacao da politica cultural. Esses
momentos demonstram que, sem dlvida, a esperanca vem a cada dia vencendo o medo."

Gilberto Gil Moreira
Ministro da Cultura



PALAVRA DO SECRETARIO DO PATRIMONIO,
MUSEUS E ARTES PLASTICAS

"Um dos maiores compromissos do Ministério da Cultura ao longo dos proximos anos, sob o
comando do Ministro Gilberto Gil, sera a construcéo coletiva no Brasil de uma ampla e democratica
rede de politicas culturais, articulada em torno de principios participativos e transparentes. Esta rede
devera ser a base de um Sistema Nacional de Politica Cultural, inovador na histéria da politica
cultural brasileira e herdeiro daquilo que tivemos de melhor nesse campo desde os tempos de Mario
de Andrade, Gustavo Capanema, Carlos Drummond de Andrade, Rodrigo Melo Franco de Andrade e,
mais recentemente, Aloisio Magalhaes.

"Trata-se de uma acgado ousada do governo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, pois elevara
significativamente o patamar desta politica, estratégica para o desenvolvimento do Brasil, tanto em
termos sociais, econdmicos, politicos, ambientais, quanto de afirmacao positiva da nacionalidade
brasileira, fincada nos marcos profundos da enorme diversidade étnica e cultural do nosso povo.

"A Politica Nacional de Museus, cujas bases conceituais aqui apresentadas seréo discutidas
amplamente pelos diversos segmentos do setor museoldgico nacional, é parte desse grande projeto,
que visa englobar todos os caminhos e linguagens da cultura brasileira, sempre em dialogo
permanente do Estado com a sociedade. Nesse sentido, tem sido proficua e generosa a participagao
dos diversos profissionais de museus, junto com a equipe do Ministério da Cultura, nesses primeiros
passos em direcdo a novos horizontes.

"Com a convicgdo de que uma nova paisagem cultural, digna da grandeza da nagéo
brasileira, dependera do esfor¢o coletivo, € que conclamamos a todos a se juntarem nesse
movimento civico em defesa do patrimdnio cultural brasileiro."

Marcio Augusto Freitas de Meira
Secretario do Patriménio, Museus e Artes Plasticas

BASES PARA A POLITICA NACIONAL DE MUSEUS
INDICE

« APRESENTACAO

« INTRODUCAO

+ OBJETIVO GERAL

+ PRINCIPIOS ORIENTADORES

« A CONSTRUCAO DA REDE DE PARCERIAS

* EIXOS PROGRAMATICOS
1. GESTAO E CONFIGURAGCAO DO CAMPO MUSEOLOGICO
2. DEMOCRATIZAGAO E ACESSO AOS BENS CULTURAIS
3. FORMAGAO E CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS
4. INFORMATIZAGAO DE MUSEUS
5. MODERNIZAGAO DE INFRA-ESTRUTURAS MUSEOLOGICAS
6. FINANCIMANETO E FOMENTO PARA MUSEUS
7. AQUISICAO E GERENCAIMENTO DE ACERVOS CULTURAIS

APRESENTACAO

Ao se propor a sistematizacdo de uma politica publica voltada para os museus brasileiros, a
preocupacao inicial do Ministério da Cultura foi estabelecer o debate necessério sobre a questdo com
os diversos segmentos culturais que tratam do assunto, buscando travar um didlogo com pessoas e
entidades vinculadas a museologia, meio universitario, profissionais da area e secretarias estaduais e
municipais de cultura.



Desta forma, a primeira apresentacdo publica do texto com os eixos programaticos sobre as
bases para a Politica Nacional de Museus ocorreu durante os dias 24 a 27 de margo de 2003, quando
foram realizadas reunifes junto a comunidade museolégica para discussédo do tema. Posteriormente,
seguindo a linha participativa que adotamos, o texto foi distribuido e disseminado por meio eletrénico
a diversas pessoas e entidades vinculadas a museologia para discussédo, apreciacao e sugestoes.

A realizacdo das reunides e a distribuicdo do texto base teve como principais objetivos a
divulgagdo das linhas programéticas da Politica, o debate e o esclarecimento de duvidas,
recolhimento de sugestdes e evidenciar a importancia da participacéo de todos na construcdo de uma
politica integrada em nivel nacional.

As reunifes mencionadas envolveram aproximadamente cem pessoas, entre as quais
destacamos responsaveis e profissionais de entidades museoldgicas de diferentes tutelas,
representantes do meio académico, profissionais de departamentos ligados ao patriménio cultural de
governos estaduais e prefeituras, e érgédos do governo federal de varios ministérios que tém museus
em sua estrutura ou que, de alguma forma, tém relacdo com o tema.

Os debates que as reunides proporcionaram e as sugestdes recebidas por meio eletrénico
foram fundamentais para a consolidacdo dos eixos programaticos e finalizacéo do texto base da
Politica. Ademais, se constituiram como um primeiro passo para a implementac@o de um projeto
articulado que pretende contribuir para a revitalizacdo das unidades museoldgicas no Brasil. Vale
ressaltar que foram recebidas contribui¢cdes inclusive de entidades e personalidades da comunidade
museoldgica de outros paises.

A implementacao dos sete eixos programaticos da Politica esté prevista para acontecer em
quatro anos. As primeiras a¢fes a serem realizadas serdo a criacdo do Cadastro Nacional de
Museus, previsto no eixo 1, e do Programa de Formacéo e Capacitacdo de Recursos Humanos em
Museologia, previsto no eixo 3, lancados oficialmente junto com a Politica Nacional de Museus.

O Cadastro Nacional de Museus visa a criagdo de uma base unificada com amplitude nacional,
estabelecendo uma plataforma de informacdes e dados sobre os museus brasileiros. E o passo inicial
para a implementagdo do Sistema Nacional de Museus, previsto na Politica.

Da mesma forma, também seré lancado o Selo Museus Brasileiros, que qualquer museu,
independente se privado ou vinculado a qualquer esfera governamental, podera utilizar, desde que
cumpridos requisitos basicos em seus projetos institucionais, que demonstrem a atuacao do museu.

O Programa Nacional de Capacitacdo em Museologia, por sua vez, prevé a criacao de
programa de capacitacao e formagdo em museologia para técnicos do setor, com a ampliagcao de
oferta de cursos de graduacdo, pds-graduacgao, oficinas e cursos de aperfeicoamento nas diversas
areas de atuacdo dos museus. O Programa foi elaborado por um grupo de trabalho, criado em uma
das reunides mencionadas acima.

No texto consolidado que se segue, procedeu-se a uma revisdo do texto inicial, incorporando
as principais contribuicdes recebidas ou explicitando alguns pontos que necessitavam de maior
clarificac@o. Deste amplo processo de consulta & comunidade museoldgica, resultaram as bases da
Politica Nacional de Museus, agora editadas, que visam fundamentar as acdes a serem
desenvolvidas em prol da revitalizagdo dos museus brasileiros. O processo, até entdo, € apenas o
inicio da implementacéo da Politica, que ainda esta em construgéo e pretende incorporar muitas
outras contribuicdes.

INTRODUCAO

Numa sociedade complexa como a brasileira, rica em manifesta¢cfes culturais diversificadas, o
papel dos museus, no ambito de politicas publicas de carater mais amplo, € de fundamental
importancia para a valorizagdo do patrimdnio cultural como dispositivo estratégico de aprimoramento
dos processos democraticos. A nocao de patriménio cultural, do ponto de vista museolégico, implica a
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abertura para o trato com o tangivel e o intangivel, a dimensé&o cultural pressuposta na relacao dos
diferentes grupos sociais e étnicos com os diversos elementos da natureza, bem como no respeito as
culturas indigenas e afro-descendentes.

Para cumprir esse papel, os museus devem ser processos e estar a servico da sociedade e do
seu desenvolvimento. Comprometidos com a gestao democratica e participativa, eles devem ser
também unidades de investigacao e interpretacao, de mapeamento, documentacao e preservacao
cultural, de comunicacao e exposi¢do dos testemunhos do homem e da natureza, com os objetivos
de propiciar a ampliagdo do campo das possibilidades de construcao identitaria e a percepcao critica
acerca da realidade cultural brasileira.

Assim, no momento em que se renovam as perspectivas de construcdo de um novo Projeto de
Nacado mais inclusivo e com maiores estimulos a participacao cidadd, torna-se premente a
implantagdo de uma Politica Nacional de Museus, que além de abrangente e integrada a politica
cultural, seja um estimulo ao desenvolvimento, a criatividade, a producao de saberes e fazeres e ao
avanco técnico-cientifico do campo museoldgico. Essa politica deve ter como premissa a
democratizacdo do acesso aos bens culturais produzidos, bem como a democratizacéo dos
dispositivos de estimulo e incentivo a dinamica de producéo de bens culturais representativos de
diferentes grupos sociais e étnicos, de diferentes regides e localidades existentes no pais.

OBJETIVO GERAL

Promover a valorizacéo, a preservacgédo e a fruicdo do patrimdnio cultural brasileiro, considerado
como um dos dispositivos de incluséo social e cidadania, por meio do desenvolvimento e da
revitalizagao das instituicdes museoldgicas existentes e pelo fomento a criagdo de novos processos
de producéo e institucionalizagdo de memoarias consitutuivas da diversidade sécio, étnico e cultural do
pais.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

1. Estabelecimento e consolidagéo de politicas publicas no campo do patrimdnio cultural, da
institucionaliza¢@o da memoria social e dos museus, visando & democratizagédo das
instituicbes e dos usos dos bens culturais nacionais, estaduais e municipais;

2. Valorizagdo do patriménio cultural sob a guarda dos museus, compreendendo-os como
unidades de valor estratégico nos diferentes processos identitarios, sejam eles de carater
nacional, regional ou local;

3. Desenvolvimento de processos educacionais para o respeito a diferenca e a diversidade
cultural do povo brasileiro frente aos procedimentos politicos de homogeneizacao decorrentes
da globalizacéo;

4. Reconhecimento e garantia dos direitos das comunidades organizadas de participar, em
conjunto com os profissionais, técnicos e gestores do patrimdnio cultural, dos processos de
registro e protecao legal, e dos procedimentos técnicos e politicos de definicdo do patrimbnio
a ser preservado;

5. Estimulo e apoio & participacdo de museus comunitarios, ecomuseus, museus locais, museus
escolares e outros na Politica Nacional de Museus e nas a¢fes de preservacgao e
gerenciamento do patriménio cultural,

6. Incentivo a programas e acdes que viabilizem a conservacgao, preservacao e sustentabilidade
do patriménio cultural submetido a processo de musealizacao;

7. Respeito ao patrimdnio cultural das comunidades indigenas e afro-descendentes, de acordo
com as suas especificidades e diversidades.

A CONSTRUCAO DA REDE DE PARCERIAS

A elaboragdo e a implementacgédo da Politica Nacional de Museus, a ser coordenada pelo
Ministério da Cultura, devera contar com a participagdo de 6rgdos dos governos federal, estadual,
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municipal e do setor privado, ligados a cultura, a pesquisa e ao fomento, bem como entidades da
sociedade civil organizada. A meta é a constituicdo de uma ampla e diversificada rede de parceiros
que, somando esfor¢os, contribuam para a valorizacdo, a preservagdo e 0 gerenciamento do nosso
patriménio cultural, de modo a torna-lo cada vez mais representativo da diversidade étnica e cultural
do Brasil.

A Politica Nacional de Museus devera contar com os recursos previstos no Fundo Nacional da
Cultura (FNC), com as leis de incentivo fiscal e com os orgamentos proprios dos 6rgdos e entidades
envolvidos, além de valorizar a integragdo de instancias governamentais e entidades da sociedade
civil voltadas para o campo museal, constituindo uma rede de responsabilidades no tocante a
preservacdo e ao gerenciamento de bens culturais.

EIXOS PROGRAMATICOS

1. GESTAO E CONFIGURACAO DO CAMPO MUSEOLOGICO

1.1 Implementa¢éo do Sistema Nacional de Museus e incentivo a criagdo de sistemas estaduais e
municipais de museus e outras instituicdes de mem©ria;

1.2 Criacdo do Cadastro Nacional de Museus, visando a producédo de conhecimentos sobre a
realidade museoldgica do pais;

1.3 Criacgdo e aperfeicoamento de legislacdo que oriente a atuagdo dos museus no pais, sobretudo,
no que diz respeito as politicas de aquisi¢cdo e gerenciamento de acervos, ao uso do espaco publico,
ao uso e direito de imagem, a comercializagdo, gerenciamento e circulagédo de acervos e cole¢bes de
interesse publico;

1.4 Integracgéo de diferentes instancias governamentais diretamente envolvidas com a gestéo de
patrimdnios culturais submetidos a musealizacao;

1.5 Criagédo de polos museais regionalizados e de equipes volantes com Vvarios niveis de
especificidade, de modo a desenvolver acdes preventivas e a apontar solugdes para problemas
localizados;

1.6 Criagdo de medidas de cooperacéo técnica entre laboratérios de restauracao e conservacéo de
diversas tipologias de acervos;

1.7 Promocéao a participa¢do de comunidades indigenas e afro-descendentes no gerenciamento e
promocdao de seus patrimonios culturais;

1.8 Estabelecimento de planos de carreira, seguidos de concursos publicos especificos para atender
aos diferentes niveis e instancias governamentais e as diferentes especificidades das profissées
museais.

2. DEMOCRATIZACAO E ACESSO AOS BENS CULTURAIS

2.1 Apoio a criagdo de redes de informacao entre os museus brasileiros e entre os profissionais
desses museus, a fim de facilitar a pesquisa, o desenvolvimento profissional e democratizar o acesso
ao conhecimento produzido;

2.2 Estimulo e apoio ao desenvolvimento de processos e metodologias de gestéo participativa nos
museus, a comecar pela prépria agenda de temas e contelidos expositivos;

2.3 Criagdo de mecanismos que favorecam a documentacgéo, organizagdo, conservacgao, restauracao,
informatizacao e disponibilizagcao dos acervos museoldgicos;
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2.4 Criacdo de programas que visem uma maior inser¢éo do patrimdnio cultural musealizado na vida
social contemporanea, por meio de exposi¢des, concursos, espetaculos, oficinas e outras acdes de
carater educativo-cultural;

2.5 Apoio a realizacdo de eventos multi-institucionais e a circulacdo de exposicdes museoldgicas;

2.6 Apoio a publicacéo da producéo intelectual e cientifica e a difusédo da producéo editorial
especifica dos museus e da museologia;

2.7 Apoio as agdes que tenham por objetivo a democratizagcéo do acesso aos museus € 0
desenvolvimento de politicas de comunicacdo com o publico;

2.8 Criacdo de medidas de cooperacao técnica e de socializacdo de experiéncias:

a. realizadas em programas de comunicagdo com publicos gerais e especificos (curadorias
participativas, exposicdes, visitas orientadas, elaboragdo de materiais didaticos, desenvolvimento de
servicos educativos etc.);

b. perpetradas nas areas da gestao, da preservacao e da documentacdo museografica (inventarios
participativos, instalac@o e organizacao de reservas técnicas, gerenciamento e informatizagéo de
acervos, desenvolvimento de equipes e projetos, conservacao preventiva etc.);

c. desenvolvidas na area da investigacéo e da editoracéo (teoria museoldgica, estudos de cole¢des,
estudos de publico, historia e trajetoria de museus, estudos de espagos museoldgicos, programas
editoriais etc.).

3. FORMACAOQO E CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

3.1 Criacéo e implementacéo de um programa de formacao e capacitacdo de recursos humanos em
museus e museologia, com a ampliacdo da oferta de cursos de graduacgéo e pés-graduacéo (estrito e
lato senso), além de cursos técnicos, cursos de extenséo e oficinas nas diversas areas de atuagao
dos museus;

3.2 Incluséo nos curriculos escolares de ensinos fundamental e médio de conteldos e disciplinas que
tratem do uso educacional dos museus e dos patrimonios culturais;

3.3 Criacéo de politicas de forma¢édo em educacdo museal e patrimonial, reconhecendo que estas
expressdes configuram campos de atuacdo e ndo metodologias especificas;

3.4 Criacao de pélos de capacitacdo e de equipes volantes, com condi¢cdes de atuagdo nacional,

3.5 Desenvolvimento de programa de estdgios em museus brasileiros e estrangeiros com
reconhecida e comprovada capacidade e disponibilidade de atuacdo na area da formagéo
profissional,

3.6 Apoio a realizagdo de encontros, semindrios, congressos e outros foruns de discussao para
divulgacdo da producédo de conhecimento da &rea dos museus, da memdaria social, do patrimdnio
cultural e da museologia.

4. INFORMATIZACAO DE MUSEUS

4.1 Criacao de politicas de apoio a informatizagdo dos museus brasileiros;

4.2 Apoio aos processos de desenvolvimento de sistemas informatizados de documentagéo e gestéo
de acervos;

4.3 Estimulo e apoio a projetos que visam disponibilizar informacgfes sobre acervos, pesquisas e
programacdes dos museus em midias eletrdnicas;



4.4 Apoio aos projetos institucionais de transferéncia de tecnologias para outras instituicdes de
memoria;

4.5 Estimulos aos projetos de informatizacéo e tecnologia digital desenvolvidos em parceria com
instituicbes de ensino.

5. MODERNIZACAOQ DE INFRA-ESTRUTURAS MUSEOLOGICAS

5.1 Apoio a realizagdo de obras de manutencéo, adaptacdo, saneamento, climatizagéo, seguranca,
arranjos exteriores de lazer e de acessibilidade aos iméveis que abrigam acervos museoldgicos;

5.2 Apoio a projetos de modernizag&o de exposic6es de longa duracéo e ao desenvolvimento de
programas de exposi¢fes de curta duragéo e itinerantes;

5.3 Estimulo a projetos de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias no campo da
conservagdo, documentacdo e exposicao;

5.4 Apoio aos projetos de modernizacao das instalagdes de reservas técnicas e de laboratdrio de
restauracdo e conservacao.

6. FINANCIMANETO E FOMENTO PARA MUSEUS

6.1 Criacdo de um Fundo de Amparo ao patriménio cultural e aos museus brasileiros;

6.2 Criagcdo de Programas de Qualificagdo de Museus junto ao CNPq, a CAPES e as Fundac¢des de
Amparo a Pesquisa e as instituices de ensino superior, levando em conta as especificidades da
realidade museoldgica brasileira;

6.3 Criagéo de politicas de fomento e difuséo da producéo intelectual e cientifica dos museus
nacionais, estaduais e municipais;

6.4 Estabelecimento de parcerias entre as diversas esferas do poder publico e a iniciativa privada, de
modo a promover a valorizacdo e a sustentabilidade do patrimdnio cultural musealizado;

6.5 Aperfeicoamento da legislacdo de incentivo fiscal, visando a democratizacéo e a distribuicdo mais
harmonica dos recursos aplicados ao patriménio cultural musealizado.

7. AQUISICAO E GERENCAIMENTO DE ACERVOS CULTURAIS

7.1 Criagdo de um programa de politicas integradas de permuta, aquisicdo, documentacao, pesquisa,
preservacgéo, conservagado, restauracao e difusdo de acervos nos niveis municipal, estadual e
nacional e de acervos de comunidades indigenas, afro-descendetes e das diversas etnias
constitutivas da sociedade brasileira;

7.2 Apoio ao estabelecimento de politicas democraticas de aquisi¢cdo de acervos que levem em
consideracgéo a diversidade étnica, cultural e social do povo brasileiro, bem como a necessidade de
preservar acervos representativos da vida social e cultural brasileira no século XX;

7.3 Estabelecimento de critérios de apoio e financiamento as acfes de conservacgéo e restauracéo de
bens culturais;

7.4 Apoio as instancias nacionais e internacionais de fiscalizagdo e controle do trafico ilicito de bens
culturais;

7.5 Apoio as acdes e aos dispositivos legais de reconhecimento, salvaguarda e protecdo legal dos
bens culturais claramente vinculados a histéria e a memaria social de carater local ou nacional.



ROGRAMA DE FORMAGCAO E CAPACITACAO
NA AREA DA MUSEOLOGIA
(EIXO PROGRAMATICO N° 3)

Brasilia — DF
Maio de 2003

APRESENTACAO

O presente trabalho tem o objetivo de apresentar o Programa de Formagéo e Capacitacdo para
a Area da Museologia, a ser implantada pelo Ministério da Cultura . Esse Programa € parte integrante
da Politica Nacional de Museus, do Ministério da Cultura, cujos indicadores para reflexdo foram
apresentados a profissionais e representantes de instituicdes e entidades de classe da Area da
Museologia, em reunido realizada em Brasilia, no dia 26 de margo do corrente ano. Naquela
oportunidade, foi constituida uma comissao para apresentar uma proposta preliminar para a formacgéao
e capacitacao de pessoal para atuar nos museus e em projetos museoldgicos, dada a caréncia de
pessoal capacitado para atuar na Area, como ficou evidenciado nos depoimentos de todos os
presentes. Constatou-se, assim, a necessidade de se atender a demanda de aprimoramento de
recursos humanos das instituicdes museoldgicas, tendo em vista o dominio intelectual e pratico de
temas voltados para a Area da Museologia.

Com o objetivo de sugerir a constru¢cdo de um Programa de Formacéo e Capacitacdo, que
contemple os anseios e as reais necessidades dos sujeitos sociais que estao colaborando,
efetivamente, para a construcao e reconstrucdo dos nossos museus, e para a aplicacao do processo
museoldgico, em diferentes contextos, foi realizada uma consulta a profissionais que estdo atuando
na Area da Museologia, em diferentes regides do Pais, bem como a Instituicdes Museoldgicas e
Associacdes, além dos presentes na reunido acima referida.

Este documento tem como fundamentacao os indicadores para a Politica Nacional de Museus,
o0s aspectos tedrico-metodolégicos da Area da Museologia, e os dados coletados na consulta
realizada. A partir destes referenciais, foram apontados os principios norteadores, os objetivos e as
propostas especificas, que servirdo de suporte para a elaboracdo de um planejamento estratégico,
para implementacéo das ac¢fes, cujos projetos deverdo ser executados, a partir da iniciativa e da
participacdo dos diversos segmentos envolvidos. Para facilitar o manuseio e a leitura do material
conseguido durante a coleta de dados, que devera ser um referencial importante no momento de
detalhamento das propostas, optou-se por apresentar as informagdes coletadas em um volume a
parte, encaminhado a Coordenadoria de Museus do MinC.

A elaboracdo do presente documento deve ser compreendida como o resultado da iniciativa e
do envolvimento dos profissionais que atuam em diferentes regides e que atenderam ao chamado do
Ministério da Cultura, para construir, conjuntamente, uma proposta de Politica de Formacéo e
Capacitagdo para a Area da Museologia, em nosso Pais. Esses profissionais estdo motivados para
colaborar com sua implantacdo, por reconhecerem a importancia da acdo dos museus e da aplicacéo
dos processos museais na constru¢do de uma sociedade mais equitativa e solidéaria, e por
acreditarem, também, no potencial que tém as Instituicdes Museoldgicas de contribuir para a melhoria
da auto-estima dos brasileiros e para a divulgacdo do nosso patriménio cultural, nacionalmente e no
Exterior.

Salvador — BA, 7 de maio de 2003.
Profa. Dra. Maria Célia T. Moura Santos
Coordenadora da Comissao

1 - INTRODUCAO

Nos dltimos 30 anos, produzimos e provocamos grandes transformages no campo da
Museologia. Considerando que o fazer museolégico é o resultado das relagbes humanas, em cada
momento histérico, em relagdo com as demais praticas sociais globais, podemos afirmar que a
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Museologia, em transformacao, é resultado de um mundo em transformacao. A contemporaneidade
tem sido marcada por processos sociais ricos, no sentido de reconhecer a diversidade, o respeito a
diferenca e, sobretudo, por um forte apelo para que exergcamos a nossa cidadania, com a consciéncia
de que podemos ser sujeitos da histéria. Talvez possamos afirmar que a a¢ao participativa seja uma
das caracteristicas mais marcantes da contemporaneidade.

As inquietagBes ocorridas nos anos 60 abriram espaco para, posteriormente, se repensar o
conceito de patriménio e a relagéo do museu com a sociedade. Nesse contexto de buscas, reflexdes
e praticas museoldgicas, até entdo desconhecidas, assistimos ao que, no nosso entender, tem sido a
contribuicdo mais significativa para a Museologia, na contemporaneidade: a participacdo de diversos
segmentos da sociedade na construcdo e reconstrugdo dos processos museais. Das agfes
de contemplacédo ou de apreciacdo de uma museografia que era planejada e executada somente por
uma equipe técnica, que detinha o conhecimento sobre as colecdes, partimos para uma acao
integrada, por técnicos e sujeitos sociais, que visam apropriar-se e reapropriar-se do patriménio
cultural.

Entretanto, a contemporaneidade tem sido marcada, também, por contrastes, por avangos e
recuos, que nos surpreendem, a cada momento, com a crescente produgédo de conhecimento, em
diferentes &reas, como os até entédo inimaginaveis avancos tecnolégicos, e, a0 mesmo tempo, nos
deixam assustados com a falta de ética, com a violéncia, com os contrastes entre paises e regides de
um mesmo pais, com a concentracdo de renda entre grupos de privilegiados, e, sobretudo, com a
péssima qualidade de vida de varios segmentos da sociedade.

A participacao, as inquietacdes com as praticas museoldgicas, dissociadas dos anseios da
sociedade, e os marcantes contrastes desse mundo que estamos construindo tém nos estimulado a
buscar soluges criativas, que tém contribuido, efetivamente, para a constru¢cao do conhecimento na
Area da Museologia, bem como para se repensar 0 nosso campo de atuacio e 0S N0SS0s cursos de
formag&o. Essa insatisfagcdo tem, também, nos estimulado a construir processos museais que tenham
como objetivo principal, a partir das reflex6es sobre o patriménio cultural, a compreenséo da nossa
identidade cultural, em seu processo de construcdo e reconstru¢cdo, compreendendo-a como o
suporte essencial para a inclusdo social e, conseqliientemente, para a melhoria da qualidade de vida.
Compreendemos que a qualidade implica participagdo, conquista, em busca da autogestdo, da
democracia e da liberdade. A musealizagéo €, entdo, processada na prética social — no interior do
museu ou fora dele — em sua dindmica real, no tempo e no espaco, abordando a cultura de forma
integrada ao cotidiano, ampliando as suas dimensdes de valor, de consciéncia e de sentido.

Admitindo que o patrimdnio cultural é o referencial basico para o desenvolvimento das a¢fes
museoldgicas, consideramos que 0s processos museais gestados, ao longo dos anos, contribuiram,
de modo efetivo, para a ampliagdo do conceito de patriménio, na medida em que o conceitua como a
relacdo do homem com o meio, ou seja, o real, na sua totalidade: material, imaterial, natural e
cultural, em suas dimensdes de tempo e de espac¢o. Consequientemente, os bens culturais a serem
musealizados também foram ampliados. Nesse sentido, as agfes museoldgicas ndo serao
processadas somente a partir dos objetos, das cole¢des, mas tendo como referencial o patriménio
global, tornando assim necesséaria uma ampla revisdo dos métodos a serem aplicados nas agdes de
pesquisa, preservacao e comunicacéo, nos diferentes contextos.

Por outro lado, a ampliagdo do conceito de patrimdnio esta relacionada a criagéo de novas
categorias de museus, cComo ecomuseu, museu comunitario, museu de vizinhanga, etc., que nao
estdo fechados nas paredes de um edificio, mas realizam as a¢des museoldgicas em um territério,
com uma populacdo. Essas novas categorias de museus, abertas a uma populagéo e a um territério,
irdo contribuir, também, para que as acdes museolbgicas possam ser processadas fora do espacgo
restrito do museu, abrindo, assim, amplas possibilidades para a realizagdo de novos processos de
musealizac¢do. Do ponto de vista metodoldgico, foi um vetor a incentivar a busca de solugdes
criativas.

Portanto, a aplicacdo das a¢des museoldgicas, deve estar embasada na teoria e na relagcdo
necessaria entre a teoria e a pratica, possibilitando que ambas sejam fortalecidas e enriquecidas. A
Museologia e a Educacao, consideradas como historico-socialmente condicionadas, assumem, em
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cada periodo histérico, caracteristicas que sado resultado das a¢cdes do homem, no mundo, fazendo
com gue possamos considera-las como possibilidade e ndo como determinagdo. Dai, a necessidade
de contextualiza-las, situando-as no tempo e no espago, compreendendo-as como agéo social e
cultural. A contemporaneidade nao comporta mais modelos de desenvolvimento tecnoldgico e
cientifico dissociados dos referenciais culturais de um povo. Cultura e desenvolvimento, mais do que
nunca, tém que andar de méos dadas.

A analise da educacéo, portanto, estd sendo aqui realizada compreendendo-a como um
processo que deve ter como referencial o patriménio cultural, considerando que este é um suporte
fundamental para que a acdo educativa seja aplicada, levando em consideragéo a heranca cultural
dos individuos, em um determinado tempo e espaco, considerando que as diversas areas do
conhecimento ndo funcionam como compartimentos estanques, mas sdo parte de uma grande
diversidade, que é resultado de uma teia de relacdes, em que cultura, ciéncia e tecnologia, em cada
momento histérico, sdo construidas e reconstruidas pela acdo do homem, produtor de cultura e
conhecimento.

O mundo contemporaneo, as transformacdes ocorridas nos Ultimos anos e ja registradas
anteriormente, sinalizam para a necessidade de um fazer museoldgico mais ajustado as diversas
realidades da América Latina. A revisdo e superagéo de determinados paradigmas sdo essenciais,
considerando-se a necessidade de criagdo de novos museus e de reformulagéo dos existentes,
tornando-os instituicdes relevantes para a cidadania. A Museologia e o museu tém uma importancia
central no contexto de reconstrucéo das nagdes, na busca de um mundo livre e equitativo. Para tanto,
torna-se necessaria a formulacdo de novas diretrizes, a luz dos conhecimentos historicamente
acumulados, no sentido de utilizar o patriménio cultural como um referencial para o exercicio da
cidadania e o desenvolvimento social. Portanto, o processo museolégico esta, aqui, sendo
compreendido como um processo educativo e de comunicacéo.

Enfatizamos, entdo, que o processo museolégico, na contemporaneidade, como resultado da
relacdo teoria / prética, tem contribuido, efetivamente, para o desenvolvimento da Museologia e para
a sua aplicacdo — museografia —. Desse processo, podemos destacar 0s seguintes aspectos:

e Ampliacdo do conceito de patriménio;

e Ampliacé@o dos bens culturais a serem preservados;

e Aplicacdo do processo museoldgico, a partir da relacdo: HOMEM - PATRIMONIO
CULTURAL;

¢ Incentivo a apropriagdo e reapropriagcao do patrimonio cultural, para que a identidade seja
vivida na pluralidade e na ruptura;

e Socializacdo da fungéo de preservacao;

e Desenvolvimento das a¢cdes museoldgicas, considerando como ponto de partida a pratica
social e ndo somente as colegoes;

e Criacdo de novas categorias de museus e aplicacéo de diferentes processos museais;

¢ Revisdo dos métodos a serem aplicados nas acdes de pesquisa, preservacao e
comunicacao;

e Acdo de comunicacgéo dos técnicos e dos grupos sociais, objetivando o entendimento, a
transformacéo e o desenvolvimento social,

Os museus, como instituicdes historico-socialmente condicionadas, ndo podem ser
considerados um produto pronto, acabado; eles sé@o o resultado das a¢6es dos sujeitos que 0s estéo
construindo e reconstruindo, a cada dia. S&0 as nossas concepc¢des de Museologia e de museu que
estardo atribuindo a instituicdo diferentes perfis, que deverdo ser adaptados aos diversos contextos.
Dai, a necessidade de uma avaliag@o constante que devera fornecer dados significativos para a
definicdo da misséo e dos objetivos a serem alcancados, o que implica a necessidade de abertura,
por parte de seu corpo técnico e das pessoas responsaveis por sua administracdo, manifestada em
atitudes que demonstrem a motivacao e o desejo de mudar, de buscar uma atualizagéo constante,
compreendendo que, para desenvolver o pensamento critico, é necessario haver sistematizacdo e
argumentacdo. Com certeza, esse novo caminhar nos conduz, urgentemente, a necessidade de se
repensar o perfil do profissional musedlogo e dos demais trabalhadores de museus e o0 seu campo de
atuacao.
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Mais do que nunca, faz-se necessaria e urgente a implantacdo de uma politica de capacitacdo
e formacao de pessoal para atuar nas instituicdes museolégicas, sobretudo se considerarmos a
necessidade de buscar um desenvolvimento que ndo deve ser sustentado em um modelo pautado na
racionalizacao tecnoldgica, tomado como um objetivo que se esgota em si mesmo e por si mesmo, o
que tem gerado a “pobreza modernizada”, que, segundo Perrot (1994), é a pobreza daqueles grupos
ou individuos que depois de terem perdido uma boa parte de seus valores e de seu modo de vida ndo
tém tido acesso as vantagens do desenvolvimento econdmico. Conforme a referida autora, a pobreza
modernizada é reconhecida pelo fato de ter sido espoliada cultural e socialmente, sem ter sido
recompensada economicamente. Consideramos que 0 museélogo e os demais profissionais que
atuam nos museus ao assumirem o seu compromisso social, ttm uma responsabilidade de atuar,
quer seja no interior do museu ou fora dele, buscando construir, com os diversos segmentos da
sociedade, um desenvolvimento que seja apoiado no respeito as identidades e a pluralidade cultural.

Urge, portanto reconhecer, no momento em que o Ministério da Cultura propde a implantacao
de uma Politica Nacional de Museus, a importancia dos cursos de formacao e capacitacdo, no
sentido de contribuir, efetivamente, por meio da aplicacdo das acdes museoldgicas, para o
desenvolvimento e para a inclusao social, assim como para os avancos teérico-metodoldgicos, em
nosso campo de atuacdo. E necessario ressaltar, entretanto, a necessidade de uma abertura maior
no sentido de dotar os curriculos dos referidos cursos de conteudos substantivamente relevantes,
sem perder de vista que a sua maior misséo € a politico-cultural. E esse objetivo maior ndo pode ser
alcancado somente nos espacos fechados da academia. Sirvent (1984) analisando a relacdo entre a
educacéo, formal e a ndo-formal, sugere que é possivel organizar uma acdo educativa complexa, que
seja resultante de uma rede de interacéo entre diversos recursos educativos. Nao se trata de somar
ou adicionar componentes isolados, mas de integra-los ao redor de objetivos educacionais comuns.
Nessa rede, insere-se a educacéo formal ou uma redefinicao de seu papel frente & comunidade e aos
recursos educativos ndo-formais da mesma. Sugere ainda a referida autora, que as instituicées do
macrossistema constituir-se-iam num sistema aberto em continua comunicacgéo, tanto entre si como
com o meio em que estdo inseridas.

Compreendemos que a proposta para uma Politica Nacional de Museus, que contempla, a
Politica para a Formac&o e Capacitacdo de Pessoal para atuar na Area da Museologia, do Ministério
da Cultura, ndo pode ser entendida, somente, como a reflexdo e expressao de uma classe. Como
registrou 0 Exmo. Sr. Ministro da Cultura, Gilberto Gil Moreira, em seu discurso de posse, “as politicas
publicas de cultura devem ser encaradas, também, como intervencdes, como estradas reais e
vicinais, como caminhos necessarios, como atalhos urgentes”. Por considerarmos 0s museus como
instituicBes da maior relevancia, no que se refere a valorizagdo, a articulagdo e ao desenvolvimento
das memodrias e identidades locais, regionais e nacionais, no momento em que se renovam as
esperancas na construcao de um projeto de Nag&do mais inclusivo, com maiores estimulos a
participacdo cidada, e a valorizacao da auto-estima do brasileiro, consideramos a presente proposta
como parte de “um projeto geral de construcao de uma nagao realmente democratica, plural e
tolerante. Como parte e esséncia de um projeto consistente e criativo de radicalidade social. Como
parte e esséncia de um Brasil de todos”(1). Capacitar os profissionais que atuam nos museus para
esse grande desafio €, com certeza, um caminho necessario e com atalhos urgentes.

(1) - Fala do Exmo. Ministro da Cultura, Sr. Gilberto Gil, em seu discurso de posse. Brasilia, 02.01.2003.

PROGRAMA DE FORMAGAO E CAPACITACAO
NA AREA DA MUSEOLOGIA (cont.)

2 — CONSIDERACOES SOBRE O ENSINO DA MUSEOLOGIA, NO BRASIL

Nos ultimos anos, o progresso ocorrido na aplicacdo do processo museolégico, para o qual tem
contribuido a producao cientifica dos Cursos de Museologia, tanto os de Graduacao quanto os de
P6s-Graduacdo, permitiram o embasamento necessario a uma reflexdo constante, na vida académica
dos cursos, fornecendo os subsidios necessarios, para que seja realizada uma avaliacdo das suas
atuacdes, nos diversos contextos, nos quais estdo inseridos, no sentido de adequéa-lo aos avangos
gue hoje se apresentam, contribuindo, também, para ampliar a nossa concepgéo em relagao
a atuacao do profissional musedlogo, no mercado de trabalho a ele destinado e ao proprio objeto de
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estudo da Museologia. A prética da avaliacdo constante dos Cursos tem sido muito saudavel no
sentido de apontar para a necessidade de uma revisdo constante do perfil do profissional que
estamos formando. Por meio dessas constantes reflexdes, tem-se evidenciado a necessidade dos
Colegiados dos Cursos delinearem um perfil para o profissional Museo6logo e atualizar o seus
curriculos, realizando os ajustes necessarios no sentido de fornecer a capacitagdo indispensavel ao
profissional, no presente momento, com base em uma constante reflexdo entre a teoria e a pratica.

Vale a pena ressaltar a importancia do conhecimento produzido por docentes e alunos dos
diversos cursos, alimentando e estimulando o debate em torno de temas e problemas relacionados
com os aspectos tedrico-metodologicos do nosso campo de atuacdo. As teses, dissertacoes,
monografias, os livros e artigos publicados, no Brasil e no exterior, e os projetos de extensdo séo
exemplos concretos da colaboragdo dos cursos para a construgéo do conhecimento, na Area da
Museologia. Por outro lado, a pratica da organizacdo de seminarios, congressos e outros eventos,
tem proporcionado a oportunidade de uma troca efetiva entre estudantes, professores e profissionais
que atuam no Brasil e no exterior, divulgando os projetos desenvolvidos em nossos museus e nos
cursos, bem como o conhecimento produzido, o que, a0 mesmo tempo, tem permitido o acesso a
projetos desenvolvidos em outras realidades.

Merece destaque, também, a participagdo dos Cursos de Museologia em torno de temas e
problemas relacionados ao exercicio da profissdo, com atuacdo marcante no processo de
regulamentacao da profissédo de Museodlogo e na estruturacdo do COFEM e dos Conselhos Regionais
de Museologia, assim como na organizacéo das associacdes de classe.

Percebe-se, pois, a importancia dos Cursos de Museologia para o desenvolvimento das Areas
da Cultura e da Educacéo, em nosso Pais, devendo-se registrar o empenho de seus corpos docente
e discente, no sentido de contornar os sérios problemas ocasionados pela caréncia de recursos
materiais e humanos, bem como as condi¢cdes inadequadas dos nossos museus, para funcionarem
como campo de estagio. Nado podemos desconhecer, também, os sérios problemas financeiros,
aliados a falta de divulgagéo e absorcao pelo mercado de trabalho dos alunos que concluiram os
cursos, o que tem ocasionado a interrupcdo de abertura de vagas para novas turmas, o que €
lamentavel, devido a caréncia de cursos de formacao, em nosso Pais.

Constata-se, também, uma grande defasagem entre os aspectos tedrico-metodoldgicos que
fundamentam a estruturagéo dos curriculos dos cursos, entre 0s processos museoldgicos aplicados,
nos museus e em diferentes contextos, e o Parecer n0 917/69 e a resolucdo n0 14, de 27 de
fevereiro de 1970, do Conselho Federal de Educacao, e que, ainda hoje, definem a estruturacdo dos
Cursos de Graduacao em Museologia. Do mesmo modo, observa-se, também, uma grande
defasagem entre a dindmica e a produc¢do dos cursos de especializacdo em Museologia existentes no
Pais, criados a partir das reflexdes tedricas sobre a natureza da Museologia, bem como do pleito dos
muitos profissionais que atuam nas instituicdes museoldgicas, que ndo tinham uma formacgéo na
Area, e a Lei que regulamenta o exercicio da profissdo de Muse6logo, que limita o exercicio da
profissdo aos graduados e p6s- graduados, com mestrado e doutorado.

Para estruturacédo da presente proposta, foram coletadas informagdes sobre os seguintes
Cursos de Museologia (1):

e Curso de Museologia da Universidade do Rio de Janeiro — UNI-RIO;

e Curso de Museologia da Universidade Federal da Bahia — UFBA,;

Curso de Graduacédo em Museologia da Universidade do Rio dos Sinos — UNISINOS (em
estruturacdo);

Curso de Especializacao da Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo (desativado);
Curso de Especializacdo em Museologia do Museu de Arqueologia e Etnologia da USP;
Curso de Especializagdo em Museologia da Universidade Federal de Goias — UFG;
Curso de Especializacdo em Museologia e Patriménio da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul;

¢ Nicleo de Estudos Museolégicos do Estado de Santa Catarina — NEMU.
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Consideramos que a consulta ao material informativo sobre os Cursos de Museologia sera de
extrema importancia para a implantacao e execugédo da Politica de Capacitacao, pois as praticas ja
vivenciadas deverdo ser referenciais importantes para a elaboracéo do planejamento estratégico,
para a implantacéo da Politica de Formacéao e Capacitagao que estamos propondo no presente
documento.

3 — PRINCIPIOS NORTEADORES

A consolidagéo de uma Politica de Formagéo e Capacitacdo para a Area da
Museologia devera ser processada tendo como referencial um quadro tedrico inerente aos processos
museais e aos museus, dando lugar para que se desenvolvam as diretrizes das instituicdes,
preservando as suas especificidades, devendo ser um suporte essencial para a exploracdo adequada
de potenciais ainda nao trabalhados. Portanto, a aplicacao das acées museoldgicas deve estar
embasada na teoria e na relacdo necessaria entre a teoria e a pratica, possibilitando que ambas
sejam fortalecidas e enriquecidas. Nesse sentido, apresentamos os referenciais abaixo, como
principios norteadores para a operacionalizacao dos programas a serem executados, destacando que
estes referenciais ndo podem ser considerados Unicos e acabados, mas devem ser revistos,
atualizados e enriquecidos, ao longo do desenvolvimento dos diversos projetos, em um trabalho
permanente de agéo e reflexdo e em interagdo com outras areas do conhecimento:

e A Politica de Formac&o e Capacitacdo para a Area da Museologia é parte integrante da
Politica Nacional para os Museus, do Ministério da Cultura, que devera operacionalizar as
acles, transversalmente, ou seja, em sintonia e em sincronia com os demais Ministérios, bem
como com os gestores das Areas da Cultura e da Educac&o, nos diversos Estados da
Federacéo;

e A andlise do processo museoldgico pressupde a explicitagdo de que a sua aplicacdo se da
em contextos, os mais diferenciados, na relacdo do homem com o mundo; portanto, esse
processo esta impregnado, marcado, pelos resultados da propria acao, imerso na realidade
concreta, cultural, na qual estéo inseridos 0s sujeitos sociais; assim, a aplicacédo das agdes
museoldgicas de pesquisa, preservacdo e comunicacao, a partir da qualificacdo do fazer
cultural, esta condicionada historico-socialmente;

e O processo museolédgico deve ser compreendido como projeto, que é construido de forma
aberta, tendo como referencial o patrimonio cultural, buscando atingir a misséo de formar
cidadaos, capazes de se inserir no mundo, como sujeitos histéricos, éticos, capazes de optar,
de decidir e de romper. Como campo de memoria o Museu pode ser espaco de educacéo,
férum de idéias e pode desempenhar um papel importante nos processos de inclusdo social e
de democratizagdo dos bens, da acdo e da producéo cultural. Portanto, a abordagem sobre
as dimensoes social e educativa dos museus é contetido indispensavel na formula¢éo dos
programas de capacita¢céo e formacéao.

e A compreensdo de que as a¢Bes museoldgicas de pesquisa, preservacdo e comunicacao
devam ser aplicadas em interacdo e como funcao educativa, aponta para a necessidade de
uma acao integrada entre os técnicos que atuam em todos os setores dos museus, definindo
metas e objetivos, em conjunto, ampliando assim as fun¢fes e os campos de aplicacéo das
mesmas;

e Os Cursos de Formac&o e Capacitacdo, na Area da Museologia, deverdo assumir o
compromisso com o desempenho qualitativo, preparando profissionais que sejam capazes de
produzir conhecimento, buscando, também, a interse¢ao criativa de contribuicbes conceituais
e analiticas de outras disciplinas, contribuindo com a renovacao dos processos museais,
reconhecendo as especificidades dos diferentes contextos, adequando os procedimentos
metodoldgicos e técnicos as diferentes realidades, com a abertura necesséria para a devida
avaliagéo e reflexdo critica;

e Avalorizagéo da Area Museoldgica da-se quando valorizamos os trabalhadores que atuam
nos museus. Para que o reconhecimento desses profissionais ocorra, é necessario que
tenham uma formacao e/ou capacitacdo sdlidas, com énfase nas qualidades formal e politica;

e Alegislacdo que regulamenta a atuacdo dos profissionais da Area da Museologia, assim
como o Parecer do MEC que orienta a implantacao de Cursos de Museologia devem ser
compreendidos e utilizadas como um instrumento passivel de reviséo e adequacéo ao perfil
dos profissionais e da realidade brasileira, em cada momento histérico.
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4 — CONSULTA REALIZADA: consideracfes e sugestdes para a Politica de
Formacao e Capacitacéao

Ao assumir a Coordenacédo da Comissédo para Elaboracdo de uma Proposta de Politica de
Formac&o e Capacitacdo para a Area da Museologia consideramos que seria relevante realizar uma
consulta a outros profissionais, além dos que estiveram presentes na reuniao convocada
pela Secretaria de Patriménio, Museus e Artes Plasticas, e que estdo atuando na Area da
Museologia, bem como a instituicdes Museoldgicas, Associacdes e demais entidades representativas
do nosso campo de atuagdo. A consulta prévia a elaboracdo do documento, justificou-se pela
necessidade de envolver os profissionais, nas discussdes em torno do tema, colaborando para,

a partir de suas experiéncias e analise das diversas realidades, em diferentes Regifes do Pais,
construir uma proposta de Politica de Formacao e Capacitacdo, que contemple os anseios e as reais
necessidades dos sujeitos sociais que vém, ao longo dos anos, colaborando, efetivamente para a
construgéo e reconstrucdo dos nossos museus.

Ao refletir sobre a construcdo de uma proposta de politica para a formacao e capacitacdo para
a Area da Museologia, inserindo-a nas demais praticas sociais globais, a partir de uma autocritica das
nossas vivéncias, objetivamos, com a consulta realizada, apontar alguns caminhos para que
possamos assumir 0 N0sso compromisso social com qualidade, o que, implica participagdo, inserida
em nossa prética cotidiana. Demo (1994) salienta que qualidade é participacédo; com efeito, é
conquista humana principal, tanto no sentido de ser, mais do que nunca, uma conquista — dada a
dificuldade de a realizar de modo desejavel — quanto no sentido de ser a mais humana imaginavel,
porque é, especificamente, a forma de realizagdo humana. E a melhor obra de arte do homem em
sua histdria, porque a histéria que vale a pena é a aquela participativa, ou seja, com o teor menor
possivel de desigualdade, de exploracdo, de mercantilizagédo, de opresséo. No cerne dos desejos
politicos do homem esta a participagéo, que segmenta metas eternas de autogestéo, de democracia,
de liberdade, de convivéncia.

Estamos compreendendo o chamado do Ministério da Cultura, para a discussao e construcéo
de uma Politica Nacional de Museus, e no seu interior, a Politica de Formag&o e Capacitagdo, como
um convite a participagdo, portanto, a construcdo conjunta, que se inicia, e que, com certeza, sera
ampliada e enriquecida.

E necessario deixar claros, entretanto, os limites da consulta realizada, a qual ndo se
desenvolveu segundo os rigores metodoldgicos de uma pesquisa, por limitacdo de tempo. Mas,
apesar de ser uma primeira “impressao”, nao deixa de trazer contribui¢cdes significativas ao debate e
a construcdo da proposta.

Para a coleta dos dados, foram enviados e-mails a todos os participantes das reunides
convocadas pelo MINC, para iniciar a discusséo em torno de uma Politica Nacional de Museus, quais
sejam: diretores de museus, entidades e pessoas ligadas a Area da Museologia, Secretarias
Estaduais e Municipais de Cultura e a outros profissionais e entidades localizados em varias regides
do Pais, solicitando que fossem enviadas, & Coordena¢édo da Comissao, as sugestdes e
consideracdes para uma proposta de Politica de Formac&o e Capacitagéo para a Area da
Museologia.

Registramos que houve um pronto atendimento a solicitacdo da Coordenacéo da Comisséao,
bem como um nimero significativo de respostas recebidas, em relacdo ao nimero de consultas
realizadas, o que demonstra a motivagéo e o envolvimento dos profissionais em torno do tema. Foi
realizada uma leitura de todos os e-mails recebidos, tendo sido elaborado um levantamento dos
principais problemas e das sugestfes para minimiza-los. Apods o levantamento e andlise dos dados foi
elaborada uma proposta preliminar, que foi enviada a todos os membros da comisséo, sugerindo que
realizassem uma leitura critica e enviassem, em um prazo de uma semana, as sugestdes para 0s
ajustes eventualmente necessarios. A seguir, sdo apresentados um quadro-resumo das consultas
realizadas, os principais problemas identificados, os objetivos e as sugestbes para operacionalizacéo
da Politica de Formagéo e Capacitacao. (2)

4.1 - Principais Problemas Identificados:
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Auséncia de Cursos de formac&o e capacitacéo, na Area da Museologia, nas diversas
regides do Pais;

Inadequacéo dos curriculos dos Cursos de Graduagcdo em Museologia, em relacdo as reais
necessidades do mercado de trabalho;

Numero reduzido de bolsas de iniciacao cientifica, para os estudantes dos Cursos de
Museologia;

Inexisténcia de fontes de financiamento e de um planejamento estratégico relativo a
profissionalizag&o para a Area da Museologia;

Falta de parcerias e intercambio entre os Cursos de Museologia e os museus das diversas
regides, para desenvolvimento de projetos conjuntos, com a participacao de professores,
técnicos que atuam nos museus e estagiarios;

Falta de uma politica editorial que possibilite, com maior agilidade, a transmisséo de idéias e
a democratizacdo do conhecimento e das experiéncias museolégicas;

Rotatividade das equipes, sobretudo em decorréncia de mudancgas na condugéo da politica
governamental nos Estados, comprometendo o desempenho, a continuidade dos projetos e,
consequentemente, a qualidade das atividades técnicas e administrativas;

Falta de familiaridade com a Museologia, por parte dos profissionais de outras areas que
atuam nos museus;

Numero reduzido de convénios e parcerias para o oferecimento de cursos, na Area da
Museologia, no Brasil e no Exterior, nos diversos niveis, com oferecimento de bolsas;
Inexisténcia, nos Estados, de programas permanentes de formacao e qualificacdo de
profissionais que atuam nas instituicdes museoldgicas, com o objetivo de melhorar o
desempenho dos museus;

Inexisténcia, nos museus, de uma politica de aperfeicoamento de pessoal, que assegure aos
técnicos o direito de se afastarem com o objetivo de freqlientar Cursos de Pés-graduacao,
com o tempo necessario para concluirem os projetos de pesquisa e a redagéo das
monografias, dissertacdes e teses;

Inexisténcia de Plano de Cargos e Salarios para os profissionais que atuam nos museus,
comprometendo a continuidade e a qualidade dos projetos;

Defasagem da legislacdo que regulamenta a profissdo de musedlogo, em relacdo a atual
realidade brasileira;

Falta de parceria entre os Ministérios da Cultura e da Educag¢&o, com o objetivo de
desenvolver projetos conjuntos, visando a capacitacdo dos educadores e dos alunos dos
cursos de formacao para professores, para utilizacdo dos museus e do patriménio cultural
como um referencial para o desenvolvimento do processo educativo e para o exercicio da
cidadania;

Falta de apoio e incentivo para a realizagdo de seminarios, congressos, simpoésios e
conferéncias, em diferentes regides do Pais, bem como para que os funcionarios tenham as
condicdes necessérias para a participagao;

Falta de treinamento em servigo para as equipes que atuam nos diversos setores dos
museus. O nimero reduzido de funcionarios e a falta de recursos, ndo permite que os
mesmos se afastem para se capacitarem e atualizarem;

Inexisténcia de campanhas de divulgagdo das instituicdes museoldgicas, dos cursos de
formagéo e capacitagdo e da importancia dos museus para o desenvolvimento do Pais;
Numero reduzido de museus comunitarios, no Pais, e falta de pessoal capacitado para
mobilizar e promover, juntamente com as populac¢des, a instalacdo de nlcleos de memodria,
em diferentes localidades e regifes, voltados para a preservacéo do patriménio e para o
desenvolvimento local.

(1) - As informagdes sobre os Cursos de Museologia, que ja funcionaram ou que estdo em atuacgéo, no Brasil, foram fornecidas pelos
Coordenadores, Diretores e Professores dos respectivos Cursos, tanto ao nivel da Graduagdo como da P6s-Graduagao, cujos registros
encontram-se com a Coordenadoria de Museus do MINC, assim como os curriculos que estdo sendo adotados.

(2) - Arelagéo das entidades, instituicdes e profissionais consultados encontra-se na Coordenadoria de Museus do MINC.

PROGRAMA DE FORMACAO E CAPACITACAO
NA AREA DA MUSEOLOGIA (cont.)
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5 — PROPOSTAS ESPECIFICAS: objetivos e sugestdes para
operacionalizagcéo

A partir dos referenciais apresentados na introducéo, que embasaram os principios norteadores

para a proposta do presente documento, e da anélise dos dados coletados na consulta realizada,
consideramos importante que se busquem alcancar os objetivos abaixo relacionados, com a

implantagdo de uma Politica de Formacéo e Capacitacdo para profissionais que atuam nos museus e

na Area da Museologia, visando minimizar os principais problemas identificados. A seguir, sdo

apresentadas propostas para operacionalizacdo das acfes julgadas necessarias.

5.1 - Objetivos

Contribuir para a operacionalizacéo dos objetivos e das metas do Programa do Ministério da
Cultura, no Governo Lula;

Contribuir para a implantacéo da Politica Nacional de Museus do Ministério da Cultura;
Contribuir, por meio do processo museoldgico, para gerar um processo de preservacao do
patriménio global, visando ao desenvolvimento humano sustentavel;

Colaborar com o desenvolvimento regional e com a geracédo de empregos;

Atender a demanda de aprimoramento dos recursos humanos das instituicdes museoldgicas,
visando ao necessario dominio intelectual e pratico de temas voltados para a Area da
Museologia;

Promover a formacéo de profissionais que potencializem suas instituices como agentes de
desenvolvimento regional;

Desenvolver e aplicar tecnologias, na Area da Museologia, observando-se as necessidades
regionais;

Criar oportunidades de ampliar conhecimentos, rever conceitos e modificar procedimentos de
trabalho;

Proporcionar meios para que as instituicdes museais melhorem e ampliem seus campos de
atuacdo, no meio social onde estéo inseridas;

Contribuir para a construgdo do conhecimento, na Area da Museologia;

Contribuir para melhoria da qualidade do ensino, no Pais;

Divulgar o patrimonio cultural, nacional, no Brasil e no Exterior.

5.2 - Propostas para operacionalizacao

Para realizagcéo das acdes, recomendamos que sejam adotadas as estratégias a seguir, no
sentido de atingir os objetivos propostos. Esclarecemos que, apesar de estarem agrupadas, por
Ministérios, deverao ser operacionalizadas, em interagdo, ndo s6 com os Ministérios citados, mas,
também, com outros Ministérios e Instituicdes que possam desenvolver a¢gdes conjuntas, com 0

objetivo de atingir os objetivos propostos.

>> ESTRATEGIAS ESPECIFICAS DO MINISTERIO DA CULTURA:

e Implantar um plano emergencial para a formacao e capacitacao de profissionais, com
0 apoio das agéncias de fomento, e dos gestores, nos diversos Estados, com o
proposito de desdobrar os esforcos académicos ja existentes e atingir as diferentes
regides brasileiras;

e Manter um intercambio efetivo com universidades e com outras instituicdes,
estabelecendo parcerias e convénios para a realizacdo de projetos integrados e de
criacdo de Cursos de Museologia, em Nivel Técnico, Graduac¢éo, Licenciatura e Pés-
Graduacdo, latu sensu e stricto sensu, nas diversas regides do Pais;

e Criar diversas modalidades de cursos modulares: treinamento em servico, via
Internet, regionais, itinerantes, workshops e oficinas, seminarios, visando a
capacitacao de um maior nimero de pessoas, buscando a parceria dos gestores
estaduais e municipais, com énfase nos seguintes topicos especificos:

- Elaboracéo de Projetos;
- Pesquisa Museoldgica;
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- Planejamento de Museus e elaboracdo de Plano Diretor;
- A¢do Cultural e Educativa dos Museus;
- Pesquisa de Publico;
- Técnicas Museogréficas:

. Teoria e Técnicas Expograficas;

. Teoria e Técnicas de Documentacao;

. Teoria e Técnicas de Conservacao.
Realizar um levantamento dos convénios existentes, no Brasil e no Exterior, que
contemplem a formac&o e a capacitacio de pessoal para a Area da Museologia,
promovendo a sua divulgacao e oferecendo uma cota de bolsas, anualmente;
Firmar convénios de intercambio e cooperac¢do técnica com instituicdes nacionais e
estrangeiras. Criar um programa de divulgacéo sisteméatica de oferta de cursos, com
bolsas, no Brasil e no Exterior;
Desenvolver uma acgéo articulada com os Cursos de Museologia existentes no Pais,
com o objetivo de firmar convénios de cooperacgéo técnica para a atuacao de
professores e estagiarios em museus das diferentes regides do Brasil, incentivando a
realizacdo de projetos integrados;
Oferecer, nos Museus vinculados ao MINC e em outras instituicdes museoldgicas,
estagios, com cotas para profissionais que trabalham em museus distantes dos
grandes centros e das capitais. Os museus deverdo divulgar suas areas de
exceléncia para facilitar a escolha e a deciséo dos estagiarios;
Criar polos regionais de formacé&o e capacitacéo, fora dos grandes centros, com
apoio de museus locais e instituicbes parceiras;
Realizar seminérios, palestras e workshops, com organizacdes da sociedade civil,
destacando o papel que os museus devem desempenhar na sociedade, bem como a
importancia da preservacédo e do uso do nosso patriménio cultural;
Realizar seminarios, nas diversas regiées do Pais, com o objetivo de capacitar
equipes locais para o planejamento e estruturacdo de museus comunitarios, com
ampla participagdo social, estimulando a estruturacéo de uma rede de comunicacao
entre as diversas instituicdes museoldgicas;
Apoiar as instituicdes privadas que formam profissionais na &rea, notadamente as
que oferecem cursos de Pds-Graduacao em Museologia ou em Educacéo
Patrimonial;
Disponibilizar um programa minimo de capacita¢éo, com estabelecimento de metas,
acompanhamento e avaliagdo, para ser oferecido as diversas regifes;
Elaborar cadastramento dos profissionais de museus que estédo exercendo a
profissdo, bem como do niimero de graduados anualmente;
Organizar um programa de viagens de estudo, nacionais e internacionais, destinado
aos técnicos que atuam nos museus, com roteiro de trabalho e exigéncia de
apresentacao de relatorios;
Desenvolver um programa de aquisi¢éo de bibliografia especifica da Area — livros
revistas, dissertacdes, teses, monografias e outras publica¢des, promovendo a
disponibilizacao por meio de empréstimos para os técnicos das instituicdes
cadastradas no programa;
Apoiar a criacdo de um centro editorial, articulado com as universidades e com 0s
museus, incentivando a publicagdo de textos relacionados com a producéo do
conhecimento, na Area da Museologia, promovendo a sua divulgacéo por meio de
uma rede de distribuigdo e estimulo ao debate;
Apoiar a reestruturacdo do Forum Nordestino de Museologia, considerando a
relevancia do mesmo para a capacitacdo e atualizacéo dos profissionais da Regido,
bem como outras iniciativas semelhantes que tenham sido realizadas ou que venham
a ser concretizadas nas demais regides;
Apoiar e incentivar a realizacdo das atividades do Férum de Museus de Pernambuco
e dos Sistemas Estaduais de Museus, em funcionamento, no Pais, devido a
relevancia dos mesmos para o treinamento e capacitacéo do pessoal que atua nos
museus, bem como para o desenvolvimento dos Museus dos Estados;
Promover um programa de divulgacao dos museus e da profissdo de museologo,
destacando a importancia das a¢cdes museoldgicas para a Educacgéo e para o
desenvolvimento do Pais;
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e Manter, no Ministério da Cultura, um Setor de Educacéo Continuada, na Area da
Museologia, com o objetivo de promover cursos e programas de atualizacdo, em todo
o Territorio Nacional,

e Criar e instalar, com a maior brevidade possivel, no Ministério da Cultura, uma
comissdo permanente para elaborar e implementar um planejamento estratégico,
com o objetivo de viabilizar as propostas constantes do presente documento,
devendo, também, acompanhar e avaliar o andamento das acdes propostas.

>> ESTRATEGIAS A SEREM OPERACIONALIZADAS COM O MINISTERIO DA EDUCAGCAO:

e Propor ao MEC e firmar parceria para a implantacdo de Cursos de Museologia em
Nivel Técnico de Graduacdo, Licenciatura e de Pds-Graduacéao, latu sensu e stricto
sensu, nas diversas regides do Pais, levando em consideracao as necessidades e as
caracteristicas dos diferentes contextos;

e Propor ao MEC a revisdo do Parecer de nimero 971/69, do Conselho Federal de
Educacéo, aprovado em dezembro de 1969, que orienta a formulacéo dos curriculos
dos Cursos de Graduagao, em Museologia, no sentido de adequa-lo aos aspectos
tedrico-metodolégicos da Museologia e ao perfil dos museus e da realidade brasileira,
na atualidade.

e Propor ao Ministério da Educacao a incluséo da disciplina Educacao Patrimonial nos
cursos de Ensino Fundamental, Ensino Médio e Terceiro Graus, e promover a
capacitacdo de pessoal para ministrar a referida disciplina, em parceria com o MEC;

e Propor, ao Ministério da Educacéo, a abertura de vagas para musedlogos, nas
Universidades Federais;

e Sugerir aos Cursos de Graduagdo em Museologia que procedam a uma
reestruturagdo dos seus curriculos, adequando-os as necessidades do mercado de
trabalho, em cada regido do Pais, e aos avancos teérico-metodoldgicos da
Museologia, na contemporaneidade;

e Promover a capacitacdo dos componentes dos setores Educativos dos Museus, dos
coordenadores e dos professores, para a elaboracdo de projetos a serem
desenvolvidos entre 0s museus e a escolas, treinando os professor para o
planejamento e a execucao de projetos, tendo como referencial o patrimdnio cultural.
Estender esta capacitacdo aos cursos de formacéo de professores, nos diferentes
niveis;

e Promover, nos diversos Estados, com o apoio das Secretarias de Educacéo e
Cultura, cursos para os professores e estudantes dos Cursos de Pedagogia, sobre a
Acéo Cultural e Educativa dos Museus, com atividades praticas nas instituicdes
museoldgicas;

e Proporcionar a oportunidade de realizar treinamentos em servi¢o, tornando a escola
um local de aprendizagem para alunos, professores e profissionais da Area da
Museologia, executando projetos, no cotidiano da escola, tendo como referencial o
patrimdnio cultural.

e Estimular a participacéo de estagiarios, de diferentes Areas do conhecimento, em
museus de diversas categorias;

e Interagir com as instituices educacionais de cada Estado, elaborando projetos
com o objetivo de utilizar o patriménio cultural como um suporte essencial ao
processo educativo;

e Em parceria com o Ministério da Educacao, atuar no sentido de estimular a formacao
de técnicos ou auxiliares em Museologia, no &mbito do Ensino Médio, nas escolas
publicas brasileiras;

>> ESTRATEGIAS A SEREM OPERACIONALIZADAS COM OS ORGAOS DE FOMENTO A
PESQUISA:

e Por meio de uma acéo integrada com os Cursos de Museologia e com os 6érgéos de
fomento a pesquisa, desenvolver projetos no sentido de apoiar e incentivar a
realizacdo de pesquisas nas instituicdes museoldgicas;
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e Propor aos 6rgédos de fomento & pesquisa a incluséo de profissionais da Area da
Museologia nas comissdes de avaliagdo de projetos especificos da area;

e Apoiar o aperfeicoamento dos professores da Area da Museologia, com concess&o
de bolsas para cursos de Pds-Graduacéo, no Brasil e no Exterior;

e Incentivar a insercdo da disciplina Museologia — principios gerais — na formacéo dos
profissionais das areas cientificas responsaveis pelos acervos musealizados;

e Incentivar e apoiar a participagéo de professores estrangeiros em atividades de
pesquisas, ensino e extensdo, nos Cursos de Museologia;

e Apoiar e incentivar a realizagdo dos encontros do Férum Permanente de Museus
Universitarios, devido a relevancia do mesmo para o desenvolvimento da construcao
do conhecimento e para a melhoria da qualidade das atividades técnicas e de
pesquisa dos Museus Universitarios;

e Estimular e apoiar a publicacéo de obras referenciais como manuais, catalogos,
thesaurs, de periodicos, dissertacfes teses e outros estudos tematicos e apoiar as
bibliotecas para a assinatura de periddicos e atualizagdo de novos titulos produzidos
no Brasil e no Exterior.

>> ESTATEGIAS A SEREM OPERACIONALIZADAS COM SECRETARIAS DE CULTURA, NOS
ESTADOS E MUNICIPIOS:

e Propor, & esfera competente, a formulacao do Plano de Carreira, Cargos e Salarios
para os profissionais que atuam nos museus;

e Solicitar aos gestores, nas esferas Federal, Estadual e Municipal, a abertura de
concurso publico para os diversos profissionais de museus;

e Incentivar e apoiar a criacdo e implantacdo dos Sistemas Estaduais de Museus, nas
diversas unidades da Federacéo;

e Oferecer cursos de monitoria em museus, para jovens que estejam cursando o
segundo grau;

e Promover a realizagdo de cursos de capacitacao para voluntarios dos museus, com a
participagdo de pessoas, de diferentes faixas etarias, das comunidades onde os
museus estéo inseridos.

PROGRAMA DE FORMACAO E CAPACITACAO
NA AREA DA MUSEOLOGIA (cont.)

6 — FLUXOGRAMAS

Com o objetivo proporcionar uma melhor visualiza¢@o da metodologia utilizada para a
construcdo da presente proposta, bem como dos procedimentos a serem utilizados na sua aplicagéo,
apresentamos os fluxogramas a seguir:
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FLUXOGRAMA DE ESTR_UTURACAO DA PROPOSTA DE
POLITICA DE CAPACITACAO PARA A AREA MUSEOLOGICA

- Fundamentacio
POERTICA POLITICA_ g e
NACIONA DE FORMACAO
B EMUSEUS! E CAPACITACAO

A

Potencialidades
¢ retorno

PRINCIPIOS
NORTEADORES
Estratéglas para crsgz::”esa:a
operacionalizacio profissiaonais

Editonia de Arte |/ Rewsta Museu

Edtonade Arte / Revista Museu

FLUXOGRAMA PARA OPERACIONALIZACAO
DAS ACOES PROPOSTAS

POLITICA CONHECIMENTO
DE FORMACAD DAS REALIDADES
CAPACITACAO (diagnodstico)

A PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
AVALIACAO IMPLANTACAO
CONTINUA DOS PROJETOS

7— POTENCIALIDADES E RETORNO

A implantaco e execucéo da Politica de Capacitacdo para a Area da Museologia do MINC
devera contribuir ndo s6 para o dominio intelectual e pratico de temas voltados para a Area da
Museologia e para o desenvolvimento do individuo, como também para 0s niveis macro e

institucional, podendo-se destacar, 0s seguintes aspectos:

Em relagéo ao Individuo:

Reconhecimento e respeito a identidade cultural e a diversidade;
Pratica da cidadania;

Melhoria da auto-estima;

Melhoria do processo de aprendizagem;

Compreensao da Histéria como construcéo e reconstrucao: a histéria como possibilidade, e
nao como determinacao;

Reconhecimento do valor social e cultural do trabalho;

Desenvolvimento de atitudes preservacionistas : relacionamento ético com o meio;
Participacdo dos cidadaos-beneficiarios, contribuindo para a inclusao social,
Dominio de técnicas e procedimentos a serem aplicados em museus e projetos

museoldgicos.

Em relacdo aos niveis macro e institucional:
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e Contribuicao para a operacionalizacdo do Programa de Politicas Publicas de Cultura

do Governo Lula;

Contribui¢éo para a divulgacdo do Patrimdnio Cultural, no Brasil e no Exterior;
Contribuicdo para a melhoria da qualidade do ensino, no Pais;

Referencial para a Museologia, para a Educacéo e para a Cultura, no Brasil e no Exterior;
Referenciais para embasamento de uma politica cultural para o Pais;

Fonte de renda e captacéo de recursos;

Ampliacdo do potencial turistico dos Estados e Municipios;

Contribuicéo para o desenvolvimento local e regional e para a geracédo de empregos;
Ampliag&o das opgBes de lazer das comunidades.

8 - CONSIDERACOES FINAIS

A presente proposta é um elemento motivador, um olhar e uma sugestéo dos técnicos, a partir
do didlogo estabelecido, da concepgédo de Museologia adotada e da proposta de uma Politica
Nacional para os Museus, do Ministério da Cultura. Ela é parte de um processo que esta sendo
iniciado. Portanto, prop&e-se que seja dindmica, enriquecida e reformulavel.

Reiteramos que a concepg¢do museoldgica adotada deve fornecer a base necesséria para o
desenvolvimento do planejamento estratégico a ser elaborado, cujos projetos deveréo ser executados
de acordo com as caracteristicas dos diversos contextos em interagdo com 0s muitos sujeitos sociais,
que serdo os responsaveis, junto com os profissionais da Area da Museologia, por dotar a Politica de
Formacao e Capacitagcdo de caracteristicas proprias e, conseqiientemente, alimentando a producao
de conhecimento, que sera construido em um processo constante de interagéo, de agdo e de
reflexdo.

POLITICA NACIONAL DE MUSEUS
- EXPEDIENTE -

Luiz Inacio Lula da Silva
Presidente da Republica

Gilberto Gil Moreira

Ministro de Estado da Cultura

Mércio Augusto Freitas de Meira
Secretario do Patrimonio, Museus e Artes Plasticas

Maria Elisa Costa
Presidente do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional

José do Nascimento Junior
Coordenador de Museus e Artes Plasticas/SPMAP/MinC

ContribuicOes recebidas e presentes nas reunides para a discussao das bases
da Politica Nacional de Museus:

PROFISSIONAIS

Abino Oliveira, Afonso de Melo Franco, Aguinaldo C. C. A. Coelho, Alexandre Diniz,
Ana Cristina Evres, Ana Gantois, Ana Gita de Oliveira, Ana Llcia Duarte Lanna,
Ana Maria Leitédo Vieira, Ana Silvia Bloise, Andréa Sabino Lopes, Anelise Pacheco,

Angela Moliterno, Antonia Paula dos Santos, Atila Bezerra Tolentino, Beatriz Géis Dantas, Carlos
Alberto R. de Xavier, Carlos Magalhédes, Cecilia V. Ribeiro, Celina Albano, Cicero Antdnio Fonseca de
Almeida, Clarete Magnhotto, Claudia Marcia Ferreira, Claudia Penha dos Santos, Claudio Nelson O.
Barbosa, Cristina Bruno, Denise Studart, Deolinda Conceicéo Taveira Moreira, Dorcas Weber, Edina

Laura Nogueira Gama, Edna Taveira, Eduardo Vélez, Eliane Fonseca, Elisabeth Zolcsak, Elizabete

Neves Pires, Elza Maria Vasques La Farina, Eneida Rocha, Fernando Lins de Carvalho, Fernando
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Sendyk, Francisco do Vale Pereira, Francisco Marshal, Genilton Ferreira dos Santos, Gina
Machado, Graca Teixeira, Gustavo Pereira Pinto, Heitor Reis, Helena Quadros, Helena Zucon, Hélia
Maria de Paula Barreto, Hélio de Queiroz B. Fernandes, Hélio Oliveira, Hugues de Varine, Inés
Coutinho, lone Carvalho Aradjo, Jane Batista, Jarbas Silva Marques, Joaquim Paiva, José C.
Schertel, José Carlos Levinho, José Frederico Junior, José Neves Bitencourt, José Rui Mourao,
Joseania Miranda, Judite Primo, Katia Resende, Lauro Cavalcanti, Lidia Meireles, Lucia Hussak van
Velthem, Luiz Antonio Ewbank, Luiz Antdnio Bolcato Custédio, Luz Francisco Belém Machado, Luzia
Ventura, Magali Cabral, Maria Ignés Mantovani, Marcelo Oliveira, Marcelo Silva dos Santos, Marco
Antonio Lazarini, Marcus Granato, Maria Célia T. M. Santos (Coordenadora do eixo programatico de
Formacdo e Capacitacdo), Maria Cristina Freitas, Maria das Gracas Ribeiro, Maria de Lourdes Horta,
Maria Elisa Leonel, Maria Esther Valente, Maria Lucineide Ribeiro, Mariana F. da Cunha, Marilene
Cunha, Marilene Rubin, Marilia Xavier Cury, Mario Chagas, Mario Moutinho, Mestra Verdnica
Meneses, Miriam Rodin, Ménica lafrati, Nayte Vitelo, Neuza Maria Andrade Couto, Néris Leal, Odalice
Miranda Priosti, Oscar Ortman, Paulo Herkenhoff, Paulo Sérgio G. Ferreira, Pedro Rubens Vargas,
Regina Batista, Robério Dias, Rosa Lourenco Arraes, Rosana Nascimento, Rosangela M. de Brito,
Sahara Cyrino, Sandro di Lima, Sérgio Abrahdo, Sérgio Azevedo, Silvia Medeiros, Silvia Regina

Rocha, Simone Flores Monteiro, Socorro Alves Secundo Gois, Sdnia Santos Carvalho, Tania Mara
de Mendonga, Tatiana Mellins Costa Arauljo, Telma Camargo da Silva, Telma Lasmar, Teresa
Scheiner, Tereza Cruz, Terezinha Oliva, Turibio Santos, Vagner dos Santos Barbosa, Valéria Lena,
Vani Pereira, Vania de Oliveira, Vania Carvalho Rola Santos, Vera Alencar, Vera Siqueira, Vera
Tostes, Vicente Roque Ventana, Walter Vieira Priosti, Zaira Medeiros.

MUSEUS

Casa de Benim, Casa de Cultura Odilon Nunes, Centro Cultural Dragéo do Mar, Cinemateca
Brasileira, Ecomuseu de Ribeirdo da llha, Ecomuseu do Quarteirdo Cultural do Matadouro,
MAE/USP, Memorial dos Governadores, Museu Abelardo Rodrigues, Museu Aeroespacial, Museu
Afro-brasileiro, Museu Antropoldgico Diretor Pestana, Museu Carlos Costa Pinto, Museu Casa de Rui
Barbosa, Museu da Inconfidéncia, Museu da Republica, Museu da Vida/Fiocruz, Museu de
Argueologia e Etnologia/USP, Museu de Arte de Belém, Museu de Arte de Goiania, Museu de Arte
Moderna da Bahia, Museu de Arte Sacra/lUFBA, Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, Museu de
Azulejos e Ceramica, Museu de Biologia Mello Leitdo, Museu de Folclore Edison Carneiro, Museu de
Geociéncia/UnB, Museu do Homem do Nordeste, Museu do indio, Museu do Instituto
Bioldgico, Museu do Palacio da Aclamacao, Museu Emilio Goeldi, Museu Eugénio Teixeira Leal,
Museu Histérico e Diplomatico, Museu Historico Nacional, Museu Imperial, Museu Jodo Caetano,
Museu Lasar Segall, Museu Nacional de Belas Artes, Museu Nacional, Museu Sacaca do
Desenvolvimento, Museu Santa Casa da Misericordia, Museu Universitario - Ecomuseu Ribeirdo Ilha
J/UFSC, Museu Universitario/lUFSC, Museu Villa-Lobos, Museus Castro Maya, Museus do IPAC,
Museus Navais, Pac¢o Imperial, Sitio Roberto Burle Marx

ORGAOS

Agéncia Goiana de Cultura, Associacao Brasileira de Museologia, Associacao de Museélogos da
Bahia, Comando da Aeronautica, Comando da Marinha, Comissao de Patrimdnio Cultural/USP,
Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus, Conselho Federal de Museologia, Conselho
Regional de Museologia/12 Regido,

Conselho Regional de Museologia/22 Regido, Conselho Regional de Museologia/4® Regido, Conselho
Regional de Museologia/52 Regido, Curso de Especializacdo da Universidade Estadual de Santa
Catarina, Curso de Especializacdo da Universidade Federal da Bahia, Curso de Especializacao da
Universidade Federal de Goias,

Curso de Especializacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Curso de Especializacdo em
Museologia/USP, Curso de Museologia da Unirio, Curso de Museologia da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos, Diretoria de Museus do Rio de Janeiro, Escola de Museologia/UniRio, Férum de
Museus de Pernambuco, Férum de Museus Universitarios, FUMBEC/MABE, Fundacéo Cultural do
Tocantins, Fundacao Joaquim Nabuco, Fundacao Vitae, Ministério da Educacao, Ministério da
Justica,

Ministério das Comunicacdes, Ministério das Relagdes Exteriores, Ministério do Meio Ambiente,
Movimento da Nova Museologia - Portugal, Nucleo de Estudos Museoldgicos, Secretaria de Cultura
de Goiania, Secretaria de Cultura e Turismo/BA, Secretaria de Cultura/DF, Secretaria de Cultura/PA,
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Secretaria de Cultura/SC, Secretaria de Cultura/SE, Secretaria Estadual de Cultura/RS, Secretaria
Estadual de Cultura/PR, Secretaria Municipal de Belo Horizonte, Secretaria Municipal de Ronddnia
(mudei de lugar), Secretaria Municipal de Cultura/Porto Alegre,

Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul, Sistema Estadual de Museus/PR,
Sistema Integrado de Museus/PA, Sistema Integrado de Museus/Para, Subsecretaria de Cultura/PB,
Superintendéncia de Museus de Minas Gerais,

Universidade Federal da Bahia, Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias - Portugal, 6% Superintendéncia Regional do
Iphan/RJ, 132 Superintendéncia Regional do Iphan/MG.
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Anexo Il

Decreto Semana de Museus e Comemoracdes Dia do Musedlogo

Decreto de 31 de maio de 2004

Institui a Semana dos Museus e o Dia Nacional do Museologo.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA , no uso da atribuic&o que Ihe confere o art. 84, inciso Il, da
Constituicdo, DECRETA:

Art. 1° Fica instituida a Semana dos Museus, a ser comemorada no més de maio de cada ano.
Paragrafo Unico. Cabera ao Ministério da Cultura a coordenagédo das comemoracdes para a
Semana

dos Museus, com a colaboragédo do Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus e
demais entidades nacionais vinculadas ao meio museoldgico brasileiro.

Art. 2° Fica instituido o Dia Nacional do Musedlogo, a ser comemorado no dia 18 de dezembro
de

cada ano.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, 31 de maio de 2004;

183° da Independéncia e 116° da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Jodo Luiz Silva Ferreira
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Anexo IV

Decreto 5.264/2004 — Criagdo do Sistema Brasileiro de Museus

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°5.264 DE 5 DE NOVEMBRO DE 2004.

Institui o Sistema Brasileiro de Museus e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que Ihe confere o art. 84, inciso VI,
alinea "a", da Constituicao,

DECRETA:
Art. 12 Fica instituido o Sistema Brasileiro de Museus, com a finalidade de promover:

| - a interacdo entre os museus, instituicdes afins e profissionais ligados ao setor, visando ao
constante aperfeicoamento da utilizagdo de recursos materiais e culturais;

Il - a valorizagéo, registro e disseminagdo de conhecimentos especificos no campo museolégico;

Il - a gestdo integrada e o desenvolvimento das instituicées, acervos e processos museoldgicos;

IV - 0 desenvolvimento das a¢8es voltadas para as areas de aquisi¢cdo de bens, capacitacdo de
recursos humanos, documentacado, pesquisa, conservacao, restauracao, comunicacgéo e difusédo entre
os 6rgdos e entidades publicas, entidades privadas e unidades museoldgicas que integrem o
Sistema.

Paragrafo Unico. Cabera ao Ministério da Cultura coordenar o Sistema Brasileiro de Museus,
fixar diretrizes, estabelecer orientacdo normativa e supervisao técnica para o exercicio de atividades
sistematizadas no &mbito das matérias e objetivos do Sistema, preservada a autonomia
administrativa, as dota¢des orcamentarias e a gestao de pessoal préprias dos érgaos e entidades que
o integrem.

Art. 29 S3o caracteristicas das instituicdes museoldgicas, dentre outras:
| - o trabalho permanente com patrimonio cultural;

Il - a disponibilizagdo de acervos e exposi¢des ao publico, propiciando a ampliagdo do campo de
construcédo identitéria, a percepg¢éo critica da realidade cultural brasileira, o estimulo a produgéo do
conhecimento e a producao de novas oportunidades de lazer;

Il - o desenvolvimento de programas, projetos e acdes que utilizem o patriménio cultural como
recurso educacional e de incluséo social; e

IV - a vocacao para a comunicacgéo, investigacéo, interpretacdo, documentagéo e preservacao
de testemunhos culturais e naturais.
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Art. 32 As instituices museolégicas dos érgaos vinculados ao Ministério da Cultura passam a
integrar o Sistema Brasileiro de Museus.

Paragrafo Unico. Poderao fazer parte do Sistema Brasileiro de Museus, mediante a formalizacao
de instrumento hébil a ser firmado com o Ministério da Cultura:

| - outras instituicdes museoldgicas vinculadas aos demais Poderes da Unido, bem como de
ambito estadual e municipal;

Il - as instituices museoldgicas privadas, inclusive aquelas das quais o Poder Pablico participe;

Il - as organizagdes sociais, 0S museus comunitarios, 0s ecomuseus e 0s grupos étnicos e
culturais que mantenham ou estejam desenvolvendo projetos museolégicos;

IV - as escolas e as universidades oficialmente reconhecidas pelo Ministério da Educacao, que
mantenham cursos relativos ao campo museolégico; e

V - outras entidades organizadas vinculadas ao setor museoldgico.
Art. 4° Constituem objetivos especificos do Sistema Brasileiro de Museus:

| - promover a articulagé@o entre as instituicdes museoldgicas, respeitando sua autonomia
juridico-administrativa, cultural e técnico-cientifica;

Il - estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades museoldgicas que
respeitem e valorizem o patriménio cultural de comunidades populares e tradicionais, de acordo com
as suas especificidades;

Il - divulgar padrdes e procedimentos técnico-cientificos que orientem as atividades
desenvolvidas nas instituicbes museoldgicas;

IV - estimular e apoiar os programas e projetos de incremento e qualificacdo profissional de
equipes que atuem em instituicdes museoldgicas;

V - estimular a participacdo e o interesse dos diversos segmentos da sociedade no setor
museoldgico;

VI - estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e culturais nas
instituicGes museoldgicas;

VII - incentivar e promover a criacdo e a articulagdo de redes e sistemas estaduais, municipais e
internacionais de museus, bem como seu intercAmbio e integracéo ao Sistema Brasileiro de Museus;

VIII - contribuir para a implementacdo, manutencédo e atualizacdo de um Cadastro Nacional de
Museus;

IX - propor a criagéo e aperfeicoamento de instrumentos legais para o melhor desempenho e
desenvolvimento das instituicbes museolédgicas no Pais;

X - propor medidas para a politica de seguranca e protecdo de acervos, instalacdes e
edificacdes;

XI - incentivar a formacéo, atualizacdo e a valorizacé@o dos profissionais de instituicdes
museoldgicas; e
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XII - estimular praticas voltadas para permuta, aquisicdo, documentacéo, investigacao,
preservacgédo, conservagao, restauracao e difusdo de acervos museoldgicos.

Art. 52 O Sistema Brasileiro de Museus dispora de um Comité Gestor, com a finalidade de
propor diretrizes e acdes, bem como apoiar e acompanhar o desenvolvimento do setor museoldgico
brasileiro.

§ 1¢ O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus sera composto por representantes dos
seguintes érgaos e entidades:

| - dois do Ministério da Cultura;

Il - um do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional;

Il - um do Ministério da Educacéo;

IV - um do Ministério da Defesa;

V - um do Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

VI - um do Ministério do Turismo;

VIl - um dos sistemas estaduais de museus;

VIII - um dos sistemas municipais de museus;

IX - um de entidade representativa dos museus privados de ambito nacional;
X - um do Conselho Federal de Museologia;

XI - um de entidade de &mbito nacional representativa dos ecomuseus e museus comunitarios;
XII - um do Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus;

XIII - um da Associacéo Brasileira de Museologia, e

XIV - dois de instituigbes universitarias relacionadas a area de Museologia.

§ 22 O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus sera coordenado pelo Ministro de
Estado da Cultura, ou por representante por ele designado.

§ 3¢ Os representantes, titulares e suplentes, serdo indicados pelos titulares dos Ministérios e
entidades representados e serdo designados pelo Ministro de Estado da Cultura.

§ 40 Poderao, ainda, ser convidados a participar das reunides do Comité Gestor especialistas,
personalidades e representantes de érgaos e entidades dos setores publico e privado, desde que os
temas da pauta justifiguem o convite.

§ 5o Poderéo ser constituidos, no ambito do Comité Gestor, grupos tematicos, de carater
permanente ou temporario, destinados ao estudo e elaboracéo de propostas sobre temas especificos.

Art. 62 A participagdo nas atividades do Comité Gestor e dos grupos tematicos sera considerada
funcéo relevante, ndo remunerada.
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Art. 72 Ao Ministério da Cultura cabe prover o apoio administrativo € 0s meios necessarios a
execugdo dos trabalhos de secretaria do Comité Gestor e dos grupos tematicos.

Art. 82 Para o cumprimento de suas fun¢des, o Comité Gestor contara com recursos
orcamentarios e financeiros consignados no orcamento do Ministério da Cultura.

Art. 92 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.
Brasilia, 5 de novembro de 2004; 1832 da Independéncia e 1162 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Gilbero Gil

Este texto ndo substitui o0 publicado no D.O.U. de 8.11.2004
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Anexo V
Lei N°11.904 — Estatuto Brasileiro de Museus

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEINC®11.904, DE 14 DE JANEIRO DE 2009.

Mensagem de veto Institui o Estatuto de Museus e da outras
providéncias.

Vigéncia

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
Disposi¢des Gerais

Art. 1° Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicbes sem fins lucrativos
que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservacéo, estudo,
pesquisa, educacao, contemplagéo e turismo, conjuntos e colec¢des de valor historico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servigo da sociedade e
de seu desenvolvimento.

Paragrafo Gnico. Enquadrar-se-do nesta Lei as instituicdes e os processos museoldgicos
voltados para o trabalho com o patrimonio cultural e o territério visando ao desenvolvimento cultural e
socioecondmico e a participagdo das comunidades.

Art. 22 S&o principios fundamentais dos museus:

| — a valorizac¢éo da dignidade humana;

Il —a promocao da cidadania;

Il — o cumprimento da fungéo social;

IV — a valorizacédo e preservacdo do patrimdnio cultural e ambiental;

V — a universalidade do acesso, o respeito e a valorizagéo a diversidade cultural;
VI — o intercambio institucional.

Paragrafo tnico. A aplicacdo deste artigo esté vinculada aos principios basilares do Plano
Nacional de Cultura e do regime de prote¢éo e valorizacao do patriménio cultural.

Art. 3¢ Conforme as caracteristicas e o desenvolvimento de cada museu, poderéo existir filiais,
seccionais e nlcleos ou anexos das instituicdes.
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Paragrafo Unico. Para fins de aplicacéo desta Lei, séo definidos:

I — como filial os museus dependentes de outros quanto a sua direcéo e gestao, inclusive
financeira, mas que possuem plano museolégico autbnomo;

Il — como seccional a parte diferenciada de um museu que, com a finalidade de executar seu
plano museoldgico, ocupa um imével independente da sede principal;

Il — como nlcleo ou anexo os espagos moveis ou iméveis que, por orientagdes museologicas
especificas, fazem parte de um projeto de museu.

Art. 42 O poder publico estabelecerd mecanismos de fomento e incentivo visando a
sustentabilidade dos museus brasileiros.

Art. 52 Os bens culturais dos museus, em suas diversas manifestacdes, podem ser declarados
como de interesse publico, no todo ou em parte.

§ 1° Consideram-se bens culturais passiveis de musealiza¢@o os bens moéveis e imdveis de
interesse publico, de natureza material ou imaterial, tomados individualmente ou em conjunto,
portadores de referéncia ao ambiente natural, a identidade, a cultura e & memoria dos diferentes
grupos formadores da sociedade brasileira.

§ 22 Sera declarado como de interesse publico o acervo dos museus cuja protecao e
valorizagdo, pesquisa e acesso a sociedade representar um valor cultural de destacada importancia
para a Nacao, respeitada a diversidade cultural, regional, étnica e linglistica do Pais.

§ 3¢ (VETADO

Art. 62 Esta Lei ndo se aplica as bibliotecas, aos arquivos, aos centros de documentacao e as
coleges visitaveis.

Paragrafo Unico. S&o consideradas colec¢fes visitdveis os conjuntos de bens culturais
conservados por uma pessoa fisica ou juridica, que ndo apresentem as caracteristicas previstas no
art. 12 desta Lei, e que sejam abertos a visitagdo, ainda que esporadicamente.

CAPITULO I
Do Regime Aplicavel aos Museus

Art. 7¢ A criagdo de museus por qualquer entidade € livre, independentemente do regime
juridico, nos termos estabelecidos nesta Lei.

Art. 82 A criacéo, a fusdo e a extingdo de museus serdo efetivadas por meio de documento
publico.

§ 12 A elaboracéo de planos, programas e projetos museoldgicos, visando a criagdo, a fusao
ou a manutencao dos museus, deve estar em consonancia com a Lei n® 7.287, de 18 de dezembro de
1984.

§ 22 A criacao, a fusdo ou a extincdo de museus devera ser registrada no érgdo competente
do poder publico.

Art. 92 Os museus poderdo estimular a constituicdo de associacdes de amigos dos museus,
grupos de interesse especializado, voluntariado ou outras formas de colaboracédo e participagéo
sistematica da comunidade e do publico.
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§ 12 Os museus, a medida das suas possibilidades, facultardo espacos para a instalacdo de
estruturas associativas ou de voluntariado que tenham por fim a contribui¢cdo para o desempenho das
funcdes e finalidades dos museus.

§ 22 Os museus poderao criar um servigco de acolhimento, formagéo e gestdo de voluntariado,
dotando-se de um regulamento especifico, assegurando e estabelecendo o beneficio mutuo da
instituicdo e dos voluntarios.

Art. 10. (VETADO)

Art. 11. A denominacéo de museu estadual, regional ou distrital s6 pode ser utilizada por
museu vinculado a Unidade da Federacéo ou por museus a quem o Estado autorize a utilizacéo
desta denominacéo.

Art. 12. A denominagdo de museu municipal s6 pode ser utilizada por museu vinculado a
Municipio ou por museus a quem o Municipio autorize a utilizacdo desta denominacéo.

Secéo |
Dos Museus Publicos

Art. 13. S&o considerados museus publicos as instituicdes museoldgicas vinculadas ao poder
publico, situadas no territrio nacional.

Art. 14. O poder publico firmara um plano anual prévio, de modo a garantir o funcionamento
dos museus publicos e permitir o cumprimento de suas finalidades.

Art. 15. Os museus publicos serdo regidos por ato normativo especifico.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto neste artigo, 0 museu publico poderé estabelecer
convénios para a sua gestao.

Art. 16. E vedada a participacéo direta ou indireta de pessoal técnico dos museus publicos em
atividades ligadas a comercializacdo de bens culturais.

Paragrafo Gnico. Atividades de avaliagdo para fins comerciais serdo permitidas aos
funcionarios em servico nos museus, nos casos de uso interno, de interesse cientifico, ou a pedido de
6rgéo do Poder Publico, mediante procedimento administrativo cabivel.

Art. 17. Os museus manterdo funcionarios devidamente qualificados, observada a legislacéo
vigente.

Paragrafo Unico. A entidade gestora do museu publico garantira a disponibilidade de
funcionarios qualificados e em numero suficiente para o cumprimento de suas finalidades.

Secéo Il
Do Regimento e das Areas Basicas dos Museus

Art. 18. As entidades publicas e privadas de que dependam os museus deverao definir
claramente seu enquadramento organico e aprovar o respectivo regimento.

Art. 19. Todo museu deverd dispor de instalagées adequadas ao cumprimento das fungfes
necessarias, bem como ao bem-estar dos usudrios e funcionarios.
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Art. 20. Compete a direcdo dos museus assegurar o seu bom funcionamento, o cumprimento
do plano museolégico por meio de funcdes especializadas, bem como planejar e coordenar a
execucao do plano anual de atividades.
Subsecéo |
Da Preservacao, da Conservacéo, da Restauracdo e da Seguranca

Art. 21. Os museus garantirdo a conservagao e a seguranca de seus acervos.

Paragrafo Gnico. Os programas, as normas e os procedimentos de preservacgao, conservacgao
e restauracdo serdo elaborados por cada museu em conformidade com a legislacéo vigente.

Art. 22. Aplicar-se-a o regime de responsabilidade solidaria as acdes de preservacao,
conservagao ou restauracao que impliquem dano irreparavel ou destruicdo de bens culturais dos
museus, sendo punivel a negligéncia.

Art. 23. Os museus devem dispor das condi¢bes de seguranca indispensaveis para garantir a
protecéo e a integridade dos bens culturais sob sua guarda, bem como dos usuarios, dos respectivos
funcionérios e das instalacdes.

Paragrafo Gnico. Cada museu deve dispor de um Programa de Seguranca periodicamente
testado para prevenir e neutralizar perigos.

Art. 24. E facultado aos museus estabelecer restricdes a entrada de objetos e,
excepcionalmente, pessoas, desde que devidamente justificadas.

Art. 25. As entidades de seguranga publica poderdo cooperar com 0s museus, por meio da
definicdo conjunta do Programa de Seguranca e da aprovacao dos equipamentos de prevencéo e
neutralizagcdo de perigos.

Art. 26. Os museus colaborardo com as entidades de seguranca publica no combate aos
crimes contra a propriedade e trafico de bens culturais.

Art. 27. O Programa e as regras de seguranca de cada museu tém natureza confidencial.
Paragrafo tnico. (VETADO)
Subsecéo Il
Do Estudo, da Pesquisa e da A¢édo Educativa

Art. 28. O estudo e a pesquisa fundamentam as a¢bes desenvolvidas em todas as areas dos
museus, no cumprimento das suas multiplas competéncias.

§ 12 O estudo e a pesquisa norteardo a politica de aquisi¢cdes e descartes, a identificacdo e
caracterizacdo dos bens culturais incorporados ou incorporaveis e as atividades com fins de
documentacao, de conservacao, de interpretacao e exposi¢édo e de educacéo.

§ 22 Os museus deverdo promover estudos de publico, diagnéstico de participacao e
avaliacOes periddicas objetivando a progressiva melhoria da qualidade de seu funcionamento e o
atendimento as necessidades dos visitantes.

Art. 29. Os museus deverdo promover acdes educativas, fundamentadas no respeito a
diversidade cultural e na participacdo comunitaria, contribuindo para ampliar o acesso da sociedade
as manifestacdes culturais e ao patriménio material e imaterial da Nacao.
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Art. 30. Os museus deverao disponibilizar oportunidades de prética profissional aos
estabelecimentos de ensino que ministrem cursos de museologia e afins, nos campos disciplinares
relacionados as funges museolégicas e a sua vocacgao.

Subsecéo Il
Da Difusdo Cultural e Do Acesso aos Museus

Art. 31. As ag¢des de comunicagéo constituem formas de se fazer conhecer os bens culturais
incorporados ou depositados no museu, de forma a propiciar o acesso publico.

Paragrafo Ginico. O museu regulamentara o acesso publico aos bens culturais, levando em
consideracgéo as condi¢cdes de conservagéo e seguranca.

Art. 32. Os museus deveréo elaborar e implementar programas de exposi¢cées adequados a
sua vocacao e tipologia, com a finalidade de promover acesso aos bens culturais e estimular a
reflexdo e o reconhecimento do seu valor simbdlico.

Art. 33. Os museus poderdo autorizar ou produzir publicacdes sobre temas vinculados a seus
bens culturais e pegas publicitérias sobre seu acervo e suas atividades.

§ 12 Serao garantidos a qualidade, a fidelidade e os propdsitos cientificos e educativos do
material produzido, sem prejuizo dos direitos de autor e conexos.

§ 22 Todas as réplicas e demais copias serdo assinaladas como tais, de modo a evitar que
sejam confundidas com os objetos ou espécimes originais.

Art. 34. A politica de gratuidade ou onerosidade do ingresso ao museu sera estabelecida por
ele ou pela entidade de que dependa, para diferentes publicos, conforme dispositivos abrigados pelo
sistema legislativo nacional.

Art. 35. Os museus caracterizar-se-80 pela acessibilidade universal dos diferentes publicos, na
forma da legislacéo vigente.

Art. 36. As estatisticas de visitantes dos museus serdo enviadas ao 6rgao ou entidade
competente do poder publico, na forma fixada pela respectiva entidade, quando solicitadas.

Art. 37. Os museus deverao disponibilizar um livro de sugestfes e reclamacgdes disposto de
forma visivel na area de acolhimento dos visitantes.

Subsecéo IV
Dos Acervos dos Museus

Art. 38. Os museus deverao formular, aprovar ou, quando cabivel, propor, para aprovacao da
entidade de que dependa, uma politica de aquisi¢cdes e descartes de bens culturais, atualizada
periodicamente.

Paragrafo Unico. Os museus vinculados ao poder publico darédo publicidade aos termos de
descartes a serem efetuados pela instituicdo, por meio de publicagdo no respectivo Diério Oficial.

Art. 39. E obrigacdo dos museus manter documentagdo sistematicamente atualizada sobre os
bens culturais que integram seus acervos, na forma de registros e inventarios.

§ 12 O registro e o inventério dos bens culturais dos museus devem estruturar-se de forma a
assegurar a compatibilizacdo com o inventario nacional dos bens culturais.
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§ 22 Os bens inventariados ou registrados gozam de protecao com vistas em evitar o seu
perecimento ou degradacgédo, a promover sua preservacao e seguranca e a divulgar a respectiva
existéncia.

Art. 40. Os inventarios museoldgicos e outros registros que identifiquem bens culturais,
elaborados por museus publicos e privados, sédo considerados patrimdnio arquivistico de interesse
nacional e devem ser conservados nas respectivas instalacdes dos museus, de modo a evitar
destruicdo, perda ou deterioracéo.

Paragrafo Unico. No caso de extingdo dos museus, 0s Seus inventarios e registros serao
conservados pelo érgéo ou entidade sucessora.

Art. 41. A protecdo dos bens culturais dos museus se completa pelo inventario nacional, sem
prejuizo de outras formas de protecdo concorrentes.

§ 1¢ Entende-se por inventario nacional a insercéo de dados sistematizada e atualizada
periodicamente sobre os bens culturais existentes em cada museu, objetivando a sua identificacédo e
protecéo.

§ 22 O inventario nacional dos bens dos museus néo tera implicacdes na propriedade, posse
ou outro direito real.

§ 32 O inventério nacional dos bens culturais dos museus sera coordenado pela Uni&o.

§ 42 Para efeito da integridade do inventario nacional, os museus responsabilizar-se-ao pela
insercdo dos dados sobre seus bens culturais.

Subsecéo V
Do Uso das Imagens e Reproducdes dos Bens Culturais dos Museus

Art. 42. Os museus facilitardo o acesso a imagem e a reproducéo de seus bens culturais e
documentos conforme os procedimentos estabelecidos na legislagdo vigente e nos regimentos
internos de cada museu.

Paragrafo Unico. A disponibilizacdo de que trata este artigo serd fundamentada nos principios
da conservacgédo dos bens culturais, do interesse publico, da nado interferéncia na atividade dos
museus e da garantia dos direitos de propriedade intelectual, inclusive imagem, na forma da
legislacéo vigente.

Art. 43. Os museus garantirdo a protecdo dos bens culturais que constituem seus acervos,
tanto em relacdo a qualidade das imagens e reproduc¢des quanto a fidelidade aos sentidos
educacional e de divulgacéo que lhes séo préprios, na forma da legislagéo vigente.

Secdo Il
Do Plano Museolégico
Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico.

Art. 45. O Plano Museolégico é compreendido como ferramenta basica de planejamento
estratégico, de sentido global e integrador, indispenséavel para a identificagdo da vocagédo da
instituicdo museolégica para a definicdo, o ordenamento e a priorizagao dos objetivos e das agfes de
cada uma de suas areas de funcionamento, bem como fundamenta a criagéo ou a fusdo de museus,
constituindo instrumento fundamental para a sistematizacéo do trabalho interno e para a atuacéo dos
museus na sociedade.
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Art. 46. O Plano Museoldgico do museu definira sua missao basica e sua funcéo especifica na
sociedade e podera contemplar os seguintes itens, dentre outros:

| — o diagnéstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso de
colaboradores externos;

Il — a identificacdo dos espacos, bem como dos conjuntos patrimoniais sob a guarda dos
museus;

Il — a identificacdo dos publicos a quem se destina o trabalho dos museus;
IV — detalhamento dos Programas:
a) Institucional;

b) de Gestéo de Pessoas;

c) de Acervos;

d) de Exposic¢oes;

e) Educativo e Cultural,

f) de Pesquisa,;

0) Arquiteténico-urbanistico;

h) de Segurancga;

i) de Financiamento e Fomento;

j) de Comunicagéo.

§ 12 Na consolidacdo do Plano Museoldgico, deve-se levar em conta o carater interdisciplinar
dos Programas.

§ 22 O Plano Museoldgico sera elaborado, preferencialmente, de forma participativa,
envolvendo o conjunto dos funcionarios dos museus, além de especialistas, parceiros sociais,
usuarios e consultores externos, levadas em conta suas especificidades.

§ 32 O Plano Museologico devera ser avaliado permanentemente e revisado pela instituigao
com periodicidade definida em seu regimento.

Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do Plano Museoldgico caracterizar-se-ao
pela exequibilidade, adequacéo as especificacées dos distintos Programas, apresentacao de
cronograma de execucdo, a explicitacdo da metodologia adotada, a descricdo das a¢des planejadas
e a implantacdo de um sistema de avaliacdo permanente.

CAPITULO IlI
A Sociedade e os Museus
Secéo |

Disposicdes Gerais
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Art. 48. Em consonancia com o propésito de servico a sociedade estabelecido nesta Lei,
poderdo ser promovidos mecanismos de colaboracdo com outras entidades.

Art. 49. As atividades decorrentes dos mecanismos previstos no art. 48 desta Lei serdo
autorizadas e supervisionadas pela direcdo do museu, que podera suspendé-las caso seu
desenvolvimento entre em conflito com o funcionamento normal do museu.

Art. 50. Serdo entendidas como associacdes de amigos de museus as sociedades civis, sem
fins lucrativos, constituidas na forma da lei civil, que preencham, ao menos, 0s seguintes requisitos:

| — constar em seu instrumento criador, como finalidade exclusiva, o apoio, a manutencéo e o
incentivo as atividades dos museus a que se refiram, especialmente aquelas destinadas ao publico
em geral;

Il — ndo restringir a adesédo de novos membros, sejam pessoas fisicas ou juridicas;

Il — ser vedada a remunerac¢&o da diretoria.

Paragrafo tnico. O reconhecimento da associacdo de amigos dos museus sera realizado em
ficha cadastral elaborada pelo 6rgdo mantenedor ou entidade competente.

Art. 51. (VETADO)

Art. 52. As associagfes de amigos deverdo tornar publicos seus balangos periodicamente.

Paragrafo Unico. As associa¢cfes de amigos de museus deverdo permitir quaisquer
verificagbes determinadas pelos 6rgdos de controle competentes, prestando os esclarecimentos que
Ihes forem solicitados, além de serem obrigadas a remeter-lhes anualmente cépias de balancos e dos
relatérios do exercicio social.

Art. 53. As associagfes de amigos, no exercicio de suas funcdes, submeter-se-ao a
aprovacao prévia e expressa da instituicdo a que se vinculem, dos planos, dos projetos e das a¢des.

Art. 54. As associacfes poderdo reservar até dez por cento da totalidade dos recursos por
elas recebidos e gerados para a sua prépria administragdo e manutencéo, sendo o restante revertido
para a instituicdo museoldégica.

Secdo Il
Dos Sistemas de Museus

Art. 55. O Sistema de Museus € uma rede organizada de instituicdes museoldgicas, baseado
na adesao voluntaria, configurado de forma progressiva e que visa a coordenacao, articulagao, a
mediac¢do, a qualificacdo e a cooperagéo entre 0s museus.

Art. 56. Os entes federados estabelecerdo em lei, denominada Estatuto Estadual, Regional,
Municipal ou Distrital dos Museus, normas especificas de organizagéo, articulacéo e atribuicbes das
instituic6es museolodgicas em sistemas de museus, de acordo com os principios dispostos neste
Estatuto.

§ 12 A instalacao dos sistemas estaduais ou regionais, distritais € municipais de museus sera
feita de forma gradativa, sempre visando a qualificacao dos respectivos museus.

§ 22 Os sistemas de museus tém por finalidade:
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| — apoiar tecnicamente 0os museus da area disciplinar e teméatica ou geogréafica com eles
relacionada;

Il — promover a cooperacao e a articulagcao entre os museus da area disciplinar e tematica ou
geografica com eles relacionada, em especial com 0s museus municipais;

Il — contribuir para a vitalidade e o dinamismo cultural dos locais de instalacdo dos museus;

IV — elaborar pareceres e relatérios sobre questdes relativas a museologia no contexto de
atuacao a eles adstrito;

V — colaborar com o érgéo ou entidade do poder publico competente no tocante a apreciagao
das candidaturas ao Sistema Brasileiro de Museus, na promogé&o de programas e de atividade e no
acompanhamento da respectiva execucao.

Art. 57. O Sistema Brasileiro de Museus dispora de um Comité Gestor, com a finalidade de
propor diretrizes e a¢des, bem como apoiar e acompanhar o desenvolvimento do setor museoldgico
brasileiro.

Paragrafo Unico. O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus serd composto por
representantes de érgaos e entidades com representatividade na area da museologia nacional.

Art. 58. O Sistema Brasileiro de Museus tem a finalidade de promover:

| — a interacdo entre 0os museus, instituicdes afins e profissionais ligados ao setor, visando ao
constante aperfeicoamento da utilizagdo de recursos materiais e culturais;

Il — a valorizacéo, registro e disseminagéo de conhecimentos especificos ho campo
museoldgico;

Il — a gestdo integrada e o desenvolvimento das instituicbes, acervos e processos
museoldgicos;

IV — 0 desenvolvimento das a¢8es voltadas para as areas de aquisicao de bens, capacitacédo
de recursos humanos, documentacgédo, pesquisa, conservacao, restauracao, comunicac¢ao e difusédo
entre os 6rgéos e entidades publicas, entidades privadas e unidades museol6gicas que integrem o
Sistema;

V — a promocéo da qualidade do desempenho dos museus por meio da implementacao de
procedimentos de avalia¢éo.

Art. 59. Constituem objetivos especificos do Sistema Brasileiro de Museus:

| — promover a articulagdo entre as instituicdes museoldgicas, respeitando sua autonomia
juridico-administrativa, cultural e técnico-cientifica;

Il — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades museolégicas que
respeitem e valorizem o patriménio cultural de comunidades populares e tradicionais, de acordo com
as suas especificidades;

Il — divulgar padrdes e procedimentos técnico-cientificos que orientem as atividades
desenvolvidas nas instituices museolégicas;

IV — estimular e apoiar os programas e projetos de incremento e qualificacao profissional de
equipes que atuem em instituicdes museoldgicas;
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V — estimular a participacéo e o interesse dos diversos segmentos da sociedade no setor
museolégico;

VI — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e culturais
nas instituicdes museoldgicas;

VII — incentivar e promover a criacdo e a articulacéo de redes e sistemas estaduais, municipais
e internacionais de museus, bem como seu intercambio e integracéo ao Sistema Brasileiro de
Museus;

VIII — contribuir para a implementacdo, manutencao e atualizacdo de um Cadastro Nacional de
Museus;

IX — propor a criagé@o e aperfeicoamento de instrumentos legais para o melhor desempenho e
desenvolvimento das instituicGes museolégicas no Pais;

X — propor medidas para a politica de seguranca e protec@o de acervos, instalacfes e
edificacbes;

Xl — incentivar a formacao, a atualizacdo e a valoriza¢do dos profissionais de instituicdes
museoldgicas; e

XIl — estimular préticas voltadas para permuta, aquisi¢do, documentacéo, investigagéao,
preservacgéo, conservacgado, restauracao e difusdo de acervos museoldgicos.

Art. 60. Poderao fazer parte do Sistema Brasileiro de Museus, mediante a formalizacéo de
instrumento habil a ser firmado com o 6rgdo competente, os museus publicos e privados, instituicbes
educacionais relacionadas a area da museologia e as entidades afins, na forma da legislacao
especifica.

Art. 61. Terdo prioridade, quanto ao beneficiamento por politicas especificamente
desenvolvidas, os museus integrantes do Sistema Brasileiro de Museus.

Paragrafo Unico. Os museus em processo de adesdo podem ser beneficiados por politicas de
gualificacéo especificas.

Art. 62. Os museus integrantes do Sistema Brasileiro de Museus colaboram entre si e
articulam os respectivos recursos com vistas em melhorar e potencializar a prestacdo de servigcos ao
publico.

Paragrafo Unico. A colaboracao supracitada traduz-se no estabelecimento de contratos,
acordos, convénios e protocolos de cooperacdo entre museus ou com entidades publicas ou
privadas.

Art. 63. Os museus integrados ao Sistema Brasileiro de Museus gozam do direito de
preferéncia em caso de venda judicial ou leildo de bens culturais, respeitada a legislagdo em vigor.

§ 12 O prazo para o exercicio do direito de preferéncia é de quinze dias, e, em caso de
concorréncia entre os museus do Sistema, cabe ao Comité Gestor determinar qual 0 museu a que se
daréd primazia.

§ 22 A preferéncia s6 podera ser exercida se o bem cultural objeto da preferéncia se integrar
na politica de aquisicées dos museus, sob pena de nulidade do ato.

CAPITULO IV
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Das Penalidades

Art. 64. (VETADO)
Art. 65. (VETADO)

Art. 66. Sem prejuizo das penalidades definidas pela legislagéo federal, estadual e municipal,
em especial os arts. 62, 63 e 64 da Lei n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, o ndo cumprimento das
medidas necessarias a preservacgao ou correcdo dos inconvenientes e danos causados pela
degradacéo, inutilizacéo e destruicdo de bens dos museus sujeitara os transgressores:

| — & multa simples ou diaria, nos valores correspondentes, no minimo, a dez e, no maximo, a
mil dias-multa, agravada em casos de reincidéncia, conforme regulamentacéo especifica, vedada a
sua cobranca pela Uniéo se ja tiver sido aplicada pelo Estado, pelo Distrito Federal, pelos Territorios
ou pelos Municipios;

Il — & perda ou restricdo de incentivos e beneficios fiscais concedidos pelo poder publico, pelo
prazo de cinco anos;

IIl — & perda ou suspenséo de participacdo em linhas de financiamento em estabelecimentos
oficiais de crédito, pelo prazo de cinco anos;

IV — ao impedimento de contratar com o poder publico, pelo prazo de cinco anos;
V — a suspensao parcial de sua atividade.

§ 12 Sem obstar a aplicacéo das penalidades previstas neste artigo, é o transgressor obrigado
a indenizar ou reparar 0s danos causados aos bens musealizados e a terceiros prejudicados.

§ 22 No caso de omissao da autoridade, cabera a entidade competente, em ambito federal, a
aplicacdo das penalidades pecuniérias previstas neste artigo.

§ 32 Nos casos previstos nos incisos Il e Il do caput deste artigo, o ato declaratério da perda,
restricdo ou suspenséo sera atribuicdo da autoridade administrativa ou financeira que concedeu os
beneficios, incentivos ou financiamento.

§ 42 Verificada a reincidéncia, a pena de multa sera agravada.
CAPITULO V
Disposic¢des Finais e Transitorias

Art. 67. Os museus adequardo suas estruturas, recursos e ordenamentos ao disposto nesta
Lei no prazo de cinco anos, contados da sua publicagéo.

Paragrafo nico. Os museus federais ja em funcionamento deverdo proceder a adaptacéo de
suas atividades aos preceitos desta Lei ho prazo de dois anos.

Art. 68. Resguardados a soberania nacional, a ordem publica e os bons costumes, o governo
brasileiro prestara, no que concerne ao combate do trafico de bens culturais dos museus, a
necessaria cooperacao a outro pais, sem qualquer 6nus, quando solicitado para:

| — producéo de prova;

Il — exame de objetos e lugares;
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Il — informac®es sobre pessoas e coisas;

IV — presenca temporaria de pessoa presa, cujas declaracdes tenham relevancia para a
decisdo de uma causa;

V — outras formas de assisténcia permitidas pela legislacdo em vigor pelos tratados de que o
Brasil seja parte.

Art. 69. Para a consecucdo dos fins visados nesta Lei e especialmente para a reciprocidade
da cooperagao internacional, devera ser mantido sistema de comunicacdes apto a facilitar o
intercambio internacional, rapido e seguro, de informac®es sobre bens culturais dos museus.

Art. 70. Esta Lei entra em vigor cento e vinte dias apés a data de sua publicacao.
Brasilia, 14 de janeiro de 2009; 1882 da Independéncia e 121° da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Tarso Genro

Roberto Gomes do Nascimento

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 15.1.2009
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Anexo VI
Lei 11.906 Criacao do Instituto Brasileiro de Museus

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEIN°11.906, DE 20 DE JANEIRO DE 20089.

Cria o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, cria 425
(quatrocentos e vinte e cinco) cargos efetivos do Plano
Especial de Cargos da Cultura, cria Cargos em
Comisséo do Grupo-Direcdo e Assessoramento
Superiores - DAS e Funcges Gratificadas, no ambito do
Poder Executivo Federal, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono
a seguinte Lei:

CAPITULO |
DA NATUREZA JURIDICA, FINALIDADE E COMPETENCIAS

Art. 12 Fica criado o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, autarquia federal, dotada de
personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa e financeira, vinculada ao
Ministério da Cultura, com sede e foro na Capital Federal, podendo estabelecer escritérios ou
dependéncias em outras unidades da Federacéo.

Art. 22 Para os fins desta Lei, sdo consideradas:

| — as instituicdes museoldgicas: os centros culturais e de préaticas sociais, colocadas a servi¢o
da sociedade e de seu desenvolvimento, que possuem acervos e exposi¢des abertas ao publico, com
o0 objetivo de propiciar a ampliagdo do campo de possibilidades de construgao identitaria, a percepgao
critica da realidade cultural brasileira, o estimulo a producdo do conhecimento e a producéo de novas
oportunidades de lazer, tendo ainda as seguintes caracteristicas basicas:

a) a vocacao para a comunicacao, investigacao, interpretacdo, documentacgéo e preservacao
de testemunhos culturais e naturais;

b) o trabalho permanente com o patrimdnio cultural;

¢) o desenvolvimento de programas, projetos e a¢des que utilizem o patrimdnio cultural como
recurso educacional e de incluséo social; e

d) o compromisso com a gestdo democratica e participativa,;

Il — bens culturais musealizados: o conjunto de testemunhos culturais e naturais que se
encontram sob a protegéo de instituicdes museoldgicas; e

Il — atividades museoldgicas: os procedimentos de selecéo, aquisicdo, documentacéo,
preservacdo, conservacao, restauracao, investigacdo, comunicagao, valorizacdo, exposicao,
organizacéo e gestdo de bens culturais musealizados.
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Art. 32 O Ibram tem as seguintes finalidades:

| — promover e assegurar a implementacao de politicas publicas para o setor museoldgico, com
vistas em contribuir para a organizacao, gestao e desenvolvimento de instituicdes museoldégicas e
seus acervos;

Il — estimular a participacao de instituicdes museoldgicas e centros culturais nas politicas
publicas para o setor museoldgico e nas acdes de preservacao, investigacao e gestdo do patrimoénio
cultural musealizado;

Il — incentivar programas e a¢des que viabilizem a preservacéo, a promocao € a
sustentabilidade do patriménio museolégico brasileiro;

IV — estimular e apoiar a criagéo e o fortalecimento de instituicdes museologicas;

V — promover o estudo, a preservacgéo, a valorizacdo e a divulgacéo do patrimdnio cultural sob
a guarda das instituic6es museoldgicas, como fundamento de memaria e identidade social, fonte de
investigacao cientifica e de fruicdo estética e simbdlica;

VI — contribuir para a divulgacéo e difusdo, em dmbito nacional e internacional, dos acervos
museoldgicos brasileiros;

VII — promover a permanente qualificacdo e a valorizag&o de recursos humanos do setor;

VIII — desenvolver processos de comunicagéo, educagdo e acgdo cultural, relativos ao
patrimdnio cultural sob a guarda das instituicdes museoldgicas para o reconhecimento dos diferentes
processos identitarios, sejam eles de carater nacional, regional ou local, e o respeito a diferenca e a
diversidade cultural do povo brasileiro; e

IX — garantir os direitos das comunidades organizadas de opinar sobre 0s processos de
identificacdo e definicdo do patriménio a ser musealizado.

Art. 42 Compete ao Ibram:

| — propor e implementar projetos, programas e a¢des para o setor museol6gico, bem como
coordenar, acompanhar e avaliar as atividades deles decorrentes;

Il — estabelecer e divulgar normas, padrdes e procedimentos, com vistas em aperfeicoar o
desempenho das instituices museolégicas no Pais e promover seu desenvolvimento;

Il — fiscalizar e gerir técnica e normativamente os bens culturais musealizados ou em processo
de musealizacao;

IV — promover o fortalecimento das instituicdes museolégicas como espacgos de producéo e
disseminacgé&o de conhecimento e de comunicagéo;

V — desenvolver e apoiar programas de financiamento para o setor museoldgico;

VI — estimular, subsidiar e acompanhar o desenvolvimento de programas e projetos relativos a
atividades museoldgicas que respeitem e valorizem o patrimdnio cultural de comunidades populares e
tradicionais de acordo com suas especificidades;

VII — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e culturais
das instituicdes museoldgicas;
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VIII — promover o inventario sistematico dos bens culturais musealizados, visando a sua
difusado, protegédo e preservagdo, por meio de mecanismos de cooperagdo com entidades publicas e
privadas;

IX — implantar e manter atualizado cadastro nacional de museus visando a producéo de
conhecimentos e informagdes sistematizadas sobre o campo museoldgico brasileiro;

X — promover e apoiar atividades e projetos de pesquisa sobre o patriménio cultural
musealizado, em articulacdo com universidades e centros de investigacao cientifica, com vistas na
sua preservacao e difusao;

XI — propor medidas de seguranca e protecéo de acervos, instalacdes e edificacdes das
instituices museoldgicas, visando manter a integridade dos bens culturais musealizados;

XIl — propor medidas que visem a impedir a evasdo e a disperséo de bens culturais
musealizados, bem como se pronunciar acerca de requerimentos ou solicitacées de sua
movimentacdo no Brasil ou no exterior;

XIlI — desenvolver e estimular ac6es de circulagdo, intercAmbio e gestéo de acervos e
colecdes;

XIV — estimular e apoiar os programas e projetos de qualificacéo profissional de equipes que
atuam em instituicdes museoldgicas;

XV — coordenar o Sistema Brasileiro de Museus, fixar diretrizes, estabelecer orientagcéo
normativa e supervisao técnica para o exercicio de suas atividades sistematizadas;

XVI — promover e assegurar a divulgacao no exterior do patriménio cultural brasileiro
musealizado, em articulagdo com o Ministério das Rela¢des Exteriores; e

XVII — exercer, em nome da Unido, o direito de preferéncia na aquisicdo de bens culturais
moveis, prevista no art. 22 do Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937, respeitada a
precedéncia pelo orgao federal de preservacgdo do patriménio historico e artistico.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA BASICA, CONSTITUICAO E DIRECAO
Art. 52 O Ibram tera a seguinte estrutura basica:
| — Departamentos;
Il — Procuradoria Federal; e
Il — Auditoria.

Art. 62 O Ibram serd dirigido por 1 (um) Presidente e 3 (trés) Diretores e dispora, em sua
estrutura regimental, de 1 (um) Conselho Consultivo cuja composicao e competéncias serao
estabelecidas na regulamentacéo desta Lei.

Art. 7¢ Integram o Ibram:
| — Museu Casa Benjamim Constant;

Il — Museu Histérico de Alcantara;
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Il — Museu Casa das Princesas;

IV — Museu da Abolicao;

V — Museu da Inconfidéncia;

VI — Museu da Republica;

VIl — Museu das Bandeiras;

VIl — Museu das Missoes;

IX — Museu de Arqueologia de Itaipu;

X — Museu de Biologia Professor Mello Leit&o;
Xl —Museu do Diamante;

XIl — Museu do Ouro/Casa de Borba Gato;
XIIl — Museu Forte Defensor Perpétuo;

XIV — Museu Histérico Nacional;

XV — Museu Imperial;

XVI — Museu Lasar Segall;

XVII — Museu Nacional de Belas Artes;

XVIII — Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya;
XIX — Museu Regional Casa dos Ottoni;

XX — Museu Regional de Caeté;

XXI — Museu Regional de Sdo Joéo Del Rey;
XXII — Museu Solar Monjardin;

XXl — Museu Victor Meirelles; e

XXIV — Museu Villa-Lobos.

Art. 82 O Instituto Brasileiro de Museus sucedera o Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional — IPHAN nos direitos, deveres e obrigacdes decorrentes de convénios ou outros
instrumentos firmados relativamente as seguintes unidades:

| — Museu Casa da Hera;
Il — Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio;

Il — Museu de Arte Sacra de Paraty; e
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IV — Museu de Arte Sacra da Boa Morte.

Paragrafo Unico. Outras instituicdes museolégicas, a qualquer tempo e na forma da legislacéo
vigente, poderao ser integradas ou administradas pelo lbram.

CAPITULO IlI
DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS

Art. 92 A Autarquia de que trata esta Lei serfo transferidos todos os acervos, as obrigacdes e
os direitos, bem como a gestdo orgcamentaria, financeira e patrimonial, dos recursos destinados as
atividades finalisticas e administrativas da Diretoria de Museus e das Unidades Museologicas a que
se refere o art. 72 desta Lei, unidades atualmente integrantes da estrutura basica do Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional — IPHAN.

Art. 10. Constituem receitas do Ibram:
| — as dotagBes or¢camentdrias que lhe forem consignadas no Orcamento Geral da Unido;

Il — os recursos provenientes de convénios, acordos ou contratos celebrados com entidades
publicas nacionais, estrangeiras e internacionais;

Il — as doag0es, legados, subvencdes e outros recursos que lhe forem destinados, as receitas
provenientes de empréstimos, auxilios, contribuicdes e dotagbes de fontes internas e externas;

IV — o produto da venda de publicacdes, acervos, material técnico, dados e informacdes de
emolumentos administrativos e de taxas de inscricdes em concursos;

V — a retribuicdo por servicos de qualquer natureza prestados a terceiros;

VI — as rendas de qualquer natureza, resultantes do exercicio de atividades que sejam afetas
ou da exploragdo de iméveis e acervos sob sua jurisdi¢do; e

VIl — os recursos de transferéncia de outros 6rgéos da administracédo publica.
Art. 11. O patriménio do Ibram, de que trata esta Lei, constituir-se-a de:
| — bens e direitos transferidos em decorréncia do disposto no art. 82 desta Lei;
Il — doag0es, legados e contribuicdes;
Il — bens e direitos que adquirir; e
IV — rendas de qualquer natureza derivadas de seus proprios bens e servigos.
CAPITULO IV
DOS CARGOS EFETIVOS

Art. 12. Os servidores do Plano Especial de Cargos da Cultura, em exercicio nas Unidades
Museoldgicas previstas nos arts. 72 e 82 desta Lei e no Departamento de Museus e Centros Culturais
do Iphan, na data de publicacdo desta Lei, passam a compor o Quadro de Pessoal do Ibram.

§ 12 Até que seja estruturado o quadro de provimento efetivo do Ibram, fica o Ministro de
Estado da Cultura autorizado a requisitar, no ambito da administracao publica federal, servidores para
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exercicio na entidade, independentemente da ocupacédo de cargo em comissédo ou funcéo de
confiancga.

§ 20 Aos servidores requisitados na forma do 8§ 1° deste artigo séo assegurados todos 0s
direitos e vantagens a que facam jus no 6rgéo ou entidade de origem, considerando-se o periodo de
requisicdo para todos os efeitos da vida funcional, como efetivo exercicio no cargo que ocupe no
6rgéo ou entidade de origem.

Art. 13. Ficam criados no Ibram, sob o regime do Plano Especial de Cargos da Cultura, 425
(quatrocentos e vinte e cinco) cargos efetivos, para provimento gradual e por autorizacdo do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo, discriminados no Anexo desta Lei, observada a
disponibilidade orgamentéria.

CAPITULO V
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Art. 14. Fica o Poder Executivo autorizado a:

| — transferir, transpor e remanejar as dotacdes orcamentérias consignadas ao Iphan, bem
como outras dotagBes compativeis com a finalidade e os objetivos inerentes ao Ibram;

Il — remanejar cargos em comissao e fun¢des gratificadas do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo para compor a estrutura regimental da Autarquia; e (Vide Decreto n°® 6.844, de

2009)

Il — atribuir a 6rgdo ou entidade da administracéo publica federal, preferencialmente integrante
da estrutura organizacional do Ministério da Cultura, a responsabilidade de administracédo de pessoal,
de material, patrimonial, de servi¢os gerais, de orcamento e finangas e de controle interno relativas ao
Ibram até que o 6rgéo tenha seu quadro de provimento efetivo estruturado, em conformidade com o
art. 52 da Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003.

Art. 15. O Poder Executivo promovera a instalacao do Ibram, mediante aprovacao de sua
estrutura regimental, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contado da data de publicacdo desta Lei.

Art. 16. Ficam transferidos do Iphan para o Ibram 34 (trinta e quatro) cargos em comissao do
Grupo-Diregéo e Assessoramento Superiores - DAS, assim distribuidos: 31 (trinta e um) DAS-2 e 3
(trés) DAS-1. (Vide Decreto n° 6.844, de 2009)

Art. 17. Ficam criados, no ambito do Ibram, 86 (oitenta e seis) cargos em comissao do Grupo-
Direcéo e Assessoramento Superiores - DAS e 59 (cinglienta e nove) Fungdes Gratificadas - FG,
assim distribuidos: 1 (um) DAS-6, 17 (dezessete) DAS-4, 25 (vinte e cinco) DAS-3, 18 (dezoito) DAS-
2, 25 (vinte e cinco) DAS-1, 24 (vinte e quatro) FG-1, 16 (dezesseis) FG-2 e 19 (dezenove) FG-3.

Art. 18. Ficam criados, no ambito do Iphan, 48 (quarenta e oito) cargos em comisséo do
Grupo-Direcéo e Assessoramento Superiores - DAS e 6 (seis) Fungfes Gratificadas - FG, assim
distribuidos: 4 (quatro) DAS-5, 22 (vinte e dois) DAS-4, 22 (vinte e dois) DAS-3 e 6 (seis) FG-1. (Vide
Decreto n° 6.844, de 2009)

Art. 19. Ficam criados, no &mbito da Fundacé&o Cultural Palmares, 34 (trinta e quatro) cargos
em comissao do Grupo-Direcé@o e Assessoramento Superiores, assim distribuidos: 1 (um) DAS-4, 12
(doze) DAS-3, 17 (dezessete) DAS-2 e 4 (quatro) DAS-1.

Art. 20. Ficam criados, no ambito do Ministério da Cultura, 182 (cento e oitenta e dois) cargos
em comissdo do Grupo-Direcédo e Assessoramento Superiores e 4 (quatro) Funcdes Gratificadas,
assim distribuidos: 9 (nove) DAS-5, 20 (vinte) DAS-4, 67 (sessenta e sete) DAS-3, 79 (setenta e
nove) DAS-2, 7 (sete) DAS-1, 2 (duas) FG-1 e 2 (duas) FG-2.
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Art. 21. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, 20 de janeiro de 2009; 1882 da Independéncia e 1212 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Paulo Bernardo Silva
Roberto Gomes do Nascimento

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 21.1.2009
ANEXO

CARGOS EFETIVOS DO PLANO ESPECIAL DE CARGOS DA CULTURA, CRIADOS NO QUADRO
DE PESSOAL DO IBRAM

Denominagéo do Cargo Nivel Quantitativo
Analista | NS 136
Técnico em Assuntos Culturais NS 176
Técnico em Assuntos Educacionais NS 39
Assistente Técnico | NI 74
Total 425




Anexo Vi
DECRETO N° 6.845/2009 — Aprova Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos

Cargos e em Comissao e das Funcdes Gratificadas do IBRAM.

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°6.845, DE 7 DE MAIO DE 2009.

Aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséao e
das Funcdes Gratificadas do Instituto Brasileiro de
Museus - IBRAM, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que Ihe confere o art. 84, incisos IV e
VI, alinea “a”, da Constituicao, e tendo em vista o disposto na Lei n2 11.906 de 20 de janeiro de 2009,

DECRETA:

Art. 12 Ficam aprovados a Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comisséo e das Funcgdes Gratificadas do Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, na forma dos Anexos
I e Il a este Decreto.

Art. 22 Em decorréncia do disposto no art. 16 da Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, ficam
alocados na estrutura do IBRAM, na forma do Anexo lll, 0s seguintes cargos em comissao do Grupo-
Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS: trinta e um DAS 101.2 e trés DAS 101.1.

Art. 32 Em decorréncia do disposto no art. 17 da Lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, ficam
incorporados, na forma do Anexo IV, a estrutura do IBRAM, 0s seguintes cargos em comissao do
Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS e Funcgbes Gratificadas - FG: um DAS 101.6;
quinze DAS 101.4; vinte e cincoDAS 101.3; dez DAS 101.2; vinte e quatro DAS 101.1; dois DAS 102.4;
oito DAS 102.2; um DAS 102.1; vinte e quatro FG-1; dezesseis FG-2; e dezenove FG-3.

Art. 42 O Presidente do IBRAM fard publicar, no Diério Oficial da Unido, no prazo de trinta dias,
contado da data de publicacdo deste Decreto, relacdo dos titulares dos cargos em comisséo do Grupo-
Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS a que se refere o Anexo I, indicando o nimero de cargos
ocupados e vagos, sua denominacao e respectivo nivel.

Art. 52 O regimento interno do IBRAM serd aprovado pelo Ministro de Estado da Cultura e
publicado no Diario Oficial da Unido, no prazo de noventa dias contados da data de publicacdo deste
Decreto.

Art. 62 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacgéo.
Brasilia, 7 de maio de 2009; 1882 da Independéncia e 121¢ da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Joéo Bernardo de Azevedo Bringel
Jodo Luiz Silva Ferreira

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 8.5.2009
ANEXO | (do Decreto)
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ESTRUTURA REGIMENTAL DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS
CAPITULO |
DA NATUREZA, FINALIDADE E COMPETENCIA

Art. 12 O Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, autarquia federal, criado pela Lei n°® 11.906, de
20 de janeiro de 2009, vinculado ao Ministério da Cultura, com sede e foro em Brasilia, tem as seguintes
finalidades:

| - promover e assegurar a implementacéo de politicas publicas para o setor museolégico, com
vistas em contribuir para a organizacao, gestédo e desenvolvimento de instituicGes museoldgicas e seus
acervos, em consonancia com o Decreto n° 5.264, de 5 de novembro de 2004, que institui o Sistema
Brasileiro de Museus;

Il - estimular a participacéo de instituicdes museoldgicas e centros culturais nas politicas
publicas para o setor museoldgico e nas a¢des de preservacao, investigacao e gestdo do patrimodnio
cultural musealizado;

Il - incentivar programas e ac¢6es que viabilizem a preservacdo, a promocéo e a
sustentabilidade do patriménio museolégico brasileiro;

IV - estimular e apoiar a criagdo, a manutencdo, o fortalecimento e o desenvolvimento de
instituicbes museoldgicas, em consonancia com a Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009;

V - promover o estudo, a pesquisa, a preservacéo, a valorizacdo e a divulgacdo do patriménio
cultural sob a guarda das instituicdes museolégicas, como representacdo da expressao artistica,
fundamento de memodria e identidade social, fonte de investigacao cientifica e de fruigdo estética e
simbdlica;

VI - contribuir para a divulgagdo e difusdo, em ambito nacional e internacional, dos acervos
museoldgicos brasileiros;

VII - promover a permanente qualificacéo e a valorizacdo de recursos humanos do setor;

VIII - desenvolver processos de comunicacgdo, educacgéo e acao cultural relativos ao patriménio
cultural sob a guarda das instituicbes museoldgicas para o reconhecimento dos diferentes processos
identitérios, sejam eles de carater nacional, regional ou local e o respeito a diferenca e a diversidade
cultural do povo brasileiro;

IX - garantir os direitos das comunidades organizadas de opinar sobre os processos de
identificacdo e definicdo do patriménio a ser musealizado; e

X - fiscalizar o patriménio museolégico e aplicar multas e penalidades previstas na legislacdo em
vigor.

Art. 22 Compete ao IBRAM:

| - propor e implementar projetos, programas e acfes para o0 setor museoldgico, bem como
coordenar, acompanhar e avaliar as atividades deles decorrentes;

Il - estabelecer e divulgar normas, padrbes e procedimentos, com vistas em aperfeicoar o
desempenho das instituicbes museoldgicas no pais e promover seu desenvolvimento;
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Il - fiscalizar e gerir técnica e normativamente os bens culturais musealizados ou em processo
de musealizacao;

IV - promover o fortalecimento das instituicdes museoldgicas como espacos de producao e
disseminacéo de conhecimento e de comunicacéo;

V - desenvolver e apoiar programas de financiamento para o setor museologico;

VI - estimular, subsidiar e acompanhar o desenvolvimento de programas e projetos relativos a
atividades museoldgicas que respeitem e valorizem o patriménio cultural de comunidades populares e
tradicionais de acordo com suas especificidades;

VII - estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e culturais das
instituicbes museoldgicas;

VIl - promover o inventario sistemético dos bens culturais musealizados, visando a sua
difus@o, protecao e preservacédo, por meio de mecanismos de cooperacdo com entidades publicas e
privadas, em consonancia com o art. 41 da Lei n® 11.904, de 2009;

IX - implantar e manter atualizado cadastro nacional de museus visando a producdo de
conhecimentos e informagdes sistematizadas sobre o campo museoldgico brasileiro;

X - promover e apoiar atividades e projetos de pesquisa sobre o patriménio cultural musealizado,
em articulagdo com universidades e centros de investigacao cientifica, com vistas na sua preservacéo
e difuséo;

XI - propor medidas de seguranca e protecdo de acervos, instalacfes e edificacdes das
instituicdes museoldgicas, visando manter a integridade dos bens culturais musealizados;

XIl - propor medidas que visem a impedir a evaséo e a dispersao de bens culturais musealizados,
bem como se pronunciar acerca de requerimentos ou solicitagdes de sua movimentacdo no Brasil ou
no exterior;

XIII - desenvolver e estimular a¢des de circulacéo, intercambio e gestdo de acervos e colecdes;

XIV - estimular e apoiar os programas e projetos de qualificacdo profissional de equipes que
atuam em instituicdes museoldgicas;

XV - coordenar o Sistema Brasileiro de Museus, fixar diretrizes, estabelecer orientagdo normativa
e supervisdo técnica para o exercicio de suas atividades sistematizadas;

XVI - promover e assegurar a divulgagcdo no exterior do patriménio cultural brasileiro
musealizado, em articulagdo com o Ministério das Rela¢des Exteriores; e

XVII - exercer, em nome da Unido, o direito de preferéncia na aquisi¢do de bens culturais moéveis,
prevista no art. 22 do Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937, respeitada a precedéncia pelo
orgao federal de preservagéo do patriménio histdrico e artistico.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 32 O IBRAM tem a seguinte estrutura organizacional:
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| - 6rgdos colegiados:

a) Diretoria;

b) Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico; e

c) Comité de Gestao;

Il - 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao Presidente: Gabinete;
Il - 6rgdos seccionais:

a) Procuradoria Federal;

b) Auditoria Interna; e

c) Departamento de Planejamento e Gestao Interna.

IV - 6rgéos especificos singulares:

a) Departamento de Processos Museais;

b) Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus; e
c) Coordenacédo-Geral de Sistemas de Informacdo Museal; e

V - 6rgdos descentralizados: Unidades Museoldgicas.

Paragrafo Unico. Séo consideradas como Unidades Museoldgicas integrantes do IBRAM todas
aqguelas relacionadas nos arts. 7° e 8° da Lei n® 11.906, de 2009.

CAPITULO 1ll
DA DIRECAO E DOS ORGAOS COLEGIADOS
Secéo |
Da Diretoria
Art. 42 O IBRAM sera dirigido pela Diretoria.

Art. 52 A Diretoria serd composta pelo Presidente e pelos Diretores dos Departamentos de
Processos Museais, de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus e de Planejamento e Gestao
Interna.

§ 12 Asreunides da Diretoria serdo ordindrias e extraordinarias, estando presentes, pelo menos,
o Presidente e dois membros.

8§22 As reunides ordinarias serdo convocadas pelo Presidente e as extraordinarias pelo
Presidente ou pela maioria dos membros da Diretoria, a qualquer tempo.

§ 32 A Diretoria deliberara por maioria de votos, cabendo ao Presidente, ainda, o voto de
qualidade.
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§ 42 O Procurador-Chefe, o Coordenador-Geral de Sistemas de Informacdo Museal e um
representante dos funcionarios, eleito diretamente pelo conjunto dos servidores participardo, sem
direito a voto, das reunides da Diretoria.

§ 52 A critério do Presidente, sera facultada a participacao, sem direito a voto, de representantes
das Unidades Museolégicas.

8§ 62 Em caso de impedimento do membro titular, este sera representado por seu substituto
legal.

§ 72 As reunifes da Diretoria serdo lavradas em atas e serd dada publicidade as suas decis@es.
Secdao Il
Do Conselho Consultivo do Patrimdnio Museolégico

Art. 62 O Conselho Consultivo do Patrimdnio Museolégico sera presidido pelo Presidente do
IBRAM, que o integra como membro nato, e composto pelos seguintes membros:

| - um representante, e respectivo suplente, de cada uma das seguintes entidades, indicados
pelos respectivos dirigentes:

a) Conselho Internacional de Museus - ICOM;

b) Associacéo Brasileira de Museus - ABM;

¢) Conselho Federal de Museologia - COFEM,;

d) Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN;
e) Fundacao Nacional de Artes - FUNARTE;

f) Comité Brasileiro de Historia da Arte - CBHA,

g) Fundacéo Cultural Palmares - FCP; e

h) Fundag&o Nacional do indio - FUNAI;

Il - treze representantes da sociedade civil, com not6rio e especial conhecimento nos campos de
atuacdo do IBRAM.

§ 12 Os membros do Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico serdo indicados pelo
Presidente do IBRAM e designados pelo Ministro de Estado da Cultura, para mandato de quatro anos,
permitida a reconducéo.

§ 22 A participagdo no Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico, na qualidade de
membro, ndo sera remunerada, sendo considerada prestacdo de servigco publico relevante.

Art. 7¢ O funcionamento do Conselho Consultivo do Patrimdnio Museoldgico sera
regulamentado por regimento interno.

§ 1° O Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico reunir-se-4 ordinariamente uma vez por
semestre e, extraordinariamente, por convocacdo do Presidente ou da maioria dos membros.
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§ 22 O quorum para a realizagdo das reunifes serd de, no minimo, cinquenta por cento dos
membros votantes e suas decisfes serdo tomadas por maioria simples de votos, a excecdo das
situacdes que exijam quorum qualificado, de acordo com o regimento interno.

§ 32 Havendo impedimento do membro titular, este sera representado por seu substituto legal,
com excec¢ao dos representantes da sociedade civil referidos no inciso Il do art. 62 que ndo possuem
substitutos.

§ 42 O Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico podera, por intermédio do Presidente
ou por decisdo de seu plenario, convidar técnicos, especialistas e membros da sociedade civil para
prestar informacdes e opinar sobre questdes especificas.

§ 52 As reunifes do Conselho Consultivo do Patriménio Museologico serdo lavradas em atas e
sera dada publicidade as suas decisdes.

Secao Il
Do Comité de Gestao

Art. 82 O Comité de Gestdo do IBRAM sera composto pelo Presidente, pelos Diretores, pelo
Coordenador-Geral de Sistemas de Informacédo Museal, pelo Procurador-Chefe e pelos dirigentes das
Unidades Museoldgicas do IBRAM.

§12 O Comité de Gestdo reunir-se-4 ordinariamente uma vez por semestre e,
extraordinariamente, por convocacgéo do Presidente ou da maioria dos membros.

§ 20 O quorum para a realizagdo das reunifes serd de, no minimo, cinqlienta por cento dos
membros votantes e suas decisfes serdo tomadas por maioria simples de votos, a excec¢do das
situacdes que exijam quorum qualificado, de acordo com o regimento interno.

§ 32 Havendo impedimento do membro titular, este sera representado por seu substituto legal.

§ 42 O Comité de Gestdo poderd, por intermédio do Presidente ou por decisdo de seu plenario,
convidar técnicos, especialistas e membros da sociedade civil para prestar informagdes e opinar sobre
questdes especificas.

§ 52 As reunides do Comité de Gestdo serdo lavradas em atas e sera dada publicidade as suas
decisdes.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS
Secéo |
Dos Orgéos Colegiados
Art. 92 A Diretoria compete:
| - estabelecer a politica institucional, as diretrizes e as estratégias do IBRAM,;

Il - estabelecer diretrizes programaticas, relativas as atividades dos 6rgdos descentralizados;
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Il - contribuir para a ampliacdo, consolidacdo e desenvolvimento do Sistema Brasileiro de
Museus, de acordo com o Decreto n2 5.264, de 2004,

IV - deliberar sobre:

a) o plano estratégico, a proposta orcamentaria e o plano anual ou plurianual de agdo do IBRAM,;
b) as questbes propostas pelo Presidente ou pelos membros da Diretoria;

c) o relatério anual e a prestacéo de contas;

d) a remuneracao relativa a servicos, aluguéis, produtos, permissdes, cessdes, operacdes e
ingressos das Unidades Museolégicas do IBRAM,;

e) o valor das multas estabelecidas na legislacdo de protecdo ao patrimdnio musealizado,
ouvidos os 6rgdos competentes;

f) os Planos Museolégicos das Unidades Museolégicas do IBRAM,;

g) o programa de formacdo, treinamento e capacitacéo técnica dos profissionais do IBRAM,;
h) o programa editorial do IBRAM; e

i) as diretrizes de comunicac¢éo para o IBRAM,;

V - analisar e acompanhar o desenvolvimento das ag¢fes, planos, projetos e programas
desenvolvidos pelo IBRAM, com vistas a gestdo democrética e participativa e & ampliagdo do uso e do
acesso aos bens culturais musealizados;

VI - aprovar normas, critérios e procedimentos de fiscalizacdo e aplicacdo de penalidades; e

VII - aprovar o regimento interno do Conselho Consultivo do Patrimdnio Museolégico e zelar pelo
cumprimento do regimento interno do IBRAM.

Art. 10. Ao Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico compete:

| - apoiar a formulacdo de politicas publicas para o setor museolégico de maneira democrética e
permanente;

Il - examinar, apreciar e opinar sobre questdes relacionadas a consolidacdo e desenvolvimento
do IBRAM e ao fortalecimento do campo museal;

Il - examinar, apreciar e opinar sobre a movimentagéo e saida do Pais do patrimdnio cultural
musealizado;

IV - examinar e opinar sobre questdes relacionadas a protecéo e a defesa do patriménio cultural
musealizado;

V - apreciar propostas de diretrizes, normas e procedimentos técnicos e administrativos do
IBRAM, de abrangéncia nacional;

VI - contribuir para a ampliacdo, consolidacdo e desenvolvimento do Sistema Brasileiro de
Museus, de acordo com o Decreto n2 5.264, de 2004; e
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VII - opinar acerca de questdes propostas por seus membros.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto no inciso Ill, em se tratando de bens tombados em nivel
federal, a autorizacdo devera contar, necessariamente, com a manifestacéo favoravel do Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional.

Art. 11. Ao Comité de Gestédo compete:
| - contribuir na elaboracédo e desenvolvimento do Plano Estratégico e do Plano Anual do IBRAM,;

Il - contribuir na elaboracdo e desenvolvimento dos Planos Museoldgicos das Unidades
Museoldgicas do IBRAM,;

Il - estabelecer diretrizes e contribuir para a implantagéo e o desenvolvimento de politicas de
valorizacdo dos recursos humanos, de aquisicdo, preservacdo e exposi¢cdo de bens culturais, de
valorizagdo e ampliagéo do publico dos museus;

IV - contribuir para a ampliagdo, consolidacdo e desenvolvimento do Sistema Brasileiro de
Museus, de acordo com o Decreto n° 5.264, de 2004; e

V - apreciar os demais assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria, pelo Conselho
Consultivo do Patrimdnio Museoldgico ou pelos membros do Comité de Gestao.

Secéo Il
Do Orgéo de Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente
Art. 12. Ao Gabinete compete:

| - assistir ao Presidente em sua representacao politica e social, bem como em sua interlocucéo
com os Departamentos, Unidades Museolégicas e com o publico e instituicbes externas e na
apreciagéo de assuntos politicos e administrativos;

Il - incumbir-se da recepcéo, do preparo e despacho do expediente institucional e pessoal do
Presidente, bem como do servico de cerimonial, da elaboracdo de pautas, convites, atas de reunido e
agendas;

Il - prestar apoio técnico e administrativo a Diretoria, ao Conselho Consultivo do Patriménio
Museolégico, ao Comité de Gestédo do IBRAM e ao Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus; e

IV - promover a publicagdo nos meios de comunicagdo apropriados dos atos oficiais assinados
pelo Presidente.

Secéo Il
Dos Orgéos Seccionais

Art. 13. A Procuradoria Federal, na qualidade de 6rgéo executor da Procuradoria-Geral Federal,
compete:

| - exercer a representacéo judicial e extrajudicial do IBRAM,;
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Il - exercer as atividades de consultoria e assessoramento juridico aos 6rgdos da estrutura do
IBRAM, aplicando-se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n° 73, de 10 de
fevereiro de 1993; e

Il - promover a apuracéo da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as
atividades do IBRAM, encaminhando-os para inscricdo em divida ativa, para fins de cobranca amigavel
ou judicial.

Art. 14. A Auditoria Interna compete:

| - assessorar a Diretoria, o0 Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico e o Comité de
Gestéo no cumprimento dos objetivos institucionais;

Il - acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a legalidade e a legitimidade das acdes
administrativas quanto a eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo orcamentaria, financeira, contabil,
patrimonial e dos recursos humanos do IBRAM,;

Il - acompanhar e fiscalizar a execucdo fisica e financeira e os resultados obtidos na aplicacao
dos recursos; e

IV - prestar informacgdes e acompanhar as solicitagfes oriundas dos érgaos de controle interno
e externo.

Art. 15. Ao Departamento de Planejamento e Gestéo Interna compete:

| - planejar, coordenar e supervisionar a execuc¢do das atividades relacionadas aos Sistemas
Federais de Pessoal Civil da Administracéo Federal, de Administracdo dos Recursos de Informacéo e
Informatica, de Servigos Gerais, de Administracdo Financeira e de Contabilidade Federal no &mbito do
IBRAM,;

Il - promover a articulagdo com o0s 6rgéos centrais dos Sistemas Federais referidos no inciso | e
acompanhar o cumprimento das normas administrativas estabelecidas;

Ill - promover o registro, tratamento, controle e execucdo das operagbes relativas a
administracdo orcamentéria, financeira, contabil e patrimonial dos recursos geridos pelo IBRAM,;

IV - operacionalizar as atividades de execucdo orcamentaria e financeira dos recursos
provenientes do Fundo Nacional da Cultura - FNC, dos mecanismos de incentivo a projetos culturais e
outros fundos, recursos e instrumentos;

V - programar e acompanhar a execu¢do do orcamento anual do IBRAM,;
VI - gerir contratos e processos licitatérios para contratacéo e aquisicao de bens e servigos;

VII - planejar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades relacionadas com os
sistemas de gestdo administrativa interna do IBRAM,;

VIII - coordenar e supervisionar as a¢des relativas ao planejamento estratégico da tecnologia da
informacao e sua respectiva implementacdo no ambito do IBRAM,;

IX - definir padrbes para a captagdo e transferéncia de informagdes, visando a integracéo
operacional das bases de dados e dos sistemas desenvolvidos e implantados no ambito do Ministério;
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X - coordenar e supervisionar o desenvolvimento, manutencdo e operacdo dos sistemas de
informacdes do IBRAM,;

XI - planejar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades relativas a organizacao e
modernizacdo administrativa, bem assim as relacionadas com o Sistema de Planejamento e de
Orcamento Federal;

XIl - promover a articulagdo com os 6rgdos responsaveis pela coordenagdo central das
atividades de organizacdo e modernizagdo administrativa e do Sistema mencionados no inciso Xl, e
informar o Ministério da Cultura quanto ao cumprimento das normas administrativas estabelecidas;

XIII - prestar apoio técnico e administrativo ao Sistema Brasileiro de Museus bem como a todos
o0s orgaos colegiados do IBRAM;

XIV - coordenar a elaboracéo e a consolidacdo dos planos e programas anuais e plurianuais do
IBRAM,;

XV - supervisionar e coordenar a elaboracdo da proposta orcamentaria e da programagéo
financeira do IBRAM; e

XVI - formular e monitorar a implementacéo dos instrumentos necessarios para a execucdo dos
programas e projetos do IBRAM, estabelecendo o modelo de gestdo, de financiamento e de
acompanhamento da referida execucao.

Secéo IV
Dos Orgéos Especificos Singulares
Art. 16. Ao Departamento de Processos Museais compete:

| - subsidiar, propor e estabelecer politicas e diretrizes para o aprimoramento, o desenvolvimento
e a atuacd@o dos museus brasileiros, com vistas a ampliagdo do uso e do acesso aos bens culturais
musealizados;

Il - supervisionar, coordenar, elaborar e desenvolver politicas, planos e programas com vistas a
contribuir para a organizacdo, gestado, democratizagcéo e desenvolvimento de instituicbes e processos
museais;

Il - propor, promover, subsidiar e realizar estudos, pesquisas, programas e projetos sobre o
campo museal, politicas publicas no &mbito dos museus, produc¢éo artistica, patrimdnio museolégico e
memoria social;

IV - propor, elaborar, estabelecer e implementar politicas, diretrizes, normas e procedimentos
técnicos de aquisicdo, movimentacao, descarte, preservacao, conservagado, seguranga, comunicacao
e exposicao do patrimdnio cultural musealizado e em processo de musealizagéo;

V - fiscalizar os bens culturais musealizados ou em processo de musealizacdo, visando a sua
preservacéo e a garantia de sua fungéo social;

VI - implementar procedimentos técnicos, analisar e fiscalizar os processos relativos a
comercializagdo, movimentacdo e saida do pais do patrimdnio cultural musealizado ou em processo
de musealizacao;
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VII - propor, elaborar, estabelecer diretrizes e procedimentos técnicos para projetos de
conservacgdo, construcdo, intervencao, acessibilidade, seguranca e sustentabilidade arquiteténica dos
espagos museais;

VIII - propor, subsidiar, desenvolver e coordenar programas e projetos de educacdo que tomem
0s museus como referéncia;

IX - contribuir para o desenvolvimento de processos museais em comunidades populares e
tradicionais de acordo com suas especificidades;

X - supervisionar e coordenar o programa editorial do IBRAM, em consonancia com as diretrizes
da Diretoria; e

XI - estimular, apoiar e subsidiar a formacéao e capacitacdo profissional no campo dos museus,
e promover o intercambio cientifico, académico e cultural, em sua area de atuacéao.

Art. 17. Ao Departamento de Difus@o, Fomento e Economia dos Museus compete:

| - subsidiar, propor e estabelecer politicas, diretrizes, normas e procedimentos para a divulgacao
e difusdo, em ambito nacional e internacional, do campo museal brasileiro;

Il - propor, coordenar e desenvolver programas e projetos que viabilizem a difusédo e a
sustentabilidade do patriménio cultural musealizado ou em processo de musealizacdo, no ambito de
atuacéo do IBRAM;

Il - subsidiar, estimular, apoiar e desenvolver linhas de acdo e de estudos sobre economia dos
museus e suas interfaces com a industria cultural;

IV - propor, elaborar e implementar politicas e programas de fomento e financiamento visando
assegurar a sustentabilidade e o desenvolvimento dos museus brasileiros;

V - estimular a participacdo e a organizacdo da sociedade civil no apoio e financiamento das
atividades dos museus;

VI - coordenar a elaboragdo e a implantagdo de campanhas publicitarias, de publicidade
institucional e de utilidade publica do IBRAM, atuando em consonancia com diretrizes estabelecidas
pela Diretoria, pelo Ministério da Cultura e pela Presidéncia da Republica;

VII - propor diretrizes, coordenar e desenvolver projetos e produtos para a difusdo do campo
museal brasileiro e para a consolidagéo e desenvolvimento da imagem institucional do IBRAM,;

VIII - subsidiar e coordenar a analise dos projetos de natureza museal submetidos a programas
de incentivo e fomento a cultura;

IX - propor, formular e implementar estratégias de comercializagdo de publicacdes e demais
produtos do IBRAM,;

X - promover o intercambio cientifico, académico e cultural, em sua area de atua¢éo;

Xl - estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades de difusdo cultural dos
museus, producdo artistica e suas interfaces com a industria cultural;

XII - estabelecer normas, critérios e procedimentos para a comercializagdo de produtos e 0 uso
de espagos comerciais n0os museus; e
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XIIl - desenvolver acdes de adequacdo e qualificacdo dos espacos fisicos destinados a
comercializagdo de produtos e servicos dos museus do IBRAM.

Art. 18. A Coordenacio-Geral de Sistemas de Informagdo Museal compete:

| - propor, elaborar, estabelecer e implementar politicas, diretrizes, normas e procedimentos
técnicos de documentacédo e gestédo de informacgdes, em sua area de atuagao;

Il - propor, promover, subsidiar, coordenar e realizar estudos e pesquisas sobre Sistemas e
Redes de Informacéo;

Il - propor, elaborar, divulgar e coordenar programas e projetos de processamento técnico de
acervos museolégicos, artisticos, arquivisticos, biblioteconémicos, arquiteténicos e naturais;

IV - promover a disseminacéo de conhecimentos relativos aos museus brasileiros, gerenciar e
manter atualizado o Cadastro Nacional de Museus, bem como todas as outras ferramentas de gestao
de informacgdes que estiverem em sua &rea de competéncia;

V - propor, elaborar, desenvolver, acompanhar e manter atualizados vocabularios técnicos
especificos das areas de atuacéo do IBRAM,;

VI - coordenar, implantar, subsidiar e contribuir para o desenvolvimento de redes, nucleos,
centros, observatorios e laboratérios especializados em sistemas e redes de informacéo;

VII - propor, elaborar, desenvolver e coordenar programas, projetos e acdes de conservacao e
compartilhamento de informagfes sobre museus e processos museais;

VIII - estimular, apoiar e subsidiar a formacéo e capacitagédo profissional no campo dos museus,
em sua area de atuacao;

IX - subsidiar e apoiar o Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus, especialmente no que
se refere a preservagéo documental e ao armazenamento e processamento de informagdes; e

X - promover o intercAmbio cientifico, académico e cultural, em sua &rea de atuacéo.
Secdo V
Dos Orgéos Descentralizados
Art. 19. As Unidades Museoldgicas do IBRAM compete:
| - administrar os bens e recursos sob sua guarda e responsabilidade;
Il - elaborar, desenvolver e manter atualizado seu Plano Museoldgico;

Il - propor, desenvolver e implementar programas, projetos e a¢fes voltados para a educacao,
o lazer, o desenvolvimento e a valorizacdo das comunidades em que estdo inseridos, em consonancia
com as diretrizes do IBRAM,;

IV - propor, desenvolver e implementar programas, projetos e acdes voltados para a
preservacgao, pesquisa, comunicacao e valorizagdo do patrimdénio musealizado, de forma democratica
e participativa, em consonancia com as diretrizes do IBRAM,;
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V - promover o intercAmbio cientifico, académico e cultural em sua area de atuacdo e em
consonancia com as diretrizes do IBRAM,;

VI - garantir o0 acesso amplo e democratico do publico as dependéncias do museu, aos seus
programas, servicos e informacdes, bem como ao conhecimento ali produzido;

VIl - manter permanente espirito colaborativo, de intercAmbio e de solidariedade com todas as
demais unidades do IBRAM; e

VIII - desenvolver e implementar programas e projetos de formacéo, valorizacdo e
aprimoramento profissional para suas equipes.

Paragrafo Unico. Para o cumprimento de sua missdo institucional, as Unidades
Museoldgicas deverédo considerar, sempre que possivel, os objetivos especificos elencados no Sistema
Brasileiro de Museus, conforme disposto no art. 4° do Decreto n° 5.264, de 2004.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES
Art. 20. Ao Presidente incumbe:
| - representar o IBRAM,;

Il - planejar, supervisionar e dirigir as acdes técnica e executiva e as gestdes administrativa e
financeira do IBRAM, adotando métodos e procedimentos que assegurem exceléncia, eficacia,
eficiéncia e economia;

Il - presidir a elaboracdo e a implementagdo do Plano Estratégico do IBRAM, bem como a
aprovacdo, o acompanhamento, a execucdo do orcamento anual e a aplicacdo de recursos e
pagamentos de despesas, ressalvadas as competéncias da Diretoria, do Comité de Gestdo e do
Conselho Consultivo do Patrimdnio Museoldgico;

IV - editar portarias, instru¢des normativas e outros atos, objetivando o melhor funcionamento do
IBRAM;

V - convocar e presidir as reunides da Diretoria, do Comité de Gestdo e do Conselho Consultivo
do Patrimdnio Museoldgico;

VI - editar atos ad referendum, nos casos de comprovada urgéncia,;

VII - reexaminar e decidir, em segunda e Ultima instancia, na forma do regimento, sobre questes
relacionadas a protecdo e a defesa dos bens culturais musealizados; e

VIII - deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia de aquisi¢cdo de bens culturais moveis,
em consonéancia com o inciso XVII, art. 4° da Lei n® 11.906, de 2009.

Paragrafo Gnico. As atribuicdes contidas neste artigo poderédo ser delegadas, a exceg¢do dos
incisos IV, VI e VII.

Art. 21. Aos Diretores e aos demais dirigentes incumbe planejar, dirigir, supervisionar, coordenar
e orientar a execucao e a avaliacdo das atividades de suas areas de competéncia, bem como exercer
outras atribui¢cdes que lhes forem designadas pelo Presidente.
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CAPITULO VI
DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS FINANCEIROS
Art. 22. Constituem patriménio do IBRAM:

| - bens e direitos transferidos em decorréncia do disposto no art. 9° da Lei n°® 11.906, de 20 de
janeiro de2009;

Il - doacdes, legados e contribuicdes;

Il - bens e direitos que adquirir; e

IV - rendas de qualquer natureza derivadas de seus proprios bens e servicos.

Art. 23. Os recursos financeiros do IBRAM séo provenientes de:

| - dotagbes orgamentarias que lhe forem consignadas no Orcamento-Geral da Uniéo;

Il - recursos provenientes de convénios, acordos ou contratos celebrados com entidades
publicas nacionais, estrangeiras e internacionais;

Il - doacdes, legados, subvencdes e outros recursos que lhe forem destinados, receitas
provenientes de empréstimos, auxilios, contribuicdes e dotacBes de fontes internas e externas;

IV - recursos provenientes da venda de ingressos, produtos culturais, acervos, publicagfes,
material técnico e didatico, dados e informag8es, de emolumentos administrativos e de taxas e multas;

V - aretribuicdo por servigos de qualquer natureza prestados a terceiros;

VI - as rendas de qualquer natureza, resultantes do exercicio de atividades que sejam afetas ou
da exploracao de imdveis e acervos sob sua jurisdigdo, bem como da cessdo onerosa de espaco, dos
direitos de uso de imagem, e outros direitos;

VII - os recursos de transferéncia de outros 6rgaos da administragdo publica; e

VIII - produto da arrecadacao de multas estabelecidas na legislacdo de protecdo ao patriménio
musealizado.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 24. O regimento interno do IBRAM definird o detalhamento dos 6rgdos integrantes de sua
estrutura organizacional, as competéncias das respectivas unidades e as atribuicbes de seus
dirigentes.

Art. 25. O IBRAM atuara em articulagdo com os 6rgdos e entidades da administracéo publica
federal, direta e indireta, com Estados, Municipios, Distrito Federal e com a sociedade civil organizada,
para consecuc¢do de seus objetivos finalisticos, em consonancia com as diretrizes da politica cultural
emanadas pelo Ministério da Cultura.

da Cultura.
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ANEXO Il

a)QUADRO DEMONSTRATIVO DE CARGOS EM COMISSAO E DAS FUNCOES

GRATIFICADAS DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS.

PROCESSOS MUSEAIS

UNIDADE CARGp/ DENOMINAQAO DAS/
FUNCAO -
CARGO/FUNCAO FG
NQ
1 Presidente 101.6
2 /ASSessor 102.4
3 Assistente 102.2
1 Assistente Técnico 102.1
GABINETE 1 Chefe de Gabinete 101.4
Divisdo 1 Chefe 101.2
Servico 1 Chefe 101.1
PROCURADORIA FEDERAL 1 Procurador-Chefe 101.4
1 Assistente 102.2
AUDITORIA INTERNA 1 Auditor-Chefe 101.4
1 Assistente 102.2
DEPARTAMENTO DE 1 Diretor 101.4
PLANEJAMENTO E GESTAO
INTERNA
1 Assistente 102.2
Coordenacdo 4 Coordenador 101.3
Divisdo 10 Chefe 101.2
2 FG-1
DEPARTAMENTO DE 1 Diretor 101.4
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UNIDADE CARGO/ DENOMINACAO DAS/
FUNCAO ~
CARGO/FUNCAO FG
NQ
1 Assistente 102.2
Coordenacéo 4 Coordenador 101.3
Diviséo 6 Chefe 101.2
2 FG-1
DEPARTAMENTO DE 1 Diretor 101.4
DIFUSAO, FOMENTO E
ECONOMIA DOS MUSEUS
1 Assistente 102.2
Coordenacéo 4 Coordenador 101.3
Diviséo 6 Chefe 101.2
2 FG-1
COORDENACAO-GERAL DE 1 Coordenador-Geral 101.4
SISTEMAS DE INFORMACAO
MUSEAL
Coordenagéo 3 Coordenador 101.3
UNIDADE MUSEOLOGICA | 8 Diretor 101.4
Divisdo 16 Chefe 101.2
Servico 8 Chefe 101.1
8 FG-1
16 FG-2
16 FG-3
UNIDADE MUSEOLOGICA I 10 Diretor 101.3
Divisao 2 Chefe 101.2
Servico 9 Chefe 101.1
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UNIDADE CARGO/ | DENOMINAGAO DAS/
FUNCAO _
CARGO/FUNCAO FG
NQ
3 FG-3
UNIDADE MUSEOLOGICA 111 9  Diretor 101.1
10 FG-1

b) QUADRO RESUMO DE CUSTOS DE CARGOS EM COMISSAO E DAS FUNCOES
GRATIFICADAS DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS.

DAS-
CcODIGO QTDE. VALOR TOTAL
UNITARIO

DAS 101.6 5,28 1 5,28
DAS 101.4 3,23 15 48,45
DAS 101.3 1,91 25 47,75
DAS 101.2 1,27 41 52,07
DAS 101.1 1,00 27 27,00

DAS 102.4 3,23 2 6,46
DAS 102.2 1,27 8 10,16
DAS 102.1 1,00 1 1,00
SUBTOTAL 1 120 198,17

FG-1 0,20 24 4,80

FG-2 0,15 16 2,40

FG-3 0,12 19 2,28

SUBTOTAL 2 59 9,48
TOTAL (1+2) 179 207,65

ANEXO 11l

CARGOS ALOCADOS PELO ART. 16 DA LEI N°© 11.906, DE 20 DE JANEIRO DE 2009.

DAS-
cODIGO , QTDE. TOTXfLOR
UNITARIO
DAS 101.2 1,27 31 39,37
DAS 101.1 1,00 3 3
TOTAL 34 42,37

LXVII


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11906.htm#art16

ANEXO IV

CARGOS CRIADOS PELO ART. 17 DA LEI'N°© 11.906, DE 20 DE JANEIRO DE 2009.

DAS-
CODIGO ’ QTDE. TOTXfLOR
UNITARIO
DAS 101.6 5,28 1 5,28
DAS 101.4 3,23 15 48,45
DAS 101.3 1,91 25 47,75
DAS 101.2 1,27 10 12,70
DAS 101.1 1,00 24 24
DAS 102.4 3,23 2 6,46
DAS 102.2 1,27 8 10,16
DAS 102.1 1,00 1 1,00
SUBTOTAL 1 86 155,80
FG-1 0,20 24 4,80
FG-2 0,15 16 2,40
FG-3 0,12 19 2,28
SUBTOTAL 2 59 9,48
TOTAL (1+2) 145 165,28

Anexo VIl

Decreto N° 8.124/2013 Regulamentacéo da Lei 11.904 e 11.906.
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013

Regulamenta dispositivos da Lei n? 11.904, de 14
de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de
Museus, e da Lei n? 11.906, de 20 de janeiro de
2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus -
IBRAM.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 84, caput,
incisos IV e VI, alinea “a”, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto na Lei n2 11.904, de 14 de
janeiro de 2009 e na Lei n2 11.906, de 20 de janeiro de 2009,

DECRETA:
TiTULO |
DISPOSICOES GERAIS
CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 12 Este Decreto regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que

institui o Estatuto dos Museus, e da Lei n®11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro
de Museus - IBRAM.

Art. 22 Para fins deste Decreto, consideram-se:

| - bens culturais - todos os bens culturais e naturais que se transformam em testemunhos
materiais e imateriais da trajetéria do homem sobre o seu territério;

Il - bens culturais musealizados - os descritos no inciso | do caput que, ao serem protegidos por
museus, se constituem como patriménio museolégico;

Il - bens culturais passiveis de musealizag&o - bens méveis e imoveis, de interesse publico, de
natureza material ou imaterial, considerados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia
ao ambiente natural, a identidade, a cultura e & memdéria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira;

IV - centro de documentagéo - instituicao que redne documentos de tipologias e origens diversas,
sob a forma de originais ou cépias, ou referéncias sobre uma area especifica da atividade humana, que
nao apresente as caracteristicas previstas nos incisos IX e X do caput;

LXIX


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.124-2013?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11906.htm

V - colecdo visitavel - conjuntos de bens culturais conservados por pessoa fisica ou juridica que
nao apresentem as caracteristicas previstas nos incisos IX e X do caput, e que sejam abertos a
visitacdo, ainda que esporadicamente;

VI - degradacédo - dano de natureza quimica, fisica ou biolégica, causado por acdo natural do
tempo, por catastrofes naturais, por manipulacéo indevida, por armazenamento inadequado, ou por
gualquer agdo que coloque em risco a integridade fisica do acervo do museu, passivel de restauracéo
total;

VII - destruicdo - dano total, causado por acdo natural do tempo, por catastrofes naturais, por
manipulacdo indevida, por armazenamento inadequado, ou por qualquer acdo que inviabilize sua
restauracao;

VIII - inutilizagcdo - dano equivalente a degradacao passivel de restauracéo parcial;

IX - museu - instituicdo sem fins lucrativos, de natureza cultural, que conserva, investiga,
comunica, interpreta e expfe, para fins de preservacao, estudo, pesquisa, educacado, contemplacéo e
turismo, conjuntos e cole¢des de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de outra natureza
cultural, abertos ao publico, a servi¢o da sociedade e de seu desenvolvimento;

X - processo museoldgico - programa, projeto e acao em desenvolvimento ou desenvolvido com
fundamentos tedrico e pratico da museologia, que considere o territério, o patriménio cultural e a
memoaria social de comunidades especificas, para produzir conhecimento e desenvolvimento cultural e
socioecondémico.

CAPITULO Il
DAS OBRIGACOES DO IBRAM E DOS MUSEUS PUBLICOS E PRIVADOS
Art. 32 Compete ao IBRAM:
| - regular, fomentar e fiscalizar o setor museoldgico;

Il - coordenar e monitorar a elaboragéo e implementacéo do Plano Nacional Setorial de Museus
- PNSM;

Il - coordenar o Sistema Brasileiro de Museus - SBM,;

IV - regular, coordenar e manter atualizado para consulta:

a) o Registro de Museus;

b) o Cadastro Nacional de Museus - CNM;

¢) o Inventéario Nacional dos Bens Culturais Musealizados; e

d) o Cadastro Nacional de Bens Culturais Musealizados Desaparecidos;

V - elaborar, divulgar e manter atualizado material com recomendagfes técnicas relacionadas a:
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a) preservacdo, conservacdo, documentacdo, restauracdo e seguranca dos bens culturais
musealizados e declarados de interesse publico;

b) estudos de publico, diagndstico de participacdo e avaliacdes periddicas a serem realizados
pelos museus, para melhorar progressivamente a qualidade do funcionamento e o atendimento as
necessidades de vistantes e usuarios;

¢) condi¢cdes de seguranca das instalacées dos museus;

d) restricbes a entrada de objetos e de pessoas, que deverao ser justificadas e expostas em local
de facil visualizagdo para visitantes e usuarios;

e) formas de colaboracdo com entidades de seguranca publica no combate aos crimes contra a
propriedade e trafico de bens culturais;

f) acessibilidade nos museus; e
g) elaboracédo do plano museoldgico.

Paragrafo Unico. O IBRAM desenvolvera estudos e pesquisas relativas aos museus para fins de
formulagédo, implementacéo e monitoramento de politicas publicas.

Art. 42 Compete aos museus, publicos e privados:

| - registrar os atos de criacdo, fusdo, incorporagéo, cisdo ou extingdo dos museus no 6rgao
municipal, estadual, distrital, ou, na sua auséncia, no IBRAM,;

Il - inserir e manter atualizados informagoes:

a) no Cadastro Nacional de Museus, quando cadastrados;

b) no Cadastro Nacional de Bens Culturais Musealizados Desaparecidos;
¢) no Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados;

Ill - manter atualizada documentagdo sobre os bens culturais que integram seus acervos, na
forma de registros e inventarios em consonancia com o Inventario Nacional dos Bens Culturais
Musealizados;

IV - garantir a conservacgéo e seguranca do seu acervo;
V - garantir a acessibilidade universal,

VI - formular, aprovar ou, quando for o caso, propor para aprovacao da entidade a que se vincule,
sua politica de aquisi¢cdes e descartes de bens culturais que integrem 0s seus acervos;

VII - disponibilizar livro de sugestdes e reclamacgdes em local visivel e de facil acesso a visitantes,

sem prejuizo de outros instrumentos a serem disponibilizados com a mesma finalidade, inclusive por
meio eletrénico; e
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VIII - enviar ao IBRAM dados e informag@es relativas as visitagfes anuais, de acordo com ato
normativo do Instituto.

Art. 52 Os responsaveis pelos museus deverao zelar pela veracidade dos dados e informacfes
prestadas ao IBRAM.

TITULO I
DOS INSTRUMENTOS DA POLITICA NACIONAL DE MUSEUS
CAPITULO |
DO PLANO NACIONAL SETORIAL DE MUSEUS
Art. 62 Fica instituido o Plano Nacional Setorial de Museus, instrumento de planejamento
estratégico de longo prazo do setor museolégico a ser elaborado, implementado, monitorado e

coordenado pelo IBRAM, nos termos do inciso Xl do caput do art. 3°da Lein® 12.343, de 2 de dezembro
de 2010.

Paragrafo Unico. O Plano Nacional Setorial de Museus sera realizado em consonéncia com 0s
principios do Plano Nacional de Cultura, terd a duracdo de dez anos, e sera avaliado e revisado
periodicamente, de forma democrética e abrangente.

CAPITULO Il
DO REGISTRO DE MUSEUS

Art. 72 Os atos referentes a criacdo, fusdo, incorporacéo, cisdo ou extingdo de museus deverao
ser registrados no 6rgdo publico estadual, distrital ou municipal competente ou, na sua auséncia, no
IBRAM.

§ 12 Caso o pedido de registro junto ao 6rgdo competente local seja indeferido, podera ser
requerido registro diretamente no IBRAM.

§ 22 Da decisao proferida pelo IBRAM cabera ainda recurso ao Comité Gestor do Sistema
Brasileiro de Museus.

§ 32 Os procedimentos e critérios para registro serdo definidos em ato normativo do IBRAM.
Secéo |
Do Museu Nacional

Art. 82 Compete ao IBRAM a aprovacao da utilizacdo da denominacdo de museu nacional,
ouvido o respectivo Conselho Consultivo do Patrimbnio Museolégico, e respeitadas as denominacdes
ja existentes na data de publicacdo deste Decreto.

Secéo |l

Do Museu Associado ao IBRAM
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Art. 92 O Programa Museu Associado ao IBRAM destina-se a reconhecer a atuacdo, apoiar o
funcionamento e desenvolver projetos conjuntos de interesse do setor museoldgico.

§ 12 Ao museu publico ou privado que se destacar por sua exceléncia e inovacdo podera ser
concedida a condicdo de Museu Associado ao IBRAM.

§ 22 A condicdo de Museu Associado serd conferida pelo IBRAM, mediante requerimento,
ouvido o Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico.

§ 32 Cabera ao IBRAM definir o procedimento para reconhecimento do Museu Associado, ouvido
0 Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico.

CAPITULO IlI
DO CADASTRO NACIONAL DE MUSEUS

Art. 10. Fica instituido o Cadastro Nacional de Museus - CNM, para producdo de conhecimentos
e informacdes sistematizadas sobre o setor museoldgico brasileiro em toda sua diversidade.

§ 12 Os critérios para participagdo no Cadastro Nacional de Museus serdo definidos em ato
normativo do IBRAM.

§ 22 O IBRAM disponibilizara informag¢des atualizadas sobre os museus brasileiros para consulta
por meio eletrénico, exceto aquelas consideradas de carater sigiloso nos termos da Lei n® 12.527, de
18 de novembro de 2011.

CAPITULO IV
DO INVENTARIO NACIONAL DOS BENS CULTURAIS MUSEALIZADOS

Art. 11. Fica instituido o Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados - Inventario
Nacional, instrumento de protecéo e preservacao do patrimdnio museoldgico, a ser coordenado pelo
IBRAM, para os fins previstos no art. 41 da Lei n® 11.904, de 2009.

§ 12 O Inventario Nacional sera constituido de informac6es sobre os acervos dos museus
brasileiros, publicos ou privados, fornecidas diretamente pelos museus.

§ 22 Apos o envio inicial das informag8es, os museus atualizardo periodicamente a situagdo de
seu patrimdnio perante o Inventario Nacional, por meio da inclusdo dos bens adquiridos e descartados
nos doze meses anteriores.

Art. 12. A incluséo de informagfes dos acervos dos museus brasileiros no Inventério Nacional
ndo implica qualquer restricdo quanto a propriedade, posse ou a qualquer outro direito real sobre os
seus bens.

CAPITULO V

DO CADASTRO NACIONAL DE BENS CULTURAIS DESAPARECIDOS
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Art. 13. Fica instituido, para os fins previstos no art. 26 da Lei n°® 11.904, de 2009, o Cadastro
Nacional dos Bens Culturais Desaparecidos, com a finalidade de consolidar e divulgar informagfes que
favorecam a localizagdo e recuperacao de bens musealizados e os declarados de interesse publico
desaparecidos.

Paragrafo Unico. Tao logo verificado o desaparecimento e a recuperacdo dos bens culturais
previstos no caput, os museus publicos do Poder Executivo federal deverdo, e os demais museus
poderéo, a titulo de cooperacao, inserir informagdes sobre o fato no Cadastro, em conformidade com
ato normativo a ser expedido pelo IBRAM.

CAPITULO VI
DO SISTEMA BRASILEIRO DE MUSEUS

Art. 14. O Sistema Brasileiro de Museus - SBM é uma rede organizada e constituida por meio
de adesdo voluntéaria das instituicdes relacionadas nos arts. 17 e 18, e visa a coordenacéo, articulacao,
mediacédo, qualificacdo e cooperagdo entre os museus brasileiros.

Art. 15. O SBM que tem suas finalidades previstas no art. 58 da Lei n° 11.904, de 2009,
colaborard com o desenvolvimento, a implementacdo, o monitoramento e a avaliagcdo do Plano
Nacional de Cultura, de que trata a Lei n® 12.343, de 2010, e do Plano Nacional Setorial de Museus.

Art. 16. O IBRAM coordenard o SBM e tera, para tanto, as seguintes atribuigdes:

| - fixar diretrizes do SBM;

Il - buscar a realizagdo dos objetivos especificos previstos no art. 59 da Lei n® 11.904, de 2009;

Il - estabelecer orientacdo normativa e supervisdo técnica para o exercicio de atividades do
SBM.

Paragrafo Unico. No exercicio das atribuicdes de que trata o caput, o IBRAM devera respeitar a
eventual autonomia administrativa, as dotacdes orcamentarias e a gestdo de pessoal préprias dos
Orgéos e entidades que integram o SBM.

Art. 17. Os museus do Poder Executivo federal integrardo o SBM, e dele também poderdo fazer
parte:

| - museus vinculados aos demais Poderes da Unido e museus de ambito estadual, distrital e
municipal,

Il - museus privados, inclusive aqueles dos quais o Poder Publico participe; e
Il - museus comunitarios e ecomuseus.

Paragrafo Unico. A participagdo do museu no SBM dependera do seu prévio registro na forma
disposta no Capitulo Il do Titulo 11

Art. 18. Poderao ainda fazer parte do SBM:
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| - as organizagfes sociais e 0s grupos étnicos e culturais que mantenham ou estejam
desenvolvendo programas, projetos e atividades museolégicas;

Il - as escolas e as universidades oficialmente reconhecidas pelo Ministério da Educacéo, que
mantenham cursos de Museologia; e

Il - outras entidades organizadas vinculadas ao setor museolégico.

Art. 19. O SBM dispora de Comité Gestor para propor diretrizes e acdes, apoiar e acompanhar
o desenvolvimento do setor museoldgico brasileiro, e aprovar a inclusdo no sistema de participantes
que ndo sejam museus.

§12 O Comité Gestor do SBM serd composto por representantes dos seguintes 6rgaos e
entidades:

| - um do Ministério da Cultura;

Il - um do Ministério da Educacéo;

Il - um do Ministério da Defesa;

IV- um do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo;

V - um do Ministério do Turismo;

VI - um do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo;
VIl - um do Ministério do Meio Ambiente;

VIII - um do IBRAM;

IX - um da Fundacéo Biblioteca Nacional;

X - um do Arquivo Nacional;

XI - um dos sistemas estaduais de museus;

XII - um dos sistemas municipais de museus;

XIIl - um do Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus;
XIV - um do Conselho Federal de Museologia;

XV - um da Associacéo Brasileira de Museologia;

XVI - um da Associacao dos Arquivistas Brasileiros;

XVII - um do Conselho Federal de Biblioteconomia;
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XVIII - um da Associacéo Brasileira de Conservadores - Restauradores de Bens Culturais;
XIX - um da Federacdo de Amigos de Museus do Brasil;

XX - um da Associacao Brasileira de Antropologia;

XXI - um de entidade representativa dos museus privados, de ambito nacional;

XXIl -um de entidade representativa dos ecomuseus e museus comunitarios, de ambito
nacional; e

XXIII - dois de instituicdes universitarias relacionadas a area de Museologia.

§ 22 O Comité Gestor do SBM seré presidido pelo Presidente do IBRAM, ou por representante
por ele indicado.

§ 32 Cada membro titular do Comité Gestor terA um suplente, que o substituira em suas
auséncias e impedimentos eventuais.

§ 42 Os representantes serdo indicados pelos titulares dos Ministérios e entidades e serédo
designados pelo Ministro de Estado da Cultura, para um mandato de dois anos, permitida uma
reconducéo.

§ 52 A participagdo nas atividades do Comité Gestor e dos grupos teméaticos serd considerada
prestacao de servico publico relevante, ndo remunerada.

§ 62 Cabera ao IBRAM exercer a secretaria executiva do SBM e prestar-lhe o apoio financeiro e
administrativo.

§ 72 Cabera ao IBRAM estabelecer o Regimento Interno do Comité Gestor.
CAPITULO VII
DO DIREITO DE PREFERENCIA

Art. 20. Os museus integrados ao SBM gozam de direito de preferéncia em caso de venda
judicial ou leildo de bens culturais, nos termos do art. 63 da Lei n® 11.904, de 2009.

12 Para possibilitar o exercicio do direito de preferéncia previsto no caput, o responsavel pelo
leildo ou venda judicial de bens culturais devera naotificar o IBRAM sobre o leildo com antecedéncia de,
no minimo, trinta dias, e caber& a autarquia estabelecer requisitos minimos para notificacéo.

§ 22 Recebida a notificacéo referida no § 12, o IBRAM consultard os museus integrantes do SBM
para que, no prazo de dez dias, informem interesse na aquisicdo dos bens objeto da venda judicial ou
leildo.

§ 32 Caso um museu integrante do SBM informe interesse, o IBRAM notificard o responsavel
pelo leildo ou venda judicial com antecedéncia de, no minimo, quinze dias a data da alienagdo do bem.
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§ 42 Em caso de concorréncia entre os museus do SBM, cabera ao Comité Gestor, no prazo de
cinco dias, determinar que museu tera a preferéncia, na auséncia de sua manifestacdo, cabera ao seu
Presidente a definicao.

§ 52 Em se tratando de bem cultural declarado de interesse publico, terd preferéncia museu do
IBRAM, caso a autarquia informe interesse na aquisicao.

§ 62 O direito de preferéncia sera valido somente se o bem cultural se enquadrar na politica de
aquisicfes e descartes de bens culturais do museu, elaborada nos termos do art. 24.

§ 79 O representante legal do museu que pretender exercer o direito de preferéncia devera se
fazer presente no ato do leildo ou venda judicial, sob pena de preclusdo do direito de preferéncia.

CAPITULO VIII
DO FOMENTO AOS MUSEUS E A MEMORIA BRASILEIRA
Art. 21. O Programa de Fomento aos Museus e a Memoria Brasileira, destina-se a garantir a
democratizac&o do acesso aos meios de financiamento publico federal, visando a preservacgéo, difuséo

e valorizacao do patrimdnio museolégico e da memaria do povo brasileiro.

Paragrafo Unico. O Programa de Fomento aos Museus e a Memdéria guardard consonéncia com
as diretrizes do Plano Nacional Setorial de Museus e sera gerido pelo IBRAM.

TiTuLo
DA ORGANIZACAO DOS MUSEUS
CAPITULO |
DO REGIMENTO INTERNO

Art. 22. As entidades publicas e privadas definirdo a inser¢cdo dos museus em sua estrutura
organizacional e aprovardo 0s seus regimentos internos.

CAPITULO Il
DO PLANO MUSEOLOGICO
Art. 23. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico, instrumento de
planejamento estratégico do museu, que definird sua missao e fun¢éo especifica ha sociedade, e que

podera contemplar os seguintes itens, dentre outros:

| - o diagndstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso de
colaboradores externos;

Il - a identificacdo dos espacgos e dos conjuntos patrimoniais sob sua guarda, entre os quais se
incluem os acervos museolégicos, bibliograficos, arquivisticos, nos mais diferentes suportes;

Il - a identificacdo dos publicos a que se destinam os trabalhos e os servigos dos museus;
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IV - os programas, agrupados, desmembrados ou ampliados segundo as especificidades do
museu a serem desenvolvidos de acordo com o seguinte contedldo minimo:

a) institucional - abrange o desenvolvimento e a gestéo técnica e administrativa do museu, além
dos processos de articulacdo e cooperacdo entre a instituicdo e os diferentes agentes.

b) de gestao de pessoas - abrange as a¢des destinadas a valorizacéo, capacitacao e bem-estar
do conjunto de servidores, empregados, prestadores de servico e demais colaboradores do museu, o
diagndstico da situacdo funcional existente e necessidades de readequacao;

c) de acervos - abrange o processamento técnico e o gerenciamento dos diferentes tipos de
acervos da instituicdo, incluidos os de origem arquivistica e bibliografica;

d) de exposicBes - abrange a organizacéo e utilizacdo de todos os espacos e processos de
exposi¢éo do museu, intra ou extramuros, de longa ou curta duragéo;

e) educativo e cultural - abrange os projetos e atividades educativo-culturais desenvolvidos pelo
museu, destinados a diferentes publicos e articulados com diferentes institui¢des;

f) de pesquisa - abrange o processamento e a disseminacdo de informacdes, destacando as
linhas de pesquisa institucionais e projetos voltados para estudos de publico, patrimdnio cultural,
museologia, histéria institucional e outros;

g) arquitetbnico-urbanistico - abrange a identificacé@o, a conservagéo e a adequacao dos espacos
livres e construidos, das areas em torno da instituicdo, com a descricdo dos espagos e instalacfes
adequadas ao cumprimento de suas fun¢des, e ao bem-estar dos usuérios, servidores, empregados,
prestadores de servicos e demais colaboradores do museu, envolvendo, ainda, a identificagdo dos
aspectos de conforto ambiental, circulagdo, identidade visual, possibilidades de expanséo,
acessibilidade fisica e linguagem expografica voltadas as pessoas com deficiéncia;

h) de seguranca - abrange os aspectos relacionados a seguranca do museu, da edificacdo, do
acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos e instalagées, e a defini¢cdo
de rotinas de seguranca e estratégias de emergéncia;

i) de financiamento e fomento - abrange o planejamento de estratégias de captacao, aplicacédo e
gerenciamento dos recursos econémicos;

j) de comunicacgéo - abrange ac¢6es de divulgacéo de projetos e atividades da instituicdo, e de
disseminacéo, difusdo e consolidacdo da imagem institucional nos dmbitos local, regional, nacional e
internacional; e

k) sécio-ambiental - abrange um conjunto de ac¢des articuladas, comprometidas com o meio
ambiente e areas sociais, que promovam o desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir
da incorporacao de principios e critérios de gestdo ambiental.

Paragrafo Unico. Além das regras previstas nos § 12ao § 3°do art. 46 e art. 47 da Lei n° 11.904,
de 2009, os projetos e acdes relativas a acessibilidade universal nos museus deverao ser explicitados
em todos 0s programas integrantes do inciso IV do caput ou em programa especifico resultado de
agrupamento ou desmembramento.
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CAPITULO IlI
DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Art. 24. Os museus deverdo formular, aprovar ou, quando for o caso, propor, para aprovacdo da
entidade a que se vinculem, uma politica de aquisicdes e descartes de bens culturais, que sera
atualizada periodicamente.

Paragrafo Unico. Os museus publicos deverdo publicizar os termos de descartes a serem
efetuados pela instituicdo, por meio de informativos nos instrumentos previstos nos Capitulos Ill, IV e
VI do Titulo II.

Art. 25. Os museus garantirdo a conservagao e a seguranca de seus acervos.

§ 12 Os responsaveis pelos museus e 0s agentes que, em razao de agles de preservacao,
conservagdo ou restauragdo, derem causa, mesmo que de forma culposa, a dano ou destruicédo de
bens culturais musealizados, responderéo civil e administrativamente pelos seus atos.

§ 2° Em caso de dificuldade em garantir a conservagéo e seguranga dos seus acervos, 0s
museus deverdo comunicar o fato ao 6rgdo ao qual estejam vinculados.

Art. 26. Em caso de extingdo dos museus, 0s seus inventarios e registros serdo conservados
pelo 6rgéo ou entidade sucessora.

Paragrafo Unico. Em nado havendo entidade sucessora, 0s inventarios e registros referidos no
caput deverdo ser encaminhados ao Poder Publico competente para as providéncias cabiveis nos
termos da legislagéo civil.

CAPITULO IV
DO USO DAS IMAGENS E REPRODUCOES DOS BENS CULTURAIS DOS MUSEUS
Art. 27. A utilizacdo de imagens e reproducdes de bens culturais e documentos pertencentes ao
acervo de museus deverd ser precedida de autorizac¢éo da instituicao a que esteja vinculada e, quando

for o caso, do autor ou de seus sucessores.

Art. 28. No ambito de suas fun¢gBes museolédgicas, 0 museu podera utilizar a imagem e a
reproducéo dos bens culturais que integrem seus acervos, respeitados os direitos do autor.

Art. 29. O disposto no art. 42 da Lei n° 11.904, de 2009, ndo exclui a possibilidade de cobran¢a
pelo acesso, utilizagdo e reproducéo de bens culturais e documentos, segundo critérios estabelecidos
pelo museu ou entidade a que esteja vinculado.

Paragrafo Unico. Cabera ao IBRAM regulamentar a autorizagdo do uso de imagem e reproducéo
dos acervos dos museus que o integram.

TITULO IV

A SOCIEDADE E OS MUSEUS

LXXIX


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm#art42

CAPITULO |
DAS ASSOCIACOES DE AMIGOS DE MUSEUS

Art. 30. Os museus poderdo estimular a constituicdo de associagBes de amigos dos museus,
nos termos do art. 50 e seqguintes da Lei n°® 11.904, de 2009, grupos de interesse especializado,
voluntariado ou outras formas de colaboragéo e participagdo sistematica da comunidade e do publico.

§ 12 As associacBes de amigos de museus terdo por finalidade apoiar e colaborar com as
atividades dos museus, contribuindo para seu desenvolvimento e para a preservacéo do patrimonio
museoldégico, respeitando seus objetivos.

§ 22 Os planos e os projetos de qualguer natureza que as associa¢des de amigos dos museus
pretendam desenvolver no exercicio de suas funcdes deverdo ser submetidos a prévia e expressa
aprovacao dos museus a que se vinculem.

Art. 31. No ambito do Poder Executivo federal, a atuacéo de associa¢des de amigos de museus,
especialmente em relacdo a captacdo de recursos, fica condicionada ao prévio reconhecimento da
entidade por ato administrativo dos museus ou, conforme o caso, da instituicdo a que o museu esteja
vinculado.

§ 1° Caberd ao IBRAM estabelecer requisitos para o procedimento de reconhecimento das
associagfes de amigos.

§ 22 Para a manutenc¢ao do reconhecimento, as associa¢cdes de amigos deverao:
| - manter a sua documentacéo atualizada; e

Il - apresentar os seus balan¢cos, acompanhados do relatério de atividades, conforme
determinac@o da instituicdo a que se vincule o museu, no prazo de cento e vinte dias apds o
encerramento do exercicio.

§ 32 O reconhecimento sera revogado, garantido o exercicio da ampla defesa e do contraditério,
nas seguintes hipoteses:

| - inobservancia do disposto no § 22;
Il - descumprimento de compromissos ou projetos assumidos; e

Il - pratica de infracdo a legislagdo ou a execucdo de ag¢bes consideradas prejudiciais aos
interesses e a imagem dos museus.

§ 4° A revogacdo do reconhecimento podera ser solicitada pelo museu, pela instituicdo a que o
museu esteja vinculado, ou pela prépria pela associacao, a qualquer tempo, por meio de notificagdo
escrita, com antecedéncia minima de noventa dias, sem prejuizo da continuidade dos projetos em
andamento.

TiTULO V

DOS MUSEUS PUBLICOS
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CAPITULO |
DA GESTAO

Art. 32. Os museus publicos estabelecerédo seu regimento interno, e cabera ao ente federado a
gual estiver vinculado definir a sua forma de gestéo.

Paragrafo Unico. Na definicdo da forma de gestdo do museu, os entes federados poderéo
estabelecer contratos, convénios, termos de parceria ou instrumentos congéneres, nos termos da
legislacéo vigente, devendo sempre manter os principios estabelecidos pela Lei n® 11.904, de 2009.

Art. 33. O Poder Publico competente estabelecera um plano anual prévio, fundamentado no
plano museoldgico de cada museu, para garantir o seu funcionamento e o cumprimento de suas
finalidades.

§ 1° O plano anual de que trata o caput serd denominado Plano Anual de Atividades, e sera
elaborado pelo museu ou 6rgéo ou entidade a que estejam vinculados museus, no ano anterior a sua
vigéncia.

§ 22 O Plano Anual de Atividades devera contemplar, no minimo:
| - as acBes a serem desenvolvidas e as metas a serem atingidas no exercicio;

Il - os recursos orcamentéarios e financeiros destinados ao funcionamento adequado de cada
museu e 0s investimentos necessarios ao seu desenvolvimento, de acordo com a lei orcamentéria
anual; e

Il - os recursos humanos e a¢des de capacitagao.
CAPITULO Il
DA GESTAO DOS MUSEUS INTEGRANTES DO IBRAM

Art. 34. Os dirigentes dos museus que integram o IBRAM nos termos do art. 72da Lei n® 11.906,
de 2009, serdo selecionados segundo critérios técnicos e objetivos de qualificacdo baseados em:

| - formacéo;

Il - conhecimento da area de atuacdo do museu;

Il - experiéncia de gestéo; e

IV - conhecimento das politicas publicas do setor museolégico.

Paragrafo Unico. O IBRAM adotara processo publico para selecdo de dirigentes dos museus,
conforme critérios estabelecidos em ato do Ministro de Estado da Cultura.

TITULO VI

DA DECLARAGCAO DE INTERESSE PUBLICO
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Art. 35. A declaracdo de interesse publico de bens culturais, considerados individualmente ou
em conjunto, dependera de homologacdo do Ministro de Estado da Cultura, ap6s processo
administrativo instaurado perante a Presidéncia do IBRAM, ouvido o Conselho Consultivo do
Patrimdnio Museologico.

§ 1° Poderao ser declarados de interesse publico os bens culturais musealizados e passiveis de
musealizacao, cuja protecao e valorizacao, pesquisa e acesso a sociedade representarem valor cultural

de destacada importancia para o Pais, respeitada a diversidade cultural, regional, étnica e linguistica.

§ 22 Em caso de risco a integridade do bem cultural, a declaracé@o de interesse publico podera
ser concedida cautelarmente pelo Ministro de Estado da Cultura, ficando a concessao definitiva
condicionada ao processo administrativo no ambito do IBRAM.

Art. 36. O IBRAM mantera cadastro especifico dos bens declarados de interesse publico para
fins de documentacdao, monitoramento, promocéao e fiscalizacdo, que podera fazer parte de outros
instrumentos da politica nacional de museus.

CAPITULO |
DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DECLARATORIO

Art. 37. O processo administrativo de declaracé@o de interesse publico sera instaurado perante a
Presidéncia do IBRAM, mediante recomendacéo técnica do Ministério da Cultura ou do IBRAM, ou por
requerimento por qualquer interessado ou do proprietario do bem.

Art. 38. Instaurado o processo, cabera ao Presidente do IBRAM constituir Comissdo de
Avaliac@o Técnica integrada por no minimo trés membros para conduzir o processo administrativo.

Art. 39. O processo administrativo terd as seguintes fases:
| - recomendacao técnica ou requerimento, protocolado perante a Presidéncia do IBRAM,;
Il - constituicdo da Comisséo de Avaliacdo Técnica;

Il - notificac@o do proprietario ou responsavel pelo bem cultural declarando, se for o caso, a
antecipacéo dos efeitos da declaracao de interesse publico;

IV - manifestacao do proprietario ou responsavel pelo bem cultural;
V - fase de diligéncias, em que a Comissdo de Avaliacao Técnica:

a) podera realizar a inspecao administrativa no local onde se encontre o bem cultural, precedida
de notificacéo do seu proprietario ou responsavel, ou buscar outras informacdes;

b) lavrara laudo, cujo contetdo sera informado ao proprietario ou responséavel pelo bem cultural;

VI - emisséo de parecer pela Comissdo de Avaliacdo Técnica, no prazo de sessenta dias,
contado da publicacdo do ato que a constituir, admitida a sua prorrogacdo por igual prazo, quando as
circunstancias o exigirem;
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VII - notificagéo do proprietario ou responsavel pelo bem cultural, e publicacdo do ato no Diario
Oficial e em outros meios, para que os interessados se manifestem no prazo de trinta dias;

VIII - emissédo de parecer pela Procuradoria Federal do IBRAM no prazo de trinta dias, para
sanear 0 processo;

IX - apds a fase de saneamento, os autos seguirdo para o IBRAM, que inserira a matéria em
pauta na reunido ordinaria imediatamente subsequente do Conselho Consultivo do Patrimbnio
Museoldgico, salvo em casos emergenciais, quando sera convocada reunido extraordinaria na forma
do art. 72, § 12 ao Anexo | do Decreto n° 6.845, de 7 de maio de 2009;

X - 0 Conselho Consultivo do Patrimdnio Museoldgico emitira parecer quanto ao requerimento
de declaracao de interesse publico dos bens culturais e:

a) em caso de indeferimento, havera o arquivamento do processo administrativo e a notificagcao
da deciséo ao requerente e ao proprietario ou responsével pelos bens culturais; e

b) em caso de deferimento total ou parcial, havera remessa dos autos do processo ao Ministro
de Estado da Cultura para homologacéo; e

Xl - ap6s a homologacgéo pelo Ministro de Estado da Cultura, os autos retornaréo a Presidéncia
do IBRAM, que notificara o proprietario ou o responsavel, informando-lhe sobre os efeitos do ato.

Paragrafo dnico. O IBRAM expedird atos normativos complementares sobre o processo
administrativo de declaracdo de interesse publico.

CAPITULO II
DOS EFEITOS DA DECLARAGAO DE INTERESSE PUBLICO

Art. 40. Para concretizar o disposto no 8§ 12 do art. 216 da Constituicdo e no art. 5°da Lein° 11.
904, de 2009, o proprietario ou responsavel pelo bem declarado de interesse publico:

| - adotara as medidas de protecéo e preservagéo do bem;

Il - informara anualmente o IBRAM sobre o estado de conservacdo do bem, ou informara,
imediatamente, os casos de danos, furto, extravio, ou outras ocorréncias que ameacem a sua
integridade;

Ill - comunicara ao IBRAM dificuldades de ordem econ6mica ou material que impossibilite a
garantia da protecao e preservacdo do bem;

IV - intervird no bem, somente com prévia anuéncia do IBRAM,;

V - conferira ao IBRAM direito de preferéncia em caso de alienacao onerosa do bem, que néo
inibir o proprietario de gravar livremente a coisa; e

VI - ndo procedera a saida permanente do bem do pais, exceto por curto periodo, para fins de
intercambio cultural, com a prévia autorizacdo do Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico ou,
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caso se destine a transferéncia de dominio, desde que comprovada a observancia do direito de
preferéncia do IBRAM.

Art. 41. O IBRAM orientara sobre as medidas de protecéo permitidas na legislacéo.

Art. 42, Cabera ao Conselho Consultivo do Patrimdnio Museolégico deliberar sobre proposta da
Presidéncia do IBRAM sobre providéncias a serem adotadas quando o proprietario ou responsavel pelo
bem néo puder financiar a protecao e a preservacéao do bem declarado de interesse publico, e definir o
procedimento a ser seguido nesses casos.

Art. 43. O proprietario ou responsavel pelo bem cultural declarado de interesse publico sera
responsabilizado nas esferas administrativa, civil e penal, pelos prejuizos causados pela omissao na
prestacao das informagdes referidas neste capitulo.

TITULO VI
DAS PENALIDADES
CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 44, O ndo cumprimento das medidas necessérias a preservacdo ou corre¢do dos
inconvenientes e danos causados pela degradacéo, inutilizacéo e destruicdo de bens musealizados, e
de bens declarados de interesse publico, sujeitara os transgressores as penalidades previstas no art.

66 da Lei n° 11.904, de 2009, sem prejuizo das penalidades previstas na legislagéo federal, estadual,
distrital e municipal aplicavel, em especial nos arts. 62, 63 e 64 da Lei n° 9.605, de 1998.

Paragrafo Unico. As medidas necessarias a preservacdo ou correcdo dos inconvenientes e
danos previstos no caput terdo seus parametros estabelecidos em ato normativo do IBRAM.

Art. 45. Com vistas a promover a preservacao e protecdo dos bens musealizados e declarados
de interesse publico, e sem prejuizo do disposto no art. 40, consideram-se infracdes administrativas:

| - destruir, inutilizar ou degradar museu, bem de museu ou bem declarado de interesse publico;

Il - alterar o aspecto ou estrutura de edificacdo do museu, sem autorizacdo da autoridade
competente;

Il - pichar ou por outro meio conspurcar museu, bem de museu ou declarado de interesse
publico;

IV - deixar o proprietario de bem declarado de interesse publico de informar ao IBRAM a
necessidade da realizacdo de obras de conservacéo e reparacdo do bem caso n&o possuir recursos
financeiros para realiza-las;

V - intervir em bem declarado de interesse publico sem a anuéncia prévia do IBRAM,;

VI - deixar de proceder ao registro de museu no 6rgdo competente;
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VIl - deixar de elaborar o plano museolégico; e

VIII - deixar de manter documentacéo sistematicamente atualizada sobre os bens culturais que
integram seus acervos, na forma de registros e inventarios.

Art. 46. A prética de infragdo administrativa sujeitara os infratores a:

| - multa simples ou diaria, nos valores correspondentes, no minimo, a dez e, no maximo, a mil
dias-multa, agravada em casos de reincidéncia, vedada sua cobrancga pela Unido se ja tiver sido
aplicada pelo Estado, Distrito Federal ou Municipios;

Il - perda ou restricdo de incentivos e beneficios fiscais concedidos pelo poder publico, pelo prazo
de cinco anos;

Il - perda ou suspensdo de participacdo em linhas de financiamento em estabelecimentos
oficiais de crédito, pelo prazo de cinco anos;

IV - impedimento de contratar com o poder publico, pelo prazo de cinco anos; e
V - suspenséo parcial de sua atividade.

§ 12 O valor do dia-multa, sera de, no minimo, R$ 5,00 (cinco reais) e, no maximo, R$ 7.000,00
(sete mil reais).

§ 22 Os valores das multas estardo sujeitos a atualizacdo monetaria desde a ciéncia pelo
autuado da decisé@o que aplicou a penalidade até o seu efetivo pagamento, sem prejuizo da aplicagao
de juros de mora e demais encargos conforme previsto em lei.

Art. 47. Verificada a reincidéncia, a pena de multa podera ser agravada em um terco.

Paragrafo Unico. Considera-se reincidente o infrator que cometer nova infragdo administrativa,
depois de transitar em julgado a decisdo que o tenha condenado por infracdo administrativa anterior.

Art. 48. Para imposicdo e gradacdo da penalidade, a autoridade competente observaré:

| - a gravidade do fato, considerados os motivos da infracdo e suas consequéncias para o bem
musealizado ou declarado de interesse publico;

Il - os antecedentes do infrator; e

Il - a situag&o econdmica do infrator, em caso de multa.

Art. 49. A penalidade de suspensdo parcial de atividade apenas sera aplicada quando
caracterizado risco a bem musealizado e declarado de interesse publico e quando néo for possivel o
acesso ao publico a area afetada.

Paragrafo Gnico. A sancdo referida no caput devera se restringir ao menor espago fisico e pelo

menor tempo possivel, priorizando a manutencdo das atividades do museu, notadamente o
atendimento aos usuarios, garantida a seguranca dos bens existentes.
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Art. 50. Nos casos previstos nos incisos Il e Il do caput, do art. 66 da Lei n® 11.904, de 2009, o
ato declaratério da perda, restricdo ou suspensédo sera atribuicdo da autoridade administrativa ou
financeira que concedeu os beneficios, incentivos ou financiamento.

Art. 51. O transgressor ou seu sucessor ficam obrigados a indenizar ou reparar os danos
causados aos bens de museus e a terceiros prejudicados, sem prejuizo da aplicagédo das
penalidades previstas neste capitulo.

CAPITULO Il
DA AGAO FISCALIZADORA

Art. 52. A fiscalizacdo e aplicacdo de penalidades referente as atividades desenvolvidas pelos
museus ou por responsaveis pelos bens declarados de interesse publico, de que trata a Lei n®11.904,
de 2009, sera realizada pelo IBRAM, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

§ 12 Sao autoridades competentes para lavrar auto de infracdo a legislacdo museoldgica e
instaurar processo administrativo os funciondrios de 6érgdos estaduais, distritais e municipais
competentes, e os funcionarios do IBRAM, designados para as atividades de fiscalizagao.

§ 22 Compete exclusivamente ao IBRAM, no ambito federal, a fiscalizagdo e aplicacdo das
penalidades previstas no art. 66 da Lei n2 11.904, de 2009, aos museus publicos federais.

§ 32 Caso constatadas irregularidades em museus privados, estaduais, distritais e municipais, o
IBRAM notificar4 o ente federativo para fiscalizacao e eventual aplicacéo de penalidade.

§ 49 Caso os entes referidos no § 32 ndo adotem providéncias durante o periodo de 60 dias, o
IBRAM assumird as referidas atribuicdes.

§ 52 Qualquer pessoa, constatando infracdo a legislacdo museal, podera dirigir representacao
as autoridades relacionadas.

Art. 53. A fiscalizacdo do IBRAM sera realizada por servidores do quadro da autarquia,
ocupantes de cargos técnicos de nivel superior, qualificados para o exercicio da atividade de fiscal, e
designados por seu Presidente.

Art. 54. S&o instrumentos de fiscalizacéo:

| - notificacdo de infragdo, procedimento preliminar destinado a corre¢do de irregularidades
encontradas; e

Il - auto de infracdo, lavrado em caso de ndo atendimento da notificacdo de infracdo ou quando
a notificacao se demonstrar inviavel.

Paragrafo tnico. N&o sera cabivel a notificagdo de infracdo nos casos em que a irregularidade
encontrada ndo puder ser corrigida.

Art. 55. A notificacéo de infragdo devera conter:
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| - identificacdo do responsavel pelo museu a ser notificado, com seu nome, endereco, CPF,
entidade a que se vincula e seu CNPJ e, se for o caso, 0s meios para contato;

Il - indicacao do local, data e hora da sua lavratura, e das condic¢des verificadas na ocasiao;
IlI- indicacdo da infrag&o ocorrida, seu fundamento legal, e as providéncias a serem tomadas;

IV - identificacdo do bem cultural, que contemplara descricdo do bem, e seu registro, caso
existente;

V - identificacdo e assinatura do agente de fiscalizacao;
VI - assinatura do notificado no termo de ciéncia;
VII - identificacdo e qualificacdo de testemunhas, se houver;

VIII - quando for o caso, identificagdo do local onde o bem cultural atingido ficara guardado, e
nomeacao e identificagdo do fiel depositario;

IX - adverténcia ao fiel depositério, que assinara termo proprio, de que é vedada, sem prévia
autorizacdo do IBRAM, a remocao ou qualquer a¢do que incida sobre o bem que ficara sob sua guarda.

§ 1° O agente da fiscalizagdo definira prazo para a correcdo das irregularidades, que somente
podera ser prorrogado uma Unica vez, pelo mesmo periodo concedido inicialmente.

§ 29 Caso as providéncias tomadas pelo notificado corrijam as irregularidades encontradas, ndo
havera a lavratura de auto de infragdo.

§ 32 Caso as providéncias tomadas pelo notificadas ndo sejam suficiente para corrigir as
irregularidades encontradas, a notificagdo serd convertida em auto de infragdo e seguira o
procedimento definido neste Decreto.

§ 42 Em caso de recusa do autuado ou de seus prepostos em assinar o termo de ciéncia, o fato
devera ser relatado na notificagéo.

Art. 56. Além dos requisitos previstos no art. 58, 0 auto de infragdo devera conter a indicagdo do
prazo para apresentacao da defesa e o local em que devera ser apresentada.

CAPITULO Il
DO PROCESSO SANCIONADOR

Art. 57. O processo administrativo € iniciado de oficio por meio da lavratura de auto de infracédo
ou conversao da notificacdo em auto de informagéo.

Art. 58. As fases do processo administrativo serdo as seguintes:

| - fase de instauragdo, em que o agente de fiscalizagcdo do IBRAM instaurard o processo, no
prazo de cinco dias;
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Il - citagdo, em que o autuado serd citado para apresentar defesa escrita no prazo de quinze
dias, contado a partir do recebimento da contrafé do auto de infragao;

lll - defesa, a ser feita diretamente pelo autuado ou por intermédio de representante legal,
devidamente constiuido, formulada por escrito e que contera os fatos e fundamentos juridicos que
contrariem o disposto no auto de infracdo e termos que o acompanham, e a especificacdo das provas
que o autuado pretende produzir a seu favor, justificadas;

IV - verificacdo da regularidade formal, em que, transcorrido o prazo para defesa, competira a
autoridade julgadora verificara a regularidade formal do processo;

V - produgéo de provas, em que a autoridade julgadora podera requisitar a producao de provas
necessarias a sua conviccdo, e parecer técnico ou contradita do agente autuante, especificando o
objeto a ser esclarecido;

VI - alegacdes finais, em que, concluida a instrucdo, o autuado sera intimado para apresentar
alegacdes finais no prazo de cinco dias;

VIl - emissédo de parecer pela Procuradoria Geral Federal, quando houver controvérsia juridica
justificada;

VIII - julgamento, em que, oferecidas as alegacdes finais ou decorrido o prazo sem a
manifestacdo do autuado, a autoridade julgadora decidira, no prazo de trinta dias, relatando o
andamento do processo, e indicando os fatos e fundamentos juridicos em que se baseia sua decisao,
e, se for o caso, a penalidade aplicavel,

IX - intimagdo da decisdo, em que o autuado sera intimado para tomar ciéncia e, se for o caso,
pagar a multa, no prazo de dez dias;

X - dorecurso, em que,da decisao proferida pela autoridade julgadora cabera recurso, sem efeito
suspensivo, no prazo de vinte dias, a ser dirigido a autoridade julgadora recorrida, que, se ndo a
reconsiderar no prazo de cinco dias, o encaminhard ao julgador de segunda instancia; e

XI - do julgamento do recurso, em que o recurso sera julgado em segunda e Ultima instancia pela
Diretoria do IBRAM, e, em seguida, serd o autuado serd intimado da decisao.

§ 12 O processo administrativo serd instruido com cdpia do auto de infragéo ou da notificagao
de infracdo e de outros documentos pertinentes, como laudos e fotos, e deverdo integra-lo os
instrumentos de fiscalizag&o relativos ao museu e aplicados em consequéncia de uma mesma acao
fiscalizadora.

§ 22 Os agentes que exercerdo a funcdo de autoridade julgadora em primeira instancia serdo
designados por ato do Presidente do IBRAM, dentre servidores do quadro de pessoal da autarquia,
ocupantes de cargos de nivel superior, e qualificados para o exercicio da atividade.

§ 32 A citagcdo ou a intimacao sera considerada efetuada na data indicada na carta com aviso de
recebimento, que deveré ser juntado ao processo.

§ 49 As diligéncias e pericias técnicas requeridas pelo autuado serdo custeadas por ele e
deverdo ser realizadas nos prazos estabelecidos pela autoridade julgadora.
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§ 52 As provas documentais poderdo ser apresentadas até a fase de alegagdes finais.

§ 62 As testemunhasindicadas pelo autuado serdo no maximo trés, devendo ser intimadas com
antecedéncia minima de quinze dias.

§ 72 O autuado é responsavel pelo comparecimento de suas testemunhas.

§ 82 O autuado, ou seu representante legal, acompanharédo o procedimento administrativo e
poderdo ter vista dos autos na reparticdo, e deles extrair, mediante o pagamento dos custos
correspondentes, as copias que desejarem.

§ 92 A defesa e o recurso ndo serdo conhecidos quando apresentados fora do prazo ou por
quem nao seja legitimado.

§ 10. Para verificacdo da tempestividade da defesa serd considerada a data de postagem,
quando enviada pelos Correios por Aviso de Recebimento - AR, ou a data de protocolo na sede do
IBRAM.

§ 11. As incorre¢des ou omissdes do instrumento de fiscalizacdo n&o acarretaréo sua nulidade,
quando dele constarem elementos suficientes para determinar a infracdo e possibilitar a defesa do
autuado.

§ 12. O erro no enquadramento legal da infracdo € irregularidade formal que ndo acarreta a
nulidade do instrumento de fiscalizagdo e pode ser corrigido de oficio pela autoridade julgadora,
devendo ser comunicada a correcdo ao autuado.

§ 13. O erro ou omisséo que implique a nulidade do instrumento de fiscalizagao sera declarado
no julgamento.

§ 14. Anulado o instrumento de fiscalizagdo com lavratura ou expedi¢do de outro para apuragao
do mesmo ilicito, o processo concluido sera apensado ao novo procedimento instaurado.

§ 15. Para efeito deste Decreto, entende-se por contradita as informacgdes e esclarecimentos
prestados pelo agente autuante, necessérios a elucidacdo dos fatos que originaram o instrumento de
fiscalizagdo, ou manifestacBes acerca das razdes alegadas pelo autuado, facultado ao agente, nesta
fase, opinar pelo acolhimento parcial ou total da defesa.

§ 16. Cabera ao IBRAM, por meio de ato normativo, detalhar as fases do procedimento
administrativo previsto neste Capitulo.

TITULO VI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 59. Este Decreto devera ser observado pelos 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal
no seu relacionamento, direto ou indireto, com 0s museus, notadamente quanto ao repasse de
recursos, incentivos fiscais, premiac¢des, concursos e demais formas de apoio financeiro.
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Art. 60. Os museus publicos deverao elaborar e divulgar sua Carta de Servigos ao Cidadéo, nos
termos do Decreto n® 6.932, de 11 de agosto de 2009, no prazo de doze meses, contado da data
de publicacdo deste Decreto.

Art. 61. Os museus ja existentes quando da publicacdo deste Decreto deverao providenciar seu
registro, nos termos previstos no art. 72, para permitir a visualizacdo de quadro completo de criacdo de
museus no Brasil e o acompanhamento de fus@es e extingdes.

Art. 62. O IBRAM divulgara os procedimentos para acesso, consulta e insercéo das informacées
no Inventario Nacional, no prazo de cento e oitenta dias, contado da data de publicacdo deste Decreto.

Art. 63. O IBRAM editard atos complementares para a execucao deste Decreto.

Art. 64. Aplicam-se subsidiariamente as disposicdes da Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999,
e do Decreto n° 6.514, de 22 de julho de 2008.

Art. 65. Fica revogado o Decreto n°® 5.264, de 5 de novembro de 2004.

Art. 66. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, 17 de outubro de 2013; 1922 da Independéncia e 1252 da Republica.

DILMA ROUSSEFF
Marta Suplicy

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 18.10.2013
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