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Resumo

O objetivo deste estudo foi analisar concecdo de docentes de educacao especial sobre praticas
com alunos com medidas adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusdo. Entrevistdmos cinco
docentes de educacdo especial com experiéncia relevante na area. A andlise das respostas
permitiu-nos recolher informagdes sobre os desafios, solugao praticas e obstaculos enfrentados
por estes profissionais. IdentificAmos, através das respostas, lacunas em recursos humanos e
materiais, bem como a necessidade de sensibilizar outros profissionais para ultrapassar
resisténcias ao enquadramento juridico atual e limita¢des de tempo. Das concegdes destacamos
a importancia da colaboragdo, recursos qualificados e boas praticas para superar barreiras
orcamentarias. A andlise qualitativa, estruturada em categorias, revelou a complexidade do
ambiente educacional. Os relatos apontaram desafios especificos que requerem colaboracao
efetiva e medidas para promover a inclusdo. Portanto, a partir das respostas destacamos a
necessidade de fortalecer a colaboracdo, superar desafios e promover uma educagdo mais
integrada, reforgando compromisso com um ambiente educacional inclusivo. Reconhecemos as
limitacdes deste estudo, baseados nas concegdes de cinco docentes obtidas por entrevistas
online, devido a restricdo temporal do cronograma. Para uma investigacdo mais abrangente,
sugerimos uma pesquisa mais ampla com envolvimento de mais docente. Futuras investigacdes

poderdo aprofundar estas questoes.

Palavras-chaves: Colaboracao, Docentes de Educagao Especial, Inclusdao, Medidas Adicionais

e Concecao sobre Praticas Educacionais.
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Abstract

The aim of this study was to analyze special education teachers’ conceptions of practices with
students with additional measures to support learning and inclusion. We interviewed five
special education teachers with relevant experience in the field. Analyzing the responses
allowed us to gather information about the challenges, practical solutions and obstacles faced
by these professionals. Through the responses, we identified gaps in human and material
resources, as well as the need to sensitize other professionals to overcome resistance to the
current legal framework and time constraints. Among the concepts, we highlight the importance
of collaboration, qualified resources, and good practices to overcome budgetary barriers. The
qualitative analysis, structured into categories, revealed the complexity of the educational
environment. The reports pointed to specific challenges that require effective collaboration and
measures to promote inclusion. Therefore, from the responses we highlight the need to
strenghten collaboration, overcome challenges and promote a more integrated education,
reinforcing commitment to an inclusive educational environment. We recognize the limitations
of this study, based on the conceptions of five teachers obtained through online interviews, due
to the time constraints of the schedule. For a more comprehensive investigation, we suggest a
broader survey involving more teachers. Future research could delve deeper into these

questions.

Keywords: Collaboration, Special Education Teachers, Inclusion, Additional Measures and

Conceptions of Educational Practices.
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Introduciao

O presente estudo propde-se abordar a tematica da concegao de docentes de educacao
especial (DEE) sobre praticas com alunos com medidas adicionais de apoio a aprendizagem e
a inclusdo. A escolha deste tema para a pesquisa de mestrado ¢ fundamentada no percurso
académico e profissional na area da educacdo. Como profissionais da educagdo, sentimo-nos

instigadas a contribuir para a promoc¢ao da inclusdo de todos os alunos.

No inicio do percurso de mestrado, deparamo-nos em sala de aula com o Decreto-Lei
n.° 54/2018, de 6 de julho, o qual chamou a aten¢ao e reforgou a necessidade de compreender
o sistema educacional do Pais, uma vez que representa um enquadramento juridico atual e em

vigor.

O estudo desempenha um papel essencial no aprofundamento das praticas
educacionais inclusivas em Portugal, proporcionando clareza para informar o desenvolvimento
de estratégias e politicas mais eficazes. Ao identificarmos fatores facilitadores, formas como as
dificuldades sdo identificadas e superadas, e ao propor melhorias, pretendemos contribuir para

a promoc¢ao de um ambiente educacional mais inclusivo e igualitario no pais.

A pesquisa buscou responder a pergunta de partida: Quais sdao as concecdes de
docentes de educagdo especial em relacdo a praticas com alunos com medidas adicionais de
apoio a aprendizagem e a inclusdo? O objetivo central foi analisar conce¢des de docentes de
educagdo especial sobre praticas com alunos com medidas adicionais de apoio a aprendizagem
e a inclusdo. Os objetivos especificos incluiram identificar, nas concegdes, fatores facilitadores,
barreiras, ¢ sugestdes de melhoria ao nivel: adaptacdes curriculares, recursos existentes,
trabalho colaborativo, organizacdo escolar, relacdo entre escola e comunidade e legislagdo.

Compreender o trabalho colaborativo de docentes e a sua relagdo com a inclusdo.

Esta pesquisa pretende ser um impulsionador para o progresso na educagao inclusiva,
promovendo igualdade de oportunidades e atendendo as necessidades individuais dos alunos,

independente das circunstancias.
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A metodologia que escolhemos para explorar o objetivo da concegdo dos participantes,
¢ a metodologia qualitativa, pois, conforme Creswell, “foco da pesquisa qualitativa esta nas
percegdes e experiéncias dos participantes” (Fraekel e Wallen; Locke et al., Merriam, citado
por Creswell, 2007, p. 202). Esta metodologia incluiu entrevistas semiestruturadas com
docentes de educacdao especial (DEE), permitindo uma andlise detalhada das percecoes,

concegdes e experiéncias desses profissionais.

Esta investigagdo insere-se no ambito do Mestrado de Educagdo Especial - Dominio
Cognitivo e Motor, refletindo o compromisso com a promo¢ao da Educagdo inclusiva em

Portugal.

A fundamentacao tedrica desta dissertagao baseia-se em diversos autores que abordam
o tema em questdo, todos eles pertinentes para o embasamento tedrico. No entanto,
destacaremos dois autores principais para esta dissertagdo. Com o contexto legislativo vigente
em Portugal, destaca-se o Decreto-Lei n°. 54/2018, 6 de julho, como um marco regulatorio
significativo para a promoc¢ao da inclusdo educacional. Além disso, o manual da DGE (2018)
foi amplamente citado e contribuiu significativamente para a constru¢do deste trabalho. O
manual, intitulado “Para uma educacdo inclusiva — manual de apoio a pratica”, oferece

orientagdes praticas e diretrizes para educadores, contribuindo, portanto, para a implementagao

de praticas inclusivas nas escolas.

Para que um sistema educativo seja bem-sucedido, ¢ imperativo assegurar a
aprendizagem de qualidade para todos os alunos. Falar de Educacdo inclusiva estende-se além
de abrir as portas das escolas a todos, mas garantir que, a saida, todos tenham algando aquilo a
que tém direito: Um perfil de base humanista, acordo no desenvolvimento de valores e
competéncias que os torna aptos ao exercicio de uma cidadania ativa exercida em liberdade e

proporcionadora de bem-estar (DGE, 2018).

A inclusdo de todos os alunos e a garantia de oportunidades iguais e personalizadas
para o progresso na educacdo ainda sdo desafios em quase todos os paises. Apesar de notavel
avanco conquistado para ampliar o acesso a educagdo basica, esforcos adicionais sdo
necessarios para reduzir barreiras a aprendizagem e garantir que todos os alunos possam

desfrutar de um ambiente inclusivo (UNESCO, 2019).
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O Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, “estabelece os principios € as normas que
garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e
potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participagdo nos
processos de aprendizagens e na vida da comunidade educativa” (n° 1 do Art.° 1.°). No que diz
respeito as medidas adicionais, o nivel 3 de interven¢do, denominado “medidas adicionais”,
esta relacionado com intervengdes mais intensivas. Estas medidas sao desenhadas “a medida”
“das necessidades e potencialidades de cada aluno, incluindo adaptagdes curriculares
significativas que tém impacto nas aprendizagens previstas nos documentos curriculares,
promovendo a autonomia, o desenvolvimento pessoal e o relacionamento interpessoal” (DGE,

2018).

A estrutura da dissertagdo organiza-se em seis pontos fundamentais. Apos a introdugao,
que constitui o primeiro ponto, segue-se o enquadramento tedrico dedicado a revisdo da
literatura, baseado em fontes como livros, artigos, periddicos, manuais e documentos legais. O
terceiro ponto inicia-se com a apresentacao da problematica e questdo de partida, delineando
os objetivos do estudo. O quarto ponto, intitulado, enquadramento metodologico, aborda a
caracterizacdo do estudo, expondo as razodes para a escolha da metodologia qualitativa. Este
ponto detalha as técnicas e instrumentos de recolha de dados, tratamentos de dados,
caracterizagdo do contexto e dos participantes. No quinto ponto, apresentagdo e discussdo dos
resultados, sdo apresentados os resultados dos participantes e um quadro com a sintese geral
das entrevistas, seguido pela discussdo dos resultados, que encerra este ponto argumentativo.
No sexto ponto sdo apresentadas as reflexdes finais. As entrevistas foram integralmente
apresentadas no corpo da dissertagdo, na apéndice. Seguida das referéncias bibliograficas e dos

apéndices.
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CAPITULO I - ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. Educacao inclusiva e os Documentos Norteadores

A Educagao inclusiva de acordo com Dire¢ao Geral de Ensino (DGE):

Segundo o manual feito pela Dire¢do geral de Ensino intitulado: “Para uma Educagao
inclusiva: manual de apoio a pratica” um sistema educativo para ter sucesso tem de garantir
aprendizagens de qualidade para todos os alunos. De nada serve ter instrumentos curriculares
de grande nivel se as aprendizagens deixarem de fora elevada percentagens de alunos. “Falar
de Educagao inclusiva ¢ diferente de falar de uma escola que se limita a abrir as portas a todos”.
E falar de uma escola que abre as portas de entrada e que garante que, a saida, todos alcangaram
aquilo a que tém direito: um perfil de base humanista, ancorado no desenvolvimento de valores
e de competéncias que os torna aptos ao exercicio de uma cidadania ativa exercida em liberdade

e proporcionadora de bem-estar (2018, p. 4).

Numa sociedade que inspira a equidade, a educagdo inclusiva assume um papel crucial.
A complexidade desse compromisso vai além da presenga fisica dos alunos na escola; trata-se
de garantir que cada aluno receba uma educacdo de qualidade e alcance o sucesso desejado.
Entretanto, existem diversos desafios, e as causas da exclusdo sdo multiplas e complexas.
Como, a condi¢do socioecondmica, dificuldades de aprendizagem, lacunas socioemocionais e
exclusao em determinados grupos sociais. Esses sdo alguns dos fatores identificados pela DGE

como obstaculos ao sucesso educativo (2018, p. 4).

Para ressaltar, conforme indicado pela DGE:

Em Portugal, temos ainda conjuntos consideraveis de alunos que ndo encontram sucesso nas escolas.
As causas sdo multiplas e todas elas complexas, requerendo necessariamente respostas que nao sao
simplistas. A condi¢do socioecondmica é o principal fator de exclusdo dos alunos; dificuldades de
aprendizagem associadas a défices variados ndo tém facilitado que todos os alunos possam crescer em
conjunto; lacunas socioemocionais criam barreiras as aprendizagens; determinados grupos sociais

apresentam elevado risco de exclusdo (2018, p. 4).
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Para dar inicio ao tema, realizamos um breve histérico da inclusdo em Portugal e no

mundo.

Em 1948, o documento Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, destaca que todas

as pessoas tém o direito fundamental a educacdo (ONU, 1948, p. 7).

Em 1959, outro documento fundamental para a educagao inclusiva, a Declaragao dos
Direitos da Crianga, neste documento aponta o que, todas as criangas tém direito a educagao,
inclusive criangas com deficiéncia. O direito a cuidados especiais, educacdo e formagao
adequados para alcancar uma vida plena e decente, promovendo autonomia e integracao social

(UNICEF, 2019, p. 19).

Em 1960, um ano mais tarde a “Convengao relativa a luta contra a discrimina¢ao no
ambito do ensino”. Nesta convenc¢ao foi refente a luta contra qualquer discriminagdo e também
no ambito da educagdo. Neste documento teve como objetivos, promover a igualdade no ensino
e prevenir qualquer forma de discrimina¢do que comprometa a igualdade de tratamento no
contexto educacional (UNESCO, 2003, p. 3). E definiram o termo discriminac¢do, que esta
associado a qualquer tipo diferenciacdo com outras pessoas por conta das caracteristicas e

diferencas.

Em 1965, um marco importante contra a discriminacao, foi a Convengao Internacional
sobre a Elimina¢ao de Todas as Formas de Discriminagdo. Neste documento, também reforca
as ideias da Declaracdo Universal Dos Direitos Humanos. E destaca qualquer forma de

discriminacao constitui uma barreira entre as relagdes das nagoes.

E ap6s um ano, em 1966, foi assinalado a primeira elaborag¢ao do pacto Internacional
dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais. Neste documento afirma-se que todas as pessoas

tém direito de determinar de forma independente o seu estatuto politico (UNESCO, 1965, p. 1).

Assim, conforme a UNESCO, a educagao inclusiva ndo € apenas uma questdo de ter
acesso a escola, mas uma busca na promocao da igualdade, combate a discriminagao e garantia
de oportunidades educativas justas para todos. Essa abordagem ¢ fundamental para construir
uma sociedade mais equitativa e solidaria, onde cada individuo, independentemente das suas

diferencas, possa participar plenamente na vida educacional e social.
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Na amplitude do panorama educativo, o tema da inclusao emerge como uma peca
fundamental para a constru¢do de uma sociedade mais justa e equitativa. Entretanto, ao
explorarmos essa tematica, ¢ inevitavel depararmo-nos com a sombra da exclusdo, e ¢ neste
contexto que a discriminagdo se revela como um elemento perpetuador da marginalizagao das

minorias.

Numa trajetoria temporal no mundo, em 1975, a publicagdo da "Public Law" nos
Estados Unidos ressoou direitos iguais para todos na area da educagdo, e assim desencadeando
repercussdes significativas. No ano de 1978, o “Relatério Warnock”, do Reino Unido,
repercutiu em Portugal, sugerindo na educacdo especial uma alteragdo na abordagem. Desse
contexto, surgiu o conceito de Necessidades Educativas Especiais (NEE), abrangendo criancas
com diversas realidades, como deficientes, sobredotadas, em situagdo de rua, nomadas,
emigrantes, marginalizadas, desfavorecidas, ou pertencentes a outras minorias. Este conceito
foi significativo pois foi o impulsionador de mudancas paradigmas do enfoque médico-

psicologico para o educativo (Warnock, 1978).

A evolucdo histérica demarcada por estas mudancas ilustra a complexidade da
implementa¢do da educagdo inclusiva, evidenciando a necessidade constante de dialogo e

colaboragdo entre os diversos interessados.

No ano de 1979, o Decreto-Lei (DL) n.° 66/79 em Portugal reforcou a importancia da
educagdo especial, defendendo que esta modalidade educacional deveria ocorrer dentro das
escolas regulares sempre que possivel, enfatizando a necessidade de uma adaptagdo progressiva

das estruturas escolares (Warnock, 1978).

O ano de 1989 foi marcado pela Convengdo sobre os Direitos da Crianga, que mais
uma vez reafirmou os Direitos Humanos, neste caso assegurando a crianga, com deficiéncia
cognitiva e motora ao direito a uma vida plena e decente. Esta convencao destaca a obrigacao
do Estado de tornar o ensino primario obrigatdrio e gratuito, encorajando a organizacdo de

diferentes sistemas de ensino secundario acessiveis a todas as criangas (1989, p. 23).
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Neste breve percurso histérico na introdu¢ao da Educagdo inclusiva, salienta os
avancos e toda a complexidade que envolve o tema em questdo. A promog¢ao de uma educagao
de qualidade para todos, requer uma abordagem continua e colaborativa. Portanto, a inclusao
nao ¢ uma questao de acesso a escola, ¢ a promogao da igualdade, combate a discriminagao e

garantia de oportunidade educativas igualitarias para todos.

Estes foram compromissos que ultrapassa fronteiras e barreira e enlaga a diversidade
como um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento de uma sociedade mais equitativa,

justa e solidéaria.

A educagdo inclusiva, em pleno século XXI, desenha-se como um componente crucial
num mundo caracterizado pela riqueza da diversidade humana. Como afirmado pela DGE
(2018), "Somos diferentes e mais ricos gracas a diferenga”. Esta sentenca ndo apenas ecoa a
aceitacdo da diversidade, mas também realga sua contribuigdo valiosa para o enriquecimento
coletivo da humanidade. No entanto, essa concecdo inclusiva de educagdo, que celebra a
diversidade, contrasta com a persisténcia de uma ideia enraizada de um sistema educativo
homogéneo, que, na pratica, favorece apenas um grupo de alunos que segue um percurso escolar

convencional.

O ponto crucial que marcou rumo a educagado inclusiva foi na “Conferéncia Mundial
sobre Educacdo para Todos, em 1990”. Este momento foi realizado pela UNESCO. Nesta
convencao, foi destacada a importancia de o sistema educativo adotar medidas urgentes que
assegurem a todos os alunos com deficiéncia e quaisquer tipos de diferencas o acesso a
educacdo, e fazer com que esta medida se torne algo integrante no ambito da educacio.

(UNESCO, 1990).

Em Portugal, um marco importante deu-se através do Decreto-Lei n.° 319/91, 23 de
agosto de 1991. Este documento revelou-se crucial porque marcou a integragao dos alunos com
deficiéncia nas escolas regulares, promovendo mudancas significativas no paradigma. Antes
deste decreto, destacava-se o modelo da abordagem médicas e assistencialista para avaliacdo e
intervencdo. Este decreto afirmou o compromisso de proporcionar a todos os alunos uma

educagdo acessivel, independente de suas diferencgas e caracteristicas individuais.
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Em 1993, o Decreto-Lei n.° 48/96, foi promulgada e trouxe consigo “Normas das
Nagoes Unidades para a Igualdade de Oportunidades para Pessoas com Deficiéncia”. O
documento representou um marco para fundamentacdo nos principios que conduziram a
promocao de igualdades para pessoas com deficiéncias em diversos ambitos, inclusive na

educagao (ONU, 1993).

Em 1994, ocorreu um marco crucial da inclusdo, a Conferencia Mundial da UNESCO.
Esta declaracdo estabeleceu que as escolas devem "acomodar todas as criangas,
independentemente das suas condic¢des fisicas, sociais, linguisticas ou outras" (p. 3), nos
espagos escolares. Nesse sentido, a declaragao também destaca que os alunos precisam e devem

aprender todos os juntos, sempre que for possivel.

Dessa forma, emergiu uma pedagogia centrada no aluno e em uma "educagdo para
todos", na qual a escola deve oferecer oportunidades de aprendizagem adaptadas as
necessidades individuais, respeitando as diferencas. Esse conceito implica mudangas
significativas na metodologia e nos planejamentos globais da educacdo e da escola. Como
resultado desse espirito inclusivo, surgiu a ideia da "Escola Inclusiva" na Declaracdo de
Salamanca (1994), que proclamou que as escolas regulares, ao seguirem orientacdo inclusiva,
tornam-se meios eficazes para combaterem atitudes discriminatorias, construindo comunidades
abertas e solidarias e promovendo uma sociedade inclusiva, ao mesmo tempo que oferecem
uma educacao adequada a maioria das criangas € promovem a efici€éncia em uma relagdo custo-

qualidade otimizada em todo o sistema educativo (viii).

A Declaracdo de Salamanca foi fundamental na educagdo inclusiva, porque
proporcionou uma mudanga na reforma da educacdo, e trouxe beneficios para os mais

vulneraveis do sistema.

Em 2000, os principios que foram estabelecidos na Declaragdo de Salamanca, em 1994
foram refor¢ados durante o Forum Mundial de Educacao em Dakar. Neste forum, houve acordo

quanto a importancia de seguir os principios delineados na Declaracdo de Salamanca.
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Marco de A¢ao de Dakar, Educacdo para Todos: cumprindo nosso compromisso coletivos, que langou
uma agenda ambiciosa para alcancar seis objetivos educacionais de amplo alcance até 2015. Em
resposta, a UNESCO iniciou os Relatorios de Monitoramento de EPT, para monitorar o progresso,
destacar lacunas persistentes e fazer recomendagdes para a agenda global de desenvolvimento

sustentavel pos 2015 (UNESCO, 2015, p. 3).

No ano de 2006, A Convencao da ONU sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
destacou a importancia da acessibilidade para permitir que as pessoas com deficiéncia vivam
de forma independente e participem da vida de forma plena. No artigo 9, que versa sobre a

acessibilidade:

A fim de possibilitar as pessoas com deficiéncia viver de forma independente e participar plenamente
de todos os aspetos da vida, os Estados partes tomaram as medidas apropriadas para assegurar as pessoas
com deficiéncia o acesso, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, ao meio fisico, ao
transporte, a informacdo e comunicacdo, inclusive aos sistemas e tecnologias da informacdo e
comunicagdo, bem como a outros servicos e instalagdes abertos ao publico ou de uso publico, tanto na
zona urbana como na rural. Essas medidas, que incluiram a identificacdo e a eliminagdo de obstaculos

e barreiras a acessibilidade (UNICEF, 2006).

Em 2007, realizou-se a audi¢do parlamentar "Young Voices: Meeting Diversity in
Education". Os jovens com NEE foram ouvidos e participaram ao expressarem suas concecoes
sobre inclusdo e seus direitos. O que se tornou um momento Unico, pois contou com a

participacdo das percecdes dos proprios participantes.

A nogao de inclusdo possui uma dimensdo humana, emocional e afetiva que a distingue
do conceito de integragdo. Rodrigues (2003) destaca que a integracao se limita a presenca fisica
de alunos com dificuldades numa turma de ensino regular, enquanto a inclusao ¢ considerada

"um sentimento e pratica mutua de pertenga entre a escola e a crianga" (p. 95).

Correia (2005) reforga esta dimensdo ao propor que um novo modelo de escola crie
um sentido de comunidade entre todos, "tendo como pilares sentimentos de partilha,
participacdo e amizade" (p. 33). A educagdo inclusiva, enquanto realidade educacional
contemporanea, demanda a superagdo de esteredtipos e preconceitos, tornando a escola publica
acessivel a todos, proporcionando oportunidades de ser e aprender de forma indiscriminada.
Esta abordagem nao se restringe ao contexto escolar, mas ¢ abrangente a nivel global. Numa

escola inclusiva, ¢ fundamental fomentar uma ligacao entre todos os intervenientes.
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A Declaragao de Incheon - Educagao 2030 (UNESCO), em 2015, representa um
compromisso histérico com a transformagdo de vidas por meio de uma nova visdo para a
educacdo, com acdes ousadas e inovadoras, visando atingir metas ambiciosas até 2030,
apresentando como meta "assegurar a educagao inclusiva e equitativa de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos" (p. 1). Refere ainda que a inclusao
deve ser um principio basilar da educagdo, a par com a equidade, assegurando que "ninguém ¢

deixado para tras" (Ibidem, p. 2).

Um outro documento marcante para a educacao inclusiva, “O Relatorio Global de
Monitorizagao da Educacao para 2020, da UNESCO”, neste documento esclarece a educagao
inclusiva, pois salienta como um direito a todas as criangas o acesso, participagdo e sucesso na
educacdo regular. Neste relatério ressalta a responsabilidade das escolas regulares em
desenvolver medidas e formas que garantem a participagdo e aquisicdo de experiéncias
educacionais a todas as criangas e jovens. Ainda, Rodrigues (2001) enfatiza que as criancas
com NEE precisam vivenciar experiéncias em espagos culturais, sociais e familiares, propde
incorporar as criangas com NEE em seus ambientes culturais e familiares, permitindo-lhes

situagdes de desenvolvimento e educagdo correspondente as das criangas sem NEE.

A necessidade continua de estabelecer uma escola inclusiva, na qual todos os alunos
aprendam juntos, independentemente de suas habilidades e limitagdes, esta fundamentada em
documentos como a Declaragdo de Salamanca, a Declaracdo da Educagdo para Todos e as

Normas da Igualdade de Oportunidades para pessoas com deficiéncia das Na¢des Unidas.

O "Forum Internacional sobre Inclusdo e Equidade da Educagdo", realizado pela
UNESCO em 2019, destacou a importancia do desenvolvimento de sistemas educacionais mais
inclusivos, com politicas educacionais sélidas, formag¢do adequada de professores e partilha de
experiéncias e praticas para promover uma educagdo verdadeiramente inclusiva. No entanto,
para Rodrigues (2019), a implementacao efetiva da educagdo inclusiva ainda ¢ um desafio

consideravel (UNESCO, 2019).
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Com o passar do tempo, ap6s um periodo de vinte anos, a Declaragao de Salamanca
manteve-se como um marco na mengao das iniciativas destinadas a promover a inclusdao nos
sistemas educativos em Portugal. A rutura na evolugdo do conceito de educagdo inclusiva em
Portugal ocorreu com o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que fortaleceu o compromisso
com a inclusao, promoveu praticas inclusivas e estabeleceu medidas de apoio a aprendizagem

e a inclusdo.

A educagdo inclusiva representou uma abordagem progressista na qual todos os alunos
sdo acolhidos e apoiados em um ambiente escolar inclusivo. A verdadeira inclusdo abrange a
participacao de todos, e todos os envolvidos na educagao desempenham um papel crucial neste
processo. O respeito pela autonomia pessoal, identidade cultural, linguistica e envolvimento
parental fazem parte dos principios orientadores da educacgdo inclusiva. (Decreto-Lei n.°

319/199.)

Com determinagdo e competéncia, ¢ nossa responsabilidade apoiar e reconhecer o

valor dos professores nesse processo (DGE, 2018).

Em 2018, Portugal implementou dois Decretos-Leis de grande relevincia para
promover a educagdo inclusiva: O Decreto-Lei n.° 54/2018, datado em 6 de julho, que
estabeleceu o enquadramento legal da educacao inclusiva, e o Decreto-Lei n.° 55/2018, datado
do mesmo dia, que definiu o curriculo dos ensinos basicos e secundarios, bem como os
principios orientadores da avaliagdo das aprendizagens. Estes decretos enfatizaram a
importancia da diferenciagdo pedagogica e expandiram o apoio a todos os alunos,
independentemente da existéncia de diagnostico especificos de necessidades educativas

especiais.
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Ano

Evento

1948

Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (Documento base que deu
origem aos outros documentos ¢ abordou a educagio)

1959

Declaracfio dos Direitos da Crianga (Cita a crianca com deficiéncia)

1960

Convengiio contra a Discrininagio em Educagdo (Reafirma a
declaragdo mundial dos direitos humanos e aborda todas as formas de
discriminacao)

1965

Convengiio sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagio
Racial (Toda a forma de discriminacédo)

1966

1.° Pacto Internacional de Direitos Econdmicos. Sociais e Culturais
(tém o direito de determinar livremente o seu estatuto politico)

1975

Declaragio dos Direitos das Pessoas Deficientes (direitos iguais para
todos na area da educacgio)

1978

Wamock Report ONU (conceito revolucionario de Necessidades
Educativas Especiais NEE)

1989

Convengdo sobre os Direitos da Crianga: Reafirma os Direitos
Humanos (assegurando a crianca. mental e fisicamente deficiente, o
direito a wma vida plena e decente.)

1990

Declaracio Mundial de Jomtien sobre Educacio para Todos. Satisfacio
das Necessidades Basicas de Aprendizagem (mudangas significativas
nas politicas educacionais de diversos paises.)

1993

Nommas das Nagoes Unidas para a Igualdade de Oportunidades para
Pessoas com Deficiéncia (representou mais wun passo rumo a
consolidacéo de praticas mclusivas)

1994

Declaracdo de Salamanca (promover a educagéio para todos,
estabelecendo os alicerces para uma escola nclusiva)

Declaragio do Milénio Educagio para Todos: O Compromisso de
Dakar (langou uma agenda ambiciosa para alcangar seis objetivos
educacionais de amplo akance até 2015)

Convengiao da ONU sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(destaca a amportancia da acessibilidade para permitir que as pessoas
com deficiéncia vivam de forma independente e participem plenamente
na vida.)

Declaracio de Lisboa (Os jovens com Necessidades Educativas
Especiais (NEE) foram ouvidos e participaram ao exXpressar suas
opmides sobre mclusdo e seus direitos.)

2015

A Declaragdo de Incheon - Educacgdo 2030 (representa um
compromisso historico com a wransformacgio de vidas por meio de uma
nova visio para a educagio.)

2018

Decreto-Lein.® 54/2018 e Decreto-Lein.® 55/2018 (enquadramento

legal da Educagdo Inclusiva)

Tabela 1: Eventos da Educacdo inclusiva no Mundo e em Portugal

1.2. Enquadramento Juridico da educag¢do inclusiva

O enquadramento juridico da educac¢ao inclusiva em Portugal compreende um conjunto

de legislagdes e politicas voltadas para a promoc¢ao da inclusdo dos alunos. Esses documentos

proporcionam um quadro legal e politico, que estabelecem diretrizes, e direitos com o propdsito

de certificar que todos os alunos, independentemente de suas necessidades e dificuldades

especificas detenham entrada a uma educacao inclusiva e de qualidade. Além de que, demarcam

os deveres dos espacos de ensino para garantir o acesso € a participacao plena desses alunos na

educagdo regular (DL n. ° 54/2018).
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Ao percorrer a trajetéria historica dos apoios aos alunos em Portugal, ¢ possivel
identificar trés fases distintas, conforme sugerido por especialista da Organiza¢do para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) em 1984, como descrito por Bairrdo

(1998). Dar enfase a legislagao da integracao.

Na primeira fase, que ocorreu na segunda metade do seculo XIX, foram estabelecidas instituicdes
privadas para atender cegos e surdos. A segunda fase, abrangendo o inicio do século XX até os anos
setenta, caracterizou-se pela criagdo de centro de Educag@o Especial e pela formagao especializada de
professores. Na terceira fase, a partir dos anos setenta, iniciou-se o processo de integra¢do de alunos
com deficiéncias, exceto os alunos com deficiéncia cognitiva. Neste periodo, foram constituidas equipas
de Educagdo Especial para apoiar alunos com deficiéncias motoras e sensoriais dentro do sistema

regular de ensino (Bairrao, 1998).

Posteriormente, surgiu uma quarta fase, conhecida como “inclusdo”, que teve inicio
nos anos oitenta, expandiu-se nos anos noventa e continuou a desenvolver-se nos anos noventa

e a desenvolver-se ao longo do século XXI, conforme descrito por Serrano (1998).

Adicionalmente, ¢ notavel que a Constitui¢do da Republica Portuguesa (CRP), estabeleceu principios
gerais relativos aos direitos fundamentais e a igualdade, servindo como base para a legislacdo
relacionada a Educagdo inclusiva. A CRP, aprovada a 2 de abril de 1976, apresentou os principios que

devem reger a Educacdo em Portugal, fornecendo diretrizes para Educacio inclusiva. (Abrantes, 2017,

p- 2).

Em 2008, Portugal contou com o Decreto-Lei n.° 3/2008 que tratou a necessidade de
promover a igualdade de oportunidades e valorizagdo a educagdo, nomeadamente evidenciando
principios de inclusdo de criancas e jovens com NEE. Enfatizou-se a importancia da escola
inclusiva, que aponta acolher grupos excluidos, e da equidade educativa, garantindo igualdade
no acesso e nos resultados. A escola inclusiva requereu estratégias personalizadas para anteder
as diversas necessidades dos alunos, incluindo apoios especializados para aqueles com
limitagdes significativas. Estes apoios envolveram adaptagdes de estratégias, recursos e
tecnologias, e ndo se limitaram apenas aos alunos, envolvendo também mudancas no ambiente

escolar (Decreto-Lei n.° 3/2008).
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No mesmo Decreto-Lei n.° 3/2008, que se baseou na Classificagdo Internacional de
Funcionalidade (CIF) da Organizacdo Mundial de Saude, este decreto estabeleceu o regime
juridico da educacdo especial em Portugal e define um conjunto de medidas e estratégias para
garantir o acesso a educacao de todos os alunos. Também diferenciou os alunos com NEE de
carater permanente e criacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, através da
elaboracdo do Programa Educativo Individual (PEI) como um documento chave para a
educacdo especial. O PEI ¢ um documento legal que estabeleceu as respostas educativas

consideradas adequadas a cada aluno e fundamentou a adequagao dos recursos necessarios.

Outro documento relevante decorrente do Decreto-Lei n.° 3/2008 ¢ o Plano Individual
de Transi¢do (PIT), permitiu a integragao dos alunos com NEE no final de seu percurso escolar,
pois representa um instrumento de planeamento que consubstancia o processo de transi¢ao do
aluno para a vida pds-escolar, sendo elaborado de acordo com a situagdo, motivagdo, desejo e
capacidades dos alunos. Quando um aluno apresenta NEE de permanente que o impeca de
adquirir as aprendizagens e competéncias definidas no curriculo padrdo, a escola deve
complementar o PEI com um plano de transicdo personalizado, conforme estipulado pelo

Decreto-Lei n.° 3/2008.

Esses planos facilitou a transi¢ao do aluno para a vida apds a escola, incluindo, sempre
que viavel, a sua preparagdo para inser¢ao profissional com adequada integragdo social, familiar
ou em institui¢des ocupacionais. A implementagdo deste plano inicia-se trés anos antes do
término da escolaridade obrigatdria, e, durante esses processos, enfatiza-se o desenvolvimento
de competéncias sociais que auxiliem jovem na sua integragdo familiar e comunitaria. O plano
de transicdo ¢ elaborado e assinado por profissionais, pais ou responsaveis legais e, quando

possivel, pelo proprio aluno (DGE, 2018).

O Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, estabelece os principios e as normas que garantem a inclusao,
enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de
cada um dos alunos, através do aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da

comunidade educativa (Decreto-Lei n.° 54/2018).
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A educacdo inclusiva tem como objetivo principal a promog¢do de uma escola
inclusiva, na qual todos os alunos, independentemente das condigdes pessoais € sociais, possam
aceder a uma educacdo de qualidade que fomente a inclusdo social. Esta abordagem encontra-
se alinhada com os principios da UNESCO e foi refor¢ada com a ratificagdo da Convencgao

sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

Assumindo claramente uma orientacao inclusiva, o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, vem reforcar
o direito de cada um dos alunos a uma Educagdo consentanea com as suas potencialidades, expetativas
e necessidades, num conjunto de respostas planeadas no ambito de um projeto educativo comum e plural
que proporcione a todos a participag@o ¢ o sentido de pertenga em verdadeiras condi¢des de equidade.

(DGE, 2008 p. 7).

O documento destacou a multiplicidade dos alunos e a falta de adaptagdes aos
processos de ensino de concordancia com as particularidades individuais de cada aluno,
acreditando que todos possuam ingresso ao curriculo e as aprendizagens. Por esse motivo,
propds-se uma abordagem multinivel ao curriculo. O DL também redirecionou as fung¢des das
equipas multidisciplinares, fortificou o papel das familias e apresentou mudangas na
organizagao das estruturas de apoio a aprendizagem e a inclusdo. O DL foi elaborado apds um
procedimento de consulta publica e envolvimento de diferentes participantes na area educativa

(DGE, 2018).

O Decreto-Lei n.° 54/2018, 6 de julho também instituiu principios € normas para
garantir a inclusdo no ambito da Educacdo, apontou considerar as diversas necessidades e
competéncias de todos os alunos. Introduziu “medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo”,
areas curriculares especificas e recursos indispensaveis para acolher as necessidades educativas
de criancas e jovens em distintas etapas do seu percurso escolar, compreendeu varias ofertas de
educacdo e formacdo. Aplicou-se a agrupamentos de escolas, escolas ndo agrupadas, escolas
profissionais, estabelecimentos de ensino de Educagdo pré-escolar e ensino basico e secundario,

cooperativas e solidaria (DL n.° 54/2018).

Para efeitos do presente DL n.° 54/2018, 6 de julho: as defini¢cdes do artigo 2°, engloba:
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Hlustragdo 1: Definigées artigo 2°, DL n.° 54/2018, 6 de julho. !

Acomodagoes curriculares: Referem-se a medidas destinadas a facilitar o acesso ao
curriculo por meio da implementagdo de métodos diversos;

Adaptagdes curriculares nao significativas: Correspondem a ajustes que ndo
comprometem as aprendizagens previstas nos documentos curriculares,

Adaptagdes curriculares significativas: Incluem-se as medidas que afetam as
aprendizagens previstas, demandando a introdu¢do de novas aprendizagens
substitutivas com o intuito de promover autonomia, desenvolvimento pessoal e relagdes
interpessoais;

Areas curriculares especificas: Incluem o treino de visdo, o sistema braille, a orientagao,
as tecnologias especificas de informagdo e comunicacao e as atividades diarias;
Barreiras a aprendizagem: Referem-se a circunstancias de natureza fisica, sensorial,
cognitiva, socio emocional, organizacional ou logistica que constituem obstaculos ao

processo de aprendizagem,;

! Tlustragdo q, de autoria, ¢ uma sintese realizada com os dados retirados do DL n.° 54/2018, de 6 de
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* Equipa de satde escolar: Atua no apoio a elaboragdo de planos de satde individuais
para criangas com NEE;

* Intervengdo precoce na infancia: Consiste num conjunto de medidas preventivas e
reabilitativas centradas na crianca e na familia;

* Necessidades de saude especiais (NSE): Refere-se a problemas de satide que impactam
a funcionalidade;

* Plano Individual de Transi¢ao: Corresponde a um plano desenvolvido para jovens com
adaptacdes significativas, visando facilitar a transi¢do para a vida pds-escolar;

* Plano de satide individual: Plano elaborado pela equipa de satude escolar;

* Programa Educativo Individual: Refere-se a um planejamento centrado no aluno. Estas
definicdes estabelecem os fundamentos para a compreensdao das medidas e

procedimentos abordados no DL.

’E para efeitos do DL n.° 55/2018, artigo 3°:
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Hlustragao 2: Definigoes Artigo 3°. DL n.° 55/2018, 6 de julho .

2 Tlustragdo 2, de autoria, é uma sintese realizada com os dados retirados do DL n. ® 55/2018, de 6 de
julho.
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No Decreto-Lei n.° 54/2018 e n.° 55/2018 destaca-se o artigo 3°, que aborda a
"Abordagem Multinivel". Esta ¢ uma estratégia educativa relevante por se referir as medidas
adicionais. A "Abordagem multinivel" adaptou-se as distintas habilidades e desafios dos alunos,
ajustou o ritmo de aprendizagem para superar dificuldades. Este método assegura uma

Educagao equitativa através de trés niveis de intervengao:

* Medidas universais, disponiveis para todos os alunos;

* Medidas seletivas, destinadas a quem necessita de suporte adicional; e

* Medidas adicionais, dirigidas a alunos com dificuldades significativas e persistentes,
requerendo apoio especializado. Esta abordagem personalizada fomenta a

aprendizagem e inclusdo de todos os alunos.

Outro documento que deve-se citar ¢ a Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania
(ENEC) foi criada para promover a educagdo inclusiva e cidadania de Portugal. Foi
desenvolvida em conformidade com as prioridades do programa do XXI Governo
Constitucional na area da Educa¢do. A ENEC, implementada no ano de 2017/2018 em escolas
publicas e privadas do projeto de autonomia e flexibilidade curricular, alinha-se com o Perfil

dos Alunos a Saida Obrigatdria e as aprendizagens essenciais.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria definiu principios, areas de
competéncias e valores que orientam a formagdo de cidaddos participativos, iniciando o seu
caminho de cidadania ao longo da vida, pois atende as dimensdes do saber, do saber fazer e do
saber estar, com objetivo na diversidade, equidade e democracia. As aprendizagens essenciais
identificam os conhecimentos, habilidades e atitudes que todos os alunos devem adquirir para
desenvolver as competéncias descritas no perfil dos alunos, dentro de um processo de promogao

da autonomia e flexibilidade curricular (DGE, 2018).
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Neste contexto, a educacdo desempenhou um papel vital na construgdo da formagao
humanistica dos alunos, preparando-os para serem cidaddos democraticos, participativos e
humanistas, especialmente diante da crescente diversidade social e cultura. A componente
curricular de cidadania e desenvolvimento (CD) tem como objetivo promover valores
democraticos, direitos humanos, tolerancia, ndo discriminag¢ao combater radicalismo violentos.
Para efetivar essa componente, ¢ essencial a forma¢ao humanista dos professores, que facilita
a integracdo das aprendizagens disciplinares com os temas abordados em CD. Além disso,
fatores como formagao especificas em cidadania, motivagao para essa area ¢ experiéncias em

coordenacdo de equipes pedagogicas podem ser relevantes para os professores (DGE, 2018).

A forte enfase na cidadania no contexto educativo refletiu a intengdo de transmitir
direitos e deveres fundamentais na formacao de criangas e jovens portugueses, visando moldar
adultos com uma conduta civica baseado na igualdade, integragdo da diferenga, respeito pelos

direitos humanos e valorizagao dos conceitos de cidadania nacional.

1.3. Adaptagdes Curriculares

As adaptagdes curriculares significativas, conforme estipulado pelo DL n.° 54/2018, 6
de julho, sdo medidas de gestdo curricular que influenciam as aprendizagens previstas nos
curriculos, exigiu a implementacdo de alternativas de aprendizagem e estabeleceu metas
abrangentes para adquirir conhecimentos e desenvolver habilidades. O principal objetivo destas
adaptagdes curriculares ¢ fomentar a autonomia, o crescimento pessoal e a interagao social dos

alunos (DL 54/2018, artigo 2°)

Estas adaptacdes integram-se nas medidas adicionais, implicando a crianga a um PEI
para alunos que possuem as medidas adicionais. A legislacdo educacional determina que o PEI
envolve a identificagdo e operacionalizacdo das adaptacdes curriculares significativas,
englobando as competéncias e aprendizagens a desenvolver pelos alunos, bem como a
identificacdo das estratégias de ensino e adaptagdes a serem feitas no processo de avaliagao

(DGE, 2018).
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Para alunos que seguem um percurso escolar com adaptagdes curriculares
significativas, o certificado de conclusdo deve indicar o ciclo ou nivel de ensino concluido,
juntamente com informacgdes curriculares relevantes do PEIL Este inclui também detalhes sobre
as areas e experiéncias adquiridas ao longo da implementagao do plano individual de transi¢ao

(DGE, 2018)

A implementagdo destas medidas requereu a elaboragao do PEI, concebido para cada
aluno abrangido por estas adaptacdes. Este plano é meticulosamente estruturado em torno das
necessidades individuais do aluno e compreende a identificagdo e implementagdo das
adaptacdes curriculares significativas, incluindo as competéncias e aprendizagens a
desenvolver. Além disso, o PEI engloba a identificacdo de estratégias de ensino e adaptagdes a
serem aplicadas o processo de avaliagdo, promovendo ndo apenas a autonomia, mas também o

desenvolvimento pessoal e social, assegurando assim o sucesso global do aluno.

A formulagdo do PEI ¢ do encargo da “Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao
inclusiva (EMAEI)”, formada por integrantes permanentes e variaveis. A participagdo ativa da
familia na concecdo e aprovacao do documento € essencial, estando este concretizado através
da assinatura e datagdo por todas as partes vinculadas, abrangido, sempre que possivel, o
proprio aluno. Depois deste processo, o PEI ¢ submetido o consentimento do diretor da

instituicdo, com a sugestdes do conselho pedagdgico (DGE, 2018).

A avaliagdo da eficacia das adaptagdes curriculares significativas ¢ da
responsabilidade do conselho de docentes ou do conselho de turma/equipa pedagdgica

educativa, ficando registada nas respetivas atas.

Os alunos abrangidos por adaptagdes curriculares significativas sdo incentivados a
desenvolver, sempre que possivel, as aprendizagens previstas nos documentos curriculares
correspondentes ao seu ano de escolaridade e em contexto de turma regular. Os docentes das
unidades curriculares, seguindo um documento especifico que complementa integralmente o
programa educativo individual. A avaliagdo destas adaptagdes segue as modalidades e critérios

estabelecidos para o ciclo educativo frequentado pelo aluno.
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Estas definigdes estdo inseridas numa abordagem que visa garantir 0 acesso ao
curriculo de forma abrangente, incluindo ndo apenas o conteudo programatico, mas temem
questdes relacionadas com a organizacdo do espaco escolar, a utilizagdo de recursos, as
estratégias de ensino, as atividades propostas e os métodos de avaliagao, entre outros elementos.
A promog¢ao de um ensino de qualidade e o desenvolvimento de competéncias dependem da

flexibilidade curricular e da capacidade das escolas em exceder a sua autbnoma.

Neste contexto, ¢ essencial da voz ao aluno, respeitando os seus interesses e
habilidades individuais. Esta abordagem ¢ fundamental para a criagdo de trajetorias
educacionais que maximizem a participagao dos alunos, proporcionando-lhes uma experiéncia

educativa e pessoal bem-sucedida

1.4. Recursos Especificos para Apoiar a Aprendizagem e a Inclusao

A escola dispunha de diversos recursos para promover a Educacao inclusiva e atender
as necessidades dos alunos, classificados em trés categorias especificas: recursos humanos,

recursos organizacionais e recursos comunitarios (DGE, 2018, p. 49).

Os recursos humanos especificos incluem Docentes de Educagdo Especial (DEE),
técnicos especializados em 4area como terapia ocupacional e terapia da fala, e assistentes
operacionais, preferencialmente com treinamento especifico, para auxiliarem os alunos em suas

atividades diarias (DL n. °54/2018, 2018).

Os recursos organizacionais especificos abrangem uma equipe multidisciplinar de
apoio a Educacao inclusiva, um centro de apoio a aprendizagem que fornece suporte
educacional para facilitar a inclusdo, escolas de referéncias para diferentes areas, como
deficiéncia visual, Educacdo bilingue e interven¢ao precoce e centros de recursos de tecnologias

de informagdo e comunicagdo para a Educagdo Especial (DL n. °54/2018, 2018, p. 50).
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Os recursos comunitarios especificos englobam equipa locais de intervengao precoce,
profissionais de saude escolar, comissdes de prote¢do de criangas e jovens, centros de recursos
para a inclusdo e institui¢des da comunidade, como servicos de apoio social e emprego, além
de estabelecimentos de Educacao Especial com acordo de cooperacdo com o Ministério da

Educagao (DL n.° 54/2018, 2018, p. 50).

O docente de Educagao Especial, no &mbito da sua especialidade, apoia, de modo colaborativo e numa
l6gica de corresponsabilizagdo, os demais docentes do aluno na definigdo de estratégias de diferenciagéo
pedagdgica, no reforgo das aprendizagens e na identificagdo de multiplos meios de motivagdo,
representacdo ¢ expressdo. Para cumprir os objetivos da inclus@o, cooperam, de forma complementar ¢
sempre que necessario, os recursos da comunidade, nomeadamente da Educacdo, da formacdo

profissional, do emprego, da seguranga social, da saude e da cultura (DL n. °54/201/, 2018).

Estes recursos desempenham um papel fundamental na promog¢do da Educagio
inclusiva, garantido que todos os alunos tenham a oportunidade de alcangar seu potencial
educativo. A colaboragdo entre professores ¢ essencial para criar estratégias de ensino inclusivo.
E também necessario repensar a estrutura escolar para tornou-a mais inclusiva, abandonado a
ideia de poio individual em favor de sistemas de apoio de qualidade para todos os alunos (DGE,

2018, p. 50).

O Centro de Apoio a Aprendizagem ¢ um espago na escola que concede apoio
educativo para apoiar os alunos em seu aprendizagem. Aponta possibilitar a participacdo dos
alunos, aperfeigoar a entrada ao ensino superior e preparar os alunos para a vida pos-escolar,

estimulando a independéncia e a participacao social (DGE, 2018, p. 50).

A legislacdo de acordo com a literatura determina os objetivos do centro de apoio a
aprendizagem, que abrangem aperfeicoar a qualidade da participagdo dos alunos, fornecer
suporte aos professores, desenvolver recursos educacionais, oferecer abordagens

interdisciplinares e apoiar na transi¢do dos alunos para a vida pos escola.

A colaboracao entre todos os envolvidos ¢ essencial para garantir que o centro de apoio
a aprendizagem funcione de forma eficaz. Os recursos e a estrutura da escola devem ser
adaptados de modo a incluir o centro de apoio a aprendizagem e o apoio oferecido aos alunos

¢ complementar ao trabalho na sala de aula (DGE, 2018, p. 50).
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1.5. Praticas de Trabalho Colaborativo

Uma escola que ambicione a implementacdo da Educacdo inclusiva demanda a
eficacia das praticas de trabalho colaborativo entre os intervenientes. O objetivo ¢ oferecer a
todos os alunos um ambiente educacional equitativo e enriquecedor, marcado pelo principio de
que a Educacdo ¢ um direito efetivo de todos, ndo uma vantagem de alguns. Isso compromete
acdes, praticas e aprendizagem cooperativa, componentes essenciais para uma escola inclusiva

que certifique uma melhoria no sistema de aprendizagem para todos os abrangidos (DGE, 2018,

p. 4).

A colaboragdo entre profissionais, alunos e a parceria entre escola e familia executam
um papel fundamental nesse processo. Segundo Leitdo (2002), a formulagdo do curriculo
advém da tributo de todos os participantes envolvidos, estimulando um maior
comprometimento e investimento. Essa abordagem reflete a esséncia da inclusdo participativa.
Para possibilitar a inclusdo de forma eficiente, ¢ indispensavel esclarecer estratégias no
contexto da escola e da sala de aula, consentindo que todos os envolvidos se favorecam da
colaboracdo, do espaco compartilhado e das relagdes alicergadas em principios de

consentimento e respeito reciproco. Destacou-se que o professor exerce um papel

imprescindivel nesse processo (Silva, 2019; Leitdo, 2010).

Pesquisas demonstram que promover uma cultura de colaboragdo na escola esta
relacionada a niveis mais elevados de satisfagdo para professores e alunos. Isso contribui para

o desenvolvimento pessoal e profissional (Silva, 2019).

Assim, de acordo com uma investigacdo realizada pela Agéncia Europeia para o
Desenvolvimento da Educacao de Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais, a adogao
de estratégias inclusivas revelou-se essencial para a formagdo de turmas verdadeiramente
inclusivas. Dentre essas estratégias, destacaram-se o estimulo ao trabalho cooperativo, a
intervencdo em parceria, a promog¢do da aprendizagem entre pares, a constituicao de grupos

heterogéneos e a implementacao de métodos de ensino eficazes (Sanches, 2005).
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Trabalho cooperativo: Ao selecionar a abordagem do trabalho cooperativo, procura-se
promover a colaboracdo, ¢ desconsiderando a competicdo. Assim sendo, considerar-se a
execucao de tarefas em grupo em vez do individual, o que advém em melhorias no desempenho
global. Para além disso, esta metodologia promove a interacdo positiva entre os alunos,

colaborando para o desenvolvimento das suas competéncias sociais

A organizagdo das tarefas em grupos pequenos e heterogéneos favorece a todos os
alunos a oportunidade de atribuir responsabilidades. Cada aluno participa na execugdo das
tarefas de modo acessivel, tendo em conta a diversidade de atividades e materiais propostos.
Este método favorece a criagdo de um ambiente de sala de aula favoravel a promogao da
igualdade de oportunidades para todos os alunos, no contexto mais amplo da turma. Quando a
pratica coletiva sujeita da colaboragdo entre os participantes do grupo, todos se encorajam para
alcangar efeitos satisfatorios, possibilitando a cooperagdo e a colaboragdo. Deste modo, cada

pessoa colabora para a constru¢do do conhecimento de forma significativa.

Valorizando a aprendizagem cooperativa e fomentando o desenvolvimento do trabalho
autonomo dos alunos, cria-se a possibilidade de libertar o professor para acompanhar, por

exemplo, alguns alunos que necessitam de apoio adicional.

Neste contexto, tanto a promog¢d@o de momentos em que os alunos trabalham de forma
independente na sala de aula quanto a disponibilizagdo de materiais demandam que o professor
pondere cuidadosamente a organizacdo do trabalho, a gestdo do tempo, a configuracdo do
espaco e a selecao de materiais. Este processo implica um investimento significativo de esfor¢o
e tempo na fase de planeamento, uma vez que ¢ conduzido com base na consideragdo do grupo
como um todo. No entanto, todas estas tarefas tornaram-se naturalmente desafiadoras se o

professor nao fundamentar a sua pratica nos principios de uma pedagogia diferenciada.

Portanto, ¢ necessaria uma parceria pedagogica. Essa parceria acontece quando o
ambiente da sala de aula se torna a possibilidade de criar um suporte coletivo, com troca de

ideias e a colaboracdo de todos para uma pratica comum e mais efetiva.
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Dentro de uma abordagem inclusiva, a partilha do espago, do tempo e das
responsabilidades entre professores (e entre alunos) emerge como uma estratégia essencial em
diversos niveis de ensino, sobretudo no contexto da monodocéncia. Isso possibilita uma
prestagdo mais eficaz de atendimento aos alunos e facilita a discussao das questdes levantadas

pelo grupo, com base nas atividades realizadas e nos contextos compartilhados por todos.

A forma como os professores interagem e colaboram entre si, bem como com uma
variedade de servicos especializados, pode fornecer ao professor da turma e aos alunos o
suporte necessario e apropriado. A resisténcia de alguns professores a essa abordagem
geralmente esta relacionada a uma longa histéria de trabalho "com a porta fechada". No entanto,
apds uma revisdo bibliografica, concluimos que a parceria entre todos os membros da equipe
multidisciplinar é uma estratégia benéfica para todos os envolvidos, inclusive os alunos com
NEE. Pois os alunos ndo sao exclusivos dos Docentes de Educagdo Especial, eles pertencem a

escola como um todo.

Além disso, a colaboragao ¢ fundamental para a defini¢ao de estratégias conjuntas que
lidam com os desafios da diversidade dos alunos da Educagao inclusiva. Esse conceito envolve
trabalho conjunto para superar os obstaculos que seriam dificeis ou impossiveis enfrentar de

forma isolada (Silva, 2007).

A abordagem de aprendizagem entre pares na educagdo inclusiva reconhece o direito
de todos os alunos de aprenderem com os seus colegas, os quais desempenham papéis tanto
como modelos quanto, por vezes, como tutores. Esta perspetiva visou proporcionar-lhes
experiéncias de aprendizagem semelhantes e interagdes sociais apropriadas, visando eliminar o
estigma associado a "deficiéncia". O objetivo foi promover o desenvolvimento integral desses
alunos, baseando-se num sentido de pertenca e participagdo em diversos contextos da vida
escolar, sempre levando em consideragdo as necessidades especificas de cada estudante

(Correia, 2001).

Segundo Vygotsky: (citado em Sanches, 2006), a relacionamento com colegas mais
competentes ndo somente simplifica novas aprendizagens, bem como estimula o
desenvolvimento (p. 135). Entretanto, estudos mais atuais recomendam que os beneficios das

interagdes entre similares sdo mais amplos da qual Vygotsky havia previsto.
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César (citado em Sanches, 2006) argumenta que as "potencialidades educativas se
manifestam tanto em diades simétricas quanto em assimétricas, € 0 progresso ocorre tanto no
par mais competente quanto no menos competente. Além disso, as conquistas ndo se limitam
apenas ao dominio cognitivo, mas também se estendem a socializagdo, a modificacdo de

atitudes académicas e ao ambito emocional" (p. 135).

Assim, todos os alunos na sala de aula constituem uma fonte valiosa de experiéncias,
inspiragdo, desafios e apoio mutuo. Se adequadamente aproveitada, essa dinamica pode
infundir uma consideravel energia adicional nas tarefas e atividades em curso. Contudo, isso
esta condicionado a habilidade do professor em canalizar essa energia. Em grande medida, isso
se resume a atitude do professor, que envolve reconhecer que os alunos tém a capacidade de
contribuir para o aprendizado uns dos outros, ¢ também reconhecer que o processo de
aprendizagem ¢é, em sua maioria, social. Facilitar isso pode envolver oferecer suporte aos
professores no desenvolvimento das habilidades necessérias para organizar grupos de forma

eficaz.

Efetivamente, a aprendizagem entre pares, quando bem orientada, torna-se uma
estratégia praticamente essencial em uma escola que aspira ser inclusiva, onde todos tém a
oportunidade de aprender com os recursos disponiveis. Nesse ambiente, ¢ fundamental permitir
que cada individuo alcance seu potencial maximo, levando em consideracdo seu perfil de

aprendizagem, que pode variar entre colegas e até mesmo em relacdo ao proprio professor.

Nessa perspetiva, a atuacao do adulto ndo ¢ mais vista como o unico fator determinante
no progresso do aluno. Outros elementos, como a interagdo entre as criangas € a forma como
0s objetos e o espago sdo organizados e concebidos, desempenham papéis significativos no

processo de aprendizagem.

Formar grupos heterogéneos representa um desafio significativo para os professores
nas escolas atuais, pois demanda a implementag¢do de estratégias apropriadas para gerenciar
eficientemente a diversidade presente na sala de aula. Para enfrentar essa diversidade e
simultaneamente facilitar o aprendizado de todos os alunos, independentemente de suas
habilidades, ¢ essencial estabelecer objetivos claros, adotar métodos de ensino/aprendizagem

alternativos, fomentar uma abordagem flexivel no ensino e criar pequenos grupos de trabalho.
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Nesse contexto, para pensarmos em um ensino eficaz, € crucial destacar que nao basta
sO gerenciar conteudos pedagogicos, ¢ importante cuidarmos também da socializacdo. Essa

visdo que permite efetivarmos um bom processo de ensino/aprendizagem.

Por meio de um processo educativo planejado, direcionado e sistematicamente
avaliado, todos os alunos, incluindo aqueles com NEE, podem aprender. Isso ocorre mesmo
quando necessitam de um programa educativo adaptado as suas necessidades e habilidades,
implementado em interagio com colegas da mesma idade, em uma escola inclusiva. E crucial
acreditar na possibilidade de ensinar, mesmo em situagdes mais desafiadoras, contanto que se
utilizem os meios e recursos apropriados, aliados a criatividade, a disposi¢ao para trabalhar e a

um conhecimento sélido. Somente assim o ensino pode ser eficaz.

Todas essas estratégias tém como objetivo alcancar uma verdadeira diferenciacao
pedagoégica inclusiva, que implica um ensino onde todos aprendem juntos, independentemente
de seus conhecimentos e dificuldades. Isso ocorre porque a Educacdo ¢ orientada para a
diferenciagdo curricular inclusiva, desenvolvida com base nos contextos em que os alunos
interagem, buscando atender as diversas culturas, ritmos e estilos de aprendizagem (Sanches,
2005). Dessa forma, a diferenciacdo inclusiva considera a diversidade, programa e age para um
grupo de alunos heterogéneos, promovendo a aprendizagem cooperativa, onde todos sdo
responsaveis. A organizagdo do espago e do tempo também € ajustada de acordo com o tipo de

atividade e aprendizagem a ser realizada.

A inclusdo s6 ¢ verdadeira se feita com todos e para todos, e todos os agentes educativos sdo
fundamentais neste processo. Naturalmente que os docentes assumem uma posigao chave neste processo
e devo dizer que tenho uma imensa confianga nestes profissionais, para fazerem o que tem de ser feito.
Estou certa de que saberdo abracar este desafio com determinagdo e competéncia, € a nds cabera apoia-

los e valorizé-los neste processo (DGE, 2018, p. 5).

Portanto, a promogao da colaboragdo deve ser incentivada como uma abordagem que

fortalece a comunidade educativa e contribui para o sucesso de todos os alunos.
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O reconhecimento de uma escola inclusiva implica a cooperacao, de forma complementar, dos recursos
da comunidade, nomeadamente da saude, com as escolas. As equipas de saude escolar, no quadro do
Programa Nacional de Satude Escolar, desempenham neste contexto um importante papel no acesso a
um ensino inclusivo centrado no desenvolvimento, fisico e psicossocial, do pleno potencial de cada
aluno. Também as parcerias com as autarquias potenciam sinergias com importantes ganhos em saude

(DGE, 2018, p. 6).

Conforme mencionado por Sanches (2006), a diferenciagdo ¢ “abrir a escola para uma
socializagdo do conhecimento entre professores e alunos" (p. 133). Em suma, a busca pela

colaboragdo dos professores aponta um caminho seguro para efetivacao da inclusdo escolar.

1.6. Cultura Escolar Inclusiva

Numa cultura escolar inclusiva, ¢ fundamental circundar a familia na Educacao de
criancas e jovens. Segundo a literatura a familia necessita sempre fazer parte da Educagdo de
criangas e jovens, entretanto, no caso da cultura escolar inclusiva ela constroi e define o

caminho a ser seguido.

Enfatizou-se a importancia da colaboracdo estreita entre a escola e a familia,
identificando os pais como intervenientes ativos e fundamentais no processo educativo, pois
colaboram com conhecimentos particulares sobre seus filhos, manifestam preocupacdes e

expectativas em relagdo ao futuro deles.

Para circundar os pais no processo educativo, € essencial atentar suas necessidades e
prioridades na organizagao e elaboragao do Plano Educativo Individual (PEI). Recomenda-se
criar condi¢des para a colaboragdo entre a escola e a familia, respeitando as expectativas,
tradi¢des e principios morais e culturais dos pais. Comunicar os pais em relagao a progresso de
seus filhos de modo claro e otimista, favorecendo espagos de comunicagao para que manifestem

preocupacdes, desejos e necessidades (Nunes, 2005).
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Os intervenientes educativos precisam apoiar os pais em seu papel, sem conceder a
eles tarefas tipicas da escola. O vinculo entre a familia e os intervenientes educativos necessita
ser construida com suporte em um sentimento de partilha, confianca e respeito reciproco. A
participacao dos pais na Educagdo de seus filhos ¢ um direito, ndo um privilégio, apesar de
barreiras perseverem devido as complexidades das familias em adaptar vida familiar e

profissional (Ladeira & Amaral, 1999).

O autor destaca os beneficios reconhecidos da Educagdo inclusiva para a
implementa¢do de um ensino de qualidade, citando a filosofia inclusiva como vantajosa para
todos os alunos, incluindo aqueles com NEE e os em situagdo de abandono ou sem sucesso
escolar. A escola inclusiva ¢ considerada um modelo eficiente pela comunidade educativa e

pelas politicas educativas.

Destaca-se a importancia da articulagdo entre todos os intervenientes na tomada de
decisdes, especialmente em relagdo aos curriculos especificos individuais. Conforme a filosofia
inclusiva, a responsabilidade pelos alunos com NEE nao recai apenas sobre os professores de
Educagao Especial, mas envolve toda a comunidade educativa, incluindo técnicos, pais e

auxiliares de agdo educativa (Silva, 2007).

A inclusdo pode transformar as escolas em comunidades de apoio. Contudo, enfatiza-
se que esse panorama so ¢ provavel com uma cultura escolar realmente inclusiva, fundamentada
nos principios de igualdade, justi¢a, dignidade e respeito mutuo. Essa cultura proporciona
praticas inclusivas, consentindo experiéncias impulsionador aos alunos e aprimorando atitudes
e valores que viabilizam a aceitagdo da diversidade (Correia, 2003). Mas, de acordo com os

estudos acontece de forma ocasionalmente.

Numa filosofia inclusiva, o ambiente circundante torna-se um agente crucial no
desenvolvimento dos alunos. A colaboracdo da comunidade ¢ fundamental para oferecer
respostas positivas a diversidade dos alunos, especialmente para criangas com NEE. Essa
colaboracdo pode envolver redes formais (educativas, sociais, de saude) e informais (familia,
amigos, grupos de pais), fornecendo varios tipos de apoio, como suporte direto aos alunos,

producao de materiais adaptados, apoio as familias, formagao técnica e troca de experiéncias.
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Uma educacao inclusiva exige que a escola amplie seu espago educacional, interagindo
com outros ambientes, como sociais, politicos e econdmicos. Parcerias sdo essenciais para
criancas com NEE de carater permanente, pois demandam respostas diversificadas que muitas
escolas ndo conseguem fornecer sozinhas. E crucial pensar no projeto de vida dessas criangas
desde cedo, considerando seus interesses e possibilidades em colaboragdo com o ambiente ao
seu redor, para estruturar uma resposta adequada a sua integragao na sociedade (N6voa, cit. em

Silva, 2007).

A escola, portanto, precisa redefinir seu papel na sociedade, ajustando seu Projeto
Educativo e adaptando curriculos e programas nacionais a especificidade de seu contexto. Isso
resulta questionar e adequar o curriculo as particularidades, interesses, necessidades e
experiéncias dos alunos, considerando o ambiente envolvente e os recursos disponiveis. A
abordagem acredita no modelo "bio ecoldgico" de Bronfenbrenner (1979), que conceitua o

individuo e o ambiente como proporg¢des dindmicas € interativas.
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CAPITULO II - PROBLEMATICA E QUESTOES DE PARTIDA

Com o Decreto-Lei n.° 54/2018, 6 de julho em vigor, Portugal esta a reforgar seu
compromisso com a educagdo inclusiva. Este marco reflete a dedicagao do sistema educacional
a implementagao de um ensino individualizado, englobando a todos os alunos. O objetivo deste

decreto ¢ claro:

O presente Decreto-Lei estabelece os principios e normas que garantem a inclusdo como um processo
que visa atender a diversidade das necessidades e potencialidades de todos os alunos, aumentando a
participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa (DL n.° 54/2018,

capitulo 1, artigo 1, 2018).

A promogao da inclusdo escolar requer a participagao ativa de diversos intervenientes
na comunidade escolar, incluindo DEE, professores, assistentes, dire¢ao, coordenagao, familia
e a propria comunidade. Todos esses atores desempenham um papel vital na promog¢do da
inclusdo escolar desses alunos. No entanto, a implementacao desse decreto trouxe consigo
mudanga significativas na realidade de milhares de alunos em escolas publicas e privadas em
Portugal. Mas, analisar conce¢do de DEE sobre praticas com alunos com medidas adicionais

de apoio a aprendizagem e a inclusdo.

Neste contexto, ¢ imprescindivel conceder voz aos Docentes de Educacao Especial,
uma vez que desempenham um papel direto na educacdo destes alunos. Assim, torna-se
imperativo aferir as suas perspetivas, especialmente com a implementagdo do Decreto-Lei n.°
54/2018, datado de 6 de julho, o qual estabelece as bases do novo enquadramento legal da

Educagao inclusiva.

A analise detalhada do Decreto-Lei revelou o seu apelo a inclusao de todos os alunos,
no que diz respeito a operacionalizacdo das praticas com alunos com medidas adicionais de
apoio a aprendizagem e a inclusdo. A percecdo de que o docente de educagdo especial
desempenha um papel fundamental como facilitador para o sucesso dos alunos, conforme

expresso pela concegdo destes profissionais.
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Para embasar teoricamente esta dissertagdao, foram consultados diversos autores que
discutem a implementacdo da educagdo inclusiva. Destacam-se as contribui¢cdes de Correia
(20019, Silva (2019) e Rodrigues (2003). Além disso, as diretrizes estabelecidas pelo Decreto-
Lei n.° 54/2018 e n° 55/2018 ambos em 6 de julho, que regulamentam a educagao inclusiva no
Pais, foram essenciais para delinear o contexto legal e normativo no qual esta dissertacao se

insere.

Outro tedricos também foram consultados para fundamentar conceitos chaves como
Sanches (2005), Nunes (2005), Vygotsky (citado em Sanches 2006) e DGE (2018). Estes
referenciais teéricos contribuem para a constru¢do de um embasamento tedrico solido que

orienta a presente dissertacao.

Assim, a escolha do tema para a minha pesquisa de mestrado resulta da interligagao
entre o percurso profissional, a atualidade das politicas publicas representadas pelo "Decreto-
Lein.® 54/2018, 6 de julho", e a necessidade de compreender as préticas inclusivas na Educacao,
especialmente sob a conce¢do dos Docentes de Educagao Especial. Este percurso investigativo
visa ndo apenas aprofundar os meus conhecimentos académicos, mas também contribuir
efetivamente para a melhoria do sistema educacional, promovendo a inclusdo e o sucesso de

todos os alunos.

De acordo com a problematica, surgiu a questdo de partida: “Quais sdo as concegoes
de DEE em relagdo a pratica com alunos com medidas adicionais de apoio a aprendizagem e a

inclusdao?”.

Esta questdo visou analisar as perspetivas daqueles que desempenham um papel
central nesse processo, fornecendo concegdo valiosos para a promogado efetiva da inclusao

escolar em Portugal.

2.1.  Objetivos

Analisar concegdes de docentes de educacdo especial sobre praticas de medidas

adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusdo escolar.
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Identificar, nas concegdes, fatores facilitadores, barreiras, e sugestdes de melhoria ao

nivel dos seguintes pontos:

. Das adaptagdes curriculares.
. Dos recursos existentes (humanos e materiais).
. Do trabalho colaborativo: Com outros técnicos, com o docente titular da turma

e com a familia.

. Da organizacdo da escola: Cultura inclusiva da escola, papel das liderangas,
relacdo com a comunidade educativa em geral.

. Da relacao entre a escola e comunidade: Parcerias com entidades externas.

. Da legislacao.

Compreender o trabalho colaborativo de docentes e a sua relagdo com a inclusao.
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CAPITULO III - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

3.1. Caracterizacao do Estudo

Esta ¢ uma investigacdo de natureza qualitativa, que, segundo Gil (1999), compreende
o conjunto de mecanismos, técnicas e ferramentas empregadas para compreender e agir acerca
de um objeto de estudo. Miranda (2009) explica a abordagem qualitativa como uma

investigagdo que classifica valores, crengas, representagdes, habitos, atitudes e concegao.

A metodologia qualitativa mostrou-se a mais apropriado para este estudo, visto que
era relevante atentarmos o conteudo das respostas dos docentes. Essa perspetiva permite que o
pesquisador apontasse a teoria e os dados, providenciando a cooperagdo com os participantes

da pesquisa.

A entrevista foi escolhida como principal técnica de coleta de dados, pois apreciamos
as falas dos participantes. Severino (2007) destaca: “As linguagens, a expressao verbal, os
enunciados, sdo vistos como indicadores significativos, indispensaveis para compreensao dos

problemas ligados as praticas humanas e a seus componentes psicossociais” (p. 121-122).

Esse autor relata que os discursos podem ser aqueles ja oferecidos nas diferentes
maneiras de comunicacao, tal como aqueles alcancados a partir de perguntas, via entrevistas e

depoimentos.

O enquadramento metodologico adotado nesta dissertacdo abrangeu a descri¢dao das
ferramentas e técnicas utilizadas ao longo da pesquisa. A formatacdo do texto segue
criteriosamente as normas estabelecidas no manual de estilo da American Psychological
Association (APA), na sua sétima edicdo, assegurando, deste modo, a consisténcia e a

padronizagdo essenciais para a comunicacdo académica.
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A pesquisa foi realizada com a participagdo de cinco docentes de educacao especial.

As entrevistas aos docentes foram realizadas de forma individuais através da plataforma online

Zoom, com o propdsito de promover um ambiente confortdvel para a reunido com os

participantes do estudo. Os entrevistados foram meticulosamente selecionados em conjunto

com a orientadora, seguindo critérios especificos, nomeadamente o tempo de pratica docente,

o local de trabalho, se nesse local aplicam medidas adicionais, e se eles possuem especializagao

na area de Educacao Especial e Inclusiva.

Esse caminho metodoldgico ¢ importante para reunirmos informagdes significativas

que nos ajudem atingir o objetivo do estudo, conforme destacados por Bogdan e Biklen (1994).

Nao se trata apenas de escolhas, mas tendo intencionalidade em cada a¢do e instrumento

escolhido.

A interpretacdo dos resultados considera o contexto em que os dados foram obtidos,

possibilitando uma andlise contextualizada. Seguimos o proposto por Severino (2007):

“compreender criticamente o sentido manifesto ou oculto das comunicagdes” (p. 121).

3.2.

Quadro de Roteiro para a Dissertagao

docentes de
Educagdo
Especial sobre
praticas com
alunos com
medidas
adicionais de
apoio a
aprendizagem e a
inclusdo.

concegoes de
docentes de
Educagao
Especial em
relacdo a praticas
com alunos com
medidas
adicionais de
apoio a
aprendizagem e a
inclusdo?

concegdes de
docentes de
Educagao
Especial sobre
praticas com
alunos com
medidas
adicionais de
apoio a
aprendizagem e a
inclusdo.

facilitadores, barreiras, e sugestdes de
melhoria ao nivel:

- Das adaptagdes curriculares

- Dos recursos existentes (humanos,
materiais)

- Do trabalho colaborativo: com outros
técnicos, com o docente titular da turma
(verificar termo), com a familia

- Da organizag@o da escola: cultura
inclusiva da escola, papel das
liderangas, relagdo com a comunidade
educativa em geral (assistentes
operacionais como, portaria, refeigao,
secretaria)

- Da relagdo entre a escola e
comunidade: parcerias com entidades
externas

-Da legislagdo (...)

2) Compreender o trabalho colaborativo
de docentes e a sua relagdo com a
inclusdo. no processo pedagdgico.

Tema Ql;)zi?gade Objetivo Geral Objetivos Especificos Enquadramento Tedrico
- Concegao de - Quais sdo as - Analisar 1) Identificar, nas concegdes, fatores - Educag@o inclusiva e Documentos

Norteadores

- Enquadramento Juridico da
Educag@o inclusiva, abordando
Legislagoes e Politicas que
promovam a Inclusdo de Alunos com
Medidas Adicionais
- Adaptagdes Curriculares como
- Recursos para Apoiar a
Aprendizagem e a Inclusgo de
Alunos com Medidas Adicionais
- Praticas de trabalho Colaborativo
entre Diferentes Profissionais

- Organizagdo da Escola:

- Parecerias com Entidades Externas,
como Institui¢cdes de Apoio e
Organizagdes da Comunidade, para
fortalecer a Inclusdo e o Suporte dos
Alunos com Medidas Adicionais de
Apoio.
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3.3. Técnicas e Instrumentos de Recolha de Dados

Para desenvolver esta pesquisa e obter as reflexdes que gerassem os resultados
utilizamos como técnica de recolha de dados revisdo de literatura e entrevistas semiestruturada,
e os instrumentos de recolha de dados utilizados foram com base em um guido de entrevista e
registos de audio. Esta abordagem que selecionamos possibilitou uma compreensdao mais
profunda e qualitativa de um fendmeno, abrangendo suas questdes e percursores, em

conformidade com as diretrizes (Liidke & André, 2013).

3.3.1. Revisao de Literatura

A revisdo de literatura implementou um papel essencial na coleta de dados desta
dissertacdo, em virtude que foi plausivel identificar diferentes autores e académicos que se
debrugaram sobre o tema em questdo. Segundo as contribui¢des de Bardin (2010), a revisdo de
literatura engloba a utilizagdo de materiais que ainda ndo foram submetidos a analise ou que
podem ser adaptados para atender a novos objetivos especificos. Este técnica foie escolhida

com o inten¢do de aprofundar a percegdo da estrutura do objeto de estudo.

3.3.2. Entrevista

Em contextos de investigacao qualitativa, a entrevista ¢ 'caracterizada como uma das
técnicas predominantes de recolha de dados. Esta abordagem proporciona ao investigador a
consecucao de informagdes minuciosas na linguagem natural dos entrevistados, o que, por sua
vez, possibilita um entendimento mais desenvolvida das percegdes e perspetivas dos

participantes em relagao a determinados aspetos do mundo (Miranda, 2009).

Tratou-se de uma ferramenta valiosa para explicar a multiplicidade de perspetivas e
significados atribuidos por pessoas a uma realidade especifica, contribuindo para uma

compreensdo mais precisa das suas experiéncias (Lopes et al., 2014)
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A entrevista qualitativa apresenta trés principais abordagens: A estruturada, a
semiestruturada e ndo estruturada. Na entrevista estruturada, prevalecem perguntas fechadas
que requisitam respostas precisas. As entrevistas semiestruturada ¢ regulada por um conjunto
de perguntas abertas e semiestruturada. "No que diz lhe respeito, a entrevista nao estruturada
admite uma abordagem mais aberta e flexivel, visto que tanto o entrevistador qudo o

entrevistado conseguem moldar o didlogo a medida que esta evolui.

De acordo com Quivy e Campenhoudt (1998), nas entrevistas, o investigador procura
que os entrevistados expressem as suas concecao, sentimento, experiéncias ¢ pontos de vista.
Este método ¢ facilitado por meio do uso de perguntas semiestruturada e da analise detalhada

das respostas, assegurando a execugdo dos objetivos do estudo.

Uma das vantagens da entrevista ¢ a sua capacidade de esclarecer respostas vagas ou
ambiguas durante a conversa, permitindo que o entrevistador oriente a entrevista ¢ formule

questdes adicionais para obter informagdes mais detalhadas

Para assegurar o sucesso de uma entrevista, ¢ essencial executar uma preparagao
ponderada. E envolve um conjunto de procedimentos como, a selecdo criteriosa dos
entrevistados, formular objetivos simples e claros, e desenvolver um guido com questdes
objetivas e transparentes e gravar as repostas para ter registo para facilitar a transcricdo para
um texto. E mais importante na entrevista criar um ambiente propicio, manter didlogo empatico
e o mais importante legitimar a confidencialidade das repostas. E identicamente importante
atentar fatores sociais, psicoldgicos e cognitivos, empregando uma linguagem apropriada e
assegurando que o tema e contexto sejam adequados de forma a reduzir a interferéncia nas

repostas dos participantes.

Numa perspetiva sumaria, a realizagdo de uma entrevista envolve uma sequéncia de
fases, comecando com a preparagdo de um guido, seguida da conducdo da entrevista e
culminando na analise dos dados recolhidos. E de extrema importancia obter a autorizagio para
gravar a entrevista, justificando esta pratica pela necessidade de preservar a exatidao das

transcrigoes.
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No ambito deste estudo, foram conduzidas entrevistas com cinco Docentes de

Educacao Especial. Foi utilizado um guido semiestruturado, delineado com os seguintes blocos,

objetivos e questdes:

Blocos Objetivos Questdes
- Esclarecer o entrevistado Boa tarde, cumprimento-vos novamente e agradeco a gentileza de me
acerca dos objetivos da conceder a oportunidade para conduzir esta entrevista. Sou Luana
investigacao. Carneiro, aluna do curso de mestrado em Educag@o Especial: Dominio
- Garantir a Cognitivo e Motor. Encontro-me atualmente a desenvolver a minha
confidencialidade das dissertagdo de mestrado, cujo foco recai sobre ‘Concegdo de Docentes
A informagdes fornecidas. de Educacéo Especial em relagdo a praticas envolvendo alunos com
Legitimagdo da | - Pedir autorizagdo para medidas adicionais de apoio & aprendizagem e incluso'. Asseguro,
Entrevista registar a entrevista. desde j4, total confidencialidade dos dados que vierem a ser
partilhados. Gostaria de obter a vossa autorizagdo para a realizagdo da
entrevista e, se consentir, grava-la. No final, proporcionarei a
transcri¢do, permitindo-vos efetuar eventuais ajustes ou exclusdes de
informagdes que ndo desejem que constem.
Identificar:
a) Fatores a) Quais praticas de adaptagdes curriculares t€ém demonstrado
facilitadores melhores resultados na promogdo da inclusdo dos alunos com
B b) Barreiras medidas adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusao?
Adaptagoes ¢) Sugestdes de b) Quais principais barreiras ou dificuldades que enfrenta ao
Curriculares melhorias implementar as adaptagdes curriculares para esses alunos?
¢) Com base na sua experiéncia, que melhorias poderiam ser
aplicadas para superar as barreiras encontradas no processo
de adaptacdes curriculares?
Identificar:
C a) Fatores a) Com base na sua experiéncia, como avalia a disponibilidade,
facilitadores qualidade e eficacia dos recursos utilizados para praticas
Recursos para . . . PSP
Préticas b) Barrelr?s educ.acm.nal.s com os a_lun().s com medl(ias adicionais?
Educacionais c) Sugestqes de b) Qua}s principais barreiras 1.denAt1ﬁcadas. N
melhorias ¢) Quais sugestdes de melhoria tém em relagdo aos recursos
disponiveis?
Identificar:
a) Fatores a) Quais sdo as experiéncias mais relevantes que teve no
facilitadores trabalho colaborativo com outros profissionais da Educagao,
D b) Barreiras incluindo professores regulares, profissionais de apoio, no
Trabalho c) Sugest(f)es de conFexto do trabalho com ?lunos com medidas adicionais de
. melhorias apoio a aprendizagem e a inclusdo?
Colaborativo . . L
b) Poderia mencionar principais desafios que enfrenta no
Compreender o trabalho trabalho colaborativo?
colaborativo de docentes ¢ a ¢) Poderia partilhar estratégias de sucesso que utilizou no
sua relagdo com a inclusdo ambito do trabalho colaborativo?
Identificar: a) Na sua concegdo, quais principais fatores facilitadores que a
a) Fatores sua escola contribui para o estabelecimento de uma cultura de
facilitadores inclusdo escolar?
b) Barreiras b) Quais principais dificuldades enfrentadas pelos Docentes de
E c) Sugestoes de Educacdo Especial na promogdo de uma cultura de inclusio
o melhorias escolar?
Organizagao da . . ~
Escola ¢) De que modo as boas praticas de inclusdo podem ser

disseminadas e replicadas em outras escolas?

d) Poderia partilhas estratégias bem-sucedidas que tenha
utilizado para promover uma cultura de inclusao escolar no
contexto das praticas com alunos com medidas adicionais de
apoio a aprendizagem e a inclusdo?
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Identificar: a) Como avalia o impacto das parcerias estabelecidas entre a
F a) Fatores escola e entidades externas para apoiar a inclusdo de alunos
x facilitadores com medidas adicionais?
Relagéo entre . . .. . L. .
b) Barreiras b) Qual importancia dessas parcerias na pratica educativa?
Escolaea < . . .
. c) Sugestdes de ¢) Poderia dar exemplos de parcerias bem-sucedidas que tenha
Comunidade X o
melhorias experienciado ou observado?
Identificar: a) Qual influéncia da legislagdo existente na implementagéo de
G a) Fatores medidas adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusdo?
Legislagédo e facilitadores b) Identificou alguma lacuna na legislagdo atual em relagdo as
Politicas b) Barreiras necessidades dos alunos com medidas adicionais?
Educacionais e c) Sugestdes de ¢) Que sugestdes de melhoria poderiam ser propostas neste
o Impacto das melhorias contexto?
Medidas d) Poderia citar resultados positivos que observou com a
Adicionais aplicacdo dessas medidas, bem como desafios decorrentes da
sua implementagéo?
Agradeco sinceramente pela sua colaboragdo; a sua contribuicdo ¢ de
H . extrema importancia para o estudo. Obrigada pela participagdo, que foi
Reflexdo fundamental. Ha alguma informagdo que gostaria de partilhar e que ndo
sobre_ a teve a oportunidade de destacar? Obrigada.
entrevista

Tabela 2 : Blocos, Objetivos e Questoes do Guido de Entrevista

3.4. Tratamentos de Dados

O tratamento de dados visou estruturar e organizar as informagdes, permitindo abordar

a problematica delineada na pesquisa (Minayo, 1994).

Os dados obtidos através das entrevistas foram participantes a uma analise qualitativa.
Dada a extensdo das informagdes recolhidas pelo método qualitativo, ¢ imperativo que o
investigador demonstre habilidades de integracdo e sintese para analisar e apresentar de forma
adequada todo o material reunido. Desta forma, para otimizar os resultados, tal como ja
mencionado, recorremos a técnica da andlise de contetido, que possibilitou identificar

recorréncias nos discursos e sistematizar as caracteristicas especificas a integrar em cada

categoria com as transcri¢des das entrevistas (Pourtois & Desmet, 1988).
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3.5. Caracterizacao do Contexto

Os contextos variam, uma vez que foram entrevistados cinco docentes de educacao
especial que exercem fungdes em diferentes agrupamentos no pais. O DEEl e o DEE2
trabalham em agrupamentos de escolas em Lisboa, o DEE3 trabalha em agrupamento de escolas
de Alapraia em Cascais, o DEE4 trabalha no agrupamento de escolas de Palmela em Setubal e

o DEES no agrupamento de escolas de Massama.

3.5.1. Caracterizacao dos participantes

Os participantes das entrevistas foram os docentes de educacdo especial, os quais
foram questionados com o propoésito de analisar as suas concegdes sobre praticas destinadas a
alunos com Medidas Adicionais de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo. Encontrdmos docentes

com vasta experiéncia na area de educacao especial.

O entrevistado, DEE1, DEE3, DEE4 e DEES5 desempenham a fun¢do de docente de
educagdo especial, enquanto o entrevistado DEE2 exerce a fun¢do de coordenador de uma
equipa multidisciplinar. Todos os docentes sdo do género feminino t€ém idades compreendidas
entre os quarenta e sessenta anos. O participante com mais experiéncia na area de educagao
especial ¢ DEE2 com mais de 25 anos de experiéncia, enquanto o DEES € o que possui menos
tempo de experiéncia, contabilizando nove anos. O DEE 1 tém vinte anos de experiéncia, o
DEE3 com dezoito anos ¢ o DEE4 com vinte e um anos de experiéncia. Com base nas

informagdes obtidas, trata-se de um grupo com vasta experiéncia na area.

Foram conduzidas cinco entrevistas semiestruturadas. Com o proposito de
compreender o processo de andlise, € apresentada a analise completa das entrevista com os

docentes integralmente na apéndice para consulta, conforme mencionado na introdugao.
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CAPITULO IV - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1. Apresentacao dos Resultados Docentes Educagao Especial 1

A abordagem abordada pelo DEE1 na promocao de adaptacdes curriculares reflete
uma postura cautelosa, objetivando garantir, sempre que possivel, a permanéncia dos alunos
em adaptacdes seletivas. No entanto, reconhece a necessidade eventual de recorrer a medidas
adicionais, alertando para possivel excessiva restricao dessas adaptagdes e, consequentemente,

afastamento dos alunos do curriculo padrao.

O docente destaca que nuimero de alunos que requerem medidas adicionais €
relativamente reduzido, nao ultrapassa 10 alunos na escola. Mesmo essa quantidade
considerada pequena ¢ vista como significativos, € 0 compromisso ¢ sempre proporcionar aos

alunos a oportunidade de acompanhar o curriculo comum da turma ao qual pertence.

Na esfera das adaptagdes curriculares. O DEE1 propde manter os alunos nas
adaptagdes seletivas, enfatizando o esfor¢o em garantir a inclusdo e acompanhamento do
curriculo. Contudo, ressalta a necessidade de estar atento as situagcdes em que as medias

adicionais se fagam necessarias.

Os fatores facilitadores, como didlogos e reunides sdo sublinhados, destacando a
introdugdo de facilitadores para ajustar horarios dos docentes e promover comunicagdo entre
colegas. No entanto, enfrentam-se barreiras.” A quantidade limitada desses profissionais, aliada
a constante saida de colegas, apesar das recentes admissdes, ndo tém sido suficientes para

colmatar essa lacuna.” E o aumento do nimero de alunos no pré-escolar.

A falta de recursos humanos, aliada complexidade, atender as necessidades das

criangas, especialmente nos primeiros ciclos, evidenciam desafios significativos.
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DEEI propde a implementagao de adaptagdes curriculares no refeitdrio, direcionar as
atividades especificas de matematica e lingua portuguesa. Além disso, sugere a reintegracao
das hortas escolares como meio de desenvolver competéncias em diversos niveis. Enfatiza,
ainda, a importancia de intervengdes educativas conjuntas com a turma, exemplificando com a

experiéncia positiva de uma horta escolar.

DEE1 destacou a presenca de recursos materiais informaticos, incluindo salas
sensoriais e snoezelen, equipamentos, jogos ¢ materiais do Centro de Educacdo Especial.
Contudo, enfrenta desafios logisticos na viabilidade de atividades que requerem salas
especificas, devido a falta de transportes entre instalagdes. Propde o fornecimento de transportes
pela Camara Municipal como solugdes para otimizar a utilizagdo de recursos, especialmente

para o pré-escolar e primeiro ciclo.

O trabalho colaborativo ¢ destacado como crucial, mas enfrenta desafios quando
alguns colegas atribuem exclusivamente ao entrevistado a responsabilidade sobre alunos com
necessidades educativas especiais. A dificuldade em ultrapassar essa barreira resulta em
consequéncias significativas, apontando para a necessidade de enfrentar esse desafio, ampliar
iniciativas de compartilhamento de conhecimento e promover conscientiza¢do continua sobre

responsabilidade compartilhada.

Estratégias como tradutor, tradutores moveis e mediadores da comunidade sdo
destacados como facilitadores para superar barreiras linguistica. O agrupamento enfrenta
desafios na contratacao de professores para lidar com alunos estrangeiros aprendendo portugués
como lingua ndo materna, indicando a necessidade de contratagdo de mais profissionais,

envolvimento centro Educacao especial.

Colaboragdes com técnicos essenciais, ONGs e outros espagos sao identificados como
facilitadores nas relagdes escola-comunidade. Barreiras incluem a incerteza sobre a
continuidade de programas e desafios ndo te explicita mencionados. Propde-se assegurar a
continuidade de programas bem-sucedidos, explorar possiveis desafios ndo mencionados e

fortalecer parcerias com a comunidades institui¢des terapéuticas.

53



Luana Pinna Duarte Carneiro
Concec¢ao de Docentes de Educagdo Especial sobre Praticas com Alunos com Medidas Adicionais de Apoio a
Aprendizagem e a Inclusdo

O Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro, na conce¢ao do DEEI1, € reconhecido como
como um facilitador, adotando critérios pedagogicos e proporcionando flexibilidade. De acordo
com a literatura, este decreto visa “promover a igualdade, valorizar a educagdo e promover a
melhoria da qualidade do ensino”. “Nessa medida importa planear um sistema de educagao
flexivel pautado por uma politica global integrada, que permita responder a diversidade de
caracteristicas e necessidades de todos os alunos que implicam a inclusdo”. No entanto,

identificam-se barreiras, como as dificuldades na identifica¢do de lacunas especificas.

Quanto o Decreto-Lei n.° 54/ 2018, de 6 de julho, a participante reconhece alguns
pontos positivos, embora saliente que a mudanca nas mentalidades e praticas dos colegas de
trabalho ¢ gradual. Destaca-se o esfor¢o continuo na formagdo para uma integragdo pratica
eficaz, bem como a importancia de manter uma mentalidade aberta para mudancas eficazes e o
estimulo a colaboragao entre pais sdo ressaltados como elementos essenciais para promover um

ambiente propicio a discussdes produtivas.

4.2. Apresentacao dos Resultados Docentes Educagao Especial 2
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No ambito das adaptagdes curriculares, o DEE2 evidenciou uma ampla gama de
possibilidades. Foi o entrevistado que mais enfatizou esta categoria, ¢ também forneceu
informacdes sobre as adaptagdes curriculares, tanto as ndo significativas quanto as
significativas no contexto das medidas adicionais. Em relagdo as adaptacdes curriculares
significativas, o DEE2 ressalta que "observamos resultados mais positivos. Este tipo de
adaptacdes visa manter o curriculo geral, proporcionando aos alunos uma abordagem acessivel.
No entanto, € crucial considerar a participagdo efetiva dos alunos com adaptagdes significativas,
que, embora frequentem a sala de aula, necessitam de aprendizagens substitutivas". Com esta
fala, pode-se verificar que, de acordo com a base teodrica, as adaptacdes curriculares estdo
descrita no artigo 2, na linha c¢) como “adaptagdes curriculares significativas” que t€ém impacto
nas aprendizagens previstas nos documentos curriculares, requerendo a introducdo de outras
aprendizagens substantivas e estabelecendo objetivos globais” Para concluir este topico, o
entrevistado oferece um conselho: "Em resumo, a inclusao bem-sucedida desses alunos requer
uma preparacao cuidadosa das aulas e a consideracao de suas diferentes atitudes, capacidades

e conhecimentos, garantindo uma aprendizagem significativa".

No que diz respeito as barreiras, o desafio reside em compreender e aplicar de forma
consistente os conceitos estabelecidos no Decreto-Lei n® 54/2018. Além disso, outra barreira
estéd relacionada ao trabalho colaborativo, pois existe uma resisténcia por parte dos colegas em
colaborar com os docentes de educagao especial, bem como com outros professores, pais € 0s
proprios alunos. Quanto as sugestdes de melhoria, o docente afirma que "a participagdo ativa
se destaca como um elemento crucial, incentivando o envolvimento de todos os alunos,
independentemente do nivel, por meio de estratégias como desenhos, pinturas e contribui¢des
que considerem suas necessidades especificas. A articulacdo constante entre os profissionais,
como o titular da disciplina, titular de turma, titular do grupo e o agrupamento, ¢ fundamental
para garantir uma abordagem integrada e eficaz. Esta comunicacdo constante promove a

cooperagdo e a coordenagdo, otimizando o suporte aos alunos".

55



Luana Pinna Duarte Carneiro
Concec¢ao de Docentes de Educagdo Especial sobre Praticas com Alunos com Medidas Adicionais de Apoio a
Aprendizagem e a Inclusdo

Na categoria de recursos para praticas, os fatores facilitadores destacados pelo
entrevistado sdo a importancia dos recursos humanos, mesmo diante da escassez de recursos
materiais. DEE2 também menciona que as institui¢des de ensino devem adotar uma abordagem
eficaz na gestdo de recursos humanos, uma vez que estudos indicam que a qualidade nem
sempre estd diretamente relacionada a quantidade de recursos disponiveis. Em relagao as
barreiras, as escolas enfrentam desafios financeiros e escassez de materiais e recursos humanos.
O DEE2 sugere que ¢ fundamental promover uma gestdo eficiente de competéncias e
habilidades dos colaboradores para criar um ambiente propicio ao desenvolvimento pessoal e

profissional.

Quanto ao trabalho colaborativo, o DEE2 declara que "quando se realiza um trabalho
colaborativo, a experiéncia torna-se enriquecedora, uma vez que ¢ crucial compreender que os
profissionais estdo ali em prol do aluno, promovendo a inclusdo. Quando todos trabalham em
conjunto, a dindmica torna-se incrivel, especialmente quando o aluno necessita de apoio e todos
estdo plenamente empenhados". No entanto, entrevistado reconhece que poucos conseguem
realizar um trabalho colaborativo dessa maneira e lamenta a falta de cooperacdo entre os
profissionais. DEE2 acredita que uma ideia nao € pessoal, mas coletiva, e enfatiza a importancia
da partilha de conhecimento e experiéncia. O DEE2 também compartilha sua experiéncia
pessoal ao criar materiais para um aluno com dislexia, destacando a necessidade de colaboragao

e compartilhamento de recursos entre os profissionais.

Em relacdo a organizacao escolar, o DEE2 enfatiza que os lideres sdo os principais
responsaveis pela cultura de inclusdo na escola. DEE afirma que "uma escola s6 ¢
verdadeiramente inclusiva quando suas liderangas adotam uma postura inclusiva. Esta inclusdo
nao se limita ao diretor, mas abrange também as acgdes que as liderangas empreendem para
promover a inclusao". DEE conclui ressaltando a importancia da postura das liderangas e da
priorizagdo da ideia de educacdo inclusiva, argumentando que falar de Educacdo inclusiva ¢é

redundante, uma vez que a Educa¢do deve ser intrinsecamente inclusiva.
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No que diz respeito a relagdo entre a escola e a comunidade, o DEE2 destaca a
importancia das instituigdes que oferecem suporte terapéutico, pois desempenham um papel
crucial no desenvolvimento das criancas, mesmo apos as atividades em sala de aula. DEE
ressalta que a escola ndo progride sozinha e que ¢ imperativo envolver outras instituicdes no
processo educativo. Quanto as barreiras, menciona a falta de instituicdes para parcerias € a

dificuldade na implementagao de parcerias.

Em relacdo a categoria: legislagdo e politicas educacionais e o impacto das medidas
adicionais, relacionadas com o DL n°. 54/2018 o DEE2 aponta aspetos positivos e negativos.
No que concerne aos aspeto negativo que a legislacdo ¢ robusta, embora ainda pouco
compreendida, enfatizando a necessidade de buscar formas de apoio e reconhecer diversas
fontes para fundamentar as abordagens. No apeto positivo, destaca a importancia da
implementagdo de medidas de inclusdo e adaptagdes curriculares no contexto educacional.

Quanto as sugestoes de melhoria, ressalta a necessidade de formac¢do de qualidade.

4.3. Apresentacdo dos Resultados Docentes Educacdo Especial 3

Na categoria de adaptacdes curriculares, especificamente na subcategoria de fatores
facilitadores, a conce¢do do entrevistado revela uma significativa variagdo de contexto,
dependendo da escola e da abordagem adotada na interpretagdo dos estudos. O entrevistado
observa que algumas escolas segregam os alunos com Necessidades Educativas Especiais
(NEE), enquanto outras expressam o desejo de uma integragao mais ampla. No entanto, ambos
os cenarios enfrentam desafios de recursos que impedem a inclusdo, mencionando-se
especificamente os recursos materiais. Embora se reconhecam avangos na inclusdo com a
implementa¢do do Decreto-Lei n.° 54/2018, nota-se uma disparidade entre as escolas e
agrupamentos, refletindo-se em realidades diversas. Com base na entrevista, constata-se que o
DL n°.54/2018 possibilita interpretacdes e operacionalizagcdes adaptadas a singularidade de
cada contexto escolar. Apesar dos progressos, ¢ necessario continuar a trabalhar para uma

implementa¢do mais consistente e equitativa das medidas previstas.
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Na subcategoria de barreiras, o entrevistado reconhece os avangos com a
implementagdo do DI n°. 54/2018, mas destaca desafios na implementacdo de adaptacdes
curriculares significativas, defendendo uma abordagem alinhada ao Plano Educativo Individual
(PEI). Salienta que ndo se trata apenas de unidades curriculares, mas sim de aprendizagens
substitutivas, alinhadas com o perfil do aluno, visando desenvolver dominios e objetivos
implicitos. O entrevistado ressalta que a principal dificuldade dos educadores reside na
organizagdo e implementagdo pratica dessas adaptacdes, enfrentando resisténcia por parte de
alguns professores regulares e obstaculos relacionados a falta de recursos e expectativas dos

pais.

Nas sugestdes de melhoria, o entrevistado enfatiza a necessidade de desenvolver
programas implementados que se ajustem as necessidades dos alunos, evitando estabelecer
objetivos demasiado numerosos por dominio. Recomenda-se a defini¢do de apenas dois ou trés
objetivos por dominio, facilitando a execucgdo, avaliacdo e melhoria continua das praticas

educativas.

Quanto aos recursos para praticas educacionais, identificam-se fatores facilitadores,
como a colaboragdo das familias e da direcdo da escola, apesar das limitagdes nos recursos
materiais. No entanto, sdo apontadas barreiras relacionadas a rotatividade de profissionais e a
falta de especializagdo da equipe, sugerindo-se a necessidade de abordar a questdo da

motivacao, experiéncia e especializa¢do dos profissionais.

No que diz respeito ao trabalho colaborativo, destacam-se experiéncias
enriquecedoras, mas também dificuldades em estabelecer comunicagdo com outros docentes,
especialmente no que se refere a adaptacdes curriculares significativas. Sugere-se a valorizagao
da formagdo e partilha de experiéncias, bem como a definicdo de objetivos mais especificos

para facilitar a colaboragdo e a melhoria continua das praticas educativas.

Na organizagdo da escola, a participagdo de todos os envolvidos no processo de
inclusdo ¢ destacada como um fator facilitador, enquanto a rotatividade de profissionais e o
aumento da burocracia sdo apontados como barreiras. Sugere-se a troca de experiéncias, a
partilha efetiva de praticas bem-sucedidas e a reducao da burocracia como formas de melhorar

a eficiéncia e a eficacia das praticas educativas.
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Em relacdo a relacdo entre a escola e a comunidade, as parcerias estabelecidas sao
reconhecidas como eficientes, embora enfrentem dificuldades na implementagao dos Planos
Individuais de Transicdo (PITs) devido a falta de interesse de algumas empresas. Sugere-se
incentivar a participagao das empresas e otimizar o tempo nas reunides como forma de superar

essas barreiras.

No ambito das e o Impacto das Medidas Adicionais, destaca-se o impacto do Decreto-
Lei n° 54/2018 na educacdo, reconhecendo-se a sua importancia, mas também evidenciando a
complexidade e as dificuldades na sua operacionalizacdo. Sugere-se uma clarificacdo
operacional, redu¢do da burocracia e formagao continua para melhorar a implementagao e

eficacia das medidas educativas.

4.4. Apresentacao dos Resultados Docentes Educagdo Especial 4

Na categoria de adaptagdes curriculares, mais precisamente na subcategoria de fatores
facilitadores, 0 DEE4 salienta que a colaboracdo ¢ fundamental, sobretudo entre o DEE e os
professores titulares, assim como entre estes e outros docentes de diferentes unidades
curriculares. Também realca a importancia de o DEE estar permanentemente disponivel para

prestar apoio dentro e fora do contexto escolar.

No que diz respeito as barreiras, o entrevistado reconhece que a dificuldade também
se encontra na colaboragdo, acrescentando que os motivos incluem a escassez de profissionais,
um elevado ntimero de alunos envolvidos e a resisténcia dos professores a implementacao da

legislacao.

Em termos de sugestdoes de melhoria, destaca-se a implementacao de medidas sob
supervisdo da direcdo da escola, visando incentivar a realizagdo de formacgdes entre os docentes

para real¢ar a importancia do trabalho colaborativo. Considera-se fundamental ultrapassar estas

dificuldades.

59



Luana Pinna Duarte Carneiro
Concec¢ao de Docentes de Educagdo Especial sobre Praticas com Alunos com Medidas Adicionais de Apoio a
Aprendizagem e a Inclusdo

Quanto aos recursos para praticas educacionais, ndao se identificam fatores
facilitadores, uma vez que os recursos materiais disponiveis sdo limitados e a producdo de
materiais exige um investimento significativo de tempo e dinheiro por parte dos docentes.
Também ¢ mencionada a falta de motivagao dos docentes. As barreiras identificadas incluem a
escassez de recursos, entre outras. A sugestdo de melhoria passa por otimizar a gestao de

recursos, a fim de possibilitar um suporte mais eficaz aos alunos.

No que diz respeito ao trabalho colaborativo, destacam-se experiéncias que
evidenciam a progressdo do aluno ao longo do ano letivo. As sugestdes de melhoria incluem
estratégias que promovam o uso de materiais pedagdgicos mais adequados, afastando-se dos
manuais escolares convencionais, e a ado¢ao de diversos métodos e pedagogias para melhor
atender as necessidades dos alunos. Em relagdo as barreiras, ¢ mencionada a diversidade de

personalidades dos profissionais de educagdo, que representa um obstaculo.

Na organizagdo da escola, informa-se que, na instituicao de ensino do entrevistado, a
abordagem positiva esta diretamente relacionada com a dire¢do da escola, que demonstra
empatia e apreco pelos alunos. Sao oferecidos apoio e defende-se a ideia de que todos devem
estudar junto com seus pares. As barreiras incluem o excesso de alunos e a escassez de
professores, que geram uma sobrecarga significativa. Sugere-se uma coordenacdo eficiente
entre as escolas, promovendo encontros e reunides regulares entre os diretores ou
coordenadores dos grupos disciplinares de diferentes instituigdes de ensino, bem como a

partilha de boas praticas e experiéncias pedagogicas.

No que diz respeito a relacdo entre a escola e a comunidade, informa-se que o
agrupamento do entrevistado tem parcerias estabelecidas, mas este ndo lida diretamente com
estas instituicdes. Sao mencionados os tipos de parcerias, como terapeutas, psicologos e
terapeutas da fala, entre outros. As barreiras incluem a falta de conhecimento detalhado sobre
a extensdo e frequéncia das colaboragdes, bem como limitagdes nas comunicacdes. As

sugestdes de melhoria incidem na melhoria da comunicagdo e na transparéncia nas parcerias.

60



Luana Pinna Duarte Carneiro
Concec¢ao de Docentes de Educagdo Especial sobre Praticas com Alunos com Medidas Adicionais de Apoio a
Aprendizagem e a Inclusdo

No ambito das Legislacdo e Politicas Educacionais ¢ o Impacto das Medidas
Adicionais, sdo identificados fatores facilitadores que tém um impacto significativo, como a
alteracdo na abordagem de trabalho e nas estratégias comparativamente ao Decreto-Lei n°.
3/2008. As barreiras incluem as consideraveis dificuldades associadas a implementagao, devido
a escassez de recursos humanos e a necessidade de uma significativa reconfiguracao das
praticas de ensino e estratégias de trabalho em sala de aula. As sugestdes de melhoria incidem
na altera¢do do método de ensino para se adequarem a realidade atual e na promogao de uma

abordagem mais interativa, pratica e centrada no aluno.

4.5. Apresentacao dos Resultados Docentes Educacdo Especial 5

Na categoria de adaptagdes curriculares, especialmente na subcategoria de fatores
facilitadores, o DEES apresentou uma breve introducao sobre a sua unidade, destacando varios
pontos positivos, como a divisdo do ano por unidades curriculares, apoio adicional e
personalizacdo do ritmo de aprendizagem para muitos alunos. Em relacdo as barreiras, o DEES
abordou principalmente as adaptagdes curriculares significativas, identificando a falta de
recursos como uma barreira principal, juntamente com a extensdo excessiva dos curriculos.
Independentemente das dificuldades de aprendizagem dos alunos, os curriculos nacionais sao
percebidos como excessivamente longos, desatualizados e saturados de teoria, o que pode levar

os alunos a questionar a relevancia do conteudo.

No que diz respeito as sugestdoes de melhoria, destacou-se que a formacao continua
frequentemente oferecida carece de componentes praticos, resultando em professores que tém

dificuldade em aplicar eficazmente a legislagdo educacional no ambiente pratico de ensino.

Quanto aos recursos para praticas educacionais, foram identificados fatores
facilitadores, como a existéncia de um centro, a proatividade dos professores na busca de
solucdes para a falta de recursos € o empenho continuo na formagao, apesar das dificuldades
financeiras. Por outro lado, as principais barreiras incluem limita¢cdes or¢amentais, a falta de

tempo dos professores e a auséncia de beneficios no ensino universitario.
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No ambito do trabalho colaborativo, foram destacadas iniciativas de experiéncias bem-
sucedidas e a colaboracdo entre colegas como fatores facilitadores. No entanto, as barreiras

incluem a falta de ritmo, especialmente associada ao excesso de trabalho burocratico.

Na organizagao da escola, foram destacadas as infraestruturas inclusivas da escola,
como a presenca de um elevador para facilitar o acesso as salas de aula, e a participagdo em
varios projetos relevantes para alunos que beneficiam de medidas adicionais. No entanto, as
principais barreiras incluem o excesso de alunos, a caréncia de recursos, o emaranhado

burocratico e a falta de investimento.

Quanto a relagdo entre a escola e a comunidade, foram identificados fatores
facilitadores, como auxilio e parcerias provenientes do exterior. No entanto, as barreiras
incluem resisténcia em busca de estabelecimentos para parcerias, limitagdes financeiras e falta

de transparéncia e comunicagdo sobre os beneficios das parcerias.

No ambito das legislag@o e politicas educacionais e o impacto das medidas adicionais,
foram destacados fatores facilitadores, como a influéncia da legislacdo na ampliagdo do leque
de consideragdes e o reconhecimento da importancia da maturidade. No entanto, as principais
barreiras incluem a falta de professores ¢ a ambiguidade do Decreto-Lei, que prejudica o

processo de ensino.

Em termos de sugestdes de melhoria, foi enfatizada a necessidade de aprendizagens
mais dindmicas e transdisciplinares, promo¢ao de um ambiente inclusivo e consideracao da

diversidade de necessidades dos alunos, incluindo aspetos emocionais € sociais.

4.6. Sintese Geral das Entrevistas dos Docentes de Educagao Especial

Categorias S“bczzeg"” DEEI DEE2 DEE3 DEE4 DEES
- Didlogos e - Adaptagdes - Capacidade - Colaboragdo | = 1,00 4o
.2 . - demonstrada dos | essencial (entre
reunides curriculares ndo ano por
.. L . alunos (os alunos | professores de Lo
Adaptagdes (permmdo significativas com NEE EE e d1501p11r}as.
. Fatores ajustar os - Participagdo .. - Apoio
Curriculare o L . participam professores de . .
s Facilitadores | horarios dos ativa da EE ativamente nas disciplinas) adicional (pais
professores para (desenvolver aulas) i Ap oio ’ ou outros
momentos de materiais em NS p meios). -
reunides. colaboragdo com | ~ Flex1b1llzag:a9 .contmyc') Necessidade de
do Decreto-Lei | (disponibilidad
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- Reflexdo e professores n.° 54/2018 e permanente recursos
estratégia catedraticos). (diversidade de do DEE para externos.
(Esforgar-se por | - Gestdo eficiente | interpretagdes ¢ | oferecer apoio | Personalizagdo
refletir sobre do tempo e dos | operacionalizacdo | dentro e fora da do ritmo de
dificuldades e recursos ). sala de aula). | aprendizagem.
desafios). materiais e
humanos.
Compreensao e
aplicacéo
coerente do DL
n.° 54/2018. -
Trabalho
colaborativo.
- Resisténcia dos
professores
regulares. - Falta
s de recursos - Curriculos
- Limitagao de p
(obstaculos longos e
Iecursos ~ L1y Falta de tempo .
Impugnagdes na | devido a escassez desatualizados.
humanos (falta ~ (elevado
compreensao € de recursos , - Falta de
de DEE e I numero de ”
aplicagdo do humanos e pratica para os
aumento de S .. alunos e
. Decreto-Lei n. materiais). oA professores.
Barreiras alunos). - . resisténcia
. 54/2018. - Ignorancia dos - Falta de
Dificuldades em 7 . demonstrada
- Obstaculos no pais ou recursos
responder . por alguns
8 trabalho expectativas humanos
eficazmente as . . professores em .
. colaborativo excessivas. (principalmente
necessidades . . colaborar).
- Definicdo de falta de
dos alunos.
metas professores).
(dificuldade em
estabelecer
metas).
- Sensibilizag¢do
dos professores
regulares
- Formagao (visando
continua (incidir esclarecer a ~
~ . a . - Formagao
na compreensdo | importancia da
L . ~ adequada dos
e aplicagdo do inclusdo e como ~
.o o - Formagdo professores.
Decreto-Lei n. podem contribuir . .
e incentivada - Abordagem
- Utilizagdo dos 54/2018). para o sucesso . ~ i
(implementaga pratica da
espagos dos alnos). . ~
. . ~ o de medidas formag@o
escolares - Incentivos a Alocagdo ,
. ~ ~ sob a continua.
(implementagao colaboragdo adequada de D~ ~
~ ~ supervisdo da | - Incorporagdo
Sugestdes de | de adaptagdes (promover uma recursos direcio e de casos
Melhorias curriculares cultura de (trabalhando com airegao € L
L . ~ . incentivo a praticos.
significativas colaboragio). parcerias). ~ ~
. formag@o dos - Atencao
em espacos - - Envolvimento p
. X . . professores). - | especifica para
exteriores a sala | Desenvolvimento dos Pais A
Consciéncia da estudantes
de aula). de recursos (estabelecer . a . .
. . importancia da estrangel1ros.
pedagogicos canais de ~ ~
. : L colaboragdo. - Redugédo da
inclusivos. comunicagao). duracio dos
Sensibilizagdo e - Melhoria do ¢
. curriculos.
envolvimento dos processo de
pais definigdo de
metas (processo
de defini¢do de
metas [EP)
- Variedade de - Enfase na ~ - Existéncia de
a ~ - Colaboragao -
recursos eficiéncia (gestdo s . centro.
. I . institucional. Reconheciment
disponiveis eficiente dos - Busca de
Recursos . - Recursos oda ~
(salas sensoriais, recursos . - solucdes
para Fatores . humanos importancia .
R - equipamentos, humanos, . P (proatividade
Praticas | Facilitadores . . P qualificados (relevancia dos
R pasta da equipe | importancia da . do professor em
Educativas I (assistentes recursos para
para otimizagao). S o busca de
. operacionais as praticas ~
compartilhar - Abordagem L . solugdes para a
.. ~ especializados educativas).
materiais e eficaz da gestdo falta de
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possibilidade de | (a qualidade do com o perfil - recursos). —
otimizar ensino nao esta adequado). Sensibilizagdo Formacao
Iecursos com ligada a - Boas praticas paraa continua do
transporte. quantidade de adquiridas necessidade de professor
recursos). (destaca a investimento (apesar da
- Valorizagdo das existéncia de em recursos dificuldade
competéncias (0s | conhecimentos materiais). financeira, o
colaboradores prévios). professor esta
surgem como um empenhado na
ponto positivo). sua formagao).
- Filosofia de
rotagdo (conduz S
i .( . - Limitacoes
profissionais a .
. or¢amentais.
- Desafios unidades Reducio do
Falta d financeiros especificas or ameil to do
afta de (escassez, mesmo contra a s ¢
transporte paraa | oo 4 o irsos | sua vonta, de) - Limitagdo de | Estado paraa
sala sensorial de materiais e - Falta de ’ recursos. Educagio.
Barreiras snoezelen humanos) afinidade e - Restrigdo de | - Falta de tempo
(prejudicando - Limitacdo (.ios desconforto tempo. dos professores
alunos de outras . - Auséncia de
recursos (perfil necessario .
escolas). o . beneficios no
proprios. para lidar com os .
ensino
alunos). universitario
Entrada ndo
preparada na EE
- Aumento do
investimento do
Estado na
Educacio.
Incentivos para
que 0s
- Abordagem a professores
Implementacio motivagdo e invistam na
deI:: strats igs experiéncia. - Gestao formagao.
ﬁnanceirasg( ara | Continuidade e eficiente de -
lidar corr? colaboragdo recursos Desenvolviment
desafios (continuidade dos | (otimizagdo o da Educacao
- T professores que para garantir continuada.
Sugestoes de | Implementagdo ——— é desgjam ficar). [ disponibilidade [ - Revisdo do
Melhorias | deumservico | 4ocenvolvimento - Enfase na )- sistema de
transporte). . formagao - Otimizagao | financiamento.
P profissional. . X . —_—
Fomentar a (importancia do tempo dos - Avaliagdo e
colaboracio continua da professores melhoria
iz tiv(a;tr a formagao). - Investimento continua
selllbarmeio) Avaliagao do estratégico. (implementar
§30). perfil um processo
profissional. continuo de
avaliagdo das
praticas
educativas
atuais,
incentivando o
ajustamento).
Compromisso | - Experiéncia em | - Progressao do
Reconhecimento Comg aluno intervengao aluno - Iniciativas de
(importincia de Com reenséo precoce. (reconhecer o experiéncias
Trabalho Fatores P uma da nzli)tureza - Colaboragao | desenvolviment | bem-sucedidas
Colaborativ - ~ . com as familias. - | o individual). (jardim
Facilitadores | colaboragdo coletiva das . . L.
o eficaz. troca ¢ ideias (que as Envolvimento das | - Estratégias pedagogico).
a rti’lha de ideias sdo familias no eficazes (apoio | Colaboragio
inrt)"orma des) coletivas) processo a materiais entre colegas.
§06S)- ) educativo. pedagogicos
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- Experiéncia mais
(criagdo de uma adequados).
brochura
informativa
sobre temas
desafiantes).
- Prética de
trabalho
colaborativo
(entre colegas
de EE).
- Decisdo de
criar um guia).
- Comunicacio e
adaptagoes
curriculares.
- Segmentagédo de
contetidos e
- Percegao de disciplinas.
alguns colegas | - Competicdo (a - Relagdes
(acreditam que a ideia de que interpessoais (as | - Diversidade
responsabilidade | todos seguem um | vezes depende de de
pelos alunos caminho). afinidades personalidades
. NEE ¢ exclusiva - Falta de pessoais). dos - Burocracia
Barreiras . . ~ L .
do especialista). articulagdo e - Falta de tempo | profissionais. excessiva.
- Dificuldade resisténcia para analises - Desafios na
em ultrapassar a (auséncia de detalhadas. leitura de obras
barreira trabalho - Diversidade de literarias.
(comunicagao colaborativo). profissionais de
entre colegas). EE (requer
esbogos
individuais para
envolver os
colegas em
colaboragio).
- Enfrentar o
desafio ~
L - Adaptagdo do
(comunicacao .
curriculo
entre colegas ~ x
. (adaptagdo as
para um - Estabelecimento .
. . dificuldades
funcionamento de objetivos
. dos alunos).
mais eficaz). comuns. ~
~ - Acesso a - Redugédo da
- Alargar as - Formagao .
L . recursos burocracia.
iniciativas de continua € L .
. - Fomentar uma N acessiveis - Mais recursos
partilha de sensibilizacdo .
. cultura (garantir um externos
conhecimentos . (numa abordagem L
- colaborativa. acesso facil aos (propor a
(criagdo de . centrada no ..
~ . - Incentivar a materiais procura de
Sugestdes de | guias para tratar . estudante). . .
. : partilha de .- pedagogicos). — | apoio externo).
Melhorias de diferentes - Facilitar a < ~
- recursos € uma L Colaboragao - Promogéo da
questoes). comunicagdo. | . . ~
R abordagem interprofissiona | colaboragdo
- Sensibilizacdo iy Aprofundamento . .
empatica das ~ 1 (promover a intensiva.
permanente . das relagdes ~ (1 .
o comunicagdes. . . colaboragdo - Analise mais
(responsabilidad interpessoais
. entre aprofundada
e partilhada para - - Melhorar a L
1 profissionais da |  dos alunos.
com os alunos analise detalhada. ~
. Educagdo,
com NEE). - Valorizar a .
~ considerando a
- Promover colaboragio. . .
.. diversidade de
atividades (troca eCUTSOS
de informacdes .
e personalizados)
e experiéncias
entre o DEE).
- Estratégias Lideranca - Coesdo e
R (tradutores inclusiva (fator unidade - Lideranga
Organizaca Fatores . . - Infraestruturas
- moveis e essencial para a departamental escolar . .
o da Escola | Facilitadores ] . . . inclusivas.
mediadores verdadeira (fator crucial que positiva.
comunitarios inclusdo). caracteriza
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para ultrapassar

- Priorizagdo da

positivamente a

barreiras inclusdo (a escola).
linguisticas). inclusdo deve
- Contribuigdo | abranger todos os
(apoio entre elementos da
pares na comunidade
tradug@o e escolar). -
facilitacdo da Alocagdo de
comunicagao recursos.
entre criangas de
linguas
diferentes).
Implementagéo
de projetos
(colaborativos
entre o grupo
EE e o grupo
portugués).
- Pratico
(partilha de
experiéncias
entre colegas).
- Dificuldades
(encontrar
professores em
nimero
adequado para a .
quado p Coa - Demasiados
disciplina). - Resisténcia a alunos. - Falta
- Desafios colaboragdo. - | - Rotatividade de )
~ de recursos
enfrentados pelo | Percegdo errada pessoal e e
. . . P (materiais
diretor dos profissionais | insatisfagdo dos |- Sobrecarga de s
. o didaticos e
Barreiras (atribuicdo de de EE (que o professores. alunos e falta | . .
N informaticos). -
professores DEE ndo tem - Falta de tempo | de professores. Burocracia
existentes para a tarefas ou para analises .
L - excessiva (no
disciplina). responsabilidades detalhadas. .
L preenchimento
- Limitagdes ). de papelada)
(decisdes do pap ’
conselho por
dependéncia do
Ministério).
- Sensibilizagdo e - - Redugédo da
~ - Reeducagao
formagdo (com o sobrecarga de
. ~ em sobrecarga
objetivo de - Manutengao da alunos
~ dos alunos.
superar coesao ~ (explorando
O - Coordenagao L
resistencias e departamental ] estrateégias para
interescolar .
~ promover uma (promover reduzir o
- Contratacao ~ S eficaz ,
. compreensao atividades que numero de
(mais . (estabelecer
L mais abrangente fortalegam a alunos por
profissionais). > - uma
; das praticas €0€sao entre 0S ~ turma).
- Envolvimento | . . coordenagdo .
inclusivas e do membros). . - Investimento
~ de centros para - . eficiente entre
Sugestdes de papel DEE). - Gestao eficiente em recursos. -
. promover a escolas) e ~
Melhorias . ~ - Reforgo da do volume de - Simplificago
inclusao. ~ L. Criag@o de uma
~ coordenacao negocios dos
- Promocao de A cultura de .
(reforgo da (estratégia para ~ procedimentos
encontros para . . cooperacgio "
. autonomia e da lidar com o burocraticos.
partilha de s (fomento de .
i visibilidade). volume de - Investimento
experiéncias. . 2 uma cultura de
- Comunicagdo negocios). ~ na escola para
S cooperagao e .
eficaz (entre - Participacao . AT garantir a
S . : intercambio .
profissionais). mais efetiva das entre atualizagdo dos
- Promocao de familias. s equipamentos
. instituigdes de ~
experiéncias . de formagao de
. ensino).
bem-sucedidas. professores.
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Relacao
entre
Escola e
Comunidad
e

- Revisdo das - Persisténcia | - Flexibilidade
politicas na abordagem pedagogica.
institucionais educativa -
(garantir a (reforgar a Reconheciment
presenga importancia da | o de pequenos
constante de um persisténcia progressos.
DEE em todos os numa
conselhos). abordagem
educativa).
- Evitar
conflitos
internos.
- Colaboragao
(técnicas
essenciais, como
a intervengao
precoce).
- Passagem de .
. - Parcerias
casos - Parcerias com .
. DR eficientes
(facilitando a instituigcdes .
o . (contribuem
pratica para locais. L . ~
. ~ significativament | - Colaboragdes ~
articulagoes - Programa de . . - Colaboragéo
Fat especificas) desenvolvimento | € P2 © aP010 205 | com entidades externa
F 'il'tofies Parcerias coﬁ socioemocional estudantes). externas. '
actiitadores ~ | - Envolvimento e
outros espagos. - Colaboracao .
. . parceria com
- Colaboragao entre pais.
. outros espagos
(oferecer apoio
terapéutico).
-Pratica de
estabelecimento
de parcerias
(escola de pais).
- Falta de
conhecimento
detalhado
(sobre a
- Resisténcia das extensao e
associagoes de frequéncia das
pais. colaboragdes).
- Incerteza - Concentre-se . - LimitacGes - Resisténcia
o . - Dificuldades na
(continuidade de | nas necessidades | . ~ das (em busca de
" implementacéo L .
programas, locais de PITs comunicagdes. | estabelecimento
Barreiras como (centrando-se nos Limita (N)e.s de |- Limita¢des na S para
competéncias | interesses da sua ten 0? ara analise parcerias).
socioemocionais propria PO b (incapacidade - Limitagdes
. estudos de caso. o .
). comunidade). do individuo de | financeiras.
- Dificuldades na oferecer uma
implementagao analise
de parcerias. aprofundada
devido a falta
de
envolvimento
direto).
- Garantir - Participag@o - Melhoria da - Reforgar as

Sugestoes de
Melhorias

(continuidade de
programas de
SUCesso).

- Estimular e
expandir
(praticas de
colaboragdo
entre pais para
promover um

mais ativa das
associagdes de

pais.

- Padronizagdo
de estratégias
entre escolas.
- Promogéo da

participagdo em
atividades

- Incentivar a
participagdo das
empresas.

- Otimizagdo de
tempo em
reunides.

comunicagio
(implementar
canais de
comunicagao
mais
eficientes). —
Avaliagdo
(realizar
avalia¢Oes

parcerias locais.
— Transparéncia
e comunicagio
(melhorar a
transparéncia e
a comunicagao
sobre os
beneficios das
parcerias).
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ambiente periodicas de - Captagdo de
propicio a colaboragdes recursos
discussoes internas). (desenvolver
produtivas). - Transparéncia | estratégias para
nas parcerias. limitagdes
financeiras).
- Lei n.° 3/2008
(trouxe
vantagens,
adotando .
o - Mudang¢a - Amplitude de
Criterios . . -
. P substancial na | consideragao (a
pedagodgicos). - Legislagdo S
S abordagem (a | legislagdo atual
- Flexibilidade abrangente. S .
. ~ ~ legislagao amplia o leque
(permite uma - Importagdo de - Colaboragao . .
e introduziu de
abordagem a | praticas externas. | entre docentes. . ~
L A < ooy mudangas consideragoes,
varios niveis). - Enfase na - Flexibilidade e
~ - oo substanciais na | reconhecendo a
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4.7. Discussao dos Resultados

A partir da andlise das cinco entrevistas realizadas, definimos a elaboracao de uma
tabela que abrange as seguintes categorias, semelhante o guido de entrevista, oferecendo uma
contemplagdo mais clara dos resultados alcancados: Adaptacdes curriculares, recursos para
praticas educacionais, trabalho colaborativo, organizagdo da escola (cultura inclusiva), relacao
entre a escola e a comunidade, e legislagdo e politicas educacionais, € o impacto das medidas
adicionais. Em cada categoria, conforme os objetivos especificos desta dissertagdo, foram
realizadas subcategorias na tabela, nestas, procurou-se identificar, com apoio na conce¢do dos
participantes das entrevistas, DEE. A identificacdo das conceg¢des, fatores facilitadores,
dificuldades/barreiras e sugestdes de melhorias no ambito das categorias mencionadas

anteriormente.

A primeira categoria, que aborda as adaptagdes curriculares, revela que os fatores
facilitadores mencionados pelos entrevistados incluem a necessidade de colaboragdo entre os

professores para implementar efetivamente as adaptagdes curriculares.

O DEEI destaca a importancia de didlogos, reunides, reflexdes e estratégias nesse
processo. Por sua vez, o DEE2 enfatiza a compreensao e aplicagdo consistentes do decreto-lei
54/2018, salientando que isso viabiliza as adaptagdes curriculares para os alunos. Essa
abordagem esta alinhada com a resposta do DEEI, que destaca a importancia do trabalho

colaborativo e acrescenta a necessidade de cuidadosa preparagao das aulas.
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O DEE3 observa que a flexibilidade proporcionada pelo Decreto-Lei 54/2018 ¢ o
envolvimento dos alunos sao fatores facilitadores. J4 o DEE4 menciona o trabalho colaborativo
como um facilitador e acrescenta a disponibilidade do DEE para atuar tanto dentro quanto fora
da sala de aula. Por fim, o DEES destaca a divisd@o do ano por disciplinas, o suporte adicional

para os alunos e a personalizagdo do ritmo de aprendizagem como praticas facilitadoras.

Em relagdo as barreiras, o DEEl aponta a limitagdo de recursos humanos ¢ a
dificuldade na resposta eficaz as necessidades dos alunos. O DEE2, a0 mesmo tempo em que
menciona o desafio na compreensao e aplicagdo do Decreto-Lei n.° 54/2018 como um
facilitador, também destaca obstaculos no trabalho colaborativo, criando uma resposta
ambigua. O DEE3 lista resisténcia por parte de professores regulares, falta de recursos,
desconhecimento ou expectativas excessivas dos pais e definicdo de objetivos como barreiras.
O DEE4 menciona a falta de disponibilidade temporal e a resisténcia de alguns professores,
afetando a eficacia das adaptagdes curriculares. Por sua vez, o DEES aponta para curriculos
extensos e desatualizados, falta de pratica para professores e escassez de recursos humanos,

principalmente a falta de professores, como barreiras.

Quanto as sugestoes de melhorias, os DEE destacam a formacgao continuada como um
fator chave. Todos os entrevistados ressaltam a importancia da sensibilizagdo de outros
professores para a causa, evidenciando a necessidade de um trabalho colaborativo, onde os DEE
desempenham um papel crucial, mas dependem do apoio e colaboragao de todos. O DEE ainda
sugere a implementagao de medidas sob supervisao da dire¢do e a promogao de formagdes entre
os professores. O DEES propde a revisdo e redug¢do da extensdo dos curriculos como uma
medida de melhoria. A segunda categoria aborda os Recursos para Praticas Educacionais. Os
docentes mencionam uma diversidade de recursos; o DEE1 destaca salas sensoriais e
equipamentos, incluindo uma pasta no Team para partilha de materiais entre profissionais. O
DEE4 salienta a consciéncia da importancia desses recursos para praticas educacionais,

enfatizando a necessidade de investimento em recursos materiais.

A eficiéncia ¢ enfatizada, com uma abordagem eficaz na gestao e valorizagdo de
competéncias. Aspetos positivos reconhecidos incluem a colaboragao institucional, a presenca
de recursos humanos qualificados e a ado¢ao de boas praticas, como a existéncia de um Centro

de Recursos e Integracao (CRI).
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O investimento pessoal do professor e a sua proatividade em encontrar solugdes para
a falta de recursos sdo destacados. No entanto, DEE2, DEE4 e DEE5 mencionam desafios
financeiros, escassez de materiais € recursos humanos como fatores dificultadores. O DEE1
menciona a falta de transporte para escolas do mesmo agrupamento que utilizam a sala
sensorial, destacando a necessidade de transporte para deslocar-se com os alunos. O DEE3
aborda a rotatividade de professores, resultando na falta de afinidade com os alunos e na entrada

de profissionais despreparados para a educacdo especial.

Em resumo, sdo destacados a gestdo eficaz de recursos, a colaboragdo institucional, a
consciéncia da importancia dos recursos educacionais ¢ os desafios financeiros associados a

formagao continuada.

Quanto as sugestdes de melhoria, destacam-se a implementagdo de um servigo de
transporte pela cAmara municipal, estratégias financeiras, capacitagdo, abordagem a motivagao
e experiéncia continua, colaboragdo efetiva e gestdo eficiente de recursos. Sugere-se otimizar o
tempo dos professores, investir estrategicamente em recursos, focar nas areas mais criticas. O
DEES destaca a necessidade de um aumento significativo no investimento do Estado destinado
a educacao. Todos os entrevistados mencionam incentivos para que os professores invistam em
formacao, o desenvolvimento continuo da formacao e a revisao do sistema de financiamento,
bem como a implementacdo de um processo continuo de avaliagdo das praticas educacionais

em vigor, incentivando ajustes.

A terceira categoria, trabalho colaborativo, reconhece o DEE1 a importancia da
colaboragdo efetiva, troca de experiéncias e partilha de informagdes. Afirma que a pratica de
trabalho colaborativo entre colegas da educagdo especial ¢ benéfica para todo o agrupamento.
O DEE2 destaca o comprometimento em prol do aluno, compreensao da natureza coletiva das
ideias, aprendizado continuo e disposi¢ao para aprender. O DEE3 possui experiéncia em
intervengdo precoce, colaboragdo com familias, participagdo em formacdes internas,
transparéncia na mudanga de paradigma e envolvimento das familias no processo educativo. O
DEE4 foca na progressdo do aluno ao longo do ano, utilizando estratégias eficazes como
suporte de materiais pedagogicos e ado¢do de métodos de ensino. O suporte de dudio ¢
fornecido para alunos com dificuldade de leitura, e o DEES destaca iniciativas de experiéncias

bem-sucedidas, colaboragdo entre colegas e partilha de conhecimento.
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Quanto as barreiras, todos os entrevistados citam a falta de articulacdo entre os
profissionais e a falta de comunicacao entre eles. O DEE1 observa a percecao de alguns colegas
de que a responsabilidade sobre alunos com necessidades especiais € exclusiva do especialista.
O DEES menciona o excesso de burocracia e a falta de recursos externos, como técnicos de
reabilitagdo. Tanto o DEE4 quanto o DEES apontam a falta de tempo dos profissionais para

realizar uma andlise mais detalhada dos alunos.

No aspeto de sugestdes de melhorias, os entrevistados propdem enfrentar o desafio da
comunicac¢do entre os colegas para um funcionamento mais eficaz e a promocao de uma cultura
colaborativa. O DEES5 destaca a reducdo da burocracia e propde buscar apoios externos. O
DEE4 sugere adaptar as dificuldades dos alunos para acompanhar o curriculo comum, garantir
acesso facilitado a materiais pedagdgicos e promover a colaboracdo entre profissionais de
educacdo, considerando a diversidade de necessidades personalizadas. Além disso, propde a

implementagdo de avaliagdo individualizada do progresso do aluno.

Na quarta categoria, organizacdo da escola, na categoria de fatores facilitadores, o
DEE2 e o DEE4 mencionam lideranga escolar inclusiva e priorizagdo inclusiva no espaco. E
todos destacam a articulagdo eficiente de todos os envolvidos no processo de inclusao, incluindo
0 espaco escolar, os intervenientes, a comunidade escolar e a comunidade externa. O DEE4 cita
a cultura institucional inclusiva, favorecendo uma abordagem positiva e inclusiva. A
colaboragao entre professores ¢ destacada pelo DEES, que menciona uma articulagdo eficiente
com a saude escolar, inclusive em reunides comunitarias. Como barreiras, o DEE4 e DEES
apontam o excesso de alunos por sala e a falta de professores. O DEE3 e o DEES observam que
a excessiva burocracia nos preenchimentos de papelada, a falta de investimento e a falta de
atualizagdo de recursos sao desafios. Manter uma comunicagdo regular e articulada com todos
os professores devido ao grande numero de turmas também ¢ uma dificuldade. A falta de

colaboragdo entre escolas ¢ a auséncia de uma coordenagao eficiente sao obstaculos adicionais.

No especto de sugestdes de melhoria, o DEE1 deve assegurar a continuidade de

programas bem-sucedidos, como o de competéncias socio emocionais promovido pela Cercina.
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O DEE2 precisa de sensibilizagdo e formagdo, fortalecimento da coordenacgao,
comunicagdo efetiva, promog¢do de experiéncias bem-sucedidas e revisao de politicas

institucionais.

O DEE3 deve focar na manutencdo da coesdo departamental, gestdo eficiente da
rotatividade, redugdo da burocracia, continuidade da formagao e partilha de conhecimento, além

de um envolvimento mais efetivo das familias.

O DEE4 deve buscar solugdes para reduzir a sobrecarga dos alunos, estabelecer uma
coordenagao eficiente entre escolas, fomentar uma cultura de cooperacao e intercambio entre
as instituicdes educativas, reforcar a importadncia da persisténcia de uma abordagem
educacional e evitar conflitos internos entre professores para facilitar mudangas nas praticas

educativas.

O DEES deve explorar estratégias para reduzir o nimero de alunos por turma, priorizar
investimentos em materiais didaticos, tecnologia educacional e recursos informaticos,
simplificar procedimentos burocraticos, investir na escola para garantir a atualizacdo de
equipamentos de capacitacao de professores, buscar alternativas para otimizar a distribuicao de

recursos humanos, promover flexibilidade pedagogica e reconhecer pequenos progressos.

E crucial continuar fortalecendo parcerias com a comunidade e instituigdes
terap€uticas para enriquecer o suporte oferecido aos alunos. Além disso, estimular e expandir
praticas de colaboracdo entre pais de diferentes contextos escolares € essencial para promover

um ambiente propicio a discussdes produtivas.
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Na quinta categoria sobre a relagdo entre a escola e a comunidade, na subcategoria dos
fatores facilitadores, a colaboragdo efetiva com técnicas essenciais ¢ CRI, além da abordagem
de casos como pratica facilitadora, revelam-se fundamentais para a eficicia na area. Todas as
entrevistas corroboram essa ideia. Parcerias estratégicas com ONGs, institui¢cdes locais € um
programa de desenvolvimento s6cio emocional, aliados a colaboracao entre os pais, contribuem
significativamente para o sucesso. Além disso, parcerias eficientes, o envolvimento da Camara
Municipal e a colaboragdo com a Cercica fortalecem ainda mais essa abordagem. A diversidade
de servigos oferecidos e a participacdo dos alunos em atividades externas destacam a
colaboragdo com entidades externas, refletindo a busca constante por parcerias para enriquecer
as iniciativas. Em suma, a énfase na relagdo interna e externa, aliada a uma ampla gama de
servigos ¢ atividades, define a estratégia global para promover um ambiente propicio ao

desenvolvimento e sucesso.

Na subcategoria das barreiras, 0o DEE2 e DEES citam a resisténcia de associagdes de
pais, o foco nas necessidades locais e as dificuldades na implementagdo de parcerias. O DEE1
menciona a incerteza sobre a continuidade de programas, como o de competéncias socio
emocionais da Cercina, e a falta de colaboragdo por parte dos pais. O DEE3 destaca dificuldades
na implementagdo de PITs, limitagdes de tempo para estudos de caso e 0 DEE4 menciona a
falta de informagdes detalhadas sobre a extensdo e frequéncia das colaboragdes, bem como
limitagdes nas comunicagdes € a incapacidade do individuo em oferecer uma analise

aprofundada devido a falta de envolvimento direto.

Na subcategoria de sugestdes de melhorias, o DEE1 e o DEE5 mencionam o
fortalecimento e a garantia da continuidade de programas bem-sucedidos, como o de
competéncias socio emocionais, ¢ o fortalecimento de parcerias locais. Propdem também
melhorar a transparéncia e a comunicacdo sobre os beneficios das parcerias, desenvolver
estratégias para superar limitagcdes financeiras. O DEE2 sugere um envolvimento mais ativo
das associagdes de pais, a padronizacdo de estratégias entre as escolas, superar obstaculos na
implementa¢do de parcerias e promover a participagdo em atividades esportivas. O DEE3
propde estimular a participacdo empresarial, otimizar o tempo em reunides e expandir as ofertas
para alunos com PIT. O DEE4 sugere implementar canais de comunicacdo mais eficientes,
realizar avaliagcdes periddicas das colaboragdes internas e promover a transparéncia nas

parcerias.
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Na sexta categoria, legislagdo e politicas educacionais e o impacto das medidas
adicionais, na subcategoria fatores facilitadores. Os docentes reconhecem que a legislacao
desempenha um papel crucial ao trazer vantagens e adotar critérios pedagogicos. A
flexibilidade da legislacdo ¢ vista como um fator facilitador, permitindo uma abordagem
multinivel e adaptativa. Além disso, adaptagdes na avaliagcdo e acomodagdes curriculares sao

identificadas como promotoras de uma inclusdo abrangente.

A colaboragdo entre docentes ¢ destacada como um fator facilitador, juntamente com
o suporte mais amplo e eficaz para diversas necessidades educacionais. A importacdo de
praticas externas, a gestdo eficiente de recursos e a énfase na transi¢do e autodeterminagdo sao

mencionadas como contribui¢des positivas para a inclusao.

A flexibilidade legal ¢ apontada como um facilitador importante, permitindo oferecer
apoio variado e adaptar-se as necessidades especificas dos alunos. A avaliagdo continua ¢
reconhecida como um foco de trabalho importante, integrando medidas adicionais em diversas

disciplinas.

Na subcategoria barreiras, a entrevista realizada com o DEEI revelou diversas
dificuldades na identificagdo de lacunas especificas. Apontou-se uma possivel falha na
integracdo da legislacdo nas praticas educativas, bem como a necessidade premente de

considerar a disposi¢do do professor para efetuar mudangas.

No ambito do DEE2, foram identificados desafios relacionados ao desconhecimento
da legislagdo, resisténcia por parte dos colegas, necessidade de formagdo, cautela na

implementagdo da inclusdo e enfrentamento de desafios financeiros.

No DEE3, observou-se uma operacionalizacdo difusa, juntamente com restricdes
temporais e burocraticas, gerando inseguranga juridica e questionamentos sobre a legitimidade

das agdes.

O DEEA4, por sua vez, enfrenta resisténcia a mudanca e uma notdvel escassez de
recursos humanos, especialmente destacando desafios especificos na disciplina de matematica.
A diminuic¢do da capacidade de concentragao pos-pandemia também foi mencionada como uma

preocupacgao.
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Finalmente, o DEES destaca-se pela inadequacao a realidade local, apontando para a
falta de praticas adequadas. A ambiguidade do decreto-lei complica ainda mais a situagdo,
gerando um cenario desafiador para a efetiva implementacdo de mudancas significativas na

subcategoria barreiras.

Na subcategoria de sugestdoes de melhoria, destaca-se o reconhecimento positivo do
Decreto-Lei n.° 54/2018 como uma base sélida. No entanto, ¢ imperativo um progresso
adicional na reorganizagao escolar, acompanhado por uma mudanga gradual de mentalidades e
praticas. E fundamental persistir nos esforgos de formagéo e atualizagdo para uma integragao
pratica eficaz, enfatizando a importancia de manter uma mentalidade aberta para mudangas

efetivas.

No ambito do DEE2, a divulgacdo e formagao assumem papel central, juntamente com
uma abordagem de sensibilizacdo, aprimoramento da gestdo de recursos, incentivo a
colaboragdo, desenvolvimento profissional continuo e revisao constante das politicas e praticas

inclusivas.

No DEES3, propde-se a clarificagdo operacional, a reducao da burocracia, a formagao
continuada e o aprofundamento na andlise individual como estratégias para otimizar o

desempenho.

Quanto ao DEE4, sugere-se a adaptacdo do método de ensino pos-pandemia, com
énfase na importancia de aulas mais praticas, adequacao das atividades a idade cronologica,
conscientizagdo sobre a necessidade de mudangas e fomento ao envolvimento continuo e a

colaboragdo entre professores.

No ambito do DEES, propde-se uma revisao profunda da legislacdo, adaptando-a a
realidade especifica do sistema portugués. E crucial uma formulagio mais especifica na
legislacdo para garantir uma compreensao clara, com énfase em estratégias pedagdgicas
adaptadas, promog¢ao de um ambiente inclusivo e consideragdo da diversidade de necessidades,

contemplando ndo apenas aspectos diagnosticos, mas também emocionais e sociais.
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No que concerne a categoria de adaptagdes curriculares, verificou-se que os docentes
reconhecem a importancia do didlogo entre todos os intervenientes e da reflexdo estratégica
como facilitadores para ajustar o curriculo as necessidades dos alunos. A participagdo ativa dos
DEE, aliada a uma gestao eficiente do tempo, revela-se fundamental para garantir adaptagdes
curriculares significativas. Contudo, foram identificadas barreiras como a limitagao de recursos

humanos e a dificuldade em responder eficazmente as necessidades dos alunos.

Os participantes destacaram também a importancia de reconhecer a capacidade
individual dos alunos e de flexibilizar a aplicagdo do Decreto-Lei n.° 54/2018 para dar repostas

as diversas interpretacdes e operacionalizacdes exigidas.

No que diz respeito a categoria de trabalho colaborativo, dos docentes enfatizaram a
necessidade de uma abordagem pratica e colaborativa, envolvendo nao s6 os DEE, mas também
os professores regulares e as familias dos alunos. Contudo, foram identificados obstaculos
como a resisténcia dos colegas e a falta de tempo para uma andlise detalhada, que se apresentam

como desafios a serem superados.

Relativamente a categoria para praticas educativas, os participantes reconheceram a
importancia da variedade de recursos materiais disponiveis, contudo depararam-se com
desafios financeiros e limitagdes no acesso a materiais adequados. As sugestdes de melhoria
incluem estratégias para lidar com os desafios financeiros € uma maior enfase na formacdo e

desenvolvimento profissional.

No que diz respeito a organizacao escolar, salientou-se a importancia da lideranca
inclusiva e da coesdo departamental para promover uma verdadeira cultura de inclusdo. No
entanto, foram identificadas barreiras como a resisténcia a colaboragdo, a sobrecarga de alunos

e a escassez de docentes, que necessitam de ser ultrapassadas.

Por fim, no que concerne a relagdo entre escola e a comunidade, os participantes
realcaram a importancia da colaboracdo entre a escola, as familias e outras instituicdes locais
para promover um ambiente inclusivo. No entanto, foram identificadas dificuldades na
implementagdo de parcerias e numa comunicacdo eficaz entres os responsaveis pelas

institui¢des locais.
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Em suma, os DEE reconhecem s avangos proporcionados pela legislagao e politicas
educacionais, apontando pontos positivos no Decreto-Lei n°. 54/2018. No entanto, enfrentam
ainda desafios significativo na sua aplicagdo pratica. A superacdo destes desafios exige uma
bordagem colaborativa, investimento em recursos e¢ formagdo continua, bem como uma

lideranga escolar e ficar e uma forte ligagdo com a comunidade.
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REFLEXOES FINAIS

Conforme as concecdes dos Docentes de educacao especial, a inclusdo escolar revela-
se acima de tudo, uma questdo de direitos, especialmente no contexto dos direitos humanos,
conforme delineado na literatura abordada nesta dissertacdo. Segundo os entrevistados, trata-se

do direito inalienavel a uma educagao de qualidade para todos os alunos.

Na analise da literatura e em consonancia com as concecdes destes DEE, percebemos
que a inclusdo implica a criagdo de oportunidades e acesso a uma educagdo de qualidade.
Reconhece-se que os alunos devem aprender juntos, valorizando a heterogeneidade e a
diversidade como ativos para minimizar barreiras a aprendizagem, participacdo e

desenvolvimento.

Nas concec¢des dos docentes sobre a subcategoria de adaptacdes curriculares,
identificaram-se desafios como a falta de recursos humanos e materiais. No entanto, os docentes
destacaram solucdes praticas, como a utilizagdo de espacos escolares, e ressaltamos a eficacia

da abordagem educativa conjunta.

Também na perspetiva dos entrevistados, a colaboragdo entre profissionais emerge
como fator-chave para o sucesso das adaptacdes curriculares. Simultaneamente, nas respostas,
identificaram-se a falta de tempo e a resisténcia de alguns professores como barreiras a
implementagao efetiva. Isso significa que, na concecao dos entrevistados, a colaboragdo entre
profissionais ¢ crucial, ao mesmo tempo em que alertam para a resisténcia de alguns professores
a implementagdo dessas adaptagdes curriculares. Como sugestdo de melhoria, os docentes

propdoem formagdes e sensibilizagdo para superar esses obstaculos.

No ambito dos recursos para praticas educacionais com alunos que com medidas
adicionais,) as respostas apontam para a importancia da colaboragdo, recursos humanos
qualificados e boas praticas. Para superar barreiras, foram identificadas questdes orcamentarias,
mas sugerem a promog¢ao do desenvolvimento profissional dos docentes e a implementando
medidas para assegurar uma distribuicdo equitativa de recursos, visando uma educagdo mais

inclusiva e de qualidade.
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A partir das respostas das entrevistas, torna-se imperativo reconhecer fatores
facilitadores, superar barreiras e implementar melhorias praticas no trabalho colaborativo. Os
DEE destacaram a necessidade de criar um ambiente colaborativo eficaz, atendendo as diversas
necessidades dos alunos e promovendo o desenvolvimento continuo ao longo do ano letivo. As
sugestoes apresentadas buscam abordar as barreiras identificadas, fortalecer os fatores
facilitadores e contribuir para a constru¢do de um ambiente educacional mais inclusivo e

colaborativo.

No contexto da diversidade dos cinco agrupamentos escolar, percebe-se, através das
respostas, que enfrentamos desafios, como a necessidade de mais professores de portuguesa
lingua ndo materna. Para enfrentar isso, estratégias como tradutores moveis e mediadores da
comunidade sdo adotadas. A disciplina de portugués como lingua ndo materna ¢ reconhecida
como direito dos alunos, mas a disponibilidade de professores adequados ¢ um desafio.
Segundo a conce¢do destes DEE ressalta a complexidade do ambiente educacional,
reconhecendo a importancia de enfrentar desafios especificos para promover colaboragao

efetiva e inclusao.

Quanto a organizagdo da escola, as entrevistas com docentes enfatizaram a necessidade
de abordar questdes como sobrecarga de alunos, caréncia de recursos, burocracia e promover
um ambiente escolar mais inclusivo e eficaz. As sugestdes propdem uma abordagem holistica
envolvendo investimento, flexibilidade pedagogica e envolvimento mais efetivo das familias.
No geral, as concegdes convergem para a ideia de fortalecer a colaboragdo interna e externa,

superando desafios e promovendo uma educacdo mais integrada e eficaz.

No que diz respeito a relagdo escola e comunidade, as respostas enfatizaram a
importancia de fatores facilitadores, como a colaboragdo efetiva e a atuagdo dos espacgos.
Contudo, reconhecem-se barreiras, como incerteza sobre a continuidade de programas e
desafios na colaboracdo com a escola de pais. As sugestdes de melhoria nas concecdes dos
entrevistados buscam fortalecer praticas bem-sucedidas, como os programas socioemocionais,

e abordar desafios especificos na colaboracdo com a escola de pais.
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No tocante a legislagdo, as entrevistas destacam a necessidade de revisdo e adaptagao
profunda da legislacdo as realidades especificas do sistema educacional portugués. As
sugestdes de melhorias concentram-se na adaptacdo pos-pandemia, aumento do foco em aulas
praticas, adequacdo das atividades a idade cronoldgica dos alunos e promogao da
conscientizagdo sobre a necessidade de mudanga. A analise aborda a influéncia da legislagdo
na implementagdo de medidas adicionais, identificacdo de lacunas, resultados positivos e

desafios, destacando a importancia da operacionalizacdo eficiente das medidas.

De acordo com as respostas acimas que foram obtidas nas entrevistas DEE, foram
atendidos aos objetivos especificos. Finalmente, reconhecemos as restricdes e potencialidades
deste estudo. Sugerimos, para estudos futuros, ampliar o escopo, incluindo a concec¢do dos
alunos com medidas adicionais, quando possivel, de outros técnicos intervenientes e
responsaveis, bem como analisar documentos relacionados aos processos individuais dos
alunos. Contentado temas e permitindo uma anélise critica mais ampla da situagdo pedagogica

em questdo.

Desde modo, embora identificamos as limitagdes tematicas e cronologicas impostas
pela abordagem adotada, acreditamos que o esfor¢o e dedicagdo investidos nesta dissertacao
colaboram para o parecer atual e futuro das praticas inclusivas na educacdo talvez nas escolas
portuguesas. Concluimos a partir da analise conforme literatura e concec¢do das respostas dos
cinco DEE com a confianga de que a inclusdo dos alunos com medidas adicionais de apoio a
aprendizagem e a inclusdo no ensino transformador sera cada vez mais eficientes, manifestando
com a interacdo e integracdo positiva entre o cenario do Pais, a formacdo continua de
professores e a atitudes e boas praticas inclusivas dos lideres das escolas, tornando-se em um

futuro promissor para a educac¢do dos nossos alunos, futuros cidadaos.

81



Luana Pinna Duarte Carneiro
Concec¢ao de Docentes de Educagdo Especial sobre Praticas com Alunos com Medidas Adicionais de Apoio a
Aprendizagem e a Inclusdo

Em sintese, para responder a questdo inicial: Quais sdo as conce¢des de DEE em
relacdo a praticas com alunos com medidas adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusdao?
A entrevistas revelaram que as concec¢des dos DEE sdo amplas e multifacetadas. As percegdes
dos DEE destacam a importancia da diferenciacao e flexibilizagdo curricular como recursos
essenciais para atender a ampla diversidade de alunos e garantir o sucesso de todos. Estas
abordagens representam possibilidades para uma variedade de trajetérias educativas,
adaptando-se aos perfis, necessidades e contextos especificos de cada alunos, assegurando-se
aos perfis, necessidades e contextos especificos de cada aluno, assegurando uma educagdo
inclusiva e equitativa. As respostas dos DEE também evidenciaram desafios e sugestdes de
melhoria em diversas 4areas, incluindo adaptagdes curriculares, recursos para praticas
educacionais, trabalho colaborativo, organizagdo da escola, relagdo entre escola ¢ a
comunidade, legislagdo e politicas educacionais, e o impacto das medidas adicionais. Assim, as
reflexdes finais desta dissertacdo destacam a importidncia de uma abordagem holistica e

centrada no ano para a promover a inclusao efetiva na educagao.
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Modelo do Termo de Consentimento Informado

Declaracdo de Consentimento

Considerando a “Declara¢do de Helsinquia” da Associagdo Médica Mundial (Helsinquia 1964; Téquio

1975; Veneza 1983; Hong Kong 1989; Somerset West 1996 ¢ Edimburgo 2000)

Designacao da Investigagao:

“Concecdo de Docentes de Educacdo Especial sobre praticas com alunos com medidas adicionais de

apoio a aprendizagem e a inclusdo”

Eu, , abaixo-assinado/a, declaro ter

compreendido a explica¢do que me foi fornecida acerca da investigagdo que se tenciona realizar. Foi-me ainda

dada oportunidade de fazer as perguntas que julguei necessarias e de todas obtive resposta adequada.

Tomei conhecimento de que, de acordo com as recomendagdes da Declaragdo de Helsinquia, a
informacao ou explicacdo que me foi prestada versou os objetivos, os métodos, os beneficios previstos e os riscos
potenciais. Foi-me informado que tenho o direito de recusar a todo o tempo a minha participagdo no estudo, sem

que isso possa ter como efeito qualquer prejuizo.

Por ter sido informado/a e esclarecido/a, declaro o meu livre consentimento para participar nesta

investigagao.

Local:

Data:

Assinatura:

Nome completo:

Fungédo/cargo:
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Transcri¢ao das Entrevistas

Entrevista ao Docente de Educac¢io Especial 1
Bloco A: Legitimacao da Entrevista

Entrevistador: Boa tarde, Professora. Em primeiro lugar, gostaria de expressar o meu

agradecimento pela sua disponibilidade e por partilhar os seus conhecimentos.

Tudo o que for falado durante a entrevista ¢ estritamente confidencial. Tem alguma

duavida quanto a isso? A entrevista sera gravada, concorda?
DEE 1: Concordo. Pode gravar.
Entrevistador: Pode partilhar um resumo do seu percurso académico e profissional?

DEE1: Conto com 30 anos de servigo, sendo que destes, mais de 20 anos foram
dedicados a area de educacdo especial. Inicialmente, iniciei a minha carreira apds concluir o
curso de educadora, centrando-me desde o inicio no dominio do ensino especial. Comecei a

minha trajetdria profissional numa instituicdo dedicada a esta vertente especifica do ensino.
Bolco B: Adaptagdes Curriculares

Entrevistador: Quais praticas de adaptacdes curriculares tém demonstrado melhores
resultados na promoc¢do da inclusdo dos alunos com medidas adicionais de apoio a

aprendizagem e a inclusao?
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DEEI1: Na minha pratica profissional, deparo-me regularmente com a necessidade de
implementar medidas adicionais, nomeadamente adaptacdes curriculares significativas, ao lidar
com alunos do pré-escolar e do primeiro ciclo. A abordagem adotada ¢ marcada por extrema
cautela, visando assegurar que, sempre que viavel, os alunos possam permanecer nas
adaptagdes seletivas. Contudo, confrontamo-nos com situacdes em que as adaptacdes
curriculares significativas revelam-se excessivamente restritivas. Noutras palavras, em alguns
casos, constata-se um afastamento significativo dos alunos em relagdo ao curriculo padrao,

quando comparados com os seus colegas.

No ambito do pré-escolar e do primeiro ciclo, pelo menos no agrupamento onde exergo
a minha atividade profissional, o nimero de alunos que requerem medidas adicionais ¢
relativamente reduzido. Mesmo considerando meia duzia, ja ¢ considerado um contingente
significativo. Esforgcamo-nos sempre por proporcionar aos alunos a oportunidade de

acompanhar o curriculo comum do grupo ao qual pertencem.

Entrevistador: Quais principais barreiras ou dificuldades que enfrenta ao implementar

as adaptagoes curriculares para esses alunos?

DEEI: Atualmente, uma das principais dificuldades para proporcionar um
acompanhamento adequado a estes alunos reside na exigéncia de um investimento significativo
de tempo por parte dos docentes de educacdo especial. A quantidade limitada desses
profissionais, aliada a constante saida de colegas, apesar das recentes admissoes, ndo tem sido
suficiente para colmatar essa lacuna. Esta escassez de recursos humanos constitui uma

desvantagem, sobretudo quando se analisa a distribui¢ao de horarios.

No meu agrupamento, enfrentamos um desafio consideravel devido ao aumento
significativo no nimero de alunos no pré-escolar. Neste momento, apenas trés docentes estdo

disponiveis para assumir essa carga de trabalho em todo o agrupamento.
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Outro obstaculo que enfrentamos esta relacionado com XXX no meu agrupamento,
especialmente no que concerne ao primeiro ciclo e ao pré-escolar. A resposta adequada para
suprir as necessidades destas criangas ndo estd a ser alcangada de forma eficaz. Isso ndo diz
respeito ao apoio proporcionado pelos docentes de educagdo especial, mas sim a capacidade de
realizar atividades funcionais na escola primaria ou no jardim de infancia. Este desafio torna-
se particularmente complexo, uma vez que exige reflexdes constantes sobre a implementagao

de atividades funcionais com criangas muito pequenas.

Além disso, deparamo-nos com dificuldades relacionadas com a gestdo de recursos
humanos, como a alocagdo de professores para lidar, por exemplo, com alunos estrangeiros que
estdo a aprender portugués como Lingua Ndao Materna. Esta situacdo representa um desafio

adicional na abordagem ao ensino do Portugués como Lingua Nao Materna.

Entrevistador: Com base na sua experiéncia, que melhorias poderiam ser aplicadas

para superar as barreiras encontradas no processo de adaptagdes curriculares?

DEEI1: Sentiamos a necessidade de promover a comunicac¢do entre colegas e reunir-
nos, mas enfrentdvamos restri¢gdes de tempo, especialmente nos horarios da componente nao
letiva, nunca na componente letiva. A introducao de um facilitador foi considerada uma solugao
valiosa para superar essa limitacdo. Neste ano, a diretora concordou em ajustar os horarios dos
docentes para criar momentos de encontro, uma sugestdo originada dentro do grupo e

prontamente acolhida.

Outra preocupagado era a falta de tempo dedicado a comunicagdo entre colegas e a
realizagdo de reunides, especialmente durante a componente nao letiva. Como estratégia para
melhorar esta situagdo, como agrupamento, empenhamo-nos em refletir sobre as dificuldades e

desafios, procurando identificar formas de os superar.
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Uma proposta adicional envolve a utilizagdo dos espacos escolares para a
implementagao de adaptacdes curriculares significativas. Por exemplo, sugerimos a utilizagao
do refeitdrio para atividades especificas, como o desenvolvimento de trabalhos de matematica
e lingua portuguesa, incluindo atividades para o uso dos talheres. Atividades como estas, que
anteriormente realizdvamos com luvas e equipamento adequado, encontram-se atualmente
limitadas. Da mesma forma, propomos o restabelecimento das hortas escolares, uma vez que
em alguns estabelecimentos visitados, essa iniciativa ja existiu e mostrou-se excelente para o
desenvolvimento de diversas competéncias em varios niveis. Portanto, esta € outra proposta que

desejamos ver reintegrada.

Entrevistador: A professora estd a salientar a necessidade de promover atividades
extracurriculares, sugerindo a importancia de os alunos se envolverem em atividades para além

do ambiente tradicional de sala de aula?

DEE1l: Nao ¢ imperativo que a intervencdo educativa se restrinja ao ambiente
extracurricular; pelo contrario, pode ocorrer em conjunto com a turma. Como exemplo, recordo
que, ha trés anos, na escola em que lecionava, existia uma horta escolar. Nesse contexto, a turma
tinha um horario especifico para deslocar-se até a horta, e o aluno participava da atividade
juntamente com os colegas. No entanto, eu assumia a responsabilidade de orientar o aluno,

proporcionando-lhe instrugdes.

Durante as visitas a horta, estabeleciamos didlogos, identificAvamos as plantas
cultivadas, registdvamos observagdes e executavamos diversas tarefas correlacionadas. Mais
tarde, em sala de aula, enquanto os restantes alunos se dedicavam a disciplinas como
matematica, ministradas pelas professoras da turma e da articulagdo, eu permanecia na sala,
aplicando conceitos de matematica funcional ao aluno com base nas experiéncias adquiridas na

horta. Este método foi implementado e avaliado.

Efetivamente, concluiu-se que essa abordagem pratica deveria preceder a transposi¢ao
para o ambito teodrico. Atividades extremamente praticas revelaram-se essenciais para permitir
ao aluno vivenciar situagdes, facilitando assim a subsequente aquisi¢do de conhecimento. Pela
minha pratica, compreendi que se o aluno vivenciar todo o processo, torna-se mais facil alcangar

o conhecimento posteriormente.

Bloco C: Recursos para Praticas Educacionais
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Entrevistador: Com base na sua experiéncia, como avalia a disponibilidade, qualidade
e eficacia dos recursos utilizados para praticas educacionais com os alunos com medidas

adicionais?

DEE1: Sim, existem recursos materiais, incluindo recursos informaticos, disponiveis
no agrupamento onde estou inserido. O XXX oferece duas unidades especializadas que
disponibilizam materiais para nosso uso, incluindo a opg¢do de utilizar a sala sensorial

snoezelen. Em resumo, hd uma variedade de recursos a disposi¢do no agrupamento.

No que diz respeito aos materiais, 0 nosso agrupamento possui uma ampla gama, como
diversas salas sensoriais snoezelen, equipamentos informaticos, jogos € materiais construidos
no dmbito do Centro de educacdo especial. Estes materiais estdo disponiveis para outros colegas
que desejem utiliza-los. No Team, foi criada uma pasta para partilha de materiais, acessivel a
todos os profissionais de educacdo especial, proporcionando uma plataforma onde qualquer

pessoa pode contribuir e beneficiar-se desses recursos.
Entrevistar: Quais principais barreiras identificadas?

DEE1: Contudo, a principal dificuldade surge devido a falta de transporte para a sala
sensorial snoezelen, um recurso de grande valor no estimulo sensorial. Esta lacuna afeta

principalmente os alunos do pré-escolar e do primeiro ciclo, que frequentam outras escolas.
Entrevistador: Quais sugestdes de melhoria tém em relacdo aos recursos disponiveis?

DEEI!: A viabilidade de atividades que requerem salas de aula especificas depende de
a possibilidade da C... fornecer transporte. No contexto em questdo, ha duas salas, uma numa
escola de primeiro ciclo e outra nos segundo e terceiros ciclos. O desafio reside na deslocagao
entre essas instalagdes, embora ambas estejam situadas dentro da cidade, sem uma distancia

significativa entre si.

Acreditamos que, com o transporte disponibilizado pela C..., seria possivel otimizar a
utilizacdo de recursos. A deslocacdo entre as escolas nao seria um obstaculo significativo, dado
que todas estdo localizadas na cidade e préximas umas das outras. Portanto, a implementacao

desse servigo permitiria um aproveitamento mais eficiente dos recursos disponiveis.

Bloco D: Trabalho Colaborativo
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Entrevistador: Quais s3o as experiéncias mais relevantes que teve no trabalho
colaborativo com outros profissionais da educagdo, incluindo professores regulares,
profissionais de apoio, no contexto do trabalho com alunos com medidas adicionais de apoio a

aprendizagem e a inclusao?

DEEI: A colaboracao efetiva, a troca de informagdo e a partilha sdo elementos

cruciais.

Entrevistador: Poderia mencionar principais desafios que enfrenta no trabalho

colaborativo?

DEE1: Bem, nem tudo ¢ perfeito. Surgem constantemente desafios, especialmente
quando alguns colegas expressam a ideia de que a responsabilidade ¢ exclusivamente minha,
por ser especialista, e que eu € que devo lidar com os assuntos relacionados aos alunos com
necessidades especiais. Sempre respondo que, embora seja uma professora especialista, o aluno
que esta na tua sala também ¢ responsabilidade tua. A comunicagdo entre nds € crucial para o
funcionamento eficaz das coisas; enfrentar este desafio ¢ imperativo. Ainda persiste a

dificuldade em ultrapassar esta barreira, e isso acarreta consequéncias significativas.

Entrevistador: Poderia partilhar estratégias de sucesso que utilizou no ambito do

trabalho colaborativo?

DEE!: Sim, ha alguns anos, vivemos uma experiéncia bastante interessante, quando o
grupo de educacgdo especial comegou a perceber a pertinéncia da sua escolha. Atualmente,
enfrentamos diversos casos complexos, incluindo autismo, semelhantes aos que ocorriam
naquela época. Naquela altura, dedicdvamos uma tarde especifica para partilhar conhecimentos,
reunindo-nos com o objetivo de criar uma brochura sobre temas indicados pelos professores
das turmas como desafiadores. Este material informativo foi distribuido em todos os

estabelecimentos e nos departamentos do segundo e terceiro ciclo.

A pratica de trabalho colaborativo entre os colegas da educacgdo especial revelou-se
benéfica para todo o agrupamento. Colegas que encontravam dificuldades em compreender
certas problemadticas questionavam: 'Como lidar com uma crianga com trissomia 21?' ou 'E uma
com autismo?' Durante uma reunido do grupo, decidimos criar um guia simples para oferecer
sugestoes de trabalho e orientacdo sobre a nossa funcdo com certificagao especial, visando

promover a sensibilizacao.
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Bloco E: Organizagao da Escola

Entrevistador: Na sua conceg¢ao, quais principais fatores facilitadores que a sua escola

contribui para o estabelecimento de uma cultura de inclusdo escolar?

DEE1: Numerosos alunos de diversas nacionalidades, excluindo aqueles que recebem
apoio ¢ os com deficiéncia, compdem o agrupamento, caracterizando-se por uma ampla
diversidade. A diregdo procura abordar essa diversidade, mas enfrenta barreiras, pois algumas
decisdes ndo estdo ao alcance da diretora, dependendo do M.... A demanda por mais
professores de portuguesa lingua ndo materna ¢ uma preocupacdo, dada a variedade de

nacionalidades, porém, a disponibilidade de docentes ¢ insuficiente.

A expectativa ¢ a contratagdo de mais profissionais para o ensino da lingua portuguesa,
especificamente no programa para o portugués como lingua ndo materna. Apesar das barreiras
linguisticas, estratégias como tradutores moveis e mediadores da comunidade sdo utilizadas.
Colegas também contribuem, auxiliando na tradugao e facilitando a comunicagao entre criancas

de diferentes idiomas.

A disciplina especifica de portugués como lingua ndo materna € um direito dos alunos,
mas encontrar professores em numero adequado ¢ um desafio. O ensino inicia-se apos a
realizagdo de testes adaptados ao desempenho do aluno. Embora enfrentem desafios, essas
estratégias revelam-se valiosas em termos educacionais, proporcionando uma aprendizagem

enriquecedora.

Entrevistador: Quais principais dificuldades enfrentadas pelos docentes de educagdo

especial na promocao de uma cultura de inclusdo escolar?

DEE1: Em certas ocasides, deparamo-nos com obstaculos e desafios que estdo além
do nosso controle. A diretora, embora deseje designar alguns professores existentes para o
ensino de Portugués como Lingua Nao-Materna aos alunos estrangeiros, enfrenta desafios e

dificuldades especificos.

Entrevistador: De que modo as boas praticas de inclusdo podem ser disseminadas e

replicadas em outras escolas?
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DEEI: Uma abordagem eficaz para promover a inclusdo poderia envolver a atuagao
do Centro de Educagdo Especial, abrangendo varias escolas. Este centro poderia desempenhar
um papel crucial na disseminacdo de informagdes e sensibiliza¢do, sendo fundamental para o

sucesso desta iniciativa. Adicionalmente, destaca-se o envolvimento em boas praticas.

Outra acdo sugerida seria a promog¢do de encontros entre professores do mesmo
agrupamento no final do ano letivo. Esses encontros proporcionariam uma oportunidade para
partilhar experiéncias e apresentar o trabalho desenvolvido em cada escola. O objetivo seria
superar a limitagdo de manter o que ¢ realizado numa escola restrito a essa instituigdo,

permitindo aprimoramento e exposi¢ao do trabalho aos colegas.

Entrevistador: Poderia partilhas estratégias bem-sucedidas que tenha utilizado para
promover uma cultura de inclusdo escolar no contexto das praticas com alunos com medidas

adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusdo?

DEE1: Sim, foram implementadas varias estratégias, destacando-se um projeto
relacionado com a lingua portuguesa, realizado em colaboracdo entre o grupo de educacao
especial e o grupo de portugués do departamento de linguas. Este projeto anual focou-se na
gramatica, especialmente nos verbos do primeiro ciclo, associando-os a inclusdo. Palavras
como amar, partilhar e incluir foram integradas numa iniciativa bem-sucedida. A seleciao dos
verbos ocorreu em conjunto com os professores do primeiro ciclo e do grupo de linguas, sendo

trabalhada ao longo do ano no contexto da gramatica da lingua portuguesa.

Além disso, sdo implementadas praticas diarias nas escolas, e a partilha dessas
experiéncias entre colegas do agrupamento ¢ considerada benéfica. A sugestdo de estender essa
partilha ao nivel regional, aproveitando a rede de agrupamentos, ¢ apresentada como uma forma
enriquecedora de trocar experiéncias. Na perspetiva da Educagdo Especial, destaca-se o papel
crucial na sensibilizacdo, ja evidenciado por acdes especificas para os professores das turmas

sobre diversos temas no agrupamento.
Bloco F: Relagdo entre Escola e a Comunidade

Entrevistador: Como avalia o impacto das parcerias estabelecidas entre a escola e

entidades externas para apoiar a inclusao de alunos com medidas adicionais?

98



Luana Pinna Duarte Carneiro
Concec¢ao de Docentes de Educagdo Especial sobre Praticas com Alunos com Medidas Adicionais de Apoio a
Aprendizagem e a Inclusdo

DEE1: Em termos de facilitadores, a colaboragcdo com técnicos essenciais € destacada,
incluindo a Intervencdo Precoce no pré-escolar e duas psicologas a tempo inteiro no primeiro
ciclo, com colaboracdo extensiva do C... em todos os niveis de ensino. Este trabalho conjunto
¢ considerado uma mais-valia significativa. A passagem de casos ¢ mencionada como uma
pratica em andamento, facilitando a dedicacdo de tempo especifico para essas articulagoes,

organizando a continuidade de casos entre os profissionais.

Em relacdo a comunidade, sdo destacadas parcerias com ONGs que oferecem apoio
alimentar para alunos carenciados, colaboragdo com a Autarquia e outros espagos para
atividades relacionadas com planos individuais de transicdo na 4area hospitalar. O C...
desempenha um papel crucial, e sdo destacadas parcerias com instituicdes particulares,

contribuindo para a diversificagdo das colaboragdes, especialmente nas terapias da fala.
Entrevistador: Qual importancia dessas parcerias na pratica educativa?

DEE1: No que diz respeito as instituicdes que providenciam apoio terapéutico, estas
assumem um papel fundamental, visto que as terapias desempenham uma funcao crucial no
desenvolvimento de muitas criangas, mesmo apoés a realizagdo de atividades em sala de aula.
Especificamente, a psicometria, a terapia da fala e a psicologia sdao reconhecidas como
ferramentas valiosas neste contexto. No ano anterior, a C... promoveu um programa que Se
focava nas competéncias socioemocionais, especialmente no pré-escolar. Embora a
confirmagdo sobre a continuidade do programa este ano ndo esteja assegurada, a sua
implementa¢do no ano anterior revelou-se muito interessante, demonstrando um impacto

positivo.

Entrevistador: Poderia dar exemplos de parcerias bem-sucedidas que tenha

experienciado ou observado?

DEEI: Destaco a pratica de estabelecer parcerias com a escola de pais, uma iniciativa
em rede que congregou pais de diversas escolas com o intuito de partilhar experiéncias e
estratégias. Esta colaboracdo entre pais de diferentes contextos escolares revelou-se

particularmente interessante, criando um ambiente propicio para discussdes produtivas.

Bloco G: Legislacdo e Politicas Educacionais ¢ o Impacto das Medidas Adicionais
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Entrevistador: Qual influéncia da legislacao existente na implementa¢ao de medidas

adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusao?

DEE1: A legislagdo (Decreto-Lei n.° n°® 3/2008, 7 de janeiro) apresenta varias
vantagens em comparagdo com a anterior, destacando-se pela adogao de critérios pedagogicos
em detrimento dos clinicos. A flexibilidade ¢ uma mais-valia, permitindo uma abordagem
multinivel que se adapta as necessidades pedagogicas da crianca ao longo do tempo. As
adaptacdes na avaliagcdo e as acomodagdes curriculares contribuem para uma inclusdo mais
abrangente, abordando uma maior variedade de criangas que anteriormente eram

frequentemente negligenciadas.

Essas alteragdes proporcionam um suporte mais amplo e inclusivo, promovendo uma
resposta mais eficaz as diversas necessidades educacionais. Mesmo que nao tenham Educagao
Especial, esses alunos beneficiam do apoio educativo garantido por um professor do primeiro

ciclo e um professor da disciplina, que oferecem suporte nas areas em que se revela necessario.

Entrevistador: Identificou alguma lacuna na legislagio atual em relagdo as

necessidades dos alunos com medidas adicionais?

DEEI: Atualmente, encontro dificuldades em identificar uma lacuna especifica. Pode
ser que a falha esteja relacionada com a integragdo da legislacao nas praticas educativas, sendo

crucial considerar também a disposi¢do do professor para efetuar mudangas.
Entrevistador: Que sugestdes de melhoria poderiam ser propostas neste contexto?

DEEI: Penso que o Decreto-Lei n.° 54/2018 representa uma legislacao positiva,
fornecendo uma base sélida para a inclusdo. No entanto, na pratica, percebo a necessidade de
um progresso adicional. A reorganizac¢ao escolar em curso ¢ um passo relevante nesse sentido,
mesmo que a mudanca de mentalidades e praticas ndo ocorra instantaneamente. Este periodo
pode ser encarado como uma fase de reorganizacdo, e compreendo que a transformacao seja
um processo gradual. Apesar disso, mantenho a crenga de que estamos a progredir de maneira
favoravel, e o mais crucial é que estamos em movimento. Expresso a esperanca de que, em
breve, a inclusdo ndo seja mais um topico de discussdo necessario, mas sim algo natural. O

facto de ainda estarmos a debater o assunto indica que ha trabalho a ser feito.
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Entrevistador: Poderia citar resultados positivos que observou com a aplicagao dessas

medidas, bem como desafios decorrentes da sua implementacao?

DEE1: Inicialmente, a implementacgdo da nova legislacao foi desafiadora devido a sua
publicacdio em julho, gerando incertezas durante a adaptacdo inicial. No entanto, com
formagdes e esforcos de atualizacdo, a maioria no agrupamento esta ciente da legislagao,

embora a integragdo pratica ainda exija mais trabalho.

No contexto da Educagao Especial, a entrevistada destaca que ¢ um processo continuo,
sendo a legislagdo de 2018 um marco relevante. Com 18,5 anos de experiéncia, ela ressalta a
importancia de manter uma mentalidade aberta para que as mudancas sejam eficazes,

enfatizando a flexibilidade do novo decreto-lei.

A principal diferenca observada reside na mudanga da abordagem anterior, baseada
em diagndsticos e na Classificagdo Internacional de Funcionalidade (CIF), para uma abordagem
mais flexivel e adaptavel. Essa mudanga resultou em melhorias significativas na capacidade de
trabalho e na eficicia das adaptagdes, tornando o processo mais tangivel e alinhado com a
pratica quotidiana. A ndo linearidade dessa abordagem em comparagdo com a anterior ¢
destacada, ressaltando que a nova legislagdo ¢ uma mais-valia para lidar com a diversidade das

criangas.
Bloco H: Reflexdo Sobre a Entrevista

- Agradeco sinceramente pela sua colaboragdo; as suas contribui¢des sdo de extrema

importancia para o estudo. Obrigada pela participagdo, que foi fundamental.

Entrevista ao Docente de Educac¢io Especial 2

Bloco A: Legitimag¢ao da Entrevista

Entrevistador: Boa tarde, Professora. Em primeiro lugar, gostaria de expressar o meu

agradecimento pela sua disponibilidade e por partilhar os seus conhecimentos.
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Tudo o que for falado durante a entrevista ¢ estritamente confidencial. Tem alguma

davida quanto a isso? A entrevista sera gravada, concorda?
DEE 2: Sim, concordo em gravar.
Entrevistador: Pode partilhar um resumo do seu percurso profissional?

DEE 2: No ambito do meu agrupamento, ocupo o cargo de coordenadora da equipa
multidisciplinar. Este agrupamento engloba cerca de 2.500 alunos € uma equipa composta por
280 professores, dos quais 23 sdo docentes especializados em Educagdo Especial. Esta
distribuicdo reflete a necessidade de atender a mais de 200 alunos que requerem medidas

especificas de apoio.
Bolco B: Adaptacdes Curriculares

Entrevistador: Quais praticas de adaptagdes curriculares t€ém demonstrado melhores
resultados na promog¢do da inclusdo dos alunos com medidas adicionais de apoio a

aprendizagem e a inclusdo?

DEE 2: Vamos analisar alguns pontos essenciais relacionados com a linguagem e
medidas adicionais, que abrangem cinco categorias distintas. Ao explorarmos adaptagdes
curriculares, tanto ndo significativas como significativas no contexto das medidas adicionais,
temos um leque aberto, enfocando principalmente as adaptagdes nao significativas, que podem

ser do seu interesse.

No ambito das adaptagdes curriculares ndo significativas, observamos resultados mais
positivos. Este tipo de adaptagdes visa manter o curriculo geral, proporcionando aos alunos uma
abordagem acessivel. No entanto, € crucial considerar a participacao efetiva dos alunos com
adaptacdes significativas, que, embora frequentem a sala de aula, necessitam de aprendizagens

substitutivas.

y .

Ao abordar o conceito de participacdo, ¢ imperativo que a Educacdo Especial
desempenhe um papel ativo, desenvolvendo materiais em colaboragdo com os professores
titulares para assegurar que esses alunos estejam envolvidos na aula de maneira significativa,
adaptada as suas necessidades especificas. A gestdo eficaz do tempo e dos recursos, tanto
humanos quanto materiais, torna-se crucial para otimizar o horario desses alunos e promover

aprendizagens culturalmente significativas.
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Em resumo, a inclusao bem-sucedida desses alunos requer uma preparagao cuidadosa
das aulas e a consideragdo das suas diferentes atitudes, capacidades e conhecimentos,

garantindo uma aprendizagem significativa.

Entrevistador: Quais principais barreiras ou dificuldades que enfrenta ao implementar

as adaptacoes curriculares para esses alunos?

DEE 2: Um dos desafios consiste em compreender e aplicar de forma consistente os
conceitos estabelecidos no Decreto-Lei n.° 54/2018, contribuindo assim para a implementagao
de praticas inclusivas eficazes. Outra barreira significativa estd relacionada com o trabalho
colaborativo, uma vez que requer a disposi¢cao dos colegas para articular com a Educagdo
Especial, colegas do ensino regular, profissionais da Educagdo social e, inclusive, os pais e os

proprios alunos, que por vezes podem constituir um obstéaculo.

Entrevistador: Com base na sua experiéncia, que melhorias poderiam ser aplicadas

para superar as barreiras encontradas no processo de adaptagdes curriculares?

DEE 2: A participagdo ativa destaca-se como um elemento crucial, incentivando a
envolvéncia de todos os alunos, independentemente do nivel, por meio de estratégias como
desenhos, pinturas e contribui¢des que considerem suas necessidades especificas e a articulagdo
constante entre os profissionais, como o titular da disciplina, titular de turma, titular do grupo
e o C..., ¢ fundamental para assegurar uma abordagem integrada e eficaz. Esta comunicagao

constante promove a cooperagdo e a coordenagdo, otimizando o suporte aos alunos.
Bloco C: Recursos para Praticas

Entrevistador: Com base na sua experiéncia, como avalia a disponibilidade, qualidade
e eficacia dos recursos utilizados para praticas educacionais com os alunos com medidas

adicionais?

DEE2: A gestdo apropriada dos recursos humanos ¢ fundamental, mesmo face a
limitagao desses recursos. A estratégia reside na utilizagdo eficiente dos poucos recursos
disponiveis. As instituicdes de ensino devem adotar uma abordagem eficaz na gestdo de
recursos humanos, visto que estudos indicam que a qualidade nem sempre esta diretamente

relacionada a quantidade de recursos.

Entrevistador: Quais principais barreiras identificadas?
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DEE2: Em relacdo aos recursos materiais, as escolas deparam-se com desafios
financeiros. Enfrentam uma escassez de materiais e recursos humanos, sendo frequente a

aquisi¢ao de materiais com recursos proprios.
Entrevistador: Quais sugestdes de melhoria tém em relagdo aos recursos disponiveis?

DEE2: A otimizagdo da gestdo dos recursos humanos torna-se imperativa face a
escassez, requerendo uma abordagem focada na sua eficaz utilizagdo e valorizagdo. Neste
contexto, assume particular importancia a exploragao eficiente das competéncias e habilidades
dos colaboradores, promovendo um ambiente propicio ao desenvolvimento pessoal e

profissional.
Bloco D: Trabalho Colaborativo

Entrevistador: Quais s3o as experiéncias mais relevantes que teve no trabalho
colaborativo com outros profissionais da Educagdo, incluindo professores regulares,
profissionais de apoio, no contexto do trabalho com alunos com medidas adicionais de apoio a

aprendizagem e a inclusao?

DEE2: Quando se realiza um trabalho colaborativo, a experiéncia torna-se
enriquecedora, uma vez que ¢ crucial compreender que os profissionais estdo ali em prol do
aluno, promovendo a inclusdo. Quando todos trabalham em conjunto, a dindmica torna-se
incrivel, especialmente quando o aluno necessita de apoio e todos estdo plenamente

empenhados.

Entrevistador: Poderia mencionar principais desafios que enfrenta no trabalho

colaborativo?

DEE2: O principal desafio reside na disposi¢do das pessoas em aprender o minimo
necessario. Nao deveria haver obstaculos na partilha de ideias e na aceitacdo de que cada
individuo pode ter perspetivas distintas. Uma ideia ndo € pessoal, mas sim coletiva.
Infelizmente, muitas pessoas ndo compreendem este principio, € a competi¢do exacerbada
permeia as estruturas educacionais. Cada um segue o seu caminho, fechando-se numa espécie

de redoma isolada.
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O trabalho colaborativo s6 sera eficaz quando as pessoas perceberem que, ao
trabalharmos em conjunto, podemos ser ambas professoras de ciéncias ou até mesmo de
Educacao especial. Por exemplo, estou a desenvolver materiais para auxiliar o meu aluno com
dislexia. Atualmente, estou a dedicar-me a compreender as nuances da dislexia e a criar esses

recursos. O que € benéfico para mim e para o meu aluno pode também ser valioso para outros.

A auséncia de trabalho colaborativo, a falta de articulacao e a resisténcia de alguns
professores regulares constituem obstaculos significativos para a inclusdo de alunos da
Educacdo Especial. A cultura predominante, centrada excessivamente na protecao, dificulta a
implementagao efetiva da inclusdo, apesar dos beneficios claros proporcionados pelos modelos

educativos inclusivos em termos de socializa¢do e autonomia.

Entrevistador: Poderia partilhar estratégias de sucesso que utilizou no ambito do

trabalho colaborativo?

DEE2: E fundamental manter serenidade ao comunicar com os professores titulares de

turma, demonstrando que o docente de Educacao especial esta presente para oferecer apoio.
Bloco E: Organizagao da Escola

Entrevistador: Na sua conceng¢do quais principais fatores facilitadores que a sua escola

contribui para o estabelecimento de uma cultura de inclusio escolar?

DEE2: Uma escola so ¢ verdadeiramente inclusiva quando as suas liderancas adotam
uma postura inclusiva. Esta inclusdo ndo se limita ao diretor, mas abrange também as a¢des que
as liderangas empreendem para promover a inclusdo. Em primeiro lugar, ¢ essencial que o lider,

o diretor e sua equipa, assim como as liderangas intermédias, acreditem no processo de inclusao.

Posteriormente, cada estrutura dentro do agrupamento, desde os departamentos até aos
grupos disciplinares, biblioteca e projetos, deve empreender acdes que fomentem a inclusdo.
Sao pequenas agdes, mas as liderangas desempenham um papel crucial nesse contexto. Elas
devem permitir a execu¢do de ideias relacionadas com a inclusdo, em vez de simplesmente
testemunharem ou permitirem que aconte¢am. Uma das primeiras responsabilidades das

liderangas ¢ facilitar a implementagao dessas ideias.
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Além disso, as liderancas influenciam diretamente as prioridades do agrupamento. Se
a prioridade ndo for a inclusdo, pouco se avanca. Quando falamos de inclusao, referimo-nos a
todos os elementos da comunidade escolar, independentemente da origem étnica, religido, ou
presenca de deficiéncias ou dificuldades. A atitude das liderangas em relagdo a estes alunos e

grupos reflete-se na escola.

As liderancas, ao adotarem a inclusao como politica educativa, devem proporcionar
suporte as outras estruturas. Isso inclui a alocag¢do de recursos, como tempo e crédito horario,
para garantir que os apoios necessarios se concretizem. E crucial que as liderangas estejam
dispostas a prescindir de certos apoios tradicionais para permitir a implementacao de iniciativas

inclusivas.

A estrutura da escola desempenha um papel vital nesse processo, sendo uma
agregadora de recursos humanos e materiais, saberes e competéncias. Nesse contexto, o
coordenador do C..., na minha perspetiva, deve ser um membro da dire¢do. Esta posi¢do
proporciona a autonomia necessaria para coordenar eficazmente os apoios e orientar os

professores em termos de prioridades.

Concluindo, a énfase recai na postura das liderancas e na forma como priorizam a ideia

de Educacao inclusiva.

Entrevistador: Quais principais dificuldades enfrentadas pelos docentes de Educacdo

Especial na promoc¢ao de uma cultura de inclusdo escolar?

DEE2: Também sou docente de Educacdo especial, contudo, na escola, ndo sou
percecionada predominantemente como tal. Sou mais reconhecida como coordenadora da
equipa multidisciplinar, a figura incomoda que insiste em abordar questdes relacionadas com
os Referenciais de Programacgdo e Planos Educativos Individuais. Num recente episodio, ao
entrar na sala dos professores, ouvi alguém comentar, "ela tem aulas de fisica, 14 vem ela
evangelizar." A verdade ¢ que, embora possua uma boa capacidade de expressdo, as aulas ndo
me pertencem verdadeiramente. A razao reside no facto de os alunos ndo serem meus, mas sim
deles — dos colegas docentes. Algumas vezes, sdo relutantes em aceitar a nossa presenga na sala
de aula, bem como as sugestdes que poderiamos oferecer para colaborar no trabalho com os

alunos.
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Enfrentamos, muitas vezes, a dificuldade de fazer entender aos colegas que estamos 1a
para ajudar e nao para interferir no seu trabalho. Ao contrario do estereotipo de que apenas nos
dedicamos a alunos especificos, mantemos uma abordagem pedagogica abrangente, destacando
a importancia de integrar as diferentes especialidades na dinamica escolar. Contudo, muitos
colegas resistem a ideia de colaboracao, preferindo excluir os alunos com necessidades

especiais da sala de aula.

Além disso, enfrentamos a perce¢ao equivocada de que os profissionais de Educagao
especial ndo tém tarefas ou responsabilidades comparaveis as dos outros docentes. Hd uma ideia
errada de que ndo temos turmas para gerir, pais para lidar, ou testes para preparar e corrigir.
Portanto, ¢ imperativo que, enquanto parte do C..., assumamos 0 nosso espago como técnicos
especializados. No entanto, ¢ crucial salientar que, apesar da nossa especializagcdo, mantemos a

componente pedagdgica presente em nossa pratica diaria.

Apesar, de pertencermos ao C..., ndo deixamos de ser professores por causa disso. E
essencial que os colegas compreendam que somos profissionais comprometidos e que a nossa
presenca na escola visa enriquecer, € ndo diminuir, a experiéncia educativa. O estigma de que
nao fazemos nada, que estamos apenas a "brincar," precisa ser desconstruido para que possamos

contribuir efetivamente para a constru¢ao de um ambiente educacional inclusivo e colaborativo.

Entrevistador: De que modo as boas praticas de inclusdo podem ser disseminadas e

replicadas em outras escolas?

DEE2: Promover agdes dentro da escola e convidar outros agrupamentos para
participar e partilhar experi€ncias connosco, enquanto nos disponibilizamos para partilhar as
nossas proprias iniciativas, representa uma estratégia eficaz. Este ¢, mais uma vez, um papel
fundamental das liderangas. Quando nos preparamos para comunicar ou apresentar em algum

evento, ¢ imperativo que levemos o nome da nossa escola com orgulho e responsabilidade.

Entrevistador: Poderia partilhas estratégias bem-sucedidas que tenha utilizado para
promover uma cultura de inclusdo escolar no contexto das praticas com alunos com medidas

adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusao?
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DEE2: Sim, ¢ assim. Este ano, ao estar na sala especializada em ensino estruturado,
dediquei 10 anos da minha carreira e estabeleci relagdes principalmente com as colegas
presentes, tornando esse ambiente o meu espago. Enquanto coordenadora da equipa
multidisciplinar, o meu objetivo ¢ claro. Durante a hora do almogo, empreendo visitas as escolas
onde identifico maiores desafios, com o intuito de garantir que tudo esta sob controlo e de

oferecer auxilio, caso necessario.

A equipe multidisciplinar, da qual sou coordenadora e docente de Educagao especial,
estabeleceu um horério nas escolas. Este horario destina-se a permitir que colegas possam
procurar-nos, esclarecer duvidas, solicitar sugestdes, numa pratica que denominamos de
"articulagdo e colaboragdo". AC, para abreviar. Articulacdo e colaboragdo significam que os
membros da equipa multidisciplinar, especialmente eu, enquanto representante da Educacao
Especial, disponibilizamos periodos especificos em que os colegas podem interagir connosco.

Estamos num gabinete, pronto para partilhar conhecimentos.

Além disso, outro aspeto importante ¢ que, em todos os conselhos de turma, mesmo
que nao haja alunos com medidas especificas, um docente de Educa¢do Especial estd sempre
presente. Esta ¢ uma politica institucional da escola. E porqué? Para que, em determinadas
situagoes, haja alguém capaz de contribuir na elaboragdo de estratégias que visem melhorar o

desempenho geral.
Bloco F: Relagdo entre Escola e a Comunidade

Entrevistador: Como avalia o impacto das parcerias estabelecidas entre a escola e

entidades externas para apoiar a inclusdo de alunos com medidas adicionais?

DEE2: No que concerne a comunidade, merecem destaque as parcerias estabelecidas
com Organiza¢des Nao Governamentais (ONGs) que proporcionam apoio alimentar a alunos
carenciados, assim como a colaboragdo efetiva com outros espacos para a realizacdo de
atividades relacionadas com os planos individuais de transi¢io na area hospitalar. E de salientar
o papel crucial desempenhado pelo XXX evidenciando-se parcerias com institui¢des privadas
que contribuem para a diversificacdo das colaboragdes, especialmente no dominio das terapias

da fala.
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No ambito das instituicdes que oferecem suporte terapéutico, assume-se uma
importancia fundamental, uma vez que as terapias desempenham uma funcdo crucial no
desenvolvimento de muitas criangas, mesmo apds a realizacdo de atividades em sala de aula.
Mais especificamente, a psicometria, a terapia da fala e a psicologia sdo reconhecidas como
ferramentas valiosas neste contexto. No ano anterior, a XXX implementou um programa
focalizado no desenvolvimento de competéncias socio emocionais, especialmente no pré-
escolar. Embora a confirmagdo da continuidade do programa para este ano ndo esteja
assegurada, a sua implementacdo no ano anterior revelou-se extremamente interessante,

demonstrando um impacto positivo.
Entrevistador: Qual importancia dessas parcerias na pratica educativa?

DEE2: Destaco a pratica de estabelecer parcerias com a escola de pais, uma iniciativa
em rede que congregou progenitores de diversas instituicdes de ensino com o intuito de partilhar
vivéncias e estratégias. Esta colaboracdo entre pais provenientes de diferentes contextos
escolares revelou-se particularmente enriquecedora, fomentando um ambiente propicio para

discussdes produtivas.

A escola, por si s6, ndo possui as respostas necessarias, especialmente neste ambito. E
imperativo envolver outras instituigdes no processo educativo. Precisamos efetivamente do
apoio dessas entidades, pois a escola isoladamente ndo progride. As associagdes de pais, muitas
vezes, ndo se revelam como parceiros positivos; em vez disso, tornam-se uma forga de
resisténcia. Dada a complexidade da situagdo, com 23 unidades organicas de escolas de
primeiro ciclo, cada estrutura e escola tende a focar-se nos interesses da sua propria

comunidade, o que torna a gestdo dessas dindmicas extremamente desafiadora.

Outro aspeto fundamental e que carece de aten¢do ¢ a dimensao cultural. Interromper
este ciclo ¢ essencial. Temos apenas trés minutos; portanto, ¢ crucial otimizar o tempo
disponivel. Enfrentamos dificuldades significativas na implementacao de parcerias, inclusive
com a equipa de satide escolar. E necessario superar esses obstaculos para promover uma

abordagem mais abrangente e eficaz no ambiente educativo.

Entrevistador: Poderia dar exemplos de parcerias bem-sucedidas que tenha

experienciado ou observado?
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DEE2: A XXX, frequentemente voltada para atividades desportivas nauticas devido a
presenca de recursos como rio € mar na nossa regido, desempenha um papel proeminente ao
promover essas praticas. No entanto, essa promog¢ao ndo se limita apenas a fomentar o interesse
nessas atividades; existe uma segunda intencdo subjacente. Esta consiste em incentivar os

jovens a participarem em grupos desportivos dedicados ao remo, surf, kite, entre outros.

E notério que a XXX procura ndo apenas estimular o envolvimento em desportos
nauticos, mas também, e de maneira mais ampla, incentivar a participagdo dos jovens nestas
atividades especificas. Contudo, ¢ importante destacar que essa promogao nao se traduz apenas
numa mera colaboragdo na forma de suporte a Educagao formal. Por outras palavras, ndo se
observa uma parceria direta em que os jovens sdo incentivados a frequentar a escola como uma
forma de contribuicdo para as necessidades educacionais desta. Neste contexto, a entidade
municipal emerge como a principal impulsionadora e apodadora, sendo, sem duvida, a mais

eficaz na consecugdo desses objetivos.

Bloco G: Legislagdo e Politicas Educacionais e o Impacto das Medidas Adicionais

Entrevistador: Qual influéncia da legislacao existente na implementa¢do de medidas

adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusao?

DEE2: Dispomos de uma legislacdo robusta, ainda que seja pouco compreendida e
conhecida. Neste contexto, torna-se imperativo que cada um de nos procure formas de obter

apoio, recorrendo a diversas fontes para fundamentar as nossas abordagens pedagogicas.

Entrevistador: Identificou alguma lacuna na legislacio atual em relacdo as

necessidades dos alunos com medidas adicionais?

DEE2: No momento, ndo identifico uma lacuna especifica. No entanto, ¢ crucial
exercer cautela na implementagdo da inclusdo para assegurar que esta nao se transforme numa
forma de exclusdo. Além disso, ¢ imperativo proporcionar formagdo de elevada qualidade,
especialmente as liderancas educativas. Ha também a enfrentar a resisténcia de alguns colegas

da Educagao Especial, encarando-a como um desafio significativo.

Entrevistador: Que sugestdoes de melhoria poderiam ser propostas neste contexto?
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DEE2: A necessidade imperativa de formagado de qualidade € particularmente evidente
quando direcionada para as liderancas educativas. A importagdo de praticas externas para o
ambiente escolar revela-se crucial, reconhecendo que a resisténcia por parte de alguns colegas
pode ser ultrapassada com a introducdo de métodos e abordagens bem-sucedidos de outras

instituigoes.

Destacamos a importancia da gestdo eficaz de recursos humanos e materiais, com
especial énfase no Centro de Apoio a Aprendizagem como uma ferramenta fundamental para

apoiar alunos com adaptagdes curriculares significativas.

E crucial adequar os materiais as idades e necessidades dos alunos, defendendo a
criacdo de materiais personalizados que se ajustem ao nivel académico e perfil de cada aluno.
Sugerimos a colaboracdo entre docentes, especialmente os da Educacdo Especial, e uma

articulacdo eficaz com o docente titular da disciplina.

Destacamos a importancia de focar na transicdo dos alunos para etapas posteriores e
ressaltamos a necessidade de desenvolver a autodeterminagdo dos alunos, capacitando-os para

uma vida independente apds a escola.

E crucial realgar a importancia de um brilho profissional renovado entre os
professores, destacando que muitos professores podem nao estar dispostos a investir em

materiais ou mesmo a gastar dinheiro.

Destacamos a importancia do envolvimento e participagdo efetiva de todos os
profissionais da Educacdo, enfatizando a relevancia dos titulares de disciplina, titulares de
turma, titulares de grupo e do XXX. Enfatizamos a importancia do trabalho colaborativo e da

articulacdo constante.

Ressaltamos a necessidade de capacitar ndo apenas os professores, mas também os
pais e alunos, com especial énfase na elaboracdo e compreensdao do Plano Individual de

Transicao (PIT).

Entrevistador: Poderia citar resultados positivos que observou com a aplicagdo dessas

medidas, bem como desafios decorrentes da sua implementagao?
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DEE2: A implementagdao de medidas de inclusdao e adaptacdes curriculares revela-se
fundamental no contexto educacional. Um exemplo emblematico dessa abordagem ¢ a transi¢ao
bem-sucedida de um aluno com autismo do pré-escolar para o primeiro ciclo. O cuidado
meticuloso na preparacao dessa transi¢cdo, que incluiu a familiarizagdo do aluno com o novo

ambiente e a promogao de interagdes com os colegas, culminou numa integragcdo harmoniosa.

Outro caso notavel de éxito diz respeito a um aluno com diversas necessidades, como
baixa visdao e um problema oncologico. Inicialmente, foram necessarias adaptagdes curriculares
significativas para atender as suas demandas especificas. Contudo, por meio de um esforgo
conjunto entre educadores, foi possivel reduzir progressivamente essas adaptagoes,

proporcionando ao aluno um grau satisfatorio de autonomia.
Bloco H: Reflexdo Sobre a Entrevista

- Agradego sinceramente pela sua colaboragdo; as suas contribui¢des sdo de extrema

importancia para o estudo. Obrigada pela participacao, que foi fundamental.

Entrevista ao Docente de Educac¢io Especial 3

Bloco A: Legitimagdo da Entrevista

Entrevistador: Tudo o que for falado durante a entrevista € estritamente confidencial.

Tem alguma diivida quanto a isso? A entrevista sera gravada, concorda?
DEE3: Nao tenho duvida. Pode gravar.
Bolco B: Adaptagdes Curriculares

Entrevistador: Quais praticas de adaptagdes curriculares tém demonstrado melhores
resultados na promog¢do da inclusdo dos alunos com medidas adicionais de apoio a

aprendizagem e a inclusdo?
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DEE3: O contexto varia significativamente, dependendo das escolas e da abordagem
adotada na interpretagdo dos estudos. Algumas instituigdes segregam completamente os alunos
com necessidades especiais em salas especificas, enquanto outras expressam o desejo de uma
integracdao mais ampla, mas enfrentam limitagdes de recursos que impedem a inclusdo plena. A
alocacao desses recursos torna-se um desafio, pois alguns alunos pertencem a turmas distintas,

o que impoe limitagdes praticas devido a finitude dos meios disponiveis.

Em alguns casos, observa-se uma capacidade consideravel por parte dos alunos com
necessidades especiais para participarem ativamente nas salas de aula convencionais,
permitindo o desenvolvimento de curriculos diferenciados. Embora se tenham registado
avangos desde a implementacdo do Decreto-Lei n.° 54/2018, ¢ notavel a disparidade entre as
escolas e agrupamentos, refletindo-se em realidades diversas. Essa diversidade, no entanto,
pode ser considerada uma riqueza do Decreto-Lei, uma vez que possibilita interpretacdes e

operacionalizag¢des adaptadas a singularidade de cada contexto escolar.

Em suma, embora se tenham alcancado progressos desde a entrada em vigor do
Decreto-Lei n.° 54/2018, a disparidade entre as escolas e agrupamentos persiste, sendo
necessario continuar a trabalhar na busca de uma implementagao mais consistente e equitativa

das medidas previstas.

Entrevistador: Quais principais barreiras ou dificuldades que enfrenta ao implementar

as adaptagoes curriculares para esses alunos?

DEE3: O meu entendimento € que os professores, tanto na area de Educagao Especial
como nas diversas disciplinas, enfrentam considerdveis desafios ao tentar implementar
adaptagdes curriculares significativas. Defendo uma abordagem que esteja alinhada com o
perfil do aluno ao concluir a escolaridade obrigatdria. Assim, no meu agrupamento, propus a
modificagdo do modelo base para a elaboragdo do PEI, ou Programa Educativo Individual. A
estrutura central desse PEI consiste nos 10 dominios que delineiam o perfil do aluno apds a
conclusdo da escolaridade obrigatoria, com os objetivos sendo definidos dentro desses
dominios. Neste contexto, ndo se trata simplesmente de disciplinas, mas sim de aprendizagens
substitutivas, sempre alinhadas com o perfil do aluno, com o intuito de desenvolver os dominios

e objetivos implicitos.
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Acima de tudo, acredito que a nossa principal dificuldade como educadores reside na
organizacdo e na implementagdo pratica dessas adaptacdes. Mesmo quando conseguimos
alinhar-nos a esse propdsito, podemos enfrentar resisténcia por parte dos professores regulares,
que podem nao compreender, querer ou perceber a razdo pela qual esses alunos devem estar
integrados numa turma. Adicionalmente, podem surgir obstaculos relacionados a falta de
recursos, incluindo a escassez de assistentes operacionais, que por vezes sao necessarios para
apoiar alguns desses alunos. Além disso, ha casos em que os pais, por desconhecimento ou por
expectativas excessivas, podem representar uma barreira para a implementagdo efetiva destas
praticas. Alguns pais podem ter expectativas irrealistas sobre as capacidades dos seus filhos,
enquanto outros podem desejar apenas que estes estejam tranquilos e sob cuidado na escola, em

vez de estarem envolvidos no processo de aprendizagem.

Embora nao seja facil no inicio, acredito que uma abordagem bem organizada,
considerando as atividades realizadas pelos alunos tanto dentro das unidades especializadas
como fora delas, incluindo terapias e clubes, possibilita a integracdo dos objetivos definidos em

cada um dos dez dominios.

Entrevistador: Com base na sua experiéncia, que melhorias poderiam ser aplicadas

para superar as barreiras encontradas no processo de adaptagdes curriculares?

DEE3: A questdo reside, assim, na necessidade de desenvolvermos o programa,
implementando ajustes curriculares significativos a medida que os alunos progridem. Para mim,
este sera sempre um documento muito dindmico. Considero que o segredo também esta em nao
estabelecer demasiados objetivos por dominio. Antigamente, observavam-se programas
educativos individuais repletos de objetivos, o que se revelava impraticavel, uma vez que tanto
os alunos ndo possuiam capacidade para abordar metade deles, como nds ndo dispuinhamos do
tempo necessario. Assim, tornava-se utopico. Consequentemente, tenho transmitido aos meus
colegas a importancia de definirmos apenas dois ou trés objetivos por dominio. Contudo, em
alguns destes dominios, ainda ndo conseguimos realizar essa defini¢do, seja devido ao perfil do

aluno ou a escassez de recursos.

Bloco C: Recursos para Praticas
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Entrevistador: Com base na sua experiéncia, como avalia a disponibilidade, qualidade
e eficacia dos recursos utilizados para praticas educacionais com os alunos com medidas

adicionais?

DEE3: De acordo com o contexto e o enquadramento especifico, a disponibilidade de
recursos apresenta variagdes significativas. No que diz respeito aos meios materiais, percebo
que, pelo menos no agrupamento ao qual estou vinculado e na area de XXX, onde o meu
trabalho se desenvolve no Conselho de XXX as barreiras sio minimas. A XXX demonstra uma
notavel colaboracdo, assim como os encarregados de Educacdo e a direcdo da instituicao.
Portanto, em relagdo aos recursos materiais, embora existam sempre areas passiveis de

aprimoramento e necessidades a serem supridas, essa nao parece ser a principal problematica.
Entrevistador: Quais principais barreiras identificadas?

DEE3: Acima de tudo, destacam-se os recursos humanos, em particular os nossos
assistentes operacionais com especializagdo e um perfil adequado, bem como a disposi¢ao para
trabalhar com estes alunos. Muitas vezes, estes profissionais j& adquiriram boas praticas,
embora por vezes tenham também experienciado praticas menos eficazes. Isso decorre, em
parte, da filosofia de rotatividade, que os conduz a unidades especificas, quer queiram ou nao,
devido a essa politica. Outra razdo pode ser a falta de afinidade com o perfil necessario para

lidar com estes alunos, o que pode criar algum desconforto.

Esta realidade aplica-se igualmente aos profissionais de Educagao especial. Por vezes,
ao chegarem as escolas ou agrupamentos, a tnica opg¢ao disponivel € integrarem uma unidade,
encontrando-se assim numa situacdo desafiadora, sem experiéncia prévia ou, eventualmente,
sem um verdadeiro interesse na natureza do trabalho. Este ¢ particularmente exigente, e ¢
essencial que esses profissionais tenham, pelo menos, o suporte de um colega dentro da sala
que ja os conheca e possua alguma experiéncia, visto que, de outra forma, acredito que esta area

se torna extremamente vulneravel dentro do contexto escolar.

Em resposta a esta problematica, ¢ fundamental abordar a questdo da motivagao,
experiéncia e especializagdo, tanto no ambito dos docentes como dos ndo-docentes. E aqui
regressamos ao papel das diregdes escolares. Algumas direcdes revelam-se bastante atentas e

comprometidas, enquanto outras.

Entrevistador: Quais sugestdes de melhoria tém em relagdo aos recursos disponiveis?
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DEE3: Acredito que a equipa vencedora nao deveria ser alterada, se possivel,
concorda? Assim sendo, na auséncia de concursos ¢ mudancas de docentes, sugiro que os
professores que desejem permanecer e estejam a colaborar eficazmente com a equipa possam

fazé-lo.

Além disso, saliento novamente a importancia da formagio. As vezes, hia uma rotagio
de professores que nao estdo a trabalhar diretamente com esses alunos, permitindo-lhes
compreender melhor a realidade. Eventualmente, podem surgir situagdes que exijam a
substitui¢do dessas pessoas. Quanto mais professores tiverem conhecimento e experiéncia ao
trabalhar com esses alunos, melhor, em minha opinido. E crucial compreender que isso é feito

para proporcionar uma experiéncia mais enriquecedora.

Pessoalmente, nao tenho afinidade em trabalhar em unidades. Ja trabalhei em XXX,
reconhego o valor desse trabalho, mas sinto que ndo ¢ adequado ao meu perfil. No entanto, se

for designado para tal, comprometo-me a dar o meu melhor. Prefiro outras formas de trabalho.
Entrevistador: Podes me explicar o que ¢ que seria uma unidade?

DEE3: As XXX sao espagos especificos destinados a alunos com multideficiéncias,
autismo ou outras condigdes especiais. Estes alunos enfrentam desafios que os impedem de
permanecer na sala de aula durante todo o periodo letivo. Dessa forma, as Unidades de Apoio
integram o XXX, sendo ambientes essenciais para a promo¢dao do desenvolvimento desses

estudantes.

No ambito dessas unidades, os alunos dedicam diferentes periodos, adaptados as suas
necessidades individuais e perfil funcional. Por exemplo, alguns alunos com multideficiéncia
podem requerer assisténcia constante, incluindo alimentagdo por sonda, uso de fraldas e
auséncia de linguagem verbal, o que dificulta a permanéncia prolongada na turma convencional.
Nestes casos, as Unidades de Apoio tornam-se espagos onde sdo desenvolvidas competéncias
voltadas para o bem-estar e qualidade de vida, proporcionando atividades mais adequadas as

suas necessidades especificas.
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A autonomia, socializac¢do, alimentagdo e higiene sdo areas centrais de intervencao
nestas unidades. A equipe, composta principalmente por docentes e assistentes operacionais,
desempenha um papel fundamental. Essas profissionais possuem experiéncia e habilidades para
lidar com as diferencas e desafios apresentados por esses alunos. A prestacao de cuidados, como
a administragdo de alimentagao por sonda e a troca de fraldas em jovens quase adultos, exige

especializacdo, dedicagao e vontade por parte da equipe.

Assim, as XXX ndo apenas cumprem a fun¢do de suporte educacional, mas também
desempenham um papel crucial no cuidado e promog¢ao do bem-estar desses estudantes,

contribuindo significativamente para a constru¢do de uma sociedade mais inclusiva.
Bloco D: Trabalho Colaborativo

Entrevistador: Quais s3o as experiéncias mais relevantes que teve no trabalho
colaborativo com outros profissionais da Educagdo, incluindo professores regulares,
profissionais de apoio, no contexto do trabalho com alunos com medidas adicionais de apoio a

aprendizagem e a inclusdo?

DEE3: O meu percurso educativo foi significativamente influenciado pela intervengao
precoce, uma experiéncia que perdurou ao longo de quatro anos. Este periodo foi dedicado a
exploracao de contextos especificos, nos quais as criangas se encontravam. O meu agrupamento
escolar, enquanto referéncia em intervencdo precoce, propiciou-me a oportunidade de trabalhar
em diversos ambientes, incluindo equipamentos especializados, creches, jardins de infancia e

domicilios.

Durante esta fase, desenvolvi competéncias essenciais ao colaborar com familias, uma
dimensdo que, enquanto docente de Educagdo Especial, ndo havia anteriormente valorizado
devidamente. A interagdo com educadoras, auxiliares e familias nos seus proprios contextos
revelou-se uma experiéncia enriquecedora. Este aprendizado tornou-se particularmente
relevante ao regressar a docéncia de Educagdo Especial, proporcionando-me uma base sélida

para a pratica do trabalho colaborativo.
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Em suma, a minha participagdo na intervengao precoce foi uma das experiéncias mais
enriquecedoras, moldando a minha abordagem como educador e refor¢gando a importancia do
envolvimento ativo com as familias no processo educativo. Este conhecimento e pratica foram
posteriormente incorporados no meu retorno a docéncia, contribuindo para uma abordagem

mais integradora e colaborativa.

Entrevistador: Poderia mencionar principais desafios que enfrenta no trabalho

colaborativo?

DEES3: O trabalho colaborativo, como o proéprio nome sugere, pressupoe a participagao
de, pelo menos, duas pessoas. Por vezes, contudo, deparamo-nos com a dificuldade de
estabelecer comunicacao com outros docentes, especialmente no que diz respeito as adaptacdes
curriculares significativas. Nesse contexto, ¢ notdria a obstaculo em transpor as barreiras
existentes para alcancar os colegas, sobretudo quando se trata da necessidade de ajustes

especificos para determinado aluno.

Essa complexidade torna-se mais evidente a partir do segundo e terceiro ciclo, nos
quais hd uma maior segmentagdo dos conteudos e disciplinas. Os professores, imersos em suas
areas de especializacao e anos letivos, enfrentam desafios ao tentar se dedicar as aprendizagens
essenciais de anos anteriores. A figura do docente de Educagdo Especial desempenha, assim,

um papel preponderante na tentativa de promover essa colaboragao.

Adicionalmente, as relagdes interpessoais desempenham um papel crucial. As
afinidades pessoais, por vezes, facilitam a interagdo, enquanto em outras situacoes, € necessario
um esforco gradual para sensibilizar os colegas quanto a importancia da colaboragao.
Reconheco que o docente de Educagdo Especial desempenha um papel central nesse processo,
tentando promover a compreensdo da importancia dessa colaboragdo, mesmo quando ndo ¢

possivel estabelecer empatia imediata.

No atual contexto, incorporo sistematicamente as familias no processo educativo. A
consciéncia e partilha de objetivos entre todas as partes envolvidas sdo cruciais para o sucesso
do trabalho colaborativo. Quando todos contribuem para a defini¢do dos objetivos comuns, a

implementagdo torna-se mais fluida e coerente.
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E imperativo que todos os intervenientes estejam alinhados com os mesmos objetivos,
compreendendo a relevancia de estabelecer metas comuns. A participagdo ativa na definigao
desses objetivos facilita significativamente a sua operacionalizagdo, conferindo-lhes maior

sentido. Uma imposic¢do de objetivos, por outro lado, tende a resultar com menos eficacia.

Neste contexto, considero que o desafio também recai sobre os profissionais de
Educacgao Especial, que apresentam perfis, vivéncias, estigmas e abordagens distintas. Cada
docente de Educagdo Especial enfrenta o desafio individual de procurar e envolver os colegas,
assumindo a responsabilidade de fomentar a colaborag¢ao, uma vez que somos nés, docentes de

Educagao Especial, que sentimos essa necessidade premente.

Entrevistador: Poderia partilhar estratégias de sucesso que utilizou no dmbito do

trabalho colaborativo?

DEE3: Eu valorizo profundamente a formagao e a partilha de experiéncias, acreditando
que ¢ crucial sentir que, do outro lado, as agdes tém significado. Quando me aproximo de um
colega e este propde ajustes curriculares significativos, ¢ imperativo realizar um
enquadramento. Torna-se necessario abordar ou compreender o perfil do aluno em questdo, as
expectativas da familia, os recursos disponiveis ou indisponiveis e, por fim, discutir as

contribui¢des que cada um pode oferecer para promover o progresso do aluno.

Ao longo do tempo, tenho participado ativamente em formagdes internas, inclusive
coordenando o departamento anteriormente. Embora este ano nao esteja a desempenhar essa
fun¢do, continuo a dedicar-me ao desenvolvimento de novos modelos. No inicio, mencionel
que 0 nosso programa agora ¢ construido com base no perfil do aluno, um desvio significativo

do paradigma anterior, centrado em objetivos e nas 4reas de autonomia e socializagao.

Durante essa transigdo, tive a oportunidade de explicar aos meus colegas as razdes por
tras desta abordagem. Destaquei a possibilidade de organizar os objetivos em categorias mais
especificas, usando o perfil do aluno como documento central. Este documento, na minha
opinido, desempenha um papel fundamental na compreensao das necessidades individuais dos

alunos.
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Quando os meus colegas compreenderam a logica por tras desta abordagem,
comegaram a criar os perfis dos alunos. O feedback positivo foi evidente quando expressaram
que viam os beneficios dessa abordagem mais personalizada em comparagcdo com o método
anterior de copiar e colar objetivos padronizados. Embora exigisse mais esforco, a dindmica
resultante foi mais auténtica. Este € precisamente o proposito do Programa Educativo Individual
(PEI) — ser um programa educativo unico, adaptado as necessidades individuais dos alunos,
reconhecendo que, mesmo em ambientes semelhantes, os objetivos, as capacidades e, por

conseguinte, as abordagens diferem.

Uma mudanga adicional que implementamos foi a simplificagdo da quantidade de
objetivos, abandonando a ideia de extensas listas. Optamos por objetivos mais especificos,
facilitando a mensuragdo, execugdo, avaliacdo ¢ melhoria continua. Para mim, esta

transformagao representa uma das experiéncias mais enriquecedoras que ja vivenciei.
Bloco E: Organizagao da Escola

Entrevistador: Na sua concegao, quais principais fatores facilitadores que a sua escola

contribui para o estabelecimento de uma cultura de inclusdo escolar?

DEE3: A coesao e a unido no departamento de Educacao sao elementos fundamentais
que caracterizam a nossa escola, composta por 32 membros. Destacamo-nos por abranger um
leque diversificado de necessidades educativas, desde alunos surdos e cegos até a intervengao

precoce, contemplando trés unidades que englobam desde o pré-escolar até ao 9° ano.

Os nossos 32 membros incluem professores especializados em lingua gestual
portuguesa, intérpretes desta mesma lingua, assim como terapeutas da fala. A presenca destes
profissionais ¢ constante nas nossas reunides, onde promovemos uma atmosfera de colaboragao
e partilha de experiéncias. Apesar de estarmos inseridos em diferentes contextos escolares, a

coesdo entre nds € notavel e fortalecida pela nossa interagao frequente.

Um fator adicional que contribui para o nosso ambiente positivo € a estabilidade no
corpo de saude, sendo este um aspeto crucial para garantir o bem-estar da comunidade escolar.
Embora enfrentemos a perspetiva de algumas saidas este ano, percebemos essas mudangas

como desafios que estamos preparados para enfrentar.
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Destaco ainda a contribuigdo valiosa das nossas assistentes operacionais, cujo trabalho
¢ verdadeiramente notavel. A confianc¢a depositada pelas familias em nds reflete o compromisso
e a dedicagdo de toda a equipa. Além disso, mantemos uma colaboragao estreita com a Camara

Municipal de Cascais, que nos apoia em diversas vertentes, facilitando o nosso trabalho.

Nao podemos deixar de mencionar 0s nossos parceiros, como o XXX, que
desempenham um papel essencial no nosso sucesso. Em resumo, acredito que estamos bem
apoiados e que o ambiente positivo que conseguimos criar ¢ um reflexo da dedicagdo e

colaboragao de todos os envolvidos.

Entrevistador: Quais principais dificuldades enfrentadas pelos docentes de Educagao

Especial na promogao de uma cultura de inclusao escolar?

DEE3: Existe alguma rotatividade de pessoal este ano. Por decisdo da coordenagdo e,
consequentemente, apesar das justificativas que motivaram tal medida, alguns docentes
encontram-se atualmente insatisfeitos com as responsabilidades que lhes foram atribuidas.
Além disso, observa-se um aumento na burocratizacao, refletido na significativa quantidade de

papelada e nas frequentes avaliagdes intercalares, entre outros procedimentos administrativos.

A mudanga na lideranga da coordenacao também contribui para o descontentamento

de alguns docentes neste momento, que ndo se sentem totalmente alinhados com a nova dire¢ao.

Entrevistador: De que modo as boas praticas de inclusdo podem ser disseminadas e

replicadas em outras escolas?

DEE3: A resposta reside na experiéncia que tivemos aqui em C, quando foi
implementado o DL n.° 54/2018. Sentimos a necessidade de reunir todas as XXX mensalmente
para a troca de abordagens pedagdgicas. Somos compostos por 11 agrupamentos, nos quais

realizdvamos reunides para partilhar experiéncias, materiais € métodos de trabalho.

Acredito que o cerne dessa iniciativa reside na troca de experiéncias, na partilha efetiva
de praticas bem-sucedidas, na dissemina¢do de materiais uteis € na exploracdo de diferentes
metodologias. O segredo estd em questionar outros agrupamentos sobre as suas abordagens
bem-sucedidas e aprender com essas experiéncias. Assim, XXX tem sido palco de diversos
encontros e reflexdes, promovendo uma cultura de partilha e disseminagao de boas praticas,

aliada a uma soélida base de formacao.
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Destaco, mais uma vez, a importancia da formagao. A formagao de pares, em que
colegas trocam conhecimentos e habilidades, ¢ essencial. Além disso, as formagdes individuais
que realizamos podem ser gradualmente replicadas em outros contextos, de maneira adaptada
e flexivel. Este processo contribui para uma disseminagdo eficaz das boas praticas, promovendo
uma abordagem mais leve e acessivel, e permitindo que os beneficios se estendam a um publico

mais amplo.

Entrevistador: Poderia partilhas estratégias bem-sucedidas que tenha utilizado para
promover uma cultura de inclusdo escolar no contexto das praticas com alunos com medidas

adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusdo?

DEE3: Retorno mais uma vez ao tema da formagao, dado que proporciono extensa
instrugdo interna aos meus colegas. Forneco treinamento externo ¢ promovo consideravel

formagao interna, replicando grande parte do conhecimento adquirido.

Em seguida, destaco a importancia de envolver as familias, pois estas devem ser nossas
parceiras acima de tudo. Portanto, ndo faz sentido investirmos esforcos na escola se as
atividades realizadas ndo sdo compreendidas, conhecidas ou praticadas em casa. E imperativo

manter uma continuidade neste processo.
Bloco F: Relagdo entre Escola e a Comunidade

Entrevistador: Como avalia o impacto das parcerias estabelecidas entre a escola e

entidades externas para apoiar a inclusdo de alunos com medidas adicionais?

DEE3: As parcerias estabelecidas com a XXX, 0 XXX e o XXX funcionam de maneira
bastante eficiente. Contudo, enfrentamos algumas dificuldades na implementacao dos PITs,
Programas Individuais de Transi¢do, devido a falta de interesse de algumas empresas e agentes
ligados as escolas. Nossa escola, por exemplo, s6 abrange até¢ o 9° ano, entdo temos poucos
alunos com PIT. No entanto, ha outras escolas que oferecem o ensino secundario e necessitam

desse suporte. De maneira geral, as parcerias t€m um desempenho satisfatorio.
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Para esclarecer, essa parceria implica que os alunos, a partir dos 15 anos e de acordo
com as orientagdes curriculares relevantes, devem ter um Programa de Apoio a Inclusao (PAI)
que inclui um PIT. Este programa deve ser desenvolvido dentro do horario escolar, ndo sendo
uma atividade pds-escolar. Isso implica que o docente de Educacao Especial possa acompanha-
los, visitar a empresa, explicar, supervisionar, avaliar e monitorar. E essencial ter uma pessoa
na empresa ou local designada para monitorizar e atuar como tutor, com objetivos alinhados as
expectativas da familia e do aluno. Implementar isso ndo ¢ tarefa facil, mas ¢ uma questao

separada que ndo...

Em resumo, o que quero destacar ¢ que, de maneira geral, as parcerias funcionam

muito bem aqui em XXX.
Entrevistador: Qual importancia dessas parcerias na pratica educativa?

DEE3: As parcerias estabelecidas desempenham um papel fundamental na facilitagdo
de diversos processos. No que diz respeito aos transportes da XXX, mantemos uma colaboragao
estratégica com... Esta parceria ¢ essencial para garantir a eficacia do transporte, contribuindo

significativamente para o sucesso das atividades realizadas no local.

Além disso, destaca-se a importancia do XXX, que ndo apenas fornece terapias
relevantes, mas também desempenha um papel crucial no desenvolvimento de competéncias
para os alunos. Paralelamente, o XXX realiza avaliacdes minuciosas dos equipamentos técnicos
e tecnologicos necessarios, garantindo que estejamos devidamente equipados para atender as

demandas especificas.

Dessa forma, ¢ inegavel que essas parcerias sdo verdadeiramente facilitadoras,
proporcionando um suporte integral para o desenvolvimento e aprimoramento das capacidades

dos alunos envolvidos.

Entrevistador: Poderia dar exemplos de parcerias bem-sucedidas que tenha

experienciado ou observado?

DEE3: Terminando esta exposicdo, gostaria de destacar a relevancia do XXX em nossa

institui¢do, com destaque para a parceria estabelecida com a XXX.
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Os terapeutas desse centro deslocam-se até a escola, oferecendo apoio aos alunos.
Além de interagirem diretamente com os estudantes, colaboram conosco ao participarem de
reunides de avaliagdo e contribuirem nos conselhos de turma. Por sua vez, o XXX realiza
avaliagOes nas instalagdes escolares ¢ em domicilio, identificando as necessidades de

equipamento dos alunos.

E digno de nota o apoio da XXX, que desempenha um papel fundamental ao assegurar
o transporte dos alunos entre casa e escola, participando ativamente nas reunides e auxiliando
as familias. Esta colaboragdo estende-se também as atividades extracurriculares, evidenciando

o comprometimento da XXX com a comunidade escolar.

Adicionalmente, destaco a parceria estabelecida com a XXX, uma institui¢ao local que
oferece terapias, algumas das quais gratuitas para o nosso agrupamento. Exemplos incluem a
hipoterapia ¢ a natagdo, praticas mais especializadas que complementam as atividades

disponiveis na escola, ampliando assim as opgdes terapéuticas para os alunos.

Bloco G: Legislacdo e Politicas Educacionais e o Impacto das Medidas Adicionais

Entrevistador: Qual influéncia da legislacao existente na implementa¢do de medidas

adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusao?

DEE3: A principio, € neste ponto que iremos estabelecer a base legal para a defini¢ao
da medida e para as adaptagdes curriculares. Contudo, o texto omite a descrigdo da forma como
essas adaptagdes sdo concretizadas ou operacionalizadas. Esta base legal ¢ fundamental para
que possamos aplicar ou implementar tais medidas no contexto da abordagem multinivel, que

envolve diversos niveis de intervencao.
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Quando foi introduzida, participei numa formagao antes de replica-la a outros colegas.
Na altura, tinhamos a percecao de que esta legislacao permitia a circulagdo entre os niveis,
possibilitando que os alunos transitassem entre as seletivas e as adicionais e regressassem
posteriormente as seletivas. No entanto, agora compreendemos que essa dindmica ndo ¢
possivel. Desde o momento em que um aluno se desvincula do curriculo comum e passa dois
ou trés anos fora dele, ndo ¢ viavel reintegra-lo posteriormente. Além disso, ndo ¢ exequivel
implementar essas medidas apenas em algumas disciplinas, uma vez que, ao ingressar em areas
curriculares ndo significativas para uma disciplina especifica, isso implica um défice cognitivo
consideravel. Isso ¢ particularmente acentuado, impossibilitando a discussdo curricular
significativa em disciplinas como matematica, a0 passo que em outras, como portugués, a

discussdo nao é relevante.

Assim, a primeira vista, a legislacdo parecia ser bastante abrangente, qui¢a inclusiva.
Entretanto, ap6s a sua operacionalizacdo e decorridos estes anos, compreendemos que a
realidade ¢ diferente. Contudo, ¢ inegével que este € o quadro legal que nos faculta a capacidade

de trabalhar e implementar essas medidas.

Entrevistador: Identificou alguma lacuna na legislagdo atual em relagdo as

necessidades dos alunos com medidas adicionais?

DEE3: Em termos legais, ndo existem distingdes claras; no entanto, em termos
operacionais, a realidade ¢ diferente. Se tal distincdo fosse efetiva, poderiamos ter alunos
realizando significativas adaptacdes curriculares na disciplina de Matematica, enquanto outros
optariam por ajustes no ambito da disciplina de Portugués. Isso poderia resultar numa maior
complexidade e potencial confusdo. Portanto, ¢ evidente a existéncia de uma complexidade
neste cendrio, refletindo uma situacdo que, embora ndo prevista legalmente, se manifesta na

pratica, gerando uma dinamica que pode ser percebida como cadtica ou desorganizada.

Entrevistador: Que sugestdes de melhoria poderiam ser propostas neste contexto?
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DEE3: O meu receio em abordar este assunto prende-se, em parte, com o facto de,
antes do DL n.° 54/2018, as normativas eram extremamente limitadoras e restritivas.
Atualmente, deparamo-nos com uma legislagdo bastante ampla, sujeita a interpretagdes
diversas, o que inicialmente nos faz sentir algo perdidos. O nosso ponto forte reside na execucao
do que nos ¢ incumbido, sendo que frequentemente enfrentamos dificuldades em refletir de
forma autébnoma. Além disso, enfrentamos a questao da legitimidade e da inseguranca juridica

para tal reflexdo.

Consequentemente, esta situagdo contribui para uma certa inseguranga na aplicacao
pratica. Embora reconheca que hd sempre margem para melhorias, j& se efetuou uma alteragao
significativa. Contudo, ndo visualizo mudangas substanciais que gostaria de ver implementadas.
A operacionalizagdo, embora faga todo o sentido do ponto de vista legal, encontra-se, na pratica,

um tanto indefinida.

Entrevistador: Poderia citar resultados positivos que observou com a aplicagdo dessas

medidas, bem como desafios decorrentes da sua implementacao?

DEE3: A maior permanéncia de alguns alunos nas escolas e turmas resulta numa maior
inclusdo desses alunos, efetivamente concretizada. Naturalmente, este cenario estd sempre
condicionado pelos recursos disponiveis e pela perspetiva das partes envolvidas no processo,
quer se trate da Educacdo Especial ou dos docentes do ensino regular. Contudo, acredito que
existem numerosos exemplos de alunos que estdo a percorrer o seu trajeto educacional com

SucesSso.

Acima de tudo, os professores das disciplinas do ensino regular que reconheceram os
beneficios deste decreto conseguem implementar diversas estratégias e praticas sem depender,
por exemplo, de validacio médica. Anteriormente, os alunos eram obrigados a obter uma
autorizagdo do laboratério médico para participar em atividades da Educacao Especial.
Atualmente, essa exigéncia ndo se mantém, embora isso ndo signifique que o processo

educativo do aluno ndo inclua esse elemento; simplesmente, ndo ¢ obrigatério.
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E fundamental compreender as barreiras que o aluno enfrenta no processo de
aprendizagem e inclusdao. Além disso, no ambito avaliativo, as praticas educativas utilizadas no
processo de avaliagdo s@o aplicaveis a todos e por todos. Este enfoque beneficia tanto os alunos
com dificuldades como os proprios professores, proporcionando-lhes ferramentas para apoiar

os alunos que enfrentam desafios especificos.
Bloco H: Reflexdo Sobre a Entrevista

- Agradego sinceramente pela sua colaboragdo; as suas contribui¢des sdo de extrema

importancia para o estudo. Obrigada pela participacao, que foi fundamental.

Entrevista ao Docente de Educacio Especial 4

Bloco A: Legitimacao da Entrevista

Entrevistador: Boa tarde, Professora. Em primeiro lugar, gostaria de expressar o meu

agradecimento pela sua disponibilidade e por partilhar os seus conhecimentos.

Tudo o que for falado durante a entrevista ¢ estritamente confidencial. Tem alguma

davida quanto a isso? A entrevista serd gravada, concorda?
DEE 4: Sim, concordo em gravar.
Bolco B: Adaptagdes Curriculares

Entrevistador: Quais praticas de adaptagdes curriculares tém demonstrado melhores
resultados na promoc¢do da inclusdo dos alunos com medidas adicionais de apoio a

aprendizagem e a inclusdo?

DEE 4: A colaboragao revela-se fundamental, sobretudo entre o professor de Educagao
Especial e os docentes de diversas disciplinas, ou o professor titular no caso do primeiro ciclo.
Adicionalmente, ¢ imperativo que o professor de Educagao Especial esteja permanentemente
disponivel para prestar apoio tanto dentro como fora da sala de aula, facultando sugestdes para

a adaptacdo de materiais e estratégias pedagogicas.
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Entrevistador: Quais principais barreiras ou dificuldades que enfrenta ao implementar

as adaptacoes curriculares para esses alunos?

DEE 4: A principal dificuldade reside na colaboracdo, decorrente da escassez de
disponibilidade temporal, quer devido ao elevado numero de alunos envolvidos, quer devido a

resisténcia manifestada por alguns professores.

Entrevistador: Com base na sua experiéncia, que melhorias poderiam ser aplicadas

para superar as barreiras encontradas no processo de adaptagdes curriculares?

DEE 4: Para ultrapassar estas barreiras, proponho a implementagdo de medidas sob a
supervisao da dire¢do da escola, visando incentivar a realizagdo de formacgdes entre os

professores com o intuito de realgar a importancia do trabalho colaborativo.
Bloco C: Recursos para Praticas

Entrevistador: Com base na sua experiéncia, como avalia a disponibilidade, qualidade
e eficacia dos recursos utilizados para praticas educacionais com os alunos com medidas

adicionais?

DEE 4: Os recursos disponiveis sdo limitados e a producdo de materiais exige um

investimento significativo de tempo.
Entrevistador: Quais principais barreiras identificadas?
DEE 4: Escassez de recursos como principal obstaculo.
Entrevistador: Quais sugestdes de melhoria tém em relacdo aos recursos disponiveis?

DEE 4: Sugiro melhorias na gestdo destes recursos com o objetivo de otimizar a

disponibilidade de professores e tempo, possibilitando assim um suporte mais eficaz aos alunos
Bloco D: Trabalho Colaborativo

Entrevistador: Quais s3o as experiéncias mais relevantes que teve no trabalho
colaborativo com outros profissionais da Educacdo, incluindo professores regulares,
profissionais de apoio, no contexto do trabalho com alunos com medidas adicionais de apoio a

aprendizagem e a inclusao?
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DEE 4: No contexto da colaboragao laboral, sublinho a relevancia de experiéncias que
evidenciem a progressdao do aluno ao longo do ano letivo. Estratégias eficazes englobam o
suporte a utilizacdo de materiais pedagogicos mais adequados, afastando-se dos manuais
escolares convencionais, ¢ fomentam a adoc¢do de distintos métodos de ensino, tal como o

recurso a suportes audio para alunos com desafios na leitura fluente.

Entrevistador: Poderia mencionar principais desafios que enfrenta no trabalho

colaborativo?
DEE 4: Enfrentar a diversidade de personalidades dos profissionais de Educagao

Entrevistador: Poderia partilhar estratégias de sucesso que utilizou no dmbito do

trabalho colaborativo?

DEE 4: Quando os alunos apresentam uma obra literaria, costumo acompanhar
estudantes do 5° e 6° ano. Quando lhes ¢ atribuida uma obra literaria como "XXX" ou "XXX",
nem sempre conseguem ler o livro na sua totalidade. Contudo, ¢ possivel que leiam apenas
alguns trechos ou ougam partes selecionadas. Procuramos adaptar-nos, de modo que, apesar das
dificuldades do aluno em acompanhar o curriculo comum, ele consiga realizar atividades e
tarefas relacionadas com o curriculo, alinhando-se com o que os colegas estdo a realizar,

evitando assim um completo desfasamento.
Bloco E: Organizagao da Escola

Entrevistador: Na sua conceg¢do, quais principais fatores facilitadores que a sua escola

contribui para o estabelecimento de uma cultura de inclusdo escolar?

DEE 4: Na minha institui¢ao de ensino, considero que a abordagem positiva esta
relacionada com a lideranga escolar. A dire¢do, composta por individuos dotados de empatia,
demonstra apreco pelos alunos, oferecendo suporte e defendendo a ideia de que estes devem
participar plenamente nos mesmos ambientes que seus pares. Esse principio, por sua vez,
propaga-se de maneira cumulativa, assemelhando-se a uma dindmica de bola de neve. Quando
todos adotam essa postura e acreditam nela, diminui consideravelmente o nimero daqueles que
discordam desse modelo inclusivo. Embora existam algumas vozes dissidentes que defendem
a segregacao de alunos em espacos distintos, estas sao minoritarias devido a cultura consolidada

na nossa institui¢cao de ensino
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Entrevistador: Quais principais dificuldades enfrentadas pelos docentes de Educagao

Especial na promog¢ao de uma cultura de inclusao escolar?

DEE 4: O excesso de alunos e a escassez de professores sdo questdes que geram uma
sobrecarga significativa. Esta sobrecarga compromete a eficacia das respostas educativas que
gostariamos de proporcionar. No meu caso, estou encarregue do acompanhamento de 20 alunos
distribuidos por 10 turmas distintas. Tornou-se extremamente desafiador estabelecer trabalho
colaborativo em tal cendrio, uma vez que implica interagir com dezenas de professores

provenientes de diferentes disciplinas.

Reconheco que, na pratica, ¢ inviavel manter uma comunicagdo regular e articulada
com todos os professores responsaveis pelos meus alunos, dadas as diversas turmas envolvidas.
Diante dessa dificuldade, optei por concentrar a minha aten¢ao, prioritariamente, nos docentes
das disciplinas mais tedricas, tais como portugués, matematica, inglés, historia e ciéncias. Estas
areas revelam-se criticas, uma vez que os alunos, mediante abordagens tradicionais,
frequentemente enfrentam desafios significativos relacionados a leitura, escrita, interpretacao,

compreensdo, matematica e calculo.

Este excesso de alunos torna-se, assim, o principal obstaculo a ultrapassar no
cumprimento eficiente do papel educativo. E crucial enfrentar esta questdo para assegurar uma

Educacao de qualidade e uma abordagem mais eficaz as necessidades individuais dos alunos.

Entrevistador: De que modo as boas praticas de inclusdo podem ser disseminadas e

replicadas em outras escolas?

DEE 4: A melhoria do sistema educativo passaria necessariamente por uma abordagem
que, embora ndo formal, implicaria uma colaboragdo efetiva entre as escolas. Em vez de
operarem como entidades isoladas, cada escola no seu proprio espaco, seria imperativo
estabelecer uma coordenacao eficiente, promovendo encontros e reunides regulares entre os
diretores ou coordenadores dos grupos disciplinares de diferentes instituicoes de ensino. A
disseminagdo de boas praticas e experiéncias pedagdgicas entre as escolas tornar-se-ia uma

prética essencial.
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Lamentavelmente, ¢ pouco comum observar essa partilha de conhecimento na pratica
quotidiana. Muitas vezes, o trabalho educativo concentra-se de forma isolada em cada escola,
ignorando as potenciais sinergias e aprendizados que poderiam advir de uma colabora¢do mais
estreita. Pode ocorrer, por exemplo, de uma escola estar a implementar métodos inovadores

enquanto outra, localizada nas proximidades, permanece alheia a tais avancos.

Assim sendo, urge fomentar uma cultura de cooperagao e intercambio entre as
instituicdes educativas. Estimular a troca de ideias, promover a partilha de recursos e
proporcionar espacos regulares para discussdes entre os responsaveis pelas diferentes areas
pedagdgicas contribuiria significativamente para a melhoria global do sistema de ensino. Este
processo de colaboragao, embora ndo formalmente estruturado como uma formacao, poderia

proporcionar um ambiente enriquecedor e propicio a evolugdo continua das praticas educativas.

Entrevistador: Poderia partilhas estratégias bem-sucedidas que tenha utilizado para
promover uma cultura de inclusdo escolar no contexto das praticas com alunos com medidas

adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusdo?

DEE 4: A estratégia consiste em persistir. Quando afirmam que ndo ¢ possivel, que
nao hé solucdo, ou que o estudante ¢ incapaz, a abordagem deve ser de perseveranga continua,
mantendo a crenga de que sim, o aluno é capaz, e que ele sera capaz de aprender e progredir. E
essencial manter a serenidade para evitar criar situacdes conflituosas, as quais devem ser
evitadas a todo o custo. Estabelecer conflitos entre professores torna-se mais dificil para efetuar
mudangas nas praticas. Em resumo, a estratégia envolve persisténcia, prosseguindo mesmo

quando se esta fatigado e desanimado, sempre com o objetivo de fazer o melhor pelos alunos.
Bloco F: Relagdo entre Escola e a Comunidade

Entrevistador: Como avalia o impacto das parcerias estabelecidas entre a escola e

entidades externas para apoiar a inclusao de alunos com medidas adicionais?

DEE 4: No que concerne a este aspeto, ndo possuo um conhecimento profundamente
detalhado, pois ndo sou eu diretamente envolvido nas interagcdes com as associagdes e outras
entidades. No entanto, tenho ciéncia de que a minha escola mantém colaboragdes com diversas
entidades. Um exemplo ¢ o XXX, um centro de apoio que disponibiliza terapias, tais como
terapia da fala e psicologia. Existe um acordo estabelecido entre a minha escola e 0 XXX para

a prestacao destes servicos.
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Além disso, ha a presenca do XXX, que também conta com terapeutas e psicologos.
A escola faz uso das instalagdes da piscina municipal para a realizagdo de aulas de natagao.
Também ¢ de meu conhecimento que existe uma estreita relacdo com a XXX, a Biblioteca da
Zona e 0 XXX. Na nossa escola, muitos alunos estdo envolvidos em atividades de ensino, e

observa-se uma articulagao significativa com o XXX.

E importante salientar que, por vezes, no final ou inicio do ano letivo, ocorre uma
celebragdo. Neste contexto, o instituto colabora no preparo dos alunos para performances

musicais, seja instrumental ou vocal, no ambito destes eventos.
Entrevistador: Qual importancia dessas parcerias na pratica educativa?

DEE 4: No que diz respeito ao instituto em questdo, o XXX, € possivel constatar um
aumento no nimero de alunos que recebem apoio em terapia da fala e em psicologia positiva.
Contudo, a extensdo dessas parcerias nao ¢ devidamente clara para mim, uma vez que nao
trabalho diretamente nessa area. Desconheco até que ponto essas colaboragdes sao
aprofundadas, se ocorrem com frequéncia ou de forma esporadica. Como nao estou envolvido
nessas dinamicas, ndo posso fornecer uma analise aprofundada sobre o assunto. Portanto, nao

me considero a pessoa mais indicada, ou a mais bem informada, para discorrer sobre esse tema.

Entrevistador: Poderia dar exemplos de parcerias bem-sucedidas que tenha

experienciado ou observado?

DEE 4: Nao me sinto capaz de responder de forma proficientemente adequada a essa

questao.

Bloco G: Legislagdo e Politicas Educacionais e o Impacto das Medidas Adicionais

Entrevistador: Qual influéncia da legislagdo existente na implementa¢do de medidas

adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusao?
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DEE 4: Com a influéncia da legislacdo vigente na implementagdo de medidas
adicionais de apoio a aprendizagem e inclusdo, verifica-se um impacto significativo. Observa-
se uma alteragdo na abordagem de trabalho e nas estratégias comparativamente ao decreto-lei
anterior. Anteriormente, era comum os alunos com medidas adicionais frequentarem aulas fora
da sala de aula, terem disciplinas substitutas, ndo estarem inscritos em diversas disciplinas.

Neste aspeto, evidencia-se uma mudanga substancial.

Atualmente, na minha escola, procuramos, salvo em casos de deficiéncia intelectual
severa, garantir que os alunos participem no horario da turma e frequentem todas as disciplinas.
Em diversos momentos, a quantidade de apoio oferecido varia de acordo com as necessidades
especificas de cada aluno, sendo fornecido tanto em sala de aula como, em alguns casos, em

salas especificas, sempre em colaboragdo com os professores das disciplinas.

O foco do trabalho ¢ constantemente avaliado. Em situagdes onde ndo foi possivel
ouvir, ¢ assegurado que o aluno esteja alinhado com os topicos discutidos em sala de aula.
Procuramos manter a semelhanca e evitar desfasamentos significativos. Em disciplinas como
Matematica, reconhecemos que existe um desafio maior, mas mesmo assim procuramos

integrar conceitos relacionados com as tematicas abordadas em outras disciplinas.

Em disciplinas como Historia, Portugués, Ciéncias e Inglés, os alunos com medidas
adicionais aprendem vocabuldrio relacionado com os temas em discussdo na turma. Na
Matematica, embora alguns contetidos possam ser desafiadores, ajustamos a abordagem para
garantir que o aluno esteja envolvido e compreenda, na medida do possivel. Se estivermos a
trabalhar uma obra literaria, o aluno também participa, mesmo que seja com excertos mais
acessiveis. Em suma, esforcamo-nos ao maximo para garantir uma abordagem inclusiva e
alinhada com as diretrizes do atual decreto-lei, notando uma mudanca substancial em

comparacao com a legislagdo anterior.

Entrevistador: Identificou alguma lacuna na legislacio atual em relacdo as

necessidades dos alunos com medidas adicionais?
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DEE 4: O presente decreto-lei revela, a meu ver, nobres propositos, divergindo assim
das concegao de varios dos meus colegas. Subscrevo as disposi¢des nele contidas e deposito a
minha confianga no seu potencial, no entanto, reconheco as consideraveis dificuldades
associadas a sua implementagao. Este desafio revela-se particularmente arduo devido a escassez
de recursos humanos, bem como a necessidade de uma significativa reconfiguragao das praticas

de ensino e estratégias de trabalho em sala de aula.

Os docentes encontram-se confrontados com obstaculos consideraveis ao tentar
efetivar esta transformagao, uma vez que estao habituados a uma abordagem especifica ao longo
de muitos anos de servigo. A exigéncia de mudanca impde-se como um processo arduo e

complexo, tornando-se, por conseguinte, compreensivel a resisténcia por parte dos professores.

Em tultima andlise, ¢ crucial atender ndo apenas as boas intengdes subjacentes a este
decreto-lei, mas também a realidade pratica da sua implementacao, considerando os desafios

especificos que os profissionais da Educagdo enfrentam no terreno
Entrevistador: Que sugestdes de melhoria poderiam ser propostas neste contexto?

DEE 4: A melhoria necessaria reside na alteracido do método de ensino. Neste
momento, ap6s a pandemia, ¢ evidente que alguns alunos desenvolvem competéncias de leitura,
escrita, interpretacdo, compreensdo, vocabulario e capacidade de resolugdo de problemas de
forma mais tardia ou menos acentuada do que anteriormente. Esta discrepancia nao implica
uma diminui¢cdo de competéncias, mas sim uma adaptacdo, pois a pandemia teve impacto, € a
sociedade em si evoluiu nos ultimos cinco, seis ou oito anos. Portanto, torna-se imperativo

alterar a abordagem pedagogica.

Ao interagir com os alunos, especialmente ao prestar apoio em sala de aula, ¢ notavel
uma diminui¢do na capacidade de concentra¢do. Os alunos muitas vezes ndo absorvem a
informagio transmitida pelo professor, sugerindo a necessidade de aulas mais praticas. E
essencial que os alunos desempenhem um papel ativo, realizando tarefas, pensando de forma
independente, pesquisando e chegando as suas proprias conclusdes. O simples ato de o
professor falar e fornecer respostas ndo facilita a assimila¢do da informacao pelos alunos. Este
fenomeno reflete-se no aumento de relatorios técnicos pedagogicos, indicando que mais alunos
estao a enfrentar dificuldades em atingir as metas de aprendizagem estabelecidas em sala de

aula.
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Assim, ¢ crucial ajustar o formato das aulas para se adequarem a realidade atual,
promovendo uma abordagem mais interativa, pratica e centrada no aluno. Este novo paradigma
educativo visa potenciar a aquisi¢do efetiva de conhecimentos, superando os desafios impostos

pelas mudangas sociais e pelos efeitos da pandemia.

Entrevistador: Poderia citar resultados positivos que observou com a aplicagao dessas

medidas, bem como desafios decorrentes da sua implementacao?

DEE 4: Sim, bem como os desafios decorrentes. Pensando nisso, reflito sobre os alunos
que tenho acompanhado. J& estive envolvido com varios alunos que requerem medidas
adicionais. Contudo, como costumo salientar, sdo estudantes que, apesar de possuirem medidas
adicionais, sdo jovens, criancas bastante autdbnomas, € ndo se encontram em situacdes de
deficiéncia grave. Ao longo de cerca de um ou dois anos, tenho acompanhado
predominantemente alunos do quinto e sexto ano. Inicio o acompanhamento no quinto ano,

passando para o sexto, € observo uma evolugdo extraordindria em diversos aspectos.

Durante esse periodo, noto um progresso significativo em termos de autoestima,
autonomia e motivacdo. O fato de os alunos sentirem que estdo integrados com os colegas e
realizando atividades semelhantes ¢ crucial. E essencial evitar infantilizar os alunos, pois um
aluno de 10 a 11 anos ndo deve estar a realizar atividades tipicas do terceiro ou segundo ano,
como fichas com muitos desenhos e copias de letras. E fundamental ajustar as atividades a idade

cronoldgica da crianca.

Ao acompanha-los, percebo que evoluem em diversos aspetos € sinto que estao bem,
felizes e motivados para aprender. Embora ndo realizem exatamente as mesmas tarefas que os
outros alunos, conseguem desempenhar atividades semelhantes. Esta observagdo ¢
particularmente relevante, considerando que concluimos a nossa tltima pergunta. Gostaria de
expressar profunda gratiddo pela sua colaboracdo; as suas contribui¢cdes foram extremamente

importantes para dar continuidade ao meu trabalho.
Bloco H: Reflexdo Sobre a Entrevista

- Agradeco sinceramente pela sua colaboragdo; as suas contribui¢des sdo de extrema

importancia para o estudo. Obrigada pela participagdo, que foi fundamental.
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Entrevista ao Docente de Educac¢io Especial 5

Bloco A: Legitimacdo da Entrevista

Entrevistador: Boa tarde, Professora. Em primeiro lugar, gostaria de expressar o meu

agradecimento pela sua disponibilidade e por partilhar os seus conhecimentos.

Tudo o que for falado durante a entrevista ¢ estritamente confidencial. Tem alguma

duavida quanto a isso? A entrevista sera gravada, concorda?
DEES: Sim, tudo bem em gravar.
Bloco B: Adaptacdes Curriculares

Entrevistador: Quais praticas de adaptagdes curriculares t€ém demonstrado melhores
resultados na promoc¢do da inclusdo dos alunos com medidas adicionais de apoio a

aprendizagem e a inclusdo?

DEES: Quando abordamos este tema, ndo podemos deixar de considerar um ponto
crucial: a presenga de numerosas crian¢as na minha unidade. No passado, o ensino seguia uma
estrutura mais rigida, mas atualmente essa abordagem ja nao ¢ aplicavel, uma vez que os alunos
enfrentam limitagdes considerdveis em termos curriculares. Ao nos referirmos a uma vertente
de alunos com adaptagdes curriculares significativas, observa-se que o programa deles difere,
apesar de existirem comparagdes na turma. Muitas disciplinas estdo integradas, excluindo
aquelas que apresentam paralisias cerebrais mais severas ou casos mais graves de autismo.
Consequentemente, trata-se de criancas distintas, o que torna imperativo analisar os contextos

de forma diferenciada.

136



Luana Pinna Duarte Carneiro
Concec¢ao de Docentes de Educagdo Especial sobre Praticas com Alunos com Medidas Adicionais de Apoio a
Aprendizagem e a Inclusdo

Uma das medidas adicionais para o programa, que consiste na divisao do ano por
disciplinas, foi implementada com sucesso. Utilizei uma abordagem minuciosa, assemelhando-
me a um microscopio ao analisar o desempenho do aluno. Nesse sentido, o artigo décimo, linha
Um, ja foi aplicado. No entanto, ¢ imperativo que o aluno disponha de suporte adicional, seja
proveniente do XXX, dos pais ou de outros meios, de modo a estudar e compreender os

conteudos de forma tranquila, seguindo o seu ritmo.

No entanto, o verdadeiro aprendizado ocorre quando o aluno conta com o apoio
necessario para desempenhar as suas tarefas. Assim, se esse suporte ndo estiver presente, a
medida proposta ndo sera eficaz. Isso ocorre porque ter metade das disciplinas, com a
tradicional divisdo de matemadtica num ano e portugués no outro, ciéncias de um lado e
geografia e historia do outro, ndo serd suficiente. Sem suporte para desenvolver métodos de
estudo e trabalho, essa medida se revelara ineficaz. Apesar de o aluno seguir o programa
curricular, o seu ritmo ¢ consideravelmente mais lento do que o dos seus colegas. Ele beneficia
significativamente ao seguir esse ritmo mais pausado, sem o stress de realizar muitos trabalhos
de casa e estudar para varias disciplinas, especialmente as teoricas. Contudo, sem o suporte

necessario, essa abordagem nao terd o impacto desejado.

Entrevistador: Quais principais barreiras ou dificuldades que enfrenta ao implementar

as adaptagoes curriculares para esses alunos?

DEES: Quanto as barreiras que enfrento, vou abordar principalmente as adaptagdes
curriculares significativas, concentrando-me neste aspeto enquanto me referirei ao outro, €
depois destacarei a falta de recursos como uma barreira, principalmente. Além disso, 0s nossos
curriculos estdo demasiado extensos. Independentemente de o aluno enfrentar dificuldades ou
barreiras de aprendizagem, os curriculos nacionais sdo excessivamente longos, desatualizados
e saturados de teoria. Isso leva as criancas a questionar a relevancia do contetdo, gerando uma

falta de sentido e pratica.
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Os professores frequentemente experimentam uma caréncia de pratica devido a
excessiva énfase em teorias e a necessidade de cobrir vastos conteudos. Os curriculos extensos
limitam a aplicagdo pratica, resultando em frustragdo para os educadores. Além disso, os alunos,
ja saturados da escola, enfrentam dificuldades em encontrar oportunidades para praticar, mesmo
que estejam dispostos. Ao sairem para atividades extracurriculares, como o XXX, acabam por
envolver-se em mais trabalhos, seguido por compromissos em casa e, eventualmente, jantar, o

que limita significativamente seu tempo para outras experiéncias de vida.

A escassez de recursos humanos disponiveis para implementar as adaptacdes
curriculares € outra barreira significativa. A falta de professores neste momento ¢ especialmente
preocupante, contribuindo para a sobrecarga dos profissionais que estdo em exercicio. Essa
caréncia nao apenas prejudica a qualidade do ensino, mas também dificulta a implementagao

eficaz de medidas adaptativas para atender as necessidades especificas dos alunos.

Em resumo, a extensao excessiva dos curriculos, a falta de pratica para os professores
e a escassez de recursos humanos sdo desafios substanciais que enfrento diariamente, e
considero que a falta de professores neste momento constitui uma barreira particularmente

significativa.

Entrevistador: Com base na sua experiéncia, que melhorias poderiam ser aplicadas

para superar as barreiras encontradas no processo de adaptacdes curriculares?

DEES: Dentro das melhorias necessarias nas escolas, muitas delas se deparam com a
escassez de recursos humanos, em especial a falta de formagado de alguns docentes. Para ilustrar,
considere-se o exemplo de professores que obtiveram licenciatura em matematica. Ao se
depararem com uma turma diversificada, composta por uma multiplicidade de alunos, incluindo
um aumento expressivo de criangas estrangeiras, percebem-se despreparados para lidar com as

novas dinamicas.
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Neste contexto, torna-se evidente que o mero ato de lecionar uma disciplina especifica
janao ¢ suficiente. A realidade exige a adaptagdo constante por parte dos docentes, que se veem
obrigados a personalizar o ensino para atender as necessidades individuais dos alunos. Este
cenario apresenta uma variedade de desafios, desde alunos com dislexia até aqueles que
necessitam de um ritmo diferenciado e de abordagens distintas para a leitura em sala de aula. A
complexidade ¢ ainda acentuada pela inclusdo de alunos estrangeiros, cuja integracao demanda

uma atengao especifica.

O professor, porém, muitas vezes se vé€ desamparado diante dessas novas exigéncias.
A formagao inicial, muitas vezes centrada numa area especifica como matematica, filosofia ou
biologia, ndo os preparou para lidar com a diversidade de desafios presentes na sala de aula
contemporanea. Ademais, a formagdo continuada oferecida frequentemente carece de
componentes praticos, limitando-se a abordagens teoricas. Isso resulta em professores que,
embora capazes de compreender a legislagdo educacional, lutam para aplica-la eficazmente no

ambiente pratico do ensino.

A necessidade de casos praticos que permitam a incorporagao efetiva da legislagdo e
das adaptagOes necessarias nas disciplinas torna-se evidente. A formagdo oferecida, muitas
vezes restrita a periodos curtos e predominantemente tedricos, ndo atende as demandas do
cotidiano escolar. Esta lacuna na formagdo docente torna-se uma barreira significativa,
comprometendo a qualidade do ensino e a capacidade de os professores lidarem com as
complexidades emergentes na sala de aula. Assim, a melhoria na formacdo dos docentes ¢ uma

prioridade que deve ser enderegada para garantir uma Educacao de qualidade e inclusiva.
Bloco C: Recursos para Praticas

Entrevistador: Com base na sua experiéncia, como avalia a disponibilidade, qualidade
e eficacia dos recursos utilizados para praticas educacionais com os alunos com medidas

adicionais?
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DEES: Sim, os recursos estdo cada vez mais escassos. No que diz respeito ao armazém
de recursos da comunidade, temos varios disponiveis, como 0 XXX que conta com psic6logos,
terapeutas da fala, terapeutas ocupacionais e psicomotores. No entanto, o financiamento
proveniente da XXX ¢ limitado, pelo menos nesta regido da minha residéncia. Assim, embora
seja uma area densamente popular, com varias escolas, os recursos disponiveis ndo sao

suficientes para atender a todas as necessidades.

O or¢amento de XXX destinado a Educacao esta cada vez mais reduzido, contribuindo
para a falta de recursos na comunidade. Além disso, ha limitagdes no acesso a materiais
didaticos mais variados. Muitas vezes, os alunos passam o tempo preenchendo inquéritos ou
trabalhando em fichas, pois os professores, muitas vezes, nao t€ém tempo para criar material
didatico diversificado. Assim, quando a escola nao dispde de verbas para adquirir materiais, €

o proprio professor que se v€ obrigado a investir financeiramente.

Consequentemente, a cada dois meses, realizo um pequeno investimento pessoal para
adquirir materiais. Recentemente, comprei cartas muito interessantes e, no més passado, investi
em cubos para criar historias. Esses cubos, quando langados, apresentam figuras que os alunos
usam para contar uma narrativa, estimulando a imaginag¢ao e a criatividade. Além disso, adquiri
cartas com atividades que envolvem memoria, atengao e aspectos ligados a matematica. Embora
sejam jogos ludicos, os alunos aprendem de forma concentrada, desenvolvendo habilidades

que, posteriormente, podem ser aplicadas ao ambito académico.
Entrevistador: Quais principais barreiras identificadas?

DEES: Imediatamente, penso que ja abordei essa questdo. A falta de recursos e
material sdo, na minha perspetiva, as principais problematicas. Com isso em mente. Nos
procuramos solucdes. Outra lacuna que identifico ¢ a falta de continuidade na formacao. Por
exemplo, estou a fazer numa universidade particular, mas ndo obtenho beneficios adicionais
por isso. O que esta a contribuir para 0 meu enriquecimento enquanto profissional? Estou a
adquirir ferramentas na formagao para investigar e aprimorar o meu conhecimento sobre como
lidar com os alunos, especialmente porque os meus alunos enfrentam diversas problematicas
cerebrais. Este ano, tenho uma aluna com uma paralisia que afeta principalmente os membros
inferiores, derivada de questdes cerebrais. No entanto, estou a pagar por isso, 0 que por si so €
uma falha. Mesmo isso ¢ uma falha, pois ndo contribui diretamente para o beneficio do

agrupamento, da minha pratica enquanto professora ou do investimento do Estado.
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Portanto, tanto o agrupamento quanto o XXX ndo investem adequadamente em
formacgao. Neste sentido, somos obrigados a recorrer a formagao gratuita oferecida pelo XXX.

Atualmente, essa op¢ao ndo me satisfaz. Por isso, estou a frequentar esta formagao paga.
Entrevistador: Quais sugestdes de melhoria tém em relagdo aos recursos disponiveis?

DEES: Nao consigo verificar no momento alguma sugestdo. Contudo, ¢
imprescindivel salientar a relevancia de um processo continuo de avaliagao e melhoria, de modo
a aprimorar os resultados e alcancar os objetivos estabelecidos. Neste contexto, torna-se

necessario examinar cuidadosamente as praticas em vigor e considerar possiveis ajustes
Bloco D: Trabalho Colaborativo

Entrevistador: Quais s3o as experiéncias mais relevantes que teve no trabalho
colaborativo com outros profissionais da Educagdo, incluindo professores regulares,
profissionais de apoio, no contexto do trabalho com alunos com medidas adicionais de apoio a

aprendizagem e a inclusao?

DEE5: Vamos voltar a recursos. Pois, é assim, vamos outra vez ao mesmo. E uma
melhorar os recursos, umas formacdes dos profissionais, dos professores, sdo mais imediatas
na relacdo, sdo mais imediatas, sdo curtas e imediatas, para poder abranger todos os
departamentos de professores, que sao imensos. Sao departamentos todos fazer concurso, mas
acho que quem mais apoios em termos externos também, para poder porque s6 0s pais vao
muito para um, para os hospitais vao pagar muito para os meninos terem terapia da fala, para
os meninos terem. Por exemplo, esta menina que tenho de cadeira de rodas, ela precisava de
terapia ocupacional. N6s ndo temos nenhum técnico de reabilitacdo. E ¢ impossivel, neste
momento, um irmao, que ¢ encarregue de Educacao, ir como ela de XXX para XXX, para onde
ela andava um fazer ha um ano, e depois virou outra vez para aqui. Porque ¢ uma menina de
cadeira de rodas, nés nio a levamos como se fosse um bebé. E muito mais dificil de transportar.
Portanto, esta falta de recursos também exteriores que possam vir a escola. Porque eu nunca
tive necessidade, mas este ano tenho. Ja estive hd um ano com um micrdmetro autismo que
também precisava. Era um micrometro autismo sepultura e na proxima estava muito pesado, da
crianga, portanto, também precisava. Mas este ano eu preciso. Portanto, ndo ¢ um micrémetro
recurso permanente, mas ¢ um micrometro recurso que neste ano, para com esta crianga, eu

preciso e ndo tenho.

141



Luana Pinna Duarte Carneiro
Concec¢ao de Docentes de Educagdo Especial sobre Praticas com Alunos com Medidas Adicionais de Apoio a
Aprendizagem e a Inclusdo

Entrevistador: Poderia mencionar principais desafios que enfrenta no trabalho

colaborativo?

DEES: Relativamente aos principais desafios enfrentados, como ja referi, abrangem
uma variedade de areas, mas destaco a falta de ritmo, sobretudo associada ao excesso de
trabalho burocratico. Recentemente, conclui reunides de avaliacdo, que foram intensas,
decorrendo desde as oito da manha até quase as oito da noite. Posteriormente, deparei-me com
a necessidade de elaborar vérios documentos para a reunido. Embora esta seja uma
responsabilidade do diretor de turma, presto auxilio nessa tarefa. Além disso, estou
sobrecarregada com outras tarefas burocraticas e com a necessidade de preparar documentagao
para estes alunos. Assim, considero que ha uma excessiva producao de papelada, muitas vezes

sem correlagdo com as verdadeiras necessidades.

Atualmente, enfrentamos uma realidade em que nao se efetua o essencial. Ou seja, a
criagdo de grupos de trabalho para desenvolver material efetivo para os alunos, promover a
exploragdo e implementar dindmicas inovadoras ndo ¢ uma pratica corrente. Antigamente,
tinhamos mais agilidade, com muitos projetos em vigor, proporcionando uma dindmica mais
estimulante para os alunos. Atualmente, contudo, a burocracia tornou-se um entrave
significativo, sendo necessario documentar cada passo € nomear responsaveis, 0 que consome
tempo e energia. A dedicagdo ao processo educacional, infelizmente, tem sido prejudicada pela

excessiva carga burocratica.

Entrevistador: Poderia partilhar estratégias de sucesso que utilizou no ambito do

trabalho colaborativo?

DEE 5: Um episddio em particular recorda-me algumas experiéncias bem-sucedidas.
Refiro-me a construcdo, tanto nesta escola como na anterior, de uma horta pedagogica. Nesse
espaco, os alunos participavam ativamente, € ao finalizar o cultivo, realizavamos atividades
culinarias. Uma situacao relevante ocorreu quando uma turma, sob orientacao de uma estagiaria
de nutricionismo, percebeu que uma parte significativa dos alunos apresentava excesso de peso.
Destaco o caso de um estudante meu, com apenas 10 anos, que pesava 80 kg, indicando um

estado de obesidade.
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Diante dessa constatagdo, o diretor de turma, em colaboracdo com um nutricionista,
optou por promover boas praticas alimentares. Organizamos atividades culinarias na cozinha
da escola, onde os alunos tiveram a oportunidade de experimentar a preparacao de receitas
saudaveis. Eu, que mantenho uma alimentacdo diferenciada, ensinei-lhes a preparar uma base
de pizza a base de brocolos. Inicialmente, houve resisténcia, com a alegagcdo de que nao seria
apetitoso. No entanto, ao criar hamburgueres de brocolos com a mesma base, apresentados de
forma atrativa com alface, tomate e tomate-cereja, a recetividade foi notavel. Os resultados

foram tao positivos que os pais solicitaram a receita.

Além disso, exploramos a produ¢ao de doces sem agucar, utilizando alternativas como
mel ou bananas mais maduras. Estas praticas, apesar de inicialmente desafiadoras, revelaram-
se bem-sucedidas, promovendo ndo apenas habitos alimentares saudaveis, mas também

despertando o interesse dos alunos por novas experiéncias culindrias.

E relevante sublinhar que essas iniciativas foram implementadas numa turma que ndo
estava inicialmente associada a Educagdo Especial na unidade. Essa partilha de conhecimento

e experiéncias mostrou-se verdadeiramente enriquecedora.

Entrevistador: Quais sdo como experiéncias mais relevantes que teve no trabalho
colaborativo com outros profissionais de Educacdo, incluindo professores regulares,
profissionais de apoio, no contexto do trabalho com alunos com medidas adicionais de apoio e

aprendizagem e inclusdo?

DEES: As experiéncias mais enriquecedoras surgem quando hé partilha, seja de
conhecimentos ou de material, especialmente durante estudos de caso, pratica que, neste
agrupamento onde me encontro, ¢ infelizmente rara. Embora haja uma colaboragao significativa
entre os docentes, como no caso do XXX e seus colegas de turma, que me permitem entrar nas
aulas e respeitam meu conhecimento, a partilha mais aprofundada, principalmente em estudos

de caso, ¢ escassa.
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A colaboracdo com colegas permite-me adaptar a avaliacdo para atender as
necessidades especificas de determinado aluno, como no caso de avaliagdes orais em lingua
portuguesa. Por exemplo, ao perceber que um aluno enfrenta dificuldades de concentragdo em
sala de aula, posso sugerir que ele realize a avaliagdo numa sala a parte, muitas vezes com
outros colegas com necessidades semelhantes. Este tipo de adaptagdo possibilita que o aluno se

concentre melhor e alcance o sucesso desejado.

Quanto aos estudos de caso, na minha experiéncia anterior noutro agrupamento, esta
pratica mostrou-se extremamente benéfica. Poder dedicar tempo individual a um aluno,
explicando conceitos de forma personalizada e colhendo diferentes perspetivas de outros
colegas, contribui para um entendimento mais profundo das dificuldades e estratégias possiveis.
Infelizmente, neste agrupamento, a falta de tempo para andlises mais detalhadas, devido as
reunides que consomem duas horas, tem sido um desafio. A necessidade de abordar as questdes
de forma mais apressada e a falta de espago para analisar detalhes do contexto familiar dos

alunos representam lacunas importantes.

Portanto, a possibilidade de analisar mais aprofundadamente cada aluno, incluindo
aspetos familiares, seria uma mais-valia. Acredito que esta abordagem mais detalhada
contribuiria para uma compreensao mais completa das necessidades dos alunos e permitiria a

implementagado de estratégias mais eficazes.

Bloco E: Organizacdo da Escola

Entrevistador: Na sua conceg¢do, quais principais fatores facilitadores que a sua escola

contribui para o estabelecimento de uma cultura de inclusdo escolar?

DEES: A minha escola, apesar de ainda ndo possuir uma riqueza cultural consolidada
e estar num estagio inicial de desenvolvimento, destaca-se por oferecer infraestruturas
inclusivas. Dispondo de um elevador que facilita o acesso as salas de aula, a escola atraiu uma
aluna que utiliza cadeira de rodas, escolhendo-a propositadamente devido a presenca deste
recurso. O nosso XXX desempenha um papel crucial nesse contexto, contando com professores

de Educacao especial para proporcionar um ambiente facilitador.

144



Luana Pinna Duarte Carneiro
Concec¢ao de Docentes de Educagdo Especial sobre Praticas com Alunos com Medidas Adicionais de Apoio a
Aprendizagem e a Inclusdo

Além disso, o XXX, integrado no agrupamento, oferece suporte adicional.
Inicialmente destinado a orientagcdo vocacional dos estudantes que se preparam para transitar
do 5° ano, este centro agora expandiu as suas funcgdes. As psicologas ndo so realizam avaliagdes
as criancas, mas também fornecem acompanhamento psicologico, embora nio seja tdo
abrangente como o disponivel fora da escola, devido as restri¢des de horario. No entanto, elas

oferecem suporte aos professores, o que considero fundamental.

A escola estabeleceu uma articulagdao eficiente com a saude escolar, incluindo a
enfermeira responsavel. Esta parceria permite o acesso a orientacdes e cuidados de satde
escolar, com a enfermeira que, quando necessario, relata para o XXX ou para o médico de

familia do paciente. Esta conexao ¢ valiosa para a comunidade escolar.

Mensalmente, o coordenador do estabelecimento participa de reunides na XXX com a
presenga da policia, uma pedopsiquiatra do hospital, uma assistente social, entre outros. Este
encontro visa debater casos graves na comunidade, abrangendo ndo apenas a nossa escola, mas
também outras institui¢des da freguesia. Essa colaboracdo proporciona um suporte crucial para

enfrentar desafios comunitarios.

Além disso, a escola estd envolvida em varios projetos que, embora se destinem a
todos os alunos do agrupamento, sdo particularmente relevantes para aqueles que beneficiam

das medidas adicionais.

Entrevistador: Quais principais dificuldades enfrentadas pelos docentes de Educacdo

Especial na promoc¢do de uma cultura de inclusdo escolar?

DEES: Existem diversas barreiras que afetam o sistema educativo, destacando-se o
excesso de alunos, a caréncia de recursos, o emaranhado burocratico e a falta de investimento.
A sobrecarga no numero de alunos compromete a qualidade do ensino, dificultando a atencao

individualizada e a eficacia na transmissdo de conhecimentos.

A insuficiéncia de recursos, por sua vez, abrange desde materiais didaticos até¢ a
tecnologia, sendo notavel a obsolescéncia dos recursos informaticos disponiveis. Este cenario
ndo so limita a variedade de ferramentas pedagogicas como também prejudica a preparagao dos

alunos para os desafios tecnologicos contemporaneos.
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A excessiva burocracia no preenchimento de dados, especialmente para sistemas de
monitorizagdo como as camaras, revela-se como outra barreira. O esfor¢o empregado nesse
processo muitas vezes ndo ¢ seguido por um retorno tangivel, suscitando questionamentos sobre

a utilidade efetiva dessas praticas e a necessidade de simplificacdo de procedimentos.

A falta de investimento € uma questdo transversal que impacta todas as areas
anteriormente mencionadas. A auséncia de recursos financeiros compromete a atualizacao e
renovagdo de equipamentos, a capacitagdo de professores e a implementacao de medidas que

poderiam melhorar significativamente a qualidade do sistema educativo.

Entrevistador: De que modo as boas praticas de inclusao podem ser disseminadas e

replicadas em outras escolas?

DEES: A auséncia de recursos compromete a eficacia das operacdes, exemplificando
com um caso ocorrido no ano passado: o diretor do agrupamento indicou uma funcionaria para
auxiliar uma aluna. Esta funciondria n3o era autébnoma, mas desempenhava um papel
fundamental, fornecendo apoio em diversas atividades, desde acompanhar a aluna nas idas a
casa de banho até participar em atividades psicomotoras. No entanto, quando a aluna mudou de
escola, ficou sem a presenga desta funcionaria. Esta situagcdo deve-se, em parte, a caréncia de
recursos humanos e a politica de distribui¢cdo de funcionarios, que esta vinculada ao nimero de
alunos. Além disso, a substitui¢do de funcionarios em baixa por profissionais temporarios €
muitas vezes inadequada, resultando numa lacuna no apoio necessario. Assim, a aluna acabou

por ficar desprovida de assisténcia.

Embora seja possivel absorver praticas benéficas, a sua implementacdo torna-se
desafiante quando os recursos sdo escassos. Esta caréncia ndo apenas impacta a qualidade dos
servigos prestados, mas também compromete o bem-estar e a experiéncia educativa dos alunos.
Portanto, ¢ crucial encontrar solucdes para superar estas limitagdes, quer seja através do
aumento de recursos humanos ou de uma redistribui¢ao eficiente dos mesmos. A melhoria das
condi¢des ¢ fundamental para assegurar um ambiente educacional inclusivo e propicio ao

desenvolvimento integral dos alunos.

Entrevistador: Poderia partilhas estratégias bem-sucedidas que tenha utilizado para
promover uma cultura de inclusdo escolar no contexto das praticas com alunos com medidas

adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusao?
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DEES: Desde o momento em que o aluno entra na sala até a sua saida, e tudo o que
tocamos nele resulta numa transformagao, considero isso uma grande conquista. Dessa forma,
compreendo que a minha estratégia estd a ser eficaz. Por exemplo, quando o docente nao
consegue alcancar o aluno, ¢ imperativo ajustar a estratégia, em vez de esperar que o aluno se
adapte. Uma experiéncia que me ocorreu envolveu uma aluna do quinto ano com paralisia e
epilepsia que, inicialmente, nao sabia ler nem escrever. Contudo, ao final do ano, essa aluna
tinha adquirido a capacidade de ler algumas palavras, inclusive em inglés. Este ¢ um exemplo

que destaca como todas as pequenas aprendizagens sdo consideradas sucessos.

E fundamental reconhecer que a abordagem pedagogica deve ser flexivel e adaptavel,
visando atender as necessidades individuais de cada aluno. A historia da aluna com paralisia e
epilepsia ilustra a importancia de ajustar as estratégias de ensino para promover o
desenvolvimento do aluno. Ao invés de esperar que o aluno se adapte a uma abordagem
tradicional, ¢ mais eficaz moldar as estratégias educacionais de acordo com as caracteristicas e

potencialidades de cada estudante.

Deste modo, refor¢o a ideia de que cada pequeno progresso no percurso académico de
um aluno representa uma conquista significativa. A promog¢do de aprendizagens bem-
sucedidas, mesmo que sejam modestas, contribui para o desenvolvimento global do aluno e

reforga a eficacia das estratégias educacionais implementadas.
Bloco F: Relagdo entre Escola e a Comunidade

Entrevistador: Como avalia o impacto das parcerias estabelecidas entre a escola e

entidades externas para apoiar a inclusdo de alunos com medidas adicionais?

DEES: E positivo, contudo, qualquer auxilio e parceria provenientes do exterior sao
muito benéficos. A medida que procuramos estabelecer colaboragcdes na comunidade para

alunos com idade superior a 15 anos, buscamos parcerias com diversas institui¢des.
Entrevistador: Qual importancia dessas parcerias na pratica educativa?
DEES: As parcerias representam um complemento essencial.

Entrevistador: Poderia dar exemplos de parcerias bem-sucedidas que tenha

experienciado ou observado?
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Bloco G: Legislagdo e Politicas Educacionais ¢ o Impacto das Medidas Adicionais

Entrevistador: Qual influéncia da legislagdo existente na implementa¢do de medidas

adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusao?

DEES: A influéncia da legislagdo ¢ inegavel, no entanto, ¢ lamentavel observar que o
decreto de lei parece ser mais adequado para outros paises da XXX, onde as realidades, como
a proporcao de alunos, recursos disponiveis e outros fatores, diferem significativamente. Parece
que o referido decreto foi simplesmente traduzido para o nosso pais, sem considerar as
especificidades locais, o que gera ineficacia em sua aplicagdo. Este ¢ um desafio evidente, como
ilustrado em salas de aula com um elevado nimero de alunos, como é comum no 2° e 3° ciclos,

e a presenga de dois alunos com medidas adicionais significativas.

Nesse contexto, surge a questdo critica de como os professores conseguem
desempenhar efetivamente o seu papel. A falta de praticas adequadas € notdria. A situacdo
torna-se ainda mais complexa quando comparada a outras legislagdes, evidenciando que a atual

legislacdo portuguesa, em vez de oferecer solucdes praticas, amplia o espectro de desafios.

A Unica vantagem percebida em comparacao com outras legislagdes € que esta amplia
o leque de consideragdes. No entanto, isso, por si sO, ndo € suficiente para resolver os problemas
praticos enfrentados no dia-a-dia das salas de aula. Urge uma revisao aprofundada da legislacao,
adaptando-a a realidade especifica do sistema educacional portugués, de modo a proporcionar

efetivamente suporte aos professores e promover uma Educagao inclusiva e eficaz.

Entrevistador: Identificou alguma lacuna na legislagdo atual em relagdo as

necessidades dos alunos com medidas adicionais?

DEES: H4 uma falta de professores e, em relagdo ao Decreto-Lei, este ¢ ambiguo; ao
contrario do anterior, que era conciso. O processo de ensino prejudica os alunos, pois ndo ¢
possivel compreender claramente do que se trata. Com este decreto, ndo € possivel perceber
efetivamente o que a crianga estd a aprender, pois a formulagdo ¢ demasiado aberta e pouco

especifica
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Entrevistador: Que sugestdoes de melhoria poderiam ser propostas neste contexto?
DEES: Aprendizagens mais dinamicas e transdisciplinares.

Entrevistador: Poderia citar resultados positivos que observou com a aplicagdo dessas

medidas, bem como desafios decorrentes da sua implementagao?

DEES: O aluno que, por exemplo, revela imaturidade, embora ndo apresente
dificuldades ou barreiras evidentes de aprendizagem, desempenha um papel significativo ao
contribuir para o ambiente educativo. Este caso ilustra como a maturidade pode influenciar o
processo de aprendizagem, e € notavel que alunos que ndo t€m diagndsticos especificos, mas

manifestam caracteristicas imaturas, também beneficiam de estratégias de apoio diferenciadas.

A presenga desses alunos imaturos proporciona uma dinamica peculiar na sala de aula,
sendo relevante considerar a diversidade de necessidades dentro do grupo. Esta diversidade ndo
se limita apenas as dificuldades diagnosticadas, mas também inclui aspectos como maturidade

emocional e social, que podem impactar significativamente o processo educativo.

Portanto, ¢ imperativo reconhecer a importancia de estratégias pedagogicas adaptadas,
ndo apenas para os alunos com diagndsticos formais, mas também para aqueles que, embora
nao diagnosticados, apresentam desafios especificos, como a imaturidade. Dessa forma,
promove-se um ambiente educacional mais inclusivo e propicio ao sucesso de todos os alunos,

independentemente das suas caracteristicas individuais.
Bloco H: Reflexao Sobre a Entrevista

Entrevistador: Agradecgo sinceramente pela sua colaboracao; as suas contribuigdes sao

de extrema importancia para o estudo. Obrigada pela participacao, que foi fundamental.
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