ANEXOQ 1: Diagrama de Campo SYMLOG
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ANEXO 2: Escala de Circulos U-D SYMLOG

II



€L ¥l Gt 9l Lt 81

L 2t

01

6

ac ae

at

O

PR RARAAR AR
SCALE OF U-D CIRCLES

N8
n6:

et

Nt

>
YO

O



ANEXO 3: Modelo de Polarizagio — Unificagdo
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ANEXO 4: Organograma do Servigco de imagiologia do Hospital Alfa
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ANEXQO 5: Decreto - Lei n°. 107/2008 de 25 de Junho



Didrio da Repiiblica, 1.°série—N."121—25 de Junho de 2008

2 — A organizaggo interna da Fundagdo rege-se por re-
gulamentos proprios, aprovados pelo conselho de adminis-
tragfio, nos quais se estabelece a estruiura ¢ organizagio dos
diversos servigos ¢ estabelecimentos, bem como as respec-
tivas competéncias, fancionamento e dotagfio do pessoal.

SECCAQTV
Pessoal

Artigo 43.°
Pessoal

Ao pessoal da Fundag#o aplica-se o regime do contrato
individual de trabalho.

Artigo 44.°
Seguranca social

1 -— Os trabalhadores da Fundagiio sio obrigatoria~
mente abrangidos pelo regime geral de seguranca social,
nos termos da legislacfo respectiva.

2 — O disposto no mimero anterior niio prejudica o
direito dos trabalhadores que exergam fungdes em regime
de mobilidade ou outro legalmente aplicavel de optarem
pelo regime de protecgdo social da entidade empregadora
de origem.

3 — A Fundaciio pode promover o estabelecimento de
sistemas complementares de proteccio social.

CAPITULO VI

Alteracées estatudrias

Artigo 45.°
Alteraciio estatutiria e extingfio

1 — A alteragBo dos estatitos da Fundagéio, bem como
a sua transformacéo ou extingiio sdo aprovados por decreto-
-lei, ouvidos os 6rgdos estatutdrios da Fundagio.

2 — O diploma que declare a extingdio da Fundagio fixa
o destino dos respectivos bens.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E ENSINO SUPERIOR

Decreto-Lei n.? 107/2008
de 25 de Junho

Decorridos dois anos sobre a publicagiio do Decreto-Lei
n.* 74/2006, de 24 de Margo, a concretizacdo do Processo
de Bolontha ao nivel da adopgfo do modelo de organizagio
do ensino superior em trés ciclos ja atingiu, em 2007-2008,
cerea de 90 % dos cursos e ficara concluida, como previsto,
até 2010, incluindo-se aqui a adopg8o do sistema europeu
de transferéncia e acumulagfo de créditos (ECTS), baseado
no trabalho efectivo dos proprios estudantes.

Hi igualmente que atingir uma das outras metas do Pro-
cesso de Bolonha, a da transicdo de um sistema de ensino
baseado na transmissdo de conhecimentos para um sistema
baseado no desenvolvimento das competéncias dos estu-
dantes, em que as componentes de trabalho experimental
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ou de projecto, entre outras, e a aquisigio de competéncias
transversais devem desempenhar um papel decisivo.

Neste contexto, estabelece-se, através do presente di-
ploma, a elaboragéio, por cada instituigio de ensino supe-
rior, de um relatdrio anual, piiblico, acerca do progresso da
concretizagio do Processo de Bolonha nesta vertente.

Esse relatério devera integrar o contributo dos estudan-
tes e docentes, através de formas de participagfio e auscul-
tagio a promover pelos conselhos pedagégico e cientifico
ou técnico-cientffico, ¢ adoptar indicadores objectivos
que evidenciem o progresso das mudangas realizadas na
instituicfio e em cada curso.

Deve igualmente incluir informagfio sobre os quadros de
qualificagfio adoptados na organizacio dos cursos, as meto-
dologias e indicadores adoptados para a aferigdio, por unidade
curricular, da relagfio entre os créditos fixados e as compe-
t€ncias a alcancar, e 0s métodos de trabatho adoptados paraa
integragéio da aprendizagem e da avaliagio de conhecimentos.

Procura assegurar-se desta forma um aprofundamento da
concretizagio do processo de Bolonha e uma maior transpa-
réncia dos progressos da institui¢iio em relagiio acs objectivos
fixados, o que constituird uma base para escolhas mais infor-
madas por parte dos estudantes, das familias e da sociedade.

Entretanto, a entrada em vigor da Lei n.° 62/2007, de
10 de Setembro (regime juridico das instituigdes de ensino
superior), revogando a Lei da Autonomia das Universida-
des, a Lei do Estatuto e Autonomia dos Estabelecimentos
de Ensino Superior Politécnico e o Estatute do Ensino
Superior Particular e Cooperativo, recomenda, para maior
clareza, a introdugfo de alguns aperfeigoamentos no regime
transitério, fixado pelo Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de
Margo, de enfrada em funcionamento de novos cicles de
estudos até ao inicio de actividade da Agéncia de Avatiacio
e Acreditagdo do Ensino Superior, o que se faz igualmente
através do presente diploma.

Na mesma oportunidade, promove-se uma simplificaciio
e desburocratizagfo de procedimentos, recomendadas pela
experiéneia de aplicag@o do Decreto-Lei n.° 74/2006, da
24 de Margo.

Enire as modificagdes introduzidas destacam-se:

A supressdio do regime transitorio de registo das altera-
cOes de planos de estudos, substituido pelo envio das mes-
mas, pela instituigfio de ensino superior, para publicagio
no Didrio da Repiiblica com comunicagio em simultineo
a Direcgfio-Geral do Ensino Superior;

A introdugfio de vm regime de deferimento tdcito, ape-
nas em relagfio ao regime transitério de autorizagio de
funcionamento de novos ciclos de estudos em instituigdes
de ensino superior piiblicas ¢ privadas;

No regime transitorio de autorizagdo de funcionamento
de novos ciclos de estndos, o recurso a comissdies de es-
pecialistas quando tal seja considerado necessério no am-
bito do processo técnico de verificagéio da satisfagfio dos
requisitos fixados pela lei;

O afastamento de quaisquer dividas que ainda pudessem
subsistir quanto & nfo sujei¢io dos pedidos de registo de
ciclos de estudos de mestrado em associagéio e de todos os
ciclos de estudos de doutoramento a prazo de apresentagio;

A clarificagfio do universo de formagdes que, tendo
em vista a creditagfio no dmbito de um ciclo de estudos
do ensino superior, pode ser objecto de apreciagéo, o qual
inclui, nataralmente, qualquer tipo de formacio prévia.

A par destas alteragles tomam-se algumas medidas, que
se reputam da maior importéncia, no sentido de garantir
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uma maior flexibilidade no acesso 4 formacio superior.
Assim, estabelece-se:

A possibilidade de inscri¢do em disciplinas isoladas,
por parte de qualquer interessado, com a garantia, em caso
de aprovagdo, de certificagfio ¢ ainda de creditagiio, se e
quando ingressar em curso que as integre;

A possibilidade de os estudantes de um curso superior
se inscreverem, em qualquer estabelecimento de ensino su-
perior, em disciplinas que nfo integrem o plano de estudos
do seu curso, com a garantia, em caso de aprovagso, de
certificagdo e de inclusfio no suplemento ao diploma;

A possibilidade de inscri¢fo num curso superior em
regime de tempo parcial.

Introduz-se igualmente uma importante medida de apoio
aos. licenciados e mestres que, apds a obtengfo do grau, se
enconirem a realizar estigio profissional para o exercicio
de uma profisséo, os quais, por um periodo de 24 meses,
passam a conservar, sem pagamento de quaisquer propi-
nas ou outros encargos, alguns dos direitos dos afunos da
institui¢fo onde obtiveram o grau, designadamente cartio
de identificagfio, acesso 4 accfo social escolar, incluindo
a bolsas de estudo, e acesso a bibliotecas e recursos in-
formdticos.

Nesta mesma oportunidade, promove-se a simplificagio
do processo de comprovagdo da titularidade dos graus, que
passard a ser assegurada através de um diploma, tornando
facultativa a solicitagfio, e 0 pagamento, de outros docu-
mentos de natureza tradicional como as cartas de curso e
as cartas doutorais.

Finalmente introduzem-se algumas aiterag@es nos De-
cretos-Leis 1. 42/2005, de 22 de Fevereiro (principios
reguladores dos instrumentos para a criagfio do espago
europeu do ensino superior), e 67/2005, de 15 de Margo
(mestrados «Erasmus Mundus»), que visam assegurar uma
melhor articulacdo entre estes diplomas e o Decreto-Lei
n.* 74/2006, de 24 de Margo.

Foram ouvidos o Conselho de Reitores das Universida-
des Portuguesas, o Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos ¢ a Associacdio Portuguesa do
Ensino Superior Privado.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
pela Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases do
Sistema Educativo), alterada pelas Leisn.* 115/97, de 19
de Setembro, e 49/2005, de 30 de Agosto, e nos termos
da alinea ¢} do n.° 1 do artigo 198.° da Constituigio, o
Governo decreta o seguinte:

Attigo 1.°
Alteragiio ao Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Margo

1 — Os artigos 14.°,26.%, 38.%,45.%,49.%, 67.%, 69.%, 71.°,
72.°,73.°,74.%,77.°, 80.° e 83.° do Decreto-Lein.® 74/2006,
de 24 de Margo, passam a ter a seguinte redacgéio:

«Artigo 14.°
I
7 )
D) e e
)

Didrio da Repriblica, 1." série—N.° 121--25 de Junho de 2008

h) Elementos que constam obrigatoriamente dos di-

plomas e cartas de curso;

i) Prazo de emiss&o do diploma, da carta de curso e

do suplemento ao diploma;

) [Anterior alineai).]

Artigo 26.°

.........................................

n) Elementos que constam obrigatoriamente dos di-

plomas e cartas de curso;

©) Prazo de emissdo do diploma, da carta de curso e

do suplemento ao diploma;

p) [Anterior alinea o).]

Artigo 38.°

..........................................

) Elementos que constam obtigatoriamente dos di-

plomas e cartas doutorais;

m) Prazo de emissfio do diploma, da carta doutoral

e do suplemento ao diploma;

n) [Anterior alinea m).]
Artigo 45.°
Ll
L e e e,
) G AP
B)

¢) Reconhecem, através da atribuigfio de créditos, a

experiéncia profissional e outra formag8o nfio abrangida
pelas alfneas anteriores.



ANEXO 6: Escala SYMLOG — Descrigédo geral dos Comportamentos
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MODELO SYMLOG

SYMLOG E TEORIA DA LIDERANGA

ESCALA DESCRITIVA DOS COMPORTAMENTOS

Pense na sua experiéncia relativamente ao seu grupo de trabalho, nos seus
objectivos pessoais, nas suas relagdes com os outros membros do grupo e no
papel que desempenha no grupo. Tenha presente essas suas reflexdes ao

responder as seguintes questes:

1. Em termos gerais, como DESEJA que o seu comportamento se

reflicta, quer seja ou nédo capaz de o conseguir?

Indique as suas respostas na coluna 1 — DES, utilizando a escala

Raramente.........oeeeeeeeeeeeeeee 0
POFrVEZES....eeeeeeeeeeeeeeeee 1
Com frequénGia..............coeoeeeeoeeeeeen.. 2

2. Em geral, que tipo de comportamento tem tendéncia para REJEITAR,

quer em si proprio, quer nos outros?

Indique as suas respostas na coluna 2 ~ REJ, utilizando a mesma escala que

em1.



MODELO SYMLOG

3. Em geral, que tipo de comportamento considera que o elemento

1,2,3....do grupo, exibe a si, e aos outros?

Indique as suas respostas, utilizando para cada elemento do grupo uma

coluna. A escala a utilizar é a mesma que em 1 e 2.

4. Em cada coluna, devera colocar o nome do elemento do grupo que esta

a descrever (item 3). Os elementos s&o os seguintes:

e CO —Lider Formal
s AN
e AR
« CT
« CE
e CC
e CA
e DO
o EE
e FM
e PM



ANEXO A

SYMLOG

NOME

e oo B

t oy ¢

5 z =

R & 8

0 1 2
u activo, dominante, falador..........ccccoveeevine i, 0 1 2
up extrovertido, aberio, positivo.........cccccoiveevii e 0 1 2
UPF lider, eficiente, determinado, democratico.........ooovvveveevveee.... 0 1 2
UF desembaracado, firme, metddico 0 1 2
UNF autoritario, controlador, desaprovador....................cccoooeenn. 0 1 2
UN dominador, duro, POderosS..........cc..oovveeeeeeeeeeeeeeeesreeer e 0 1 2
UNB provaocativo, egocéntrico, exibiCionista........o.vvceeveeeeieenenen. 0 1 2
uB divertido, expressivo, descontraido. .........cceeocmevioeeeenn 0 1 2
uUPB sofridente, sociavel, caloroso....c.vcceeeeeveeeeeeeeeen, ... 0 1 2
P simpatico, IMParcial..........coeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e 0 1 2
PF trabalha cooperativamente com 0s outros................ccooceo.... 0 1 2
F analitico, centrado na tarefa, resolve problemas................... 0 1 2
NF legalista, tem de ter razdo..........ooeeeeecieee e, g 1 2
N pouco simpatico, NegatiVista.......c..vcevceeiveeiieeeeeeeeeeeee e, 0 1 2
NB irritavel, cinico, pouco cooperativo........coccvveee e e e e 0 1 2
B " no esconde sentimenios, emocionavel................c.occeeee. 0 1 2
PB afectivo, amavel, companhia agradavel.....................cccoc.... 0 1 2
bP mostra admiragae e aprego pelos outros, confia.......oeee......, 0 1 2
DPF delicado, pronto a aceitar responsabilidades........................ 0 1 2
DF cbediente, trabalha com submiSSA0......cooeeieeeeeeeereee e, 0 1 2
DNF auto-punitivo, frabatha demais. ..o . 0 1 2
DN deprimido, triste, ressentido, rejeicio passiva................... ... 0 1 2
DNB alheio, retirado, distante...........cccccooivie e, 0 1 2
DB receia tentar, duvida de Si propric....cooceeeeeceeececc 0 1 2
DPB feliz por estar na companhia dos outros...........ccceeeeeevienee. 0 1 2
D passivo, infrovertido, fala pouco........c..cocooeveeee i, 0 1 2

Versdo portuguesa da Escala SYMLOG = Descrigdo geral dos comportamentos (Bales, Cohen,
Willlamson, 1979, p.393)



ANEXQO B

SYMLOG

NOME:

PERFIL DIRECCIONAL

Nome > DES REJ 1 2 3 4

Direcgiio ¥ EU EU

u

up

UPF

UF

UNF

UN

UNB

us

uPB

P

PF

F

NF

N

NB

B

PB

bp

BPF

DF

DNF

DN

DNB

DB

DPB

TOTAL

D njiZjoloic

Adaptado da verso origila do Perfil Direccional proposto por Bales e Cohen (1979)



NOME:

ANEXO B

SYMLOG

PERFIL DIRECCIONAL

Nome -
Direcgio ¥

u

up

UPF

UF

UNF

UN

UNB

uB

upPB

P

PF

F

NF

N

NB

B

PB

BP

DPF

DF.

DNF

DN

DNB

DB

DPB

D

TOTAL

WImiZ(v|o(c

Adaptado da versao original do Perfil Direccional proposto por Bales e Cohen {1979)




ANEXO 7: Escala LMX-7 - Leader Member Exchange
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Escala LMX-7 - Vers&o para Chefia

1- E habitual o seu colaborador ter conhecimento da satisfagio que vocé como chefe
tem, relativamente ao trabalho que ele como colaborador desenvolve?

1 2 3 4 5
Raramente Qcasionalmente Porvezes Cl/alguma Frequéncia Frequentemente

2- Em que medida compreende os problemas e necessidades no trabalho do seu
colaborador?

1 2 3 4 5
Nada Pouco Moderadamente Bastante Muito

3- Em que medida reconhece o potencial do seu colaborador?

1 2 3 4 5
Nada Pouco Moderadamente Bastante Muito

4- Independentemente da autoridade formal que tem como chefe, qual a possibilidade
de utilizar o seu poder para ajudar o seu colaborador a resolver problemas no
trabalho?

1 2 3 4 5
Nenhuma Pouca Alguma Elevada Muite elevada

5- Independentemente da sua autoridade formal, qual a possibilidade de defender o
seu colaborador mesmo que isso envolva “custos” para si pessoalmente?

1 2 3 4 5
Nenhuma Pouca Alguma Elevada Muito elevada

6- A confianga que o seu colaborador tem em si é tal que este defenderia a sua
posi¢ao (decisdo ) mesmo na sua auséncia?

1 2 3 4 5
Discordo tofalmente  Discordo N/Concordo Concordo Concordo totalmente
Nem discordo

7- Como caracterizaria a sua relagio de trabalho com o seu colaborador?

1 2 3 4. 5
Extremamente  Abaixo Media Acima Extremamente
Ineficaz da média da média eficaz




Escala LMX-7- Versio para colaboradores

1- E habitual saber qual a satisfagcdo que o seu chefe tem, relativamente ao frabalho
que vocé como colaborador desenvolve?

1 2 3 4 5
Raramente Ocasionalmente Porvezes Clalguma Frequéncia Frequentemente

2- Em que medida o chefe compreende os seus problemas e necessidades no
desempenho das suas fungbes?

1 2 3 4 5
Nada Pouco Moderadamente Bastante Muito

3- Em que medida o seu chefe reconhece as suas potencialidades?

1 2 3 4 5
Nada Pouco Moderadamente Bastante Muito

4- Independentemente da autoridade formal do seu chefe, qual a possibilidade deste
utilizar o seu poder para ¢ ajudar a resolver problemas no desempenho das suas

fungdes?

1 2 3 4 o
Nenhuma Pouca Alguma Elevada Muito elevada

5- Independentemente da autoridade formal do seu chefe, qual a possibilidade deste
o defender mesmo que isso envoiva “custos” para ele pessoalmente?

2 3 4 5
Nenhuma Pouca Alguma Elevada Muitc elevada

6- A confianga que tem no seu chefe é tal que defenderia a posicio dele mesmo na
sua auséncia.

1 2 3 4 5
Discordo totalmente Discordo N/Concordo Concordo Concordo totalmente
Nem discordo

7- Como caracterizaria a sua relagdo de trabalho com o seu chefe?

1 2 3 4 5
Extremamente  Abaixo Média Acima Extremamente
ineficaz da média da média eficaz

LMX-7 itens - Leader Member Exchange - Graen, NovaK e Sommerkamp (1982) ,
Seers e Graen (1984); Scandura e Graen (1984)



ANEXO 8: Consentimento Informado
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Mestrado em Comunicagéo nas Organizactes

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Pelo presente instrumento, declaro que fui suficientemente esclarecido (a) pela
mestranda Cecilia Fatricia Amaral Afonso sobre os objectivos do estudo e a
aplicagcdo do Modelo Symlog baseado numa teoria de personalidade e
dinédmica de grupo, no qual se propoem examinar o sistema interno do grupo
de Técnicos de Radiologia do Servigo de Imagiologia do Hospital Alfa.

Declaro igualmente que fui informado (a) que a identificagdo dos elementos
envolvidos ndo serad confidencial, possibilitando desta forma, aferir com
precisdo e conhecimento o comportamento humano referente ao perfil
individual de cada Técnico de Radiologia e perfil de grupo, contribuindo assim,
para a compreensédo do processo de lideranga e cultura organizacional

subjacente.

Pelo presente, manifesto expressamente a minha concordancia e o meu

consentimento na realizagéo do estudo e divuigagao dos resultados.

NOME:

DATA:

200972010



ANEXO 9: Cronograma de actividades da Dissertacdo
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