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RESUMO

O presente estudo tém por titulo: A Formacdo e Profissionalizagdo de Professores em
Contexto Militar: Um Estudo para proposta de um Modelo de formagao de professores para
0 Instituto Superior de Estudos de Defesa de Mocambique. O objectivo do estudo é
contribuir no sentido de conceber um modelo de formacéo para os Professores em exercicio
no ISEDEF.

No campo tedrico procurou-se compreender os conceitos de formagéo de professores, com
enfoque para 0os modelos e estratégia de formacéo de professores em exercicio.

O campo empirico enquadrado, numa investigacdo de natureza qualitativa e quantitativa
centrado num estudo (colectivo de casos) mobiliza a andlise resultante de um conjunto de
entrevistas & membros de trés instituicdes, o Instituto Superior de Estudos de Defesa, a
Universidade Politécnica e a Universidade Catolica de Mocambique em Nampula e um
questionario conduzido com os professores do ISEDEF e da Academia Militar.

Né&o se tratou de um estudo comparado. A comparacdo surgiu como inevitavel dado que
visava compreender como as duas instituicbes (Universidade Politécnica e Universidade
Catolica), trataram e/ou tém vindo a tratar sobre o recrutamento dos professores e sua
formacdo em exercicio, uma vez estabelecimentos de ensino superior ja em funcionamento
h& bastante tempo.

Face aos resultados do estudo, concluiu-se que o recrutamento dos professores para o
quadro docente do ISEDEF esta afastado de normas seguidas por outras instituicbes de
ensino superior em Mocambique; O perfil dos professores ndo responde ao exigido pelo
regulamento do sistema do ensino superior; Ndo ha cultura de formacdo de professores no
ISEDEF.

Como solucdo, recomenda-se: Que seja definido claramente o perfil do professor do
ISEDEF; Que haja rigor na seleccdo de candidatos a instituicdo; Que seja desenvolvido um
programa especifico para a formagdo dos professores que apresentam 0s niveis
desajustados ao exercicio de fungdes, de forma que, a médio e longo prazo o ISEDEF tenha
um quadro exclusivamente constituido por professores qualificados.

Palavras-chave: Formacéo e Profissionalizacdo de Professores. Modelos de Formacgéo de

Professores. Estratégia de Formacéo de Professores.
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ABSTRAT

This study is entitled Training and Professionalization of Teachers in Military Context A
Study for a proposed teacher training model for the Institute of Mozambique Defense
Studies. The aim of the study is to contribute towards designing a training model for
teachers in exercise in ISEDEF.

In theory it sought to understand the concepts of teacher training, focusing on models and
teacher training strategy exercise.

The empirical field framed in a research qualitative and quantitative centered on a study
(group of cases) mobilizes the resulting analysis of a set of interviews with members of the
three institutions, the Institute of Defense Studies, the Polytechnic University and the
Catholic University of Mozambique in Nampula and a questionnaire conducted with
teachers ISEDEF and the Military Academy.

It was not a comparative study. The comparison has emerged as inevitable as it aimed to
understand how the two institutions (Polytechnic University and Catholic University),
treated and / or have been dealing on the recruitment of teachers and their in-service
training, as higher education institutions already in operation for quite a long time.
Given the results of the study, it was concluded that the recruitment of teachers for the
teaching staff of ISEDEF is away from standards followed by other higher education
institutions in Mozambique; The profile of teachers does not respond to the requirements of
the higher education system of the Regulation; There is no teacher training culture in
ISEDEF.

As a solution, it is recommended that is clearly defined ISEDEF teacher profile; There is
rigor in the selection of candidates for the institution; That is developed a specific program
for the training of teachers who have the misfits levels to exercise functions, so that in the
medium and long term ISEDEF has a frame made exclusively by qualified teachers.
Keywords: Training and Professionalization of Teachers. Teacher Training models.

Teacher Training Strategy.
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RESUME

Cette étude est intitulée La formation et la professionnalisation des enseignants en contexte
militaire Une étude pour un modele de formation des enseignants proposé pour I'Institut des études
de défense du Mozambique. Le but de I'étude est de contribuer & la conception d'un modéle de
formation pour les enseignants en exercice ISEDEF.

En théorie, il a cherché a comprendre les concepts de la formation des enseignants, en se
concentrant sur les modéles et les stratégies de formation des enseignants de I'exercice.
Le champ empirique encadrée dans une qualitative et quantitative de la recherche centrée sur une
étude (groupe de cas) mobilise I'analyse résultant d'une série d'entretiens avec les membres des trois
institutions, I'Institut des études de défense, I'Université Polytechnique et I'Université catholique du
Mozambique a Nampula et un questionnaire menée aupres des enseignants ISEDEF et I'Académie
militaire.

Ce ne fut pas une étude comparative. La comparaison a émergé comme inévitable qu'il visait a
comprendre comment les deux institutions (Université Polytechnique et de I'Université catholique),
traités et / ou ont eu affaire sur le recrutement des enseignants et leur formation continue, les
institutions  d'enseignement  supérieur déja en exploitation pour depuis longtemps.
Compte tenu des résultats de I'étude, il a été conclu que le recrutement des enseignants pour le
personnel enseignant de ISEDEF est loin de normes suivies par dautres établissements
d'enseignement supérieur au Mozambique; Le profil des enseignants ne répond pas aux exigences
du systeme d'enseignement supérieur du réglement; Il n'y a pas de culture de la formation des
enseignants en ISEDEF.

Comme solution, il est recommandé que le profil des enseignants ISEDEF est clairement définie; Il
est de rigueur dans la sélection des candidats a l'institution; Cela est mis au point un programme
spécifique pour la formation des enseignants qui ont les niveaux de misfits a exercer des fonctions,
de sorte que dans le moyen et long terme ISEDEF a un cadre fabriqué exclusivement par des
professeurs qualifiés.

Mots-clés: la formation et la professionnalisation des enseignants. Les modéles de formation des

enseignants. Stratégie de formation des enseignants.
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ABREVIATURS

ACIPL — Academia das Ciéncias Policiais

AGP - Acordo Geral de Paz

AM - Academia Militar

ESFA — Escola de Sargentos das Forcas Armadas
FADM — Forcas Armadas de Defesa de Mogambique
FPLM - Forcas Populares de Libertacdo de Mogambique
FRELIMO - Frente de Libertacdo de Mog¢ambique
ISEDEF — Instituto Superior de Estudos de Defesa
NATO. Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte
RENAMO - Resisténcia Nacional Mocambicana
UNI. A POLIT. - Universidade A Politécnica

UCM - Universidade catolica de Mogambique

URSS - Unido das Republicas Socialistas Soviéticas
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I. NTRODUCAO

O presente trabalho de investigacdo € uma Tese em cumprimento dos requisitos
para a obtencdo do grau de Doutor em Educacdo no Instituto de Educacédo da Universidade
Lusofona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa e tem por titulo: A Formacdo de
Professores e Profissionalizagdo Docente em Contexto Militar: Um Estudo para a proposta
do Modelo de Formagdo dos Professores do Instituto Superior de Estudos de Defesa de
Mocambique.

As mudancas Sociopolitica e econdémica das grandes poténcias tém vindo a provocar
alteracbes constantes dos sistemas politico e econémico respectivamente dos paises em
desenvolvimento, destacando-se também os sistemas e missdes das Forcas Armadas desses
paises. Nestas mudancas também os Mocambique € um dos paises em desenvolvimento que
ao longo de cerca de 19 anos (1976-1990) passou a desenvolver a formacgdo de quadros
militares atraves do exterior, concretamente nos paises da Europa do Leste, América latina
e Asia, aliados do bloco da Varsovia. Em 1989, com as mudangas Politicas na Europa, que
culminaram com a queda do muro do Berlim, o colapso do Comunismo e o fim da
confrontacdo Leste-Oeste a formacdo militar no exterior teve sua interrupcdo. Essas
mudancas, obrigaram que o Governo de Mogambique introduzisse reformas do Sector da
Defesa e alteracdo do sistema de Forcas, sua estrutura, missdes para além do proprio
processo de formacdo militar de quadros das Forcas Armadas. O trabalho insere-se no
estudo sobre os modelos de formacdo de professores e 0 nosso propdsito € o de a partir
deste estudo com o tema acima apresentado, propor um modelo de formacao de professores
para o Instituto Superior de Estudos de Defesa de Mogambique-ISEDEF, como contributo
tendo em conta ndo sé as caracteristicas da instituicdo e dos professores em exercicio, como
também o actual modelo de formagdo dos militares, face a transicdo da Doutrina Militar
(Varsovia vs NATO).

A investigagdo sobre o professor, a sua formagdo e o seu desenvolvimento
profissional tem-se revelado uma area de estudo bastante activa com o crescimento e

alargamento do sistema de ensino superior publico e privado nos ultimos anos em
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Mogambique. O interesse pelo tema tem na sua origem a importancia da figura do professor,
reconhecendo-se que nada muda sem o professor e que este € um elemento fundamental no
processo de ensino e aprendizagem. Por isso, importa conhecer 0s seus saberes e
competéncias profissionais, como se sugerem e se organizam, como sdo mobilizados nas
suas praticas, de modo a que tornem eficazes as suas aulas, conferindo sentido ao que
realiza no seu dia-a-dia. Ser4 também importante conhecer como se constréi a sua
identidade e culturas profissionais, quais 0s conteudos e o papel da formagdo, como se
processa 0 desenvolvimento profissional ao longo da carreira e como este se interliga com o

seu desenvolvimento pessoal.

Considerando os professores como «actores» educativos essenciais para uma
melhoria da qualidade do ensino, ndo poderemos de igual modo menosprezar a importancia
de mecanismos estruturais e processos de apoio ao seu desenvolvimento profissional. Nesta
linha, Garcia (1999), defende que o desenvolvimento profissional dos professores devera
ser entendido como um processo individual e colectivo, contextualizado ao local de
trabalho dos docentes e que contribui para o desenvolvimento das suas competéncias
profissionais através de experiéncias formais e informais. Por sua vez, Day (2001) reforca a
ideia da importancia dos mecanismos de apoio e da interac¢do com o local de trabalho. “O
sentido do desenvolvimento profissional dos professores depende das suas vidas pessoais e
profissionais e das politicas e contextos escolares nos quais realizam a sua actividade
docente ” (Day, 2001).

Ser professor € um processo que se desenvolve no tempo. Comecga-se pela formacéo
inicial e prolonga-se ao longo da vida, atravessando multiplos contextos e diferentes
dilemas, acumulando conhecimento em varios dominios.

Em linha gerais, toda a formacdo de professores procura em alguma medida
implementar dindmica de revitalizacdo e aprofundamento de conhecimentos necessarios a
pratica docente, alem de buscar intervengdes inovadoras no sistema educativo. Tais ideias,
embora ndo excludentes, ndo sdo facilmente conciliaveis, dada a profusédo e diversidade de

interesses, objectivos e agentes envolvidos no processo (Pardal; Martins, 2005).
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A motivacao e o interesse para estudar este tema surgem no quadro dos mais de 37
anos da minha carreira, dos quais 9 anos foram formag&o militar (Licenciatura e Mestrado
em Ciéncias Militares), 4 de formacao Universitaria (Mestrado em Educacdo de Adultos) e
9 participacdo no processo de formacdo de quadros das Forcas Armadas mogambicanas. Da
formacéo e da participacdo na formacao de quadros, em que tive oportunidade de trabalhar
como membro de uma equipa de professores estrangeiros de diferentes origens, o que
despertou em mim o gosto de trabalhar como professor e uma forte ambigéo de prosseguir
trabalho de investigacao, iniciado com a Dissertacdo de Mestrado em Ciéncia de Educacéo
pela Faculdade de Educacdo da Universidade Eduardo Mondlane-UEM que teve como
titulo: O Curriculo e a Formacao continua de oficiais do quadro permanente das Forcas
Armadas em Mogambique. Actualmente, em Doutoramento em Educagdo na Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias 2012/2015. Foi na continuidade destas
actividades que desenvolvemos a investigacdo conducente a Tese final.

A escolha do ISEDEF como campo de pesquisa deve-se ao facto de ser a Instituicao
de formacdo em que o investigador teve as melhores experiéncias enquanto membro da
equipa de formacdo e gestdo, o que lhe permitiu inserir aquela realidade da instituicdo,
tendo tido a oportunidade de reencontrar-se e trabalhar com antigos colegas da extinta
Escola Militar Marechal Samora Machel em Mogcambique. Esse reencontro com grupos de
colegas ja bem conhecidos, possibilitou que afirmasse parcerias e conhecesse melhor as
potencialidades e fragilidades do ISEDEF. "Potencialidade” em termo organizacionais
(Direcgdo, Organizagdo, Gestao e Lideranca); e "fragilidade” em termo de necessidade de
preencher o défice de professores qualificados, para responder a procura da Instituicéo, e do
actual regulamento do Sistema do Ensino Superior em Mogambique. Como membro do
Sector de formacdo senti-me motivado para dar contributo através deste estudo, num
momento que o ISEDEF se debate com a falta de professores qualificados para desenvolver
actividades docentes, contribuindo para uma experiéncia nova em Mocambique. Este
contributo, passa necessariamente por analisar os Cursos ministrados no ISEDEF, o modelo
de formac&o militar, as caracteristicas dos professores, identificar as possiveis necessidades
especificas de formac&o e o critério de recrutamento dos professores para o quadro docente

da instituicéo.
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O estudo analisa os conceitos dos modelos de formagdo de professores e visa
identificar um modelo para a formagdo de professores do ISEDEF, tendo em conta as
exigéncias do actual regulamento do Sistema de Ensino Superior em Mocgambique. As
exigéncias dos contextos interno e externo, nacional e internacional e as dimensdes
“multiculturais” que os militares trazem da sua origem, aconselham-nos a que a reflexédo
em torno da tematica de formacdo tenha prioridade, de forma que este grupo de professores
adquira as competéncias exigidas aos profissionais docentes do nivel superior. Neste
sentido, € também objecto de analise, de forma complementar, o exercicio do equilibrio
entre os niveis de formacdo académico e militar dos professores ndo s dos “valores
académico e militar”, como também outras atitudes que, sem deixarem de ser éticos,
assumem uma natureza mais “dinamica” ¢ que, em determinados contextos e circunstancias,
poderdo ajudar a manter elevados indices de desempenho individual e excelentes

realizacOes colectivas.

Portanto, pelo facto de o estudo se direccionar a formacdo de professores de uma
instituicdo de ensino superior militar, socorre-se também a obras da area militar que
definem "...a formagdo em contexto militar de quadros das for¢as armadas como sendo
uma estratégia objectivamente justificado pelas necessidades de criar novas formas de
resposta as exigéncias estratégicas que a globalizacdo impde e que a defesa dos interesses
nacionais aconselha". (Jukov e Rokossovski (1953, p. 170); a formacdo é aquela que
conduz o formando a ser capaz de fazer algo desejado no fim de um dado processo de
formacdo, e em relacdo a area do seu (futuro) trabalho. (Rodrigues e Santos citados por
Alves, 2000). E assim que tratando-se da formacdo de professores neste nosso estudo,
evocamos a teoria de Demo (2004), ao defender que "O minimo que se exige é que cada
professor elabore com mé&o propria a matéria que ministra, tal elaborac@o propende a ser
uma sintese que podera ser barata, se for reprodutiva, mas podera ser criativa, se acolher
tonalidade propria reconstrutiva”.

N&o nos tendo sido possivel o acesso aos estudos acerca da educagdo militar e
particularmente sobre a formacdo de Professores militares particularmente em Africa.

Pesquisamos na Literatura educacional um referencial que dé suporte a nossa investigacao.
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Nessa pesquisa, nos deparamos com teorias que nos apontam alguns Curriculos, onde
vamos iniciar com a formac&o de professores nos sistemas educativos dos diferentes paises.
Analisamos nesta sec¢cdo os modelos de formacdo de professores de forma a conceber um

modelo que possa contribuir para os professores do ISEDEF como sendo objecto do estudo.

Falando da formag&o de professores militares significa pensar no ISEDEF como um
importante espaco da formacdo militar, analisando sua pratica a partir de suas vivéncias
anteriores do professor e suas inter-relacdes que sao estabelecidos no ambiente de trabalho.
Em relacdo ao inicio da carreira como professor, torna-se relevante pensaram sobre 0s
saberes utilizados, quais sdo e de onde provém.

[..] é provavel afirmar que o inicio da trajectdria profissional/institucional
dos professores e precario, a medida que possuem encargos docentes,
respaltados em pendores naturais e ou modelos de mestres que
internacionalizam em sua formac&o inicial aliados a conhecimentos
advindos de determinado campo Cientifico e da pratica em uma actividade

especifica que ndo a do magistério superior ( Isaia e bolzan, 2004).

Além dessa ideia, Mizukami (2004), traz os estudos de Shulman, destacando a

existéncia de uma base de conhecimento para o ensino:
Essa base envolve conhecimentos de diferentes naturezas, todos
necessarios e indispensaveis para a actuagdo profissional [..] a base de
conhecimentos se refere a um reportério profissional que contém categorias
de conhecimentos que subjazem a compreensdo que o professor necessita

para promover a aprendizagem dos alunos (Mizukami, p. 38)

Em decorréncia dessa base de conhecimento, Mizukami discute também as
categorias que dela derivam e que podem ser explicitadas em trés grupos de
conhecimentos: conhecimento de contetidos especificos, conhecimento de pedagdgico geral

e conhecimento pedagdgico do contetdo.
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O conhecimento de contetdo especifico se refere a uma é&rea especifica de
conhecimento docente, a matéria em si que ele ministra. Sem duvida, tais saberes s&o
apropriados pelos profissionais que exercem a docéncia, no entretanto, ele nao é suficiente

para a concretizacdo do ensino.

Tal conhecimento geral pedagdgico diz respeito aqueles que envolvem as
caracteristicas dos alunos, o conhecimento do espaco educacional, o trabalho em sala de
aula e interac¢do professor-aluno, conhecimento do Curriculo, de metas e propositos
educacionais (Mizukami, 2004). Este, conforme a autora esta relacionado aos processos de
ensinar e aprender, ultrapassando o conhecimento especifico a area.

Este estudo é composto pelas seguintes partes: (i) Introdugéo; (ii) Contexto geral do
estudo; (iii) Revisdo da Literatura; (iv) Metodologia; (v) Apresentacdo e Analise dos dados;

(vi) Consideracdes finais; (vii) Bibliografia; (vii) Apéndices.
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1. O Contexto e especificidades da Formagdo Militar em Mogambique

Conforme fizemos referéncia anteriormente, a nossa investigagdo situa-se no
ambito de reformas do Sector da Defesa de Mocambique, com enfoque na formacéo
militar apds a interrupcdo da formacao militar no exterior e apds 16 anos da guerra civil
entre 0 Governo e a Resisténcia Nacional Mocambicana-RENAMO. Ao situarmos a
nossa reflexdo no ambito da perspectiva "formacdo” e incidirmos sobre as teorias
conceptuais dos modelos de formagdo de professores, pretendemos contribuir para
adequar ou harmonizar os professores ndo apenas as competéncias, face as exigéncias
do actual sistema do ensino superior em Moc¢ambique mas também aos métodos de
ensino e formagdo do nivel universitario e militar superior, tendo em conta as suas
caracteristicas e necessidades de formacgdo, decorrentes da historia recente de

Mocambique.

1.1. A Formagdo em Contexto Militar.

Falar da formac&o militar significa falar de um processo que visa incutir a complexa
cultura que inclui o conhecimento, comportamento, a arte, a lei, a moral, o patriotismo, 0s
costumes, ordens e todos os habitos e aptiddes que todo aquele ingressa na vida ou carreira
militar como membro deve adquirir.

As especificidades da formacdo militar provém de caracter militar, que num processo
de necessidades para o exercicio de fungdes, de lideranca (Sousa e Esteves, 2010) preparam
os alunos para diferentes entidades empregadoras como servidores do Estado.

E durante este periodo inicial que os futuros candidatos ao professorado assimilam
conhecimentos de indole militar, Cientifica e cultural marcantes para o desenvolvimento de
todo o processo profissional dentro da Instituicao.

Apesar da origem e das caracteristicas diferenciadas dos candidatos ao professorado
do Ensino Superior, civis ou militares, estes realizam testes de admissdo e, uma vez
admitidos, os candidatos ficam sujeitos a um processo de Socializacdo e assimilacdo da
vastissima cultura organizacional, a qual se reveste de marcada importancia, na medida em

que se trata de uma Instituicdo profundamente enraizada e influenciada por valores,
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tradigOes, ritos e simbolismos que marcam acentuadamente a forma de se ser, de estar e de

se fazer dentro da Instituicdo.

A base da especificidade na formacdo militar e comportamental corresponde a cultura
permanente dos valores, a tomada de consciéncia de que a formacéo primaria de comandar
é diferente da de mandar e a nogdo de colocar o pais a frente dos interesses individuais
(Borges, 2003).

Por isso, é necessario um corpo docente, civil e militar, capaz de ministrar a formacéo
Cientifica e técnica dos planos de estudos e ciclos de estudos.

Vamos agora descrever em breve o percurso da formagdo em contexto militar em

Mocambique, desde a reconversdo da Forca de guerrilha em forcga regular e moderna.

1.2. Breve resumo da formacao militar em Mocambique

A formacéo de quadros das Forgas Armadas de Mocambique em contexto militar
teve inicio a partir de 1976, um ano apds a independéncia nacional, realizada no exterior e
no ambito da Cooperacdo Técnico-Militar, que abordaremos ao longo deste estudo, com os
paises da Europa do Leste que faziam parte do pacto da Varsdvia e da América latina
(Cuba), liderados pela extinta Unido das Republicas Socialistas Soviéticas-URSS. Em
paralelo, decorreu a formagéo de oficiais de nivel médio, nas diferentes especialidades dos
trés Ramos das Forcas Armadas na extinta Escola Militar Marechal Samora Machel em
Mocambique, ministrada pelos professores das Forcas Armadas da ex-URSS. Constituiam
objectivos da formacdo militar naqueles paises, formar Comandantes e Chefes para as
Unidades e subunidades Operacionais das Forcas Armadas modernas, resultantes da
reconversdo da forca de guerrilha a Frente de Libertagdo de Mogambique-FRELIMO, em

forca regular — Forgas Populares de Libertacdo de Mogambique- FPLM (extinta).

As mudancas Politicas na Europa, além de terem provado interrupcdo da formacao
de quadros militares no exterior anteriormente descrita e a Cooperacdo Tecnico-Militar,
contribuiram para acelerar as negocia¢Ges que vinham decorrendo entre o Governo de

Mocambique e a Resisténcia Nacional Mocambicana-RENATO, o que resultou na
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assinatura do Acordo Geral de Paz-AGP em Roma, em 1992, que deu intervalo dos 16 anos
da guerra civil em Mocambique. Nesta assinatura, um dos protocolos deste AGP foi o da
unificacdo das duas forcas beligerantes da formacdo de um Exército Unico, designado por
Forcas Armadas de Defesa de Mocambique-FADM, constituido em 50% por efectivos de

cada uma das partes.

1.3. Formacéo Militar no actual contexto em Mogambique

A actual formacdo militar decorre no ambito de resposta aos novos desafios e
missdes das FADM, no plano interno de consolidacdo da defesa da Democracia e, no plano
externo de participacdo em missOes de Operacbes de Apoio e Manutencdo da Paz no
contexto das NacOes Unidas. Este momento, a formacgdo militar tem sido assegurada pelos
professores das Forcas Armadas Portuguesas, dada a nova Doutrina Militar (NATO) que as
FADM seguem. Um dos principais objectivos do actual processo de formacao militar tem a
ver com a transformacdo e uniformizacdo dos métodos de trabalho entre os militares que
transitaram das extintas Forcas Armadas e ex-guerrilheiros da RENAMO para o actual
quadro das FADM, assim como 0s dos novos ingressos que optam pela carreira militar e
adequé-los ao sistema de forcas da Doutrina da NATO. Para a concretizacdo deste processo,
foram criadas, no &mbito de cooperacdo Técnico-Militar que mais adiante descreveremos,
trés instituicBes de formacdo inicial e continua de quadros a todos os niveis que, ao longo

deste estudo, faremos a sua descricdo em detalhes.

1.4. O Ensino Superior Militar e Instituicdes de formacao em Mogambique.

Com alteracdo do Sistema Politico e Doutrinaria nas Forcas Armadas que
anteriormente fizemos referéncia, Mogambique passou-se a ter uma nova Estrutura de
organizacao e da formacdo militar de oficiais a todos os niveis. A actual formacdo militar
média e superior em Mocambique decorre no @mbito de resposta as exigéncias do actual
quadro da conjuntura sociopolitico nacional e internacional das missGes de Operacdes de
Apoio a Paz no contexto das Nagdes Unidas e da nova Doutrina para as FADM que é
fundamentada na da NATO. Assim, no ambito do cumprimento do protocolo da

Cooperacdo Técnico-Militar entre Mocambique e Portugal a que fizemos referéncia
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anteriormente, além da formagdo de quadros militares no exterior, foram criados 3
estabelecimentos de Ensino Médio e Superior Militar para quadros das FADM a todos 0s

niveis, que passamos a descrever.

1.5. Instituicdes de Ensino e Formacao Militar em Mogcambique

No ambito de prosseguimento da formacdo Militar em Mogambique foram criadas
Instituicdes de Ensino Superior Militar e formagdo de nivel médio, para dar resposta as
actuais exigéncias da Politica interna e internacional e no contexto das Nagdes Unidas. A
seguir descremos pela ordem as respectivas Institui¢fes criadas:

Em 2003, ao abrigo do Decreto 62/2003, de dezembro, para dar continuidade a
formacdo militar de oficiais de carreira, foi criada a Academia Militar com sede em
Nampula ao Norte de Mocambique. A A.M. tem por missdo essencial desenvolver a
formacédo inicial de oficiais do quadro permanente, ministrando cursos de licenciatura em
Ciéncias Militares, correspondentes as diferentes especializacbes do Exército
(Administragdo, Artilharia, Blindados, Comunicac6es, Engenharia e Infantaria), da Forca
Aérea (Pilotos) e da Marinha (Fuzileiros e Marinheiros). (Decreto 62/2003, de Dezembro).

Em 2008, seguiu-se a Escola de Sargentos das Forcas Armadas-ESFA (Diploma
Ministerial 68/2008 de 30 de Julho). A Escola de Sargentos das Forcas Armadas é um
estabelecimento de ensino médio profissional que desenvolve actividades de ensino,
Instrucdo e de apoio a Comunidade. A ESFA tem por missdo essencial formar Sargentos
para 0s quadros permanentes das FADM, promover cursos de sargentos milicianos, de
reciclagem e capacitacédo de sargentos. (Diploma Ministerial 68/2008 de 30 de Julho).

Em 2011, foi criado o Instituto Superior de Estudos de Defesa Tenente General
Armando Emilio Guebuza de Mogambique. O Instituto Superior de Estudos de Defesa de
Mogambique adiante também designado por ISEDEF, é uma pessoa colectiva de direito
publico, dotada de personalidade juridica e goza de autonomia Cientifica, Pedagogica,
Administrativa disciplinar e patrimonial (Artigo 1, do Decreto 62/2011). Enquanto
instituicdo militar de ensino superior, o ISEDEF constitui uma comunidade académica que
contribui para o desenvolvimento da pessoa humana do seu patriménio cientifico e cultural

por intermédio do ensino, investigacdo e extensdo universitaria, quer regional ou
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internacional. O ISEDEF, com sede na Machava, Provincia do Maputo e capital de
Mocambique €, nos termos da alinea a) do n® 3 do Artigo 4 do Decreto n° 48/2010 de 11 de
Novembro, que aprova 0 Regulamento de Licenciamento e Funcionamento de institui¢cbes
do Ensino Superior, um estabelecimento de Ensino Superior da Classe "A" ja activo e

sedeado em Maputo, capital de Mogambique.

1.6. Organizagdo, e dependéncia do Instituto Superior de Estudos de Defesa de
Mocambique.

Na hierarquia militar das Forcas Armadas de Defesa de Mocambique e para o
cumprimento das suas nobres missdes o ISEDEF comporta a seguinte organizacdo e
dependéncia que passamos a apresentar no grafico 1 a seguir.

Grafico 1. Organizacédo do ISEDEF

INSTITUTO SUPERIOR DE ESTUDOS DE DEFESA
“TENENTE-GENERAL — ARMANDO EMILIO GUEBUZA”
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1.7. Miss0es e objectivos
Missoes
As missbes do ISEDEF compreendem duas vertentes, sendo uma de ambito Militar

e outra associada a vertente Académica. De acordo com o estabelecido pelo Artigo 4 do
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Decreto n° 48/2010 de 11 de Novembro, Conselho de Ministros, constituem como missdes
do ISEDEF:

1. Assegurar a formacdo continua dos oficiais do Quadro permanente, promovendo o0
desenvolvimento das Forcas Armadas no plano cientifico, doutrindrio e Técnico-
Militar e apoiar a formulacdo do pensamento estratégico nacional, atraves de estudo,
formagéo, investigacéo e divulgagédo das questbes de Defesa e seguranga;

2. Acompanhar a evolucdo cientifica e tecnoldgica, as alteracbes do sistema
internacional e a renovacao do quadro das miss6es militares;

3. Desenvolver uma cultura de rigor e exigéncia, estimulando a inovacgéo e garantindo
a eficécia dos resultados, de forma a projectar uma imagem de exceléncia do Ensino

Superior Militar junto da sociedade civil e da comunidade universitaria e cientifica.

Obijectivos
Os objectivos estdo definidos no Artigo 5, do Decreto 62/2011, Conselho de
Ministros, como sendo:
a) Desenvolver actividades de ensino, investigacdo e doutrina;
b) Desenvolver actividades de extensdo e apoio a Comunidade;
c) Estreitar a cooperacao bilateral e multilateral;
d) Realizar cursos especializados para estudantes nacionais e estrangeiros ao abrigo do

acordo de cooperacao.

O ISEDEF pode ainda, promover a transferéncia de créditos académicos e o
intercdmbio de docentes e realizacdo de cursos conducentes a obtencdo de graus
academicos, em cooperagcdo com outros estabelecimentos de ensino superior e universitario

nacionais ou estrangeiros, nos termos da lei.

1.8. Competéncias e autonomia do ISEDEF
Competéncias
No exercicio das suas fungbes ao ISEDEF, além da realizagdo de cursos

anteriormente descritos, sdo-lhe atribuidas as Competéncias de realizar outras missées tais
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como Congressos, Coldquios e Seminarios sobre os temas relativos e relevantes para a
defesa nacional e Forgas Armadas; realizar ac¢Oes de interesse comum com entidades
publicas ou privadas entre outras, no ambito da missdo e nos termos da Lei. (Artigo 6 do
Decreto 62/2011, Conselho de Ministros).

Ainda no campo das competéncias, o ISEDEF pode estabelecer convénios de natureza
cientifica, técnica, didactica e cultural com outras institui¢des de direito pablico ou privado,
nacionais ou estrangeiros, com finalidade de ampliar a sua actividade na area de ensino e da

pesquisa.

Autonomia
O ISEDEF goza de uma variedade de autonomias. Contudo, ndo referiremos todas
sendo a Cientifica, Pedagogica e Administrativa que integra o Recrutamento do pessoal

(professores), por constituirem prioridade neste nosso estudo, que a seguir descreveremos.

Autonomia Cientifica
O ISEDEF goza de autonomia Cientifica que Ihe confere as capacidades de:
a) Definir os seus objectivos, projectos e programas de ensino e pesquisa;
b) Criar, suspender e extinguir cursos, por deliberacdo dos seus 6rgaos competentes,
nos termos do presente estatuto;

c) Definir as areas, planos, programas e linhas de investigacdo cientifica, tecnolégica e
cultural;

d) Criar ou extinguir unidades organicas e definir os respectivos estatutos;

e) Estabelecer acordos de cooperaréo nos dominios cientifico e de ensino com entidades
nacionais e estrangeiros;

f) Realizar actividades de extensdo no quadro do principio da ligacdo ISEDEEF
Comunidade. (Artigo 8 do Decreto 62/2011, Conselho de Ministros).

Autonomia Pedagogica
O ISEDEF no ambito da autonomia Pedagodgica tem as seguintes capacidades:

a) Elaborar as estruturas curriculares dos cursos;
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b) Elaborar a sua politica de ensino, investigacéo e extensao;

c) Aprovar regulamentos académicos;

d) Estabelecer o regime escolar e didactico;

e) Elaborar e aprovar os curricula dos cursos;

f) Fixar critério para a seleccao, admissao e habilitacdo dos estudantes;

g) Definir métodos de avaliagdo de conhecimentos e aplicaces da comunidade
Universitaria, bem como meios e materiais para a sua operacionalizacao;

a) Conferir graus, Diplomas, titulos e outras defini¢des universitarias. (Artigo 9 do

Decreto 62/2011, Conselho de Ministros).

Recrutamento do Pessoal
O Artigo 10 (Decreto 62/2011, Conselho de Ministros), confere ao ISEDEF entre as varias
autonomias, no quadro da legislacdo geral e especifica aplicavel, a autonomia para:

a) Estabelecer o critério de seleccdo, admissao, capacitagdo, treinamento, avaliagéo,
promocdo, progressdo, licenciamento, substituicdo, dispensa, exoneracdo e demisséo,
referentes ao pessoal docente, investigador, técnico e administrativo;

b) Recrutar, promover e exercer a ac¢do disciplinar em relacdo a docentes,

investigadores e pessoal técnico administrativo nos termos da lei.

1.9. Corpo Docente da Instituicao
Natureza, Origem e ingresso
Tendo conta a natureza do ISEDEF, o quadro docente da instituicdo é constituido por
professores militares entre eles oficiais subalternos e superiores, provenientes dos trés
Ramos das Forgas Armadas de Defesa de Mocambique-FADM. Na hierarquia militar de
oficiais subalternos entende-se: Alferes, Tenente, ¢ Capitdo; ¢ de Oficiais superiores
entende-se: Major, Tenente Coronel ¢ Coronel, mas ambos os professores apresentam-se

niveis diferentes de formacao académico e militar.
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1.10. Ingresso ao quadro docente
Critério de Recrutamento de professores, suas vantagens e desvantagens
O ingresso ao quadro docente do ISEDEF ndo tem observado 0s requisitos
estabelecidos pelo actual Regulamento do Ensino Superior de Mogambique, se ndo basear
na formacédo militar do passado e em alguns casos na académico mas sem ter em conta 0s
niveis de formacdo exigidos para ser professor do ensino superior.

Dada a necessidade de preenchimento do quadro docente e gozando da autonomia
que Ihe é conferida, o recrutamento dos professores tem recorrido através da solicitacdo aos
ramos militares com base na formacdo militar, adquirida nas Escolas e Academias da
extinta URSS. Parte destes professores foram seleccionados a partir dos professores que
desempenharam fungdes de docentes na extinta da Escola Militar Marechal Samora Machel
em Nampula — Mocambique, no ambito da Doutrina da Varsdvia.

Em 2009, no dmbito do Projecto da criacdo do Instituto Superior de Estudos de
Defesa -ISEDEF decorreu em Maputo o primeiro curso denominado Curso de Adequacéo
de Quadros e Formacdo de formadores-CAQFF, ministrado pelos professores das Forcas
Armadas Portuguesas, no ambito de cooperacdo Técnico-Militar entre Mocambique e
Portugal. O programa e contetdos de formacdo deste curso, embora esteja referenciado a
parte formacdo de formadores, ndo abordava quaisquer aspectos relacionados com a
formagédo de professores pois, 0 objectivo era Adequacdo e Capacitacdo de oficiais do
Comando e Direccdo do Quadro permanente das FADM, no ambito doutrinario da NATO.
Dos participantes deste curso, alguns foram recrutados para integrar o quadro docente do
ISEDEF, sem observancia dos niveis de formacdo quer académico como militar e outras
formalidades.

Contudo, a questdo do recrutamento e selecgdo dos professores tém levado alguns
autores a divergirem e outros a convergirem sobre esta matéria. Por exemplo, Reis e Silva,
(2012), defendem que os processos de recrutamento e seleccdo devem ser tomados como
duas fases de um mesmo processo, O recrutamento interno e o recrutamento externo,
destacando suas vantagens e desvantagens. Nos dois quadros a seguir descrevem se as
vantagens e desvantagens em cada um dos critérios de recrutamento defendidos pelos

autores.
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Quadro 1. Vantagens e desvantagens do recrutamento interno

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Os colaboradores ndo necessitam de tempo de
ambientacdo e adaptacdo

Mantém e conserva a cultura organizacional

N&o requer socializagdo organizacional de novos
membros

Pode gerar conflito interno entre colaboradores que
concorrem ao mesmo lugar

Os colaboradores sentem-se mais motivados
estimulando o seu constante autoaperfeicoamento

Promocéo de individuos para a fungdo acima do seu
nivel maximo de competéncias

O investimento com a formacdo de colaboradores é
menor em relagdio aos que sdo contratados
externamente.

Pode provocar rotatividade excessiva na empresa no
caso de ndo existéncia de normas explicativas, tais
como, restringir as candidaturas a membros da
empresa que ndo tenham permanéncia de um
determinado periodo de tempo

Facilita a resolucdo de conflitos entre colaboradores
permitindo deslocar as pessoas e redesenhar a
estrutura organizacional

N&o permite a entrada de novos conhecimentos,
experiéncias, habilidades e expectativas de
colaboradores vindo de outras empresas

Fonte: Reis e Silva, (2012

Quadro 2. Vantagens e desvantagens do recrutamento externo

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Introduz novos talentos, habilidades, experiéncias e
expectativas na organizacdo, aumentando o capital
intelectual

Os valores profissionais, métodos de trabalho e
estilos de lideranga do novo colaborador podem néo
ser 0s mesmos daqueles praticados pela empresa

Acrescenta novas ideias, nova criatividade e aumenta
o0 nivel de conhecimento e habilidades da organizagdo
actual

Afecta negativamente a motivagdo dos actuais
colaboradores da empresa desmotivando-os por ter
sido dada uma oportunidade a potenciais
colaboradores em detrimento deles

Reduz custos de desenvolvimento de pessoal, quando
a pessoa centrada do mercado ja esta qualificada para
0 exercicio do cargo

A politica salarial da empresa é afectada

Os colaboradores enriquecem a cultura organizacional

Os candidatos externos provém de trajectoria
profissional que a empresa ndo tem possibilidade de
analisar com exactiddo o que pode originar
impedimentos ndo previsiveis, para 0 Sseu
desenvolvimento profissional

Beneficia do investimento em desenvolvimento de
pessoal ja realizado por outras empresas

E mais dispendioso e exige despesas imediatas com
anuncios, jornais, empresa de recrutamento,
despesas operacionais relativas a salarios e encargos
sociais da equipa de recrutamento

Acrescenta valor a base de dados circular de
candidatos potenciais a outros lugares conhecendo
melhor o mercado e a oferta da mao-de-obra.

E mais lento do que o recrutamento interno, porque
exige a escolha e mobilizacdo das técnicas mais
adequadas para influenciar as ofertas de
recrutamento.

Fonte: Reis e Silva, (2012)
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Chiavenato (1998, p. 221), considera que o "papel do recrutamento ¢ divulgar no
mercado as oportunidades que as organizacdes pretendem oferecer as pessoas que possuem
determinadas caracteristicas”. O autor defende que o recrutamento pode ser dividido em
trés formas: interno, externo ou misto. O recrutamento interno é feito na propria empresa.
Quando surge uma vaga, seu preenchimento se da por meio de remanejamento de
empregados, por meio de promocdo, transferéncia ou transferéncia com promocdo. O
recrutamento externo é aquele feito fora da organizacdo, isto é, a empresa busca candidatos
disponiveis no mercado, ou actuantes em outras empresas. O recrutamento misto é a
consequéncia de um recrutamento interno, que provavelmente ira gerar uma nova vaga
desta pessoa transferida, devendo assim fazer se um recrutamento externo. A seguir
apresentamos uma comparagdo das vantagens e desvantagens do recrutamento interno,

externo e misto nos quadros 3 e 4, na dptica de Chiavenato.

Quadro 3. Vantagens e desvantagens do recrutamento interno na éptica de Chiavenato

VANTAGENS DESVANTAGENS
Aproveita melhor o potencial humano da | Pode bloquear a entrada de novas ideias,
organizacéo; experiéncias e expectativas;
Motiva e encoraja o desenvolvimento | Facilita o conservadorismo e favorece rotina
profissional dos actuais funcionarios; actual,
Incentiva a permanéncia e a fidelidade dos | Mantém  quase inalterado o actual
funcionarios a organizacao; patriménio humano da organizacao;
Ideal para situacdes de pouca mudanca | Ideal para empresas burocraticas e
ambiental, mecanicistas;
N&o requer socializacdo na organizacdo de | Mantém e conserva a cultura organizacional
novos membros; existente;
Probabilidade de melhor selec¢éo, pois os | Funciona como um sistema fechado de
candidatos sdo bem conhecidos. reciclagem continua;

Fonte: Chiavenato, (2006)
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Quadro 4. Vantagens e desvantagens do Recrutamento externo ou misto.

VANTAGENS DESVANTAGENS

Introduz sangue novo na organizagao; Afecta negativamente a motivagéo dos

talentos, habilidades e expectativas; actuais funcionarios da organizacao;

Enriquece o patrimoénio humano, pelo Reduz a fidelidade dos funcionarios ao

aporte de novos talentos e habilidades; oferecer oportunidades a estranhos;

Aumenta o capital intelectual por incluir Requer aplicacdo de técnicas selectivas

novos conhecimentos mais apuradas para escolha dos candidatos
externos; isso significa custos operacionais;

Renova a cultura organizacional; Exige esquemas de socializacao
organizacional para 0s novos funcionarios;

Enriquece com novas aspiracdes Incentiva a | E mais oneroso, demorado e inseguro que o

interacdo da organizagcdo com o mercado; recrutamento interno.

Indicado para enriquecer intensa e

rapidamente o capital.

Fonte: Chiavenato, (2006)

Spina, (1991) explica o seu ponto de vista sobre as razdes da selec¢do do pessoal no
processo de recrutamento. Para este autor, a selecgéo serve para contratar as pessoas mais
adequadas para as vagas em questdo, visando aumento da produtividade dentro da
organizacdo. Varios autores definiram o processo de selec¢do de pessoal, esclarecendo seus
objectivos. Para Santos (1974, pp. 156-157), a seleccdo de pessoal seria: 0 processo pelo
qual escolhemos os melhores elementos para participarem num grupo operacional.
Seleccdo nem sempre significa escolher os que revelam aptidGes ou capacidades nos seus
indices mais elevados. E simplesmente a escolha dos melhores, daqueles que mais convém
a um plano de accéo, pois que, muitas vezes, os escolhidos ndo sdo os de nivel mais
elevado e sim os mais adequados a uma situacao predeterminada.

Em suma, a partir das divergéncias apresentadas nos quadros acima sobre as
vantagens e desvantagens dos recrutamentos interno e externo, entendemos nds que nao
existe um Unico critério ou forma definidos para o recrutamento de professores ou outros
quadros profissionais nas organizagfes. Pois, um tudo depende de cada organizacdo ou
instituicdo e das caracteristicas de recursos onde quer que seja e das necessidades para o

efeito. Dai que o ISEDEF ndo estard errado ao recorrer ao critério de recrutamento interno;
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importa sim, é a observancia dos requisitos estabelecidos pelo regulamento do Sistema de

Ensino Superior em vigor.

Gimeno e Ibanez (1982), fazem referéncia que na Argélia depois da independéncia
nacional, ao inves da formacéo de professores, o governo fez um esforco consideravel para
conseguir a nacionalizacdo de todo o professorado onde, devido a escassez de professores
no momento, teve que recorrer ao recrutamento de pessoal idoneo da regido «Moniteurs»,
assim como a professorado estrangeiro, na sua maior parte francés. As categorias dos
professores, mais que por niveis de ensino foram dadas através da preparacao prévia; assim,
enquanto os «instituteurs» s6 possuem estudos secundarios do primeiro ciclo, antes de
receber o ano de formacdo profissional, os «instituteurs» ingressam com o bacharelato e
ambos sdo docentes do Ensino Priméario. Os professores do Ensino Médio recebiam a
formacédo a nivel universitario. Eram licenciados em Letras, em Ciéncias Exactas e Naturais

ou diplomados da Escola Normal Superior de Argel, mas também ha «instituteursx».

Embora estes modelos sejam concebidos a partir da realidade de empresas, parecem
ser adequados ao caso que analisamos (ISEDEF) por se tratar de uma instituicdo militar
uma vez que as suas caracteristicas se aproximam do modelo empresarial, 0 que ndo

acontece, da mesma forma, nas instituicfes de ensino superior nao militar.

O ISEDEF desde a sua criagdo como estabelecimento de ensino e formagao superior,
tem vindo a desenvolver cursos de formacédo de caracter militar, destacando os Cursos de
Estado Maior Conjunto (CEMC), Curso de Altos Comandos (CAC), Cursos de Adequacao
de Quadros (CAQ) e Cursos de Promocdo a Oficial Superior (CPOS). Dada a insuficiéncia
de quadros com os niveis de formacdo académico e militar no actual quadro das FADM
para o exercicio de fungdes docentes no ensino superior, a leccionacdo de algumas
disciplinas tém vindo a ser asseguradas pelos professores militares das Forcas Armadas
Portuguesas no ambito de Cooperagdo Tecnico-Militar entre Mogambique e Portugal
anteriormente descrito cujo objectivo é adequar e uniformizar os militares das FADM, aos

métodos de trabalho do Sistema Operacional versado na Doutrina da NATO.
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1.11. Necessidades de formacao dos professores

A anélise de necessidades € uma questdo que geralmente tem sido observada ou
realizada para identificar alguns fendbmenos que possam estar ligados ao desempenho de
coordenadores numa instituicdo ou organizacdo. Neste estudo a analise de necessidades em
referéncia tem a ver com a formacdo dos professores do ISEDEF, uma instituicdo
vocacionada para a formagéo de quadros do sector da Defesa em Mogambique. Por isso,
vamos recorrer as teorias dos autores especializados nesta matéria, para perceber como este

assunto tem sido tratado no &mbito académico.

O professor, ao longo da préatica docente, vai manifestando nogéo das suas lacunas,
aspiracdes, desejos e dificuldades nas varias e diferentes situacGes que, durante o trabalho,
vao suscitar diferentes interesses. Este, ao querer satisfazer as necessidades do aluno que
podem ser de aprendizagem, motivacdo, integracdo no grupo ou turma, motivadas pelo
sistema, pela escola ou contexto onde desenvolve a sua actividade profissional e até pela
sociedade vai em busca da formacéo. Esta formacdo deveria ser preferencialmente centrada

no contexto de trabalho onde se vivem os problemas.

Requer-se com isso, pensar-se também a formagdo inicial que ndo tem vindo a
acompanhar os novos desafios da educacdo, os professores trabalham num mundo em
constantes mudancas onde se deparam diaria e sistematicamente com varios desafios para
0s quais a formacdo inicial ndo satisfaz. Sendo assim, torna-se necessario reinvestir e
configurar uma formac&o continua e, por isso, urge proceder ao diagnostico através de uma
analise das necessidades de formacéo de professores pois € a "... estratégia fundamental a
seguir na formagdo profissional dos professores..." (Rodrigues, 1991). E também, segundo
Rodrigues (p, 476), € "...importante ajudar o professor na defini¢do e na concretiza¢do do
seu projecto profissional, em directa articulacdo com as condicdes reais de trabalho...". A
formagéo de professores deve contribuir para o desenvolvimento profissional e responder

adequadamente as solicita¢es do quotidiano pedagogico.
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Quando abordamos a formagdo de professores estamos a debrugarmo-nos sobre 0s
fendmenos que se relacionam com a vida profissional, social e econémica dos individuos,
afim de possibilitar aos professores a expressao de dificuldades e problemas nitidos das
situacbes da vida quotidiana, na actualidade social e profissional. Quando se faz uma
analise de necessidades pressupde-se que se poderd programar uma ac¢do que va de
encontro aos interesses e expectativas. Posteriormente, confrontar as necessidades de
formagé&o manifestadas pelos professores com as necessidades institucionais impostas pelo
sistema, tentando perceber a discrepancia entre o estado desejado e o estado actual, de
forma a identificar as lacunas que possam carecer de uma formacdo especifica como

solugéo para uma melhoria.

Quando falamos em necessidades pretendemos designar fendmenos téo
diversificados como uma caréncia, um interesse, um desejo ou até uma exigéncia ou algo
que sentimos e que surge independente de normas, valores ou referéncias. Devemos com
isso considerar as necessidades colectivas e as necessidades especificas dos individuos
expressas atraves de desejos, preocupacdes e aspiracdes. As necessidades podem ser
também expectativas, sendo aspiracdes ou desejos dependentes de valores e pressupostos
emergentes num dado contexto pois as "... Necessidades sdo lacunas nos resultados entre
"0 que €" e "0 que deveria ser". Elite, T.M. (1997). Necessidades de Formacdo Continua de
Professores em relacdo a integracdo dos alunos com necessidades Educativas Especiais no
Sistema Regular de Ensino”...produzem-se num complexo processo de negociacao, entre a
tomada de consciéncia critica das exigéncias sociais e institucionais e a interpelacéo ética,
politica e pedagogica das situagdes singulares do quotidiano a que se tem de fazer
frente..."” (Rodrigues, p 13).

As necessidades podem ser realmente apreendidas, entre outros modos, a partir das
expectativas da pessoa em causa ou até mesmo dos desejos que manifesta através da
identificacdo de problemas que se deparam na execucdo das suas fun¢des. Tomando isso
em conta, podemos considerar indicadores de necessidades, a discrepancia entre a

percepcao que o professor faz do seu trabalho - como €, e 0 que devia ser, a diferenca entre
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as praticas que o satisfazem e as que suscitam nele descontentamento; as divergéncias entre
as modalidades de formacdo por ele percebidas como sendo Uteis e as que figuram como
inGteis; as dificuldades e os problemas sentidos no quotidiano profissional. (Esteves e
Rodrigues, 1993).

Para Garcia, (1999) o conceito de formacao é complexo e diverso porque ainda nao
existem muitas conceptualizaces, nem consensos. Para este autor a formacéo relaciona-se
com a capacidade e vontade de cada individuo. Logo, o formando é responsavel pelo
comeco e desenvolvimento da sua formacdo, uma formacdo que favoreca o0 seu
aperfeicoamento pessoal e profissional, o que implica que a formagéo de professores seja
contextualizada numa perspectiva de formacdo permanente. Ainda este autor acrescenta
que a formacdo inclui a dimensdo pessoal de desenvolvimento humano global. A eficacia
do processo de formacdo depende da adesdo e do desempenho do formando. Tal, implica
um investimento pessoal, para uma construcdo da identidade profissional (N6voa, 1992).

Para Charlot (1976), mbora a pratica de anlise de necessidades de formacao suscite
criticas e desconfianca, é realmente facil acordarmos em aceitar que o conhecimento das
necessidades dos formandos é uma condi¢cdo importante de eficacia da formacdo, que deve
haver um ajustamento da formacdo as necessidades sociais e individuais (muitas vezes
opostas ou contraditérias), e que deve existir uma preocupacdo de rigor nas intervencdes
que se fazem no dominio da formacéo.

Partilhamos também, com Barbier e Lesne (1986), entre outros, o postulado tedrico
segundo o qual ndo é possivel constatar necessidades ontologicamente objectivas,
dependendo estas dos sujeitos, grupos ou sistemas que as percebem e do contexto onde
emergem, dos agentes sociais que as recolhem e detectam, das respectivas metodologias de
recolha e de anélise e, naturalmente, dos respectivos valores e objectivos de referéncia.

Finalmente, encontramos em Maslow (1954/1970), a pessoa procura satisfazer as
necessidades que se situam mais abaixo da hierarquia (sede, fome), enquanto que outras
mais elevadas influenciam o0 seu comportamento. Para este autor, as necessidades mais
baixas quando satisfeitas ddo lugar as necessidades de ordem mais elevada, deixando as

primeiras de constituir fonte de motivacdo para o individuo. Para o autor, 0 homem é um
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ser que nunca esta completamente satisfeito porque, quando satisfaz uma necessidade, outra

surgira.

1.12. Discentes do ISEDEF e suas caracteristicas

Tendo em conta as caracteristicas dos actuais cursos ministrados, os discentes do
ISEDEF séo militares dos trés Ramos das Forgcas Armadas de Defesa de Mogambique, das
diferentes especialidades com patentes ou postos de oficial superior (Major, Tenente
Coronel e Coronel) de ambos 0s sexos, que integram o quadro permanente resultante do
Acordo Geral de Paz-APG, de 1992 anteriormente referenciado e com diferentes
caracteristicas da sua origem, associadas ao baixo nivel de escolaridade, cultura e
preparacdo militar. Outros provém dos novos ingressos a partir da Academia Militar, onde

recebem a formacao inicial de oficiais de carreira nas FADM

1.13. Cooperacao Tecnico-Militar

Uma das preocupacdes do primeiro Governo de Mogcambique apds a independéncia
nacional de 1975, foi a reforma do Sector da Defesa e reconversdo do movimento de
guerrilha a Frente de Libertacdo de Mocambique-FRELIMO em Forca regular, onde a
Cooperacao Técnico-Militar figurou como grande prioridade.

Em 1976, o Governo de Mocambique rubricou acordos de Cooperagdo com 0s
paises da Europa do Leste anteriormente descritos, acordo que viria a ser interrompido com
as mudancas Politicas na Europa, também anteriormente referenciadas.

Em 1978, o Governo Mocgambicano rubricou acordo de Cooperagdo com a
Republica Portuguesa (Artigo 3, de 7 de Dezembro de 1988), um dos principais parceiros
desta area onde actualmente se tem destacado como acgles prioritarias a formacdo do
pessoal, fornecimento de material, prestacdo de servi¢os de assessoria técnica, integrando-
se em programas quadro de cooperacgéo bilateral cujo &mbito, objectivos e responsabilidade
de execucdo foram definidos caso a caso, pelos servigos ou organismos designados como
competentes pela legislacdo de cada parte. Este acordo, tem vindo a ser justificando pela

criagdo de novas instituicGes militares, assunto que a seguir abordaremos e pela realizacdo
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de formacdo de Quadros a todos os niveis para o reforco da capacidade Técnica e
Operacional das FADM.

Desde o inicio da Cooperacdo Técnico-Militar e em cumprimento dos protocolos,
além da formacéo do pessoal do quadro permanente, uma das actividades em que se tem
focado consiste no apoio a organizacdo e elaboracdo do suporte juridico da Defesa
Nacional e na Organizacgdo Superior das Forcas Armadas de Defesa de Mogambique, quer
em Mocambique, quer em Portugal ao nivel das Academias Militares e Escolas de
Especializacdo bem como unidades de Forcas Especiais para a participacdo em missdes de
Operacdes de Apoio a paz no contexto das Nacbes Unidas. Nos anos sucessivos, tém-se
estado a desenvolver projectos como o de apoio aos Centros de Instrucdo Militar para a
actuacio em missdes em tempo de paz, a organizacio do sistema de fiscalizacdo de Aguas
Territoriais e da Marinha de Guerra de Mocambique, e apoio técnico a Policia Militar
Mocambicana (Artigo 3, de 7 de Dezembro de 1988).

1.14. A Problemética

Nos ultimos 35 anos, 0 numero de instituicGes de ensino superior em Mocambique
subiu de um para 38, mas ndo havia legislacdo apropriada para regular esta area de
actividade.

O novo regulamento introduz elementos como nimero minimo de docentes, a
designacgé@o de reitor e/ou directores, a missdo de cada uma das instituicdes, entre outros
aspectos.

O ensino superior exigem que para se professor do ensino superior é necessario ter
0 grau de mestrado, mestrado ou especialista.

Esta exigéncia tem vindo a ser objecto de atengéo para o ensino superior em alguns
paises. Por exemplo, no Brasil considera-se professor do ensino superior, quem fez o
mestrado, doutorado ou especialista, este ultimo titulo para quem fez um pds-graduado Lato
Sensu. Este tipo de pds € indicado para o mercado de trabalho, enquanto que, os pés Stricto
Sensu (Mestrado ou Doutorado) sdo indicados para a area académica.
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Segundo o Ministério da Educacdo, a condigdo para que uma instituicdo de ensino
superior seja, Universidade ou Centro Universitario é necessario ter um tergo de corpo

docente pelo menos, com titulacdo académica de mestrado ou doutorado.

Tomando em conta o nivel e missées do ISEDEF (Art. 48/2010 de 11 de Novembro,
Conselho de Ministros), surgem-nos as seguintes inquietacdes (i) como assegurar a
formacédo no plano Cientifico e sua evolucao tecnolégico e tornando-a credivel, sem rigor
de selecdo dos professores que satisfagam o0s requisitos estabelecidos pelo actual
regulamento do Sistema de Ensino Superior em Mocambique, (ii) que niveis de formacédo e
competéncias devem ter os professores do ISEDEF, (iii) que critério de recrutamento dos
professores deve ser adoptado para o ISEDEF.

Dos professores em exercicio no ISEDEF, além dos niveis de formacdo académico
e militar desajustados ao exercicio de fung¢bes no ensino superior conforme o estabelecido
pelo actual regulamento do Sistema de Ensino Superior em Mogambique e ndo obstante a
falta da formacdo pedagogica, alguns trazem consigo uma diversidade de natureza
sociocultural associado a fracas competéncias ndo para leccionar conteudos, como também

para a producdo das matérias relacionadas com as disciplinas que leccionam na sua area.

A realizacdo deste estudo justifica-se pela heterogeneidade de formacdes existentes,
a saber: factos uns possuirem os niveis de formacao militar superiores mas com os nhiveis de
formagdo académico meédios e, outros, com os niveis de formacdo militar média e
académico superior mas também com os niveis de formacéo militar médio; o que em nossa
opinido dificulta a definicdo do modelo Unico para a sua formacgdo. Contudo, ha casos de
alguns com os dois niveis de formagdo (militar e académico) semelhantes, isto &,
Licenciatura mas também estes estdo desajustados ao exercicio de fun¢des docentes numa
Escola como o ISEDEF.

O tema da investigacdo é de &mbito académico, partindo do principio que o ISEDEF

¢ um estabelecimento de ensino superior da classe "A", conforme foi referenciado (vide pag.
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7 e 8 deste trabalho), havendo assim a necessidade de se identificar um ou mais modelos de
formacdo para os professores daquele estabelecimento, contribuia ndo apenas para um bom
desempenho desses professores, como também para uma boa qualidade de formacdo de
oficiais das Forcas Armadas em Mocambique e, eventualmente, aderir-se a outros cursos de

ambito académico, previstos no programa do ISEDEF. e na legislacdo que o enquadra.

Julgamos que, como competéncias um professor para exercer adequadamente a sua
actividade profissional, tem de ter bons conhecimentos cientificos, e uma boa relacdo com
os contetdos que lecciona. Conhecer em profundidade o curriculo e ser capaz de o recriar
de acordo com a sua situacdo de trabalho, conhecer a relagdo entre o aluno e a
aprendizagem, ter dominio dos processos de instrugdo, os diversos métodos e técnicas,
relacionando-0s com 0s objectivos e conteudos curriculares, estando bem associado ao seu
contexto de trabalho, nomeadamente a instituicdo e o sistema do ensino/educativo e
conhecer-se a si mesmo como profissional.

Se bem que a formacéo de quadros no sector da Defesa tenha deixado de ser feita
através do exterior e passando a ser da responsabilidade das instituices internas, entdo ha
toda a necessidade de se pensar num corpo docente qualificado e com competéncias
adequadas para desempenhar funcdes de formadores com o profissionalismo exigido ao

nivel do ensino superior, tanto académico como militar.

1.15. Questdo de partida

O nosso estudo foi orientado pela seguinte questio de partida: Como definir um
Modelo de formacdo que se mostre mais adequado para o corpo docente do Instituto
Superior de Estudos de Defesa, de modo a que os professores respondam as actuais
exigéncias do regulamento do Ensino Superior em Mocambique tanto no plano

académico como militar atendam ao diversificado publico que o frequenta.

Nesta questdo de partida sobre o modelo de formagdo, tomamos em
consideracdo as caracteristicas da instituicao, os cursos ministrados e/ou a ministrar,

as caracteristicas dos professores em exercicio e o critério de recrutamento dos
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professores para o quadro docente, assuntos que constituiram principal objecto de
analise neste estudo. Segundo Fabre (1994), no seu paradigma sobre a defini¢do do
modelo de formag¢do de professores, na base de toda formacao podemos encontrar
trés polos aos quais ela se relaciona: o sujeito, o conhecimento e a situa¢do. Sempre
presentes, ainda que em niveis de activacdo diferentes, eles implicam trés légicas
diferentes: psicoldgica, epistémica e socioprofissional, a que acresce o diversificado

publico hoje existente nas Forcas Armadas de Mogambique.

A légica psicolégica é aquela da evolugao do individuo, da mudanca qualitativa.
A mudanga individual é pensada em termos psiquicos, em termos de crise, ruptura e
superacdo. E a légica de formagio que leva o individuo a se questionar, a modificar
suas praticas e seus modos de relagio com o mundo. Em fisica quantica, por exemplo,
essa mudanca qualitativa corresponde a passagem do determinismo a incerteza na
descricdo do mundo. Em psicologia do desenvolvimento, essa mudanca corresponde a
constatacdo de que o conhecimento é construido pela crianga muito mais do que lhe é
imposto externamente. Mais do que teorias cientificas, novas maneiras de olhar a
realidade sdo aprendidas.

A légica epistémica é a dos contetidos e métodos, é a légica do conhecimento. E
a formagdo em alguma coisa, a formacao em pedagogia, por exemplo.

A especificidade dessa légica vem da relacdo entre o conhecimento e os problemas
que lhe dao sentido. A dialéctica teoria/pratica, que é a dialéctica saber/saber-fazer,
estd na base de uma logica de formacgdo epistémica.

Finalmente, a ldgica socioeconémica é aquela da adaptacdo aos contextos
culturais ou profissionais. E a légica das primeiras definicdes de uma formacio
profissional: a formagdo para alguma coisa, tendo em vista uma adaptacao mais ou
menos ampla a sociedade. No sentido de uma adaptagdo ao posto de trabalho, essa
logica reflecte o0 modelo taylorista, com seus principios de decomposicao de tarefas e
separacao dos trabalhos de concepcao e execucdo. No sentido de reproducao social, de
acordo com Bourdieu e Passeron (1970), ela reflecte os objetivos politico -

economicos da classe dominante.
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No nosso estudo tivemos sempre em conta dois “tipos de niveis de formagao”- o

académico e o militar.

1.16. Finalidade

Nesta investigacdo constitui finalidade o desejo de contribuir para os seguintes
aspectos: (i) A médio e a longo prazo, o ISEDEF a semelhanca de outras instituicdes de
ensino superior em Mocambique, tenha um quadro docente constituido por professores
qualificados e com um perfil ajustado ao exercicio de fun¢Ges no ensino superior; (ii) Os
professores do ISEDEF sejam também investigadores, capazes de introduzir inovacdes ndo
apenas nos Conteldos disciplinares da sua area de ensino, como também, no proprio
curriculo de formacdo nos diversos cursos; (iii) Habilitar os professores a uma préatica
pedagdgica baseada nos Métodos de ensino e aprendizagem do ensino superior iv) Conferir
aos professores a capacidade de interagir em Congressos, Coldquios, Comunicacao,
Seminarios entre outros de &mbito Cientifico e académico; (v) Dar credibilidade aos cursos
ministrados no ISEDEF, para que estes sejam reconhecidos, com vista ao exercicio de
outras actividades profissionais fora das Forcas Armadas. (vi) tenham adequada formacéo
militar.

O perfil do professor do ensino superior tem constituido preocupacdo levando
autores a terem diferentes opinides sobre esta matéria. Por exemplo, Gripp e Test (2011)
falando do censo da Educacdo superior no Brasil, realizado em 2011 sobre o ensino
superior de Minas Gerais, trazem informacGes relevantes sobre o perfil e a trajectoria de
formacdo do professor universitario mineiro. Na éptica dos autores Gripp e Test, nas
instituicbes de Ensino privadas a qualificacdo dos professores é baixa pois a maioria dos
docentes em todas as areas, possui apenas graduacdo e especializacdo. Gripp e Test fazem
mengdo de autores como Simon e Elizabeth (1997) que classificam o0s professores
universitarios brasileiros em trés grupos:

O primeiro é de Professores em tempo parcial, sem estabilidade, com baixa
especializacdo académica, com uma carga horaria elevada de aulas e prestando servigos ao

sector privado;
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O segundo diz respeito aos Professores com qualificagdo média, estaveis, de tempo
integral, com grande envolvimento em actividades sindicais e producdo cientifica
relativamente pequena;

O terceiro esta relacionado com Professores mais qualificados, envolvidos em
pesquisa com financiamento préprio, com pouca participacdo sindical e grande
envolvimento com associag¢fes académicas no pais e no exterior.

Por sua vez, Behrens (2011) levantou por meio de seus estudos quatro grupos
representativos de profissionais que actuam na universidade:

O primeiro de Profissionais de variadas areas do conhecimento e que se dedicam a docéncia

em tempo integral;

O segundo relaciona se com Profissionais que autuam no mercado de trabalho

especifico e se dedicam ao magistério algumas horas por semana;

O terceiro tem a ver com Profissionais docentes da area pedagdgica e das
licenciaturas que actuam na universidade e, paralelamente, no ensino basico (educacao

infantil, ensino fundamental e (ou) ensino médio);

O quarto refere se aos Profissionais da area da educacdo e das licenciaturas que
actuam em tempo integral nas universidades.

Neste sentido Morosini (2000), descreve que temos encontrado exercendo a
docéncia universitaria, professores com formacdo didactica obtida em cursos de
licenciatura, dos quais, outros que trazem sua experiéncia profissional para a sala de aula; e,
outros ainda, sem experiéncia profissional ou didactica, oriundos de curso de especializagao
e/ou stricto senso. O fator definidor da selecdo de professores, até entdo, era a competéncia
cientifica. Com base nas informacgdes obtidas, podemos constatar que os professores do
ensino superior ndo tém uma identidade U(nica, suas caracteristicas variam muito,
principalmente em relacdo as instituicdes de Ensino onde exercem a docéncia, e também

em relacdo a trajectoria de vida e de formacdo profissional de cada individuo.
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A situacdo do Brasil interessou-nos por ser mais semelhante a de Mogambique. No
entanto ndo esquecemos que a par destas situagdes descritas, o Brasil tem muitas

Universidades bem colocadas no plano mundial, o que ndo acontece com Mogambique.

1.17. Objectivo da investigacéo

O objectivo deste estudo € contribuir, propor um modelo de formacdo de
professores para o ISEDEF, que forca da necessidade foram recrutados para desempenhar
as funcbes docentes sem a prévia preparacdo e adequa-los ndo apenas aos métodos do
ensino e aprendizagem do ensino superior, como também, responder ao perfil segundo a
demanda do actual regulamento do Sistema do Ensino Superior em Mogambique.

Como nos alerta Alonso (1988), a esséncia duma profissdo é possuir um corpo
docente e estruturado de conhecimento, sejam eles técnicas, linguagem, valores, destrezas,
que constituem a cultura profissional do professor. Torna-se premente reflectir sobre o que
torna um professor competente para o exercicio da sua profissdo. Embora se saiba que
qualquer tipo de andlise que se faca em torno da natureza e do funcionamento das
competéncias esteja longe de terminar, podendo no entanto, como nos diz Perrenoud (2000),
tornar-se uma viagem sem fim a vista permanecermos eternos viajantes e comeca por
arriscar algumas definicbes de competéncia para delas extrair a que se considera mais
significativa.

Na analise desenvolvida por Jonnaert (2002) sobre a evolucdo da nocdo de
competéncia no ambito das Ciéncias da Educacdo, pode-se constatar a existéncia de duas
perspectivas sobre este conceito: (1) uma que ¢ o volatil; (i1) outra que propunha uma visao
mais redutora que declarava que as competéncias ndo seriam mais do que uma
reformulacdo dos objectivos operacionais.

Segundo Rey, (2002) nos Estados Unidos da Ameérica, ao longo da década de
sessenta do século XX, para além das efémeras lista de competéncias, fragmentadas e
avaliadas em termos de comportamentos especificos e totalmente observaveis, foram
sugeridas outras abordagens que apelavam ao intelécto do individuo, a dimensdo cognitiva

(habilidades, etc.). Na perspectiva cognitiva, Feldman (cit. Por Jonnaert, 2002), definiu
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competéncia como sendo o pbr em prética as capacidades e habilidades cognitivas numa

situacéo real.

Foi a tomada de consciéncia de que a situacdo pela sua natureza complexa, nao

permite um discurso prescritivo sobre o conceito de competéncia, obrigando assim, 0s

especialistas das Ciéncias da Educacdo a procurar posicGes menos normativas e menos

aprioristas para a definicdo de competéncias nos curriculos escolares. Para a corrente

francofona actual a nocéo de competéncia alude no minimo: (i) um conjunto de recursos; (ii)

0 sujeito pode mobilizar; (iii) para tratar uma situacdo; (iv) com sucesso. Tomando como

referéncia, este conjunto de ideias, estes autores, confrontam as diferentes definicdes que se

anotam no quadro seguinte.

Quadro 5. DefinicGes sobre o Conceito de competéncia

Uma
Competéncia

Faz referéncia a
um conjunto de
elementos

Que o0 sujeito
pode mobilizar

Para tornar
uma situacao

Com sucesso

D Hainnaut 1988

Os saberes, o0s

Sem precisao

Tratamento de

Exerce convenientemente

saberes fazer e os situacdes um papel, uma funcdo ou
saber ser uma actividade
Jonnaert e | As capacidades Estas capacidades | A Responder mais ou
Laauwres e séo para | representacdo menos pertinentemente a
Pether 1990 seleccionar e | da situacdo | solicitacdo da
coordenar pelo sujeito representacdo da situacao
Meirieu 1991 Um saber | Este saber | Uma Uma combinagéo
identificado identificado é | determinada apropriada de
para colocar em | situagdo coordenacéo
jogo
Gillet 1991 Um sistema de | Estes Identificacéo Uma accdo eficaz

conhecimentos
conceptuais e

conhecimentos
ndo organizados

de uma tarefa
problema e sua

processuais em esquemas | resolucdo
operativos
Raynal e Reunier | Os Esses Uma actividade | Exercer eficazmente uma
1997 comportamentos | comportamentos | complexa actividade
sdo potenciais
Perrenoud 1997 | Os recursos Estes  recursos | Um tipo de | Agir eficazmente
sdo mobilizados | situacdo
definida
Pellascio 2000 As disposicGes de | A mobilizacdo | As  situacBes | Uma accdo responsavel,
natureza esprime-se problemas ou seja, concebida gerada
cognitiva, através do e aplicada em todo o
afectiva, conceito da conhecimento de causa
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reflexiva
contextual

e | disposicdo

Os autores referenciados no Quadro acima sdo citados por Rey (2002), na sua
definicdo das competéncia como um sistema de conhecimento, relativos a conceitos e
procedimentos, organizados em esquemas operativos, que permitem com respeito a um
conjunto de situagdes, a definicdo de uma tarefa-problema bem como a sua solugéo, por
meio de uma accao eficaz, Gillet (cit.por Rey, 2002), propde que, para além de dispositivos
intrinsecos, terd de existir um desenvolvimento individual tendo em conta a experiéncia

adquirida pelo mesmo em situacdes diversas.

Como estratégia para alcancar o objectivo tracado e tendo em conta a missdo do
ISEDEF, as caracteristicas dos cursos ministrados e ou a ministra e as caracteristicas dos

professores, foram definidos cinco itens dos quais dois gerais e trés especificos por analisar

(ue passamos a apresentar no quadro n° 9 a seguir.

Quadro 6. Apresentacdo de Objectivos e Perguntas da Investigacao

a) Obijectivos Gerais

Perguntas gerais

i. Compreender a funcdo e a adequacdo dos cursos
ministrados no ISEDEF, no actual contexto da nova
conjuntura sociopolitico nacional e internacional;

ii. Identificar um modelo de formag&o de professores do
ISEDEF, que tendo em conta as suas necessidades face
aos cursos ministrados possa do contribuir para
desenvolver as competéncias desejadas ao exercicio de
funcbes no ensino superior, e corresponder as
expectativas da institui¢ao.

i. Quais sdo as caracteristicas dos Cursos ministrados
para a formacdo continua de oficiais do quadro
permanente no Instituto Superior de Estudos de
Defesa em Mogambique?

ii. Que modelo de formacgdo devem ser privilegiados
para os professores do ISEDEF?

b) Obijectivos especificos

Perguntas especificas

i. ldentificar os conteldos de abordagem (militar e
académico) no Curriculo de formacgdo implementado
pelo ISEDEF;

ii. Analisar as competéncias dos professores e suas
necessidades de formacdo, tendo em conta as &reas de
ensino e matérias ou disciplinas que leccionam;

iii. Propor a concepgdo de um modelo e uma estratégia
para a formacdo de professores, tendo em conta as suas
necessidades especificas.

i. Quais sdo as caracteristicas dos Programas de
formacdo no Instituto Superior de Estudos de Defesa
em Mogambique?

ii. Como é que se tem caracterizado o desempenho
dos professores, no exercicio das suas fungdes?

iii. Que modelo e estratégia a adoptar para 0s
professores que manifestam as necessidades de
formagdo, para melhorar o seu desempenho de
funcbes no ISEDEF?
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Na perspectiva de Alves (2000, os objectivos de formagdo de professores
subscrevem- se da necessidade de capacitar e profissionalizar os professores quando estes
apresentarem fragilidade no seu desempenho, o surgimento de novas matérias ou novos
métodos de ensino, reciclagem, ou corrigir algo que tenha resultado da deficiéncia da
formacéo inicial. Este autor, fundamentos basicos de conceitos da qualidade dos cursos de
formagdo continua e aperfeicoamento do sistema militar de ensino devem ser aplicados a
cada individuo, com o objectivo de proporcionar a formacdo adequada no momento
oportuno. O autor defende ainda, como objectivo de formacéo continua, o desenvolvimento
de competéncias dos formandos ao longo do curso, por meio da articulacdo de varios
saberes oriundos de diversas esferas (formais, informais, tedricos, praticos, e tacticos) para
resolver problemas e enfrentar situagdes de imprevisibilidade.

Perrenuod (1996), considera que o Unico objectivo de formacdo de professores é
lutar contra o fracasso escolar, é pois conseguir solugdes mais engenhosas e mais humanas
l4 onde a realidade resiste. Para tanto, sdo necessarios dispositivos pedagoégicos e didaticos
mais complexos, mais sofisticados, mais flexiveis, para que sejam mais eficazes. Para
Lopes et al. (2011), a forte particularidade dos objetivos da formacdo continua de
professores é baseada no Decreto-Lei 344/89, que focaliza o aprofundamento, atualizagéo
dos conhecimentos e a progressdo na carreira sempre que as instituicbes encarregues ou

vocacionadas acharem necessario e os professores apresentarem sinais da sua necessidade.
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2. Revisdo da Literatura

O objectivo deste estudo é conceber um modelo de formag&o de professores para o
Instituto Superior de Estudos de Defesa de Mogambique. A revisdo de literatura incide na
analise da formacdo de professores nos Sistemas Educativos, onde as orientacfes
conceptuais sdo organizadas em torno das seguintes areas temaéticas: a) formacgdo de
professores; b) modelos de formacdo de professores; c¢) estratégia de formacdo de

professores; Profissionalizacdo Docente.

Quando abordamos a temética da formacdo de professores, estamos
inevitavelmente a ter em consideracdo a formacdo inicial e formacdo continua,
considerando que estas se interligam, sequencialmente, no «grandioso» percurso a realizar
ao longo de toda a carreira profissional pelos docentes. Se por um lado estamos de acordo
com alguns autores que mais adiante discutiremos as suas abordagens tedricas, que a
formagéo de professores comeca antes da sua formacdo inicial, por outro, evidenciamos,
que 0 momento de entrada num curso «superior», é o ponto de partida para ser professor. E
através da concretizacdo da formacao inicial que tudo se inicia, seguida de outras etapas de
formacdo. Reconhecemos que a formacdo inicial € um periodo fundamental para a
profissdo docente, quer na aquisicdo de conhecimento cientifico e pedagdgico, quer ao
nivel das suas concepcdes e competéncias profissionais. Embora seja por nds reconhecida a
importancia da etapa inicial (formacdo inicial), esta tematica ndo sera desenvolvida neste
trabalho, concentrando o nosso estudo na analise dos modelos de formacdo continua e
formagé@o em exercicio tendo em conta as caracteristicas dos professores alvos do estudo,

de estarem em pleno exercicio de fungdes docentes.
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2.1. Conceito de Formacéao de professores
Na concepcdo de Libaneo (2003), a formagdo de professores deve se tomar em
conta para um apanhado de estudos considerados no contexto social, econémico, politico e
cultural no qual ele esta inserido, visto que o exercicio profissional docente estd sempre

relacionado aos fins e as praticas do sistema escolar mais amplo e ao contexto social.

Gimeno e lbanez (1982), descreve a formacdo de professores na Estrutura dos
Sistemas Educativos na Alemanha Republica Federativa, em que dada a estrutura federal
do pais, que cada um dos onze «Lander» tinha o seu préprio ministro de educacdo, em que
as Universidades gozavam de ampla autonomia, era dificil reflectir num esquema uniforme,
0 sistema educativo e a formacdo do professorado. Naquela Republica Federativa, 0s
professores do ensino priméario e medio eram formados em Centros de nivel superior, para
Cujo acesso se exigia 0 «Abitur» ou, «Hochschulreife» (diplomas de final de estudos
secundarios), que habilitavam para ingressar na universidade. Os professores da Escola
primaria, «Volkschulen», formavam-se durante trés anos nos institutos pedagdgicos,
«zpadagogische Hochschulen». E para os professores do Ensino Médio nas Faculdades
Universitarios ou Centros Superiores Tecnolodgicos, a formacdo durava quatro anos no

minimo.

Contrariamente, na extinta Unido das Republicas Socialistas Soviéticas — URSS,
onde antes das reformas de 1958, (p, 245-249), a formacdo de professores era feita a nivel
pos - secundario e as universidades elaboravam numerosos programas de actualizacdo de
professorado em escolas normais especiais. As condi¢es para 0 ingresso eram com base
num certificado comprovativo de ter completado os estudos em algumas escolas
secundarias, onde eram atribuidos «Diplom ob Okazanii srednevo specialnogo ucebnogo
zavedenija» ou «Attestat ob okazanii polnogo srednej skoly», na qual a duragdo dos estudos
era de dois anos. Alguns Institutos Pedagogicos Superiores ofereciam uma formagao mais
elevada sobre a tematica pré-escolar e preparavam os investigadores deste campo. Para a
consolidacdo da formacdo, todo o professor tinha obrigacdo de participar em cursos de
aperfeicoamento, pelo menos uma vez em cada cinco anos. Existiam umas vinte
instituicbes que se dedicavam exclusivamente a cursos vespertinos compativeis com

horério laboral e onze ao ensino por correspondéncia; quase quinhentas faculdades e
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institutos superiores tinham obrigatoriedade de programar esta classe de cursos. N&o existia
limitacdo dos anos de idade que se exigisse para o ingresso na universidade. Os professores
participavam numa alta promocdo em todos estes cursos, que em grande parte eram

destinados exclusivamente para eles.

No Reino Unido, (p. 116), os professores formam-se nos Colégios de Educacéo,
«Colleges of Education», onde a idade minima de ingresso é de 18 anos. Os conhecimentos
prévios requeridos sdo: (a) Ensino primario nas «Primary Schools», de seis anos de duracao
dividida em dois periodos: Infant, cursos 1-3 e junior 4-6; (b) Educacdo Secundaria nas
«Secundary Schools» que apresenta numerosas variedades: Comprehensive, Grammar,
Technical, Modern Schools, e outras, cujo ensino, de modo geral tem lugar entre os 11 e
aos 18 anos; no seu termo e depois de superar as provas correspondentes, concede-se 0
«General Certificate of Education» (G.C.E.).

A duragdo dos estudos nos «Colleges of Education» é de trés anos; no seu termo
obtém-se o «Bachelor of Education» que habilita o professor para o ensino primario. Os
«Colleges of Eduation» ministram 0 ensino de caracter superior universitario ou ndo. A
escolaridade obrigatdria tem 11 anos de duracdo: dos 5 anos aos 16, e cumpre-se em parte

nas escolas primarias e parte nas secundarias.

Rocha (2006), desenvolve no seu artigo o tema sobre a formacéo de professores no
Quadro de processo de Bolonha: Modelos e Desafios, considerando a formacdo de
professores como um processo que coloca desafio cada vez mais exigente nos dias de hoje,
sobretudo a quem o idealiza, organiza e implementa. Para este autor, a progressiva
complexidade do processo de aprender e a correspondente dificuldade em ensinar sdo
aspectos concorrentes e determinantes do que se queira equacionar e realizar. Rocha,
considera ndo ser possivel perspectivar qualquer formacéo, sem que antes se equacionem as

condigdes em que a profisséo é exercida actualmente.
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Rocha (2006, p. 166), descreve os desafios que o processo de Bolonha coloca ao
ensino superior na formagdo de professores em particular ndo exclusivamente dirigidos as
instituicbes que os formam, mas é indispensavel ter em conta as condi¢des de exercicio
profissional onde a actividade docente se ira realizar, chamando-se assim atencdo aos
governos, da necessidade de assumir com conviccao, coragem e determinacdo as medidas
que normalizam o funcionamento do sistema de ensino naqueles outros aspectos e que ndo
sacuda a agua do capote. Rocha (p, 165-166), analisa o processo de formacdo em Portugal,
de se caracterizar pela diversidade de modelos e praticas em que grosso modo se
distinguem dois dos quais um que valoriza a aquisi¢cdo de competéncias pedagogicas para
ensinar, e outro, que aposta no dominio dos conhecimentos cientificos que vao ser
ensinados. O primeiro, tem colocado na escola professores com graves lacunas cientificas.
O segundo, tem conferido estatuto profissional a professores que ndo se preparam para o

exercicio da actividade docente.

Em Portugal, segundo Campos, B. P. (1995), a formacdo de professores tem
cabido as Universidades uma importante intervencdo neste dominio. O Instituto Nacional
de Educacdo Fisica (INEF, posteriormente ISEF e, hoje, Faculdade de Motricidade
Humana) que criou cursos pioneiros na sequéncia da criacdo dos Ramos Educacionais,
algumas Faculdades de Ciéncias (como a de Lisboa) organizaram-se especificamente para a
formacdo de professores. Algumas das Universidades Novas (particularmente Aveiro,
Evora e Minho), assumiram como um dos seus grandes objectivos a renovacdo da formacao
de professores. Mais tarde, as Faculdades de Letras passaram a consagrar a formacéo de

professores como uma das suas vertentes de intervengao.

O autor chama atencdo, da necessidade de se reconhecer que, em diversas
Universidades, ndo houve preocupacGes em criar uma organizacdo adequada a realizagédo
desta formacdo nos dominios de ciéncias e letras e que, s6 com raras excepgoes, se
considerou seriamente a questdo da formacgdo de professores para outras areas - de que é
exemplo flagrante o caso da educacéo artistica e da educagéo tecnoldgica. Por outro lado,

também deve reconhecer-se que a accao das Escolas Superiores de Educacgédo, nos dominios
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para que foram especialmente direccionadas (educacdo pré-escolar, 1° e 2° ciclo do ensino
béasico), tem ficado aquém das expectativas no que se refere a sua intervengdo na formacao
inicial para o 1° ciclol. No que respeita a formacdo continua, apés uma fase inicial
promissora, ndo se registou uma intervencao sustentada, talvez por motivos que nao lhes
sejam completamente imputaveis. E, finalmente, mas nem por isso menos importante, deve
apontar-se que o trabalho das instituicbes do ensino superior privado, ndo estando sujeito a
nenhum acompanhamento e sendo realizado com recursos humanos em muitos €asos

precarios, suscita, naturalmente, as mais sérias apreensées (Campos, 1995).

Esteves (p. 39) considera que a tendéncia universal para ir realizando a formagéo
de professores em instituicdes de ensino superior (universitario ou ndo), é um facto
indesmentivel pois, a emergéncia da expressdo universitarizacdo da formacdo de
professores forjada e usada tanto por autores e tanto mais util quanto porventura, Ihes serve
para reflectir e examinar fendmeno relativamente recente na realidade nacional sobre qual
as suas reflexdes e estudos incidem. A universitarizacdo da formacdo de professores, tem
uma fase mais sombria evidenciada de dificuldades a que alguns especialistas tém sido
sensiveis. Esteves (p. 41), interpreta a apreciacdo que alguns especialistas tém vindo a fazer.
Esteves, na sua introducdo sobre a formacdo de professores na Europa, destaca-na de
ocupar um lugar central em toda a problematica educativa. Mais adiante, considera que a
formacdo e a investigacdo cientifica ndo serdo decerto o0s Unicos vectores dessa
reconstrucdo da profissdao docente, mas sdo sim, segundo as nossas convicgdes, vectores
indispensaveis para a descoberta do (s) caminho (s) de passagem para 0 novo tipo de
profissionalismo que se deseja. A autora descreve as mudangas significativas registadas em
Portugal na formagdo de professores, enquanto sistema instituido nas ultimas décadas
algumas mudancas, em parte por mudancas ocorridas no contexto educativo nacional, e em
parte por influencia de instituigdes internacionais e, talvez em menor grau, do

conhecimento cientifico sobre a educacéo e formacéo de professores.
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Centrar a atencdo na formacéo de professores perante os desafios que a construgédo
do espacgo europeu coloca, ndo se pode ignorar a necessidade dos graus oferecidos pelas
Universidades Europeias sem, por lado ‘‘facilmente legiveis e comparaveis’’ e, por outro,

<

cumprirem o objectivo estratégico de ‘‘aumentar a qualidade e eficacia dos sistemas de
educagao e de formagdo na U.E’’. (Comissao Europeia, 2002). A propria Comissao
Europeia, no seu programa de trabalho sobre objectivos futuros dos sistemas de educagéo e
formagéo, tarefa que foi incumbida pelo Conselho Europeu, realizado em Lisboa (em
Marco de 2002), justificou a necessidade de melhorar a formacdo dos professores e dos
formadores dos professores, por estes serem intervenientes fundamentais a estratégia global
na construgdo da sociedade de conhecimento e de uma economia fundamentada no
conhecimento. Na palavra da Comissdo Europeia (2002), é necessario melhorar a forma
como os professores e formadores sdo preparados e apoiados no seu papel, que esta a ser

sujeito a mudancas profundas na sociedade do conhecimento.

Por outro lado, com o objectivo de reforcar a ‘‘cooperacdo europeia’’, e para além
do que ja esta a ser feito com o sistema europeu de transferéncia de créditos académicos
(ECTS) e com a parceria entre instituicbes, a Comissdo Europeia aponta a necessidade de
se criarem sistemas de qualificagdes mais compativeis em toda a Europa e de se chegar ao
acordo sobre os niveis minimos de qualidade necessarios para a acreditacdo das
competéncias. A cooperacdo europeia considera ainda que a formacéo constitui um direito
na medida em que a universitarizacdo de condi¢des de aprendizagem internacional ao longo
da vida corresponde a um dos maiores designios de uma sociedade democratica, justa e
inclusiva, tal como preconiza a UNESCO nas suas recomendacdes para a educagéo do novo

milénio.

Os desafios de uma sociedade em continua mudanca apresentam novas exigéncias,
tanto a cidaddos individualmente considerados, quanto aos sistemas organizacionais, e
reclamam sempre respostas pontuais, justificando-se em grande medida a énfase que tem
sido dada a educacdo de adultos, educacdo permanente, formacgdo continua, formacéo
profissional e formagé&o ao longo da vida. A formagdo continua constitui uma necessidade

premente, em qualquer sector de actividade produtiva, tendo em conta a velocidade dada ao
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desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, técnico e social. Para os professores, esta insergdo
confirma-se de modo particular, uma vés que a escola, como espelho da sociedade onde se

insere, ndo pode ficar alheia quanto a tudo o que vai sendo progressivamente descoberto.

Lopes, et. al. (2011: p.25), destaca a formacdo de professores em Portugal, de
merecer objecto de analise no &mbito das Ciéncias de Educacdo nas ultimas décadas.
Segundo Lopes, et al, em 1980 para a consagracdo do plano Universitario foram criadas
trés faculdades de Psicologia e de Ciéncias de Educacdo de Lisboa, de Porto e de Coimbra.
As décadas de 70, 80 e de 90 foram marcadas pela progressiva Universitarizacdo de
professores, seja inicial em servico, continua ou especializada: dezenas de Universidades e
de Institutos Politécnicos, publicos e privados, ofereceram centenas de cursos de formacao
inicial e milhares de accbes de formacdo continua. Entre esses cursos e accles, avulta a
diversidade, em termos estruturais, como conceptuais em que grandes diferencas de
concepgdo curricular foram patentes entre os cursos de formagdo inicial de diferentes
instituicdes e, as vezes, dentro da mesma instituicdo universitaria, de escola para escola, e

mesmo dentro de cada escola, e de Departamento para Departamento.

De acordo com Almeida, (2002: p. 49-50), a formacé&o inicial de professores, com o
nascimento dos Centro Nacional de formacdo de Monitores - CNFM em Portugal, além de
ter constituido um momento de maior significado na historia, significou o inicio da ‘‘idade
Contemporanea’’ do processo de formacdo de professores. A primeira fase foi desde a
fundacdo do CNFM (1964), até meados dos anos setenta, como processo de licealizacdo do
ensino técnico e o alargamento de competéncias no ambito da formacdo de professores. A
segunda, decorreu em meados dos anos 70 até meados dos anos oitenta (1986), como inicio
do funcionamento de Financiamento do Sistema de Ensino e, por ultimo, a terceira, que se
prolonga até aos nossos dias. Formosinho, (2000); Buchberger, (2000); Tardif, Lessard e
Gauthier, (1999), criticam o actual processo de formacao de professores ndo s6 em Portugal,
mas em geral na Europa, desde as décadas de 70 e 80 do século XX, em que a Unido

Europeia tem vindo a transformar toda a formacéo de professores num Unico sistema de
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ensino de nivel superior, dando exemplo de Portugal onde com a criacdo das Escolas
Superiores da Educacdo na década de 80, tem-se verificado este processo. A anélise que se
faz relativamente a esta critica é de que este processo pode fragilizar ndo s6 o sistema
educativo, mas também o conhecimento ou o profissionalismo docente dos professores.
(Formosinho, 2009).

Formosinho, (2009, p. 201), descreve o forte incremento que teve a formagéo de
professores nas ultimas duas décadas, particularmente com a publicacdo do estatuto de
carreira docente em 1990, e a subsequente criacdo de um sistema formal-legal, dotado de
mecanismo de acreditacdo e creditacdo e articulado com a progressao na carreira. Segundo
o0 autor, a frequéncia de accBGes de formacdo e a obtencdo de créditos correspondentes
passou a constituir uma condicao obrigatdria para a progressdo na carreira dos professores,

tendo desta feita, conduzido o aumento da oferta e da procura.

Nesta perspectiva a formagdo pode ser vista como um vector institucional de
socializacdo, tal como o €, sem contextacdo, a educacdo, nomeadamente e por forca de
mentalidades mais tradicionais, a educacdo escolar. Segundo o autor, a formacédo/educacao
sO serd socializadora se criar condi¢cbes para que o ser humano continue de forma
permanente, em todos 0s contextos, espacos, tempo e ao longo da sua vida, (e ndo sé desde
gue entra na escola até a adolescéncia/idade adulta e idosa) a saber interpretar e a

movimentar-se no mundo que o rodeia, e ter consciéncia e liberdade para se pronunciar.

Freire, (1998), procura no seu artigo evidenciar principios e praticas de formacéo
de professores na perspectiva da pedagogia, onde aborda a formagdo como campo
especifico da &rea da educacdo, constituida pelas dimensdes da formacdo inicial e continua,
entendida como um continuo e estruturada por concepgdes, principios, estilos e praticas. As
unidades de analises e vivéncias que expressam esta materialidade do pensamento em Paulo
Freire referem-se a: (1) formacdo seja ela inicial ou continua solicita um contexto de

problematizacdo da realidade; (2) escuta como fundamento do didlogo, € uma prética e
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também, um contetdo indispensavel no processo de formagdo; (3) tempo € uma dimenséo
fundamental para a materialidade das politicas e da intencionalidade educativa; (4) relacéo
dialdgica é expressdo da relacdo teoria -pratica que traduz a concretude de uma concepc¢éo
formadora. Conclui-se com as evidéncias da pratica docente Freireana construida através da

vivéncia do Seminario como um dispositivo pedagogico.

E assim que podemos descrever a formacgdo inicial de professores na Republica
Checa, onde seguindo o Processo de Bolonha e Sistema educativo, a formacéo inicial de
professores € inteiramente fornecida pelas instituicdes publicas de ensino superior. Esta
formagdo permite que o professor administrasse um ensino qualificado adequado ao nivel
formal de instrucdo. No que diz respeito a formagao continua de professores em servico ela
ndo e obrigatdria, apesar de haver uma grande oferta a esse nivel que e aproveitada por

muitos professores.

A formagéo de professor investigador na Escola e as possibilidades da pesquisa
colaborativa, um retrato sem retoques é tema do artigo de Josefa, et. al. (2007), que nele
destacam a construcdo do saber docente, buscando aprofundar a compreensao dos factores
reguladores da accdo docente que actuam no sentido da manutencéo da préatica do professor
ou no sentido da sua transformacdo. A ideia de constru¢do no processo de formacao é
partilhada na abordagem de Gadotti, (2003), embora ndo esteja a falar da construcdo de
saber mas sim, de uma construcao tedrica como reflexdo, pesquisa, accdo, descoberta,
organizacdo fundamentacao, revisao e construcdo tedrico e ndo como mera aprendizagem
de novas técnicas actualizacdo, em novas receitas pedagdgicas ou aprendizagem das

ultimas inovacg0es tecnoldgicas.

A formagédo de Professores segundo Garcia (1999), significa “um processo de
desenvolvimento individual destinado a adquirir ou aperfeigoar capacidades”. Nesta
perspectiva, a formacgdo de professores diferencia-se de outras actividades de formacéo,

pelo facto de ser dupla em que se tem de combinar, a formacdo académica e
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profissionalizante. O autor considera que a formacdo de professores € um ensino
profissionalizante, portanto, ndo representa sendo outra dimensdo do ensino como
actividade intelectual, que se desenvolve para contribuir na profissionalizacdo dos sujeitos
encarregados de educar as novas geracdes. Ela representa um encontro entre pessoas
adultas, uma interaccdo entre formador e formando, com uma intencdo de mudanca

desenvolvida num contexto organizado e institucional.

Libaneo (2003, considera que se deve tomar em conta para a formacdo de
professores um apanhado de estudos considerados no contexto social, econdmico, politico e
cultural no qual ele esta inserido, visto que o exercicio profissional docente estad sempre
relacionado aos fins e as praticas do sistema escolar mais amplo e ao contexto social. O
autor considera nesse contexto que merece atencdo os chamados “velhos problemas” em
relacdo a formacgdo de professores, que evidenciam desarticulacbes em diferentes niveis,
sendo considerado como 0 mais preocupante deles, a desarticulacdo entre teoria e pratica e
entre o discurso e a accdo. Sendo assim, vale a pena ressaltar a importancia da formacéo
desses profissionais na construcdo de um curriculo que contemple as novas demandas da
sociedade mogcambicana, hoje voltadas para a promocdo da equidade social e a atencdo para
a diversidade cultural. Como se pode perceber, a formacéo de professores diferencia-se de
outras actividades de formacdo porque esta deve combinar envolvendo a componente

académica e profissional.

Horikawa e Jardilino (2005), da Universidade Nove de Julho (UN/NOVE) de Sao
Paulo, no seu artigo sobre tema: a Formacdao de professores e o livro didactico: avaliagdo e
controle dos saberes escolares, fazendo breves anotagdes historicas sobre a formagéo de
professores no Brasil, abordam o caminho para a subprofissionaliza¢do, inserido no
projecto de colonizacdo dos portugueses, em que 0s jesuitas - os primeiros formadores a
actuarem naquele pais - assumiram o objectivo de catequizar os indios, levando avante a
proposta de disseminacdo da fé catdlica e de formar a elite colonial, preparando-a para
frequentar as universidades europeias e ocupar 0s postos dirigentes no modelo de
colonizacdo adoptado. Na abordagem destes autores, 0s regentes que ocupavam colégios

jesuiticos, formados pela propria igreja, em ambiente de intenso rigor, possuiam forte
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inclinacdo humanista, voltada para a educacdo do homem politico, que dominava a
eloquéncia e o mundo da literatura, da politica e do judicidrio. O corpo docente dos
colégios, especializado e dedicado exclusivamente aos estudos e ao ensino, tinha o trabalho

severamente acompanhado pela igreja.

Ja Werle, (2003), no seu artigo sobre as Politicas de modernidade e impacto na
formagdo de professores faz referéncia a realidade brasileira, descrevendo as caracteristicas
da modernidade, como sendo desencaixe, separacdo de espaco e tempo, bem como a
dimensdo universalizante que alguns aspectos da vida social assumem, discutidas
conjuntamente e tomadas como base tedrica para a analise da formacdo de professores no
Brasil, especificamente no Rio Grande do Sul, no final do século XIX e inicio do século
XX. Para Werle, a analise de propostas de formacdo de professores demonstra a
disciplinarizacdo do campo do conhecimento da pedagogia e o deslocamento da préatica
ocorrida no processo de formacgdo, do inicio do século XX, tomando por base,
fundamentalmente, dados do Rio Grande do Sul, e promovendo também, um didlogo com
autores que estudam a tematica da formacdo de professores em outros estados do pais-

Brasil.

Benavente, Ralambomanana e Bance (2008), destacam a formacao de professores
na Africa Subsaariana, como tema resultante de um estudo realizado onde fazem referéncia
a iniciativa lancada pela UNESCO na 33? sessdo da sua Conferéncia Geral, TTISSA
(Teacher Trainig Initiativa for Subsaharian Africa), em que foram definidos quatro
articulacbes que permitem definir accbes prioritarias destinada a apoiar a formacdo de
professores, conduzindo-a para: a) Melhoramento do estatuto e das condi¢fes de trabalho
dos professores; b) Estabelecimento de estruturas administrativas e de gestdo coerentes; c)
Harmonizagao das politicas relativas aos professores, para permitir o seu desenvolvimento

e; d) Melhoramento da qualidade e da coeréncia do seu desenvolvimento profissional.
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Benavente et. al., sugerem que, face esta iniciativa, para que este processo de
formacdo de professores surta efeitos positivos, é essencial que haja uma articulagdo com
outras accbes, as do Bureau International de I' Education/UNESCO (BIE), cujo
conhecimento das realidades e competéncias em curriculo seja amplamente reconhecido.
Os autores defendem ainda, que a articulacdo com o projecto do BIE em torno do papel da
escola pode contribuir para precisar e afinar a analise e o desenvolvimento de esforgos a
acgdes concretos para constituir e enriquecer o banco comum de boas praticas, ndo s6 em
matéria de curriculo e formacdo dos professores, mas também em todos os dominios que se

articulam em todo o desenvolvimento integrado das escolas e das sociedades.

Em Mogambique, com o crescimento da rede escolar e com insuficiéncia de
quadros/professores qualificados para responder a demanda na area da Educacdo, a
problematica da formacdo de professores, comecou a constituir prioridade em 1983,
obrigando o governo a lancar o Programa de Formacdo de professores, através da Lei n°
4/83 de 23 de Margo, que aprova a Lei do Sistema Nacional de Educativo e define os

principios fundamentais na sua aplicago.

Esta Lei, define o Sistema de educacdo como um processo organizado por cada
sociedade para transmitir as novas geracfes as suas experiéncias, conhecimentos e valores
culturais, desenvolvendo as capacidades e aptiddes do individuo, de modo a assegurar a
reproducdo da sua ideologia e das suas instituicdes econdémicas e sociais.

A formacdo de professores (Artigo 33, Lei n® 4/83 de 23 de Mar¢o), para 0s ensinos geral,
técnico -profissional, especial e vocacional realizam-se em instituices especializadas e

visa:

1. Assegurar a formacdo integral dos docentes, capacitando-0s para assumir a

responsabilidade de educar e formar os jovens adultos;

2. Conferir no professor uma solida formagdo cientifica, psicopedagogica e

metodologica;

3. Permitir no professor uma elevacdo constante do seu nivel de formacédo cientifico,

técnico e psicopedagogico.
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O educador Freire (1996), referencia a formagcdo como um fazer permanente que se
refaz constantemente na ac¢do. Decerto que a formacao ndo se da por mera acumulacéo de
conhecimentos, mas constitui uma conquista tecida com muitas ajudas: dos livros, mestres,
das aulas, das conversas entre professores, da Internet, dentre outros. Além do mais
depende sempre de um trabalho de teor pessoal. Parodiando Freire, ninguém forma

ninguém, cada um forma-se a si mesmo.

Garcia (1999), contribui para essa reflexdo ao enfocar que a formacédo pode adoptar
diferentes aspectos, de acordo com o sentido que se atribui ao objecto da formacdo, ou a
concepcao que se tem do sujeito. Para esse autor a formacao pode ser compreendida a partir
de trés aspectos: como funcéo social de transmissdo de saberes, de saber-fazer ou de
saber ser, que se referem, respectivamente, aos conceitos, aos procedimentos e as atitudes.
Esta classificacdo corresponde as perguntas: o que se deve saber? O que se deve saber fazer?
E como se deve ser? Com o designio de alcancar as capacidades propostas nas finalidades

educacionais do sistema socioeconémico ou da cultura dominante.

2.2. Formacao continua

Podemos entender a formacéo continua como uma actividade sequencial, que corre
ao longo da carreira docente, apos uma certificacdo profissional primeira, e que é oferecida
aqueles que ja possuem uma experiéncia de ensino (Silva, (2000). Essa caracterizacdo ndo
implica necessariamente em uma formacao previa de nivel universitaria, uma vez que as
antigas certificagfes obtidas em escolas normais permitiam aos formados o exercicio do
magisterio.

A redescoberta do potencial formativo das situacGes de trabalho fez emergir uma
nova concep¢do de formacdo continua dos professores, tendo como base a articulagéo entre:
a «pessoa-professor» e a «organizagao-escola». Canario (1997) refere que a “optimizacao
do potencial formativo dos contextos de trabalho passa, em termos de formacédo, pela
criacdo de dispositivos e dindmicas formativas que facilitem a transformacdo das

experiéncias vividas no quotidiano profissional” .
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A emergéncia deste conceito de formagdo em contexto surge para responder ao
problema do professor como um profissional que trabalha isoladamente, mais do que um
profissional que trabalha colaborativamente com outros profissionais dentro de uma
organizacdo complexa. O contexto de trabalho, enquanto local de construcdo de
conhecimento profissional dos professores, assume particular importancia pois permite um
“vaivém entre a teoria € uma pratica que a interpreta, a desafia, a interroga e, por isso,

também a fecunda e a faz desenvolver” (Formosinho & Machado, 2007).

Para Formosinho (2009), as tendéncias actuais da formacdo continua tém como
principais preocupacdes a formacdo centrada na escola e nos professores, aproximando
estas preocupacfes com o seu desenvolvimento profissional. Também Ferreira (1994)
defende “uma perspectiva de formagdo continua em contexto, em que as praticas
formativas se articulem com as situacdes de trabalho e os quotidianos profissionais,
organizacionais e comunitarios das escolas” (Ferreira, 1994). A formacdo continua de
professores em contexto apresenta-se como uma alternativa aos modelos «escolarizados»,
onde o professor é visto somente em termos instrumentais ou como meio de transmisséo de
conteddos curriculares, passando a «sujeito» activo no seu processo de formacao,
“integrando diferentes vivéncias experienciais, apropriando-se das influéncias externas que

sobre si sdo exercidas, refletindo sobre o seu proprio percurso” (Canéario, 1997).

Para Siméo, Flores, Morgado, Forte e Almeida (2009) o sucesso da formacdo continua de
professores “depende da capacidade das escolas se envolverem na concepcdo e
desenvolvimento colectivo de projectos de formacao que respondam as suas necessidades e
que permitam encontrar respostas aos problemas com que se deparam no seu dia-a-dia.”
(Siméo, Flores, Morgado, Forte & Almeida, 2009, p.64). No mesmo sentido, Jesus (2000)
sublinha que, dada a complexidade das funcbes docentes, a formagéo dos professores deve
ser orientada no sentido de ajudar a dar resposta as reais necessidades dos professores na
escola. Esta ideia também € partilhada por Barroso (1997) considerando a «formagéo

centrada na escola» “como uma formagdo que faz do estabelecimento de ensino o lugar
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onde emergem as actividades de formacao dos seus profissionais, com o fim de identificar

problemas, construir solugdes e definir projectos” (Barroso, 1997).

Segundo os estudos, numa sequéncia légica da continuidade ap6s a formacéo inicial
do professor, surge a formacdo continua com vista a promover o desenvolvimento
profissional ao longo da vida da sua carreira. Se formacdo de professores implica numa
primeira fase, uma formacdo inicial que os possa habilitar para a docéncia e dota-los de
competéncias considerados essenciais para o desempenho da funcdo docente, tal ndo pode
ser considerada suficiente para um desempenho profissional adequado na sua carreira, sem
que necessariamente complemente a formacéo inicial, com a formagao continua. Contudo,
neste estudo ndo serd desenvolvida a formacdo inicial pois, os professores objecto deste
estudo sdo pessoas adultas, com uma formacdo aceitdvel, e com uma experiéncia de
trabalho, mas que carecem de uma formacdo pedagdgica ou andragogica, para desenvolver

as competéncias que os permitam desempenhar as novas funcgdes de docentes.

A formacdo continua como elemento organizador das politicas pedagodgica
educativas, tem sido discutido ao longo dos ultimos anos nas diversas instituicGes de ensino,

procurando melhorar a qualidade de ensino.

No quadro a seguir apresentamos a classificacdo do conceito da Formacdo Continua,
nas teoria de Vieira, (1999), onde sintetiza as diferentes definigdes existentes dos autores

envolvidos em matéria da educacao, atravées de algumas expressoes e conceptualizacoes.
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Quadro 7. Conceptualizacdo da Formacéo Continua

Expressoes Conceptualizagdo

Teacher training Treino ou formacéo individual necesséaria para o desempenho das tarefas
de ensino a realizar pelos professores no contexto da sala de aula, tendo
em vista a aprendizagem dos alunos (Howey, 1985).

Staff development Expressa actividades destinadas a desenvolver o conhecimento, as
capacidades e compreensdo do professor actuando como individuo
inserido num grupo de outros individuos que actuam no contexto mais
vasto de escola enquanto centro educativo (Veenman, et. al. 1994). Tem
vindo a substituir a expressao ‘‘teacher trainig’’ . Raut, (1988), associa-a
a perspectiva de crescimento dos professores e Ward (1985), ao
desenvolvimento dos professores engquanto corpo.

Teacher development e | Formagdo mais global do professor que acompanha, de certo modo, a
professional development | propria extensao e diversificacdo de papeis de professor (Hwey, 1985).

In service education e | Utilizados para designa, em sentido lato, as actividades de formacdo em
continuous teacher | que os professores profissionalizados se envolvem
Education

Fonte: (adaptacéo de Vieira, 1999).

As perspectivas quanto a esta matéria sdo diversas. Se por exemplo, a concepcao
Teacher training se situa no campo mais estrito da sala de aula e das aprendizagens dos
alunos, a concepcdo teacher development ou Professional development, assenta na
conviccdo de que formacéo é entendida no sentido mas amplo, englobando a diversificacdo
dos papéis dos professores. Em qualquer dessas situacoes, julgamos que a formacdo devera
responder as necessidades sentidas, ndo apenas pelos docentes, a titulo individual, mas

também pelas institui¢ces a que se encontram vinculados e da comunidade onde se inserem.

Neste sentido, Garcia, (1999), salienta que a formacgdo de professores deve
responder as necessidades e expectativas dos professores, como pessoas e COmMo
profissionais. Para Formosinho, (2001), a formacdo continua é sequencial a formacéo
inicial é claramente distinta desta. Formosinho, ressalta que o conceito de formacéo

continua se distingue essencialmente do de formac&o inicial pois ela é oferecida a pessoas
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em condicdo de adultos, com uma experiéncia de ensino, o que influencia os conteidos e as
proprias metodologias da formacdo inicial, destinada aos jovens sem que tenham qualquer
experiéncia de ensino. Contudo, para Formosinho (p. 237), a formacdo inicial ndo é
considerada como um prolongamento da formacao na Idgica tradicional de reciclagem e da
actualizacdo, em que as universidades prestam o servico de formacdo as escolas e aos

docentes.

Este tipo de formacdo, é oferecida segundo o autor, a pessoas na condi¢do de
adultos, com experiéncia de ensino, o que influencia os conteddos e as metodologias desta
formacéo por oposicdo a formacao inicial oferecida geralmente a jovens sem experiéncia de
ensino. Rodrigues e Esteves (1993, p. 44), apresentam uma concepgdo semelhante. No
entanto, estas autoras classificam no seu entender, que a formacdo continua s6 pode ter
lugar ap6s a profissionalizacdo, independentemente do tempo de servico, e

consequentemente, a idade do docente.

Aquela que tem lugar ao longo da carreira profissional apés a aquisi¢do da certificacao
profissional inicial (a qual s6 tem lugar ap6s a concluséo da formacao em servigo)
privilegiando a idade de que a sua insercdo na carreira e qualitativamente diferenciada
em relacdo a formacao inicial, independentemente do momento e do tempo de servico
que o professor possui quando faz a sua profissionalizagao, a qual consideramos ainda
como uma etapa de formac&o inicial.

O desenvolvimento profissional € partilhado ainda por Pacheco, (1995). O autor
considera a formacdo continua como um processo destinado a aperfeicoar o
desenvolvimento profissional do professor, nas suas mais variadas vertentes e dimensdes.
Pacheco, destaca duas ideias principais: uma de mudanca para novos saberes directamente
relacionados com a préatica profissional; outra de mudanca para novos saberes, partilhada
Cardoso (2006), ao defender que qualquer orientagdo para a formacgédo de professores sera
para pior se, para além de uma opc¢do vocacional do candidato e de boa preparacédo
cientifica, ndo influissem no desenvolvimento de saberes e competéncias de compreensdo
da sociedade real em que se esta e para que se esta a formar o que é, indubitavelmente, uma

sociedade (cada vés mais) diversificada (p. 45). Laderrieré, (1981; Postic, s/d), associa-se a
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visdo de Pacheco, ao considerar a formagdo continua como um processo que se deve ao
facto de em si, ndo se esgotar na formagéo inicial, devendo para o efeito, prosseguir ao
longo da carreira, de forma coerente e integrada, respondendo desta feita as necessidades de
formacéo sentidas pelo préprio e as do sistema educativo, resultantes da mudancas sociais

e/ou do proprio sistema de ensino (Rodrigues e Esteves 1993, p. 41).

Do ponto de vista esta visdo parece-nos limitativa do acesso a formacdo, uma vez
que séo raros 0s casos em que os resultados conjunturais tém dependido mais de terceiros,
dai, muitos professores ndo poderem ter acesso durante longo tempo, a sua
profissionalizacdo em exercicio e, em consequéncia disso, ficarem também limitados por
muitos anos ao acesso a formacdo continua. Como ldgica, o desenvolvimento profissional
dos professores implica a participagdo em cursos que lhes permitam uma actualizacéo
constante ndo s6 ao longo da carreira, mas também ao longo da vida. Vieira, (1999),
defende que nas varias definicbes da formacdo continua de professores, ha pontos comuns
que defendem a formacdo continua de se destinar a professores profissionais, detentores de
certificados ou habilitacdes profissionais e 0 enfoque atribuido a finalidades da formacéo
como sendo do desenvolvimento do ensino. Assim, Eraut, (1999), propde nha sua
perspectiva de resposta as necessidades dos docentes, alguns paradigmas, 0s quais, se

sintetizam no quadro a seguir.
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Quadro 8. Paradigmas de formacéo de professores (na perspectiva de Eraut)

PARADIGMA

CARACTERISTICAS

Deficit

Parte de principio que o professor apresenta lacunas na sua formag&o devido a
desactualizacéo da sua formacé&o inicial e a falta de competéncias praticas;

A determinacdo prévia das areas prioritarias bem como a tipologia da
formacdo, sdo ambas impostas aos professores pela l6gica da administracao.

Crescimento

Logica de experiéncia pessoal e numa finalidade de desenvolvimento
profissional. Os professores assumem um papel activo no seu processo de
formacéo;

Mudanga

A formacdo € perspectivada como um processo de negociacao e colaboragdo
dentro de um espaco aberto que é a escola em funcdo de necessidades de
reorientar os saberes e competéncias do professor;

Solug&o de problemas

Parte-se de principio que a escola é um local onde emergem constantemente
problemas que, quando relacionados com a educacdo, serdo melhor

solucionados quando diagnosticados pelos professores.

Fonte: Adaptado de Pacheco & Flores, (1999)

Os quatro paradigmas referenciados na perspectiva de Eraut (1999) estéo
relacionados com um olhar das finalidades da formacdo continua. Os paradigmas da
deficiéncia e do crescimento merecem estar centrados no professor, apesar de no paradigma
da deficiéncia a logica estar imposta pela administracdo que, supostamente tera detectado
algumas lacunas nos docentes. Quanto aos paradigmas da mudanca e da solucdo de
problemas, parece-nos estarem vocacionados para o contexto escolar, onde os professores
sdo solicitados a darem seu contributo individual e colectivamente. Em qualquer dos casos,
julgamos que para além da vontade ou de querer mudar por parte dos varios niveis da
Administragdo, serd necessario ou até mais importante a vontade de mudar dos

intervenientes, diga-se no Nosso caso, 0s professores.

De facto, para que qualquer mudanga tenha sucesso, consideramos fundamental
obter consenso entre todos os intervenientes no processo, sendo contudo a decisdo dos

professores essencial. Serd necessario o envolvimento dos professores, de modo a que
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exista vontade de mudanga, como resultado de uma reflexdo e avaliagéo constante sobre as

praticas capazes de gerar uma cultura nova e colaborativa da instituicao.

Como de pode depreender, os modelos de formacao apresentados pela literatura séo
praticos para os candidatos cuja idade é dos mais novos, para além de privilegiar os alunos
ainda em frequéncia no ensino primario/basico dos sistemas educativos. Ora os professores
do ISEDEF em estudo, sdo pessoas que para além da idade adultos, alguns possuem
habilitacOes literarias aceitaveis e com algumas experiéncias de trabalho na sua carreira,
mas que pela necessidade foram seleccionados para desempenhar actividades de docéncia.
Por isso, o estudo acha que a formacdo que pode ajudar a este grupo de professores € a

formacédo Pedagogica.

Demally (1992), Novoa (1992) expressam varios principios dos modelos de
formacdo continua, destacando 4 modelos: O primeiro é de forma universitario - projecto
de caracter formal, extensivo, vinculado a uma instrucdo formadora, que promove uma
titulacdo especifica, como qualificacdo de po6s-graduacdo; o segundo € de forma escolar
com bases estruturadas formais definidas pelos organizadores. Os programas 0s temas e as
normas do funcionamento sdo definidos pelos contratores e, geralmente estdo relacionados
com os problemas reais ou mesmo provocados pela propria incorporacdo da inovacao; o
terceiro tem a ver com a forma contratual - negociagéo entre diferentes parceiros, visando o
desenvolvimento de um determinado programa. Esta é a forma mais comum de uma oferta
de cursos de formacdo continua, sendo que esta oferta pode partir de ambas as partes; e o
quarto e ultimo, refere-se a forma interactiva - reflexivas iniciativas de formacgédo que se
fazem a partir da ajuda mutua entre os professores em situacao de trabalho, com a mediacéo
dos formadores. Ainda Demailly, et. al. (1992, pp. 145-146), defende que o plano
academico de formacdo, apresenta formalmente o conjunto do seu desenvolvimento e as
accOes de formacdo, sob o mesmo modelo contratual, que constituem um dispositivo
organizacional sofisticado de negociacao entre varios procedimentos e ac¢Ges programadas

que tem também, todas as aparéncias de uma dindmica contratual.

A formacdo continua, tendo como ponto de partida as situacdes problemaéticas

focalizadas nas questdes praticas, responde as necessidades definidas da escola, onde o
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espaco escolar se transforma em local da formacdo, em funcdo do projecto ou outras
modalidades formativas. E assim que Imbernon, (2010), considera que a escola passa a ser
o foco do processo accdo-reflexdo-accdo como uma unidade basica da mudanca e
desenvolvimento de competéncias. O autor defende que, para que o processo de formacéo
responda as necessidades dos professores e ganhe espacos educativos como lugar de
formacdo, é necessario a promocdo de uma autonomia na qual 0 mesmo acontece e as
condigBes para que ela possa ocorrer se revertam numa capacidade de mudanga e de
automudanca, pressionando-se de um repensar da propria cultura da escola, como objecto
processual, para que sejam construidas mudancas necessarias ao atendimento real das
necessidades institucionais. Santos e Matos, (1999), apesar de defenderem a formacgao
continua como movimento, partilham também, a ideia de Imberndn 2010, que a considera
como um processo que para ale de responder, também, desenvolve de acordo com formas e
dindmicas diversificadas, conforme o0s interesses dos grupos sociais de que sdo emanagdes
e consoante as ldgicas culturais consentidas pelos contextos em que vivem, um surto

importante de educacdo de adultos, e por outro, as for¢as afectas a Igreja Catolica.

O que marca 0 movimento nesta fase e o militantismo dos seus promotores, entre as
duas grandes guerras ao nivel do sujeito da formacdo que se torna, gradualmente, objecto
de investigacdo tedrica e empirica ao nivel do objecto da formacéo que perde gradualmente
0 seu caracter filantrépico e social e compromete-se secretamente com as necessidades
cientificas e técnicas ou, ainda competéncias psicossociais de incidéncia individual, uma
dimensdo experiencial e bio-social na formagdo que é caracterizada como um processo
especifico e radical de auto-aprendizagem. A formacgdo continua ndo s6 incorpora novos
elementos no seu objecto estatutario, como também, amplia as suas fronteiras geograficas,
politicas e institucionais, cada vez mais em torno duma experiéncia de mudanca cuja
apropriacdo ndo passa apenas pelo dominio das transformacGes materiais ou técnico -
cientificas, traduzidas em termos de aprendizagens formais, mas também, do sentido das
transformacgfes sociais e humanas que se tornam indissociaveis da estrutura do

desenvolvimento da existéncia concreta dos individuos e dos grupos (p. 231).
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Ferreira, (2003), descreve a formacdo continua como uma das dimensdes
importantes para a materializacdo de uma politica global para os profissionais da educacao,
articulada da formacéo inicial e a condi¢bes de trabalho, salario e carreira e deve ser
entendida como continuidade da formacédo profissional, proporcionando novas reflexdes
sobre a accgdo profissional e novos meios para 0 desenvolvimento e promover o trabalho
pedagogico. Concordando com a ideia de a formacao continua ser uma das dimensdes cujo
um dos interesses é condicdes de trabalho, e nesse processo em que o desejo é transformar
e ultrapassar concepcbes fragmentadas, maniqueitas, polarizadoras de formacdo, séo
delineados actualmente outro tipo de formacdo, como a formacdo continua (Formosinho,
2001). Esta outra perspectiva de formagdo valoriza o conhecimento do professor, e
compreende entre outras coisas um processo interactivo reflexivo, buscando contribuir para
uma analise do fazer docente e consequentemente para um desenvolvimento profissional no
préprio ambiente de trabalho. Ainda na perspectiva destes autores, a formacdo continua
aparece frequentemente como sin6nimo de educacdo de adultos, aperfeicoamento,
formagdo em servigo, reciclagem, desenvolvimento profissional ou desenvolvimento dos
professores. A formacdo em estudo é sobre os professores em exercicio, dai que podem ser

definidas como principais actividades:

"A actividade que o professor em exercicio realiza como uma finalidade formativa -
tanto de desenvolvimento profissional como pessoal, individualmente ou em grupo para o
desempenho eficaz das suas tarefas actuais ou das que o é preparado para o desempenho de
novas tarefas” Como norma, esta formacdo ocorre depois do professor ter passado pela
formacao inicial, e recebido um certificado da formacé&o da sua pratica profissional.

A questdo de desenvolvimento é partilhado por Pacheco, (1999), quando destaca o
conjunto das dimensdes formativas da formacdo continua, como um processo de
desenvolvimento pedag6gico; 0 conhecimento e compreensdo em Si mesmo; o
desenvolvimento cognitivo; o desenvolvimento teérico; o desenvolvimento profissional
pela inovacdo e o desenvolvimento na carreira, através de adopg¢do de novos e variados
papeis docentes, considerando como seis dimensfes principais. O desenvolvimento da

teoria é partilhada por Garcia (1998), ao considerar "A formacdo de professores como uma
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area de conhecimento, investigacdo e desenvolvimento das teorias e préaticas que, no ambito
da Didéctica e da Organizag&o escolar, estuda os processos através dos quais 0s professores
em formacéo ou em exercicio se implicam individualmente ou em equipe, em experiéncias
de aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram o0s seus conhecimentos,
competéncias e disposicbes, e que lhes permite intervir profissionalmente no
desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da escola, com o objectivo de melhorar a

qualidade da educacéo que os alunos recebem."

Para Santos e Matos (1999, p. 220), a formacdo continua nunca pretendeu ser um
mecanismo compensatorio, a formacdo continua é herdeira e tributaria de movimentos
sociais mais amplos, cujas raizes remetem para um ideario socio-politico conotado com a
defesa dos direitos do Homem na linha directa das teses que alimentaram a Revolucdo
Francesa. A formacao de professores em Franca é partilhada por Alves e De Ketele (2000),
ao descrever que em Francga, a formacédo de professores tem sido prestada pelos Institutos
Universitéarios de formacao cujo objectivo é formar todos os professores do ensino primario
e secundario no mesmo estabelecimento universitario e, por vezes, em comum. Esta
vontade, determina o duplo processo de racionalizacdo e de democratizacdo do sistema
educativo francés. Na visdo destes autores, a vontade de formar conjuntamente todos os

professores na mesma instituicao universitaria corresponde na realidade a dois objectivos:

e O 1° objectivo é que Escola Unica, desenvolvida em Franga nos anos 60, deve corresponder
hoje, a um corpo Unico de professores cujos membros sdo recrutados no mesmo nivel de
estudos, quer ensinar na escola pré-primaria ou no liceu (Bacharelato), ganham o0 mesmo
salario, beneficiam de uma formacao profissional da mesma duragdo (2 anos) e da mesma
forma (alternancia). Esta formacdo ja prevé somente tempos comuns e tempos de

diferenciacdo em funcéo do nivel de intervencao e ndo em funcdo da pertenca;

e O 2° objectivo é o desenvolvimento da escolarizacdo da mesma em Franca, que exige 0
desenvolvimento de uma cultura comum a todos os professores. Quer ensine ao nivel da
escola priméria ou no nivel do liceu, o professor é conduzido a actuar na base de um

esquema de prética profissional, de responsabilidades e de valores partilhados que se devem
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construir em formagéo, por exemplo, tudo o que diz respeito ao aluno e as aprendizagens,

as técnicas de ensino e a responsabilidade de actor no interior do sistema educativo.

Garcia (1992), citando Gimeno, (1990), defende que a formacdo continua de
professores ndo € univoca. Para este autor, quando falamos da formacgdo continua de
professores estamos assumindo determinadas posicOes (epistemoldgicas, ideoldgicas,
culturais), relativamente ao ensino, ao professor e aos alunos. Neste sentido, a formacéo de
professores deve proporcionar situagdes que possibilitem a reflexdo e a tomada de
consciéncia das limitagBes sociais, culturais e ideoldgicas da propria profissdo docente. Um
dos aspectos ndo menos importante que nos parece convincente destacar nesta matéria, (p,
55) ¢é a necessidade de conceber a formacéo de professores como um continuum. Apesar de
ser composto por fases claramente diferenciadas do ponto de vista curricular, a formacéo de
professores € um processo que tem de manter alguns principios éticos, didacticos e

pedagdgicos comuns, independentemente do nivel de formacdo em causa.

Para Alarcdo e Tavares, (2003), a formacao de um professor ndo termina, porém, no
momento da sua profissionalizacdo, pelo contrério, ela deve prosseguir em continuidade, na
chamada formacdo continua. Enquanto isso, na perspectiva de Formosinho (2002), o
professor passou a ser considerado um formador, que para ser eficaz e coerente, precisa ele
préprio de se formar continuamente. Na visdo de Ferreira, (2003), a formacdo continua é
uma realidade no panorama educacional no Brasil e mundial, ndo s6 como uma exigéncia
que se faz devido aos avancos da ciéncia e da tecnologia que se processaram nas ultimas
décadas, mas como uma nova categoria que passou a existir no "mercado” da formagao
continua e que, por isso, necessita ser repensada quotidianamente no sentido de melhor
atender a legitima e digna formag¢do humana. A "formacdo continua” precisa hoje ser
entendida como mecanismo de permanente capacitacdo reflexiva de todos os seres
humanos as multiplas exigéncias / desafios que a ciéncia e a tecnologia 0 mundo do (ndo)

trabalho coloca.
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Alves 2000 e De Ketele (2011), descrevem a formagdo de professores em Franca
desde 1992. Segundo os autores, a formacdo de todos os professores quer pertenca ao
ensino publico ou ao ensino privado sob contrato com o Estado tem vindo a ser assegurado
por escolas de ensino superior: Institutos Universitarios de Formacédo de Professores (IUFP).
Estes institutos segundo os autores, vieram substituir as antigas ‘‘escolas profissionais’’,
que formavam separadamente, sob responsabilidade do empregador, as diversas categorias
de professores, com duragdes, métodos e programas diferentes (Institutos nas Escolas
Nacionais Normais, professore dos Liceus, Colégios nos Centros Pedagdgicos Regionais).
Desde 2006, através de uma nova Lei de orientacdo, os IUFM passaram a ser integrados

nas Universidades, como escola interna.

Ainda Alves 2000 e De Ketele, ddo exemplo da experiéncia da Franca, na formacéo
continua de professores em que 0 objectivo é em determinacdo, duplicar o processo de
racionalizacdo e de democratizacdo do sistema educativo francés, através da formacéo de
todos os professores do ensino primario e secundario no mesmo estabelecimento
universitario e, por vezes, em comum. A leitura que se faz em relacdo a este processo
Francés de formar professores no mesmo estabelecimento, ndo ter apenas como objectivo
duplicar o processo, mas também, traz vantagem na uniformizacéo dos métodos de ensino -

aprendizagem.

Segundo Schnetzler (1996), para, pelo menos, minorar os efeitos e melhorar a
pratica docente, algo que inimeros estudiosos desta area apontam como alternativa a
formacdo continua de professores. Para justificar esta formacgdo continua de professores,
trés razdes tém sido normalmente apontadas:

[...] a necessidade de continuo aprimoramento profissional e de reflexfes criticas
sobre a propria pratica pedagogica, pois a efectiva melhoria do processo ensino-
aprendizagem sO acontece pela accdo do professor; a necessidade de se superar 0
distanciamento entre contribui¢Ges da pesquisa educacional e a sua utilizagdo para a
melhoria da sala de aula, implicando que o professor seja também pesquisador de
sua propria pratica; em geral, os professores tém uma visao simplista da actividade
docente, ao conceberem que para ensinar basta conhecer o conteldo e utilizar
algumas técnicas pedagdgicas. (Schnetzler e Rosa, 2003, p.27)
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Conforme Cunha e Krasilchik, (2000) citando Caldeira (1993), a formacao continua
ndo se esgota somente em um curso de actualizacdo, mas deve ser encarada como um
processo, construido no quotidiano escolar de forma constante e continua. No entanto,
observa-se que na realidade ndo € isso o que ocorre na formacgéo continua de professores.
Ela se da geralmente com cursinhos de curta duracdo, simpdsios, reunides e também por
outras accGes que tém como principio a pratica da autoformacdo e da formacéo
colaborativa entre professores (Maldaner e Nery, 2003), nos quais ndo se rompe com a
racionalidade técnica. Esta ¢ uma concepgao erronea da formagao continua, € “mantém o
professor atrelado ao papel de ‘simples executor e aplicador de receitas que, na realidade,
ndo dao conta de resolver os complexos problemas da pratica pedagdgica” Schnetzler,
(2000). Portanto, estes cursos de formacdo continua, da mesma forma que 0s cursos de
formacdo inicial, vém sendo considerados insatisfatorios. A Universidade tem também um
papel de compromisso com a formacdo continua dos docentes que ja actuam no ensino de
ciéncias. As instituicbes universitarias se limitam a ensinar o futuro professor a tomar
decisbes que visam a aplicacdo técnica de conhecimentos cientificos, como se assim fosse
possivel solucionar problemas da vida real.

A politica de formacdo continua ndo pode limitar-se a enunciar os grandes
principios de pensamento da educacdo, " fazendo-se preciso que persiga objectivos de tipo
antropoldgico, onde se déem citacdo as consideracdes de tipo espiritual, filoséfico, cultural

gue uma sociedade sustenta” (Schnetzler, 2000).

A educacdo continua do professor esta imersa num contexto social determinado, em
condicdes proprias de um pais, estado ou comunidade, portanto, para definir as finalidades
da formacdo docente é obrigado fazer-nos algumas perguntas fundamentais tais como:
quem define os contetdos da educacdo, o que vai ensinar?: A autoridade politica, a
sociedade, os professores?, Que se transmite?: Conhecimentos, habilidades, atitudes,
valores?, Como se avalia a educacdo?, Quem sdo os destinatarios da educacdo formadora

do professor? Em si poderiamos resumir numa sé pergunta: quais sao os fins da educacéo?

Ter em conta as questdes anteriores pode nos ajudar a entender, analisar e tomar
uma atitude critica ante as finalidades da formacdo e do aprimoramento docente que de

maneira oficial nos oferecem os organismos internacionais e locais, pois a resposta das
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perguntas anteriores necessariamente chegaremos a conclusdo de que a educacao se da do
homem, pelo homem e para 0 homem, isto é, este é um processo meramente antropoldgico
e, portanto, as finalidades deverdo tomar em conta as dimensfes humanas e propiciar seu
desenvolvimento e crescimento, cobrando ainda mais importancia no caso do professor ja
que todo conhecimento agregado pelo mesmo serd, mesmo que inconscientemente, passado

a seus alunos, seja na forma presencial ou nos novos modelos de formagéo.

Ja que a formacdo da resposta as necessidades da sociedade, que se reflectem nos
planos e programas de estudo, nos paradigmas mutantes que se adaptam e adoptam com o
tempo e a evolucdo da sociedade e que podem obedecer segundo a época a factores sociais,
econdémicos ou qualquer aspecto que influa de maneira primordial a sociedade num
momento dado. Procurar os fins da educacdo continuada do professor, implica
necessariamente procurar o aspecto humanizador dos envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem, a comunidade educativa em seu conjunto deve receber os beneficios de um

processo que ajuda a expressar suas potencialidades como pessoas.

Assim, damos exemplo, Dewey (1934) que em sua analise considera trés aspiragdes

educativas ou fins fundamentais, pela seguinte ordem:

- 0 desenvolvimento natural, para o que "a conclusdo ndo é educar aparte do ambiente,
sendo oferecer um ambiente no que possam dedicar-se a usos melhores os poderes

congénitos" (p. 131);

- a eficécia social, que vem traduzir-se como socializacdo, como boa cidadania, como
capacidade para ganhar a vida sem ser um lastro para os demais, como correcto uso da

riqueza, dos meios e dos produtos da industria;
- e, por ultimo, a cultura, quanto sup@e de cultivo e maturacdo da pessoa.

Naura, (2003), Considera que as politicas de formacdo continua dos docentes
devem também orientar-se por objectivos que estejam centrados na reculturagdo e no

desenvolvimento do professorado Fullan e Hargreavs 1994). Para os autores a reculturacéo
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implica a modificagdo da cultura de ensino e aprendizagem dominantes nas escolas na
actualidade. Esta cultura se caracteriza por uma combinagdo de incerteza, isolamento e
individualismo. A definicdo do papel do professor implica constituir e definir o que
significa ser professor na actualidade em funcéo das transformac6es econdmicas, politicas e
socio-culturais, dado que a base de saber que os professores devem possuir no contexto

actual cresceu tanto em extensdo como em profundidade.

Naura, (pp. 194-195), citando Eleonora e Reimers, (1996), falando da formacéo
continua de professores defendem que um professor em sintonia com seu tempo devera ter
como horizonte de aperfeicoamento, um processo de aprendizagem continua, estando em
condicGes de responder as demandas e aos desafios do tempo presente. Para estes autores,
as discussbes e reflexdes sobre a formacdo de professores devem incorporar
necessariamente os processos de aprendizagem destinados a participacdo dos professores,
de modo continuo, em um contexto de mudancas, de novas desafios e de oportunidades

para a educacao e seus actores principais os professores e os dirigentes.

2.3. Formacado em Exercicio

Como norma, os projectos de formacao em exercicio destinados aos professores séo
representados por duas formas bem conhecidas: os cursos de formagao de curta duracao e
0s projectos de médio ou longo prazo, conhecidos como projectos de formacao continua.

A partir desta investigacdo, propomo-nos a construir um quadro que contribua para
desenvolver o modelo e estratégia de formacdo de professores em exercicio no ensino e
formacdo superior, especificamente no Instituto Superior de Estudos de Defesa em
Mocambique. O nosso interesse por esta investigacdo, justifica-se pela auséncia de estudos
académicos desenvolvidos relativamente ao assunto, bem como pelo fato de o investigador
desse estudo actuar como membro daquele estabelecimento de formacé&o superior militar.

A formagdo de professores em exercicio como uma das condi¢des necessarias para a
constituicdo de um professor profissional capaz de actuar de maneira competente em
diversas situacOes desafiadoras da profisséo, bem como reconhecer-se como sujeito - autor

da sua formacgdo continuada, reflectindo sobre o seu saber-fazer pedagdgico. Um
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profissional que através da pesquisa se perceba capaz de produzir seu préprio conhecimento,
pois como afirma Demo (2004): "O minimo que se exige € que cada professor elabore com
mé&o propria a matéria que ministra, tal elaboracdo propende a ser uma sintese que podera
ser barata, se for reprodutiva, mas podera ser criativa, se acolher tonalidade propria

econstrutiva".

Nesse sentido, é preciso conhecer e analisar como 0s cursos de formacéo inicial e
continuada contribuem ou prejudicam a constituicdo do profissional possuidor dos
elementos necessarios ao educador que a sociedade tecnolégica tem demandado,
assinalando perspectivas e possibilidades de mudanga da formacdo em servigo que deve
permitir um intercdmbio ininterrupto e significativo entre a teoria e a pratica, além de uma

reflexdo constante sobre o seu fazer pedagogico, pois:

"A formacgdo ndo mais se dé nos moldes de um curriculo normativo que primeiro apresenta
a ciéncia, depois a sua aplicacdo e por Gltimo um estagio que supde a aplicacdo pelos
alunos dos conhecimentos técnicos profissionais. O professor assim formado, conforme a
analise de Shon, ndo consegue dar respostas as situacdes que emergem no dia-a-dia
profissional, porque estas ultrapassam os conhecimentos elaborados pela ciéncia e as

respostas técnicas que poderiam oferecer ainda nao estdo formuladas”. (Pimenta (2005).

Segundo André, (2002), e Champani, (2008), a formacdo em exercicio tem
assumido diversos papeis, definidos muitas vezes a partir de pressupostos como: habilitar
leigos, corrigir deficiéncias da formacdo inicial, introduzir inovagdes curriculares,
promover a actualizagdo dos docentes, provocar mudancas epistemoldgicas, favorecer o
aprimoramento profissional, promover reflexdes sobre a pratica, estabelecer elos entre a
pesquisa educacional e a escola etc. Os autores apelam de consenso, a importancia, do
reconhecimento de sua complexidade e do papel central ocupado pela pratica pedagogica

nesse contexto.

Campos, (2013), em suas mensagens sobre a formacdo de professores em servigo
em paises em desenvolvimento, faz referéncia de que a intencdo é de que as mudancgas no

desempenho profissional, sustentaveis de influenciar as aprendizagens desejados dos alunos,
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constituem o objectivo e o critério de sucesso da formagdo. A segunda mensagem é de que
as competéncias desenvolvidas pela formagdo ndo sdo suficientes para construir o
desempenho profissional que melhor contribua para a aprendizagem dos alunos em cada

contexto especifico.

Para este autor, um projecto de formacdo de professores em servigo tem de estar
associado a tomada de medidas que garantam as condi¢des de motivacdo e 0s meios de
realizacdo indispensaveis para que as competéncias dos professores se possam traduzir em
desempenho profissional eficaz. A terceira e Gltima mensagem deste autor é de que as
caracteristicas especificas do contexto social, economico e educativo dos paises em
desenvolvimento exigem para a organizacdo da formacdo de professores em servigo,

solugdes diferentes das mais comuns nos outros paises.

Como poder perceber, cada modelo de formacdo é aplicado em funcdo das
necessidades de grupo. Neste contexto apds passado em analise os trés modelos de
formagdo e tendo em conta as caracteristicas dos professores em exercicio no ISEDEF, o
nosso estudo centra-se nos modelos de formacgdo pedagdgica e em exercicio, por se

mostrarem os mais adequados.

2.4. Formacao Pedagdgica

A Formacdo Pedagdgica do Professor em especial do ensino superior ou
Universitario, pdés-graduacdo lato senso, apoia-se na necessidade de oferecer formacao
continua para docentes e graduados que completaram seu curso. Tem como objectivo o
desenvolvimento de competéncias e aprofundamento de conhecimentos teorico-praticos,
pertinentes ao ensino superior enfatizando questdes referentes a producdo do conhecimento
e ao ensino associado a investigacdo. Sobre esta matéria, Freire (1998), introduz Pedagogia
da autonomia explicando suas raz0es para analisar a pratica pedagdgica do professor em
relacdo a autonomia de ser e de saber do educando. O autor, enfatiza a necessidade de
respeito ao conhecimento que o aluno traz para a escola, visto ser ele um sujeito social e
histérico, e da compreensdo de que "formar é muito mais do que puramente treinar o

educando no desempenho de destrezas". Na proposta de Astolfi, (1995), a pedagogia pode
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constituir uma resposta pertinente, ndo como uma férmula estatica de ensino, mas como
uma modificacdo essencial das atitudes, ou seja, 0 que a pedagogia sobretudo propde € a
abertura do professor as necessidades e caracteristicas diferentes do aluno e consequente
aplicacdo de variantes didaticas que melhor respondam a essa diversidade, superando assim,
procedimentos mobilizados com que a rotina tradicional se pretende "ensinar todos como se

um s6 fossem” (termos de Meirrier, evocados por Perrenoud, 1996).

Ainda Perrenoud, (1996, p.181), descreve-a, de situar-se numa abordagem
transdisciplinar que se alimenta, tanto nas fontes tradicionais como nas da neurologia, da
musicoterapia ou da cronobiologia. E assim que C. Bélisle e M. Linard, na citagdo de
Barbot e Camatarri, (2001), acrescentam na sua observacdo sobre a TIC, relativamente a
uma Pedagogia de autonomia, consideram que estas imp&em uma reconversao do conjunto
de competéncias que ‘‘de um ponto de vista cultural, [...] correspondem mais a0 modelo
educativo anglo-saxonico, centrado no aluno, do que a tradicdo magistral, centrada nos
contetdos, proprios do modelo latino’’. Os autores defendem que, se por um lado e
indispensavel, tal como observam Bélisle e Linard, identificar novas competéncias e
redefinir as antigas a luz das inovacdes produzidas pelas TIC, por outro é necessario
elaborar um quadro tedrico e organizacional capaz de motivar os formadores a seguir
percursos que ndo sejam simplesmente informativos ou comportamentais, mas que lhes

assegurem uma redefinicdo existencial do seu papel.

Diaz, (2006), no seu artigo sobre o tema: Uma aproximacdo a Pedagogia -Educacao
Social, converge com Scocuglia, et. al, (2011), embora duvidosamente, ao defender que a
expressdo pedagogia social parece ter sido usada pela primeira vez por Diesterweg no seu
livro Bibliografia para a formacdo dos professores Alemaes (1850). Enquanto isso, Paul
Natorp, (1854-1920), entende que toda a pedagogia € social, ou deixa de ser auténtica
pedagogia. Portanto, entendemos que para este autor a pedagogia social ndo é, para Natorp,
uma parte da pedagogia geral, como sustentam outros autores da época, mas ‘‘a

pedagogia’ € a pedagogia contemplada a partir de uma determinada perspectiva,

precisamente a da comunidade social. Contrariamente, Werle, (2003, p. 68), no seu artigo
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sobre as Politicas de Modernidade e Impacto na formacdo de professores: a realidade
Brasileira, faz referéncia a pedagogia no regulamento de 1969, que configurou como
designacdo especifica de disciplina, ao lado da Gramatica, Geografia, Historia e outras, no
plano da implementacdo e mesmo outros documentos normativos, de ter estado associado
aos estudos da Gramatica. Werle (1672), enfatizava a necessidade da criagdo de uma
cadeira especial de pedagogia, separada esta da cadeira de gramatica, para que seus
professores pudessem dar extensao pratica a todos os ramos de ensino da Escola.

O professor Jean-Marie de Ketele, da Universidade Catdlica de Louvain (Bélgica) e
da Cétedra de Ciéncias da Educacdo da UNESCO, numa Conferencia realizada a 4 de
Novembro de 2008, apresentou na sua pesquisas sobre a influéncia da formacéo pedagogica
na pratica docente, no Programa de Mestrado em Educacdo, onde constatam que 0s
professores graduados em Bacharelado e sem formacdo pedagdgica, além dos voluntarios
que actuam como docentes durante um longo periodo, apresentam melhores resultados,
diferente daqueles que se dedicaram as licenciaturas. Apesar do cenario pessimista, Jean-
Marie enfoca, aspectos que ddo efeito positivo na formacdo, destacando que um dos
caminhos € a analise da teoria e da pratica, que parte da discussdo dos problemas e, sem
encontrar uma boa solugdo pelo bom senso, traz a necessidade de um conhecimento tedrico.

“Assim nascem solugdes muito originais que nao foram pensadas”, enfatizou.

Outros factores também foram apontados para a formacdo dos futuros docentes,
como sendo: a realizacdo da pratica com um minimo de material (papel, lapis e giz); a
accdo do coordenador do curso alinhada aos seus ensinamentos; e a constru¢do de uma
caixa de ferramentas por cada professor, com material e experiéncias adquiridas ao longo
do aprendizado. Segundo o autor, essas constata¢des resultaram de pesquisas desenvolvidas
na Tunisia, no Senegal, na Mauritania, em Madagascar e no Gabon, que analisaram 0
tempo oficial de ensino, de dedicagéo do professor e efectivo — gasto utilizado no processo
de aprendizagem. “O tempo influencia nas praticas quotidianas e no desempenho dos

estudantes”, explica o docente.
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Maslow, (1954) debrucando sobre esta tematica, defende que ndo se deve olhar
apenas a Formac&o Pedagogica de Formadores em si s6, mas também o objectivo. Para este
autor, a formacdo pedagogica tem por objectivo fornecer um conjunto de competéncias
pedagdgicas indispensaveis para o exercicio da actividade de formador. Os objectivos
seleccionados pelo referencial de formacgdo visam assegurar que o professor, no final do

processo, devera ser capaz de:

1. Distinguir os sistemas de formacdo bem como as competéncias do professor e o seu

papel nos diversos contextos formativos, atraves de:

e Caracterizacao dos sistemas de formagéo;
e Discriminacdo das competéncias exigiveis ao professor nos sistemas em
que intervém;

e Auto-avaliagdo face ao perfil de competéncias desejavel.
2. Preparar, desenvolver e avaliar sessbes de formacao, através da:

e Definicdo de objectivos pedagdgicos em termos operacionais;

e Escolha e aplicacdo dos métodos e das técnicas pedagdgicas mais adequados
aos objectivos, aos publicos-alvo e ao contexto de formacao;

e Seleccdo, concepcdo e adequacdo dos  recursos  didacticos em
suportes diversificados em funcdo da estratégia pedagdgica adoptada;

e Construcdo e aplicacdo de instrumentos de avaliaghio em funcdo dos
objectivos previamente definidos, que permitam verificar e controlar os resultados
da aprendizagem, a eficiéncia e a eficacia da formacao;

e Elaboracdo de um plano de sesséo de formacdo;

e Estabelecimento de uma relacdo pedagogica facilitadora dos processos

de aprendizagem.
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3. Reflectir sobre os sistemas de formacao atraveés de:

e Apresentacdo de criticas, sugestdes e propostas susceptiveis de contribuir para

a melhoria dos sistemas de formacéo ao nivel técnico-pedagogico.

2.5. Modelos de Formacéao de Professores

A referéncia aos modelos ou paradigmas de formacéo encontra justificacdo na
necessidade que sentimos de integrar tanto a analise das praticas emergentes da formacéo,
quanto a reflexdo num quadro teérico de referéncia. Deste modo, passaremos a andlise de
alguns modelos de formacéo de professores nos sistemas educativos, onde Mesquita (2013),
descreve que a histéria de modelos de formacéo tem dado diferentes imagens do professor:
artesdo; pessoa; profissional; competente; técnico; investigador; ser reflexivo; ator;
desenhador...embora com significagdes diferentes, ndo se excluem, pois cada uma destas
concepcoes «vai influenciar de modo determinante os contetidos, métodos e estratégia para
formar os professores» (Marcelo, 1999). Na dptica deste autor, essas imagens coexistem
sincronicamente e s3o corporizadas por: Modelos (Joyce e Perlberg); Paradigmas
(Zeichner); Orientacdes (Feiman-Nemser); Tradiges (Liston e Zeichner); Perspectivas
(Perez e Gmez); da formacdo de professores (cit. Garcia, M. 1999). Reconhecendo que
estes conceitos ja foram escritos, reescritos, analisados e desmontados, conscientes e
criticamente, por varios autores (Zeichner, 1993; Ralha - Simdes, 1995; Pacheco, 1996b
Ribeiro, 1997; Garcia, M. 1999; Esteves, 2002; M.T. Estrela, 2002), deixou se parte esta
questdo, tendo se posicionado na analise realizada por Estrela 2006.

Estrela, (2006), sintetizou, em funcdo do lugar ocupado pelo sujeito no professor de
formacao trés modelos de metacategorias pela seguinte ordem: (i) o futuro professor como
objecto de formacéo; (ii) o futuro professor como objecto activo da sua formacéo; (iii) o
futuro professor como objecto e sujeito de formacdo, em que partindo desta reflexé&o,

elaborou-se um quadro sintese (ndo vamos apresentar) que contextualiza: ConcepgOes de
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ensino; concecOes de professor; estratégia de formacdo; e as competéncias que estdo

subjacentes em cada meta categoria e que devem ser desenvolvidas pelo formando.

Demailly, et. al. (1992) defende a designacdo dos modelos de formagdo por modos
de socializacdo, 0s conjuntos de procedimentos através dos quais 0 homem se torna um ser
social e por forma os modos de socializacdo comportando uma formacdo consistente de

transmisséo de saber e de saber-fazer dividindo-as em duas categorias:

- formais: procedimentos de aprendizagem desenvolvidos da actividade tal como esta
socialmente constituida, desligados de ponto de vista do tempo e do lugar, delegados numa
instancia especializada de organizacdo e estruturada de modo colectivo (estdgio de

formacéo continua é um exemplo de tipo de formacéo formal);

- informal: impregnacdo, aprendizagem em situacdo, interiorizagdo de saberes, saber-
fazer e saberes comportamentais, adquiridos por contacto, por imitacdo na companhia de
um colega ou de um mestre, ou uma definicdo mais global, em situacdo (maneira como o0s
professores aprendem a sua profissdo, solicitando conselhos e truques aos seus colegas,

observando-os a trabalhar e imitando-os, € um processo de formacédo informal).

Em Mocambique o modelo de formacéo de professores é orientado através do artigo
45, da lei n° 4/83, de 23 de Marcgo, que define:

1. A implementacdo do sistema de formacdo de professores, devera obedecer um plano

especifico que permita a adopc¢do dos modelos de transicao;

2. Os modelos de transicdo devem assegurar o aumento gradual da qualidade de ensino e
responder as necessidades do crescimento da rede escolar, sem perder de vista 0 modelo

final definido na presente lei.

Ferry (1991) defende que nenhuma préatica se pode constituir sobre um modelo
unico. Para este autor, embora algumas praticas de um ou outro modelo, possam merecer
mais representativas que outras, «esse modelo ja mais daré conta de todo o funcionamento,
cuja complexidade remete, pelo menos secundariamente, a outros modelos, por exemplo
(Mesquita, 2013).
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Marie e De Ketelle, (2011), fazem referéncia da experiéncia Francesa, em que 0s
modelos de artesdo ou do professor instituido, orientaram a formacdo de professores em
tempos atras. Segundo estes autores, por avangos e recuos esta em construgcdo 0 novo
paradigma, que se propde identificar através de algumas nocdes - chave que estruturam os
planos de formacdo dos Institutos Universitarios, organizando a sua implementacdo e

observando:

- a nogdo do professor profissional - que permite definir os principios, os objectivos e 0s

métodos de formacéo a volta das competéncias da profissdo;

- a nocdo de formacdo universitaria profissionalizante - cujos inconvenientes, exigéncias e

condigOes de implementacdo permitem desenvolver e regular as ac¢des de formagao;

- a no¢do da andlise das praticas que constituem um dos dispositivos mais adequados para a

formacéo de professores profissionais;

- a nocdo de alternancia que constitui condicdo necessaria para analise de préaticas e para a

construcdo das competéncias profissionais, do juizo e do raciocinio profissional.

Zeichner, (1993), num conhecido texto sobre os paradigmas e modelos de formacao
de professores, pds em evidéncia o fato de que qualquer programa de formacdo de
professores assentar numa dada postura ideolégica, veiculada pelos formadores, mas
também instituicdes de formacdo. Este autor distingue quatro paradigmas:

Paradigma Comportamentalista. Esta concep¢do de formagdo assenta numa epistemologia
positivista e na psicologia comportamentalista. Neste sentido valoriza a dimensao tecnicista
do ensino. A formacdo tende a reduzir-se a um conjunto de técnicas que professor deve
adquirir e aplicar no processo de ensino-aprendizagem dos alunos. O sucesso do professor
é medido pelo dominio destas técnicas. Esta subjacente a este paradigma a ideia da
educacdo como uma ciéncia aplicada. O professor € visto como um simples executor de leis
e principios do ensino eficaz que foram concebidos e experimentados por especialistas.
Numa perspectiva ideologica esta formacdo ao centrar-se nas técnicas de ensino e

naturalizar a sua natureza, acaba por sancionar o contexto educacional e social vigente.
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Paradigma Personalista. Esta concepcdo esta fundada numa epistemologia
fenomenoldgica, na psicologia perceptiva e desenvolvimentista, mas também em principios
humanistas. Os programas de formacdo sdo feitos a medida das necessidades e
preocupacOes dos professores, centrando-se na formacdo do “eu™ de cada professor. As
respostas para cada caso sdo naturalmente recolhidas junto dos professores mais
competentes e maduros, julgadas naturalmente mais eficazes. Neste paradigma,
contrariamente ao do anterior, os conhecimentos e as competéncias dos futuros professores
ndo estejam definidos a priori, embora esteja implicita a preocupacgéo por reorganizacao as
percepcoes e as convicgdes dos futuros professores tendo em vista a sua conformidade a um
dado modelo de maturidade psicoldgica tomado como modelo. Esta formagdo acaba
sancionando igualmente o contexto social e educativo vigente, ao ignora-lo no processo

formativo.

Paradigma Tradicional-Artesanal. Neste paradigma o ensino é visto como uma arte e 0s
professores como artifices. A formacdo dos professores é encarada como um processo de
aprendizagem construido por tentativas e erro, que todavia pode ser facilitada com a ajuda e
a sabedoria dos seus praticantes mais experientes. Estamos perante o classico modelo de
mestre-aprendiz. Como nos paradigmas anteriores, os futuros professores sao vistos como
meros receptores passivos, ndo possuindo um papel determinante na determinacdo dos
conteddos e orientacdo dos programas de formacdo. Esta formacdo acaba também por

sancionar o contexto social e educativo vigente.

O professor reflexivo. Este paradigma baseia-se no pressuposto que ndo ha receitas
antecipadas véalidas para qualquer situagdo. Cada professor e contexto educativo s&o Unicos
e irrepetiveis. A formacao de professores, ao contrario de fornecer receitas, deve preparar
os professores para desenvolverem capacidades de analisarem os efeitos do que fazem
junto dos alunos, escolas e sociedade. O pressuposto desta teoria é que quanto maior for a
consciéncia de um professor sobre as origens e consequéncias das suas accles e das
realidades que as constrangem, maior é a probabilidade de o professor poder controlar e
modificar quer as accdes quer os constrangimentos. A tarefa fundamental na formacéo de

professores, é neste caso, a de desenvolver as capacidades dos futuros professores para a
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accdo reflexiva, o "espirito critico™ sobre a sua pratica e o contexto social e educativo
vigente. Uma ltima adverténcia de Zeichner: nenhum destes paradigmas tem surgido de
uma forma isolada, pelo contrario, o que tem predominado sdo os paradigmas hibridos.
(Zeichner, 1993).

O modelo de aprendizagem cooperativa, sua origem remonta ao inicio dos
processos de aprendizagem na historia humana: Sécrates ensinava a seus discipulos em
grupos pequenos, engajando-os em dialogos na sua famosa “arte do discurso”. No inicio do
século passado, Quintiliano (s/d), professor de retérica e filélogo conceituado argumentava
que os discipulos poderiam beneficiar ensinando uns aos outros. O filésofo romano Séneca
advogava a Aprendizagem Cooperativa quando disse: “Qui docet discet”, que significa,
“Aquele que ensina, aprende”. Johann Amos Comenius (1592-1679), educador e bispo
protestante checo, acreditava que os estudantes beneficiariam tanto ensinando aos outros

como sendo ensinados uns pelos outros.

Aceita-se como uma experiéncia embrionaria em Aprendizagem Cooperativa, 0
método Lancasteriano, que surgiu no final do século 18 com Joseph Lancaster e Andrew
Bell, através do uso abrangente de grupos, orientados por monitores, na Inglaterra e na
india a fim de proporcionar a educacio de “massas”. Na época, essa metodologia era
conhecida como o método Mdtuo ou da Educacdo Mdtua. Essa aplicacdo, no entanto,
estava carregada de utilitarismo e tinha como objectivo oferecer uma opcéo de educacédo

basica universal com pouco investimento financeiro.

Em 1806, essa ideia foi exportada para a América do Norte com a fundacéo da
Escola Lancaster, em Nova York. E foi a partir dai, nos Estados Unidos, que a
Aprendizagem Cooperativa comecgou a ser estudada, sistematizada e compreendida como
uma metodologia solida, através de uma grande expanséo, tanto na sua aplicacdo, quanto no

aprofundamento tedrico.

Na Europa, destacam-se duas grandes linhas de estudos sobre grupos cooperativos:

a aprendizagem para cooperar como meta educativa, com énfase no desenvolvimento de
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competéncias sociais, em Oxford, Gra-Bretanha; e a linha da aprendizagem por meio da
cooperagédo, investigando-se, sobretudo, a relagdo entre cooperagdo e inteligéncia, na
Escola de Genebra. Outros paises que possuem estudos sobre a metodologia de
Aprendizagem Cooperativa sdo: Noruega, Suécia, lIsrael, Canada, Austrdlia e Portugal.
A aprendizagem cooperativa é essa abordagem, trabalhando com instrumentos como
interdependéncia positiva, responsabiliza¢éo individual, interacgdo promotora, habilidades
sociais e processamento em grupo, desenvolve uma visdo mais dinamica de aprendizado
onde o aluno passivo das salas de aulas tradicionais desenvolve sua pro-atividade e o
professor torna-se facilitador, ndo derramando mais o conhecimento e sim gerindo

atividades para que ele brote.

Em 2009, no Brasil criou-se o Programa Células Estudantis de Aprendizagem
Cooperativa, com o objectivo de difundir essa metodologia na Universidade. Cada bolsista
articulador de célula, além de possuir um grupo de estudo cooperativo, deve participar

actividades interactivas e de formacdo na metodologia.

NoOvoa, (1992), destaca na sua estruturacdo, quatro modelos de formagdo de
professores dividindo-0s em dois grupos e coloca-0s: como primeiro, o estrutural, formado
pela perspectiva universitaria e escolar, fundamentado na racionalidade técnico-cientifico
em que o processo de formacdo se organiza a partir de uma proposta previamente
organizada, tendo como foco, a transmissdo de conhecimentos e informagdes de caracter
instrutivo. Os projectos sdo oferecidos por grupos que detém o potencial e legitimidade
informativa, exterior aos contextos profissionais dos professores em processo de formagao
e possuem controle institucional de frequéncia e do desempenho; O segundo o construtivo-
formado pelo contratual e interativo-reflexivo. Parte da reflexdo interactiva é
contextualizada, articulada tedrica e pratica, formadores e formandos. Prevé a avaliacao e
auto-avaliacdo do desempenho dos envolvidos, mas essas podem ter um caracter informal.
Implica uma relagdo em que formadores e formandos, séo elaboradores predispostos aos

sabres produzidos em accéo.
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O contexto € de concepcdo em que todos sdo co-responsaveis pela resolucdo dos
problemas praticos, onde o uso de grupos focais € comum, oficinas, a dindmica dos debates,

sem contar com exercicios experimentais a volta das discussoes.

Quer com isto dizer, a definicdo de um determinado modelo de programa de
formacéo continua esta condicionada a uma unido de consenso desse campo, 0 que significa

que um modelo de programa pode ser bom para um grupo e ndo bom para outro.

Analisando as varias interpretacbes sobre os modelos de formagdo nos paises aqui
descritos, constata-se ndo existir uma grande diferenca, sendo, alguns aspectos relacionados
com as idades, e em alguns casos as classes para o0 ingresso nas instituicdes ou Centros de
formacéo de professores. A titulo de exemplo, no Reino Unido (Inglaterra e Pais de Gales),
segundo Gimeno e libanes (1982, p. 116), os professores formam-se nos Colégios de
Educacdo, «Colleges of Education», onde a idade de ingresso é de 18 anos. Os
conhecimentos prévios requeridos sdo: (a) Ensino primario nas «Primary Schools», de seis
anos de duracdo dividida em dois periodos: Infant., cursos 1-3 e janior 4-6; (b) Educacéao
Secundaria nas «Secundary Schools» que apresenta numerosas variedades: Comprehensive,
Grammar,

Technical, Modern Schools, e outras, cujo ensino, de modo geral tem lugar entre os 11 e
aos 18 anos; no seu termo e depois de superar as provas correspondentes, concede-se 0
«General Certificate of Education» (G.C.E.).

Em Mocambique, esta questdo de Modelo de formacdo de professores ndo esclarece

algo relevante sendo apenas falar de dois aspectos:

O primeiro € sobre a implementacdo do Subsistem de formacéo, que obedece a um plano
especifico que permita a adop¢do de modelos de transicéo.

O segundo € sobre os modelos de transicdo que devem assegurar o aumento gradual da
qualidade do ensino e responder as necessidades do crescimento da rede escolar, sem
perder de vista 0 modelo final definido na presente Lei. (Artigo 45 da Lei n° 4/83, 23 de
Marco).

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS, ADMINISTRAGAO E EDUCAGAO - UNIVERSIDADE LUSOFONA DE
HUMANIDADES E TECNOLOGIAS, INSTITUTO DE EDUCAGAO 85



GONCALVES FERNANDO MUIAMBO, A FORMACAO DE PROFESSORS E PROFISSIONALIZACAO
DOCENTE EM CONTEXTO MILITAR: UM ESTUDO PARA PROPOSTA DO MODELO DE FORMACAO DE
PROFESSORES PARA O INSTITUTO SUPERIOR DE ESTUDOS DE DEFESA DE MOCAMBIQUE

Finalmente, referir que a preocupacao sobre os modelos de formacéo de professores
ndo é de algum modo uma preocupacao recente para os governos de diferentes paises. Ela
faz parte do plano estratégico de muitos governos visto quem é da educacao donde vém o0s
quadros que contribuem para o desenvolvimento de varias instituicbes e sectores em
qualquer canto do mundo. E nesta perspectiva, que se torna necessario que haja reformas
curriculares e modelos nos sistemas educativos, que definam claramente as politicas de

implementacdo da formacéo de professores.

2.6. Estratégia de formacao

Antes de desenvolvermos esta temética, vamos tentar perceber como os cientistas
descrevem as diversas teorias da defini¢cdo de uma estratégia. A estratégia pode ser definida
de varias formas. Por exemplo, Garcia (2010), define a estratégia em 5 partes. Estratégia
Politico - Diplomatica; estratégia Socioecondmica; estratégia Psicoldgica; estratégia de
informacdes e Estratégia Militar. Contudo, nesta nossa investigacdo a estratégia de que
tratamos é educacional, de formacdo de professores na qual na definigdo deste autor ndo faz
parte. Para Lopes e Silva (2011), a estratégia é também aplicado na area de educacdo, e tem
a ver com um plano de ac¢do para conduzir o ensino em direccdo aos objectivos
previamente fixados, produzindo-se esse plano num determinado modo de se servir de
métodos e meios para atingir esses resultados. Para estes autores, uma estratégia de
ensino/formacéo corresponde a um conjunto de ac¢des de professor orientado para alcancar
determinados objectivos de aprendizagem que se tem em vista, ou seja, uma estratégia de

ensino/formacéo concebida como guido das ac¢des educacionais a desenvolver.

Vieira e Vieira, (2005), convergem quer com os estrategas militares como também,
com Lopes e Silva. Para estes autores o termo estratégia tem sido usado numa
multiplicidade de contextos, realidade e com muitas acepg¢Oes. Segundo estes autores,
devido ao facto de inicialmente o termo ter sido usado nos dominios militares, diplomaticos
e politicos e nos mais variados jogos, o termo estratégia comegou e continua a ser usado em

educacgédo e com uma enorme variedade de significados.
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E assim que Vieira e Vieira, apoiando-se em Wilen e Clegg (1996), consideram
ainda que o termo estratégia € por vezes usado como sinénimo de actividade, tactica e
habilidade, dando exemplo, de entre outros, as estratégias chamam abordagens de que, De
Young e Clenn (1986), parecem quase sempre a usar 0 termo técnica como sinénimo de
estratégia. Neste caso vertente, o termo estratégia refere-se a um conjunto de acc¢des do
professor orientado para favorecer o desenvolvimento de determinadas competéncias de
aprendizagem, implicando para o efeito um plano de ac¢do para conduzir o ensino em

direccdo a propositos fixados, servindo-se de meios.

Freedman (2012), apresenta a revisdo actualizada sobre a historia da estratégia, em
que conduz a sua andlise, considerando trés dominios da estratégia, como sendo: a
estratégia da Forca, que trata da guerra, a estratégia que vem da Base (From Below) que se

ocupa pela politica e a estratégia que vem do Topo (Form Above) que se ocupa da gestéo.

Para Serra, Ferreira, Torres e Torres, (2012), a palavra estratégia, em grego antigo,
significa a qualidade e habilidade do general, ou seja, a capacidade de o comandante
organizar e levar a cabo as campanhas militares. No quadro a seguir vamos apresentar

como estes autores interpretam o significado em grego da palavra Estratégia.

Quadro 9. A origem grega da palavra Estratégia

Stratos/stratia Exército acampado

Strateia Expedi¢do/campanha

Strategeo Liderar como um general
Strategos Comandante de exército

Strategia Qualidade e habilidade do general

Segundo estes autores, desta concepcdo tem origem a palavra estratégia, que nos

dicionarios € definida com mengdes relacionadas a situacGes politicas, guerras ou jogo. Por
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outro lado, a estratégia esta ligada a dois ou mais competidores que disputam 0 mesmo
objectivo, em que esta disputa normalmente ocorre também no mundo de negécios e, como
na versdo militar, a estratégia empresarial é fortemente influenciada por quem lidera a

empresa, ao perseguir objectivos e uma ou um conjunto de acces.

Campos, (2013), faz referencia ao Relatério Intercalar da implementagdo da
estratégia no dominio da educacédo e formacao, apresentado pela Comisséo e pelo Conselho
da Unido Europeia, na reunido da primavera de 2004. O Relatério enuncia objectivos
comuns para os curriculos e para a organizacao escolar na Unido Europeia, em que observa
exigéncia de mudancas no desempenho docente, acrescentando, constituir desafio as
politicas de formacdo de professores de cada Estado membro, onde devia ser definido a
nivel da Europa, a implementacdo de principios e referéncias comuns relativos as
qualificacdes e competéncias dos professores de modo a responderem as exigéncias do

desempenho profissional.

Borges (2003) e Salgado (1997), falando da estratégia na area de formagcéo,
defendem que a sua implementacdo numa organizacao tera que estar imbuida de uma
filosofia tal que, para alcancar o nivel de qualidade da formacdo, exigira também a
definicdo de uma estratégia que vise a obtencdo da performance dos individuos e das
organizacOes através do percurso julgado conveniente e desejavel para o desenvolvimento

de todos.

Na visdo dos autores, (Freedman, 2013), o conhecimento estratégico ndo &, neste
contexto, feito apenas de conhecimento cientifico, para que se lhe possa exigir um conjunto
de caracteristicas especificas como a objectividade, a positividade, a racionalidade, a
revisibilidade ou autonomia. Pode no entanto, observar-se que o desenvolvimento de
conhecimento estratégico se tem feito, essencialmente e a parte de cambiantes introduzidas
por cada autor, segundo dois eixos: o economico, focado nas condi¢fes para a competicdo e
0 sociologo, focado nos comportamentos individuais e sociais e no funcionamento das

organizagOes (Carvalho e Filipe, 2014).
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Paulo (2002), fala da estratégia aplicada em Portugal, em que os cursos de formacéao
militar profissional de oficiais do exeército passaram a ser regrados pelo Decreto Lei n°
336/91 de 10 de Setembro, atraves da definicdo da lei de servico militar em regime de
voluntariado e de contrato. Assim, a formacao profissional de oficiais comeca logo com a
incorporacdo dos jovens nas Forcas Armadas, através de uma seleccdo por especialidades
do ramo preferencialmente escolhido por cada mancebo ap6s a sua incorporagdo nas Forcas
Armadas Portuguesas. Na formagéo profissional de oficiais, os formandos aprendem uma
série de exigéncias militares através do regulamento e de todas as obrigacfes militares. Dai
que a formacdo de oficiais das Forcas Armadas Portuguesas seja imposta pelas

necessidades de criar novas formas de resposta a defesa dos interesses nacionais.

Sobre este assunto, Alves (2000) refere-se ao ponto de vista de Lima (2002 e afirma
qgue uma das estratégias de formacdo profissional no exército Brasileiro, por exemplo,
comeca com o ingresso na carreira militar e ocorre mediante concurso publico, a partir do
qual ¢ feita a seleccdo de candidatos para a formacdo profissional especifica e mesmo para
aqueles que se candidatam a professores nas instituicdes militares de formacgdo. Lima
considera que a formacdo militar ndo se restringe a uma situacao académica, pois durante a
formacdo estdo presentes os encargos e deveres, as condi¢cdes de disciplina e a exposicao
aos riscos do treinamento militar, em todos os niveis, sendo que os alunos de uma escola
militar sdo submetidos a rigorosos testes de avaliagdo, que abrangem os campos intelectual,
psicolégico, fisico, moral, disciplina e de aptiddo especifica para a carreira. Alves,
acrescenta ainda a simulacdo de situacdes tactico militares envolvendo oficiais de todos os
niveis, 0s quais deverdo em cada uma dessas situacbes desempenhar o papel de
comandantes operacionais, e chefes de servigcos em diferentes etapas das ac¢des combativas
das tropas a fim de adquirirem as competéncias de lideranca para o seu futuro desempenho

profissional nas Forgas Armadas.

Para De ketele et al. (1988) ndo se deve falar apenas da aplicacdo de estratégia
apenas na formagdo, mas sim, na avaliacdo da propria formacdo. Para estes autores, a

estratégia de avaliacdo da formacdo depende estreitamente das decisdes a tomar, dos
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objectivos e de uma maneira geral das suas caracteristicas. Ainda para estes autores, a
estratégia de avaliagdo pode ser longitudinal (isto é, realizada ao longo de todo 0 processo
educativo) ou pontual. Pode, além disso, ser explicita (se os objectivos de avaliacdo

estiverem perfeitamente definidos) ou implicita.

A importancia dos estudos de estratégia acima revistos, reside no facto de terem
fornecido subsidios tedricos ao pesquisador quer para a realizacdo do trabalho de campo,
quer para a andlise dos dados. Sendo objectivo desta pesquisa analisar diferentes opinides
sobre os conteudos a integrar no curriculo de formacdo de oficiais do Exército, bem como
identificar as estratégias de formacdo desses oficiais, a revisdo da literatura ajudou o
pesquisador na edificacdo de ideias claras sobre os conceitos chave deste estudo: curriculo;
desenvolvimento curricular; formacdo profissional; e estratégias de formacdo. Na verdade,
ao analisar o curriculo em vigor e tentar torna-lo mais operacional e ajustado ao actual
contexto sociopolitico que se vive no pais, 0 estudo em si ja se enquadra numa das
fases/etapas de desenvolvimento curricular, Que o estudo se situa na area de formacao
profissional é indubitavel, pois incide nos conteddos e estratégias do curriculo de formacao
de oficiais, os quais estdo a fazer a sua carreira militar. Ademais, tal formacao ndo pode ser

oferecida aos oficiais sem se recorrer a estratégias producentes.

Michel Develay e Rosa Serradas Duarte, (2014), em Seminario de Metodologia da
Investigacdo em Ciéncias da Educacdo, na Universidade Lus6fona de Humanidade e
Tecnologia de Lisboa, defendem a necessidade de implementacdo da pratica-teoria-pratica,
um dos elementos bastante fundamental no processo de formacdo de professores.
Convergindo com estes autores, Borges (2003) e Salgado (1997), acrescentam que a
implementacdo de uma estratégia de formagdo deve estar imbuida de uma filosofia tal que,
para alcangar o nivel de qualidade da formagéo exigira também, a definicdo de uma
estratégia que vise a obtencdo ndo apenas de competéncias pedagogicas, como também, da
performance dos individuos e das organizagdes através do percurso julgado conveniente e

desejavel para o desenvolvimento de todos.
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De Ketele, Chastrette, Cros, Mettelin, e Thomas, (1988), sdo o0s que também
partilham a viséo dos autores acima descritos, mas, defendem que ndo se deve falar apenas
da aplicacdo de estratégia de formacao, como também, de estratégia da avaliacdo da propria
formacdo. Para estes autores, a estratégia de avaliacdo da formacao depende estreitamente
das decisdes a tomar, dos objectivos e de uma maneira geral das suas caracteristicas. Alias,
para estes autores, a estratégia de avaliacdo pode ser longitudinal (isto €, realizada ao longo
de todo o processo educativo) ou pontual. Pode, além disso, ser explicita (se 0s objectivos
de avaliacdo estiverem perfeitamente definidos) ou implicita. Segundo Rodrigues e Esteves
(p, 94), a modalidade de formacdo que privilegia avaliacdo-transmissdo € rejeitada pelos
docentes, manifestando a preferéncia por modalidades mais préximas das que caracterizam
a formacdo profissional de adultos, aspirando-se a uma formacdo continuada que
acompanhe a evolucdo do saber e das experiéncias de vida do professor, de forma que

permita o desenvolvimento permanente das suas competéncias profissionais.

Na tabela a seguir, apresenta-se 0s aspectos a ter em consideracdo na organizacgao de
uma estratégia de formacao pedagdgica de professores.

Tabela 1. Estratégia da formacao de professores

Estratégia Freq %
- Privilegiar a pratica (n=x)

- Com observacdo de aulas

- Com troca de experiéncias

- Com colegas de grupo

- Articulacdo teoria e pratica

- Centrada na resolucéo de problemas

~N o oA W NP

- A partir da necessidades individuais e de grupo

Fonte: Rodrigues e Esteves, (1993).
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Como se pode ver na tabela acima, a estratégia sugerida privilegia a teoria e a
prética, o que justifica a necessidade de, na formacdo dos professores em estudo, passar
pela obrigatoriedade de aplicacdo desta estratégia como forma de permitir que o0s
professores adquiram e desenvolvam as competéncias desejadas para o melhor desempenho
das suas fungbes como profissionais. Vejamos na tabela a seguir, como sdo descritas as

estratégias de ensino/formacao consideradas as mais eficazes no ensino de Ciéncias.

Tabela 2. Estratégias de ensino/formacao mais eficazes no ensino de Ciéncias

01 Estratégia de integracdo de conteudos: Relacionar a aprendizagem com as experiéncias
anteriores, 0s conhecimentos ou interesses dos alunos, por exemplo, problemas baseados
na aprendizagem, fazer viagens de estudo, usar o recreio das escolas para dar aulas, e
encorajar a reflexao;

02 Estratégia de aprendizagem cooperativa: Agrupar os alunos em grupos heterogéneos
para trabalhar e vérias actividades, por exemplo, fazer experiéncias de laboratorio,
projectos de investigacao, discussdes, revisdes das matérias, etc;

03 Estratégia de manipulacao: Continuidades de trabalhar ou praticar com objectos fisicos,
por exemplo, trabalhar com um aparelho, desenvolver competéncias usando materiais
manipulativos, desenhar ou construir algo;

04 Ler textos sobre Ciéncias ajuda os alunos a seleccionar aspectos importantes do material
escolar e estabelecer conexdes internas no seio do material textual;

05 Estratégia de avaliacdo: Mudancas na frequéncia, propdésito ou niveis cognitivas de
avaliagdo, por exemplo, dar feedback imediato ou explicativo, usar testes diagnosticos,
formativos, voltar a fazer o mesmo teste, avaliar o dominio da matéria;

06 Estratégia com recurso as tecnologias educativas: Usar as tecnologias para melhorar o
ensino, por exemplo, usar os computadores para apresentar simulacdes, fazer modelo para
apresentar conceitos abstractos e colher dados, mostrar videos para realgar um conceito,
usar ilustracdes, fotografias ou diagramas.

Fonte: Lopes e Silva (2011. p, 135-137)

Como se pode depreender, ndo hd uma Unica estratégia de formagdo. As tabelas 1 e
2 apresentam de acordo com as necessidades dos formandos e das instituiches encarregues

da formagéo. Por exemplo, na tabela 1 acima, prioriza-se a préatica, Observacao, troca de
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experiéncias entre outros. E na tabela dois, a aprendizagem cooperativa, integracdo de

contetidos, a manipulacgdo entre outros.

2.7.1. Contributos da Estratégia na formacéo de professores

A estratégia apresenta diversas areas como contributos entre elas, de caracter militar
e outras ndo. Apresentamos pela ordem que se segue 0s respectivos contributos. 1)
Contribuicdo militar; 2) Contribuicdo da Biologia; 3) Contribuicdo da Teoria dos Sistemas;
4) Contribuicdo da Teoria Econdmica; 5) Contribuicdo da Sociologia e da Filosofia; 6)
Contribuicdo das Matematicas; 7) Contribuicdo da Linguistica; 8) Contribuicdo da Cadeia
de Abastecimento e; 9) Contribuicdo da Criatividade. O autor recomenda que embora estes
contributos, apresentados seguidamente de forma compartimentada, sejam na realidade,
pensadas tendo em conta as interaccdes dinamicas e as interaccdes de que eles resultam,
enfatizando a riqueza das perspectivas multidisciplinares e multiculturais.

No quadro a seguir, sdo apresentados 0s autores responsaveis pelos contributos
efectivos e potenciais.

Quadro 10. Influéncias versus contributos principais (por autores)

Militar Sun Nzu, Clausewitz e Mao Tse-tung

Biologia Darwin, Hannan & Freeman, Handerson

Teoria dos Sistemas Bertalanfly, Boulding, Forresten, Morin, LeMoigne, Checland, Sterman
Teoria da Economia Coase, Schumpeter, Penrose, Arrow, Williamson

Sociologia e Filosofia Magquiavel, Weber, Habermas, Crozier, Peters & Waterman (pela negativa)
Matematica VVon Neuman, Morgensten, Nash, Shubik, Schelling

Linguistica Mainguenau, Foucault

Cadeia de Abastecimento | Cristopher, Stock, Lambert

Criatividade Morin, Satcey

Fonte: Carvalho e Filipe, (2014)
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N&o vamos fazer aqui uma descricdo detalhada de todos os contributos
referenciados no quadro acima, porque o que se pretendemos neste estudo é dar a conhecer
a sua existéncia. Mas para ilustrar alguns valores destes contributos, destacamos aqui 0s

dos autores que a seguir sdo interpretados com pequenos detalhes.

Outras defini¢des que ndo fogem de tratar a estratégia como sendo mais de carécter
ou de origem militar, tem a ver com as de que a estratégia € Arte de combinar ac¢do de
forcas militares, politicas, morais e econdmicas, implicadas na conducdo de uma guerra
moderna ou na preparacao da defesa de um estado. A estratégia depende conjuntamente de
competéncias do governo e do alto comando das forcas armadas, na arte militar de tratar as
operacOes e movimento de exército, até chegar a presenca do inimigo.

As definicdes de estratégia sao varias, dependendo da organizacdo, empresa,
instituicdo entre outros, onde se queira aplicar. Por exemplo, uma das definicdes classicas
da estratégia € de Chandler, (1962), que defende em como a estratégia é determinacdo dos
objectivos basicos de longo prazo de uma empresa e a adopgdo das ac¢des adequadas e

afectacdo de recursos para atingir esses objectivos. (Carvalho e Filipe, p. 29).

2.7. Profissionalizacdo Docente

O conceito de profissionalizacdo ndo tem uma definicdo universal e tem levado
varios autores e classicos a uma divergéncia na sua interpretacdo. Uns consideram-na como
caracteristica para definir uma profissdo; Outros designam de caracteristicas para definir
uma formacdo de nivel superior; para outros como autonomia (capacidade da pessoa de
tomar decisdo com auséncia de pressdo externa e finalmente para outros, como sendo
prestigio Social.

Para Correio da Costa (1996) a Profissionalizagdo € como um processo
Antidemocrético e relaciona as questdes de monopolio privado do conhecimento que se
vincula directamente com a legitimidade social do poder e do controle frente ao
conhecimento técnico e cientifico da profissdo, contribuindo para uma pratica excludente

do processo de profissionalizacdo. Ndvoa, (2009), no seu aspecto central da discussdo
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considera que a profissionalizacdo docente insere se num ‘‘fosso” entre o ‘‘excesso dos

3

discursos” e ‘‘ a pobreza das praticas” e, portanto, deve ser ‘‘baseada numa contribui¢ao
complexa de contributos Cientificos, pedagogicos e técnicos, mas que tem como ancora 0s
préprios professores, sobretudo os professores mais experientes ¢ conhecedores”. O autor
propoe a valorizagdo da ‘‘componente pratica, a cultura profissional, as dimensodes pessoais,
as ldgicas colectivas e a presenca publica dos professores.

Novoa (1995), explicita que a singularidade docente compreende quatro etapas nao
sequenciais e duas dimensdes: O “exercicio a tempo inteiro (ou como ocupagdo principal)
da actividade docente; estabelecimento de um suporte legal para o exercicio da actividade
docente; a criacdo de 54 instituicGes especificas para a formagdo de professores e; a
constitui¢do de associacdes profissionais de professores”, como sendo as quatro etapas. As
dimensdes sdo: um “corpo de conhecimentos e de técnicas € um conjunto de normas e de

valores” (1995, p. 20) e um eixo estruturante: “estatuto social e econémico dos professores”

como plataforma de acdo (Ibid., p. 20).

Shiroma (2003), aponta que profissionalizacdo provém de desintelectualiacdo
docente, traduzindo-se em um profissional ‘‘competente tecnicamente e inofensivo
politicamente e defende uma formacao de professores “comprometida com a qualidade
social das praticas educativas” o que requer uma solida formagdo tedrica e intelectual.
Neste contexto, identificamos em diversos autores, a referéncia a formacao e a preparacao
dos professores. Essa continua abordagem remete nos a uma questdo de que devemos
construir e desenvolver competéncias e habilidades e a priori para preparar o professor e a
sua actuacdo profissional, como um estado de prontiddo. Essa questdo evidencia que a
profissionaliza¢do é vista como uma ideologia para controlar uma ocupag¢do mais do que
um ideal que todas as ocupagOes deveriam aspirar para 0 melhoramento de uma sociedade
(Cervero, apud, Shiroma, 2003). Mais uma vez reforca-se o sentido de que profissionalizar
é sinbnimo de um controle, reducdo de custos e, numa linguagem mais enfatica, de
proletarizacdo da profissdo docente e de desintelectualizagdo do professor, reforcando o

processo de profissionalizacéo.
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Dentre os varios estudiosos do tema, Guimardes (2006), destaca que o termo
Profissionalizacdo vincula-se ao processo de ‘‘constitui¢do do estatuto profissional do
professor”, que se refere ao Estabelecimento de contornos para a formacao (inicial e
continuada); a constituicdo de condicdes de trabalho (além das condicbes materiais,
também o apoio pedagogico, relagdes democraticas); a garantia de remuneragédo condizente;
a jornada de trabalho (que leve em consideracdo o desgaste fisico e psicoldgico inerente a
essa profissdo); e, por ultimo, ao vinculo desses trabalhadores com instituicbes sindicais

associativas. (Guimaraes, 2006)

Uma outra abordagem sobre esta tematica relaciona-se com a interpretacdo da
prépria profissdo docente. No entanto, podemos afirmar que a profissdo docente é
caracterizada por uma prépria na qual a experiéncia individual pode se converte numa
experiéncia colectiva, por isso, espera-se dos professores uma participacdo ativa e critica do
seu processo de desenvolvimento profissional e atuacdo, a qual segundo Perrenoud (2001),
consiste em: 1. aprender a cooperar € a atuar em rede; 2. aprender a viver a escola como um
comunidade educativa; 3. aprender a sentir-se membro de uma verdadeira profissdo e
responsavel por ela; 4. aprender a dialogar com a sociedade em se encontra inserido. E
finalmente uma outra abordagem sobre esta tematica relaciona-se com a interpretacdo da
prépria profissdo docente. No entanto, podemos afirmar que a profissdo docente é
caracterizada por uma préatica na qual a experiéncia individual pode se converter em uma
experiéncia colectiva, por isso, espera-se dos professores uma participacao activa e critica
do seu processo de desenvolvimento profissional e actuacdo, a qual, segundo Perrenoud
(2001), consiste em: 1. aprender a cooperar e a atuar em rede; 2. aprender a viver a escola
como uma comunidade educativa; 3. aprender a sentir-se membro de uma verdadeira
profissdo e responsavel por ela; 4. aprender a dialogar com a sociedade em que se encontra
inserido.

Conforme Perrenoud (1996i), o professor deve tornar-se alguém que concebe sua
propria pratica para enfrentar eficazmente a variabilidade e a transformagdo de suas
condigdes de trabalho.

Estudos mostram que os professores s@o alvos ou estdo no fogo cruzado de muitas
esperangas sociais e politicas em crise nos dias actuais. As criticas externas ao sistema
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educacional cobram dos professores cada vez mais trabalho, como se a educacéo, sozinha,
tivesse que resolver todos os problemas sociais.

Em econdmicos, podemos concordar com Perrenoud, quanto a afirmagdo de que
ndo é possivel formar professores com um nivel alto e dar-lhes mais responsabilidade sem
Ihes pagar melhor; alem do mais, nenhum professor se oporia a reivindicar mais autonomia,
com a condi¢do de que nao tenha que pagar o seu prego: acréscimo de responsabilidade, de
ocupacdo, de transparéncia e, sem davida, de trabalho.

Para tanto, devemos considerar tal envolvimento e responsabilidade como, em
principio, interessar-se, informar-se participar do debate, explicar, mostrar. O que é
seguramente uma questdo de status, de poder, de relagdes de forga. Mas é também uma
questdo de identidade individual e colectiva do profissional docente.

E possivel notar que em virtude dos efeitos negativos sobre a qualidade do ensino,
bem como sobre a salde dos docentes por consequéncia da manifestacdo do oficio, existam
indicadores de auséncia de consonancia sobre a definicdo do que seja um "bom trabalho” e
Da fraqueza dos debates a respeito restas questdes.

Actualmente, mesmo que consistam no mesmo andar e tomem café todos os dias, a
mesma mesa, 0s professores ndo sao obrigados a trabalhar em conjunto; logo, a necessidade
de aprender a trabalhar em rede e conhecer perfeitamente a instituicdo onde se encontra a
exercer suas actividades profissionais.

Para sugerir a necessidade de a escola viver como uma comunidade activa, e preciso
formar os professores nesse sentido, prepara-los para negociar e conduzir projectos e dar-
Ihes as competéncias para um entendimento com outros adultos, clientes da instituigao.

Ao sentir-se membros de uma verdadeira profissdo e responsavel por ela, podera
haver um crescente controle e colectivo do profissional sobre sua formagdo e uma
influencia mais forte sobre as politicas publicas que estruturam o seu corpo de trabalho.

Por fim, os professores devem aprender a envolver-se primeiramente, como
profissionais que colocam a sua especialidade ao servico do debate sobre as politicas
educacionais e ndo como membros de um profissional que s6 defende interesses
corporativos.
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Sintese da Revisdo da Literatura

Nesta sintese analisam-se as principais abordagens sobre os conceitos tedricos a volta do
tema do estudo. O estudo tem por titulo: A Formacdo de Professores e Profissionalizagdo
Docente em Contexto Militar: Um Estudo sobre o perfil do Professor do Instituto Superior de
Estudos de Defesa de Mocambique.

O estudo discute os modelos de formacao e estratégias de formacédo de professores. Freire,
(1999), evidencia os principios e praticas da formacgdo de professores na perspectiva da
pedagogia, onde aborda a formagdo como campo especifico da area da educagdo, constituida
pelas dimensbes da formacdo inicial e continua, entendida como um continuo e estruturada
por concepcdes, principios, estilos e praticas. As unidades de andlises e vivéncias que
expressam em Paulo Freire referem-se a: (1) formacao seja ela inicial ou continua solicita um
contexto de problematizacdo da realidade; (2) escuta como fundamento do diélogo, é uma
pratica e também, um conteudo indispensavel no processo de formacdo; (3) tempo é uma
dimensédo fundamental para a materialidade das politicas e da intencionalidade educativa; (4)
relacdo dial6gica é expressdo da relacdo teoria - pratica que traduz a concretude de uma
concepcao formadora.

Formosinho, (2000); Buchberger, (2000); Tardif, Lessard e Gauthier, (1999), criticam o
actual processo de formacdo de professores ndo s6 em Portugal, mas em geral na Europa,
desde as décadas de 70 e 80 do século XX, em que a Unido Europeia tem vindo a transformar
toda a formacdo de professores num Unico sistema de ensino de nivel superior, dando
exemplo de Portugal onde com a criacdo das Escolas Superiores da Educacdo na década de
80, se tem verificado este processo. A analise que se faz relativamente a esta critica é de que
este processo pode fragilizar ndo so o sistema educativo, mas também o conhecimento ou o

profissionalismo docente dos professores.

Esteves, (2002), considera que a tendéncia universal para ir realizando a formacdo de
professores em instituicbes de ensino superior (universitario ou ndo), é um facto
indesmentivel pois, a emergéncia da expressao universitarizacdo da formacgéo de professores
forjada é usada tanto por autores e tanto mais Util quanto porventura, Ihes serve para reflectir

e examinar fendmeno relativamente recente na realidade nacional sobre a qual as suas
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reflexdes e estudos incidem.

Modelos de formacao de professores

Novoa (1992), destaca na sua estruturacdo, quatro modelos de formacdo de professores
dividindo-os em dois grupos: o primeiro € o estrutural, formado pela perspectiva universitéria
e escolar, fundamentado na racionalidade técnico-cientifico em que o processo de formacéo
se organiza a partir de uma proposta previamente organizada, tendo como foco, a transmissao
de conhecimentos e informacgdes de caracter instrutivo. Os projectos sdo oferecidos por
grupos que detém o potencial e legitimidade informativa, exterior aos contextos profissionais
dos professores em processo de formagéo e possuem controle institucional de frequéncia e do
desempenho; o segundo o construtivo-formado pelo contratual e interativo-reflexivo. Parte da
reflexdo interactiva é contextualizada, articulada tedrica e pratica, formadores e formandos.
Prevé a avaliacdo e auto -avaliacdo do desempenho dos envolvidos, mas essas podem ter um
caracter informal. Implica uma relacdo em que formadores e formandos, sdo elaboradores

predispostos aos saberes produzidos em accao.

Zeichner, (1993), num conhecido texto sobre os paradigmas e modelos de formacgédo de
professores, pds em evidéncia o facto de que qualquer programa de formacéo de professores
assentar numa dada postura ideoldgica, veiculada pelos formadores, mas também instituicbes

de formacao, distinguindo assim, quatro paradigmas:

Paradigma Comportamentalista. Esta concepcdo de formacdo assenta numa epistemologia
positivista e na psicologia comportamentalista. Neste sentido valoriza a dimensao tecnicista
do ensino em que a formacdo tende a reduzir-se a um conjunto de técnicas que professor deve

adquirir e aplicar no processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

Paradigma Personalista. Esta concepcao esta fundada numa epistemologia fenomenoldgica,
na psicologia perceptiva e desenvolvimentista, mas também em principios humanistas. Os
programas de formacdo sdo feitos a medida das necessidades e preocupacoes
dos professores, centrando-se na formacdo do "eu" de cada professor. Neste paradigma,
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contrariamente ao do anterior, 0s conhecimentos e as competéncias dos futuros professores
ndo estejam definidos a priori, embora esteja implicita a preocupacdo por reorganizar as
percepcOes e as convicgdes dos futuros professores tendo em vista a sua conformidade a um

dado modelo de maturidade psicologica tomado como modelo.

Paradigma Tradicional-Artesanal. Neste paradigma o ensino é visto como uma arte e 0s
professores como artifices. A formacdo dos professores é encarada como um processo de
aprendizagem construido por tentativas e erro, que todavia pode ser facilitada com a ajuda e a
sabedoria dos seus praticantes mais experientes. Estamos perante o classico modelo de
mestre-aprendiz. Como nos paradigmas anteriores, os futuros professores séo vistos como
meros receptores passivos, ndo possuindo um papel determinante na determinacdo dos

conteudos e orientacdo dos programas de formacéo.

O professor reflexivo. Este paradigma baseia-se no pressuposto que ndo ha receitas
antecipadas validas para qualquer situacdo. Cada professor e contexto educativo sao Unicos e
irrepetiveis. A formacdo de professores, ao contrario de fornecer receitas, deve preparar 0s
professores para desenvolverem capacidades de analisarem os efeitos do que fazem junto dos
alunos, escolas e sociedade. A tarefa fundamental na formacéao de professores, é neste caso, a
de desenvolver as capacidades dos futuros professores para a accao reflexiva, o "espirito

critico” sobre a sua prética e o contexto social e educativo vigente. (Zeichner, 1993).

Situamos 0 nosso estudo no modelo de André (2002) e Champani (2008, formacdo em
exercicio, porque afiguram como sendo os mais apropriados para os professores do ISEDEF,
pelo facto de focarem alguns dos problemas que afectam a este grupo de professores.na
formacéo de professores em exercicio.

Segundo André, (2002), e Champani, (2008), a formacédo em exercicio tem assumido diversos
papeis, definidos muitas vezes a partir de pressupostos como: habilitar leigos, corrigir
deficiéncias da formag&o inicial, introduzir inovagdes curriculares, promover a actualiza¢do
dos docentes, provocar mudancas epistemoldgicas, favorecer o aprimoramento profissional,
promover reflexdes sobre a pratica, estabelecer elos entre a pesquisa educacional e a escola

etc. Os autores apelam ao consenso, a importancia do reconhecimento de sua complexidade e
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do papel central ocupado pela prética pedagdgica nesse contexto.

Campos, (2013), em suas mensagens sobre a formagdo de professores em servigo, faz
referéncia a que, neste processo a intengdo é de que as mudancas no desempenho profissional,
susceptiveis de influenciar as aprendizagens desejadas pelos alunos, constituem o objectivo e
o critério de sucesso da formagdo. A segunda mensagem € de que as competéncias
desenvolvidas pela formacdo ndo séo suficientes para construir o desempenho profissional

que melhor contribua para a aprendizagem dos alunos em cada contexto especifico.
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3. Metodologia

Este capitulo é dedicado a apresentacdo e explicitacdo das abordagens e
procedimentos metodoldgicos que orientaram esta investigacdo. A op¢do metodoldgica
comeca com a apresentacdo da Problematica; A finalidade; Questdo de Partida; os
Obijectivos da investigacdo; descreve o Tipo de investigacdo; o Universo e populacao alvo
do estudo; as Técnicas e Instrumentos de recolha dos dados; descreve os procedimentos de
recolha de dados; o procedimento de Analise dos dados e; termina com a delimitacdo do
estudo.

Como referem Graue e Walsh (2003), os pormenores de um projeto de investigacdo
contam com aquilo que ja se conhece de antemdo. Por outro lado, de acordo com Quivy e
Campenhoudt (1998), os dispositivos metodoldgicos escolhidos dependem da formacéo e
do nivel de formacdo do investigador (principiante ou experiente), bem como da sua
imaginacdo socioldgica e das precaucbes com que se rodeia para levar a cabo as suas
investigacbes. E assim que nesta investigagdo a opgdo metodolGgica comeca com a
apresentacdo da Problemética; Questdo de partida; os objectivos e finalidade do estudo;
descreve-se o tipo de investigacdo; o universo e populacdo alvo do estudo; as técnicas e
instrumentos a que se recorreu para a recolha de dados; descreve-se 0s procedimentos
observados para a recolha dos dados; o tratamento e analise dos dados; e termina com a

delimitacdo do estudo.

3.1. Tipo de investigacéo

O nosso estudo tem natureza qualitativa. O foco da investigacdo qualitativa é a
compreensdo mais profunda dos problemas, € investigacdo do que esta por tras de certos
comportamentos, atitudes ou convicgdes. Conforme Bell (2004), neste tipo de pesquisa 0S
“investigadores recolhem os factos e estudam a relagdo entre eles” enquanto que nos
estudos qualitativos “o interesse ¢ de compreender as percepgoes individuais do mundo, em

vez de analise estatistica ”.
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A nossa investigacdo teve ainda um caracter exploratério. Dada a escassez de
estudos no ambito das Escolas Superiores Militares de Africa tornava-se necessario

comecar a coligir materiais que permitam mais estudos.

A opcdo por este tipo de investigacdo, deveu-se as vantagens que oferece pois,
segundo Bell (2004), o foco da investigacdo qualitativa € a compreensdo mais profunda dos
problemas, é a investigacdo que estd por tras de certos comportamentos, atitudes ou
convicgdes. Nao ha, em geral qualquer preocupacdo com a dimensdo das amostras nem
com a generalizacdo de resultados. No paradigma qualitativo, o investigador é o elemento
principal de recolha de dados por exceléncia; a qualidade (validade e fiabilidade) dos dados
depende muito da sua sensibilidade e do seu conhecimento e da sua capacidade de
interpretacdo. Bogdan e Biklen (1994), partilham esta visdo, de o investigador ser elemento
principal, acrescentando também que, na investigacdo qualitativa, da fonte directa de dados
faz parte o ambiente natural. Para Bell (2004, pp. 19-20), os “investigadores quantitativos
recolnem os factos e estudam a relacdo entre eles” enquanto que os investigadores
qualitativos “estao mais interessados em compreender as percepcdes individuais do mundo.
Procuram compreensdo, em vez de andlise estatistica. (...). Contudo, hd momentos em que
os investigadores qualitativos recorrem a técnicas quantitativas, e vice-versa.” Com o nosso
trabalho isso também aconteceu, recolnemos dados através de instrumentos caracteristicos

dos estudos quantitativos (questionarios) e qualitativos (entrevistas)

Uma das vantagens da investigacdo de natureza qualitativa relaciona-se com a
possibilidade que abre de gerar boas hipoteses de investigagdo. Isto deve-se ao facto de
facilitar o uso de técnicas tais como entrevistas detalhadas e profundas com os sujeitos de
investigacdo, observacbes minuciosas e prolongadas das suas actividades e/ou
comportamentos e analise de produtos escritos (e.g., relatorios, testes, composicfes entre

outros documentos).

Flick, (2005), defende que a investigacdo qualitativa assume uma grande
importancia para estudos das relagdes sociais, dada a pluralidade dos universos de vida.

Para este autor, a investigacdo qualitativa €, por isso, cada vez mais forcada a recorrer as
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estratégias indutivas em vez de partir das teorias para o teste empirico. Neste tipo de
Investigacdo, 0 que se exige sdo conceitos sensibilizadores para abordar os contextos
sociais que se querem estudar. Noutra percepcdo, a investigacdo em Psicologia, em
particular, é frequentemente acusada de irrelevante para a vida quotidiana, por nao se

mostrar suficientemente capaz de descrever com exatidao os fatores relativos a um caso.

Este estudo embora ndo pretende ser um estudo de caso, tem também alguns dos
aspectos do estudo de caso, uma vez que incide sobre uma instituicdo, embora néo atinja a
profundidade e as dimens@es necessarias ao estudo de caso. De qualquer modo, tal como no
estudo de caso, procurdmos representar diversos pontos de vista para melhor conhecer o
contexto e elucidar a nossa problematica. A proposito de estudo de caso, Yin, (1994), numa
visdo mais tecnicista, considera 0 mesmo, um método de investigacdo que permite um
estudo historico de um acontecimento ou fendmeno contemporaneo dentro do contexto real,
empregando multiplas fontes de evidéncias. O autor observa ainda que o estudo de caso
pode ser simples ou multiplo. Na caracterizagdo de Yin (op.cit:89), o estudo de caso nao ¢
uma técnica especifica por si, mas uma estratégia que permite o uso dos métodos
qualitativos e/ou quantitativos, para explorar ou descrever e/ou explicar situacbes em que as

informacdes ndo podem produzir resultados claros e especificos.

As constantes reflex6es que estiveram presentes em todo o processo de elaboracdo desta

investigacdo levam-nos a concordar com a visdo de Trivinos, (1992) ao considera que:

"Ciéncia social sera sempre uma ciéncia subjectiva e nao objectiva, como as ciéncias
naturais; tem de se compreender os fendmenos sociais a partir das atitudes mentais

e do sentido que os agentes conferem as suas acgdes, para o que é necessario utilizar
métodos de investigacdo e mesmo critérios epistemolégicos diferentes dos correntes

nas ciéncias naturais, métodos quantitativos em vez de qualitativos, com vista a obtencao
de um conhecimento intersubjectivo, descritivo e compreensivo, em vez de um

conhecimento objectivo, explicativo e nomotético".
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3.2. Universo e populagéo alvo do estudo

Na investigacdo ndo pretendemos obter representatividade mas sim, para obter
dados relevantes que permitissem entender ndo s6 as caracteristicas dos cursos ministrados
e ou a ministrar, no ISEDEF como as caracteristicas e/ou perfil dos professores objeto deste
estudo, as necessidades especificas da sua formacgdo, como também procurou se perceber o
critério de recrutamento/selecdo assim como as caracteristicas do proprio Curriculo de
formagdo do Instituto Superior de Estudos de Defesa em Mogambique. Segundo Bell
(2004), "as amostras de oportunidade sdo geralmente aceites desde que se esteja ciente das

limitagdes que os dados obtidos implicam”.

Neste estudo estava inicialmente prevista a incluséo no universo e populagéo alvo
respondentes extraidos a partir de seis InstituicGes, entre Militares e universitarias. Da parte
Militar estavam previstos o Instituto Superior de Guerra de Angola, o Staff College de
Zimbabwe o ISEDEF e Academia Militar das FADM; Da parte Universitaria fazem parte
os respondentes das Universidades Politécnica em Maputo e Universidade Catdlica de

Mocambique em Nampula.

Por diversos constrangimentos de ordem financeira ndo foi possivel ndo foi
possivel a deslocacdo para fora do pais, onde o propoésito era de colher experiéncia do
Instituto Superior de Guerra de Angola e do Staff College do Zimbabwe, sobre o perfil e 0
critério de recrutamento dos professores entanto que estabelecimentos militares de ensino
superior, com diferentes Doutrinas. Dada a esta impossibilidade, trabalhou se apenas com
Academia Militar e o ISEDEF, embora previa se a ndo obtencdo de qualquer diferenca
relativamente a matéria de estudo pelo facto de serem instituicbes da mesma organizagao
(internas) e com a mesma parceria. Por outro lado a inclusdo destas instituicbes militares de
Angola e de Zimbabwe tem a ver com a falta de literatura que fala sobre esta matéria e
muito menos sobre a formacdo de professores nas Forcas Armadas. Da parte das
Universidades, foi possivel trabalhar com os membros das suas instituicGes, as
Universidades Politécnica e Catolica com o proposito de colher suas experiéncias no que

diz respeito ao perfil do professor da instituicdo e do critério de recrutamento dos
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professores para o quadro docente, entanto que instituicbes de ensino superior de renome e

ja em funcionamento ha longos anos em Mogambique.

Em suma, pretendia com a inclusdo destas instituicdes todas, colher dados
relevantes que servissem de matéria para fazer uma comparacdo entre as experiéncias
militar e Universitaria relativamente as questdes em causa, com vista a avaliar qual delas
seria adoptavel ou exequivel para o ISEDEF tendo em conta o seu estatuto que para além
de ter uma vertente militar é lhe conferido o direito de ministrar cursos superiores de indole

Académicos e/ou Universitarios.

3.3. Universo dos professores

Com o objectivo de perceber os professores relativamente aos seus niveis de
formacdo académico e militar, identificar as provaveis necessidades especificas para a sua
formacdo com vista a conferir-lhes os requisitos que respondam as exigéncias do actual
Sistema de Ensino Superior em Mogambique e diversidade de participantes que frequentam
0 Instituto Superior de Estudos de Defesa, o universo e populacdo alvo inicialmente
previsto era de 50 professores, sendo 25 em exercicio no ISEDEF e 25 da Academia Militar
das Forcas Armadas em Mogambique. Com a inclusé@o dos professores da Academia Militar
pretendia-se fazer uma comparacao e por outro lado perceber a experiéncia da Academia
Militar relativamente ao critério de recrutamento/seleccdo dos professores. Contudo, o
estudo despertou interesse a outros professores, o que fez com que o nimero desejado,
embora ainda ndo suficiente, fosse atingido tendo sido possivel trabalhar com 69
professores actualmente em exercicio no ISEDEF e 13 professores da Academia Militar,
dos quais uma mulher num total de 82 participantes. Salientar que no ISEDEF ndo houve
participacdo de género pelo facto de ndo existir, até a realizagdo deste estudo, uma mulher

no quadro docente daquele estabelecimento militar de formagéo.

A seleccdo dos informantes ndo obedeceu a necessidade de se obter
representatividade (como ja foi dito) numérico, mas sim para se obter dados relevantes que

permitissem a compreensdo das necessidades especificas de formacdo dos professores do
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ISEDEF; por isso, face ao quadro do pessoal da instituicdo actualmente em exercicio,
achou-se mais eficaz profundamente com um grupo pequeno mas significativo que
contribuiu para a obtencdo dos dados mais pertinentes a investigacdo. Para o efeito, a
seleccdo dos informantes como populacgéo alvo deste estudo foi feita obedecendo a técnica
de amostra de oportunidade, Bell (2004) as amostras de oportunidade sdo geralmente
aceites desde que se esteja ciente das limitagOes que os dados obtidos implicam, conforme

ja foi referido.

Quadro 11. Caracterizacao do universo e populagéo alvo do estudo

Participantes 1. Participantes 2.
Instituicéo N° entrev. | Fungoes Instituicéo N°inquir. | Fungbes
ISEDEF 3 Membros | ISEDEF 69 Docentes
U. Politécnica 1 Membro | Academia Militar 13 Docentes
UCM 1 D.R. H.
Total 5 Total 87

3.4. Técnicas e Instrumentos de Recolha de Dados

Com vista a uma maior abrangéncia na recolha de dados neste estudo, procedeu-se a uma

combinacdo de métodos, que consistiram:

v naanélise documental,
v’ guides de entrevistas e

v" roteiro do questionario,

Estas técnicas e instrumentos mostravam-se passiveis de fornecer informacdes
pertinentes a investigacdo, que, segundo Bogdan e Biklen (1994), "a recolha de dados a

partir de maltiplas fontes, permite o cruzamento ou triangulacéo de informac6es”.
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3.5. Fases e procedimentos de recolha de dados

Em fungdo dos instrumentos previamente preparados a que ja fizemos referéncia e
tendo em conta os objectivos definidos para esta investigacéo, a recolha de dados obedeceu

a trés fases, como procedimento.

A primeira fase de recolha de dados consistiu na anélise Documental no ISEDEF, para
obter dados rigorosos escritos e mais aprofundados sobre a instituicdo, sua misséo entre
outros. A andlise Documental caracterizou-se pela leitura do Estatuto que cria o Instituto
Superior de Estudos de Defesa de Mocambique, onde consta toda informacdo sobre a
missao e objectivos, Competéncias e Autonomia daquele estabelecimento de ensino militar
superior em Mogambique; A leitura dos Programas Curriculares da instituicdo, onde
constam todos os Cursos ministrados até ao momento da realizacdo da nossa pesquisa e

ainda outros por ministrar em breve, entre os cursos militares e ndo militares.

A segunda fase da recolha de dados consistiu: na realizacdo de entrevistas exploratorias.
Apbs a elaboracdo de um guido de entrevista (Cf em Anexo) realizaram-se entrevistas a
duas individualidades, de modo a testar a adequacéo e pertinéncia das questdes levantadas.
Este procedimento permitiu introduzir alteragdes no guido que nortearam as entrevistas que

se sucederam.

Num momento seguintes realizaram-se as entrevistas com 0s membros do
ISEDEF, Politécnica e UCM para obter informacOes pertinentes a investigacdo; A
anteceder a aplicagédo deste instrumento (entrevista), foram feitas entrevistas exploratérias a
duas individualidades, para testar a sua adequacdo e fiabilidade, o permitiu algumas

correcgoes.
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A terceira fase da recolha de dados foi a elaboracdo de um questiondrio com base na
andlise documental e nas entrevistas, cuja aplicacdo que obedeceu 0s seguintes passos:

v Pré-teste do questionario;
v" Reformulacéo do questionario;

v Aplicacdo final do questionario aos professores visados.

3.5.1. Entrevistas

A partir dos objectivos da investigacdo as entrevistas tiveram como propdsito,
proporcionar o contacto directo com os visados, o que permitiu explorar determinadas
ideias, testar respostas, investigar motivos e sentimentos (Bell, 2004). Preferencialmente
foram administradas entrevistas de tipo semi-estruturadas ou, como designa Bell (2004, p
141) "entrevista guiada ou focalizada” em que para um conjunto de topicos principais de
interrogacOes foi estabelecido num guido previamente elaborado (Bogdan & Biklen, 1994)
e que foi sujeito a uma alteracdo de forma que, segundo o percurso escolhido, se deu
liberdade aos entrevistados para exprimir as suas opinides sobre o assunto em estudo (Bell,
2004 p.141). A entrevista semi-estruturada € uma técnica eficaz para a obtencdo de
respostas mais desenvolvidas e de uma forma individual. Uma das grandes vantagens da
entrevista semiestruturada é o facto de o tom de voz, a expressdo facial, a hesitacdo, etc.
poderem fornecer informacdo adicional ao investigador, o que ndo se pode conseguir

cabalmente através do questionario ou inquérito (Bell, 2004).

Tuckman (2000), partilha a ideia de que a entrevista € uma técnica directa de
recolha de informacao sobre determinado fendmeno, a qual é obtida atraves da formulagao
de questdes a sujeitos que de algum modo estdo envolvidos com o fendémeno em estudo As
respostas dadas por cada um dos sujeitos a essas questdes reflectem a percepgéo e 0s
interesses de cada um fazendo emergir - um quadro razoavelmente representativo da
ocorréncia ou auséncia do fenémeno e, desse modo, propiciar-nos uma base para a sua

interpretacdo (Tuckman 2000, p. 517). Na esteira de Durkheim (1989), significa isto, que as
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percepcOes dos professores acerca da sua profisséo - traduzem a maneira cOmo 0 grupo e
pensa nas suas relagdes com os objectos que o afectam (p. 206). Considerados como grupo
- e ndo individuos isolados — as percepcOes dos professores permitem elaborar uma viséo
colectivamente partilhada. Assim sendo, a finalidade da entrevista € conseguir captar a
diversidade constitutiva da profissdo académica, enquanto fenémeno social, condensando-
se 0s resultados mais importantes a que se chega e - aferir as principais modalidades que tal

fendbmeno assume.

E neste sentido que obedecendo esta cultura cientifica, num primeiro momento,
realizaram - se conforme foi dito anteriormente duas entrevistas exploratdrias a académicos
de diferentes areas, tendo se para esse efeito produzido o guido de entrevistas no ambito do
projecto de investigacdo que motivou e desencadeou a pesquisa que aqui se apresenta. No
entanto, este guido foi particularmente Gtil sob dois pontos de vista. Primeiro, porque nao se
partiu do zero no redesenho das questdes que mais tarde foram aplicadas na entrevista
semi-estruturada. Segundo, porque nem toda a informacéo recolhida se tornou descartavel,
na medida em que se utilizou parte dessa informacdo para clarificar alguns dados obtidos

mais tarde por meio da entrevista semi-estruturada.

De caracter anonimo e confidencial, a entrevista era constituida por 2 partes, sendo
a parte | de caracterizacao dos entrevistados, a instituicao, os cursos e professores num total
de 15 perguntas e a parte Il era composta por 9 perguntas Cientificas, a partir das quais se
pretendia observar os pressupostos que 0s entrevistados poderiam ter em relacdo as
questdes de investigacdo colocadas, que serviriam para 0 cruzamento com teorias que
figuram no quadro tedrico sobre os conceitos de professor, suas competéncias sua formacéo,
bem como sobre o modelo e estratégia de formacéo dos professores em exercicio. Contudo,
a parte Il das perguntas Cientificas foi retiradas, e passando ao questionario para ser
respondida pelos inquiridos que fazem parte do universo dos professores. Foram acrescidas
duas perguntas para dar espago ao entrevistado para tecer algo sobre a importancia do
estudo e o0 que achasse pertinente rectificar ou acrescentar, que por uma razao qualquer

poderiam ndo ter constado nas perguntas desta investigacéo.
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Quadro 12. Mapa das entrevistas a informantes privilegiados realizadas no ISEDEF, nas
Universidades A Politécnica e Catdlica de Mogambique.

Entrevistado Funcdes Instituicdo | T. Niveis de formagao Dur. Entrevista.
Servico
Académico | Militar

Entrevistado 1 D. Ensino ISEDEF 5 anos Mestre Mestre 1.20 hrs

Entrevistado 2 Coord. Area | ISEDEF 3 anos 9° ano Eens. | Lic. C. 1 hora
Ensino geral. Politicas

Entrevistado 3 Coord. Area | ISEDEF 2 anos Licenc. Lic. Nav, 10 min.
Ensino Maritima

Entrevistado 1/a | Membro U. A Poltec. | +9anos P.H.D.

Entrevistado 2/a | D. R. H. UCM 5 anos Mestre

3.5.2. Questionario

Dada a necessidade de identificar as caracteristicas dos professores em exercicio,
para diagnosticar as possiveis necessidades da sua formacdo, o que contribuiu para a
definicdo do modelo e estratégia de formacdo a ser desenvolvidos foi administrado o
questionario com um conjunto de perguntas abertas para um universo de 82 professores,
sendo 69 do Instituto Superior de Estudos de Defesa e 13 da Academia Militar. Como
formato de resposta do questionério, recorreu-se a uma escala de tipo Likert, que segundo
Vilelas, (2009) citando. Fortin, (1999), consiste na apresentacdo de uma série de
proposi¢des, das quais o inquirido, pode recorrer. Uma escala que deu uma ampla
possibilidade dos respondentes se identificarem com as respostas que acharam conveniente
dar na sua participacdo como informantes. Por outro lado, o questionario tinha uma parte na
qual se pretendia saber as disciplinas por estes leccionadas, tomando como base o Curriculo
de formacdo implementado naqueles estabelecimentos de Ensino e Formacdo Militar
Superior em Mocambique. O questionario compreende também a parte de caracterizagdo e

questdes da pesquisa.
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Segundo Rummel, (1977), o questionario apresenta uma divisdo de itens a saber: (1)
aqueles nos quais o respondente fornece palavras numerosas ou simbolos que constituem as
respostas e; (2) aquelas nos quais o0 respondente selecciona respostas, entre as apresentadas
com os itens. As formas principais dos itens podem ser classificadas como respostas livres,
abertas ou curtas, que representam o tipo de fornecimento e as de sim-ndo, verdadeiro ou

falso ou de multipla escolha, que representam o tipo de selecc¢éo.

Rodrigues e Esteves, (1993), consideram que o questionario na sua elaboragéo e
aplicacdo permite atingir em pouco tempo vastas populaces, sendo ainda de facil
tratamento estatistico a informacéo recolhida. Entre as suas desvantagens podem destacar-
se o facto de, ao impedir o didlogo, impedir também o aprofundamento das ideias, ndo
permitir controlar as condi¢des de producdo das respostas, recolher mais estere6tipos, ndo
dando informacao sobre os fins efectivos do sujeito ou sobre a sua situacdo; ndo permitir

aceder as necessidades latentes e inconscientes.

O questionario destinou-se aos professores do ISEDEF com intuito de perceber na
primeira pessoa as sua caracteristicas e necessidades especificas de formacéo, com vista a
sua profissionalizacdo para melhorar o desempenho das fungdes docentes como
profissionais. O mesmo questionario, foi aplicado aos professores da Academia Militar para
perceber e fazer comparacdo dos requisitos e sobretudo o critério de
recrutamento/contratados para ser professores naquela instituicdo militar de formacdo de
oficiais das Forcas Armadas em Mocambique. Ndo tendo sido possivel o contacto directo
com os professores, o Departamento do ensino do ISEDEF encarregou-se de seleccionar e
distribuir os questionarios aos professores para o seu preenchimento e de recolher e
devolver ao investigador. Na Academia Militar houve o contacto directo entre o
investigador e os professores, mas no momento do preenchimento ja nao foi possivel dado
ao tempo que foi disponibilizado, tendo ficado por se encarregar um professor sénior para a
recolha e devolucdo depois do preenchimento. Isto ndo permitiu um dialogo durante o
preenchimento o que em nossa opinido teria contribuido para o enriquecimento de mais

informacoes.
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A anteceder a aplicagdo dos instrumentos de recolha de dados, realizou se a
testagem de instrumentos (exploratéria) cujo objectivo é a consolidagdo da problematica,
adequabilidade e fiabilidade de instrumentos. Para obter permissdo da realizacdo deste
trabalho, foram efectuados os contactos junto as entidades das instituicdes visadas, para
negociar a permissdo da realizacdo de entrevistas e da administracdo do questionario com
0s participantes. Todos os participantes foram informados dos objectivos do estudo, e
participaram de forma voluntaria. Foi também explicada a natureza delicada da instituigdo
que representam, que em nenhuma parte da tese se faria referéncia aos seus nomes, razéo
porque se lhes foram atribuidos uns nimeros e ndo os nomes, para quando for necessario

recorrer & informacé&o por eles fornecida.

Além de uma explicacdo verbal aos participantes, as questdes colocadas no
instrumento (entrevista e questionario), foram antecedidas por uma explicacdo sobre 0s
objectivos de investigacao para se evitar alguns constrangimentos que pudessem influenciar
negativamente as respostas. Contudo, reconhece-se que factores de véaria ordem (e.g.
pessoais, sociais e institucionais), de dificil controlo, terdo interferido na reaccdo dos
respondentes quer a entrevista como ao questionario e consequentemente, influenciaram a
percentagem dos resultados da investigacdo esperados. E de reter também que a
investigagcdo embora tenha sido envolvido participantes anteriormente referenciados, néo

podera ser encarado como sendo de ambito geral das For¢as Armadas.

3.6. Procedimentos de Analise dos Dados

A analise de dados foi um processo que obedeceu a regras de registo, enumeracao,
categorizacdo e codificacdo de dados obtidos afim de produzir o relatorio final da
investigacdo. Os dados das entrevistas obedeceram ao paradigma de andlise de conteddos
que segundo "Thomas e Znaniecki"”, a analise de dados ou contetdos é uma técnica que
hoje em dia é mais comum na investigacdo empirica realizada pelas ciéncias humanas e
sociais. (Vala, 1978).

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS, ADMINISTRACAO E EDUCACAO - UNIVERSIDADE LUSOFONA DE
HUMANIDADES E TECNOLOGIAS, INSTITUTO DE EDUCACAO 113



GONCALVES FERNANDO MUIAMBO, A FORMACAO DE PROFESSORS E PROFISSIONALIZACAO
DOCENTE EM CONTEXTO MILITAR: UM ESTUDO PARA PROPOSTA DO MODELO DE FORMACAO DE
PROFESSORES PARA O INSTITUTO SUPERIOR DE ESTUDOS DE DEFESA DE MOCAMBIQUE

Para Vala, (p. 104), a andlise de contetdos é uma técnica de tratamento de
informacdo, e ndo um método. Segundo este autor, como técnica pode integrar-se em
qualquer dos grandes tipos de procedimentos logicos de investigacdo e servir igualmente os
diferentes niveis de investigacdo empirica. A informacdo a ser obtida através das
entrevistas foi gravada em fita magnética e depois transcrita. As transcricdes foram
apresentadas aos entrevistados para estes controlarem o grau de fiabilidade das mesmas.
Apos isso, foi feita a interpretacdo das respostas transcritas, 0 que permitiu a sua
categorizacdo em funcdo das respectivas questbes abordadas nas entrevistas e no

questionario.

Os dados obtidos através do questionario, foram categorizados e interpretados e
seguiram a forma de tratamento estatistico. Assim, dados forma interpretados em funcéo
das categorias previamente definidas que também, permitiram conforme os objectivos da
investigacdo identificar as necessidades dos professores em exercicio e 0 modelo de
formacdo que tendo em conta as suas caracteristicas possa contribuir para adequa-los nao
sO aos métodos de ensino, como também, responder a exigéncia do actual regulamento do

Sistema de Ensino Superior em Mocgambique.

3.7. Delimitacéo de estudo

Tal como foi dito, o estudo € pragmatico, qualitativo embora utilize dados de
natureza quantitativa de caracter exploratorio e baseou-se na auscultacdo das opinides dos
informantes sobre o actual processo de formacdo de quadros superiores da Defesa em
Mocambique, na perspectiva de adequar os professores ndo s6 aos métodos de ensino,
como também as exigéncias do actual sistema de ensino superior. As constatacfes e
conclusdes do presente estudo ndo poderdo ser linearmente extrapoladas para 0s outros
professores, a ndo ser apenas os professores em exercicio, que manifestam a respectiva

necessidade.

A testagem do instrumento de recolha de dados (entrevista), bem como o cuidado a
tomar em consideracdo na amostragem, em termos de envolvimento dos professores da

Academia Militar, dirigentes e membros das duas instituicbes de ambos os niveis e
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especialidades, variadas de experiéncias de direcgéo e lideranca, a trabalharem em diversas
areas, nomeadamente no Departamento de Ensino, Direc¢do Pedagdgica, Corpo de alunos e
na area de pessoal foram aspectos tomados em conta, com vista a conferir a fiabilidade e

validade do estudo.

As respostas obtidas como resultados da investigagdo em especial as relacionadas
com as necessidades de formagdo, serviram de matéria para a comparagdo e cruzamento
com as informacg6es ou conceitos dos tedricos obtidas atraves de diversas fontes Literatura,
artigos, revistas cientificas e sites da Internet, em relacdo as necessidades especificas dos
professores, e abrir caminho para a identificacdo do modelo e estratégia de formacéo a ser
privilegiados com vista a contribuir ndo s6 para a sua profissionalizacdo docente, como
também para o desenvolvimento das competéncias pedagdgicas, o que vai também,
contribuir para uma boa qualidade do desempenho, no exercicio das sua fun¢des enquanto

formadores de quadros nas diversas areas de Ensino Especifico do ISEDEF.
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4. Apresentacdo e Andlise dos Dados

Esta parte é dedicada a apresentacdo e analise dos dados obtidos na pesquisa documental,
entrevistas e do questionario. A apresentacdo e analise dos dados obedecem a um
ordenamento em funcdo das técnicas e dos instrumentos aplicados na recolha de dados em

cada grupo constituinte do universo e populacdo alvo de estudo.

4.1. Resultados da pesquisa documental
Com o objectivo de obter algumas informacgdes rigorosas relacionadas com as
caracteristicas do ISEDEF, dos cursos ministrados e dos professores, entre outros, foram
analisados alguns documentos como sdo o caso do Estatuto do ISEDEF e os Programas
Curriculares de formacdo de quadros superiores militares em Mocambique, 0 que nos
permitiu o conhecimento mais aprofundado as caracteristicas desta instituicdo, sobretudo

no concernente a misséo e objectivos, Competéncias e Autonomia de que ela goza.

Foi também, feita a analise da Lei n° 4/83 de 23 de Marco, sobre os modelos de
formagdo de professores em Mocambique, embora ndo deixa claro alguns aspectos
importantes sobre esta matéria e nada diz também, sobre o modelo de formacdo de
professores militares. Dos dados obtidos na analise documental, ficamos a saber que dos
cursos previstos no programa do ISEDEF afiguram cursos de carreira militar e outros nédo
militares que a seguir apresentamos em ordem. No grafico 2 a seguir, apresentamos 0s

cursos de carreira militar em curso.
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Graéfico 2. Cursos de Carreira Militar
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A seguir, apresentamos no quadro 13 os cursos ndo de carreira militar previstos no

programa no ISEDEF, para 0s proximos tempos.

Quadro 13. Cursos nao de Carreira Militar

INSTITUTO SUPERIOR DE ESTUDOS DE DEFESA

“TENENTE-GENERAL — ARMANDO EMILIO GUEBUZA”

Cursos — Para além da Defesa Militar

v Curso de Defesa Nacional;

v' Curso de Defesa para Jovens;

v' Curso de Formacgéo Civica para Professores;
v' Curso de Liderancga;

v" Curso de Repodrteres de Guerra;

v' Curso de Defesa para Jornalistas.
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4.2. Introducdo a Andlise dos Resultados das entrevistas

O planeamento da recolha de dados e do tipo de instrumento de recolha a aplicar
ficou dependente dos objectivos previamente definidos para este estudo. Tomamos como
questdo de partida neste estudo, o0 modelo de formacdo de professores ndos como uma
necessidades apenas da instituicdo e dos professores, mas também como resposta as
exigéncias do regulamente do sistema de ensino superior de Mocgambique. Quisemos
perceber dos membros seniores do Instituto Superior de Estudos de Defesa e dos
professores que fizeram parte do universo e populacéo alvo, relativamente as competéncias
e ao perfil dos professores em exercicio. Incluimos neste estudo duas instituices de ensino
superior, nomeadamente a Universidades Politécnica e Catolica de Mogambique onde a
partir dos objectivos da investigagdo foram efectuadas entrevistas que tiveram como
propdsito proporcionar o contacto directo com o0s visados, 0 que permitiu explorar
determinadas ideias, testar respostas, investigar motivos e sentimentos desses grupos em
relacdo as questdes que consideramos pertinentes, de forma a colher experiéncias que irdo
servir de modelo para o ISEDEF. Tomamos em conta uma das grandes vantagens da
entrevista semi-estruturada, que permitem segundo (Bell, 2004), ouvir o tom de voz, a
expressao facial, a hesitacdo, etc. que forneceram informacdo adicional, o que ndo foi

possivel conseguir cabalmente através do questionario.

Neste procedimento, os dados foram recolhidos principalmente através de
entrevistas. A transcricdo e analise foram realizadas a partir de uma triangulacio entre
os conceitos de abordagem obtidos na revisdo bibliografica e analise de conteudos das
entrevistas. A estrutura da andlise dos dados foi definida através das perguntas que
orientaram a investigacdo, com adopcao de categorias estabelecidas conforme o previsto na

elaboracdo dos roteiros.

A anélise dos dados obedece a forma de analise de contetudos que segundo "Thomas
e Znaniecki", a analise de dados ou conteddos é uma técnica que hoje em dia é mais
comum na investigacdo empirica realizada pelas ciéncias humanas e sociais. (Vala, 1978).

A andlise de conteudos é uma técnica de tratamento de informacéo e ndo um metodo. Como
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técnica pode integrar-se em qualquer dos grandes tipos de procedimentos légicos de
investigacdo e servir igualmente os diferentes niveis de investigacdo empirica (Vala, p.
104).

Na Optica de Bardin (1979), a analise de conteido ndo deve ser vista apenas como
uma técnica, como também aquela que deve abranger as iniciativas de explicitacéo,
sistematizacdo e expressdo do conteudo de mensagens, com a finalidade de se efectuarem
deducdes ldgicas e justificadas a respeito da origem dessas mensagens (quem as emitiu, em
que contexto e/ou quais os efeitos que se pretende causar por meio delas). Passamos a
seguir a apresentacdo dos resultados das entrevistas.

A seguir, passamos a apresentar os resultados obtidos aos entrevistados das trés instituicdes

pela ordem que se segue

4.3. Analise dos Resultados obtidos nas entrevistas do ISEDEF.
Os resultados obtidos no ISEDEF alguns ndo serdo apresentados em separados,

dado a forma como os entrevistados foram convergindo e limitados nas suas respostas.

4.3.1. Funcao e adequagédo dos cursos ministrados na institui¢cdo. Para responder a esta
pergunta os entrevistados recorreram ao estatuto que cria o ISEDEF, para descrever 0s
cursos ministrados por aquele estabelecimento militar de formacao de quadros. Contudo, o
entrevistado n° 1, acrescentou que 0S cursos surgem no ambito da uniformizacdo dos
métodos de trabalho dos militares em especial os oficiais que passaram as FADM,
provenientes do Governo e da RENAMO pdés guerra civil dos 16 anos. Por outro lado,
(entrevistado) tem a haver com a actual Doutrina (NATO) que as FADM seguem na actual
conjuntura sociopolitico e militar no contexto das Nacgdes. A seguir, sdo apresentados no

grafico 2 os cursos ministrados e outros a ministrar pelo ISEDEF

O entrevistado n° 1, acrescentou que, neste momento, o ISEDEF sé tem vindo
apenas ministrar cursos de ambito militar, como sdo os casos de Cursos de Adequacao,

Estado Maior, Promog&o entre outros o que faz com que nédo seja prioridade a observancia
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ao critério de recrutamento imposto pelo regulamento do Sistema de Ensino Superior.
Quero (entrevistado) acreditar que quando se iniciar o ministério de cursos de ambito
académico o critério de recrutamento sera outro a semelhanca do adoptado pelas
instituicGes Universitarias de ensino superior ndo s6 em Mogambique, como também pelo
mundo fora.

Uma pergunta de insisténcia foi de que sendo o ISEDEF, segundo o seu estatuto,
um estabelecimento de ensino Universitario de Classe "A", como € que a institui¢do pensa
que vai ser encararada a leccionacdo das disciplinas para 0s cursos académicos e 0S
professores neste estagio. O entrevistado n° 1, disse que iSSO era um assunto que esta nos
planos da instituicdo e que o problema dos professores seria resolvido em momento proprio.

Notar que esta pergunta foi mais respondido pelo entrevistado n° 1, pelo facto de

este trabalhar no sector chave ligado ao ensino na instituicéo.

4.3.2.. Conteudos de abordagem no curriculo de formacgdo. Esta pergunta, voltou a ser
mais da resposta do entrevistado n° 1, onde este disse que os contetidos de abordagem no
curriculo de formacdo no ISEDEF variam em cada tipo de curso. O entrevistado disse ainda
que o ISEDEF, como estabelecimento de ensino que tem ndo apenas a missao de formacao
militar como também de ambito académico, os conteldos sdo em funcdo de cada curso.
Mas que neste momento os cursos ministrados eram de carcter militar e deu alguns
documentos que caracterizam os cursos actualmente ministrados. Entendeu se portanto, que
a fraca contribuicdo, abertura e limitagdes e/ou reserva para responder as perguntas da
entrevista pelo restantes participantes, se prende ao facto de se tratar da primeira
participacdo numa investigacdo desta natureza, naquele estabelecimento de ensino superior

militar em Mocambique.

4.3.3. O perfil dos professores em exercicio. O entrevistado n° 1 disse que 0s professores
em exercicio no ISEDEF séo oriundos de diferentes origens socio-culturais e com
diferentes niveis de formagdo quer Académicos e ou associados a formacdo militar
diferenciada é sabido que ndo basta apenas possuir nivel académico exigido mas é

necessario que, como professores, tivessem passado pela formacdo pedagdgica condicao
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especifica para o exercicio de fun¢des docentes. Mas dada a prioridade que era de se iniciar
com as actividades, a instituicdo teve que apostar nesses mesmos professores, sem ter que

olhar para os procedimentos.

Por sua vez, os entrevistados n° 2 e n° 3, responderam ser dificil falar desta questéo
pois, ndo possuem dados sobre as competéncias e/o perfil de cada docente, pois, isto é mais
da responsabilidade do Departamento do Ensino em coordenacdo com a Reparticdo do
pessoal, que tem a responsabilidade de admissdo e gestdo do pessoal ndo sé docente, como

pessoal de outras areas na instituicao.

Contudo, segundo o entrevistado n°® 2 as competéncias devem ser as mesmas
exigidas aos professores em qualquer estabelecimento de ensino superior, de serem
professores com o nivel que responde ao estabelecido pelo sistema quer seja do ensino
técnico profissional como superior, de espirito cultural e social, comunicativo entre outros.
Uma insisténcia foi para saber se os professores em exercicio na instituicdo possuiam essas

competéncias e/o perfil como requisitos para o seu desempenho de fun¢des no ISEDEF.

4.3.4. Critério de recrutamento dos professores para o quadro docente. Os entrevistados
foram convergentes ao responder que o recrutamento de professores privilegiado pela sua
instituicdo tem sido através de Ordens de Servi¢o (interno) a semelhanca do que tem sido
para a afectacdo de outros e/ou Oficiais as Unidades Operacionais e de solicitacdo de
alguns através dos seus Comandos (Ramos), com base na formacao militar. Por o ISEDEF
se tratar de uma instituicdo militar (entrevistado n° 1), tem se baseado na formacao militar
e/ou académica mas ignorando sobretudo a observancia dos niveis de formagdo impostos

pelo regulamento do Sistema do Ensino Superior.

4.3.5. Avaliacdo do desempenho dos professores em exercicio. Esta pergunta era mais para
perceber dos entrevistados se os professores em exercicio tém respondido satisfatoriamente

as necessidades da instituicdo pelo facto de se apresentarem com uma discrepancia em
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termo dos niveis de formacéo tanto académico como militar. O entrevistado n° 1 disse que
era muito cedo e dificil, neste momento, falar do desempenho dos professores, porque a
Instituicdo € nova e ainda com uma série de preocupacdes da sua estrutura organizacional.
Contudo, considerou ser satisfatorio, embora alguns apresentem dificuldades pelo facto de

ser primeira a experiéncia que exercem neste momento.

O entrevistados n°® 2 e n°® 3 ndo se quiseram pronunciar sobre esta pergunta,
limitando se a dizer que era dificil avaliar o desempenho dos professores porque nem todos
tém os mesmos niveis em termos de formacao quer académica como militar. Por outro lado,
segundo o entrevistado n° 2, é que desses professores outros nunca tinham desempenhado
actividades de professores na sua carreira militar sendo diversas actividades de caracter
Operacional e servicos de apoio, entre outras. Do ponto de vista cientifico, a avaliacdo de
desempenho é vista de uma forma diversificada na qual Leme (2005), considera que a
avaliacdo de desempenho com foco em competéncias identifica nos funcionarios o que eles
efectivamente “entregam” para a organizagdo. Isso significa que na avaliagdo de
desempenho ndao podemos avaliar somente as competéncias técnicas e comportamentais dos
funcionarios, mas incluir nesse processo a complexidade das suas fungdes, actividades,
atribuicoes e responsabilidades bem como aquilo que o colaborador efectivamente entrega

para a empresa.

4.3.6. Necessidades de formacgdo dos professores na instituicdo. Mais uma vez esta
pergunta foi apenas respondida pelo entrevistado n° 1, dizendo que até a altura em que
estava sendo questionado sobre este assunto nédo teria havido qualquer professor que ja
tivesse manifestado interesse ou necessidade de uma formacgdo especifica. Para o
entrevistado talvez isso fosse pelo facto de a instituicdo ser muito nova e também o0s cursos
serem de ambito militar. Segundo este entrevistado existe na instituicdo um plano a médio e
longo prazo, para que no ambito de cooperagdo com outras instituicdes parceiras internas e

externas se encontrem bolsas para a formacdo e provavelmente capacitacdo de professores
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em fungdo das necessidades que venham a serem manifestadas ou diagnosticadas durante o
seu desempenho.

4.3.7. Rectificacdo ou acréscimo relativamente as respostas prestadas. O entrevistado n° 1
disse ndo querer rectificar, mas acrescentar que é gratificante saber que existem membros
das FADM preocupados com a vida da formacdo militar em especial no ISEDEF e gostaria
que houvesse mais membros que, no a&mbito de bolsas ou individualmente, pudessem
investigar outras areas que também o justificam. Perguntado sobre quais sdo as areas que
gostaria que fossem alvos de investigacdo, o entrevistado disse ndo poder dizer com
exactiddo, mas deu exemplo das areas de saude e Logistica das Forcas Armadas. E,
finalmente, terminou dizendo que se sente satisfeito em ter participado neste estudo, onde
pode dar seu contributo. Os outros dois entrevistados nao quiseram dizer algo senao
congratular pela coragem e pela escolha do tema bastante interessante para o bem da
instituicdo e ndo sO, mas também para os proprios professores que poderdo provavelmente

beneficiar se do resultado.
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4.4. Resultados obtidos na Universidade Politécnica.

4.4.1. Quadro organico dos professores da instituicdo. Segundo o entrevistado o quadro
organico da sua Universidade situa-se em 80% entre os professores pertencentes organicos
e contratados. Perguntado se existiam mulheres no quadro docente da instituigdo, o
entrevistado respondeu afirmativamente mas que nao tinha em mente naquele momento o

numero ou percentagem de género (mulheres) no quadro docente.

4.4.2. O perfil dos professores. Em resposta a esta pergunta, o entrevistado disse que esta
questdo tem sido o dia-a-dia na instituicdo pois, ndo é possivel dizer se que todos os
professores possuam um perfil igual. Existem alguns professores com uma larga
experiéncia profissional e outros com menos experiéncia mas, nem por isso podemos
generalizar que o perfil dos professores seja desajustado ao exercicio de fungdes nesta
instituicdo. Segundo o entrevistado, este problema tem sido minimizado pelo facto de no
recrutamento haver um rigor na selec¢do dos candidatos para se evitar alguns casos como

esses do perfil.

Uma pergunta de insisténcia foi para perceber quais 0s requisitos que se devem exigir a um
docente da instituicdo. O entrevistado respondeu que o primeiro aspecto que se exige tem a
ver com 0s niveis de formacdo académico e segundo, é se o candidato terd ou tem
desempenhado actividades docentes em alguma instituicdo. O resto € da responsabilidade

da area especifica credenciada para admissdo ou contratacdo do pessoal docente.

4.4.3. Critério de recrutamento dos professores para o quadro docente. Em resposta, 0
entrevistado disse que esta questdo na sua instituicdo tem merecido um tratamento muito
atento como noutras instituicfes. Segundo o entrevistado, o critério de recrutamento e
selecgdo dos professores para o quadro docente tem privilegiado o concurso publico e
documental (externo), isto &, atraves da apresentacdo do Curriculum Vitae (CV), em que

tém sido analisados os requisitos (nivel de formacdo académica, experiéncia e tempo de
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servigo como docente) e instituicdes onde tenha prestado trabalho anteriores entre outros. E
finalmente tem seguido algumas entrevistas com os candidatos onde alguns aspectos séo
clarificados. Um a pergunta de insisténcia foi como foi feito o recrutamento dos professores
logo apos a criacdo da instituicdo. O entrevistado disse que o critério sempre foi 0 mesmo.
A diferenca € que nao observavamos as exigéncias segundo o actual regulamento do
sistema do ensino superior mas, era também necessario que tivesse o nivel de licenciatura.
Por outro lado (entrevistado) eram poucos os Mogambicanos possuiam 0s niveis de

Mestrado tal como se verifica hoje.

4.4.4. Opinido em relacdo ao modelo de formacéo de professores para do ISEDEF.

Em resposta, o entrevistado disse que o ISEDEF tem maior vantagem relativamente
a este aspecto. Para este entrevistado, as Forcas Armadas Mogambicanas possuem um lote
de quadros formados em diversas areas. Isso, (entrevistado) podia ajudar para que esta
instituicdo ndo se debata com este tipo de problema. Segundo o entrevistado, devia se fazer
um levantamento ao nivel desta organizacdo, para se identificar os niveis de formacéo
académico e/ou militar o que, ajudaria na seleccdo dos professores até talvez com os
requisitos exigidos ou por outro, facilitaria a definicdo de uma estratégia da sua formacao
se for o caso. Por outro lado, (entrevistado) dado aos diversos tipos de formacao de quadros
nas Forcas Armadas até a necessidade pode ndo ser de niveis académicos ou militares, mas

especifica e de &mbito Pedagdgico.

Para o entrevistado, se for o caso de niveis académico tornar-se-ia necessario
encontrar bolsas através de parcerias que a instituicdo tem, para este tipo de necessidade.
Para caso daqueles que possuirem o nivel correspondente, seria facil a sua formacdo, pois,
era sO desenhar um programa especifico de formacgdo em exercicio dentro da instituicdo a
curto prazo. Uma pergunta de insisténcia para saber como e que a sua institui¢ao resolveu
este problema para acabar com a discrepancia, o entrevistado disse que a instituicao

recorreu aos parceiros e gradualmente foi se sanando.
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No que concerne ao modelo de formacéo o entrevistado disse que era da opinido
que para caso dos professores que leccionam disciplinas ou matéria militar os préprios
responsaveis da instituicdo sabem definir o modelo que vai em consonancia das estratégias,
doutrinas e filosofia militar, o que poderia contribuir na identificagio do modelo que

adequa as necessidades dos professores.

4.4.5. Consideracdes finais do entrevistado.

Para terminar o entrevistado disse que em primeiro lugar parabenizar ao
investigador pela coragem de levantar um estudo com o tema desta natureza e logo numa
instituicdo em que a obtencdo de informacgdes considero ser muito dificil dado ao sigilo e
tendo em conta as missGes desta organizacdo (Defesa da Pétria) e desejar que este seja um
inicio para que haja outros estudantes a levantarem estudos sobre outras areas de interesse
gue também contribuam para a maior organizacao nas nossas FADM e que 0s responsaveis
considerem este estudo como contribuigdo. O entrevistado n° 2/a disse apenas agradecer
pela oportunidade que Ihe foi dado para dar sua contribuicdo, na esperanca de ver o
ISEDEF a competir em pé de igualdade com outras instituicbes e conquistar lugar quer

nacional como internacional e sobretudo na area de investigacdo Cientifica.
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4.5. Resultados obtidos na Universidade Catdlica de Mogambique

4.5.1. Quadro organico dos professores da instituicdo. Sobre este ponto, o entrevistado
néo fez referéncia em termos percentuais dos docentes, mas disse que o quadro organico da
sua instituicdo é constituido por professores efectivos e professores contratados (interno e
externo), isto €, nacionais e estrangeiros. Uma insisténcia foi se aos recorrer aos professores
externos isto é, estrangeiros serd por falta de professores ao nivel interno. O entrevistado
respondeu que isso esta plasmado nos Acordos de Cooperagdo com outras institui¢bes. Dai
que, mesmo havendo um numero suficiente de professores, havera necessidade de honrar o
compromisso de parceria, para intercambio entre os docentes, 0 que enriguece
sobremaneira os conhecimentos em areas diversificadas academicamente. Por outro lado,
segundo o entrevistado, isso contribui para que a partir dos professores externos
aproveitemos suas experiéncias em matéria de organizacdo de Palestras, Conferéncias,

Congresso, entre outros.

4.5.2. O perfil dos professores. Em resposta a esta pergunta, o entrevistado disse que este
assunto tem sido resolvido gradualmente pois, acho eu (entrevistado) muitas das
instituicOes tem passado pela mesma situacdo. Disse ainda que mesmo nas instituicbes que
ja estdo em funcionamento ha bastante tempo as competéncias e/ou perfil dos profissionais
nunca podem ser iguais, dando exemplo da existéncia na sua institui¢cdo de algum desnivel
entre os professores que integram o actual quadro docente, ndo em termos de formacédo
académica, mas de experiéncia porque alguns trazem consigo larga experiéncia em matéria
de ensino porque sdo professores antes da sua contratagdo e ja vinham exercendo estas

actividades noutras institui¢oes.

4.5.3. Critério de recrutamento dos professores para o quadro docente. Em relagdo a esta
questdo, o entrevistado disse que o Critério de recrutamento dos professores para 0 Quadro
Docente tem privilegiado o de candidatura através do Curriculum Vitae e por sua vez, estes
Curriculum Vitae sdo instrumentos que ajudam na avaliagéo dos requisitos dos candidatos,

o seu perfil e em fungdo das necessidades da Instituicdo decide-se a convocagdo dos
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candidatos preferidos para entrevistas e com base nos resultados séo seleccionados e/ou
admitidos ou preteridos. Ao entrevistado foi lhe colocadas as mesmas perguntas de
insisténcia feitas ao entrevistado n° 1/a, da Universidade A Politécnica, relativamente ao
critério aplicado logo apds a criacdo da instituicdo. Em resposta, o entrevistado disse no
inicio das actividades da instituicdo o critério de recrutamento dos professores era com base
ao nivel mais alto, isto €, de licenciatura porque era dificil sendo impossivel encontrar
docentes Mocambicanos com o0s niveis correspondentes ao estabelecido. Quanto ao
tratamento dos professores nessa altura tratdvamos de professores porque nao existiam
outros professores de outro nivel. Mas actualmente temos observado o nivel que
universalmente é exigido a um docente do ensino superior. Contudo, (entrevistado) ainda
ndo temos em Mogambique muitos professores com o nivel de Doutorado, para
comecarmos a observar a titularidade de professor assistente com nivel de Mestrado e
professor principal (Prof. Doutor) para caso daqueles que possuirem o nivel de
Doutoramento o (PHD).

4.5.4. Opinido em relacdo ao modelo de formacdo de professores para o ISEDEF. O
entrevistado considerou ter havido um erro de instituicdo, ao ter iniciado com as suas
actividades sem que tivesse antes observado este problema. Mas por outro lado foi bom
porque também, formar um professor para este nivel de nivel ndo € brincadeira e leva muito
tempo. O entrevistado converge com o entrevistado n° 1/a, da necessidade de se encontrar
bolsas no ambito de parceria para 0 caso daqueles que necessitam corrigir 0s niveis
exigidos para o desempenho de funcbes docentes no ensino superior. Para aqueles que
possuem os niveis, talvez se torne facil porque s6 necessitam de uma formacéo Pedagdgica
para saber lidar com as metodologias de ensino e o resto vao assimilando durante o seu

desempenho na instituicéo.
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4.6. Resultados obtidos do Questionario

A construgdo e administracdo de um questionario deu nos a possibilidade de
qualificar, tratar e analisar uma multiplicidade de dados que segundo Quivy e
Campenhoudt (2005), nos questionarios, ndo sdo os individuos que nos interessam, mas a
possibilidade de recolher informacdes ricas e vastas. A validade dos resultados do estudo é
uma questdo importante e, tendo em conta que serd impossivel saber a opinido de todos os
professores visto que € uma investigagdo com limite temporal, foi adoptada a postura de
Quivy e Campenhoudt (2005), ao defenderem ser possivel obter informacdo de confianca
acerca de uma grande populacdo, interrogando apenas uma pequena parcela.

A seleccdo do universo e populacdo alvo de estudo ndo foi pela necessidade de se
obter representatividade numérica, mas sim, para se obter dados relevantes que permitem a
compreensdo das necessidades especificas da formacdo de professores em exercicio no
ISEDEF; por isso, face ao deficiente quadro do pessoal docente da instituicdo actualmente
em exercicio, achou se pratico trabalhar profundamente com um grupo pequeno mas
significativo que pudesse contribuir para a obtencdo dos dados pertinentes a investigacao.
Para o efeito, a seleccdo dos informantes foi feita obedecendo a técnica de amostra de
oportunidade, Bell, (2004) que afirma que as amostras de oportunidade sdo geralmente
aceites desde que se esteja ciente das limitagdes que os dados obtidos implicam.

Tomamos em consideracdo, na construcdo do questionario, a definicdo do tipo de
resposta mais adequado a cada pergunta, a definicdo do tipo de escala de medida a associar
as respostas e a definicdo da metodologia para analise dos dados. O instrumento aplicado é
um questionario com perguntas abertas e fechadas, num total de 12 questdes, subdivididas
por dois grupos, em que se pretendia apurar: as variaveis de identificacdo dos sujeitos; as
necessidades da formac&o, estratégia e modelo da formagdo de professores em exercicio.
Para o efeito, relativo as varidveis de identificacdo dos sujeitos, foram seleccionadas 9
questdes: (i) FuncBes que desempenha; (ii) disciplina (s) que lecciona; (iii) niveis de
formagdo (militar e académico); (iv) critério de recrutamento/selecdo (v) atividades
anteriores ao recrutamento para o quadro docente (vi) Competéncias docentes; (vii)
percepcdo da formacdo de professores; (viii) necessidades especifica de formacéo (ix)

principal estratégia de formacéo de professores em exercicio.
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O universo e populacdo alvo de professores que participaram no estudo é
constituido pelos professores do Instituto Superior de Estudos de Defesa e da Academia

Militar maioritariamente homens, com apenas uma mulher docente na Academia Militar.

A Primeira questdo era qual é a sua funcéo. Pretendia se com esta questdo, saber a funcéo
de cada inquirido. Conforme os dados obtidos em resposta a esta questdo, do universo de
82 inquiridos todos desempenham as fungdes de docentes nas duas institui¢oes.

A segunda questdo era qual e a sua Instituicdo. Nesta questdo, pretendia se saber o local
de trabalho de cada inquirido. Segundo os dados no gréafico 3, do universo de 82 inquiridos
84,15% pertencem ao Instituto Superior de Estudos de Defesa Tenente General Armando
Emilio Guebuza e 15,85% pertencem a Academia Militar Marechal Samora Machel ambos
de Mocambique.

Grafico n°3. Instituicao
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A terceira questdo era qual é a Disciplinas que lecciona. Conforme os dados no grafico 4
abaixo, do universo de 82 professores grande parte € constituida pelos professores que
leccionam as disciplinas militares. Em termos percentuais, o grafico 4 mostra que 76,83%
dos inquiridos leccionam disciplinas militares e 23,17% leccionam disciplinas ndo militares.
O que, em nosso entender, leva nos a concluir que, neste momento, no Curriculo do

ISEDEF os contetidos mais predominantes de formag&o séo da area militar.

Grafico n°4. Disciplina que leciona
M Militar
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A quinta questdo era, passou por alguma Formacdo pedagdgica. Relativamente a esta
questdo, pretendia se perceber se os professores inquiridos teriam ou ndo, passado por uma
formacéo pedagdgica antes de integrar o quadro docente para exercer funcdes docentes. O
gréfico 5 abaixo mostra que do universo de 82 inquiridos apenas 4,88% e que passaram
pela formacgdo pedagdgica, contra 95,12 100% que responderam nao. O que significa,
grande parte dos professores em exercicio no ISEDEF ndo passaram pela formacéo
pedagogica que lhes permitisse o exercicio condigno das suas funcdes docentes como

profissionais.

Grafico n°5. Formagao pedagogica
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A décima questdo era que necessidades de formacao por areas. Nesta questdo o objectivo
era perceber se os inquiridos sentiam se com necessidades de formacéo para melhorar o seu
desempenho, tendo em conta os niveis de formacdo (academico e militar). A necessidade
de formacgdo dos inquiridos manifestou-se de uma forma diversificada, com o maior
numero escolhendo como area preferente em funcdo da matéria ou disciplina da area em
que se encontra a desenvolver as suas actividades. Conforme os resultados obtidos e
apresentados no grafico 6, do universo de 82 inquiridos, 51,22% preferem a formacéo
Cientifica e 48,78% sentem-se com necessidade de formacdo pedagogica. Contudo,
olhando para os resultados do estudo e tendo em conta os niveis de formacdo académica
dos inquiridos, a nossa opinido € de que devia ser ao contrario pois, 0s seus niveis de
formacdo académicos estdo longe de satisfazer o exigido ou estabelecido pelo actual
regulamento do Sistema de Ensino Superior, para um docente do ensino superior em
Mocambique.
Grafico n°6. Area formagio académica
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A quarta questdo era para perceber os niveis de formacéo (académico ou militar). Nesta
questdo pretendia se perceber a adequabilidade dos niveis de formacéo dos inquiridos, face
ao exigido pelo actual Regulamento do Sistema de Ensino Superior em Mogambique para o
exercicio de fungdes no ensino superior. Conforme o grafico 7 abaixo, do universo de 82
professores inquiridos conforme 1,3, % apresenta-se com o nivel de bacharel; 90%
apresentam-se com o nivel de licenciatura, contra apenas 8,8% dos que se apresentam com
o nivel de Mestrado da parte académica. O que significa que apenas 8,8% satisfazem o
estabelecido e admissivel pelo actual Regulamento do Sistema de Ensino Superior, como

condicdo indispensavel para o exercicio de funcdes a este nivel de ensino.

Grafico n°7. Formagao académica
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A seguir, apresentam se os niveis de formagdo militar do mesmo universo dos
professores inquiridos nas duas instituicdes. Conforme os dados no gréfico 8, do universo
de 82 professores, 33,8% possuem o nivel de formacéo de licenciatura; 59,5% apresentam-
se com o nivel médio, e apenas 6,8% sdo 0s que se apresentam com o nivel de formacéo de
Mestrado. O que significa que, mesmo os professores com formacdo militar também se
apresentam longe de satisfazer o estabelecido se tivermos que fazer comparagcdo com o
estabelecido para 0s do ensino superior universitario. Todavia, torna-se dificil dizer se o
nivel admissivel da parte militar ¢ o mesmo do da parte académica, restando ainda a
necessidade de definir os requisitos estabelecidos ou ainda por estabelecer, uma vez tratar-

se de um estabelecimento com duas vertentes (Académico e Militar) segundo a constitui¢do
do ISEDEF.

Grafico n°8. Formagao Militar
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A sexta questdo era como é que foi recrutado para o docente da instituicdo. Em relacdo a
esta questdo, foi para perceber como e feito o recrutamento dos professores para o quadro
docente, comparativamente a outras instituicdes de ensino superior em Mocambique. O
grafico 9 mostra o critério de recrutamento dos professores para o quadro docente nas duas
instituicbes. Como se pode ver, o recrutamento através de Concurso documental ndo tem
sido observado. Do universo de 82 professores, 2,4%, foram recrutados atraves do concurso
documental; 25,6%, foram recrutados através da escolha; 62,2% foram recrutados atraves
de Ordens de servico, uma cultura militar, enquanto que 9.,8% foram recrutados através de
solicitacdo. O que significa que o Critério de recrutamento para esta instituicdes privilegia
ordem de servico (interno).

Grafico n°9. Critério de Recrutamento
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A sétima questdo era que Actividades desempenhava até a data de recrutamento.
Conforme se apresenta no gréafico 10, dos 82 professores inquiridos grande parte ndo
exerciam actividades docentes até ao seu recrutamento para o quadro docente. A leitura que
se faz no grafico 9 a seguir é de que, do universo dos professores recrutados, 25,6% eram
Comandante, Chefes e outras responsabilidades ligadas a areas operacionais; apenas 14,6%
foram recrutados a partir da extinta Escola Militar e 8,5% foram recrutados enquanto
exerciam suas actividades nas diversas unidades militares; dos que apresentam na
percentagem de 4,9% exerciam actividades nos Gabinetes e sectores de planificacdo nos
respectivos Gabinetes. Os restantes eram membros de alguns sectores dos servicos mas que,

por necessidade de preenchimento do quadro docente, foram recrutados.

Grafico n°10. Atividades anteriores
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A oitava questao era o que € que entende de formagdo de professores em exercicio. A
percepcdo sobre a formacdo de professores foi marcada por diferentes respostas dos
inquiridos. Conforme o grafico 11 abaixo, do universo de 82 inquiridos, 32,9% entendem a
formacdo de professores em exercicio como sendo um processo; 23,2% descrevem a
formacdo de professores em exercicio como sendo uma profissionalizacdo; 18,3%
entendem a formacdo de professores em exercicio como uma actualizagdo, enquanto que
14,6% interpretam-na como sendo uma capacitacdo; 9,8% descrevem-na como uma
adequacao e finalmente 1,2% descrevem-na como uma inovagao.

Esta percepcdo, leva-nos a concluir que, independentemente da divergéncia na sua
interpretacdo, todos os inquiridos conhecem e reconhecem a formacéo de professores, quer

seja em exercicio, quer seja em outras condicgdes.

Grafico n°11. Percegao dos inquiridos sobre a formagao de professores em
exercicio
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A visdo dos inquiridos sobre a formagao em exercicio como um processo, é também,
partilhada por André, (2002) e Champani, (2008) que, na sua visdo, a formacdo em
exercicio como processo, tem assumido diversos papeis, definidos muitas vezes a partir de
pressupostos como: habilitar leigos, corrigir deficiéncias da formagdo inicial, introduzir
inovacOes curriculares, promover a actualizacdo dos docentes, provocar mudancas
epistemoldgicas, favorecer o aprimoramento profissional, promover reflexdes sobre a
pratica, estabelecer elos entre a pesquisa educacional e a escola, etc. Os autores apelam ao
consenso, a importancia, do reconhecimento da sua complexidade e do papel central

ocupado pela pratica pedagogica nesse contexto.
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A nona questdo era qual devia ser a principal estratégia de formacéo de professores em
exercicio. Relativamente a principal estratégia de formacdo de professores em exercicio,
esperava-se houver respostas que correspondessem as necessidades dos inquiridos.
Entretanto, houve maior convergéncia na resposta que em nosso entender devia merecer
maior atencdo dos que possuem niveis proximos do estabelecido ou admissivel para o
exercicio de fungdes no ensino superior. Mas conforme mostram os dados no gréafico 12,
48,8% sugerem 0s Seminarios tematicos como principal estratégia; 39% preferem Cursos
especificos; 6,1% defendem Trabalho colaborativo com outras instituicdes de ensino
superior; 3,7% sdo da opinido que devia ser a assisténcia as aulas de outros colegas

enquanto que 2,4% preferem o intercambio entre docentes das instituicoes.

Grafico n°12. Principal Estratégia de Formagao
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Nesta ultima questdo, tomou se em consideragdo que os professores em exercicio no
ISEDEF s@o militares, o que poderia acontecer que eles quisessem uma formacdo da area
militar e especifica. Por isso, em relacdo a necessidade de formacao na area militar, 1€ se no
gréfico 13 que, dos 82 inquiridos que constituiram o universo e populagéo alvo do estudo,
51,2% preferem a area de Estratégia; 43,9% manifestam pela formacéo na Gestdo enquanto
que, 2,4% gostariam de participar na formacéo para a area de planificagdo e finalmente 2,4%
preferem a lideranga, isto &, a Direccéo.

Grafico n°13. Area de Formacgao Militar
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Olhando para os resultados dos niveis de formacao (académico e militar), esperava se que
os professores inquiridos apontassem com maior incidéncia a formagdo Cientifica pelo
facto de os seus niveis estarem muito longe de satisfazer o estabelecido pelo actual
Regulamento do Sistema de Ensino Superior em Mocambique, como condicdo

indispensavel para o exercicio de fungdes ao nivel do ensino superior.

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS, ADMINISTRACAO E EDUCAGAO - UNIVERSIDADE LUSOFONA DE
HUMANIDADES E TECNOLOGIAS, INSTITUTO DE EDUCACAQ 141



GONCALVES FERNANDO MUIAMBO, A FORMACAO DE PROFESSORS E PROFISSIONALIZACAO
DOCENTE EM CONTEXTO MILITAR: UM ESTUDO PARA PROPOSTA DO MODELO DE FORMACAO DE
PROFESSORES PARA O INSTITUTO SUPERIOR DE ESTUDOS DE DEFESA DE MOCAMBIQUE

Sintese da analise dos resultados

Analisamos aqui o0s resultados obtidos na pesquisa Documental, Entrevistas e
Questionario. O estudo envolveu diversas personalidades das Instituicbes Militares e
Universitarias. Os resultados obtidos permitiram nos compreender o fenomeno da
discrepéncia entre os professores em exercicio no ISEDEF e suas necessidades de
formacao em diversas areas.

Os dados obtidos na pesquisa Documental nos permitiram conhecer a natureza,
caracteristicas, organizacdo, Miss6es e Competéncias da Instituicdo.

Os resultados obtidos em especial aos professores que fizeram parte do Universo e
populagédo alvo do estudo, permitiram idealizar o modelo de formagéo tendo em conta as

diferentes apresentadas pelos professores inquiridos.
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5. Consideracdes finais

O presente estudo teve como objectivo contribuir, no sentido de conceber um
modelo (s) de formacéo, para os professores do ISEDEF e que se adequasse ao exercicio de
fungdes docentes de uma Escola Superior militar e que responda (m) a exigéncia do actual
regulamento do Sistema do Ensino Superior em Mogambique.

Muitas das respostas as nossas questdes iniciais foram emergindo ao longo da
investigacdo. Algumas dessas respostas iam no sentido do que nos parecia expectavel,
outras ndo e foi esse didlogo que fomos estabelecendo com os resultados do estudo
empirico e 0 maior conhecimento dos teéricos, que sustentam estas nossas consideragdes
finais.

O estudo foi de a natureza qualitativa embora se socorresse de instrumentos
quantitativos (como j& dissemos) e centrou-se na formacéo de professores em exercicio no
ISEDEF, perspectivando e a analisando a sua formacdo e confrontando-a com diversos

modelos de formacdo de professores.

O estudo englobou um total de 87 sujeitos de diferentes categorias e funcdes entre
0s entrevistados e 0s que responderam o questiondrio. Participou apenas por uma mulher,
docente da Academia Militar das FADM., o que ndo nos permite fazer inferéncias de

género no ambito do estudo realizado.

Do ponto de vista teérico-conceptual, a formacdo de professores foi tratado com
base nas abordagens fundamentadas nas teorias de diversos autores envolvidos nesta
materia em especial do campo da educacéo.

Houve alguns constrangimentos na realizacao deste trabalho:
v" Na Revisdo da literatura, pelo facto da inexisténcia de literatura que aborde a
formagéo de professores das instituigdes militares de formagéo.
v" Fraca participa¢do dos membros do ISEDEF e da Academia Militar no estudo, pois,
embora com autorizacdo, revelaram algumas resisténcias, provavelmente por ser

pouco usual o pedido de colaboracao para estes trabalhos;
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v Pouca abertura de alguns sujeitos que responderam as perguntas das entrevistas;
Recusa de alguns entrevistados ao registo de voz atraveés de gravacdo, o que
dificultou o nossa recolha;

v Impossibilidade do contacto directo com os professores que responderam ao
questionario no ISEDEF;

v" Indisponibilidade financeira para custear as deslocacdes ao exterior (Angola e

Zimbabwe), conforme estava previsto.

Em relacdo aos cursos ministrados actualmente no ISEDEF, ficou claro que, embora
esteja previsto que se ministrem de cursos de &mbito académico, neste momento, de acordo
com as informagdes a que tivemos acesso através da anélise documental e das entrevistas

que foram feitas aos membros desta instituicdo, decorrem apenas cursos de ambito militar.

Quanto aos contetdos de abordagem no Curriculo de formagdo actualmente
implementado concluimos, serem todos de carcter militar, tendo em conta 0S cursos
decorrentes.

Quanto as caracteristicas e/ou perfil dos professores em termos dos niveis de
formacdo concluimos a existéncia de dois grupos ou melhor, professores com tipos e niveis
de formacdo diferentes. Dos professores em exercicio uns possuem niveis de formacéo
académicos superiores, mas com niveis de formacdo militar maioritariamente meédio e
outros com niveis de formacdo militares superiores mas ambos desajustados para o
desempenho das fungdes docente numa instituicdo de ensino e formagdo superior como é o
caso do ISEDEF. Isso, faz com que o perfil desses professores associado a varios factores
de natureza sociocultural esteja longe de satisfazer o estabelecido pelo actual regulamento
do Sistema de Ensino Superior em Mocambique; Concluimos ainda que esta discrepancia
entre os professores é consequéncia de nos anteriores processos de formagdo militar (pag.
79), quer no passado, como no presente, sO se direcionam apenas a formacdo de
dirigentes/lideres e nunca de professores, 0 que vem agravar-se com 0 recrutamento dos
mesmos para 0 quadro docente, sem que se observe ao recomendado, & semelhanca de

outras instituicdes Universitarias em Mogambique.
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Foi notorio que quase todos os professores em exercicio no ISEDEF ndo passaram
pela formacdo pedagdgica, estando em exercicio de ordem e ndo pela profissdo. Esta era a

realidade que conheciamos e que confirmamos

Constatdmos a opcdo pela profissdo docente, mas necessitam de uma formacéo, o
que se parece adequar-se ao estabelecimento de parcerias com as instituicbes universitérias
internas e externas ou a atribuicdo de bolsas de estudo para os professores em funcéo das
necessidades e por areas, para que estes possam obter os graus académicos exigido para o
exercicio de fungdes, ndo apenas de interpretacdo ou transmissdo, mas também de producéo
de contetidos tematicos relacionados com as suas matérias porque, segundo (Garcia, 1999)
a formagdo é um processo de desenvolvimento individual destinado a adquirir ou
aperfeicoar capacidades docentes. Para Demo, (2004): "O minimo que se exige é que cada
professor elabore com mao propria a matéria que ministra, tal elaboracdo propende a ser
uma sintese que podera ser barata, se for reprodutiva, mas podera ser criativa, se acolher

tonalidade propria reconstrutiva".

Em relacdo ao critério de recrutamento dos professores para o quadro docente, a
instituicdo tem recorrido aos critérios (interno, externo ou misto) admissiveis, pecando
apenas na falta de rigor na seleccdo dos candidatos com os requisitos estabelecidos pelo

regulamento do sistema de ensino superior.

Em relacdo a necessidades de formacéo, os dados obtidos deixam claro que todos os
professores inquiridos manifestam a necessidade de formagdo em diferentes areas,
conforme nos mostram os graficos 12 e 13, o que ndo corresponde a expectativa, dadas as
caracteristicas ou niveis de formagdo quer da area académica, como também militar,
embora a formacdo académica tenha mais sujeitos com niveis mais elevados que a
formacéo militar

Pelo tempo e pelas dificuldades que o ISEDEF tem vindo a enfrentar no seu dia-a-
dia, deu para perceber que é momento de se pensar numa aposta da formacdo de

professores que vao a médio e a longo prazo, constituir um quadro docente de profissionais
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que possam assegurar um pleno funcionamento no exercicio de actividades de formacéo de
quadros, para as quais esta instituicdo foi criada dai que, o estudo deixa as seguintes

recomendacdes que acha serem oportunas como contribuicao.

Quanto a principal estratégia de formacdo dos professores em exercicio, ha
divergéncia e contraditorio ao que era esperado, pois esperava se que grande nimero de
professores pudesse ter como opg¢éo a formacdo cientifica, tendo em conta os seus niveis de
formacdo conforme o grafico 11.

Tentando responder as nossas questfes iniciais que sintetizaremos numa soO: que
modelo e que estratégias se devem adoptar para a formacgdo dos professores do ISEDEF,
tanto no plano académico como militar, diremos:

v' A formacdo a realizar deve ser maioritariamente em servico; pois o ISEDEF nédo
pode prescindir dos seus professores. Um sistema de supervisdo e acompanhamento
assente em trabalho colaborativo, parece adequar-se a institui¢cdo. Os paradigmas de
Crescimento e de Resolucédo de problemas de Eraut 1999 enquadram bem este tipo
de formacdo. No entanto e ainda na perspectiva de Eraut o paradigma do Déficit
tem que ser equacionado, uma vez que ha docentes que apresentam lacunas na sua
formagéo inicial.

v As estratégias a privilegiar devem ser os cursos de formagdo e 0s seminarios
tematicos (conforme apontam os resultados dos inquéritos)

v Para além das areas cientificas e militares a formacdo em métodos e técnicas de
ensino inserida num contexto mais vasto de Pedagogia do Ensino Superior tem que

ter um lugar de destaque

Esta proposta surgiu como resultado do trabalho empirico, do aprofundamento

teorico e da nossa reflexdo que se organizou em torno de dois eixos:

A adequacéo da formacdo a Instituicdo — De acordo com o que lhe esta atribuido
0 ISEDEF deve desenvolver actividades de ensino, investigacdo, doutrina e extensdo a

comunidade.
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Para desenvolver estes designios o corpo docente e de investigadores deve
satisfazer os requisitos previstos no regime juridico do Ensino Superior. Os docentes
militares devem obedecer a requisitos proprios, mas adequados a fungéo. E necessario criar
um centro de Investigacdo em Ciéncias militares que suporte a formacéo e a inovagéao
De momento e enquanto ndo se iniciem 0s cursos nao estritamente militares previstos, 0s
curriculos e os contetdos devem se nas de formacdo das Ciéncias Militares nas suas

maltiplas vertentes.

Adequacédo dos cursos aos alunos — Uma vez que o ISEDEF é uma instituicdo do
Ensino Superior, obrigada ao cumprimento das suas exigéncias, os alunos devem possuir as
habilitacBes necessarias ao ingresso no Ensino Superior. No entanto, numa fase de transig&o,
devem ser organizados planos especiais de formacao que permitam, a alunos que ja estejam
na instituicdo, adquirirem a formacdo académica de entrada no Ensino Superior, que podera
ser através de um ano “zero” ou um modelo de certificacdo de competéncias académicas e

profissionais Mais uma vez, teremos que ter planos de formacdo a medida.

Tentando objectivar mais o acima apresentado, parece-nos fundamental:

e A Criacdo de um Centro de planeamento para a formacgdo cujos objectivos sejam
propor anualmente um plano de formacdo e acompanhar seu desenvolvimento
(cursos de doutoramento);

e A Criacdo um centro de investigacdo em Ciéncias Militares que sustenta a
actividade de investigacdo e de formagdo do ISEDEF, em parceria com outras
instituicbes nacionais e internacionais, de acordo com a sua classificagcao/Estatuto
como estabelecimento de Ensino Superior da classe "A".

e Implementacdo de um modelo - um modelo de formagdo inserido no paradigma
construtiva por se ajustar melhor a uma perspectiva personalista e investigativa
( Zeichner, 1993) esta concepcdo esta fundada numa epistemologia fenomenologica,
na psicologia perceptiva e desenvolvimentista, mas também em principios
humanistas. Os programas de formacdo sdo feitos & medida das necessidades e

preocupacOes dos professores, centrando-se na formacao do "eu™ de cada professor.
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Para além da formacdo centrada no professor-formando, parece de toda a
pertinéncia uma formacgdo centrada no processo para permitir, uma maior
capacidade potencia as dimensdes formativas experienciais, a formalizacdo das
praticas e transferéncia da pratica da formacéo para a situacéo profissional.

Uma formacdo na perspectiva construtiva e centrada tanto no formando como no

processo, parece ser a resposta mais adequada para o ISEDEF.

A obrigatoriedade de um n° de horas de formacdo pode também ser um fator de

melhoria do desempenho dos professores.

No ambito do desenvolvimento da formacdo, a abordagem da formacao

comportamental dos professores em contexto militar compreende um conjunto de

competéncias a adquirir das quais destacamos:

A relacdo com o proprio — saber ser, saber estar (perspectiva intra individual), onde
destacamos as orientagcOes vocacionais, as convicgOes, as atitudes e os valores
pessoais;

A relacdo com os outros — saber quem (superior hierarquico, pares e inferiores
hierarquicos, colaboradores em sentido restrito), como uma extensdo da relacdo
intra-individual, regulada essencialmente por motivos internos;

A relacdo com os componentes da organizagdo e instituicdo — saber quem, saber
como (perspectiva dos valores e praticas de referencia colectivo, das atitudes e
comportamentos mais elogiados e incentivados e do desenvolvimento de
habilidades especificas que possam garantir 0 sucesso na sua perspectiva funcional),
como resposta e contra partida ao que a organizacao proporciona aos militares;

A relagdo com o contexto — saber o qué, saber quando, saber como (nas perspectivas

intra e extra, nacional e internacional e de actuagdo conjunta e combinada,

Competéncias a desenvolver pela formacgao

Formacao Cientifica (Técnica);
Formacdo Comportamental - baseada em civico moral e patridtica e deontologia
militar de desenvolvimento de capacidades proprias de actividade militar;

Formacdao Pedagdgica indispensavel a toda actividade docente.
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Formacdo Cientifica e Técnica - abordagem sobre a formacgdo Cientifica e técnica,
tem a ver com as caracteristicas dos professores alvo em exercicio no ISEDEF de
Mocambique, um assunto apresentado na problematica deste estudo. As caracteristicas dos
professores sdo confirmadas pelos dados obtidos aos professores inquiridos neste estudo, o
que reforca a necessidade da sua formacgdo Cientifica para obtencdo do grau ajustado ao

exercicio de fung¢bes docentes no ensino superior, o caso ISEDEF de Mogambique.

Quanto ao modelo de formacdo comportamental, achamos necessario centrar aqui a
nossa maior abordagem tomando em conta os aspectos Eticos e Deontoldgicos Militares. O
modelo de formacgdo comportamental € pelo facto de se tratar de um grupo de professores
sujeito a um conjunto de exigéncias da cultura militar. O modelo de formacéo
comportamental de professores militares devera proporcionar a aquisi¢do das competéncias
que respondam cabalmente os parametros desejados como pano do fundo. Assim, podemos
dizer que a partir daqui estamos em condicGes de a titulo de subsidio, construir um
principio de uma abordagem sobre as competéncias a desenvolver na formacdo
comportamental e organiza-las por dimensdes, que poderdo ser melhoradas e ampliadas ao
longo de exercicio da sua carreira docentes, de forma diferenciada e com recurso a varias

formas metodoldgicas.

Formacdo Pedagogica -tendo em consideracdo os resultados do estudo obtidos junto aos
inquiridos, e analisadas as caracteristicas dos professores em exercicio no ISEDEF e suas
necessidades parece evidente a necessidade de um plano de formagéo assente no modelo de
formagéo em exercicio com incidéncia a formagéo pedagogica que segundo Maslow (1954)
ndo se deve olhar apenas a Formagdo Pedagdgica de Formadores em si s6, mas também o
objetivo. A formacdo pedagogica tem por objetivo fornecer um conjunto de competéncias
pedagdgicas indispensaveis para o exercicio da actividade do professor ou de um formador.
Os objectivos seleccionados pelo referencial de formacédo visam assegurar que o professor,
no final do processo, devera ser capaz no local de trabalho. Enquanto nisso, Tonet (2005),
defende que os professores precisam ter primazia nas praticas educativas que pretendem

desenvolver condicdes proprias para a emancipa¢do humana. Por isso, concordando com
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estes autores, apresentamos a seguir uma proposta de um plano de formagdo para 0s
professores do ISEDEF, baseado no modelo de formagdo em exercicio/servigo.
A obrigatoriedade de frequéncia de um numero de horas de formacdo/ano pode

também ser um factor de melhoria do desempenho docente

Plano da operacionaliza¢do da formagéo

12 Fase (fase de transicéo)

A primeira fase de transicdo destina-se a todos os professores em servi¢o, sem olhar
para discrepancia em termo dos niveis de formacdo (académicos e militares) por razdes de
alguns estarem a exercer as fungdes docentes ao longo da sua carreira, ministrando matérias
especificas de caracter militar das diferentes especialidades dos Ramos (Exercito, Forca
Aérea e Marinha de Guerra) e com larga experiéncia, cujo objectivo € uniformiza-los aos
métodos e técnicas de ensino numa perspectiva da pedagogia do Ensino Superior no
ISEDEF (20 horas).

2% Fase. Formacdao Cientifica e Técnica

Destacamos nesta fase para além da especialidade de cada professor, a necessidade da
formagé@o em Ciéncias Sociais aplicadas as Ciéncias militares. Com a formacao Cientifica
queremos promover o desenvolvimento profissional dos professores em Ciéncia,
fundamentado em principios cientificos, tecnolégico, pedagogico e humanistico que Ihes
permitam exercer suas funcdes de maneira consistente, responsavel, analitica, eficiente e
com projeccdo social, propiciando condicBes de intervencdo para a formacgdo de
disseminadores de conhecimento nos campos pedagogico e tecnolégico, dentro do sistema
educativo. Fomentar a actualizacdo continua dos professores em servi¢co para que 0
conhecimento adquirido seja sempre latente, de forma que seja um subsidio a sua
capacidade de inovar e dentro da sua realidade local, ser um pélo irradiador desta inovagéo
no seu local de trabalho.

Um militar tem que compreender e agir no conhecimento da sociedade, em toda a sua

complexidade.
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32 Fase — Formacao Cientifica e Tecnoldgica

A formacdo Cientifica e Tecnoldgica serdo direccionadas aos professores do quadro
organico do ISEDEF, que pela natureza da instituicdo e pelas caracteristicas do Curriculo
de formacéo leccionam diferentes disciplinas de caracter militar mesmo sem ter passado
pela respectiva formacdo. E com esta formacdo que pretendemos que os professores
possam aprender um conjunto contetudos de um plano Curricular relativo a uma acgdo de
formagéo, visando dota-los quer com conhecimento Cientifico quer com conhecimento
tecnoldgico necessarios para o exercicio de uma determinada profissdo ou actividade

profissional, incluindo as respectivas actividades praticas no seu dia-a-dia.

42 Fase
Formacdo avancada — formacdo de caracter militar, especialmente dirigida a
professores com maior patente na hierarquia militar e incide nas areas cientificas militares

mais acrescida (ex, Estratégia Militar, Geopolitica, Rela¢fes internacionais entre outras).

A par dum modelo de formacdo como apresentado e a implementar, torna-se
necessario prever uma estratégia de curto prazo que enguadra os instrutores em servico com
pouca formacdo académica, mas que asseguram componentes praticas importantes da

formag&o militar dos alunos do ISEDEF.
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O quadro abaixo (quadro 14) apresenta uma proposta de formagdo para o publico

suprareferido.

Quadro 14. Plano de formacédo de professores em exercicio para o ISEDEF.

FASES | SESSAO | TEMA TE
12 Fase | 12 Sessé@o Caracterizar sistema de formagéo, pelos seus componentes 1
22 Sessdo Identificar as competéncias do Professor/Formador 1
32 Sessdo Distinguir as necessidades humanas segundo Maslow 1
42 Sessao Identificar processos e leis de aprendizagem segundo Gagné 1
52 Sessédo Definir os elementos do processo de comunicagao 1
62 Sessdo Caracterizar a motivacao na formacao 1
Total | 6 Sessdes 6 TE
2% Fase | 12 Sessdo Caracterizar a dinamica de formador, formando e objecto de 2
aprendizagem.
22 Sessdo Identificar as fases do modelo de Abordagem Sistémica da 1
Formagéo.
3% Sessao Relacionar entre si as varidveis de um Modelo de Tecnologia 1
Educativa
42 Sessao Reconhecer os critérios de eficacia da formacéo 1
52 Sessdo Interpretar um referencial de avaliacdo 2
62 Sessdo Caracterizar objectivos pedagdgicos 1
72 Sessédo Distinguir tipos de objectivo de formacao 1
82 Sessdo Redigir objectivos pedagdgicos 1
92 Sessdo Escolher e aplicar métodos e técnicas pedagogicas mais 1
adequados aos objectivos, publico-alvo e contexto de formacao
102 Sessdo | Seleccionar meios e ajudas didacticas mais apropriadas para 1
atingir os objectivos da formacéo estabelecidos
112 Sessdo | Elaborar uma Proposta de Intervencdo Pedagdgica 1
12 Sessdo | Técnica de elaboracdo de POWERPOINT (TIC) 5
132 Sessdo | Exposicdes dos Professores 1
Total | 13 Sessdes 6+18=24
TE

Pistas para futuros estudos

E nossa opinifo, que a partir dos resultados desta investigacdo, esteja aberto o

caminho para que nos proximos estudos sejam desenvolvidos outros estudos temas de

interesse ndo apenas da instituicdo, como também das Forgcas Armadas Mogambicanas em

geral, a partir dos professores do Instituto Superior de Estudos de Defesa, como contributo

no desenvolvimento da Ciéncia e da Investigagdo em Ciéncias Militares.
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GUIAO DE ENTREVISTA
PARA O ISEDEF

A presente entrevista visa colher contribui¢fes para enriquecer a investigacdo que tem por titulo:
A formacéo e Profissdo Docente em Contexto Militar: Um Estudo sobre o perfil do Instituto
Superior de Estudos de Defesa Tenente General Armando Emilio Guebuza, em Mocambique.
Considere que a vossa colaboracdo € um contributo imprescindivel para o sucesso deste estudo.
Ao responder a esta entrevista, sincera e cuidadosamente, estard a ajudar o investigador no
desenrolar do estudo nesse sentido. Em nenhuma parte da Tese far-se-4 referéncia ao seu nome,
razdo porque se Ihe seré atribuido um ndmero e ndo nome sempre que se recorrer a informacéo

por si fornecida.

A vossa escolha para participacdo no estudo como informante foi pura e simplesmente para
colher a vossa experiéncia, 0 que poderia de certa forma trazer uma contribuicdo para uma boa
qualidade ndo apenas de formacdo dos professores, como também para o desempenho do
Instituto Superior de Estudos de Defesa-ISEDEF, no cumprimento da sua nobre missdo de
formacdo de oficiais do quadro permanente das Forcas Armadas de Defesa de Mocgambique-

FADM, no actual contexto.
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Parte I. Caracterizacgao
Bloco A. Caracterizacdo da Instituicéo
Obijectivo:
e Perceber o que é o ISEDEF (sua missdo, organizacdo e Competéncias);

e Compreender a autonomia (Pedagdgica, Financeira, Administrativa e Disciplinar) da
Instituicao?

Bloco B. Caracterizacdo dos Cursos ministrados no ISEDEF

Obijectivo:
e Perceber as especificidades das caracteristicas dos cursos ministrados no ISEDEF;
e Perceber os contetdos de abordagem no Curriculo de formacao de quadros;

e Perceber a existéncia ou ndo, de cursos de formacéo de professores dentro do programa
do ISEDEF;

Bloco C. Quadro Docente

Obijectivo:
e Perceber as Caracteristicas dos professores do ISEDEF, em especial 0s em exercicio;
e Perceber se todos os Professores pertencem o Quadro efectivo (Organico);
e Perceber o critério de recrutamento e selecgdo dos professores para 0 Quadro Docente;
e Compreender as Competéncias/perfil que deve ter o professor do ISEDEF;

e Perceber se o perfil os professores do ISEDEF responde as exigéncias estabelecidas pelo

actual Regulamento do Sistema de ensino em Mogambique;
e Perceber o desempenho dos professores em exercicio no ISEDEF;

e Perceber as necessidades de formacdo manifestadas pelos professores e como tém sido

satisfeitas.
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Parte 11. Questdes operacionais

Bloco A. Caracterizacéo dos entrevistados
Obijectivo: Conhecer as funcdes dos entrevistados e a relevancia de respostas a obter.
Questdes. (vide tabela a seguir)

1. Qual é a sua fungdo?

2. Ha quanto tempo esta no ISEDEF?

3. Qual é o seu nivel de formacao académico?

4. Qual é o seu nivel de formacéao militar?

5. Como € que passou a fazer parte do Quadro do ISEDEF

Bloco B. Caracterizacdo da Instituicédo
Objectivo: Compreender o que € o ISEDEF, sua misséo, organizacéo e o futuro da instituig&o.
Questoes.

1. O que é o Instituto Superior de Estudos de Defesa e quando é que foi criado?

2. Qual é a principal missdo do ISEDEF?

3. Como é que esta organizado o ISEDEF?

4. Quais sdo as competéncias do Instituicao?

Bloco C. Caracterizagdo dos Cursos ministrados no ISEDEF
Obijectivo: Perceber as especificidades das caracteristicas dos cursos ministrados
Questdes.

1. Quais séo as caracteristicas dos cursos ministrados no ISEDEF?

2. Quais sdo os contetidos de abordagem no Curriculo de formacgéo de quadros?

3. Como € que sdo concebidos os programas de formag&o? (Institucional ou Professor)?
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4. Existira ou ndo, dentro do programa do ISEDEF, Cursos de formacgéo de professores? se

existem, quais sdo as caracteristicas dos cursos?
5. Acha que os cursos ministrados no ISEDEF satisfazem as necessidades dos professores?
6. Qual é o modelo adoptado na formacao de quadros das FADM actualmente?
Bloco D. Caracterizacéo dos professores

Objectivo: - Perceber as competéncias e o perfil dos professores do quadro Docente da
Instituicdo.

1. Como € que sdo designados os ministradores das disciplinas nos cursos de formacgdo no
ISEDEF? (Professores ou Instrutores)

2. Todos os Professores em exercicio pertencem o Quadro efectivo (Organico)?

3. Quais séo as Competéncias/perfil dos professores em exercicio no ISEDEF?
4. As Competéncias/perfil dos professores satisfazem as necessidades da instituicdo? Se néo,
como é que a Instituicdo encara este problema?

5. Qual tem sido o critério de recrutamento dos professores para o quadro docente?
6. Acha que o critério privilegiado de recrutamento dos professores tem contribuido
de alguma forma para aquilo que sao as necessidades da instituicdo?

7. O actual regulamento do Sistema de Ensino Superior em Mogambique exige que um
Professor do Ensino Superior (Universitario) deve possuir no minimo o nivel de
Mestrado. O Critério de Recrutamento e seleccdo dos professores no ISEDEF tém
observado a essas exigéncias?

8. Como é que avalia desempenho dos professores em exercicio no ISEDEF?
9. Que necessidades de formacao tém sido manifestadas pelos professores e como tém sido
satisfeitas?

10. Gostaria de rectificar ou acrescentar algo do que acabou de responder? Se sim, o que €?
GUIAO DE ENTREVISTA
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PARA AS UNIVERSIDADES POLITECNICA E CATOLICA DE MOCAMBIQUE

Parte explicativa

A presente entrevista visa colher contribui¢des para enriquecer a investigacdo que tem por titulo:
A formacao e Profissionalizacdo de professores em Contexto Militar: Um Estudo sobre o perfil
do Instituto Superior de Estudos de Defesa Tenente General Armando Emilio Guebuza, em
Mocambique. Considere que a vossa colaboracdo € um contributo imprescindivel para o sucesso
deste estudo. Ao responder a esta entrevista, sincera e cuidadosamente, estard a ajudar o
investigador no desenrolar do estudo nesse sentido. Em nenhuma parte da Tese far-se-4
referéncia ao seu nome, razao porgue se lhe sera atribuido um namero e ndo nome sempre que se

recorrer a informacao por si fornecida.

A vossa escolha para participacdo no estudo como informante foi pura e simplesmente para
colher a vossa experiéncia, o que poderia de certa forma trazer uma contribuigcdo para uma boa
qualidade ndo apenas de formacdo dos professores, como também para o desempenho do
Instituto Superior de Estudos de Defesa-ISEDEF, no cumprimento da sua nobre missdo de
formacéo de oficiais do quadro permanente das Forcas Armadas de Defesa de Mogambique-
FADM, no actual contexto.

Dados pessoais dos entrevistados

Objectivo:
1. Conhecer as funcdes do entrevistado na instituicao;
2. Como é que passou a pertencer o quadro desta instituic&o;

3. Em que regime se encontra vinculado na institui¢ao (contratado ou efectivo).
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Perguntas de entrevista

Objectivo: Colher informacdes sobre os seguintes aspectos:

1. Como € que esta Organizacdo do quadro Docente (Organico) da instituicao?

2. Qual é o perfil dos professores do Quadro Docente e sua satisfagdo a Instituicdo?

3. Os professores satisfazem as exigéncias do actual regulamento do Sistema de Ensino

Superior em Mogambique?
4. Qual é o Ccritério de recrutamento dos professores para 0 Quadro Docente da instituicao?
5. Qual tém sido o desempenho dos professores?

6. Qual é a sua opinido em relacdo a estratégia de formacdo para os Professores em

exercicio?

7. Quais sdo os problemas que a instituicdo terd passado com relacdo aos professores e

como tera resolvido?

8. Que recomendagbes gostaria de deixar ao ISEDEF, em relacdo ao critério de

recrutamento dos professores?

9. Gostaria de acrescentar ou rectificar algo do que acabou de responder nesta entrevista? se
sim, 0 que é;

10. O que é que acha deste estudo que acabou de fazer parte como informante;

Obrigado pela colaboragéo
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Roteiro de Questionario

Tema. A formacao de Professores e Profissionalizacdo Docente em Contexto Militar. Estudo

sobre o Instituto Superior de Estudos de Defesa de Mogambique.

O presente questionario visa colher contribui¢des para enriquecer a investigacdo que tem como
Titulo: A formagéao e Profissionalizagdo de Professores em Contexto Militar: Um Estudo sobre o
Perfil dos Professores do Instituto Superior de Estudos de Defesa de Mocambique. Considere-se
como professor, Planificador, Director, Colaborador desta Institui¢cdo, que a sua colaboracgéo é
um contributo imprescindivel ndo s6 para uma qualidade do desempenho do ISEDEF, no
cumprimento da sua missdo de formacdo de oficiais, como também para a credibilidade dos
cursos ministrados nesta instituicdo de ensino e formacdo superior em Mogambique. Ao
responder a este questionario, sincera e cuidadosamente, estard a ajudar as FADM no desenrolar
da formacdo nesse sentido. Como sigilo, em nenhuma parte da Tese far-se-a referéncia ao seu
nome, razdo porque se lhe serd atribuido um ndmero e ndo nome sempre que se recorrer a

informacao por si fornecida.

A vossa escolha para participacdo no estudo como informante foi pura e simplesmente para
colher a vossa opinido, o que poderia de certa forma trazer uma contribuicdo, sendo quadro desta
organizacao a longos anos de carreira e pela experiéncia por que ja passou, no exercicio das suas

funcdes.

Leia atentamente e responda as questdes que na pagina a seguir Ihe sdo que colocado.
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Questdes

1. Qual ¢ a sua funcao?

2. Qual é (s&o) a (s) disciplina (s) que lecciona?

a) Disciplina (s) Militar (s)

b) Disciplina (s) ndo Militar (s)

3. Qual é o seu nivel de Formagao?

a) Formacdo Académica
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b) Formacao Militar

4. Passou por alguma formacdo Pedagdgica? Se sim, em que institui¢do e por quanto tempo?

5. Como ¢ que foi recrutado para ser Professor na Instituicdo?

6. Antes de ser recrutado o que fazia
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7. O que é que entende de formacao de professores em exercicio e qual é a sua importancia?

8. Qual devia ser a principal estratégia de formacdo para os professores em exercicio? Escolha

apenas uma opcao, assinalando com X no espago em branco por baixo de resposta.

Quadro 1. Opcoes sobre a estratégia de formacao de professores em exercicio por area

N/O Estratégia Resposta

01 Corsos especificos

02 Seminarios tematicos

03 Trabalho colaborativo com outras Inst. de Ensino Superior

04 Assisténcia de aulas noutras Instituicbes

9. Acha que necessita de alguma formacéo para tornar profissional? Se sim, escolhe apenas uma

opc¢do nos dois quadros a baixo seguir a area da sua preferéncia.

Quadro 2. Necessidades de formacao de ambito Academico

N/O Areas Resposta

01 Ao nivel Cientifica

02 | Ao nivel Pedagdgico

03 | Ao nivel de Planificacdo

04 Ao nivel de Excussio

05 | Ao nivel de Avaliagao
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Quadro 3. Necessidades de formacéo de ambito Militar

N/O Area Resposta

01 Direccéo

02 Estratégia

03 Gestao

04 Planificacéo

10. Gostaria de rectificar ou acrescentar algo do que acabou de responder? Sim, o que é?

11. O que é que acha deste estudos e da sua participacao

Obrigado pela sua colaboragéo
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GUIAO DE ENTREVISTA
PARA O ISEDEF

A presente entrevista visa colher contribui¢fes para enriquecer a investigacdo que tem por titulo:
A formacéo e Profissdo Docente em Contexto Militar: Um Estudo sobre o perfil do Instituto
Superior de Estudos de Defesa Tenente General Armando Emilio Guebuza, em Mocambique.
Considere que a vossa colaboracdo € um contributo imprescindivel para o sucesso deste estudo.
Ao responder a esta entrevista, sincera e cuidadosamente, estard a ajudar o investigador no
desenrolar do estudo nesse sentido. Em nenhuma parte da Tese far-se-4 referéncia ao seu nome,
razdo porque se Ihe seré atribuido um ndmero e ndo nome sempre que se recorrer a informacéo

por si fornecida.

A vossa escolha para participacdo no estudo como informante foi pura e simplesmente para
colher a vossa experiéncia, 0 que poderia de certa forma trazer uma contribuicdo para uma boa
qualidade ndo apenas de formacdo dos professores, como também para o desempenho do
Instituto Superior de Estudos de Defesa-ISEDEF, no cumprimento da sua nobre missdo de
formacdo de oficiais do quadro permanente das Forcas Armadas de Defesa de Mocgambique-

FADM, no actual contexto.
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Parte I. Caracterizacgao
Bloco A. Caracterizacdo da Instituicéo
Obijectivo:
e Perceber o que é o ISEDEF (sua missdo, organizacdo e Competéncias);

e Compreender a autonomia (Pedagdgica, Financeira, Administrativa e Disciplinar) da
Instituicao?

Bloco B. Caracterizacdo dos Cursos ministrados no ISEDEF

Obijectivo:
e Perceber as especificidades das caracteristicas dos cursos ministrados no ISEDEF;
e Perceber os contetdos de abordagem no Curriculo de formacao de quadros;

e Perceber a existéncia ou ndo, de cursos de formacéo de professores dentro do programa
do ISEDEF;

Bloco C. Quadro Docente

Obijectivo:
e Perceber as Caracteristicas dos professores do ISEDEF, em especial 0s em exercicio;
e Perceber se todos os Professores pertencem o Quadro efectivo (Organico);
e Perceber o critério de recrutamento e selecgdo dos professores para 0 Quadro Docente;
e Compreender as Competéncias/perfil que deve ter o professor do ISEDEF;

e Perceber se o perfil os professores do ISEDEF responde as exigéncias estabelecidas pelo

actual Regulamento do Sistema de ensino em Mogambique;
e Perceber o desempenho dos professores em exercicio no ISEDEF;

e Perceber as necessidades de formacdo manifestadas pelos professores e como tém sido

satisfeitas.
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Parte 11. Questdes operacionais

Bloco A. Caracterizacéo dos entrevistados
Obijectivo: Conhecer as funcdes dos entrevistados e a relevancia de respostas a obter.
Questdes. (vide tabela a seguir)

1. Qual é a sua fungdo?

2. Ha quanto tempo esta no ISEDEF?

3. Qual é o seu nivel de formacao académico?

4. Qual é o seu nivel de formacéao militar?

5. Como € que passou a fazer parte do Quadro do ISEDEF

Bloco B. Caracterizacdo da Instituicédo
Objectivo: Compreender o que € o ISEDEF, sua misséo, organizacéo e o futuro da instituig&o.
Questoes.

1. O que é o Instituto Superior de Estudos de Defesa e quando é que foi criado?

2. Qual é a principal missdo do ISEDEF?

3. Como é que esta organizado o ISEDEF?

4. Quais sdo as competéncias do Instituicao?

Bloco C. Caracterizagdo dos Cursos ministrados no ISEDEF
Obijectivo: Perceber as especificidades das caracteristicas dos cursos ministrados
Questdes.

1. Quais séo as caracteristicas dos cursos ministrados no ISEDEF?

2. Quais sdo os contetidos de abordagem no Curriculo de formacgéo de quadros?

3. Como € que sdo concebidos os programas de formag&o? (Institucional ou Professor)?
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4. Existira ou ndo, dentro do programa do ISEDEF, Cursos de formacgéo de professores? se

existem, quais sdo as caracteristicas dos cursos?
5. Acha que os cursos ministrados no ISEDEF satisfazem as necessidades dos professores?
6. Qual é o modelo adoptado na formacao de quadros das FADM actualmente?
Bloco D. Caracterizacéo dos professores

Objectivo: - Perceber as competéncias e o perfil dos professores do quadro Docente da
Instituicdo.

1. Como € que sdo designados os ministradores das disciplinas nos cursos de formacgdo no
ISEDEF? (Professores ou Instrutores)

2. Todos os Professores em exercicio pertencem o Quadro efectivo (Organico)?

3. Quais séo as Competéncias/perfil dos professores em exercicio no ISEDEF?
4. As Competéncias/perfil dos professores satisfazem as necessidades da instituicdo? Se néo,
como é que a Instituicdo encara este problema?

5. Qual tem sido o critério de recrutamento dos professores para o quadro docente?
6. Acha que o critério privilegiado de recrutamento dos professores tem contribuido
de alguma forma para aquilo que sao as necessidades da instituicdo?

7. O actual regulamento do Sistema de Ensino Superior em Mogambique exige que um
Professor do Ensino Superior (Universitario) deve possuir no minimo o nivel de
Mestrado. O Critério de Recrutamento e seleccdo dos professores no ISEDEF tém
observado a essas exigéncias?

8. Como é que avalia desempenho dos professores em exercicio no ISEDEF?
9. Que necessidades de formacao tém sido manifestadas pelos professores e como tém sido
satisfeitas?

10. Gostaria de rectificar ou acrescentar algo do que acabou de responder? Se sim, o que €?
GUIAO DE ENTREVISTA
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PARA AS UNIVERSIDADES POLITECNICA E CATOLICA DE MOCAMBIQUE

Parte explicativa

A presente entrevista visa colher contribui¢des para enriquecer a investigacdo que tem por titulo:
A formacao e Profissionalizacdo de professores em Contexto Militar: Um Estudo sobre o perfil
do Instituto Superior de Estudos de Defesa Tenente General Armando Emilio Guebuza, em
Mocambique. Considere que a vossa colaboracdo € um contributo imprescindivel para o sucesso
deste estudo. Ao responder a esta entrevista, sincera e cuidadosamente, estard a ajudar o
investigador no desenrolar do estudo nesse sentido. Em nenhuma parte da Tese far-se-4
referéncia ao seu nome, razao porgue se lhe sera atribuido um namero e ndo nome sempre que se

recorrer a informacao por si fornecida.

A vossa escolha para participacdo no estudo como informante foi pura e simplesmente para
colher a vossa experiéncia, o que poderia de certa forma trazer uma contribuigcdo para uma boa
qualidade ndo apenas de formacdo dos professores, como também para o desempenho do
Instituto Superior de Estudos de Defesa-ISEDEF, no cumprimento da sua nobre missdo de
formacéo de oficiais do quadro permanente das Forcas Armadas de Defesa de Mogambique-
FADM, no actual contexto.

Dados pessoais dos entrevistados

Objectivo:
1. Conhecer as funcdes do entrevistado na instituicao;
2. Como é que passou a pertencer o quadro desta instituic&o;

3. Em que regime se encontra vinculado na institui¢ao (contratado ou efectivo).
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Perguntas de entrevista

Objectivo: Colher informacdes sobre os seguintes aspectos:

1. Como € que esta Organizacdo do quadro Docente (Organico) da instituicao?

2. Qual é o perfil dos professores do Quadro Docente e sua satisfagdo a Instituicdo?

3. Os professores satisfazem as exigéncias do actual regulamento do Sistema de Ensino

Superior em Mogambique?
4. Qual é o Ccritério de recrutamento dos professores para 0 Quadro Docente da instituicao?
5. Qual tém sido o desempenho dos professores?

6. Qual é a sua opinido em relacdo a estratégia de formacdo para os Professores em

exercicio?

7. Quais sdo os problemas que a instituicdo terd passado com relacdo aos professores e

como tera resolvido?

8. Que recomendagbes gostaria de deixar ao ISEDEF, em relacdo ao critério de

recrutamento dos professores?

9. Gostaria de acrescentar ou rectificar algo do que acabou de responder nesta entrevista? se
sim, 0 que é;

10. O que é que acha deste estudo que acabou de fazer parte como informante;

Obrigado pela colaboragéo
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Roteiro de Questionario

Tema. A formacao de Professores e Profissionalizacdo Docente em Contexto Militar. Estudo

sobre o Instituto Superior de Estudos de Defesa de Mogambique.

O presente questionario visa colher contribui¢des para enriquecer a investigacdo que tem como
Titulo: A formagéao e Profissionalizagdo de Professores em Contexto Militar: Um Estudo sobre o
Perfil dos Professores do Instituto Superior de Estudos de Defesa de Mocambique. Considere-se
como professor, Planificador, Director, Colaborador desta Institui¢cdo, que a sua colaboracgéo é
um contributo imprescindivel ndo s6 para uma qualidade do desempenho do ISEDEF, no
cumprimento da sua missdo de formacdo de oficiais, como também para a credibilidade dos
cursos ministrados nesta instituicdo de ensino e formacdo superior em Mogambique. Ao
responder a este questionario, sincera e cuidadosamente, estard a ajudar as FADM no desenrolar
da formacdo nesse sentido. Como sigilo, em nenhuma parte da Tese far-se-a referéncia ao seu
nome, razdo porque se lhe serd atribuido um ndmero e ndo nome sempre que se recorrer a

informacao por si fornecida.

A vossa escolha para participacdo no estudo como informante foi pura e simplesmente para
colher a vossa opinido, o que poderia de certa forma trazer uma contribuicdo, sendo quadro desta
organizacao a longos anos de carreira e pela experiéncia por que ja passou, no exercicio das suas

funcdes.

Leia atentamente e responda as questdes que na pagina a seguir Ihe sdo que colocado.
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Questdes

1. Qual ¢ a sua funcao?

2. Qual é (s&o) a (s) disciplina (s) que lecciona?

a) Disciplina (s) Militar (s)

b) Disciplina (s) ndo Militar (s)

3. Qual é o seu nivel de Formagao?

a) Formacdo Académica
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b) Formacao Militar

4. Passou por alguma formacdo Pedagdgica? Se sim, em que institui¢do e por quanto tempo?

5. Como ¢ que foi recrutado para ser Professor na Instituicdo?

6. Antes de ser recrutado o que fazia
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7. O que é que entende de formacao de professores em exercicio e qual é a sua importancia?

8. Qual devia ser a principal estratégia de formacdo para os professores em exercicio? Escolha

apenas uma opcao, assinalando com X no espago em branco por baixo de resposta.

Quadro 1. Opcoes sobre a estratégia de formacao de professores em exercicio por area

N/O Estratégia Resposta

01 Corsos especificos

02 Seminarios tematicos

03 Trabalho colaborativo com outras Inst. de Ensino Superior

04 Assisténcia de aulas noutras Instituicbes

9. Acha que necessita de alguma formacéo para tornar profissional? Se sim, escolhe apenas uma

opc¢do nos dois quadros a baixo seguir a area da sua preferéncia.

Quadro 2. Necessidades de formacao de ambito Academico

N/O Areas Resposta

01 Ao nivel Cientifica

02 | Ao nivel Pedagdgico

03 | Ao nivel de Planificacdo

04 Ao nivel de Excussio

05 | Ao nivel de Avaliagao
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Quadro 3. Necessidades de formacéo de ambito Militar

N/O Area Resposta

01 Direccéo

02 Estratégia

03 Gestao

04 Planificacéo

10. Gostaria de rectificar ou acrescentar algo do que acabou de responder? Sim, o que é?

11. O que é que acha deste estudos e da sua participacao

Obrigado pela sua colaboragéo
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