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José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica: uma porta aberta para o Ensino Superior

“O poder so é efetivado enquanto a palavra e o ato nao
se divorciam, quando as palavras nao sao vazias e os atos
nao sao brutais, quando as palavras nao sao empregadas
para velar intencbées, mas para revelar realidades e os
atos nao sao usados para violar e destruir, mas para criar

relacdes e novas realidades”. (Arendt, 2001, p. 212)
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RESUMO

Ao longo da histéria do homem, tem-se verificado que as diferencas sociais tém gerado
problemas no tecido urbano e rural. Muitos estudiosos acreditam que diferengcas como essas
podem e devem ser reduzidas a numeros menos alarmantes através da formacao educativa.
Nesta dissertacdo, propomo-nos a estudar o Colégio Santa Mdnica, Unidade Bonsucesso, que
foi fundado em 1937. Esta localizado proximo aos Complexos do Aleméo, Jacaré e da Maré,
areas cujos moradores vém travando uma guerra urbana e social que tem influenciado a
formacéo dos jovens residentes, tanto dentro quanto fora dessas ilhas dicotdmicas. Paradoxos
como esses estdo no cotidiano contemporaneo, mas que exigem solugdes criativas, concretas e
eficientes que deem aos jovens sua liberdade da escravidédo cultural e social, imposta ao meio
em que vivem.

A Pesquisa desenvolvida recorre a documentos, imagens e dados obtidos em jornais,
relatérios de acompanhamento e calendarios usando, como fonte principal, a instituicdo. Os
resultados obtidos sinalizam uma gestdo competente que norteia principios aos seus discentes,
através de uma formacdo humana, esportiva e académica de qualidade, a ingressarem em uma
universidade com prestigio, evidenciando os fatores e protagonistas predominantes no papel
educativo, tracado pelos e para os atores que vivenciam no Rio de Janeiro, uma dicotomia
antropologica.

Palavras-chave: Colégio Santa Ménica; Sucesso; Esporte, Ensino de Qualidade.
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ABSTRACT

In mankind's long history, it has been established that social differences have created
difficulties in humanity's urban and social fabric. Many researchers believe these social
differences can and should be reduced to less alarming numbers through the educational
process. In this thesis, we propose to study the Santa Mdénica School, Bonsuccesso unit,
founded in 1937. It is located near the Alem&o, Jacaré, and Maré complexes, whose occupants
have been fighting an urban and social war that has influenced the education of the young
residents, both inside and outside these dichotomous groups. These paradoxes are common in
contemporary daily life, but require creative, concrete, and efficient solutions that liberate
youth from the cultural and social bondage imposed on the way they live. The research
utilizes documents, images, and data obtained from newspapers, firsthand accounts, and
agendas from the institution as the primary sources. The results obtained indicate that the
guiding principles of competent management and quality training of human beings in
academics and athletics facilitated entrance into high quality universities as seen by the
predominate factors and leaders in the educational field, tracked for and by the individuals
that experienced this anthropologic dichotomy in Rio de Janeiro.

Key-words: Colégio Santa Ménica; Success; Sport; Quality Teaching.
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INTRODUCAO

O Rio de Janeiro, Brasil, recebeu e recebera nos proximos anos, inimeros eventos de
grande relevancia no cenario esportivo Internacional: em 2011, Jogos Mundiais Militares; em
2013, Copa das Confederacgdes; em 2014, Copa do Mundo de Futebol. Nesse hiato temporal,
outros mundiais, em escala menor, estardo sendo organizados como preparatorios para as
Olimpiadas de 2016. Além do investimento, de grandes propor¢des no setor da construcao
civil, inclusive nas &reas para essas praticas esportivas, € necessario investir nos protagonistas
da sociedade, nos jovens em formacdo. Estes usufruirdo desses espacos, esse deve ser 0
principal legado. Porém, como? Todas essas questdes nos leva a refletir o que pode e deve ser
feito pelas instituicGes publicas e privadas que formam diretamente esses atores. Logo como
atuo diretamente em uma instituicdo de ensino particular, o Colégio Santa Monica (CSM),
que percebi imediatamente, ser a escola, o locus ideal para minha pesquisa. Uma vez que ao
longo destas ultimas décadas, a instituicdo tem buscado melhorar a qualidade do ensino para
seus discentes, com o propoésito de qualifica-los a ingressarem em uma universidade de
qualidade.

Do fim da década de 90 até a presente data, a escola conquistou o titulo de camped,
por doze vezes, do Intercolegial /O Globo/Mc Donald's — o evento esportivo de maior
importancia, entre escolas do Rio de Janeiro e do Brasil, financiado por empresas privadas
com a participacao de escolas publicas e particulares. A instituicdo participa de outros grandes
eventos, em ambito municipal, estadual e federal, organizados pelo poder publico de &mbito
nacional. Obtendo, também, experiéncias individuais e coletivas em competicbes
internacionais como: os sul-americanos de basquete, natacdo e atletismo e os mundiais de
futebol e natacéo.

Diante de tamanhas provocac6es, nos sentimos motivados a investigar se, no Colégio
Santa Ménica, foi priorizada a qualidade na formacao académica de seus discentes, mesmo
dos que sdo atletas de alto rendimento. Qualificando-os a obterem, através de exames como o
vestibular da UERJ e o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), acesso as principais
universidades do pais.

Os estudos mais especificos da histéria da educacdo se tornam mais atraentes
guando sdo envolvidos diretamente com a historia dos problemas cotidianos do homem que

exigem respostas bem criativas. Para Buffa, (1990, p.13), “[...] democratiza¢ao ao ensino,

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagao 12



José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica: uma porta aberta para o Ensino Superior

alfabetizacdo, ensino de qualidade para todos, escola Unica ou unitaria, formacdo de
professores, entre outros” sdao problemas do homem contemporaneo.

Saber como enfrentar as dicotomias e seus paradoxos desperta no mundo académico
cientifico interesse em estudar a formacdo dos atores, nessa pluralidade global e cada vez
mais seletiva. Encontrar respostas mais eficientes, que permitam elucidar as disparidades na
educacdo de qualidade propostas a grande maioria dos jovens do mundo, ainda é um grande
desafio.

No Brasil, a educac¢do, ainda que de uma forma lenta, tem avancado. Porém, sera
que todos os protagonistas tém acesso a essa melhoria, a esse avango do ensino? Haja vista
que na constituicdo hd uma sinalizacdo clara que a educacao e subentende-se de qualidade
seja um direito de todos e um dever do estado que o qualifique para um futuro promissor.
Cezne (2006) cita que:

“Ndo se pode tratar do direito a educagdo desvinculado dos fundamentos da
Republica brasileira, previstos no art. 1°, e dos objetivos fundamentais previstos no
art. 3° da Carta Constitucional. No art. 1°, prevé-se como um dos fundamentos, no
inciso 11, a cidadania, e no inciso Ill, a dignidade da pessoa humana, e a educacao
constitui-se sem sombra de ddvida em uma necessidade para a efetiva aplicacdo
desses fundamentos, pois somente através dela pode-se construir cidadania em seu
pleno sentido, como também a dignidade da pessoa humana exige a implementago
do acesso a educacdo para sua concretizacdo. No art. 3°, também se pode ligar o
direito a educacdo aos objetivos fundamentais da Republica, especialmente ao
inciso I, cuja redacdo prevé a construgdo de “uma sociedade livre, justa e
solidaria;”, o que somente ¢ possivel através da educagdo. Demonstram-se aqui a
conexd com as estruturas maiores, as linhas mestras que orientam o Estado
brasileiro. Entretanto, a efetivagdo do direito a educagdo depende ndo sé da sua
previsdo normativa abstrata, mas de instrumentos juridicos que obriguem
especialmente o Estado a sua concretizacdo. Para conformar tal situacdo,
necessario € analisar especificamente os dispositivos presentes no capitulo
especifico pertinente ao tema, do art. 205 ao 214 da CF/88. O art. 205 definiu
genericamente o direito a educagdo: “A educagdo, direito de todos e dever do
Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”.

Partindo desse paradigma, entende-se que a educacao, pluralizada por seus atores,
sejam eles da rede privada ou da rede pablica, além de institucionalizar, alavanca o trabalho
coletivo de uma nacdo. Através das reflexdes tedricas, € que surgem préaticas pedagogicas
eficazes, propostas por docentes e implantadas por gestores eficientes, que irdo gerar um
ensino de qualidade para todos, mesmo em uma pluralidade chamada Brasil. Superar 0s
paradigmas educativos conservadores estabelecidos, em forma de lei, por politicos
educadores é sem davida descontextualizar as praticas atuais do ensino em busca da

dignidade e igualdade.
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Escolher o Colégio Santa Ménica como lécus de pesquisa é refletir as praticas
autébnomas e inovadoras de uma instituicdo na qual atuo diretamente na qualidade do ensino,
objetivando atender a busca de muitos jovens, dentre os quais meus filhos. Esses
protagonistas educativos, mesmo residentes em &reas complexas, buscam acesso ao ensino
superior atraves de uma escola cujo ensino basico busca a exceléncia, alinhando seu
desenvolvimento intelectual as suas necessidades como cidadédo, capacite-os para concretizar
seus objetivos, seus sonhos.

Com o proposito de contribuir na ampliagdo dos estudos da histdria das instituicdes
educativas do Brasil, que através dessa investigacdo iremos analisar se 0s alunos do ensino
médio do Colégio Santa Monica, unidade Bonsucesso, tém o ensino que os qualifiquem para
0 ingresso nas universidades. Assim como, sinalizar qual o papel dos atores, nessa busca do
sucesso educativo e na concretizacdo dos sonhos desses protagonistas.

Segundo Eco (1974, p.1), “O estudo debruga-se sobre um objeto reconhecivel e
definido de tal maneira que seja reconhecivel igualmente pelos outros”.

A pesquisa abrangera o periodo entre 2001 e 2011, espaco temporal, onde permearam
mudancas na qualidade do ensino publico e da prépria instituicdo, analisando no lécus
investigado, mesmo que privado: as formas de avaliagdo; o perfil dos docentes selecionados
para as turmas do fim do ensino médio; se ocorreram diferencas significativas dos resultados,
na formacgdo do ensino médio, dos alunos atletas em comparagdo aos que ndo o sdo para
ingresso no ensino superior; e a relevancia de uma escola de qualidade, mesmo em areas de
confronto, do poder publico com o poder paralelo.

A abordagem ird centrar-se nas fontes documentais, nas imagens e materiais que
elucidem as praticas pedagogicas e os resultados alcancados. O objetivo é analisar se ha
qualidade no ensino através dos meios propostos, pelos atores da instituicdo, a seus
protagonistas para ingresso nas universidades, através das avaliacfes externas como ENEM.

Discutir educacdo de qualidade é sempre de grande relevancia para a sociedade.
Porém, quando a investigacdo tem como protagonista a iniciativa privada, implica em estar
disposto a entender e avaliar as provocac6es dos coadjuvantes que simplesmente ndo veem o
setor educativo particular, mesmo em um mundo globalizado, como uma fonte viavel de
contributo na melhoria da qualidade do ensino publico. E é este o principal objetivo do meu
trabalho.

O ENEM que surgiu com o propoésito de mediar a competéncias dos jovens servira

como avaliador externo para ratificar a investigacdo. Ainda gque este exame nao seja visto por
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todos do mundo académico como o melhor avaliador da qualidade de uma instituicdo, ja é
aceito, pela grande maioria, como uma reflexdo saudavel, quando indicador de mérito para a
promogéo dos alunos a uma universidade.

Os exames avaliadores de qualidade de ensino, como 0 ENEM, n&o s&o so6 aplicados
no Brasil. Bauer (2010, p.318) sinaliza que para Sobrinho (2002) o “baccalaureat francés” é
‘protdtipo dos exames nacionais’. E ‘“equivalente ao ensino médio no Brasil”. Foi
“Concebido no inicio do século 19, em 1808”. Bauer (2010, 319) descreve que, no Canada,
em 1876, exatamente na gestdo de “Egergon Ryerson, Superientendente-Chefe da Educacéo
entre 1846 e 18767, ocorreram “0s primeiros exames intermediarios (intermediate
examinations), com o objetivo de selecionar os alunos para o secundario”.

As instituicdes de ensino que buscam qualificar seus discentes, com o propdsito do
sucesso no Exame Nacional do Ensino Médio, tém a certeza da divulgacdo ampla do trabalho
desenvolvido por seus protagonistas do ensino. Tanto para 0 mundo académico, quanto para
as familias que buscam a melhor formacdo para seus filhos. Investigar se 0 Colégio Santa
Maonica tem esses propdsitos de qualidade é uma provocacéo.

Dados do OCDE sinalizam que ainda é necessario o desenvolvimento de préaticas
pedagogicas mais efetivas na busca do ensino publico de qualidade. Apesar dos governantes
terem ciéncia que o bom ensino € um direito de todos, os resultados internacionais sinalizam
nameros que despertam grande preocupacéo.

O Brasil, em 2011, usou 6,11% de seu PIB na educacdo, nimeros expressivos em
comparacao aos 3,5 % de 2000, e vem aumentando o investimento na educacéo. Hoje, € um
dos paises que mais investem nesse setor entre os membros da OCDE. Em 2011, aplicou 19%
do total de todo o gasto publico, percentual 5,6% acima da média que € de 13%, o quarto mais
alto entre todos da OCDE.

Porém, antagbnico ao descrito acima, o gasto em instituicGes publicas por aluno de
todos os niveis educacionais do ensino basico foi de 2.985 dolares, Este € um dos mais baixos
entre todos os paises da OCDE e os paises parceiros, cuja média OCDE de 8.952 ddlares por
aluno.

As taxas de matricula encontram-se abaixo da media da OCDE, para todos 0S grupos
de idade entre 3 e 29 anos.

Mesmo havendo uma sinalizacdo do governo, desde setembro de 2013, que ira
ampliar o investimento na educacdo, inclusive usando 75% nos proximos 30 ano, dos 385

bilhGes de royalties do petréleo, € questionavel se a Unica solucdo para a melhoria da
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educacdo é através da ampliacdo dos recursos financeiros. Sera que o ensino publico tera
qualidade nos préximos 30 anos, sem que ocorra uma real valorizacao social, aos principais
atores dessa dicotomia antropoldgica educativa?

Devido aos dados supracitados é evidente que existem justificativas suficientes para
estudos que iremos apresentar na busca da qualidade do ensino. Sao através das contribuicdes
propostas pela busca do melhor ensino e das melhores formas de avaliar, sejam elas praticadas
em instituicbes publicas ou privadas, que a educagdo publica chegara mais proxima da
igualdade na qualidade de ensino, reduzindo a numeros mais aceitaveis os problemas da
violéncia das desigualdades.

Partindo do pressuposto que esse estudo tem como premissa contribuir de forma
relevante com a historia das instituicbes de ensino, buscando as préaticas pedagogicas que sdo
propostas por uma escola da iniciativa privada, tragamos um percurso tedrico que
respondesse as provocacdes apresentadas na instituicdo em locus.

Visando responder tais desafios foi feita a sequinte questdo de partida:

“De que forma o Colégio Santa Mdnica prepara os seus alunos do Ensino Médio, para
o ingresso no Ensino Superior?”

No capitulo I, serd apresentada uma revisdo de literatura embasada em textos cujo
engquadramento tedrico discute com a devida relevancia as agdes que protagonizam a
qualidade de ensino. As diferentes abordagens tém gerado, no mundo académico,
divergéncias na compreensdo do real papel da iniciativa privada na educacdo. Discutir suas
praticas, que ratificam nossa pesquisa, contribuir na busca de solugdes para a educacdo de
uma na¢do que mesmo investindo 6,1 do seu PIB na educacdo, sinaliza dados preocupantes
em seus principios basicos de cidadania.

No segundo capitulo, é narrada a histéria da instituicio e sua evolucao.
Principalmente, a partir de 1971, quando a gestdo atual assume o papel de protagonista e opta
por transformar a escola de 114 alunos, em uma escola, que na atualidade, atende a mais de
cinco mil alunos. Muitas familias, mesmo que residentes em ilhas dicotdmicas andam em
busca de um colégio que qualifique seus filhos para ingressarem em uma universidade de
prestigio, mas, que também, lapide sua formacéo de exceléncia, com ética e cultura.

No terceiro capitulo, é descrita a metodologia escolhida, tendo em linha de conta: os
objetivos e procedimentos investigativos que respondem as provocagdes e a natureza da

pesquisa e suas propostas.
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No quarto capitulo, serdo apresentados os graficos e tabelas que sinalizam os
resultados obtidos, dentro dos objetivos, assim como as conclusdes propostas por essa
investigacdo como: se, no Colégio Santa Monica, foi priorizada a qualidade na formacéo
académica de seus discentes, mesmo dos que sdo atletas de alto rendimento. Qualificando-os
a obterem, através de exames como o vestibular da UERJ e o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), acesso as principais universidades do pais; O papel dos Atores no sucesso
académico desses atores. Assim como, a influéncia de uma escola de qualidades mesmo em

uma area de conflito entre o poder publico e o poder paralelo.
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CAPITULO .
REVISAO DA LITERATURA
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1.1. A NECESSIDADE DO OLHAR APURADO DA GESTAO NA
QUALIDADE DO ENSINO.

A necessidade de um olhar mais apurado para a qualificacdo do ensino publico
através das préaticas educativas ja existentes em uma grande parcela das escolas particulares
pode nos direcionar para as politicas praticadas por seus gestores. Estes sujeitos buscam
resultados mais répidos para os alunos e, por isso, enxergam com lente de aumento seus
rendimentos. A andlise dessa dualidade dos resultados académicos e as solucBes sugeridas
pelos atores servem como um catalisador nos estudos cientificos. A discussdo de como e com
que velocidade deve-se enxergar as solucGes da dicotomia nos resultados escolares e,
também, a quem responsabilizar o sucesso e 0 ndo sucesso académico, s6 é possivel com 0s
sujeitos que estudam e vivenciam esse paradigma, e ndo com agueles a quem classifico como
two blinde, ou seja, 0s que ndo conseguem enxergar 0 que € ensinar e o que é lucrar, tanto o
dinheiro que lhes pagam, quanto a felicidade de ver uma crianga aprender tudo que lhe foi
proposto a fazer.

“Do mesmo modo, a pluralidade e complexidade dos conhecimentos produzidos
tornam impossivel o acesso directo dos decisores politicos aos textos, pelo que a
relacdo entre conhecimento e politica ¢ mediada por uma diversidade de ‘brokers’
(conselheiros, gabinetes de estudos, departamentos da prépria administracéo,
agéncias, meios de comunicagdo social, etc.), muitas vezes seleccionados mais
segundo uma ‘logica de confianca’ do que segundo uma logica de competéncia”.
(Barroso, 2009, p.989)

A unidade Bonsucesso € a matriz de um grupo de educativo tradicional no estado do
Rio de Janeiro e, por isso, é interpretada como um referencial para o desenvolvimento de um
ideal. Hoje, a Instituicio Mantenedora Santa Maria administra cinco unidades do colégio
Santa Monica, em diferentes localizagdes da cidade, sendo quatro no municipio do Rio de
Janeiro, e uma no municipio de Sdo Gongcalo, todas no estado do Rio de Janeiro.

A responsabilidade na qualidade de ensino oferecida aos seus alunos envolve,
diretamente, a linha de atuacdo da gestdo em administrar, com qualidade, o desempenho de
todos os seus atores. Mesmo sendo conceituada como privada, a Instituigdo “Colégio Santa
Moénica”, parece-nos ndo declinar do impacto social, educativo, esportivo e humanistico que
promove nas comunidades em que se estabeleceu. Ela estd instalada em uma area
geograficamente bem complexa, j& que o bairro de Bonsucesso esta localizado entre dois
grandes complexos de favelas, Manguinhos e Alemao e outra comunidade um pouco menor,

que ¢ a favela do Jacarezinho.

"A incapacidade para construir novos modos de trabalho pedagdgico, para lidar
com a diferenca e a heterogeneidade, promovendo ao mesmo tempo uma cultura
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comum e partilhada, é uma das nossas principais dificuldades. Nao se trata, claro
esta, de aceitar tudo e de ser tolerante em relacdo a tudo. Mas tudo deve ser
compreendido e a Escola deve trabalhar com a diferenca para construir uma cultura
comum. A Escola ndo serve para “separar”, serve para ‘“unir”, serve para criar as
bases de uma vida em comum". (N6voa, 2006, p.122)

Apesar das dificuldades ocasionadas pelo abandono do poder publico, nesta
localidade, a escola apresenta uma identidade dinamica para as criancas das diferentes classes,
favorecendo que os atores estejam centrados em um objetivo comum, o que pode servir como
fonte de outros estudos para o desenvolvimento na qualidade administrativa, pedagogica,
esportiva e humanistica das escolas publicas e privadas, ja que muitos docentes lecionam nas
duas redes.

“A escola tem de ser encarada como uma comunidade educativa, permitindo
mobilizar o conjunto dos actores sociais e dos grupos profissionais em torno de um
projecto comum. Para tal é preciso realizar um esfor¢o de demarcagdo dos espacos
préprios de accdo, pois s6 na clarificacdo destes limites se pode alicercar uma
colaboracdo efectiva. Na verdade, se € inadmissivel defender a exclusdo das
comunidades da vida escolar, é igualmente inadmissivel sustentar ambiguidades
que ponham em causa a autonomia cientifica e a dignidade profissional do corpo
docente”. (Névoa, 1999, p. 5)

1.2. LOCALIZA(;AO DA ESCOLA INVESTIGADA E AS
ADVERSIDADES DO ENTORNO.

As cinco unidades do Colégio Santa Ménica se encontram, geograficamente, em
lugares distintos, o que aos olhos dos homens e dos dados estatisticos pode direcionar o
investigador a definir o tipo de aluno que frequenta a instituicdo estudada, ja que ha classes
sociais muito diferentes de um bairro para outro. Na verdade, as classes podem ser diferentes
nas proprias instituicdes e serem classificadas em E, D, C e B, que se interagem com as
praticas pedagogicas e os simbolos da instituicdo. Essa possivel mistura seria saudavel para as
relacBes social que, agregada a ética, ao valor da qualidade de ensino e também, associada ao
esporte, funcionaria como uma mola propulsora induzindo-nos a investigar o intimo dessa
instituicdo, recorrendo aos arquivos, simbolos, fotos e outras fontes.

“A pesquisa sobre a instituicdo escolar é sempre uma tarefa que requer um
debrugar sobre os fatos, sobre os dados, sobre lembrangas, abrir o album de fotos,
recorrer aos simbolos escolares, aos emblemas, o hino, as festas, aos arquivos,
especialmente quando esta reconstituicdo pertence ao passado”. (Gomes, 2008, p.4)

O desenvolvimento do ensino dessa instituicdo, em um hiato temporal onde as

escolas publicas apresentaram uma queda significativa na qualidade aos seus sujeitos, cujos
professores, em muitos casos, sdo 0s mesmos das instituicGes privadas que obtém sucesso,

segundo os resultados do MEC, leva ao questionamento do por que dessa dualidade.
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“Isto é, da mesma maneira que a formagdo ndo se pode dissociar da producdo de
saber, também ndo se pode alhear de uma intervengdo no terreno profissional. As
escolas ndo podem mudar sem o0 empenhamento dos professores; e estes ndo
podem mudar sem uma transformacdo das instituicdes em que trabalham. O
desenvolvimento profissional dos professores tem que estar articulado com as
escolas e os seus projectos”. (N6voa, 1992, p.17).

Também € questionavel se as politicas publicas divulgadas e praticadas por seus
“politicos gestores”, tanto administrativos quanto pedagogicos, ratificam a necessidade de
uma equacao eficiente e urgente para um problema que atinge 78,1% dos jovens de uma
nacdo, a sétima maior economia do mundo, que é a qualidade de ensino. Este pais, dito em
desenvolvimento, conduzido por politicos gestores, tem cerca de 14 milhdes de analfabetos,
com 15 anos ou mais, dados do IBGE/2010 (mais do que toda a populacdo de Portugal),
possui diferencas na formacdo dos seus jovens, que podem condena-los a escravidao
educativa e econbmica, devido a inoperancia de fazer o basico para o crescimento e
desenvolvimento do povo - investir na educacdo de qualidade. Estudar a metodologia de
escolas que se preocupam em obter, cada vez mais, qualidade no ensino aos seus sujeitos,
pode trazer sugestdes que ajudem, também, o ensino publico.

“Conclui-se neste texto pela necessidade do estudo e desenvolvimento de
metodologia acerca da identidade institucional escolar como area a ser
contemplada na formagdo do administrador da educagdo, a partir da compreensdo
de que a capacidade das instituicGes colocarem-se interrogacdes, perceberem suas
contradi¢bes e refletirem sobre si mesmas e seu percurso, tem por base a
preservacdo documental e o respeito pela memoria institucional a qual é recriada
constantemente. Esta capacidade dinamica e compartilhada pelo corpo social da
escola possibilita abertura e um movimento instituinte criador de novas formas
sociais”. (Werle, 2004, p. 111).

1.3. DESENVOLVIMENTO DO ENSINO E A POLITICA PRATICADA.

Neste cenario, do histdrico fracasso do sistema educacional publico no atendimento
aos alunos, ratifica a dicotomia antropoldgica interpretativa de qual seria a melhor politica,
publica ou privada, para promover o sucesso educativo de todos os alunos? Esta dualidade
‘tem impedido a preparagdo ideal das novas geracGes para modernidade de um novo cenario
mundial’ (apud Zibas, 1997), é que desperta o interesse do estudo de uma institui¢do privada,
onde ndo hé espaco para falhas e vaidades onde o bom resultado é sindbnimo de lucro, para o
individuo em formacao, para a familia e para a escola.

“Assiste-se, por isso, a tentativa de criar mercados (ou quase-mercados) educativos
transformando a idéia de ‘servigo publico’ em ’servigos para clientes’, onde o ’bem
comum educativo’ para todos ¢ substituido por ’bens’ diversos, desigualmente
acessiveis. Sob a aparéncia de um mercado Unico, funcionam diferentes
submercados onde os ‘consumidores’ de educacdo e formacdo, socialmente
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diferenciados, vém-lhes serem propostos produtos de natureza e qualidade
desiguais [...]”. (Barroso, 2005, p. 742)

Muitos jovens estdo inseridos nessas desigualdades sociais, que foram impostas aos
seus ancestrais escravizados pela cor, e que, contemporaneamente, mesmo associado a um
ciclo de grandes realizagbes do homem, como ir a lua, visitar o universo e dedilhar suas
investigacBes pela internet, continuam colocando grande parte destes individuos em uma
espécie de senzala da educacdo e, o pais, até agora, em uma gaiola do desenvolvimento
devido a imbrdglio politico.

“O educador de hoje, concretamente, como poderd exercer seu engajamento
politico e sua competéncia técnica? A difusa (e confusa) ideologia cognominada
“de esquerda” ndo ¢ mais referéncia suficiente. Por 20 anos caminhamos seguros
guiados por um cometa brilhante no céu. Para nos todos, a distin¢do entre direita e
esquerda era clara e insofismavel. As davidas levantadas por certos intelectuais
pareciam-nos impertinentes. Mas, de repente, assim como aconteceu quando 0s reis
magos chegaram a Belém, a estrela, referéncia e guia, desaparece no breu da
politica atual. Por isso, hoje, torna-se urgente formular as perguntas: Por onde
continuar o caminho? De qual compromisso politico se trata”? (Nosella, 2005,
p.228)

Os jovens, que sofrem esta dicotomia educativa, estdo vivendo em um mundo
globalizado, na cultura e na tecnologia e véem de forma natural o que Mello (1992, p. 36)
descreve como “solidariedade internacional” e “a melhoria da qualidade de vida da cidade, do
bairro ou até mesmo de uma instituigdo” de ensino. Essa problematica se entrelaca com as
propostas neoliberais, do Banco Mundial, ou as propostas da CEPAL! que associa as
politicas seletivas dirigidas as politicas universalistas. Esses dois vértices convergem em
alguns pontos importantes e favoraveis para a educacgdo, como a eficiéncia, o controle dos
gastos e a descentralizacdo administrativa, presentes no setor privado e ausente em alguns
setores publicos.

"A rigor, os financiamentos do Banco Mundial deveriam destinar-se a
infraestrutura econdmica dos paises membros (energia, transporte, saneamento
basico). O setor O setor social passou a fazer parte dos investimentos do Banco no
final dos anos 60, por sua prépria iniciativa. O fato decorreu dos prognosticos
internacionais sobre o crescimento acelerado da pobreza do Terceiro Mundo,
considerado como fator direto de transtornos sociais locais, com sérias
consequéncias para a estabilidade dos paises mais desenvolvidos. Por esta razdo, o
Banco e outras agéncias internacionais de fomento passaram a destinar créditos
para o desenvolvimento do setor social (incluindo educagdo, saude e
desenvolvimento rural), para atingir predominantemente determinados segmentos

1 A Comissio Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) fundada em fevereiro de 1948, pelo
Conselho Econémico e Social das Nac¢bes Unidas (ECOSOC).
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populacionais que se encontravam fora dos limites aceitaveis de pobreza
determinados grupos emergentes ou de risco”. (Fonseca, 2008, PP. 15 e 16).

Por ser a unidade Bonsucesso matriz do Colégio Santa Monica, um destaque pela
busca de seus objetivos e mesmo inserida, geograficamente, em uma &rea cercada por
complexos comunitarios cujo poder publico teve sua acdo hegemonica substituida por um
poder paralelo, atingindo negativamente as agOes educativas no interior e no exterior das
escolas, pode revelar as acGes pedagogicas que mantém a qualidade de ensino aos seus

alunos mesmo nas adversidades.

1.4. O PROPOSITO EDUCATIVO-SOCIAL.

E nesse contexto plural que serdo feitas as investigaces, do desenvolvimento e as
acoes que influenciam cada ator nas mudancas do paradigma qualidade de ensino.

“Depois de a inovacdo educacional ter oscilado entre o nivel macro do sistema

educativo e o nivel micro da sala de aula, hoje, é justamente no contexto da

organizagdo escolar que as inovacOes educacionais podem implantar-se e

desenvolver-se. Trata-se, sobretudo de criar condi¢des para que os profissionais do

ensino se sintam motivados e gratificados por participarem em dindmicas de

mudanc¢a”. (Névoa, 1999, p. 7)

Essas acBes despertam questionamentos se 0s gestores desta instituicdo tém como

meta integrar o individuo ao meio académico universitario, objetivando seu crescimento e
tornando-o um ser humano com maior capacidade de suprir suas expectativas e as da
sociedade moderna e globalizada, com o propoésito de pluralizar seus paradigmas tendo com
isso um lucro social, mudando a visdo miope dos que criticam as institui¢fes intituladas de
elitistas, na qual todos os atores devem estar cientes das necessidades sociais.

“Contra a visdo determinista e linear de articulagdo entre o conhecimento e a
politica, subjacente ao ‘“knowledge-based policy”, sugere-se, no presente estudo,
uma visdo mais plural e contextualizada, em que o conhecimento e a politica sdo
vistos como um processo; desenvolvem-se através das praticas e sdo constituidos e
reconstituidos através das actividades de varios individuos e organizagdes,
actuando de maneira diferente, mas em simultaneo”. (Barroso, 2009, p. 991)

Além das aces sociais, gestores e professores devem lapidar o principal sujeito desse
contexto escolar, o aluno, sendo ele uma crianc¢a, adolescente ou adulto estudando, na parte
da manhg, tarde ou noite. Seja em escolas publicas, seja em escolas particulares e, tendo
estes, facilidade de aprender ou néo, a certeza de ter professores e gestores eficientes.

“Trata-se, assim, de uma pergunta sem solucdo prévia e, obviamente, sem qualquer
grelha de correccdo que pressuponha os limites do «certo» e do «errado».
Simplesmente porque, deste ponto de vista, ndo ha propriamente respostas «certas»
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ou «erradas», mas apenas respostas que relevam de distintas racionalidades,
perspectivas, experiéncias, interesses, etc. As respostas sdo tanto mais ricas e
interessantes quanto, individualmente e no seu conjunto, permitirem aceder a
distintas representacdes da organizacdo escolar, permitirem o seu confronto e
discussdo e, posteriormente, num exercicio ja teoricamente orientado,
possibilitarem a sua desconstrucdo e adesocultacdo e a critica dos principios que
lhes subjazem. Entdo as respostas podem ser reformuladas, exigindo também a
reformulacdo da pergunta”. (Lima, 1996, p. 4)

Perrenoud (2000, p. 112) sustenta que “[...] os professores sdo os primeiros artesoes
e cabe a estes profissionais o grosso trabalho de desenvolver e manter o didlogo, mesmo que
em uma visao assimétrica e miope de reciprocidade. [...]”, mas que leva a interacdao e da o
significado e a identidade aos atores da escola/instituicdo. Porém, se ndo houver um projeto
politico pedag6gico bem estruturado pelos gestores, para uma acdo mais racional pelos
sujeitos desse contexto, 0 maior prejudicado serdo os protagonistas de um colégio, de uma
escola ou de uma instituicdo, que sdo os alunos.

“A alteracdo dos modos de regulacdo institucional, na definicdo e aplicagcdo das
politicas relativas a educacéo publica, constituiu, como vimos, uma das linhas de
for¢a do ‘ciclo das reformas’. A situagdo actual é bastante hibrida, coexistindo,
ainda, um quadro politico e administrativo com forte protagonismo estatal e uma
organizagdo burocratica, com uma retorica descentralizadora, liberal e
modernizadora”. (Barroso, 2003, p. 75)

1.5. CONCEITO DE ESCOLA.

Os conceitos de colégio, escola e instituicdo se interagem em seus significados e na
construcdo do conhecimento desse sujeito, diretamente com a sociedade.

Colégio deriva do latim collegiu e significa estabelecimento de Ensino de 1° e 2° graus;
corporacdo eleitoral, etc.

Escola deriva do latim schola e significa estabelecimento publico ou privado onde se
ministra ensino coletivo; os alunos, professores é pessoal de uma escola; sistema ou doutrina
de pessoa notavel em ramo do saber e seus seguidores.

Instituicdo do latim institutione e significa: ato ou efeito de instituir, a coisa instituida;
associacao ou organizacdo de carater social religioso, filantrépico. (Ferreira, 2010, p. 175,
303 e 430).

Colocar dentro das salas de aula de uma instituicdo, escola ou colégio, um docente e,
sobre este, a batuta de uma gestdo, € uma pratica, porém, a realidade destes ambientes
educativos é outra, que esta associada diretamente a qualificacdo de todos os atores
envolvidos em um contexto que ao mesmo tempo é singular e plural. Singular, pois o sujeito

principal desse contexto ndo é um objeto comum e, sim, um ser humano, que é Unico para 0s
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seus familiares e no processo educativo; plural, pois no contexto educativo todos os atores
necessitam se qualificar e investir em projetos pedagogicos que transformem o sujeito da
escola em um qualificado cidaddo e ndo em um predicado.

“A mudan¢a educacional depende dos professores e da sua formagao. Depende
também da transformacgdo das praticas pedagdgicas na sala de aula. Mas hoje em
dia nenhuma inovacdo pode passar ao lado de uma mudanca ao nivel das
organizagdes escolares e do seu funcionamento. Por isso, falar de formagéo de
professores é falar de um investimento educativo dos projectos de escola”. (N6voa,
1992, p.16 e 17)

Mesmo tendo a escola estudada, um carater filantropico antes descrito, tem, por
alguns pensadores, seus métodos questionados em quais sdo 0s seus verdadeiros propositos,
em uma visdo: pessimista igualitaria, generalizando seus fins. Em uma visdo mais apurada
que desperta o interesse investigativo e aprimorativo das linhas pablicas e privada, mostra a
necessidade da mixagem gerando uma terceira via para as necessidades de inclusdo social
cujos interesses podem beneficiar a todos principalmente os mais desfavorecidos incluindo os
atores destes grupos, de forma impactante, respeitando o direito de todos e para todos.

“Cabe destacar, de inicio, que a politica educacional ¢ somente uma das areas das
politicas sociais construidas segundo o principio da igualdade de todos perante a lei.
Assim, ainda que diferencialmente, abrange igualmente as pessoas de todas as
classes sociais. Tem também como pilar outro principio da democracia social que é a
igualdade de oportunidades, cuja concretizagdo demanda referéncia a situacdes
especificas e historicamente determinadas”. (Mazzotta, 2003, p. 13)

E importante haver uma reflexdo em relacio as préticas inclusivas. Parece-nos que
associar qualidade de ensino como base nas ac¢6es sociais nas comunidades carentes seja de
grande valor para a sociedade. Porém, ndo seria, também, de igual importancia a construcao
de consciéncia nas criancas cujas escolas se encontram fora das comunidades carentes,
dentro das areas mais privilegiadas, formando um individuo rico cognitivamente, no entanto
um rico humanizado. Um protagonista com interpretacdo plural do que ocorre ao seu redor,
ciente de que os problemas fazem parte do seu contexto e que este pode ajudar nas mudancas
no paradigma da desigualdade. Estes jovens, socialmente favorecidos, esses gestores do
futuro, consciente que podem e devem influenciar nas mudancgas da qualidade do ensino e,
assim, impedindo a continuidade de metas educativas desiguais.

Maclintyre propde uma forma de educagdo que possa recuperar e valoriza a
coexisténcia da cultura com o social um sistema educativo que deve prevalecer em uma
sociedade moderna, 0 que gera perspectivas de coexisténcia.

“Que estos dos proyectos totales son incompatibles, que el éxito de uno va ligado
al fracaso seguro del outro, no es uma tesis conceptual inoportuna. No estoy
proponiendo que el concepto a ser adiestrado a pensar por uno mismo pueda
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necesariamente tener aplicacion solo cuando se anula el concepto de ser adaptado a
asumir su rol em la vida social, o vice versa. Porque defiendo que, bajo ciertos
tipos de condicion social o cultural, ambos conceptos pueden hallar aplicacion bajo
uno y el mismo sistema educativo. Pero tambiém defenderé que, por circunstancias
especiales, concretamente las modernas sociedades e culturas de la post-llustracion
anulam actualmente las condiciones que hacen posible tal coexisténcia”.
(Macintyre, 1991, p. 326)

Devido & individualizacdo e do pressuposto de uma nova perspectiva, devido a
possivel melhoria da qualidade em sua formacgdo em sua base académica e a concretizagdo de
novas oportunidades, ndo teria esse jovem a oportunidade de se libertar de um paradigma
escravocrata. Obter uma vida onde a livre escolha passa ser uma realidade, direcionando
suas pegadas para um novo caminho, uma nova realidade; levando sua cultura para as outras
escolas e levando para o interior de sua comunidade a cultura das outras escolas
multifacetadas, gerando uma nova perspectiva coletiva € um direito de qualquer ser humano.

“The test of curriculum is what our children become, not only in the workplace but
in being able to think about themselves and their society imaginatively and
constructively, able to use the resources provided by the past in order to envisage
and implement new possibilities”.(Macintyre, 2002, p.15)
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CAPITULO IlI.
CONTRIBUTOS PARA A HISTORIA DO COLEGIO
SANTA MONICA
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2.1. FUNDACAO E A DESCRICAO GEOGRAFICA.

A instituicdo de ensino privado, denominada Colégio Santa Mdnica, foi fundada em
1937 e encontra-se estabelecida, atualmente, na Avenida dos Democraticos n. 1251,
Bonsucesso, Rio de Janeiro, Brasil. Registrado nesse mesmo ano, no Departamento de
Educacdo do Distrito Federal, como “Ginasio Redentor”, teve como fundador o senhor
Antbnio de Oliveira Danielli Levi. O imdvel fora registrado como situado na Avenida dos
Democraticos n. 505, Bom Sucesso (Anexo 1). Apesar dos nimeros diferentes e da mudanca
da ortografia do nome do bairro, o imovel se localiza no mesmo espago geografico da época
em que a instituicdo foi fundada. O periodo da fundagdo coincide com acontecimentos
importantes na histéria na educacdo, onde o componente educativo que prevalecia era o
individuo.

No6voa (1999, p.1) cita que até 1950: “a componente central da intervengdo educativa
era o individuo-aluno na sua tripla dimensdo (cognitiva afectiva e motora). O discurso
pedagogico concedia uma atengdo privilegiada as metodologias de ensino”.

Atualmente, a escola estudada faz parte de um grupo constituido por cinco unidades
educativas e dois anexos, localizadas em areas distintas?> e administrada pela
mantenedora Associacio Beneficente Santa Maria®. Trés dessas unidades* funcionam em
regime de externato e semi-internato, com frequéncia mista, permitindo, com isso,
estabelecer com o aluno uma relacdo de desenvolvimento social e intelectual. Um ambiente
que o leve a refletir sobre as suas necessidades e adquirir sua independéncia, tanto dentro
como fora do estabelecimento de ensino.

El primero esta entre los propdsitos de casi toda accidn educativa em casi todas
partes: consiste em conformar al (a la joven) de tal modo que pueda adaptarse a
determinado rol y funcién social que exija relevo. El segundo prop6sito deriva, em
su forma mas especifica, de la cultura de la lustracién del siglo XVIII, aungque
tiene, claro esta, sus antecedentes. Es el proposito de ensefiar a los jovenes a pensar
por si mesmos, a adquirir independéncia mental, a ser ilustrados al modo como
Kant entendid ’La ilustracion’’. (Macintyre, 1991, p.325)

2 Unidade Bonsucesso - Avenida dos Democraticos, nimero 1251, e seu anexo, que se localiza no mesmo
endereco; Unidade do Cachambi - Rua Herminia, nimero 2 Cachambi, Rio de Janeiro, Brasil; Unidade da
Taquara- Rua Padre Ventura, nimero 184, e seu anexo, que fica na Rua José de Souza Baeta nimero 10, ambos
na Taquara, Rio de Janeiro, Brasil; Unidade de S&o Goncalo - Avenida Paula Lemos, nimero

298, Mutug, Sdo Gongalo, Brasil; Unidade da Maré - Rua Ivanildo Alves, nimero 83 Parque Maré, Rio de
Janeiro, Brasil.

3 A Associagdo estd situada no nimero 341, Cachambi, RJ, Brasil, tendo como CNPJ 30.717.813\ 0001. 8.
Registro em 26/03/2001 (Cf 2° Oficio de registro de titulos e documentos Rio de Janeiro, Comarca da Capital
Série AAA 901643).

4Nas Unidades Maré e Sdo Goncalo o funcionamento é em sistema de externato.
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O Colegio Santa Mo6nica também esta inserido no Centro Comunitario Parque da
Maré. Geograficamente, proximo ao bairro de Bonsucesso é uma unidade totalmente gratuita
e atende criangas carentes da comunidade. Atende do pré Il ao quinto ano do fundamental 1.
As criangas ap6s a conclusdo do ultimo segmento proposto, sdo encaminhadas a unidade
mais proxima da casa deles, a unidade de Bonsucesso. E da denominada Matriz, a origem de
alguns docentes que lecionam, também, na comunidade da Maré, gerando oportunidades aos
jovens alunos e dos experientes mestres, através das necessidades educativas, uma nova
associacgéo, entre as diferentes classes sociais e culturais.

“Nao se trata de mobilizar a experiéncia apenas numa dimensao pedagdgica, mas
também num quadro conceptual de producdo de saberes. Por isso, é importante a
criacdo de redes de (auto) formacdo participada, que permitam compreender. A
globalidade do sujeito, assumindo a formagdo como um processo interactivo e
dindmico A troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espagos de
formacdo mdtua, nos quais cada professor € chamado a desempenhar,
simultaneamente, o papel de formador e de formando”. (N6voa, 2002, p.14).

A chamada comunidade da Maré, que fica aproximadamente a cinco quilémetros do
Colégio Santa Moénica, unidade Bonsucesso, € constituida por dezesseis comunidades
menores que, ao se unirem, formam um conglomerado de 129,7 mil habitantes (censo, 2010)
um terco, s6 de criancas. E entre duas destas pequenas comunidades, que foi instalada uma
unidade, totalmente gratuita, do Colégio Santa Ménica a qual foi denominada Unidade Maré.
Esté instalado nas dependéncias da igreja Jesus de Nazareth, em uma fronteira estabelecida
entre as favelas, Baixa do Sapateiro e Nova Holanda. Mesmo esses jovens vivendo em um
ambiente cujos sujeitos dominantes disputam, de uma forma agressiva, uma area
desterritorializada devido a auséncia do poder publico, sdo pessoas humildes e corretas. Ainda
que vivendo em uma sociedade de muitos modelos negativos e poucos valores, 0s pais, ainda
buscam um futuro melhor através de uma formacao qualificada para seus filhos.

“Em um debate conhecido entre o filésofo Richard Rorty e o antropélogo Clifford
Geertz sobre a organizacdo das sociedades modernas ocidentais, o segundo propde a
metafora ‘bazar do Kuwait’ para dar conta da simultanea tendéncia para a
fragmentacdo e agregacao dessas sociedades. Geertz fala concretamente sobre como,
numa época de globalizacdo, as comunidades locais se assemelham no seu conjunto
crescentemente a uma enorme colagem isto é, em cada uma das suas localidades, o
mundo parece cada vez mais “um bazar do Kuwait do que um exclusivo clube
inglés”. Este exclusivo clube inglés, a nosso ver, representa a incomensurabilidade
das diferengas locais/ culturais: a ‘portuguesidade’ dos portugueses, a ‘englishness’
dos ingleses, o carater arabe dos proprios arabes etc.” (Stoer e Magalhaes, 2006, p.
73)

Cerca de 400 criangas, do Pré-1l ao quinto ano do Ensino Fundamental I, s&o

mantidas dentro do seu proprio territério supracitado sem antes muitas perspectivas. Porém,
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agora, recebendo o mesmo nivel de atencdo e aprendizado cognitivo e afetivo, usando as
mesmas medidas avaliativas propostas as criancas das unidades territorializadas, que ficam
fora da comunidade, prejudicadas por diferengas sociais que lhes impdem o sofrimento e o
medo devido as guerras urbanas decorrentes da dualidade social. Bras e Neves (2008, p.172)
citam que para Teodoro a escola pode ser um ‘espaco publico no qual se podem dotar as
futuras (e actuais) geracBes com novos modos de pensar a constru¢cdo de um mundo mais
justo’. Um mundo em que a solidariedade é uma pratica comum, uma sociedade na qual um
ser humano pensa no bem estar do outro.

“O que a educagdo em virtudes me ensina ¢ que o meu bem como homem ¢ o
mesmo que 0 bem dos outros, a quem estou unido na comunidade humana. A
minha busca do meu bem ndo é necessariamente antagdnica a sua procura do seu,
pois 0 bem n&o é meu nem seu — os bens ndo sdo propriedade privada”.

(Macintyre, 2001, p. 383-384).

Apos a conclusdo do quinto ano do Ensino Fundamental I, as criancas que estudam na
unidade Maré séo recebidas na unidade Bonsucesso, dando continuidade aos seus estudos e
interagindo socialmente, dentro da escola, gratuitamente, mas fora dos limites da comunidade
antes impostos pelas dificuldades que os excluia. No entanto, esse jovem em uma nova
sociedade e com outras perspectivas, modifica 0 seu interior para, em seguida, 0 mesmo
jovem, mudar o interior dessas comunidades, mudancas antes vistas como inalcancaveis e
inalteradas. Estes atores, oriundos da unidade Maré, e de outras comunidades adjacentes a
unidade Bonsucesso, agora dentro da mesma unidade, sejam eles pobres ou ricos, devem ter a
mesma chance de sairem da escuriddo do contexto excludente que ultrapassa os muros da
escola para, juntos, concretizarem um sonho - ingressar em uma universidade.

“The subject can no longer be conceived of as master of its surroundings within
prescribed boundaries. Its rational action no longer constitutes nor guarantees a
secure social order. But, paradoxically, the individual remains, and may become
more than ever, a fictive decisionmaker, the author of his self and his biography. The
more careers become unpredictable, the more importance is given to the fictive
narratives that imbue them with meaning, and the more such biographies become
recognized and expected. They become the biography of the ‘self-employed’ in
every sense of the term.” (Beck, Bonss e Lau, 2003, p. 25)

2.2. HISTORIA DA INSTITUICAO.

No sentido de melhor compreendermos o percurso histérico desta instituicdo,
tracemos uma breve retrospectiva historica que nos balize este estudo. Como ja referimos, o
colégio estudado foi fundado em 1937. Trés anos apds a Constituicdo de 1934, que

apresentava como destaque o Art. 149, descrevendo “a educa¢ao como um direito de todos”,
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devendo ser ministrada pela familia e pelos Poderes Publicos, foi promulgada junto a
obrigatoriedade do ensino no primeiro grau - em 1824 no Art. 179 a Lei Magna estabelece
que, a “instrugdo primaria ¢ gratuita para todos os cidaddos”. A determinacdo de direito para
todos como um dever do estado, saiu da constituicdo no mesmo ano da fundacéo do Ginésio
Redentor, 1937, um ano muito importante na histéria do Brasil devido a modificacdo da
postura populista para autoritarista de Getulio Vargas. Pillet (1996, p.89) cita que “para
alguns educadores tratava-se de um avango democratico, pois assistia 0s carentes, e para
outros discriminatdrios, pois separava 0 ensino em dois tipos: o da elite, secundéario e
superior, e 0 popular, o ensino primario e o profissional [...]”.

Foi na década de 30 que ocorreram alguns episodios importantes na histéria da
revolu¢do da educacdo. Segundo Saviani (2005, p.10), “[...] foi em 1930 que ocorreu o
lancamento do livro de Lourengo Filho ‘Introdug¢do ao Estudo da Escola Nova’ [...].”
Descreve, também, que em 1933 foi publicado por Anisio Teixeira o livro “Educagdo
Progressiva: uma introducdo a filosofia da educagdo”. Para Pillet (1996, p. 74-76), 0s
acontecimentos de grande relevancia foram: “a criagdo do Ministério da Educagao e a criagdo
das Secretarias de Estado”, assim como “o manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova”,
escrito por Fernando de Azevedo e que foi assinado por mais 25 educadores e ou escritores,
como Anisio Teixeira, Roquete Pinto, Cecilia Meireles, dentre outros nomes histéricos no

cenario da educacdo brasileira.

“O direito a educac¢do aparece pela primeira vez na constitui¢ao de 1934, artigo 49,
que estabelece o seguinte a educacdo ¢ direito de todos’. Eliminado da carta de
1937, voltaria para ficar em 1946. Apesar do reconhecimento, o direito a educacao
ainda ndo se transformou em uma realidade para grande parte dos brasileiros”.
(Pillet, 1996, p. 56)

Nessa mesma década, apesar da luta pelo ensino publico e da sua gratuidade,
Montalvdo (2011, p. 31) cita que das 394 escolas existentes no ensino secundario 336 eram
escolas particulares e somente 58 eram mantidas pelo governo, caracterizando ‘um privilégio
para um grupo social’. A provocacdo gerada pela Reforma Campos (1932), incentiva 0s
membros da Associa¢do dos “Educadores Brasileiros” reunirem-se, para fundar o Sindicato
dos Proprietarios de Estabelecimentos de Instrucéo.

O estabelecimento de ensino investigado, na epoca Ginasio Redentor, fundado em
1937, nos 10 primeiros anos de existéncia, passou por algumas alteracbes: em sua

administragio e no seu proprio nome®.

°> As informag@es supracitadas encontram-se, em copias dos documentos oficiais, nos anexos 1 e 2. E as datas
vinculadas a anexos e ou entrevistas com 0s protagonistas.
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Em 1941 a instituicdo passou a ser da responsabilidade de Jarbas Braga de Carvalho
(anexo 2), tendo que apresentar comprovante de que fez prova de nacionalidade e atestado de
boa conduta.

Ja em 13 de julho de 1944 a instituicdo passou a funcionar com a denominagao de
“Externato Redentor”, dirigido por Olga Pereira de Barros, que teve de comprovar
nacionalidade brasileira e idoneidade moral, assim como o titulo eleitoral e atestado de boa
conduta, tendo a aprovacgéo da sua investidura em 18/08/194.

Em1945, o estabelecimento de ensino passou a ser dirigido por Waldemar Marques
Lima que apresentou certiddo de casamento como prova de nacionalidade brasileira e atestado
de boa conduta.

Em 1946, ndo houve troca de administracdo na instituicdo, porém, € importante
registrar que o texto de gratuidade do ensino como um direito de todos e obrigatoriedade no
primeiro grau, que havia sido retirado em 1937, retorna a constituicdo brasileira de forma
definitiva.

Em 1948, o estabelecimento de ensino passou a ser de responsabilidade da
senhora lvonne Vianna, que anexou atestado de boa conduta e certiddo de nascimento que
servia para comprovar a nacionalidade brasileira.

Em 7 de outubro de 1968, ocorreu mais uma mudanca oficial na historia da
instituicdo: Luiz Gonzaga da Silva® assumiu como proprietario e diretor. Foi em1968 que,
segundo dados da entrevista do senhor Paulo César atual gestor do colégio em locus, Roberto
secretario da escola Meira Lima comprou do senhor Luiz Gonzaga o entdo Ginasio Santa
Mbonica. As escolas situadas na mesma regido da Leopoldina, que através de seus atores
praticavam a boa politica a interacdo o dialogo a cooperacdo acdo comum nesta época, 0 que
facilitava as partilhas. Névoa (1999, p.2) cita a importancia das interacOes e a valorizacao das
vivéncias na educacao, no periodo de 1950 a 1970:

“Acentua-se a importancia das interacgdes no processo educativo, conduzindo as
pedagogias ndo directivas. Valorizam-se as vivéncias escolares em detrimento dos
saberes escolares. O que interessa aprender numa escola é a comunicacdo, a
partilha, o diélogo, o trabalho em comum, a cooperacdo. Da-se grande relevo as
técnicas de animagdo e de expressao”.

“Irrompe a critica as instituicdes escolares existentes, a pedagogia projecta-se para
fora dos muros da escola, os papeis dos professores diversificam-se. E a fase da
pedagogia institucional claramente centrada no sistema educativo, com o recurso a
metodologias de analise politica e de intervengao social”.

® Obteve a autorizacdo de funcionamento do curso ginasial (secundario/ 1° ciclo), nos termos do parecer que regia
aquele periodo, em 25/03/1969.
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A escola volta a mudar seu nome em 1969, quando, entdo, volta a usar o nome
oficial, Ginasio Redentor.

Em 1971, a instituicdo, com somente 114 alunos, atravessa sua maior dificuldade
financeira e tem sua existéncia ameacada. A crise s6 foi equacionada, com a implantacéo de
umanova administracdo, Paulo César Gomes de Souza, atual gestor, que atuava nas
dependéncias da escola no noturno, concretizou a compra e a transferéncia da instituicdo para
a sua responsabilidade iniciando um processo de renovacdo educacional capacitando todos os
atores da escola.

As acbes pedagogicas e administrativas, tomadas nessa época pela nova gestdo,
influenciam até os dias de hoje no desenvolvimento da instituicdo e da comunidade.

“Nao se admitem falsos pretextos — como 0 de ndo se pode mudar a escola sem antes
mudar a sociedade — como razdo para a abdicacdo deste compromisso. Este é um
principio basico do processo educacional: a mudanca e o crescimento do aluno
repousam na capacidade da escola, onde os professores sdo os principais agentes, de
renovar-se constantemente, de buscar sempre caminhos que se coadunem, em cada
momento, com as condigdes reais do dos educandos e da sociedade”. (Pillet, 1996, p.
167)

Figura 1. Linha do Tempo da educacéo brasileira.
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Fonte: Elaboragao propria.
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Os registros da instituicdo sinalizam que 0 novo gestor ndo tinha a verba solicitada,
pelo entdo proprietario, necessaria para efetuar a compra. Pelo exposto, combinou por dar,
como entrada, o seu inico bem material, um fusca’. Logo no primeiro més, recebeu na escola
uma intimacdo judicial em que a mobilia da secretaria e as cadeiras dos alunos haviam sido
arrematadas em lote para compensacdo de dividas trabalhistas herdadas da administracéo
anterior. Mas, mesmo assim, a gestdo se manteve confiante no sucesso e readquiriu parte da

mobilia e deu continuidade aos seus ideais.

“Desta feita, as praticas de gestdo («modelos praticados») assumem-se mais
claramente como acg¢des possiveis no quadro de certas regras e de certos arranjos
estruturais, morfologicos, e de poder, mas também, indubitavelmente, como
factores de criacdo e de recriagdo, permanentes, de outras regras e de outras
estruturas igualmente possiveis num futuro mais préximo, e mais inventavel e
manejavel, por parte dos actores escolares organizacionalmente localizados”.
(Lima, L.C. 2004, P.15)

2.3. A INFLUENCIA DO MOMENTO ECONOMICO NA EDUCACAO.

A influéncia do momento econdmico que o pais vivia direcionou a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Brasileira de n°. 5692/71, a estabelecer a obrigatoriedade de escolas
profissionalizantes. Para Pillet (1996, p.119) “[..] o governo tornou o 2° grau
obrigatoriamente profissional, procurando com isso, desviar os alunos das escolas superiores
através de um diploma técnico.” Alguns anos depois, pelo mesmo motivo - a economia - so
que em situacdo oposta a de 1971, “[..] diante da Lei n°. 7.044/82 extinguiu-se a
obrigatoriedade da profissionalizacdo”. (Stutz, 2007, p.211). Para Pillet (1996, p.26), “[...]
Elabora-se a lei, e da-se por encerrada a tarefa de melhorar o ensino, como se a lei, por si
mesma, fosse suficiente para transformar a realidade”.

Apesar de 0 momento econdmico, vivenciado na época, apresentar necessidades de
mudancas na formacdo da sociedade, os atores e a propria estrutura ndo apresentavam
condicdes adequadas para desenvolvimento dos principios educativos.

Saviani (2005, p.19) refere que, “Buscou-se, entdo, evidenciar que a subordinagéo
da educacdo ao desenvolvimento econémico significava torna-la a servigo dos interesses da
classe dominante [...]”.

O regime republicano iniciado hd quase um século antes da revolucdo de 1964,

manteve sua influéncia “liberal e econdmica” sobre a educacdo brasileira. Assim como, 0

" Foto, no anexo 3, onde Paulo César aparece junto ao veiculo que serviu como entrada na compra do Colégio
Santa Monica.
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regime militar cerceou, durante e ap0s sua implantagéo, o crescimento e o desenvolvimento
intelectual neste pais.

Mesmo em um momento de dualidade, devido ao golpe e ao préspero momento
econémico induzido pelo regime, havia a necessidade da criacdo de instituicbes de ensino que
marcassem com significancia, ndo s6 aquele periodo, mas para realizar as necessidades
culturais dos sujeitos dominantes.

“Mas se as instituicdes foram criadas para satisfazer determinadas necessidades
humanas, isso significa que elas ndo se constituem como algo pronto e acabado que
uma vez produzido, se manifesta como um objeto que subsiste a acdo da qual
resultou, mesmo apos ja& concluida e extinta a atividade que a gerou”. (Saviani, 2005,
p. 28)

Foi no antigo ginasio, do educandario Irma Angela® que o entdo estudante de
engenharia da UERJ, que ja lecionava para obter uma renda, se vincula a uma escola. Depois,
passa a lecionar no Colégio Nossa Senhora do Brasil e foi de 14, no segundo turno (tarde), que
langou seu primeiro curso, o “Joule” (preparatdrio para carreiras: militar e normalista). Foi na
terceira instituicdo que lecionou o Meira Lima, que lancou, junto com outros jovens
estudantes de sua universidade, os cursos Volt e o curso Seibim usando as dependéncias da
instituicdo, em um horério alternativo e estabelecendo a sede no Largo da Penha. Seu
encontro com o Santa Mdnica ocorreu atraves do secretario do colégio Meira Lima, senhor
Roberto, que havia comprado o ginasio Santa M6nica em 68, fatos que ndo constam nos
registros oficiais, porém informado pelo atual gestor em sua entrevista. Em posse do colégio,
porém com um tuno sem alunos, Roberto convidou Paulo Cesar e Fabio, o entdo socio, a
ocuparem o noturno com o curso Voltz. A sociedade com o Senhor Fabio durou pouco
tempo, haja vista que, assim como outros jovens que também ajudaram a fundar os cursos no
Meira Lima, desejava exercer a profissdo, no caso do socio, de engenheiro, € conseguiu
concretizar seu sonho.

Em 1968 o entdo proprietario do Ginasio Santa Monica, senhor Gonzaga, vendeu 0
colégio para o secretario do Colégio Meira Lima, senhor Roberto. A inabilidade
administrativa pedagogica impediu que o valor estabelecido pela compra colégio, fosse
honrado. Com a devolucéo do colégio em 1971 ao antigo proprietério viu seu advogado, o
Dr. Benito, oferecer a aquisicdo a Paulo Cesar, ja que este alugava as dependéncias da escola,
no ultimo turno, para o curso VOTZ. Atuando, também, como docente apresentava

resultados satisfatorios. Comprar a escola interessava a Paulo Cesar que imediatamente

8 Informac@es foram obtidas na entrevista com o senhor Paulo César Gomes e 0 Rh do colégio.
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sinalizou que seu Unico bem para usar de entrada, era um fusca azul, 1963. Para sua alegria
foi o aceite pelo entdo proprietario, Luiz Gonzaga.

Na secretaria, além dos documentos e as mobilias, a senhora Laurieta, que ja havia
trabalhado com os antigos proprietarios: tanto o “Coronel Gonzaga”, quanto com o senhor
Roberto, ajudaria ao novo gestor a conduzir o colégio, nos primeiros anos.

Foi em 1973, a entdo secretaria Laurieta, ja ndo conseguia fazer tudo que era
necessario para a escola. O crescimento da qualidade e, como consequéncia, a amplia¢do
na quantidade de alunos resultando, mais trabalho. A gestdo atenta a esse crescimento
contrata um reforco técnico, do até hoje funcionario, César Pereira Torres. O que deu mais
dindmica aos servicos, porém sua investidura oficial, para o cargo de Secretario, s6
ocorreu em 22/01/80. Como sinalizado no documento da institui¢do de nimero 70, 30.1,
pagina 126.

Em 1975, seu ex-aluno Reginaldo Dias Gomes, recém-formado como ator
pedagdgico, é convidado para lecionar. Dois anos depois, assume a coordenacdo da escola até
1999, em seguida se ausenta da escola, retornando somente em 2007. Onde permanece até o
momento trabalhando em projetos com a superintendéncia da instituicao.

O ano de 1976 foi marcado pela ampliacdo nos servicos de pagamentos e cobrangas.
Com o propésito de organizar esse setor, o colégio contrata o senhor Orlando Bizerril, que
passa a atuar como tesoureiro. Selecionado como uma pessoa de confianga, para cuidar dentre
outras coisas do “aeroporto” nome do caderno que continha os dados de quem passava cheque
pre-datado. Quando as datas dos cheques eram ratificadas com o combinado, Orlando
sinalizava que o cheque pousava no caixa da escola. S&o 38 anos, acompanhando a evolucao
da escola e, ainda contribuindo para o crescimento da instituicéo.

Foi em 1977, que & nova gestdo transformou oficialmente o “Ginéasio” Santa Monica
em “Colégio” Santa Monica. E nessa mesma data que ocorre a inauguracio de uma nova
unidade do Colégio Santa Ménica a unidade Cachambi, nome do bairro onde esta localizada
zona norte da cidade.

Em 1978, com o crescimento da escola e a intencdo de dar continuidade aos seus
ideais politicos, Paulo César convida, como socio, o irméo, Jose Hilario e em 1979, nas
mesmas condicdes de parceria, Jorge Gomes. Em periodo muito proximo, para dar qualidade
também nos alimentos fornecidos aos alunos, convida seu irmao Luiz para chefiar a cantina.
A unido entre os irmaos fortalece, mais ainda, o crescimento da instituicdo e reacende o

desejo do Gestor Paulo Cesar, pela candidatura ao cargo de Deputado estadual.
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O ano de 1980 e marcado, pela sociedade de Paulo César Gomes de Souza com
Albano Parente. Uma parceria que obteve sucesso e foi mantida até o fim da década de 90.
Foram geras as seguintes unidades: na Dias da Cruz, a unidade das turmas especiais do
Ensino Médio e o Pré-Vestibular; na Taquara, ano de 1995; na Barra da Tijuca; em Campo
Grande. Com término da parceria, 0 nome fantasia, Colégio Santa Mdnica e as unidades:
Bonsucesso, Cachambi e Taquara, ficam com Paulo Cesar. As demais unidades assim como a
mantenedora, Lar dos meninos, ficam para o Gestor Albano Parente que passa a usar p home
fantasia, Centro Educacional Santa Monica.

Em 2002, com o fim da parceria entre Paulo Cesar estabelece que as turmas especiais
fossem organizadas nas proprias unidades e com elas a necessidade de levar os bons
professores que lecionavam na Dias da Cruz. Foram inauguradas, no mesmo ano, mais duas
unidades: Maré (unidade assistencial que atende gratuitamente criancas do Pré Il até o quinto
ano) e a de Sdo Gongcalo, localizada no municipio de Sdo Gongalo, no Estado do Rio de

Janeiro.

Em 2011, € o fim das préticas de turmas especiais do sexto ano ao segundo ano do

Ensino Médio que teve inicio em 2002.
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Figura 2. Linha do Tempo do Colégio Santa Ménica
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Fonte: Elaboragéo propria.
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2.4. AESTRUTURA DO COLEGIO SANTA MONICA.

Hoje o colégio Santa Ménica, possui nas cinco unidades, 877 funcionarios, sendo que
desses, 625 sdo mulheres e 252 sdo homens, 448 pertencem ao quadro dos docentes e 429 ao
administrativos. Distribuidos etnicamente em 627 brancos, 147 pardos e 103 pretos.
Informacgdes obtidas no departamento de Recursos Humanos cedidos pela senhora Andréia,
chefe do setor, no dia 05 de setembro de 2014 as 12h e 34 minutos.

Estruturalmente sdo 32 salas de aula para Educacdo Infantil, adaptadas para alunos de
02 a 05 anos e 112 salas de aulas, para alunos do Ensino Fundamental e Médio, cuja idade
normalmente é de 06 até os 16 anos. Todas climatizadas e adaptadas a faixa etéria do aluno.
No suporte académico, encontram-se quatro bibliotecas, também, climatizadas com
computadores e acesso a internet.

O acervo literario atende aos diversos segmentos com oferta didria de jornais e
revistas para atualizagcdo. Com espaco para estudo em grupos ou individual, assim como para
a confeccdo de trabalhos. Além de quatro laboratérios de Artes.

No apoio, destacam-se 0s monitores de visitas, para esclarecimento de duvidas. O
espaco para estudo, no contraturno, tem o apoio de monitores de matemaética, do sexto ano ao
oitavo ano e a partir do nono ano, também, nas matérias de Fisica e Quimica.

No parque esportivo, quatro ginasios poliesportivos seis piscinas, quatro patios para
atividades psicomotoras um campo de futebol de areia, este s6 na Unidade Sdo Gongalo,
quatro quadras descobertas.

Quatro salas de espelhos para atividades artisticas; 05 auditorios climatizados com
material multimidia, sendo um equipado com camarins e equipamento completo de som e
luzes, capacidade para 100 pessoas; 05 guarda-volumes; 07 vestiarios femininos e masculinos,
bebedouros, sanitarios localizados préximo aos espacos onde as atividades se realizam.

Refeitdrios com lavabos; quatro salas de atendimento personalizado; quatro
enfermarias equipadas com primeiros socorros e profissionais capacitados.

Para alimentacdo, quatro cantinas que além de lanches sevem, também, almoco;

Para os docentes, cinco salas com acesso a internet e areas para confeccdo de suas
provas e estudo. Co um suporte de sete secretarias climatizadas para atendimento aos
docentes e ao publico.

Oitenta e nove banheiros que incluem vestiarios masculinos e femininos em todas as

unidades.
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Para suporte a seguranca, cameras ajudam aos inspetores externos e internos na
seguranca.

Dez 6nibus e duas Vans climatizadas na unidade de S&o Gongalo onde o transporte
préprio e preponderante.

Essa organizacdo € um sinal de uma gestdo competente que, sem duvida, promove
principios norteadores direcionando os alunos a um ensino de qualidade. Estabelecendo
estratégias, organizando e coordenando a escola com que realmente as conhecem, devido a
suas praticas, que sdo os docentes. Estes protagonistas desenvolvem este papel com
competéncia, implantando préaticas pedagdgicas eficazes, implicitas aos diversos atores no
ambiente escolar o que norteara a gestao. Barroso (1998, p. 10) descreve que:

“Em primeiro lugar, numa organizagdo como a escola, a gestdo ¢ uma dimenséo do
proprio acto educativo. Definir objectivos, seleccionar estratégias, planificar,
organizar, coordenar, avaliar as actividades e os recursos, ao nivel da sala de aula,
ou ao nivel da escola no seu conjunto, sdo tarefas com sentido pedagdgico e
educativo evidentes. Elas ndo podem, por isso, ser dissociadas do trabalho docente e
subordinarem-se a critérios extrinsecos, meramente administrativos”.

O colégio que em sua fundacdo, vivenciou a imposicdo de Getulio Vargas (a era
Polaca - autoritaria), marcada, em seu inicio, por uma nova constitui¢cdo, novas normas e leis.
Assim como em 1971, a reforma da educacdo marca uma modificagdo no ensino,
estabelecendo uma nova forma de ver a escola e a educacdo. Neste periodo, educadores
discutiam o melhor modelo de gestao escolar que, para alguns, condicionava-se as normas ou
mesmo as imposicdes.

“As mudangas sociais e escolares, sendo influenciadas pelas mudancas ocorridas
ao nivel das decisdes politicas centrais e dos «modelos decretados», ndo seguem
apenas as regras impostas por estes nem se subordinam necessariamente aos
mesmos ritmos e condi¢des. N&o basta alterar as regras formais para mudar as
realidades escolares, e estas mudam, com frequéncia, mesmo quando as primeiras
se mantém inalteradas. Ou seja, ndo sdo apenas 0s «modelos decretados» que
influenciam as préaticas de gestdo; estas praticas sdo influenciadas por multiplos
factores, objectivos, interesses, circunstancias, etc., que, por sua vez, nao deixam
de influenciar o entendimento e até a producao dos «modelos decretados». E assim,
as diversas realidades escolares ndo mudam automaticamente por simples mudanca
do «modelo decretado», como também a mera manutencao do «modelo decretado»
ndo assegurard necessariamente a cristalizagdo de tais realidades”. (Lima, 1996, p.
14).

A acdo imediata no periodo de transi¢cdo administrativa e pedagogica foi necessaria

para a sobrevivéncia® da instituicdo naquele momento histérico. E preciso reconhecer também

o Segundo o registro, cobradores apareciam com notas de trabalhos feitos, para ou pela instituicdo, que ndo
haviam sido quitadas e que poderiam ser revistas pelo novo dono do estabelecimento de ensino e pagas dentro de
um acordo em que todos os cobradores participariam.
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que as modificacGes ocorridas na composic¢do social do publico escolar garantiram alguns
avancos, dentre eles, a extensao da obrigatoriedade escolar no processo de democratizacdo do

ensino.

[...] “Dai a educagao ser considerada como uma riqueza natural, tal como uma fonte
de &gua, a qual alguns individuos podem ter facilmente o acesso e outros ndo. Esse
jargdo neoliberal concebe a educacdo como um servico que pode ser pago pelos
ricos e deve ser concebido aos pobres como uma dadiva, e, com isso, pretende
introduzir uma correcéo ao desequilibrio natural entre os individuos. E assim tudo se
passa como se a educacdo fosse um direito para alem do estado da natureza”.
(Facion, 2005, p. 4).

Para Baudelot e Establet (1971, p.p. 297-298), “[...] a forma escolar se transfigura no
mito da eternidade da escola, quer dizer a forma social caracteristica das préaticas escolares é

uma realidade transitdria cujas causas e desenvolvimento € preciso estudar”.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagao 41



José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica: uma porta aberta para o Ensino Superior

CAPITULO IILI.
METODOLOGIA
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Como ja assinalamos na introducdo, a pesquisa parte da seguinte provocagdo: “De
que forma o Colégio Santa Monica tem preparado os seus alunos do Ensino Médio, para o
ingresso no Ensino Superior?”.

Com o propésito de buscar respostas deflagradas pela questdo de partida, enunciamos

os seguintes Objetivos:

Objetivo Geral:
Conhecer os principais fatores para o ingresso dos alunos do Colégio Santa Monica

no ensino superior.

Objetivos especificos:

Analisar a importancia do papel dos atores no sucesso dos protagonistas, os discentes.

Identificar o nimero de alunos que conseguiram ingressar em universidades de
prestigio.

Saber se ocorreram diferencas significativas dos resultados, na formacdo do ensino
médio, dos alunos atletas em comparacdo aos que ndo o sdo para ingresso no ensino
superior.

Visando ratificar o objetivo proposto pela pesquisa, foram entrevistados sete
individuos que protagonizam a histéria da instituicdo investigada que servirdo para ratificar
nossa investigacdo. E de grande relevancia a realizacdo de entrevistas e a utilizacdo de dados
para a identificacdo das prioridades do trabalho, ja& que proporcionam, de forma real,
conhecimento da unidade escolar e o que pode influenciar seus protagonistas. Contribuindo,
de forma significativa, para o enriquecimento do trabalho e, também, ampliando a visdo real
das caracteristicas distintas do ambiente educativo.

O entendimento das diferentes dindmicas da unidade escolar s6 podera ser
compreendido quando o investigador conhecer as reais condi¢cdes de seu objeto de pesquisa.
De um modo geral, como conhecedor dos labirintos desta escola, no primeiro momento, a
realizacdo das entrevistas e 0 acesso aos documentos originais que dardo fundamentacdo aos
dados e que serdo analisados tanto de forma qualitativa quanto quantitativa, ndo foram o
maior obstéculo.

O desenvolvimento desta pesquisa traca uma linha investigativa de dois paradigmas

com formas epistemologicas diferentes, porém complementares na analise dos fendmenos,
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direcionando a um caminho seguro na busca de resultados para area educativa que envolve
diretamente o crescimento do homem.
Segundo Teixeira (2000, pp. 1-2):

“Eles representam o caminho percorrido pela ciéncia, em especial as humanas ¢
sociais. Séo distintos, do ponto de vista epistemoldgico, mas complementares no
que se refere ao estudo dos fenémenos. Podem ser usados isoladamente ou em
complementaridade”.

Morais e Neves (2007) partem de um pressuposto que uma abordagem metodoldgica
mista que para elas e outros autores é uma opg¢do Util, pois analisa a pluralidade das questdes

do objeto que esta sendo estudado.

“No entanto, reconhecendo-se que diferentes métodos de analise sdo Uteis porque

se dirigem para diferentes tipos de questdes, comecaram-se a utilizar

simultaneamente ambos os tipos de técnicas — qualitativas e quantitativas. Por

exemplo, Tashakkori e Teddlie (1998) fazem referéncia a estudos em que as

técnicas 76 Ana Maria Morais & Isabel Pestana Neves quantitativas e qualitativas

sdo usadas sequencialmente ou paralelamente, assumem um estatuto igual ou

diferencial quando se definem as questfes de investigagdo e sdo usadas na mesma

fase ou em fases distintas de um Unico estudo”. (Morais e Neves, 2007, pp. 1-2)

Na mesma obra, Teixeira cita outros autores que, mesmo nesta dualidade

paradigmética, também veem solu¢Ges nas formas da verificacdo das certezas e da
experimentacao seguindo uma linha metodoldgica mista.

“No presente estagio da discussdo do dilema abordagem quantitativa versus
abordagem qualitativa, em pesquisa nas ciéncias humanas e da educacao,
entendemos que é epistemologicamente mais defensdvel a tese da unidade dos
paradigmas”. (Gamboa, 1995, p. 52)

Fica claro para Morais e Neves (2007, p. 3) que “[..] Esta metodologia de
investigacdo pode ser vista como uma metodologia mista que se expressa ndo no sentido de
integrar as duas formas de inquérito, mas no sentido de utilizar caracteristicas associadas a

cada uma dessas formas”.

Analise qualitativa

E caracterizada pela especificidade que levanta os problemas e a forma
particularmente aguda no processo de analisar os dados. Em uma investigagéo, a organizacao
e a apresentacdo de uma estratégia bem definida irdo beneficiar a escrita no processo

analitico.

“Enquanto esforgo de interpretacdo, a andlise de contetdo oscila entre os dois
polos do rigor da objetividade e da fecundidade da subjetividade. Absorve e
cauciona o investigador por esta atracdo pelo escondido, o latente, o ndo-aparente,
o potencial do inédito (do ndo dito), retido por qualquer mensagem. Tarefa paciente
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de ‘desocultagdo’, responde a esta atitude de voyeur de que o analista ndo ousa
confessar-se e justifica a sua preocupagdo honesta, de rigor cientifico”. (Bardin,
2011, p. 15).

Para Teixeira (2000, p. 5) “Na averiguagao qualitativa, 0 pesquisador usa a logica da
analise fenomenoldgica, isto é, da compreensdo dos fendmenos pela sua descricdo e
interpretacdo”. Morais e Neves (2007, p. 7) apontam para uma dimensdo que vai além da
estratégia de se construir conhecimento. “[...] mas também & sua dimensao socioldgica interna
e externa, poder-se-d0 levantar algumas questdes relacionadas com legitimacdo das idéias,
quer ao nivel da metodologia de investigacdo quer ao nivel do conhecimento alcancado”. Para
Bardin (2011, p. 45) “O analista € como um arquedlogo. Trabalha com vestigios: 0s
‘documentos’ que pode descobrir ou suscitar. Mas 0s vestigios sdo a manifestacdo de estados

de dados e de fendbmenos”.

No estudo da Educacdo uma das formas usadas na obtencdo de dados € a entrevista e,
sem duvida, é uma das formas privilegiadas de dialogo com os atores escolares e para a
obtencdo de ricas informacdes, a entrevista sera usada nesta investigacdo, tanto na abordagem
qualitativa como na abordagem quantitativa como ratificacdo das informacGes. Sua analise
mais profunda sera desenvolvida em trabalho posterior.

Com o proposito de organizar esta investigagdo, foi feita a escolha de quais seriam 0s
melhores alvos destas entrevistas e, baseado na representacdo de cada ator na formacédo do
principal sujeito escolar, que é o aluno, serdo entrevistados:

e O Gestor que participou da aquisicdo da Instituicdo em 1971 e se encontra até hoje
atuando.

¢ A Diretora Pedagdgica.

e A secretaria da unidade.

e Um professor (o professor que esteja ligado ao pré-vestibular, participando da
coordenacdo no periodo estudado).

e Um ex-aluno o que tenha obtido sucesso no ingresso a uma universidade publica.

e Um funcionéario antigo.

e Um responsavel de aluno cujo filho foi bolsista.
O uso de entrevistas semi-estruturadas € uma forma importante e segura na

compreensdo e flexibilidade na analise dos dados. Segundo Teixeira (2000, p. 5), a pesquisa

qualitativa tem as seguintes caracteristicas:
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0 pesquisador observa os fatos sob a optica de alguém interno a organizacdo. A
pesquisa busca uma profunda compreensdo do contexto da situacdo. A pesquisa
enfatiza o processo dos acontecimentos, isto €, a sequéncia dos fatos ao longo do
tempo. O enfoque da pesquisa € mais desestruturado, ndo ha hipdteses fortes no
inicio da pesquisa. Isso confere a pesquisa bastante flexibilidade pesquisa
geralmente emprega mais de uma fonte de dados.”

Apds as entrevistas, com a finalidade de uma analisar e captar as melhores
informacdes, focada no objeto de estudo, documentos nas diversas fontes utilizadas e
ratificando dados nas entrevistas estabelecidas.

“Aponta a dindmica do real. Trata da coisa em si. A representacdo e a esséncia.
Busca o concreto. Mostra as contradi¢cbes quer conhecer as leis do movimento
investiga e depois expde. Reproduz a realidade partindo da atividade pratica
objetiva do homem visa a transformacdo e a mudanga da realidade. Visa a
totalidade dos fatos e a metafisica da vida cotidiana. Categorias: A matéria, a
consciéncia e a préatica social”. (Teixeira, 2000, p. 60).

A averiguacdo quantitativa sera usada com o propdsito de uma analise complementar
do fendmeno estudado. Teixeira (2000, p. 4) refere que: “Quem defendeu tal unidade
metodoldgica, alinhou-se ao pensamento de Comte, Mill e Durkheim, com base no empirismo
de Locke, Newton, Bacon e outros”. Como ¢ a matematica a linguagem utilizada na
interpretacdo dos dados obtidos, esta metodologia que sera usada entre as preposi¢des tedricas
e 0s dados estatisticos reais observados, como as causas, a incidéncia, a prevaléncia e 0s

efeitos.
“A pesquisa quantitativa utiliza a descricdo matemética como uma linguagem, ou
seja, a linguagem matematica € utilizada para descrever as causas de um fenémeno,
as relagOes entre variaveis etc. O papel da estatistica é estabelecer a relagdo entre o
modelo tedrico proposto e os dados observados no mundo real”. (Teixeira, 2000, p.
4).

Analise Quantitativa

Preparar tabelas, relatorios, interpretar, analisar nimeros, medir as variaveis do
fendmeno sdo propositos dessa investigacdo, o que direciona a busca de uma metodologia
que certifigue com rigor todos os dados obtidos.

Como os fenbmenos podem ser estudados através do levantamento de dados e
garantir, com precisdo, resultados de trabalhos cujos niveis de distorcdo sdo baixos ou
inexpressiveis. A analise quantitativa € o caminho que trara juntamente com a qualitativa as
repostas que busco no meu objeto de estudo. A descricdo da forma quantitativa ja foi
apresentada, assim como seu grau de relevancia em trabalhos que buscam respostas
fenomenoldgicas no aspecto social.

Segundo Bardin (2011, p. 26; 27):
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“No plano metodologico, a querela entre a abordagem quantitativa e a abordagem
qualitativa absorve certas cabegas. Na andlise quantitativa, o que serve de
informacdo € a freqliéncia que surgem certas caracteristicas do contetdo. Na
analise qualitativa é a presenca ou a auséncia de uma caracteristica de contetdo ou
um conjunto de caracteristicas num determinado fragmento de mensagem que é
tomada em consideracéo |[...]”.

Descrever e embasar a metodologia quantitativa promove a ratificagdo do uso de dois
métodos. Uma conjugacdo mista caracteriza a complementaridade de um método ao outro,
sendo possivel e confirmada por autores que percebem nas investigaces uma coleta de dados
pluralizados. Concatenar os métodos dependera de fatores predominantes na investigacdo
como a natureza do problema e a competéncia com que a técnica é conduzida pelo

investigador.

“A opcao pelo método e técnica de pesquisas depende da natureza do problema que
preocupa o investigador, ou do objeto que se deseja conhecer ou estudar. A
utilizacdo de técnicas qualitativas e quantitativas depende, também, do dominio
que o pesquisador tem no emprego destas técnicas. Inexiste superioridade entre
ambas desde que haja correcdo nas utilizagcbes e adequacbes metodologicas”.
(Santos & Clos, 1998 p.1)

Caracteriza-se pela quantificacdo do tratamento de técnicas estatisticas ou
simplesmente pela coleta das informagdes que podem ser transformadas em ndmeros e
tratados pela pluralidade das técnicas matematicas.

Analisar um fendmeno até chegar as suas caracteristicas exigem um grau de rigor da relagédo

do pesquisador e os dados coletados e suas variaveis.
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CAPITULO IV.
APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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4.1. OS PROPOSITOS DO RECORTE DA ARTE.

Conforme citado na introducdo, no Rio de Janeiro, Brasil, recebeu e recebera nos
préximos anos, inumeros eventos de grande relevancia no cenario esportivo Internacional: em
2011, Jogos Mundiais Militares; em 2013, Copa das Confederagdes; em 2014, Copa do
Mundo de Futebol. Nesse hiato temporal, outros mundiais, em escala menor, estardo sendo
organizados como preparatérios para as Olimpiadas de 2016. Além do investimento, de
grandes proporgcbes no setor da construcdo civil, inclusive nas areas para essas praticas
esportivas, € necessario investir nos protagonistas da sociedade, nos jovens em formacé&o.
Estes usufruirdo desses espacos, esse deve ser o principal legado. Porém, como? Todas essas
provocacOes nos leva a refletir o que pode e deve ser feito pelas instituicdes publicas e
privadas que atuam na formacéo desses atores. Como atuo diretamente em uma instituicdo de
ensino particular, o Colégio Santa Ménica (CSM), que percebi imediatamente, ser a escola, 0
I6cus ideal para minha pesquisa. Ao longo destas ultimas décadas, a escola tem buscado
melhorar a qualidade do ensino para seus discentes, com o proposito de qualifica-los a
ingressarem em uma universidade de rigor.

Diante de tamanhas provocacgdes, nos sentimos motivados a investigar se, no Colégio
Santa Monica, foi priorizada a qualidade na formagdo académica de seus discentes, mesmo
dos que sdo atletas de alto rendimento. Qualificando-os a obterem, através de exames como 0
vestibular da UERJ e o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), acesso as principais
universidades do pais.

Escolher o Colégio Santa Monica como locus de pesquisa é refletir as préaticas
autébnomas e inovadoras de uma instituicdo na qual atuo diretamente na qualidade do ensino,
objetivando atender a busca de muitos jovens, dentre os quais meus filhos. Esses
protagonistas educativos, mesmo residentes em areas complexas, almejam acesso ao ensino
superior através de uma escola cuja formacgdo basica busca a exceléncia, alinhando seu
desenvolvimento intelectual as suas necessidades como cidaddo, capacite-0s para concretizar
seus objetivos, seus sonhos.

Com o proposito de contribuir na ampliacdo dos estudos da histéria das instituicdes
educativas do Brasil, que através dessa investigacdo analisamos se os alunos do ensino médio
do Colégio Santa Monica, unidade Bonsucesso, tém o ensino que os qualifiquem para o
ingresso nas universidades de qualidade.

Na pesquisa fizemos o recorte do periodo entre 2001 e 2011, onde permearam

mudangas na qualidade do ensino publico e da propria instituicdo, analisando:
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“De que forma o Colégio Santa Monica tem preparado os seus alunos do Ensino

Médio, para o ingresso no Ensino Superior?”.

4.2. COLETA DE DADOS DO LOCUS INVESTIGADO

Para responder se ocorreram diferencas significativas dos resultados, na formacao do
ensino médio, dos protagonistas atletas se comparados aos que ndo o sdo para ingresso no
ensino superior. Na busca de respostas, foi feito um recorte de 2008 a 2010 e avaliados 0s
resultados de 11371 discentes, em trés anos de coleta de dados sendo 1068 alunos-atletas e
10303 alunos que ndo sdo atletas. O periodo foi escolhido porque, especialmente no Rio de
Janeiro, havia uma motivacdo para 0S jovens praticarem esportes, em busca do alto
rendimento. Haja vista, que na década seguinte, grandes eventos esportivos, ocorreriam e
ocorrerdo no Brasil.

Segundo Viacelli (2002), a discriminacgéo sofrida por alunos-atletas e profissionais de
Educacdo Fisica baseada na crenga de que pessoas envolvidas com esporte ou atividades
fisicas ndo gostam de estudar ou que sdo realmente “menos inteligentes.” A ideia principal
desta investigacdo seria averiguar se havia uma diferenca significativa nas aprovacdes de
alunos atletas de alto rendimento académico e esportivo se comparados com os alunos de alto
rendimento que ndo eram atletas, em condicGes de cobranca na avaliacdo pedagdgica iguais,
mesmo que de diferentes classes sociais. Essa dicotomia é vista por Melo (2007, p.81), como
se exortava, na Paidéia ateniense, a ideia de complementaridade. O cidaddo obrigado a
aprender as modalidades atléticas, mas, se a praticasse, seria mais honrado do que outros
cidaddos, uma vez que a polis era uma sociedade de honra e vergonha, como nos mostra
Richard Sannett (1997). Assim um Jovem que ndo se dedicasse as modalidades esportivas,
ficando somente ligado a intelectual, seria considerado incompleto, da mesma forma aquele
jovem que se dedicasse somente ao aprendizado esportivo.

O Colégio Santa Ménica, segundo dados obtidos no INEP 2010, apresentou, em todas
as unidades que sdo aferidas pelo MEC, através do ENEM, médias acima de 600 pontos
classificando-o, segundo a Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico
(OCDE), como uma escola de primeiro mundo. No esporte, por dez vezes foi campedo do
Intercolegial um evento patrocinado pelo Jornal O Globo e MC Donald’s, que é 0 maior
evento esportivo cultural estudantil escolar do Brasil e, com o resultado obtido no ultimo ano,

se tornou a maior camped, de todos 0s tempos.
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4.3. ALCANCADO O SUCESSO.

Percebemos em nossa pesquisa que um dos motivos deste sucesso, € a seriedade na
politica pedagogica praticada por seus gestores, com seus alunos, visando os beneficios, sejam
eles atletas ou ndo, enxergando um lucro para a saude fisica e mental de seus alunos. As
bolsas de estudos sdo agregadas, primeiro ao desempenho académico e comportamental,
depois, como critério de desempate, o fator social e o rendimento esportivo.

Em seu relatorio para o Governo, Cavalcanti (2011, p. 5) cita que:

Diversos especialistas defendem o financiamento estatal dessa manifestacdo
esportiva, tendo em vista os beneficios que a pratica esportiva regular traria para a
salide de quem a pratica. O sucesso dos atletas brasileiros em Olimpiadas, Jogos
Pan-americanos, campeonatos mundiais e competi¢cdes de grande porte, atrairia um
contingente maior de criangas e jovens para a pratica de diversas modalidades
esportivas. Tal fato teria consequéncias sociais altamente positivas, com a
diminuicdo do risco do uso de drogas e de pratica de delitos por parte desses
menores.

O CSM dispde de um Programa Esportivo Cultural composto por 13 modalidades
esportivas e culturais, beneficiando com bolsas de estudo, aproximadamente, 400 alunos,
muitos oriundos de escolas publicas, porém, todos como alunos, avaliados com rigor, em seu
percurso estudantil. Foi na década de 80, que o esporte comegou a ter importancia no processo
pedag6gico do CSM, com a criacdo dos jogos entre as unidades do CSM (INTERSAM),
priorizando algumas modalidades no extraclasse. Para Tubino (2005, p. 100), tem importancia
na vida do sujeito:

“As formas de exercicio do direito ao Esporte passaram a ser o Esporte-Educacao,
0 Esporte-Lazer e o Esporte de Desempenho. Estas dimensbes do conceito
contemporaneo de Esporte podem ser explicadas por principios: o Esporte
Educacdo pelos principios s6cio-educativos da participacdo, cooperagdo, co-
educacdo, co-responsabilidade, da inclusdo, do desenvolvimento esportivo e do
desenvolvimento do espirito esportivo; o Esporte Lazer, pelo principio do prazer; e
0 Esporte de Desempenho, pelos principios da superacdo. Evidentemente, que a
Etica do Esporte, apoiada na convivéncia humana, devera estar presente em
gualquer dimensdo esportiva”.

Ap0s o primeiro titulo de campedo geral no Intercolegial, conquistado na década de 90,
que o CSM comecou a criar uma organizacao da educacdo fisica em trés vetores: Curricular
(vivéncia), Extraclasse (aperfeicoamento) e INTERCOLEGIAL. A filosofia era atrair, através
de bolsas de estudo, alunos de outras escolas que tinham bom rendimento esportivo e, com
isso, obter titulos no &mbito esportivo escolar. Para Bras (1998, p.2), o aperfeicoamento dos
atores e do objeto é busca constante que € descrita como:
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“O valor € o que teimosamente se procura, € o deslize para a ideia do inacabado, de
permanente devir. E, utilizando a expressdo de Hebert Marcuse, como se o
principio da realidade fosse governado pelo principio do rendimento”.

4.4, DESEMPENHO

Com o passar dos anos, conquistando titulos, foi observado que o desempenho
académico desses alunos ndo era satisfatorio, talvez pela auséncia de um vinculo com a escola
e ndo entenderem a filosofia do ALUNO-ATLETAX. Para que os discentes pudessem
entender este paradigma, a instituicdo passou a visualizar o vetor rendimento de outra forma,
com um maior acompanhamento do setor pedagdgico, desenvolvendo um trabalho com estes
alunos de valorizacdo, também, ser um bom aluno um cidaddo. Um aluno completo,
enxergando a relacgdo direta entre estes valores, que Ihes sdo apresentados.

Para Bréas (1998, p.1), essas relacdes entre os temas prevalecem:

“Mais... Mais Alto, Mais Répido, Mais Forte. ALTIUS, CITIUS, FORTIUS ¢ o
tema olimpico e prefigura uma maneira de ser e de existir. Ndo se trata de
polemizar a questdo, a saber: se o primado da existéncia sobre a esséncia ou 0
primado da esséncia sobre a existéncia é que prevalece. Estamos em presenca de
uma aporia, importando para aqui apenas assinalar a relacdo que existe entre
ambos”.

A partir de 2004, a captacdo dos atletas passou a ter uma nova filosofia. A
predominancia desses atores passa para o interior da prépria instituicdo, usando-se como
referéncia os trés novos vetores propostos na Educacdo Fisica: o Curricular, o Extraclasse, € 0
Rendimento, que concatenam com o principal vetor de mudanca da instituicdo, que é a busca
da melhoria na qualidade de ensino. Porém, ainda assim, sem deixar de captar alunos de fora
desde que estes preenchessem os requisitos propostos para a melhor formacéo do aluno-atleta.

Ponto de partida para despoletar na escola a analise, de bons resultados académicos de
seus atletas e, a0 mesmo tempo, as conquistas esportivas. Bras (1998, p.3) descreve gque essa
busca pela perfeicdo se observa na duplicidade das perspectivas:

“O Bem por sua vez edifica o Belo. Este prende-se com o sentimento que a
qualidade das acgdes despertam no observador na sua dupla perspectiva - pela
forma e pelo conteido. Temos assim que o Belo comporta simultaneamente um
sentimento estético e ético. Mas para ser Belo tem que resistir a prova de verdade o
melhor surgird pelas suas capacidades reais, fruto do trabalho, persisténcia. Como
se quisesse provar que a vontade do homem sai vencedora das leis das dificuldades.
A competicdo é a prova onde cada um faz a avaliacdo dos progressos, constituindo
o factor motivacional do comportamento social”.

O Filosofia fundamentada na formagéo do aluno sobrepondo-se, esta, ao seu desempenho esportivo.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacao 52



José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica: uma porta aberta para o Ensino Superior

Percebendo mudancas no quadro académico, em 2008, o Colegio Santa Maonica
através do PEC*! criou um documento denominado Relatério de Acompanhamento do Atleta a
ser utilizado em todos os alunos-atletas da entidade. Relatério, que abreviado como RA??,
mensura todo rendimento académico e esportivo do aluno-atleta, tendo trés topicos como
referéncia: informacdes académicas, informacdes desportivas e informacdes afetivas. Atraves
desse RA, foi possivel um acompanhamento académico e esportivo desse aluno-atleta,
anualmente, e no fim desse periodo, passou a ser apresentado aos responsaveis um relatorio
do aprendizado desses alunos, além de serem divulgados os resultados da modalidade em que
estdo inseridos. Valorizando a qualidade do ensino perante aos pais e aos atletas.

A propria instituicdo, no ano de 2010, recebeu do TCU, através do Programa
Esportivo Cultural, o reconhecimento da qualidade de ensino proposta aos atletas.
Reconhecimento que gera em toda a equipe a vontade de continuar buscando a boa prética e
que leva ao encontro da satisfagdo da qualidade.

Castro (2010, p. 11), descreve essas iniciativas educativas como:

Essa estrutura educacional gerou em 2010 do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
gue pesquisa por todo Brasil, iniciativas promissoras no campo esportivo
educacional, que permitem ao governo tracar estratégias que possam contribuir
para um melhor desempenho na copa do mundo de 2014 e nas olimpiadas de 2016.

Tendo como base estas informaces coletadas, fizemos o levantamento de todas as
notas dos alunos, nos trés anos investigados (2008, 2009 e 2010), distribuidas em
modalidades.

A investigacdo desenvolvida é o ponto de partida para varios estudos que podem
ser realizados, através do RA desenvolvido pelo Colégio Santa M6nica, na busca pela

qualidade do ensino para todos os atores.

' Programa Esportivo e Cultural
12 RA — RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO. Essas informacdes académicas sdo retiradas do sistema
interno do Colégio Santa Monica, conferidas pela Orientadora Educacional.
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Figura 3. Relatério das medias de todas as modalidades do RA
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Fonte: sistema do DCMEC.
Apos o levantamento individual do aluno, (é feito uma coleta de dados) (obtém-se os dados) da
modalidade em que o atleta participa. Fonte: Sistema da escola.
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Figura 4. RA — Relatorio de Acompanhamento
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Fonte: sistema do PEC

No relatorio acima é mensurado todo rendimento académico e esportivo do aluno-
atleta, tendo trés topicos como referéncia: informacgdes académicas, informacfes desportivas e
informacOes afetivas. Atraves desse RA € possivel ter um acompanhamento académico e
esportivo do aluno-atleta ao longo do ano letivo e, no fim desse periodo, pode ser apresentado
aos responsaveis um relatério do aprendizado, além dos resultados da modalidade em que o

discente esta inserido. Induzindo os profissionais da instituicdo CSM, a acreditarem que dessa
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forma estardo expondo a sociedade um cidaddo mais completo em sua formacéo, ratificando o

esporte como uma ferramenta singular nesse processo de transformacao.
Apresentacéo de resultados

Na coleta de dados utilizamos os jornais e o sistema do Colégio Santa Monica
denominado SAE, onde todas as informacGes dos discentes sdo cadastradas no momento em
que a familia para e faz a matricula do aluno. Neste momento, tem inicio do preenchimento de
todos os seus dados que, ao longo de sua vida académica, serdo alimentados. Com essa
ferramenta, ao final do ano letivo, é possivel afirmar o quantitativo de alunos aprovados e
reprovados.

Os alunos que fazem parte de uma das equipes esportivas do Colégio Santa Ménica
sdo cadastrados como atletas, gerando dados adicionais que possibilitam uma comparacao
entre os alunos atletas e ndo atletas e seus resultados académico-esportivos.

Foram avaliados 11371 alunos em trés anos de coleta de dados sendo 1068 alunos-
atletas e 10303 alunos que ndo sdo atletas. A média nesses trés anos de aprovacao dos alunos-
atletas foi de 86,38% contra 90,19% que ndo sdo atletas. Ja a reprovacao nesses 3 anos dos
alunos-atletas foi de 13,62% contra 9,81% que nao sdo atletas.

Unidade Bonsucesso

Tabela 1. Total de alunos Atletas e ndo Atletas e seus resultados académicos.

2008 2009 2010
Total de 791 789 927
alunos
Alunos 682 86,22% 697 88,34% 788 85,01%
Aprovados
Alunos 109 13,78% 92 11,66% 139 14,49%
Reprovados
Total de 87 105 136
Atletas
Atletas 78 89,66% 87 82,86% 112 82,35%
aprovados.
Atletas 9 10,34% 18 17,14% 24 17,65%
reprovados
Total de N&o 704 684 791
Atletas
N&o atletas 604 85,80% 610 89,18% 676 85,46%
Aprovados
N&o atletas 100 14,20% 74 10,82% 115 14,54%
Reprovados

Fonte: José Robson de Almeida.
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Gréfico 1. Unidade Bonsucesso Alunos Aprovados
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Fonte: José Robson de Almeida

Grafico 2. Unidade Bonsucesso Alunos Reprovados
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Fonte: José Robson de Almeida
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Unidade Cachambi

Tabela 2. Total de alunos Atletas e ndo Atletas e seus resultados académicos.

2008 2009 2010
Total de 819 853 877
alunos
Alunos 731 89,26% 781 91,56% 754 85,97%
Aprovados
Alunos 88 12,04% 72 9,22% 123 16,31%
Reprovados
Total de 117 147 136
Atletas
Atletas 95 81,20% 128 87,07% 112 82,35%
aprovados
Atletas 22 18,80% 19 12,93% 24 17,65%
reprovados
Total de Nao 702 706 741
Atletas
N&o atletas 636 90,60% 653 92,49% 642 86,64%
Aprovados
N&o atletas 66 9,40% 53 7,51% 99 13,36%
Reprovados
Fonte: José Robson de Almeida.
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Gréfico 3. Unidade Cachambi alunos aprovados
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Grafico 4. Unidade Cachambi alunos reprovados
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Unidade S&o Gongalo

Tabela 3. Total de alunos atletas e ndo atletas e seus resultados académicos.

2008 2009 2010
Total de 1070 1088 1022
alunos
Alunos 1008 94,21% 1001 92,00% 908 88,85%
Aprovados
Alunos 62 6,15% 87 8,69% 114 12,56%
Reprovados
Total de 33 32 19
Atletas
Atletas 32 96,97% 32 100,00% 17 89,47%
aprovados
Atletas 1 3,03% 0 0,00% 2 10,53%
reprovados
Total de N&o 1037 1056 1003
Atletas
N&o atletas 976 94,12% 969 91,76% 891 88,83%
Aprovados
N&o atletas 61 5,88% 87 8,24% 112 11,17%
Reprovados

Fonte: José Robson de Almeida
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Gréfico 5. Unidade Sdo Gongalo alunos aprovados
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Fonte: José Robson de Almeida

Grafico 6. Unidade Sdo Gongalo Alunos Reprovados

Unidade S3o Gongalo

10,53%

201
11,17%

0,00% M Atletas

200 8,24% H N3o Atletas

200
5,88%
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Unidade Taquara

Tabela 4. Total de alunos atletas e ndo atletas e seus resultados académicos.

2008 2009 2010
Total de 1028 1049 1058
alunos
Alunos 971 94,46% 954 90,94% 937 88,56%
Aprovados
Alunos 57 5,87% 95 9,96% 121 12,91%
Reprovados
Total de 77 96 83
Atletas
Atletas 70 90,91% 88 91,67% 71 85,54%
aprovados
Atletas 7 9,09% 8 8,33% 12 14,46%
reprovados
Total de Nao 951 953 975
Atletas
N&o atletas 901 94,74% 866 90,87% 866 88,82%
Aprovados
N&o atletas 50 5,26% 87 9,13% 109 11,18%
reprovados

Fonte: José Robson de Almeida
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Gréfico 7. Unidade Taquara alunos aprovados
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Fonte: José Robson de Almeida.

Grafico 8. Unidade Taquara alunos reprovados
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Grafico 9. Resultados
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O esporte € uma poderosa ferramenta de inclusdo e integracdo social. No Colégio
Santa Mdnica, os atletas tém uma cobranca pedagdgica igual a de seus colegas nédo atletas,
haja vista que a gestdo acredita ser a formacdo intelectual do individuo, fundamental para o
alicerce na concretizacdo de um sonho, inclusive o esportivo.

Saber se ocorreram diferencas significativas dos resultados, na formacdo do ensino
médio, dos alunos atletas em comparacdo aos que ndao 0 sSd0 para ingresso no ensino
superior?

Né&o e facil conciliar ensino de qualidade com esporte no Brasil. Porém, nosso
trabalho, sinaliza que é possivel o aluno ter um bom rendimento académico e um bom
rendimento esportivo. E essa possibilidade se concretiza devido as praticas pedagogicas
propostas pelo CSM aos seus atores.

Observamos que a diferenca entre 0 nimero de aprovacdes e reprovacfes dos alunos
gue sdo atletas e dos alunos que ndo sdo atletas, da escola investigada é somente 3,81%.
Uma diferenga muito pequena para um numero significativo de alunos investigados.

E uma resposta expressiva, em um momento que vivemos uma euforia esportiva.
Respondendo que a busca da qualidade no ensino, ndo compromete os resultados dos
mesmos jovens que, também, praticam esportes e buscam alto rendimento. Ratificando a
importancia da continuidade dessa linha investigativa.

Os protagonistas da sociedade, o jovem, o “ALUNO-ATLETA-CIDADAO”, sejam
eles, pobres ou ricos, estudem eles em escolas publicas ou privadas, tém direito a um ensino

de qualidade e a uma perspectiva de futuro.
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Figura 5. Comunicacdo do desempenho esportivo

Familia e Escola: o esteio
de uma educacao vitoriosa

Ao abrir o jornal O Globo de hoje (12 de dezembro de 2011), na sessao
de esportes, e ver toda equipe do Colégio Santa Monica recebendo o décimo
troféu de campeao geral do 29° Intercolegial, refleti sobre o nivel de
seriedade que o esporte € tratado nessa escola. No palco do Circo Voador, na
Lapa, recebendo a premiacao estavam: inspetores, professores, estagiarios,
coordenadores de segmento, coordenadores de Educacao Fisica, diretores
de unidade, treinadores, o superintendente Felipe Souza e alunos. Na platéeia
o nosso gestor Paulo César, que ano a ano prestigia essa premiacao
independente da colocagao que a escola alcance. Nos bastidores do evento,
em conversas informais, professores de outras escolas comentavam comigo
sobre a importancia da representacao do CSM ser tao plural e efetiva o que,
em minha avaliagao, transmite, de maneira simbdlica, para quem nos
observa, o que é a verdadeira alma de nosso trabalho: comprometimento de
todas as esferas da escola em parceria com as familias.

Mas quem ndo € do CSM desde a Educacao Infantil e olha aquela
quantidade de troféus ganhos na competicdo e publicados em quase meia
pagina do principal jornal da cidade {quica do pais) talvez nao tenha
dimensao que aquela equipe de profissionais que ali comemora a conquista
coloca em funcionamento uma escola em que o esporte competicao
representa uma parcela pequena. Esses profissionais sao responsaveis por
sete mil alunos que aprendem, diariamente, nas aulas de Educacao Fisica
curricular que a pratica da atividade fisica moderada € necessaria para uma
vida saudavel e plena em realizagoes. Além disso, esses profissionais
colocam em pratica uma rotina de atividades extraclasse gue atende mais de
4.000 alunos em 14 modalidades e em 3 turnos que podem até, se quiserem,
ingressar em uma de nossas 12 equipes que abrigam aproximadamente 300
atletas.

Com a imensa énfase que € dada a competicao em nossa sociedade,
queremos registrar que acreditamos nesse decacampeonato como um
poderoso veiculo de novas vivéncias para o nosso alunado, mas o mérito
dessa conquista nao € s6 dos atletas - ele é construido diariamente pelas
familias que levam e buscam nas escolinhas, que preparam a mochila € o
.lanche para a rotina do dia seguinte e de todos os educadores do CSM que
zelam pela ética, pela formagao e pela seguranca de nossas criangas. Assim,
ser dez vezes campeao do Intercolegial, superando o Colégio Salesiano de
Santa Rosa (detentor de nove titulos gerais) € um exercicio de orgulho da
jornada e entusiasmo saudavel entre co-irmaos, em favor do esporte, da
cidadania e da qualidade de vida.

Criticas e sugestoes: brunocastro@brunocastro.com.br

| -
R AL R

X /
Brunoicasuo
Diretor do Departamento de
Comunicagio, Marketing, Esporte
e Cultura do CSM.

Prof. de Etica da Universidade
Castelo Branco.

Consultor para Esporte
Educacional da Secretaria
Municipal de Educacao do RJ.

Com a imensa
énfase que € dada a
competicao em nossa
sociedade, queremos
registrar que
acreditamos nesse
decacampeonato como
um poderoso veiculo de
novas vivéncias para o
nosso alunado ...
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Fonte: PEC

Mesmo que a motivacdo conduza o jovem a pratica das diversas modalidades
esportivas, o estudo deve ser sua principal alavanca para um futuro seguro. O maior legado
que esse sujeito terd, nesta pluralidade da vida académica esportiva, € a singularidade em sua
bagagem cultural adquirida nas instituicbes que priorizam um ensino de qualidade, como o
Colégio Santa Ménica.
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Figura 6. Resultado esportivo do CSM até 2011
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Sintese
Estrutura do Pré-Vestibular
Em busca do nimero de alunos do CSM, que ingressaram em uma universidade

com rigor investigamos o principal momento dessa conexdo que é o terceiro ano do Ensino
Médio, que na escola investigada é denominado como pré-vestibular.

Nesse segmento, a instituicdo propde aos seus discentes uma carga horaria de 36
horas/semanais de aulas e um sistema de avaliacdo que engloba: provas, simulados e testes
semanais de redacéo e interpretacao de textos, além do acompanhamento constante. A escola,
com o suporte descrito, almeja que seus alunos obtenham as vagas mais concorridas das
Universidades Estaduais e Federais através do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).
Porém, o que mais fazer com o intuito de preparar um jovem para um momento tdo
importante como 0 ENEM? Com certeza, ndo € uma tarefa facil e isso ndo é feito de um dia
para o outro. O trabalho deve ter inicio desde a formacdo basica desses atores. As acdes nao
devem ser Unicas e exclusivas no aspecto cognitivo, pois esta variavel pode ser facilmente
comprometida, caso o envolvimento ético e moral dos individuos ndo tenha sido fortalecido
desde sua mais tenra idade. Segundo Arendt 2001, p. 247: “A educacdo € o0 ponto em que
decidimos se amamos 0 mundo o bastante para assumirmos a responsabilidade por ele”.

Para que o estudo faca parte da vida de um jovem, desde cedo, ele deve aprender a
gostar de estudar, estudar deve ser para o0 jovem uma virtude porém, deveré ter alguém que o
oriente como fazer e por que fazer. Esse “alguém” deve ser, inicialmente, o professor, que
deveré estar, também, preparado para conduzir este ator a fazer coisas que ndo gosta, mas que
sdo necessarias, gerando ao individuo uma virtude chamada Fortaleza.

“Por isso, um verdadeiro aprendizado ético das virtudes deve ser realizado
inicialmente pelos professores, por meio das exigéncias do ensino/aprendizagem do
conteldo da disciplina em si. Além disso, esse mesmo aprendizado deve ser
também visto, na conformidade da exigéncia legal — cfr, LDB 9394/96 -, como um
tema transversal. E por fim, argumento que também deve haver uma disciplina
especifica, ndo distante da pratica escolar, conforme aponta Lins. Deve ser,
justamente, nesta pratica escolar quotidiana que, como também apontam
Aristoteles, Maclntyre, se forjem as virtudes”. (Malheiro, 2008, p.p. 275 e 276)

Essa primeira acdo deve ser iniciada em casa, com a familia orientando e
exemplificando. Em todos os seus degraus, a escola, principalmente através de seus
professores e de suas praticas pedagodgicas, cabe um reforgo constante no uso das virtudes
necessarias para a construcdo de individuo que resista as mazelas e aos modismos de uma

sociedade movida pelo consumismo.
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O lécus investigado, com o proposito de ratificar a seguranca do trabalho proposto,
oferece a todos os alunos, que se encontrarem cursando o 3° ano do Ensino Meédio/ Pré-
Vestibular, em forma de contrato, uma garantia de qualidade de servigo: caso ndo consigam
obter a aprovacdo em uma universidade publica ou privada, se cumprirem clausulas
contratuais, como aprovacgdo na escola e uma média igual ou superior a 70, poderédo cursar o
ano seguinte com bolsa de 100%, tendo esses gastos custeados pelo Colégio Santa Ménica.

A “meritocracia” é uma pratica no colégio Santa Ménica desde o 6° ano. Os discentes
que conquistarem médias iguais ou superiores a 80, em todas as matérias, no primeiro
semestre, recebem bolsa de estudos no percentual de 15%. Quando suas medias, no mesmo
hiato de tempo, em todas as matérias, sdo iguais ou acima de 90, o desconto € de 50% no
valor total das parcelas do ano seguinte.

A familia que efetua o pagamento até o prazo méximo do maior desconto do més,
acumula um aumento de quase 15%, se agregado ao mérito. Um incentivo as familias que
acompanham de perto o desempenho académico de seus filhos. Uma sinalizacao clara que os
gestores do Colégio investigado acreditam que com suas praticas pedagdgicas podem levar
seus discentes a realizacdo de seus sonhos e, com isso, além de ajuda-los, beneficia-se com a
propaganda obtida com os resultados dos discentes.

Para ratificar os resultados obtidos pelos alunos do locus investigado, buscamos
documentos, como as atas, correspondentes aos anos estudados pelos atores e que

correspondem ao periodo proposto para essa investigacao.
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Figura 7. Ata final da turma 54 311, do pré-vestibular ano 2001.
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Fonte: Sistema e fornecido pela secretaria da Unidade Bonsucesso.
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Figura 8. Ata final da turma 1335A, do Pré-Vestibular ano 2002.

Colégio Santa Monica - Bonsucesso
Siztema de Adminictracio Escolar
Ata de Resultados Finais 24/07/2014 08:1436

Ace trinta dias do més de dezembro do ano de 2002, encarou-se o processo da apuracio das oedias finais dos alonos da terceira sére do
Ensmo Médw na furma 1335, no ano letno de 2002, deste estabelecmmento, com os segumbes resultados.
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Contimaa
E, para constar, en Jaquelme Ahres Merelles, secretano{a), lavres a presente ata que vai assinada por mum e pelofa) Diretor(a) do
Estabelecimento.
Iagl.ﬂmeﬁlm Blearedles Hnmo de Castro Souza
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Fonte: Sistema e fornecido pela secretaria da Unidade Bonsucesso.
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Figura 9. Ata final da turma 1335A, do pré-vestibular ano 2003.

Colégio Santa Minica - Bonsucesso
Sistema de Administraciio Escolar
Ata de Resnltados Finais 05/11/2012 10451

Aos trinta dias do més de dezembro do ano de 2003, encerrou-se o processo da apuracdo das médias finais dos alunos da terceira séne do
Ensmo Médeo na furma 13354, no ano letivo de 2003, deste estabelecimento, com os segmmbes resuliados.
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Contimia
E, para constar, en JAQUELINE AI'VES MEIRFELLES, secretanio{a)), lavral a presente ata que vai assinada por mum e pelofa) Diretor(a) do
Estabelecimento.
ol
SECRETARIO(A) DIRETOR (4)

Bebor o Sidaman - Talakme: 3682- 2000 Bamal TOS2050 PR

Fonte: Sistema e fornecido pela secretaria da Unidade Bonsucesso
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Figura 10. Ata final da turma 1335A, do pré-vestibular ano 2004.

Colégio Santa Monica - Bonsucesso
Ata de Resultados Finais 05/11/2012 09:50-58

Acs trinta dias do més de dezembro do ano de 2004, encarrou-se o processo da apuracio das meédias finais dos alunos da terceira séne do
Ensmo Meédio na fwrma 13354 po ano letivo de 2004, deste estabeleciments, com os segmnfes resulfados.
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Contmua
E, para constar, en JAQUELIME ATVES MEIRFLLES, secretinofa), lanrel a presenfe ata que vai assinada por mim e pelofa) Diretes(a) do
Estabelecimento.
ol
SECRETARIO{A) DIRETOR (&)
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Fonte: Sistema e fornecido pela secretaria da Unidade Bonsucesso.
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Figura 11. Ata final da turma 1335A, do pré-vestibular ano 2005.

Colégio Santa Mdnica - Bonsucesso
Siztema de Administracio Escolar
Ata de Resultados Finais

051172012 09:59:00
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Ensmo Médio na twrma 13354 oo ano letiveo de 2005, deste estabeleciments, com os segmmies resultados.
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Contimia
E, para constar, en JAQUELIME AL VES MEIRFILES, secretinoa), lavrel a presenfe ata que vai assinada por mum e pelofa) Dhiretor(z) do
Estabelecimento.
SECRETARIO(A)
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Fonte: Sistema e fornecido pela secretaria da Unidade Bonsucesso.
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Figura 12. Ata final da turma 1335A, do pré-vestibular ano 2006.

Colégio Santa Monica - Bonsucesso
Siztema de Adminiztracio Escolar
Ata de Resultados Finais 05/11/2012 (9:5758

Acs trinta dias do més de dezembro do ano de 2006, encerrou-se o processo da apuragio das medias finais dos alunos da tercesra séne do
Ensmo Meédw na torma 13354 no ano letive de 2006, deste estabelecimento. com os sepumnies resuliados.
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11 TEMIMA DE S0ATZA FORTIMATO: o4 074 74 087 QRS 0E0 Lilrs] Lir 3 OEl o7 =75 | are
12 TESSICA DORREA AMTOMNID 054 [ [i.2) LUrE] OEQ (1571 a7 Lir) O7TE 071 =T5 | AFR
13 KAROLIME MEMDES FEREEIRA axe 033 o5e 050 [ 030 L] 063 O53 033 =73 | AFE
14 LERIARDO MMARAES DE OLIVEIRA GOMES. o33 0635 033 50 (=] 031 a5 050 as7 053 =75 | AFE
15 LIVIA FERREIRA DEROSS] as3 0T 053 051 L2 051 050 065 as2 054 =75 | arFn
16 MARIAMA PIMEMTA FERNANDES 058 o 063 032 o7y 03z 37 L oT0 071 =73 | are
17 MAURD DE SOLIZA a0 o7 Libi] 50 [x74 {Fa2s] a5 055 ax2 [HH] =75 | AFE
13 RAFAEL DA DDSTA DE SOUIZA a3B 054 L1513 056 oS 072 {14 a7z o7l oTT =75 | APR
19 RAFAFL OLIVEIRA DIAS 5] 063 032 033 [21] 057 a3 033 056 6T =T5 | arn
M RAMON EDGENTO MANGEL DULTVEIRA LOURES DA SILVAMAcHA 067 | 060 | 067 | 067 | o3 | o060 | 050 | o053 | o35 | om =75 | are
21 RACUEL ESTRELA COSTA 054 [£5] 064 056 050 03 051 087 054 oTT =75 | APR
2 REMATA MIRAMDA DE ASSIS o0 0T o 056 o 0E0 053 72 asE 075 =75 | arFn
71 REMATA RIEERD DE MORAES as1 o7l 051 033 as7 031 031 L] 054 053 =T5 | AFR

Contimaa
E, para constar, en JAQUELIME ALVES MEIRELLES, secretano{a), lavre a presenfe ata que van assinada por mum e pelofa) Diretor(z) do
Estabelecimento.
LA
SECEETARIO(A) DIEETOR (&)

Hoter o Sishama: - Talaime: 5682-2000 Bamal T040/ 20098 Taa051
www colegireantrmoeica oo br

Fonte: Sistema e fornecido pela secretaria da Unidade Bonsucesso.
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José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica; uma porta aberta para o Ensino Superior

Figura 13. Ata final da turma 1335A, do pré-vestibular ano 2007.

Colégio Santa Monica - Bonsucesso
Sistema de Adminiztracio Escolar
Atfa de Fesultados Finais

0511/2012 095623

Ags trinta dias do més de dezembro do ano de 2007, encerrou-se o processo da apuracio das medias fimars dos alunos da tercesra séne do
Ensmo Medio na twrma 13354 po ano letivo de 2007, deste estabelecimento, com os segmmnies resuliados.

LmaT | EED uTmR MAT - res [+ BN =T [aitu] ST “ T
M Homs oee | oos | eos | e | o2 | ms | o | om | ms | o LT
1 ALEX PAULOCLIVERA T 0 D T e
3 ALDGE BAFTISTA CAMPOS canc
3 ALDE ML MAGTRAT EX0 OE2 45 038 L] Lk} OEE 083 45 523 iz =75 | mmr.
& ABA CARDLINA AQUITNG REEIN CORDERD 072 | o7l | o078 | o063 | os0 | os3 | 068 | om2 | o7e | o7 =75 | are
5 ANDRESSA BELD GOMES e
6 AMNMA CARDLINA BRAMNDAD LOATRENCT os51 07 74 76 o7l 057 L1 a7s 50 o7 =75 | APR
7 CAMILA ROMANA ALMFIDA 073 07l 72 o4 QEX 073 M3 060 O7B o7 =73 | AFE
B CARDLIME REBFLD ALVES DE LEMIOS. PINTO as? 073 a2 057 [+-1] [ 032 038 o33 &7 =T5 | arn
9 DANEEL DS SANTOS FERREIRA MIFANDA o0 o7l 74 0Bl QEF 0E3 a7 L) aE2 0o0 =75 | APR
10 DANEELE REIS DA CUNHA os2 0as 086 2 05 0EF 3 3 [25] 084 =73 | AFR
11 DIEGD BATISTA DE SOUIZA (-3 066 LiFE] 056 L9 - {13 057 (-3 0T =75 | are
12 DeDOFGLAS CAVALCANTE RAFAFL o0 073 07T 056 05 050 055 0BS5S OE3 o7 =75 | AFE
13 FELIPE ALVARD VIETRA DE LIMA oro (£ 74 0E3 OTE (-3 Lirlv] Lirs 3 or4 o =T5 | AFR
14 GABRIFL REGES D COSTA RODRIGIES cAnc
15 HAROLD LINME RUSSIEL DE AVELAR or2 067 063 73 oH 056 1 050 054 o =73 | AFR
16 TEMIMA DE S0ATZA FORTIMATO o0 =4 T o aE 44 Lzl a7 o2 075 =75 | mmr.
17 IESSICA COELHD BMELD aEl 074 73 58 L) | 054 a5 ot o7l 080 =75 | AFE
13 JESSICA THAIS OLIVEIRA PERETRA DE LIMA e
19 KONATHAM ANDRE WEST DE LIMA 050 0T 74 o 053 052 2 055 as2 0T =75 | are
M JULLANA CRISTINA BAPTISTA ALVES QED 078 74 "1 L8] 0EF 0E3 OER o2 08w =73 | AFE
21 MJLIAMA SANTORD DA COSTA MORAES asx2 064 08T 056 053 05E 013 051 as2 057 =75 | DEr.
12 IAREN EDHA SILVA FEIXOTO DE OLIVEIRA 052 o 063 7 (-] oma a7l 060 a56 oTe =75 | AFE
71 MMARTANA FERRETRA CARTSOSD 052 03 a2 050 a5l 050 033 033 as7 (5.2 =T5 | AFR

Contimia
E, para comnstar, en JAQUELIME AIL'VES MEIRFELLES, secretano{a), lawvra a presente ata que vai assinada por mam e pelofa) Direter(a) do
Estabelecimento.
= JAQUEIRE ALVES METREIIES
SECRETARIO(A)

Sotor 8o Getbamas - Talaiome: 3683-2000 Ramal D040/ 2058 Saa051

www colegireantrmoeica oo br

Fonte: Sistema e fornecido pela secretaria da Unidade Bonsucesso.
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José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica; uma porta aberta para o Ensino Superior

Figura 14. Ata final da turma 1335A, do pré-vestibular ano 2008.

Colégio Santa Monica - Bonsucesso
Sistema de Administraciio Escolar
Ata de Resultados Finais 0571172012 (9:5442

Aps trinta dias do més de dezembro do ano de 2008, encerrou-se o processo da apuragio das medias finais dos alunos da tercesra séne do
Ensmo Médio na torma 13354 no ano letivo de 2008, deste estabelecinento. com os sepuintes resultados.

LaT D TR MAT Gy res [+ L] =T [alt ] sy “ =T
M Nome [ 5] [Lic] 004 o7 M2 L orE 0 s 0ss R
1 ANDRE FULCHE DE SOUIZA FAES 070 | 013 | 088 | 076 | o&® | 076 | 0/8 | 06% | @9 | 070 =73 | AR
2 ARTHLUR MEMDES FERNANDES (5] 057 06T 04 o= 0zl 032 033 o7l o073 =75 | m=r
3 CARODLDIME CRISTTHA KMOVELLD MOURAD BASTOS 76 0835 081 a7 QEl 0TS a3 062 ore 084 =75 | are
4 DAY LUCIA DE ALMEIDA MATOS [y ] 057 73 0352 L] (135 o050 L] 73 075 =T3 | arm
5 EMERS0M D OOSTA ROCHA (-5 05e a7 a7 o4 073 e 067 or0 o7 =75 | AFE
6 FERMANDA D06 SANTOS HOGIEIRA AN
7 FILIPE DA DDSTA DE SOUZA [ 7] o 74 0B& 2] (] 3 a7z [=:1] (] =T | arr
& JESSICA METODE S200ZA Q33 03 o LE] 050 053 031 033 o072 o7l =T3 | APR
9 JESS¥CA SILVA MARSON [PV
10 IOSAFA LOPES DE FRAMCA ax2 [£5] a7 50 o2 03 a5 055 a56 o7 =75 | APR
10 BCAMELL A AVELING DE SOUTA (-1 o o 031 (s 03l 3% 061 T o =T3 | arm
12 KARTHE MARCICT RAMOS oar7 0T a7é 0BS w3 [ 0B4 a2 o7B 062 =75 | APR
13 KESSY ALMEIDA SELLAAN DA CUHA o34 [0 064 0352 L] 050 050 032 (-3 075 =T5 | APR
14 LARA ANDEADE DE SOLTA [=-%] 03 0&T 055 ] o5z 054 a5y ara o075 =T5 | AFR
15 LIMCLANA DA OOSTA DE SANTANA o0 082 081 059 QEl 057 a5 i3 o7B 087 =75 | APR
16 MAOMIERE FELIX RIEEMRO DA SILVA k|
17 PALLA LOURETRO MOTA os7 07l 057 a3 L] 155 050 050 Q5B 055 =TJ | AFR
12 PAULA PIELOOR CASTILHD HEMRIUES a5y Ll 74 031 [-1] {13 2] S0 051 [<-2.] o031 =T3 | arm
19 PEDROHENRIAE HECHT MEMDES DE CARVALHG o55 | o70 | O7S | O66 | oS3 | 063 | 052 | 056 | oF3 | o7 =75 | arm
W PEDRD PALLD DE MEMDOMCA S1VA a5l 057 o 033 050 (150] 033 050 056 o073 =T | arr
1 PRISCILLA COSTA DA SILVA ore 073 a7 083 os 073 s ot 77 oas =75 | AFE
2 RICARD SERGRC MIFLANTNA MONTETRO AR
11 ROGERID) SANTOS LEMOS [PV

Contimia
E, para constar, en JAQUELIMNE AT VES MEIRFILES, secretano{a), lavre a presenfe ata que van assinada por mum e pelofa) Diretor(za) de
Estabelecimento.
k.
SECRETARIO{A) DIRETOR (&)
“Setor 8o Gembamas - Talaiome: 3662-2000 Ramal D040/2058 Daar0S 1
W 1 =

Fonte: Sistema e fornecido pela secretaria da Unidade Bonsucesso.
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José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica; uma porta aberta para o Ensino Superior

Figura 15. Ata final da turma 1335A, do pré-vestibular ano 2009.

Colégio Santa Monica - Bonsucesso
Siztema de Adminiztracio Escolar
Ata de Resultados Finais

0511/2012 09:5357

Acs trinta dias do més de dezembro do ano de 2009, encerrou-se o processo da apuragio das medias finais dos alunos da tercesra séne do
Ensmo Meédw na torma 13354 no ano letivo de 2009, deste estabelecimento. com os sepmnies resuliados.

LromT | BRED UTR MAT [ ] res [+ B ST [ait ] o BOCKY | DRESE “ P
[P Nioms ] ] o0 i M2 I oLk 0z L] 03 o4 s P
T AMLANDA FAUETING DO HABCTMENTO T 0 R T o
2 ANACARDLINA DA SILVA GORCAIVES oro 0ET a2 061 as7 [ 73 L] [k ] o073 73 o3 =T5 | AFR
3 AMA LETICIA OLBAFIO DA SILV A DAVID: 58 o a7 a5 L) | 055 as7 ot o4 oTe L OBB =75 | are
& CAMILA RODRIGUES CINELA D05 SAMTOS ax2 058 L] 056 (51} 31 64 a7t 058 o7 L] a7l =75 | APR
5 CRISTIAMA DE JERPS CARMEIRD [-3] o &3 07 o= [152-] 033 062 (-3 [ [il:3 036 =T5 | APR
6 DANIELA DS SANTOS CARDOSD 074 [0 038 L) 03z a4 05z 057 05e L5l 0B3 =73 | AFE
7 DHIEGD ALEX LIMA MORETRA o0 080 063 L] L) | [ e ot 77 71 a7l a7l =75 | AFE
& FELIFE REEELD ALVES DE LEROSE PINTO 057 LR ] LiFE] 052 055 050 (.2 050 072 068 088 Lirs} =75 | are
9  GABRIFL ANGEISTO DE VASCONCELLOS E SHLVA 054 063 038 037 [ {157 a3 031 053 o7 a7 a7l =T | arr
10 1ARA WIEGAS EMMERICE o0 073 080 078 E3 o= 4 078 053 054 084 Lirs] =75 | AFE
11 TACESON OLIVEIRA DE ASSIS as7 0352 L2 Lilrs] L2 s Lik1] 063 (-3 o7 o7 (.2 =75 | are
12 TAMIME ARRTL FRAMKLIN a0 o7l 061 02 050 153 037 L] 056 o7 a7 076 =T5 | AFR
13 KAREN MEMEZES PEREIRLA T2 0G6s 72 o o7y 051 e 078 77 083 083 OB3 =73 | AFE
14 BMAURICIO DS BEANTOS VASOIRCELLOS a6 053 032 58 L35 o= 053 050 053 052 032 Lin] =75 | AFE
15 MYREMA NLINES SIS0 O7E 0T 74 L a5l 055 052 063 asn 060 L1155 LiF ] =75 | arFn
16 PEDROFAY BORGES OLIVEIRA Cakc
17 RODRIGD DE AMORIM CHERMONT 57 063 a7 a5 L) 057 il 0635 053 o7 a7 053 =75 | AFE
13 TATIANE IESUS DE CARVALHD o33 084 arr a7t o073 053 L L 059 [0 080 LirE] =75 | APR
19 THIAGD ELIAS DE SOUSA D STLVA [=:-2,] [ a2 078 OTE 073 a76 a7z 053 o2 a7 1] =T3 | arm
1 THIAGOROCHA GOMES Ak
21 VIVIANKE TUFANI KLINES oar7 o 082 a7t e 31 a4 a7z o7B 091 L 098 =75 | APR
2 MARDD ANTONEO RODRIGLES RARDS o7l 0Tl a7 Lilrs] 053 0T Lilrs] 052 asn 0T i} 078 =75 | arFn
31 DAKTEL CIPRIANC AQUTHO RHETH CORDETRO Cakc
LEGENDA.  AFHL - Apreads,  RLEF, - L & DEF. - Dx T.T. - Toumicride de Tumsa CANC. - Cuncligks  ABAND. - Absdons

E, para constar, en JAQUELIME ALVES MEIRELLES, secretano{a), lavre a presenfe ata que van assinada por mum e pelofa) Diretor(z) do

Estabelecimento.

SECRETARIO(A)

DIEETOR (&)

Hoter o Sishama: - Talaime: 5682-2000 Bamal T040/ 20098
www colegireantrmoeica oo br

Fonte: Sistema e fornecido pela secretaria da Unidade Bonsucesso.
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José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica; uma porta aberta para o Ensino Superior

Figura 16. Ata final da turma 1335A, do pré-vestibular ano 2010.

Colégio Santa Minica - Bonsuce
Ata de Resnltados Fmais

S50

0511720132 02:29-11

Acs trinta dias do més de desemmbro do ano de 2010, encerrou-se o processo da apuracio das médias finais dos alonos da terceira sene do

Ensmo Meédso na furma 13354 no ano letivo de 2010, deste estabel to, com os resuliados.

et | mE LITER AT L] res L L) HEsT s o WOCHY | TRESE “ -
[ Moms o0 oo 04 7 [ H oLs oEE oz as a13 a4 55 .
T AMANDA DA COSTA MACHADO O35 | 079 | 085 | O&2 | ©Es | 051 | 050 | 073 | 085 | 077 | 077 | 007 B4 | Arw
2  ARTHUR FERHANDO VERONEE DE SOUSA Q53 Lrslo] o34 57 sl 53 L1 30 aF0 033 035 053 o4 | are
3 BERMARD BARRETO THIEL OOSTA 052 0635 a7 a7y o7 o= 054 ar (<3 064 0ed 053 o4 | arm
4 CAROLENA PEREIRA DE JESUS o7l 0a7 o471 050 o7 51 57T Tz 72 o7 74 QBS 91 | are
5 CAROLINE MACHADD SIOUERA -1 (b33 Ll D63 o 55 051 a7 (-2 ] 063 03 o 21 | Are
6 CLARISSE PAIVA OE OLIVERA as3 [k aTs D5B a7l o2 54 O6B O3B o7TE aTe %52 o0 | are
7 DANIELE DE SOUSA MACHAD a5y 0635 a3 064 o7 0T L 1] Ll 73 073 a3 a7E B | arm
& DEBORA HELEW A HERMANDEZ FERRETRA 1T
9 EDUARDOCALVELL] NILO GDMES a53 (£ 054 59 Q53 52 a5 a7 a5y 057 a57 73 TT | e
13 ELLEN MARTING RODEIGATES. oFo o osg o7 o7 52 OB Tz 72 271 a7l a7 BY | arm
11 FERMNANDA BMARCUES PORTILEO (-5 o7 Lk L o7F 57 a73 ar 73 081 081 5B 9l | arm
12 GABREEL DIFARTE ALVES QES o7E 035 o7 o7l 152 051 D35 Q50 232 032 050 TB | arm
13 GABRIEL MARCIAL BASTOS 76 o7s s 73 73 o 053 a5 D53 [0 080 0B6 BT | Arr
14 ISABFLLA ATVES 501754 BOREL OF A1 MEMA 52 o7s Ril: vl a7 a7rT G50 are a7 a7l a3 083 fil:] 54 | e
15 JENMIFER BARRETODE ARALD A
16 FOWAD PALTLO SOUGA AL BRI T2 081 a7 find (-1 o0e3 fichd ki oTe oas il OB3 o7 | wre
17 LAWHEMCE TAVARES DA SILVA REFENDE PONTES o735 075 a7l a7z o7 o7TT a73 a7 O7B. 062 0E2 a5 B4 | arm
13 LAMCAS ABRIL FRAMELIN Q3B o Ll 057 o7 53 o7 D35 -] [224) bl os0 o0 | are
19 MARCIA GABRIELA SEWCERA ALCANTARA Q3B o7 L] 063 T o= 052 50 [s21] 063 0e3 a7z B3 | arn
20 BARCUS VEMICTUS DA SILWVA MASELLY Q53 o &S 052 L) ¥l 051 DE0 D52 (223 es 57 Ti | arm
21 MMARIA FERMAMDA DA SILVA DE CARVALHD MORETRA a8 | ove | o087 | 075 | =3 | o7n | 073 | 077 | o7 | osa | os1 | o9s 87 | are
2 BMARTANA OFE OLIVETRA GOMES T2 o o351 D5B 73 o ase ass a7l 56 fik-3 061 BS | arm
73 BADMIGARE DILIVEIRA CAVALCANTE 56 063 &l 061 0S8 (2] 051 0635 059 o7 a7 73 ol | are

Continaa
E, para constar, en JAQUELTNE AT VES MEIRELLES, secretanofa), lavrel a presente ata gue vai assinada por nom e pelofa)} Dhretor(a) do
Estabelacimento.
TAL
SECRETARIO(A) DIRETOR(A)

Teter s Simaman - Talakme: 5682-2000 Bamal D030/ 2055 R
e colegiosamtmonica com by

Fonte: Sistema e fornecido pela secretaria da Unidade Bonsucesso.
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José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica; uma porta aberta para o Ensino Superior

Figura 17. Ata final da turma 1335A, do pré-vestibular ano 2011.

Colégio Santa Monica - Bonsucesso
Sistemma de Administracio Escolar
A deResaltados Fnas AW

Avs trinta dias do mes de decembro do ano de 2011, encerrou-se o processo da apuragio das médias fimar dos ahunos d terceira sene do
Ensmo Medio 1 furma 13334, o ano Jefiva de 2011, deste ectabelacment, com o5 seewimtes resultados.

L' | wm [ | et | om0 | s | ouw | e | oo | mo | oo | pas L]
Noms o oo | oo [ ooor | oo | oos | o |om | oom | o e g
| BATBAUA DA CRLZ D BARACS O | 01 | 078 | 057 | 0B | 09 | 05 | O | 0L | 00| 0% | B0 |
0 CAIDDISALVODE MELD QL e Tven G (Y RO (P TN T A e e T T I e
1 DUFKY SANTAHA COUTIRHO D) ESPRITO SANTD Q76 [ O73 [ O60 | OG5 [ O | 053 | O70 (OS5 | O°1 | 074 | 0% | OM T5 [am
i FARIANA DE BRITOFCRTUMATO G5B | OS0 | 01 ) 0% [ 055 ) 051 | 053 | OBD | 082 | 070 | 070 | 056 [ am
§ FARN) CARYALHD VIVAS JUNICR: Q60 | 056 | 61 | OF1 [ OB ) 0S4 | 050 | O35 | 063 | 071 ) 070 | 084 £l [ am
G FERMANTIA MORACHMALA G5 | 073 | (74 | OR0 [ 079 ) 051 | OS5 | OF1 | OF2 | 079 | 079 | (RS i [ am
1 GAERIELLA (NDART MOTTA 6L | OB | 032 ) OR2 [ 0% ) 057 | 56 | Of4 | O71 | O°0 ) 0T | 0M B | am.
i IR RDCHA QAR Q70 | 075 | 070 ) O°0 [ 045 ) 0S4 | O76 | 086 | 092 | 063 | OB | W Bl | am
i [RABELLE CRISTONE CUMHADE CLIVERA G50 | 084 | 032 ) 0% [ 08 ) OS2 | 051 | OF7 | 060 | 063 | 083 | (83 i) [ am
1i} KTYT4 S0UTA F CLIVETRLA Rebrtiy (LD (RE TR B R SR T (R EERIEEREE A IR DR D EERE T CER T (EU R LT L Ui IR R R TR SRR LR T TR
11 LARTASA ALCANTARA FRANELIN DA SILVA Q73 | 079 | 074 ) 0% [ 0% ) 0% | 054 | O7% | O3 | 082 | 02 | 06 T8 [ am
[ LEAMTIRO T SLVA GEMCALVES G5B | OF7 | O30 ) OB [ 0% | 057 | OS4 | O | 072 ] O73 ) 07 | OB B [ am
13 MARIANA D8 SANTOR ALVES (i b o 0| S bR 8 b R i) i R b | b b
14 MATHEN'S DE AQUTNO FELIFPE 50 | 067 | 033 ) OF1 [ OF | OS2 | OS50 | O | 060 | 067 | 067 | 090 §l [am
1§ FETROPALLD ALVES CRUZERD b b b g | Db i ) Db i b b bid Db bbbl bbbt b bbb b by |
16 PFEDRDSTEFANMO DA SILVA BOMES G50 | OF | O35 ) O°0 [ 0% ) 056 | 063 | O%3 | 056 034 ) 0M | 031 B | am.
17 FEDR YUR! DO REIS DE MORAES LOFES Q70| O |79 | W0 [ GR3 ) 095 | 096 | OB | G&7 | 077 ) O°7 | (B3 §7 [ am.
1§ RAPHAELA GIGLID m FERMANTIES b b b g | Db i ) Db i b b bid Db bbbl bbbt b bbb b by |
1% RADRIGE DOR RANTOR A ROCHA GED | 090 | OB4 | 0% [ 67 ) 076 | 090 | 071 | 82 050 | 0 | B2 B | am
i) TATIANE SEGATILHA PACHEDD Q55 | 06 | O3B | OFS [ OF | 057 | 6 | 088 | O | 077 )07 | (8 T§ | am
1] THAI VITORIA MARCEE CESARID b b b g | Db i ) Db i b b bid Db bbbl bbbt b bbb b by |
11 THALES DE AMDRIMMILLEK GBS | 0% | 091 | 093 [ 87 | ORD | 096 | OB | 91 ) 100 ) 100 | 100 W | am
1 THAYS GUMARAES DASILVA 79 | 080 | 065 | 086 | 07 | 07 | 056 | OG7 | 06 | O7R | 07 | OM i [ am
(mnfimn
E, para constar, en JAQUELINE ALVES MEIRELLES, secvetiriofz), lavral 2 presents ata que val assinada por mm e pelola) Diretor(a) do
Estabelocimenty.
SECKETMIU{A.] DIRETOR(Y)
s s - Tl 600200 Ko 000 .
o Colagantamonica com b

Fonte: Sistema e fornecido pela secretaria da Unidade Bonsucesso.
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José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica; uma porta aberta para o Ensino Superior

Figura 18. Desenvolvimento do pré-vestibular

2004 Bonsucesso Ca.d'lamhil Taguara | Sac Gongale | Consolidado
M de Alunos: a2 131 166 50 420
Total de Aprovacoes: 15 69 20 ] 113
ME die Alunos Aprovados: 11 39 17 5] 73
% de Aprov ados: 13%) 30| 108 129 17%)

2005 Bonsucesso Ca.d'lambil Taquara | Sao Gongalo | Consolidado
N® de Alunos: 30 7a T [ 262
Total de Aprovagtas: 14 42 16 28 1040
N® de Alunos Aprovados: =] 30 12 18 ]
5% do Aprovados. Pk 15 5% i 25|

2006 Bonsucesso Ca.d'lambil Taquara | Sao Gongalo | Consolidado
N® de Alunos: 45 63 B85 112 305
Total de Aprovacoes: 19 34 42 55 150
ME die Alunos Aprovados: 11 21 20 36 a7
Ve OB ADIOV 200S: 2 o) T3] RL L e T o)

2007 Bonsucesso Ca.d'lamhil Taguara | Sac Gongale | Consolidado
M de Alunos: 56 42 63 105 266
"Total de Aprovacoes: 42 50 24 [ 186|
N® de Alunos Aprovados: 20 25 14 3 ]
% do Aprov ados: 36%| B0%%0) 229 0% 34 %)

2008 Bonsucesso Ca.d'lambil Taquara | Sao Gongalo | Consolidado
N® de Alunos: 48 68 &7 107 260
Total de Aprovagtas: 65 g5 50 85 285
M= die Alunos Aprovados: 27 39 ] 43 140
5% do Aprovados. TE| LT L1 % 45|

2009 Bonsucesso Ca.d'lamhil Taguara | Sac Gongale | Consolidado
M de Alunos: 50 52 54 112 268
"Total de Aprovacoes: 54 48 ] B0 241
N® de Alunos Aprovados: 34 21 25 43 123
% do Aprov ados: [ 409%] 469 30% 45|
Oibs. A pertir de 2000 esiSo sendo conlBoos COMOD SEIOVaNos somenia o8 Blunos das unmas do pré gue se
Iormaram no ana letso Imeciatamanta anbaar.

2010 Bonsucesso Ca.d'lamhil Taguara | Sac Gongale | Consolidado
N® di Alunos: 38 34 [ 129 280/
Total de Aprovagtas: 38 50 41 148 278
N® de Alunos Aprovados: 15 24 20 77 136
Ve OB Aprovados: | 55l o0 [k

2011 Bonsucesso Ca.d'lambil Taquara | Sao Gongalo | Consolidado
N® de Alunos: 42 53 23 110 288
Total de Aprovagtas: 45 54 &1 a5 255
M= die Alunos Aprovados: 20 34 £ 48 140
S 0o Aprov ados: JE5G| Gag| J9% A A6

Falipe - 10/06/2011

Fonte: Felipe de Castro Souza, superintendente da instituicéo.

O numero de alunos que conseguiram obter sucesso no ingresso a uma universidade
rigida, cresceu 13% em 2004 para 48% em 2011 do total de alunos inscritos na série, nos anos
correspondentes. Um crescimento de 369%, entre o inicio e o fim dos anos acima

sinalizados.
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Graéfico 10. O Crescimento de aprovados

crescimento no nimero de aprovados em percentual
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Fonte: Felipe de Castro Souza, superintendente da instituic&o.
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Figura 19. Primeira pagina do comunicado a familia do desempenho dos alunos no ENEM.

(RO . A,
)“(COLEGIO No patamar das escolas

SANTA MONICA g
e - cielPrimeiroiMundo

Dados oficiais do Ministério da Educacao e Cultura (MEC) apontam que
somente 1500 escolas, de um total de 23.900 em tedo o pais, atingiram
indice acima de 600 pontos no Exame Nacional do Ensino Médio 2010
(ENEM). Com base nesses numeros, o Colegio Santa Ménica (CSM) situa-se
no patamar das escolas de primeiro mundo, definide pela Organizagao para a
Cooperacao e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE), entidade internacional
e intergovernamental que agrupa os paises mais desenvolvidos.

Os resultados divulgados pelo MEC confirmam que todas as unidades do
CSM conguistaram média superior a 600 pontos. O CSM superou o que 0
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais {Inep), responsavel
pelo exame no MEC, projeta conseguir daqui a 15 anos, ou seja, a media de
600 pontos. A unidade Tagquara teve média de 625,57; o Cachambi alcancou
624,26; Bonsucesso registrou 623,43 pontos e Sao Gongalo, 650,85 pontos.

[ndice de Pontuacao - ENEM

400

300

1° Lugar
Brasil

200

= 625,57 761,70

Indice de CSM CSM CSM CSM Colegio

Pontuagao Unidade Unic¢ade Urndade Unidade S30 Benlo
CCDE ‘Bonsucesso Cachambi Taauara Sao Gonecalo  Lider do Rankina

A relagao pode ser consultada no site:
http://sistemasenem?2.inep.gov.br/fenemMediasEscola/

Fonte: Felipe de Castro Souza, superintendente da instituicéo.

Na composicao das médias de cada uma das unidades as maiores notas aparecem na

média da Redacdo e nas ciéncias exatas.
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Tabela 5. IDEB 2005 - 2007 e Projecdes para o Brasil até 2012

Anos Iniclals do Ensino | Anos Finals do Ensino

n8ino Hlod
Fundamentl Fundament Ensino Midio

——————— 8 || —

08 108

M[‘lﬂﬁ
Observado Observado Observado

Dependencla Administrativa

e AUEREY R BN
WTON 60 62 64 78 63 61 63 76 56 Q? 510

'l‘b

ot SRR R I
T lw TR
e RO R R
Foto: SAEB ¢ Censo Escolr

Saeh ¢ realtado por ameslagem ¢  Prova Brasl € a elapa avalida po Lodos os alunos

Dados obtidos na pagina do MEC.

Os dados sinalizam, de forma clara, que o colégio investigado obteve resultados acima
da média, quando as notas usadas para analise sdo oriundas do ENEM (avaliador externo do

Ensino Médio).
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As médias alcancadas pelas quatro unidades do CSM estdo acima dos 600 pontos.
Média que esta como meta do médio para 2021 das institui¢cbes publicas, porém somente nas

escolas federais (700 pontos).

Figura 20. Segunda pagina do comunicado a familia do desempenho dos alunos no ENEM

Para se ter uma. ideia do bom desempenho do CSM, a diferenga de sua
pontuacac no ranking, na unidade Sao Gongalo, para a escola campea é de
apenas 17%. O Colégio Sao Bento obteve 761,70 pontos, posicionando-se
como lider nao apenas no municipic do Rio de Janeiro e no estado, mais em
todo o pais. Comparativamente, o CSM conquistou com 650,85 pontos, O
primeiro lugar absoluto em Sao Goncalo, o segundo maior municipio do
estado, com cerca de um milhao de habitantes.

De acordo com o superintendente, Felipe Souza, os excelentes resultados do
Colégio Santa Ménica, no ENEM e nos vestibulares, em todas as unidades,
devem-se, fundamentalmente, & boa integracao entre professores, alunos
e familia. Para Felipe Souza, o resultado académico avaliado pelo ENEM
€ parte de um conjunto de agdes bem sucedidas que foram observadas
pelo CSM, que passam por um extenso programa cultural e esportivo, e por
investimentos na formacao da equipe de professores e demais funcionarios.
O ambiente familiar no colégio também contribui para o fortalecimento de
principios éticos de convivéncia do alunado.

“Precisamos cuidar da educagdo como um todo”, disse o superintendente.

Para onde foram
_nossos alunos

1722 aprovacoes, nos ultimos dez anos,
nas mais concorridas universidades.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

A listagerm completa dos aprovados, pode ser consultada no site:
www.colegiosantamonica.com.br

Fonte: Felipe de Castro Souza, superintendente da instituicéo.

O resultado, sendo analisado pelo total anual de alunos aprovados, das quatro
unidades, desde 2002 até 2011 o crescimento chega 451%. Um resultado expressivo, para o
espaco de tempo pesquisado.
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Gréfico 11. Média de aprovados por ano

Media de aprovagfes total do CSM
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Fonte: Anélise dos aprovados para as universidades, informados pela superintendéncia.

O superintendente da instituicdo, Felipe de Castro Souza, deixa claro em seu texto
“No Patamar das Escolas do Primeiro Mundo”, sua preocupag¢do com a qualidade na
preparacdo dos docentes em um ambiente escolar com principios éticos, cuidando a qualidade
da educacdo, como um todo. Cita que para ele a escola teve trés grandes momentos, em sua
busca pela qualidade:

O primeiro grande momento foi em 1994, mesmo ano em que entrou para trabalhar

na instituicdo, quando um grupo de professores de ponta, j& com resultados satisfatorios no
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pré-vestibular em outras escolas, chegaram para dar a qualidade desejada. Foi feita uma
unidade, na Rua Dias da Cruz, o mesmo nome da unidade, um resultado da parceria da época
entre Paulo César e Albano. O propdsito era conduzir os alunos de alta performance das
unidades para uma formacao diferenciada, em busca de melhores resultados nos exames para
universidades de rigor.

O grupo, liderado pelos professores Miranda de Portugués e Gil de Fisica foram
comandados pelo professor de portugués e ja funcionario da escola, Roberto Reis que contou
com o apoio da professora Sonia Lopes. Em 1996, recebeu a ajuda de um experiente professor
de historia, Ricardo Lopes, que dividiu a coordenacdo com Roberto e se encontra na
coordenacao da unidade Taquara até hoje.

O segundo grande momento ocorreu em 2002, dois anos ap6s a ruptura da sociedade
entre os gestores. Paulo Cesar decidiu que os bons alunos ndo sairiam mais das unidades,
trazendo com eles e para eles e os demais atores, os professores qualificados, fechando o ciclo
da unidade especial, na Dias da Cruz. Montou nas préprias escolas, turmas especiais e
regulares, por desempenho, do sexto ano do Ensino Fundamental Il até o segundo ano do
Ensino Médio. A diferenca entre as turmas era caracterizada pelo nivel dos alunos e no grau
das avaliacGes. As provas mais dificeis, para os alunos de melhor desempenho, eram
classificadas como especiais. As menos dificeis, para os alunos com mais dificuldades
cognitivas, classificadas de regulares. O projeto tinha como propésito beneficiar os resultados
das unidades de Bonsucesso, Cachambi, Taquara, esta fundada em 1995, e a unidade de S&o
Gongalo, fundada em 2002 e a Unica fora do municipio do Rio de Janeiro. No mesmo ano,
2002, foi fundada a unidade assistencial da Comunidade da Maré, que atende gratuitamente
quase quatrocentas criangas, até o quinto ano do Ensino Fundamental .

O terceiro grande momento foi em 2011, quando ocorreu o término das turmas
chamadas especiais. As turmas passaram a ser divididas de forma heterogénea e um Unico
nivel de avaliacdo passou a ser usado, em todas as turmas: para todos os alunos, a aplicacao

das provas mais dificeis.

A Influéncia dos protagonistas na formacao

Na busca da qualidade as escolas devem constantemente tratar seus atores para que 0
sucesso seja um alvo alcancavel. No locus investigado foi observado que existe um processo
de selecdo bastante rigido para todos os cargos, em especial 0 que estard na ponta do

processo, o0s docentes.
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O primeiro passo para captacdo do profissional é a selecdo do curriculo, depois a
averiguacdo nas fontes quanto sua legitimidade ética e moral. Em seguida, o docente € posto
a prova, quantitativa e qualitativamente, quanto a sua competéncia, sempre agregando uma
redacao independentemente de sua matéria e nivel; 0 passo seguinte € averiguar o resultado de
seu desempenho e, caso este seja igual ou superior a 90, avanga para entrevista com o diretor
da unidade e, depois, com o superintendente da institui¢éo.

Tratando-se de professores (as) do Ensino Fundamental Il até o Pré-Vestibular €
necessario ter experiéncia. Na educacdo infantil e no fundamental |, novas préaticas avaliativas
estdo sendo aplicadas. Apos todo o processo de selecdo acima citado, a escola contrata 40
Trainees que, nos trés meses iniciais do contrato, sdo treinadas pelas docentes mais
experientes, nas unidades, trés dias da semana. Os outros dois dias da semana sdo usados para
estudarem Portugués, Matemética e Etica em uma linha Aristotélica.

Ap0s trés meses sdo avaliadas por todas as quatro vertentes que as treinaram. S&o
selecionadas as cinco melhores de cada unidade, e por mais seis meses orientadas por
professoras referéncias. Se no final do ano letivo ndo surgirem vagas para professora regente e
as trainees obtiverem um bom desempenho, um novo contrato é proposto a essas profissionais
para que fiqguem trabalhando e estudando na instituigao.

As professoras regentes, toda segunda-feira, tém aula de Portugués e duas vezes ao
més, de Matematica. As aulas ocorrem em horario de trabalho quando outras profissionais séo
pagas para substitui-las, proporcionando a esses atores a formacgdo continuada. Existem
muitos obstaculos para que haja uma sequéncia no estudo desses protagonistas da educacao,
porém o CSM, ao investir em profissionais que estdo a cada dia mais dificeis de serem
encontrados com a competéncia e exigéncia desejadas, sinaliza de forma clara que € possivel
fazé-lo.

Os professores do Ensino Fundamental 11 e Médio, apds seu processo de selecédo, sao
motivados a continuar seus estudos. Como os professores especialistas ndo tém seus horarios
em tempo integral da mesma forma que ocorre com os atores do Fundamental I, um outro
procedimento é aplicado. Duas vezes ao ano, alunos e coordenadores fazem uma avaliacdo
chamada ADF, Avaliacdo de Desempenho Funcional, que cruzados direcionam uma anélise
para promover os docentes, como um plano de carreira.

E no Gltimo ano do Ensino Médio, quando ocorre a transicdo dos alunos para as
universidades e, a cada ano, 0 ingresso aos cursos mais disputados, torna-se mais dificil é que

a escolha dos docentes exige ainda maior cuidado.
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Nesse momento de conclusdo, os professores mais experientes sdo de grande
importancia. Além do conhecimento, que ja € uma pratica comum aos docentes da escola
estudada, esses atores também compartilham a experiéncia. Assim como, a vivéncia, a
coexisténcia, com aluno que esta sendo cobrado por todos e que ndo pode, e ndo deve perder 0
foco. Manter a motivacdo em obter sucesso, nesse ingresso a uma universidade que tenha o
reconhecimento de qualidade pela sociedade, é, também, uma das missGes, desses eficientes
docentes.

“A qualidade do professor é funcdo do seu conhecimento, que é fruto de sua
formacdo académica, da sua motivacdo e da sua assiduidade. Todos estes
aspectos vao ser de fundamental importdncia no desempenho do estudante.
Bassett et al. (2002), analisando a influéncia da escolaridade dos professores
sobre desempenho no exame de entrada para universidades, chegou a concluséo
que o efeito é positivo e maior para os quantis inferiores da distribuicdo”.
(Sampaio e Guimardes, 2009, p. 49)

O quadro de docentes do pré-vestibular do CSM, durante o Periodo

Investigado:

Func.: 001.- Alcides Geraldo da Conceic¢do. H.M.: 220. Ensino Médio. Idade: 61.
Sexo: masculino.  Admissdo: M 01/03/2005, na unidade de Bonsucesso, entrou no lugar
da Professora Jaqueline em 2010. 0006. (231205) 29/08/1953 11-Médico/P 1 — Ativo-

Quimica.

Func.: 001. - Rita Furlanetto. Ensino Médio. H.M.: 220. Idade: 50.
Sexo: feminina.  Admissdo: 01/03/1992-CH: 0006 - 0020. (231205) 25/09/1964 - 11-
Médico/P 1- Ativo- Quimica.

Func.: 001. - Jakeline Torres Amazonas. Ensino Médio. H.M.: 220. Idade: 50.
Sexo: feminina. Admissao: 02/05/1988 - 0006 0020 - Médico/P 1. Ativo saiu da unidade em

2009, porém continua unidade Cachambi. — Ativo-Quimica.

Func.: 001. — Dilma Melo de Oliveira. Ensino Médio. H.M.: 220. Idade: 65.
Sexo: feminina. Admissdo: 01/03/1994 - 0006 0020. (231205) 09/05/1949 11-Médico/P 1-
Ativo - Portugués Redacdo e Literatura

Func.: 001. Flavio Guimardes. Ensino Médio. H.M.: 220. Idade: 54.
Sexo: masculino. Admisséo: 04/02/2004 - 00060021 - 11/08/1960 07- Outros 2 —
Demitido: 21/02/2011- Solicitou desligamento da instituicdo para dirigir outra escola.
Matéria: Redacdo e Literatura.
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Func.: 001.- Lindenberg Molina da Gama. Ensino Médio. H.M.: 220. Idade: 52.
Sexo: masculino. Admisséo: 04/02/2004-0006 0021. (231205). Professor. Nas: 12/02/1962
11-Médico/P 1 — Ativo- Geografia

Func.: 001. - Marcelo Pereira da Silva. Ensino Médio. H.M.: 220. Idade: 41.
Sexo: masculino. Admissdo: 04/02/2002; 0006-0021; Professor. (231205). Nas: 31/07/1973
11-Médico/P 1 — Ativo - Matematica.

Func.: 001. - Ronaldo Quintanilha. Ensino Médio. H.M.: 220. Idade: 55.
Sexo: masculino. (231205). Admissdo: 02/05/1990 - 11- Médico/P 1. Professor. Nas: 1959.
Ativo — Matematica, Mestre - UFRJ.

Func.: 001. - Marcelo Teixeira Faria. Ensino Médio. H.M.: 220. Idade: 44.
Sexo: masculino. Admissdo: 01/02/2007 0006 -0021; Professor. (231205) 09/01/1970 11-
Meédico/P 1 — Ativo- Biologia.

Func.: 001. Elidivan Tosta Ramos Ensino Meédio. H.M.: 220. Idade: 48.
Sexo: masculino. Admissdo: 00060021 - Médico/P 1; Professor. — Biologia - Demitido em
2006.

Func.: 001. - Renata Gavina Fonseca. Ensino Médio. H.M.: 220. Idade: 40.
Sexo: feminino. Admisséao: 01/02/1999 0006 002. Professor. (231205) 20/06/1974 11-
Médico/P 1- Biologia - Demitida em 2006.

Func.: 001. Pedro César Zani Marins. Ensino Médio. H.M.: 220. Idade: 58.
Sexo: masculino.  Admissdo: 03/03/1997; 0006 0021. Professor. (231205) 09/10/1956 -

Ativo —Fisica.

Func.: 001. - Rodrigo Silva Magalh&es. Ensino Médio. H.M.: 220. Idade: 36.
Sexo: masculino. Admissao: 01/03/2007 - 0006 0021 (231205) 19/08/1978 11- Médico/P 1
— Ativo — Psicologia e Sociologia — Mestre - UERJ.

Func.: 001- André Calvet. Ensino Médio. H.M.: Idade: 39.
Sexo: masculino. Admissado: 03/03/2001; Professor. (231205) Nascimento: 04/07/75
0006 0021 Ativo. Matéria — Fisica - Doutor - COPE-UFRJ.
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Func.: 001. - Jalio César Ramos. Ensino Médio. 0021. H.M.: Idade: 60.
Sexo: masculino. Admissdo: 02/04/1995 - (231205). Nas. 25/06/1954 - Médico /P 1. Ativo.

Matéria — Histéria.

Func.: 001.— Moénica Nascimento Santos Bila. Ensino Médio. 0021. H.M.: Idade: 41.
Sexo: feminino. Admissdo: 05/10/2005 - (231205). Nas. 26/09/1973 - Médico/P 1. Ativo.

Matéria — Espanhol.

Func.: 001. — Wanessa Domingos Fernandes. Ensino Médio.. H.M.: Idade: 34.
Sexo: feminino. Admissdo: 01/02/2002 - (231205). Nas. 15 /01/1980 - Médico/P 1. Ativo.

Matéria — Inglés.

Grafico 12. Dados dos docentes do Pré-Vestibular
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Gréfico 13. O tempo de servigo dos professores do Pré-Vestibular
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Grafico 14. A faixa etaria dos Docentes do Pré-Vestibular
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Gréfico 15. O nimero de professores e professoras no Pré-Vestibular
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CONSIDERACOES FINAIS

O esporte é uma grande ferramenta de incluséo e integracdo social. No Colégio Santa

Manica, os atletas tém uma cobranga dos seus resultados pedagogicos igual a de seus colegas
ndo atletas, haja vista que a gestdo acredita ser a formacdo intelectual do individuo
fundamental para o alicerce na concretizacdo de um sonho, inclusive esportivo. A manutencdo
das bolsas esta diretamente relacionada com o resultado académico.
Muitas vezes ouvimos que ¢ dificil conciliar estudo com esporte, entdo nossa pesquisa teve
como objetivo mostrar que € possivel o aluno ter um bom rendimento académico e um bom
rendimento esportivo. Vimos que o nimero de aprovacgdes e reprovacfes nos alunos que sao
atletas é bem préximo dos alunos que nédo séo atletas 3,81%.

Em um momento que vivemos uma euforia esportiva, ndo podemos deixar de lado o
futuro desse ALUNO-ATLETA-CIDADAO cujo maior legado que esse sujeito terd nesta
pluralidade da vida académica esportiva, sera a singularidade em sua bagagem cultural.

O colégio investigado sinaliza que esta ciente de sua importancia na formacao de seus
alunos, tanto cognitivamente quanto em seu desenvolvimento ético. Os resultados do
desempenho de seus protagonistas ao longo dos anos estudados apontam para essa resposta.
Principalmente se for levado em consideracdo o desempenho dos discentes no fim do Ensino
Fundamental, as médias no ENEM, que determinam se os alunos entram ou ndo em uma
universidade publica e/ou Ihes condicionam a conquista de bolsas de estudo nas instituicdes
privadas no Brasil.

O governo, que busca desenhar os projetos educativos parao Ensino Basico,
permeia em uma dicotomia, pois atribui direito e poucos deveres aos individuos, gerando
um constante dilema, ja que oferece 0 molde de educacdo “NG0s, sO, para Eles” e obtendo
fracasso nos resultados das avaliacGes internacionais.

“Os colégios privados obtiveram eficiéncia maxima, ou seja, a fronteira global é
completamente determinada pela fronteira por tipo dos colégios privados. Isso
mostra que nenhum colégio publico conseguiu, em nenhum ponto da distribuicdo,
atingir nivel de eficiéncia global de 1. Com isso, a fronteira de eficiéncia por tipo
dos colégios publicos ficou a uma distancia média de eficiéncia de 10% em relagédo
a fronteira global, obtendo coeficiente de eficiéncia médio de 0,901. Os colégios
publicos foram entdo separados entre publicos estaduais e publicos federais. Os
publicos federais apresentaram coeficiente de eficiéncia mais elevado que os
publicos estaduais, sendo suas eficiéncias de 0,910 e 0,879, respectivamente”.
(Sampaio e Guimardes, 2009, p.45)
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Os numeros mostraram que ha uma grande disparidade entre os colégios privados e
publicos. Entre 2005 e 2012, o numero de matriculas na rede privada de educacao basica
elevou de 7.431103 para 8322219. Taxa de crescimento acumulado de 11,99% com um
crescimento médio de 1,63% ao ano. Antagdnico ao nimero da rede publica que sinaliza
retracdo, de 2,12% ao ano.

Em uma pluralidade de pedagogos coadjuvantes, que reclamam e questionam as
escolas, no que deve: ser feito e ser exigido. H&, também, os que veem de forma sensata, na
“educacdo escolar”, seja ela publica ou privada, um privilegiado mecanismo emancipatério
que contribui para autonomia dos individuos, a melhor e a Unica maneira de gerar igualdade
social aos diferentes grupos étnicos (ciganos, indios, negros...).

“Qu seja, dadas as condicdes sociodemograficas e cognitivas de um estudante, qual
seria a diferenca de conhecimento adquirido se este estivesse matriculado no
ensino publico ou privado. Dito de outra forma, qual seria o real impacto da
eficiéncia do estabelecimento de ensino no aprendizado de seus estudantes? E qual
a diferenca desse impacto entre as escolas publicas e privadas?”. (Sampaio e
Guimaraes, 2009, p. 47)

Politicos gestores devem analisar os resultados positivos como os do Colégio Santa
Ménica. Mesmo por que buscam melhorar o Ensino Publico ou, entdo, continuar alegando
serem diferentes as necessidades dos jovens e, em nome da pluralidade cultural e de uma
divida historica social, conferir a poucos uma falsa inclusdo, e a muitos uma real excluséo. O

que gera uma escravidao multirracial - a escravidao cultural.

N&o é estar contra a ajuda aos grupos sociais, como ocorre com as cotas. O fato é a
insatisfacdo coletiva por ndo existir uma escola publica de qualidade e a vontade de uma
politica educativa que proporcione igualdade para todos. O que leva a sociedade a duvidar de
quais sdo as verdadeiras intencGes dessas acBes que ddo acesso as universidades. O que
segrega mais ainda nossos jovens, isolando os atores em ilhas culturais e ideoldgicas, como
um “bazar do Kuwait”, paradoxal a instancia hegemonica de fungdo escolar, que visa a
formacéo intelectual dos individuos e a préatica das regras sociais de igualdade, como “sugere

a constituicao”.

A instituicdo com qualidade no ensino ndo estd distante. Porém, quando a politica
educativa nao permite o dialogo entre os protagonistas da educacdo, a escola reclamada por
todos e para todos da sociedade, passa a navegar no plano da utopia e da heteronimia da

vontade.

No conceito de escola reclamada, seja ela publica ou privada, a educagdo é um direito

constitucional para todos, seja para criangas ou para adultos. E refletindo sobre essa
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dicotomia, buscamos investigar e, discutir boas praticas educativas, analisando o direito de
todos, por um ensino de qualidade. A escola investigada ndo s6 prop8e, mas realiza um
ensino com 6timos resultados. Provocando “uma reflexdo entre os que promovem reflexao”
nas acBes politicas desta ambiguidade antropoldgica, do que é escola de qualidade que
promove igualdade e ndo desigualdade.

“A real opcdo ndo ¢ entre o publico e privado, mas, entre a regra boa e a regra
podre. E muito mais importante lutar para ter boas regras para ambos os sistemas
do que perder tempo com batalhas ideolégicas sobre os principios cansados”.
(Castro, 1997, p. 431)

O Colégio Santa Ménica parece ndo parar de buscar qualidade de ensino para seus
alunos, recentemente, duas novas vertentes estdo sendo implantadas por novos protagonistas:

- A primeira € dar a consciéncia aos profissionais educativos, da ética com virtudes.
Um trabalho desenvolvido com todos os atores, sob a orientagdo do professor Jodo Malheiro,
que desenvolve uma linha tedrica Aristotélica. Um diferencial para uma instituicdo que visa
alcancar padrdes de exceléncia na humanizacao dos protagonistas escolares.

- A segunda € referente a qualidade das avaliacbes e o desempenho académico. O
trabalho sera protagonizado pelo professor José Rigone, gestor da Vestibulare, instituicdo
desenvolvida em Sédo Paulo, que parte do pressuposto que nenhum aluno fica para tras e deve
ser entregue a sociedade melhor do que quando ingressou no colégio. O desenvolvimento do
sistema foi elaborado por jovens pesquisadores da USP cuja linha epistemoldgica focava as
praticas educativas nas instituicbes privadas. Porém, estes, mesmo atuando em uma
instituicdo de ensino cujas praticas sinalizam resultados satisfatérios para 0s gestores, ndo
enxergavam com satisfacdo 0 ingresso e a manutencdo o quadro discente. O grupo
desenvolveu uma nova escola batizada de VERTICE, cujos alunos, em 2006, alguns anos
apos a fundacdo, obtiveram o primeiro lugar no ENEM. Esse trabalho ja é desenvolvido com
sucesso em outras duas escolas, além do Vértice. Sao elas: o Leonardo da Vinci Anglo e Sdo
José, todas muito bem classificadas nas avalia¢fes no Estado de S&o Paulo.

As duas novidades propostas pela instituicdo investigada, sdo motivos de outros
estudos que podem ser desenvolvidos. Deixo como provocagdo o questionamento do trabalho
que desenvolvi assim como as novidades que estdo sendo implantadas no Colégio Santa

Maonica. O que entendo ser um contributo, na busca da qualidade de ensino para todos.
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Anexo 1 - Data da fundacéo do colégio

Os destaques sdo: 0 nome do fundador e a localizagdo do prédio, este com numeragdo diferente da
atual conforme citado na foto do anexo 4.
Fonte: Foto feita por José Robson de Almeida.

Anexo 2 - Documento original que sinaliza mudancas importantes da época
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egistro oficial de outros administradores e, também, a primeira alteracdo da nomenclatura da instituicdo (1944)
Fonte: Foto feita por José Robson de Almeida.
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Anexo 3 - Imagem do atual gestor em Maceid

—o i

Paulo César Gomes de Souza, junto ao seu veiculo, um fusca 1963, usado como entrada na aquisi¢cdo da
instituicdo, hoje, Colégio Santa Mdnica.
Fonte: Cdpia feita pelo autor da imagem que se encontra nos documentos da instituicao.
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Anexo 4 — Imagem da institui¢cdo investigada em momentos distintos

s B A
NTA MONICA'

GUNDO GRAU

[2C GRAUS . PRIM A’
oo EpucALAo
" E ARTISTICA

"ERIADS

A Unidade Bonsucesso que na década de 70, apresentava duas numeracgdes da sua localizagdo: a antiga 505,
acima do ombro direito do vigia e a mais recente 1251; a foto, feita pelo autor, em 2012, apresentando somente a
numeragdo mais recente, ja citada no anexo acima (ver préximo ao nome do colégio).
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Anexo 5 — Jornal interno Papo 10

"Ons

R

O 1° Encontro de Professores de Educacio Fisica da Rede Santa Ménica em

m clima bastante agradavel,

com ares da montanha, a

Equipe de Educagéo Fisica
da Rede Santa Mbnica,
participou nos dias 01 e 02 de
Julho,de um curso de reciclagem
em ltatiaia, no Centro Sargento
Max Wolff,

Este foi o primeiro encontro
realizado para integrar os
professores dessa area e oferecer
um momento de estudo e reflexao.
A palestra foi promovida pela
professora da Universidade Gama
Filho, Lucia da Costa Leite Reis,
formada ha 12 anos, que
apresentou a teoria do russo Urie
Bronfeebrenner, baseada no
desenvolvimento humano. “ O

principal objetivo é interar varios

tipos de comunidades, como a
escola e a rua, com brincadeiras
populares, incentivando o
estimulo da crianga”, afirma
Lucia. ‘

O sucesso deste encontro foi
garantido pela satisfagdo do

|tatiaia foi um sucesso!

grupo, que simultdneamente
teve a oportunidade de conhecer
uma nova proposta de trabalho,
que trara beneficio tanto a
escola, quanto aos alunos, e
ainda curtir um pouco os jogos
interativos ou as caminhadas
ecologicas, onde o que reinava
sempre eram as brincadeiras,
que descontraia a todos,
facilitando o trabalho.

Para o Diretor de Educagio
Fisica, Sérgio Ferreira Tavares,
“o INTERSAM foi o primeiro
passo para demonstrar a
necessidade de cada vez mais
haver unido entre as unidades,
a0 passo que esses grandes
eventos, que ora apela para o
esporte, ora para a cultura,
demonstram a dimensio da
rede”. Desta forma, este nio
sera o unico encontro entre os
professores; este trabalho tera
uma continuidade, inclusive ndo
restringindo apenas a area
esportiva.

A Caricatura acima, destaca o professor Sérgio Tavares que, em conjunto com o professor Bruno Castro,
implantou uma pratica esportiva educativa que tras resultados favoraveis ate os dias de hoje, tanto no esporte
quanto na formacdo académica e na relacdo com a comunidade.
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Anexo 6 — Seminario para a equipe pedagdgica.

Uma preocupacdo constante da administracdo é a constante formacdo da equipe tanto os docentes
guando seus gestores. A base dos docentes tem aulas semanais da Lingua Portuguesa, quinzenalmente
de Matemética alem da formacgao humanista. Os diretores e coordenadores estudam regularmente, um
dia na semana, temas que levem o grupo, melhorar o atendimento aos clientes interno e externo.
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Anexo 7 - Imagens que ratificam o desempenho dos alunos da escola

investigada

Santa Mdanica absoaluto na piscing

=

i el Vel s s AW . e

Heptaocompedo do Intercolegial
= Campedias Federado, Mao Federado &
Virculode: Mazculings & Femimmings
Compedo Brasileire - MG
Vice-Campedao Sul-Americana - LURL
Compeao JEPAR
Vice-Campefio Festival Sudeste - ES A i AT p
32 Lugar Circuito Estodual Vinculaodo - R s e et

Fonte: Documentos e Imagens do arquivo da instituicéo.
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Anexo 8 — Modalidades como o Xadrez também tem destaque no CSM

CSM e Alfa Cem dominam o xadrez

AL

e o

Fonte: Imagens do arquivo da instituicéo.
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Anexo 9 — Na hora de comemorar todos 0s atores comparecem

SANTA PWWU”A
*ﬁ"?ﬁ

,\.WLF 10

“ SANTA MONICA

Fonte: Documentos e Imagens do arquivo da instituicéo.
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Anexo 10 — Destaque no Jornal de maior circulacao

0 GLOBO BARRA,

16 de dezembro de 2010,

Escolaempatacomo
Salesano SetaRosacom
cito s seuidoe
noveconqustas s

+ Pentacampedo geral do
Intercolegial, 0 Colégio San-
taMﬁnlca(CSM)chegwi
Sua nona

gaodezoweioiaprmclpal
atrago na Festa de Encer-
ramento, realizada na Fun-

- dicdo Progresso,
cOl:uo‘dutaquenzohN

to fof a coroagdo dos mu-
s0s do Intercoleglal 2010.
Marcela Martins, do Colé-
glo MVI (THjuca), e Luciano
Perelra, do Mercirio (Pavu-
na), foram os eleitos.

0 desaflo de se superar a
cada ano fol cumprido com
louvor pelo CSM. A escola

edi- - igualouo Salesiano Santa Ro-

$a, de Niterdi, como malor

vencedor dos jogos. Agora,
cada um tem cinco titulos

seguidos e nove gerais,

0 palco da Fundigéo Pro-
gresso fol pequeno para
acomodar 0s integrantes
do grande campedo, que fa-
turou 53 troféus, sendo

mais de 60% de primeiro lu-

1 A LEGIAD do COM st 0 53 s ot i Fst e Enceramentn, oo, Lo P ¢ Narcl i, vncedres ca el de s s oges

CSM esta no topo do Intercolegial

gar. 0 diretor do programa
esportivo e cultural do
(SM, Bruno Castro, exaltou
a unido da escola:

— Esta confraternizagio
& muito importante, porque
conseguimos reunir dos

0 GLOBO

funclondrios mais humildes
a0s de malor graduacéo. A

presenca nesta linda festa,

faz com que todos se sin-
tam um pouco respons-
vels por esta conquista,
Vice-campedo do Inter-
colegial 2010, 0 CAp Paulo
Gissoni, de Realengo, fir-
mou-se como uma das for-
¢as do Intercolegial. A elei-
(o da musa garantiu cinco
pontos ¢ 0 terceiro lugar do
MVI, que ultrapassou o

P , de Irajd.

Fonte: O Globo imagem feita pelo fotdgrafo Ary Gomes.
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Anexo 11 - Identifica¢éo do pré-vestibular de 1968 do curso Volt

Enderecos do segundo curso organizado pelo gestor atual do colégio santa Ménica. O primeiro foi o Joule,
cujo o inicio foi na escola Nossa Senhora do Brasil.
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Anexo 12 — Diretora do CSM com seus alunos

S ———

}!'!lm 11.......”._.. - Sidk
r‘ "\ ) §o

P "’-& ! g

L \
' .
| 3

oo™

SANTAMONICA

-~

-
Com a camisa de fundo Azul o aluno do pré-vestibular DaV| Cavalcante Aguiar que é bolsita 100, cursou, a
partir de 2005, o Ensino fundamental | na unidade maré do lado oposto da Professora e Diretora das unidades
Bonsucesso e Maré Fatima Denise, se encontra Yan Arthur Pereira dos Santos com a mesma origem de seu
amigo, porém teve seu inicio em 2003. Imagem feita na unidade de Bonsucesso pelo préprio investigador.
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Anexo 13 — Premio Visconde de Maué — Educacéo 2014

O Superintendente Felipe Gomes de Souza e a diretora do CSM unidades Bonsucesso e Maré Fatima Denise,
apresentando para o publico o prémio Visconde de Maué pelo trabalho desenvolvido na comunidade carente da
Maré. Préximo o Prof. Arnaldo Niskier presidente da ACERJ.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagao X



José Robson de Almeida — Colégio Santa Mdnica: uma porta aberta para o Ensino Superior

Anexo 14 — Os Gestores em confraternizagio

Paulo César Gomes em momento de confraternizacdo com, o entdo socio, Albano Parente. No fundo César
Maia em sua primeira campanha para a prefeitura do Rio de Janeiro.
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Anexo 15 - Um dia de homenagens

Secretaria: Laurieta Lourdes D. Banchi; Paulo César Gomes e Luiz Gonzaga da Silva
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Anexo 16 — Gincana na escola

ST SRR a3

Unidade osucesso - 1979
José Braz e Cartola
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Anexo 17 - Manual da familia.

Fonte: sistema da escola.
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Anexo 18 - Horarios e Calendario - Agenda familiar.

Fonte: sistema da escola.
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Anexo 19 - Calendario detalhado — Agenda familiar.

Fonte: sistema da escola.
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Anexo 20 - Dados do Ensino Médio e do pré-vestibular - Agenda familiar.

Fonte: sistema da escola.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educacéo XXI1



José Robson de Almeida — Colégio Santa Mdnica: uma porta aberta para o Ensino Superior

Avaliacdo Funcional dos Docentes
S0

@(coLecio
SANTA MONICA

Fundado eam 1937

UNIDADE:

Avaliagdo de desempenho funcional ADF 2 (2014)
(Avaliacéo Aluno para Professor)

Prezado (a) aluno (a),

Consideramos sua opinido muito importante. E para vocé que planejamos o nosso processo
educativo, por isso, gostariamos que preenchesse este formulario com o maximo de sericdade ¢ aproveitasse,
de forma bastantc madura, esta oportunidade de avaliar seus professores. O nosso interesse &,
exclusivamente, aprimorar cada vez mais tudo o que fazemos para melhor atender nossa clientela.

Fazemos questdo de manté-lo andnimo para que se sinta a vontade no julgamento da avaliagdo.

Contamos com a sua colaboragdo.

A Diregdo,
Agora leia os itens com bastante atengdo e avalie seus professores, segundo uma escala de 01 a 10,

Curso ‘ Grau | Série | Turma Fatores de avaliagio - graus
e | » ee|1]3|s]s] | m 03 04 |05 06

=3
()

07 08 | Total

a turma
Dominio da turma
O conteddo da
disciplina ¢ passado
com seouranca
“Procura tirar todas as
Traz novidades
para as aulas
Apresentaciio ¢
aparéncia pessoa

(livros, apostilas ete.)

\
[C_()‘(jigo Professor (a) Disciplina
A7 Matematica [
Matematica [1
Lingua Port.
Historia
Inglés
Espanhol
Geografia
Biologia
Biologia Il
Fisica
Fisica Il
Quimica [
Quimica II
Literatura
Filosofia

Relacionamento com
Utiliza o material diditico

Corrige trabalhos

davidas
passados

e

Use o espago abaixo, caso deseje fazer qualquer comentirio ou observagdes sobre os professores.

Fonte: Sistema da instituicdo.
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02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.
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) Todqs 0s Documentos:
COLEGIO SANTA MONICA / UNIDADE BONSUCESSO
- AV. dos Democraticos, 1251, Bonsucesso Rio de Janeiro —

Registro n° 1138/DEP-SEC, de 24/12/37:
1.1 Autoriza o funcionamento do Ginésio Redentor, situado na Av. dos Democraticos,
505, Bonsucesso para ministrar jardim de infancia e primario.
1.2 Proprietario e Diretor: Antonio de Oliveira Danielli.
1.
Apostila datada de 15/08/1941.:
2.1 Aprova investidura do novo Diretor Jarbas Braga de Carvalho

Apostila datada de 18/08/44:
3.1 Aprova investidura da nova Diretora Olga Pereira Barros

Apostila datada de 11/07/45:
4.1 Cadastramento de Waldemar Marques Lima como novo Diretor

Apostila datada de 17/02/48:
5.1 Aprova investidura da nova Diretora lvonne Vianna

Apostila datada de 07/10/68:
6.1 Aprova mudanca de proprietario e Diretor para Luiz Gonzaga da Silva

Registro A.101/EMTR-SEC, de 25/03/69 processo n° 03/43053/68:
7.1 Autoriza o funcionamento do curso ginasial (secundario/1°ciclo), nos termos do
parecer 287/ECOE, com validade até o final do ano de 1969.
7.2 Corpo Administrativo:
Diretor: Luiz Gonzaga da Silva, Reg. n° 565/SEC
Diretor-substituto: Jose Bezerra de Nordes Filho, Reg. n° 135/SEC
Secretaria: Maria Salomé Costa, Reg. n° 2190/SEC

Apostila Datada de 19/05/69:
8.1 Aprova nova denominagdo para o curso pré-escolar: Jardim da Infancia UDI-UDI.

Certificado de registro de cursos livres n° 2.262/DEMS-SEE, de 25/03/70 —
processo n° 03/12404/68:
9.1 Certifica que o curso de especializacdo p/ Art-99, Pré-normal, Datilografia, Inglés e
Auxiliar de Escritério anexo ao Externato Redentor é da responsabilidade do
mantenedor Luiz Gonzaga da Silva.

9.2 Endereco: Av. dos Democraticos 505, Higiendpolis.

Apostila datada de 07/07/70:

10.1 Inclui o anexo da Rua Carneiro da Rocha, 460, Bonsucesso.

Apostila datada de 24/08/70 — processo n° 03/30.458/70:

11.1 O estabelecimento de ensino passa a ter como Diretora Laurieta Lourdes Duarte
Banchi.

Registro A-101/EMTR/SEC, de 12/10/70:
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12.1 Altera a denominacdo do estabelecimento para Ginasio Santa Ménica, na Av. dos
Democraticos, 505 e Rua Carneiro da Rocha 460, com validade até o final do ano
letivo de 1973, ministrando o curso ginasial.

Parecer CEE n° 967, de 04/02/1971 - processo n° 03/43.053/68:

13.1 Concede autorizacdo para funcionamento do Ginasio Santa Mdnica, situado na Av.
dos Democraticos 505 e Rua Carneiro da Rocha, 460, ambas em Bonsucesso, nos
termos do parecer 59/ECOE/64.

Obs: A solicitacdo do pedido de funcionamento foi feita pelo Sr. Luiz Gonzaga da Silva.

Registro n°® A-101/EMTR/SEC, de 05/04/71 — processo n° 03/43.053/68.
14.1 Autoriza o funcionamento do Ginasio Santa Méonica, com o curso ginasial
secundario, até o ano de 1973.
14.2 Direcéo e mantenedor: Luiz Gonzaga da Silva.
14.3 Enderecos: Av. dos Democréaticos 505 e Rua Carneiro da Rocha, 460.

Apostila datada de 09/06/71 — processo n° 03/20.654/71:
15.1 O estabelecimento de ensino passa a denominar-se “Ginasio Santa Mdnica”.

Registro A-101/EMTR/SEC, de 21/06/72 (2° via) — processo n° 03/43053/68.
16.1 Autoriza os cursos de 12 e 22 graus, até o término do ano letivo de 1973 (conforme
parecer 967/ECOE).

16.2 Mantenedor: Luiz Gonzaga da Silva.

16.3 Corpo Administrativo:
16.3.1 Diretor: Luiz Gonzaga da Silva, reg. n° 235/SED.
16.3.2 Diretor Substituto: José Bezerra de Nordes, reg. n° 135/SED.
16.3.3 Secretaria: Laurieta Lourdes D. Banchi, reg. n° 5609/MEC.

Registro n° 167/DES-SEC, de 22/10/73 — processo n° 03/28.942/73:
17.1 Autoriza nos termos da Resolucdo 17/ECOE/72, os seguintes cursos supletivos:
1711 1%grau
17.1.2 22 grau com as habilitacbes de Técnico em Contabilidade, Assistente de
Administracdo e Técnico em Secretariado.

17.2 Para a Av. dos Democraticos, 505, sob a denominacdo de Colégio Santa Mdnica.

18.

17.2.1 Mantenedores: Paulo César Gomes de Souza e Fabio Renato Guedes.

17.2.2 Corpo Administrativo:
17.2.2.1 Diretor: Luiz Gonzaga da Silva, reg. 235/SED.
17.2.2.2 Diretor-substituto: Paulo César Gomes de Souza, Reg. 1245/SED.
17.2.2.3 Secretaria: Laurieta Lourdes Duarte Banchi, Reg. n° 5609/MEC.

Certificado n° 100/AAEP/SEE de 23/12/74 — processo n° 03/303.020/74:
18.1 Certifica ter sido aprovado o Regimento Escolar, prevendo, outrossim, o Ensino

Supletivo.
18.2 Propriedade: Colégio Santa Moénica LTDA.
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19. Apostila datada de 13/03/75:
19.1 Prorroga a autorizacdo de funcionamento até o término de 1975, conforme dispbe a
resolucédo 17/72 do ECOE

20. Apostila datada de 01/07/77 — processo n° 03/02646/77:
20.1 O estabelecimento de ensino passa a ser propriedade do Colégio Santa Monica
LTDA — entidade mantenedora.
20.2 Funcionard com 12 grau completo.
20.3 Passa a denominar-se “Colégio Santa Moénica” em virtude de possuir autorizag¢ao
para o 22 grau.

21. Oficio 150/GAREE/ECDAT, de 01/07/77:
21.1 Defere a mudanca da entidade mantenedora para Colégio Santa Monica LTDA.
21.2 Representantes Legais: Paulo César Gomes de Souza e Fabio Renato Guedes.

22. Oficio 61/GAREE/ECDAT, de 06/04/79 — processos n° 03/36066/78, 03/36069/78
e 03/36067/78:
22.1 Defere a mudanca de propriedade do Colégio Santa Monica, situado na Av. dos
Democraticos, 1251, e Rua Carneiro da Rocha, 460, para a Sociedade Civil Lar dos
Meninos, que tem como representante legal o Padre Valério Pierpaoli.

23. Parecer CEDERJ n° 474/79, de 26/07/79, publicado no D.O. de 01/10/79 —
processo n° 03/303.020/74:
23.1Aprova o Regimento Escolar, com os seguintes planos curriculares:
23.1.1 Educacdo pré-escolar.
23.1.2 Ensino Regular de 1° grau.
23.1.3 Ensino regular de 2° grau, com curriculos diversificados para permitir as
seguintes habilitacdes:
23.1.3.1 Técnico em Contabilidade.
23.1.3.2 Assistente de Administracao.
23.1.3.3 Técnico em Eletronica.
23.1.3.4 Técnico em Quimica.
23.1.3.5 Auxiliar de Laboratorio de Analises Quimicas.
23.1.3.6 Auxiliar de Tradutor e Intérprete.
23.2 Magistério nas séries iniciais do ensino de 1° grau.
23.3 Ensino Supletivo correspondente as funcbes de supléncias (1° e 2° graus) e de
suprimento.

Obs. 1) O curso de Auxiliar de Laboratério de Analises Quimicas foi implantado em
substituicdo ao de Auxiliar de Tradutor e Intérprete, cuja Gltima turma o concluira
em 1980.

2) Os cursos de Tecnico em Eletronica e Técnico em Quimica, somente funcionaréo
no Colégio Externato Sdo Judas Tadeu (Colégio Santa Mdnica da Rua Divisoria,
79, Bento Ribeiro, atual Santa Mdnica Centro Educacional no mesmo endereco),
por possuir instalacdes e equipamentos necessarios.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagao XXV



José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica; uma porta aberta para o Ensino Superior

3) Quanto aos cursos de Supléncia, este Parecer ndo se manifesta. Deve a instituicdo
interessada submeter os respectivos planos a SEEC, nos termos das normas
pertinentes a matéria.

4) A aprovagdo acima citada é extensiva as Unidades da Rua Divisoria (sede) e Rua
Herminia, 02, Cachambi.

23.3.1 Mantenedor: Padre Valério Pierpaoli

24. Portaria ECDAT n° 408, de 26/07/1979, publicada no D.O. de 07/08/79 —
processo n° E-03/45738/75:

24.1 Prorroga por dois anos, a autorizacdo de funcionamento, nas Av. dos
Democraticos, 1251 e Rua Carneiro da Rocha, 460, Higiendpolis (Bonsucesso),
com 0s seguintes cursos:

24.1.1 Ensino de 1° grau

24.1.2 Ensino de 2° grau, com as seguintes habilitacoes:
Técnico em Contabilidade, Assistente de Administracdo e Auxiliar de Tradutor
e Intérprete.

24.1.3 Formacdo de Professores (habilitacdo especifica para o Ensino de 1° grau,
da 12 a 4@ série).

25. Oficio DAT n° 892, de 27/07/79:
25.1 Remete o original da portaria DAT n° 408/79, que prorrogou a autorizacdo de
funcionamento do colégio Santa Ménica.

26. Portaria DAT n° 547, de 25/10/79 — Processo n°® E-03/15383/78:
26.1 Autoriza a ministrar no Ensino de 2° grau, a habilitacdo de Auxiliar de Laboratério
de Analises Quimicas.

27. Oficio DAT n° 1346, de 29/10/79:
27.1 Este oficio foi expedido pela antiga DAT, para informar ao Diretor Paulo César
Gomes de Souza que a Portaria 547/DAT/79, de 25/10/79, foi expedida para autorizar
nova habilitacdo deste estabelecimento de ensino (Colégio Santa Ménica).

Obs.: A nova habilitacdo citada no oficio ndo foi especificada, mas conforme portaria
547/DAT/79 consta o curso de Auxiliar de Laboratério de Andlises Clinicas.

28. Declaracdo DAT, de 31/10/79:
28.1 Atesta que o Colégio Santa Ménica € portador do ato de autorizacédo n°
1138/SEE, de 24/12/37 e estéa funcionando regularmente, atendendo as normas da lei.

29. Declaragdo DAT, de 16/01/80:
29.1 Atesta que o Colégio Santa Monica é portador do ato de autorizagdo ou
reconhecimento A-101 de 05/04/71 e esta funcionando regularmente, atendendo as
normas da lei.

30. Oficio DAT n° 70, de 22/01/80:
30.1 Investidura de César Pereira Torres para o cargo de Secretario.
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31. Portaria DAT n° 1770/81, datada de 15/05/81, publicada no D.O. de 21/05/81 —
processo n° 07/262258/79 (desmembrado):
31.1 Aprova adendo ao Regimento Escolar da Sociedade Civil Lar dos Meninos, no que
se refere & inclusdo das filiais, inframencionadas:
31.1.1 Colégio Sdo Tomaz — Rua Felipe Cardoso, 1536, Santa Cruz.
31.1.2 Escola Paroquial Nossa Senhora dos Navegantes, Rua Luiz Ferreira, 217,
Bonsucesso.

32. Portaria DAT n° 2395, de 04/12/81 — processo n° E-03/712.419/81:
32.1 Aprova Adendo ao Regimento Escolar da Sociedade Civil Lar dos Meninos, no
municipio do Rio de Janeiro, da seguinte forma:

32.2 Alteracdo dos planos curriculares das habilitacdes infra-mencionadas:
32.2.1 Técnico em Eletronica.
32.2.2 Técnico em Quimica.
32.2.3 Técnico em Contabilidade.
32.2.4 Auxiliar de Laboratério de Analises Quimicas.

32.3 Inclusdo dos planos curriculares infra-mencionados, para egressos do 22 grau, s
para formacdo especial:
- Técnico em Eletrénica.
- Técnico em Quimica.
- Operador de Computador.
- Técnico em Contabilidade.
- Assistente de Administragéo.

Obs: Esta aprovacgdo é extensiva a todos os estabelecimentos mantidos pela Sociedade
Civil Lar dos Meninos.

33. Oficio DAT n° 451, de 13/10/83 — processo n° E- 03/713.708/83:
33.1 Confirma os enderecos do Colégio Santa Monica secdo Democraticos,
funcionando em prédio Unico, com trés acessos, a saber:
33.2 Av. dos Democraticos, 1251.
33.2.1 Rua Carneiro da Rocha, 460.
33.2.2 Rua Darke de Matos, 05.

34. Parecer CEE n° 25/84, de 22/12/83, publicado no D.O. de 07/02/84 — processo n°
E- 03/723.728/82:
34.1 Concede reconhecimento pelo periodo de 5 anos, ministrando os seguintes cursos:
34.2 Educacdo pré-escolar.
34.3 Ensino de 12 grau.
34.4 Supletivo de 12 grau.
34.5 Ensino de 22 grau, com as seguintes habilitagdes:
34.5.1 Técnico em Contabilidade, Assistente de Administracdo, Formacdo de
professores de 12 a 42 série e Auxiliar de Laboratério de Analises Quimicas.
34.6 Diretor que solicitou o reconhecimento:
34.6.1 Paulo César Gomes de Souza, Reg. n° 1.245/SEEC.
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35. Resolugéo SEE n° 935, de 01/03/1984, publicada no D.O de 02/03/84 — processo n°
E-03/723.728/82:
35.1 Concede reconhecimento pelo periodo de 5 anos, para ministrar 0s seguintes cursos:
35.1.1 Educacéo pré-escolar
35.1.2 Ensino de 12 e 22 graus.

36. Portaria DAT n° 6070, de 25/06/85, publicada no D.O. De 12/07/85 — processo n°

E-03/711134/84 desmembrado e anexo E-03/717.010/83:

36.1 Aprova Regimento Escolar do Lar dos Meninos, entidade mantenedora dos Colégios
Santa Ménica, bem como dos seguintes planos curriculares, ndo implicando, tal
aprovacao, autorizagdo de funcionamento:

36.1.1 Educacdo pré-escolar (maternal e jardim de infancia).
36.1.2 Classes de alfabetizacdo
36.1.3 Nos termos da Lei Federal n° 7044/82:

36.1.4 Ensino de 12 grau, na modalidade de Iniciacéo para o Trabalho e Sondagem
de aptiddes.

36.1.5 Ensino de 22 grau, na modalidade de Orientac&o para o Trabalho.

36.1.6 Ensino de 22 grau, com as seguintes habilitacdes:

A) Em regime seriado:
36.1.6.1 Formacdo de professores (especifica para o ensino de 12
grau, da 12 a 4@ série).
36.1.6.2 Assistente de Administracao.
36.1.6.3 Técnico em Contabilidade.
36.1.6.4 Técnico em Quimica.
36.1.6.5 Técnico em Eletronica.
36.1.6.6 Técnico em Processamento de Dados.

B) Para alunos egressos do 2° grau, abrangendo apenas a formacgao
especial:
36.1.6.7 Assistente de Administragéo.
36.1.6.8 Técnico em Contabilidade.
36.1.6.9 Técnico em Quimica.
36.1.6.10 Técnico em Eletronica.
36.1.6.11 Operador de Computador.

Obs: as aprovacOes acima citadas sdo extensivas as unidades da Rua Divisoria, 79, Bento
Ribeiro, Rua Felipe Cardoso, 1536, Santa Cruz, e Rua Domingos Lopes, 784, Madureira,
atual Santa Ménica Centro Educacional e Rua Herminia 02, Cachambi este permanecendo
com a denominacéo fantasia Colégio Santa Monica.

37. Oficio DAT n° 310, de 16/04/86 — processo E-03/714.648/85:
37.1 Investidura de elementos do Corpo Administrativo, a partir de 13/11/85:
37.1.1 Diretor: José Hilario Gomes de Souza, Reg. 3706/MEC.
37.1.2 Diretora-substituta: Deise de Araujo, Reg. 8912/MEC.
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38. Cartdo de Registro/Secretaria Municipal de Saude/RJ, n° 368/87, datado de
16/02/1987:
38.1 Registra a creche e maternal do Colégio Santa Monica.

39. Portaria DAT n° 7806, de 22/05/87 — processo E-03/709.822/85:
Aprova adendo ao Regimento Escolar, com alteracdo dos seguintes planos curriculares:

39.1 Ensino de 12 grau:
a) Da 12 a 42 série, associada a Orientacdo para o Trabalho.
b) Da 5% a 82 série, associada a Orientacédo para o Trabalho e Sondagem de Aptiddes.

39.1.1 Ensino de 22 grau, associado a orientacdo para o Trabalho.

Obs: esta portaria é extensiva as Unidades da Rua Herminia, 02, Cachambi; Rua Felipe
Cardoso, 1536, Santa Cruz e Rua Domingos Lopes, 784, Madureira, sendo as duas ultimas
0s atuais Santa Monica Centro Educacional.
40. Portaria DAT n° 8040, datada de 28/08/1987 — processo n° E-03/100.018/84:
40.1 Aprova adendo ao Regimento Escolar, no que se refere a alteracdo do plano
curricular do Ensino de 22 grau, na modalidade de Orientacdo para o Trabalho.

Obs: Esta aprovacdo é extensiva as seguintes unidades:

40.2 Rua Divisoria, 79, Bento Ribeiro, atual Santa Monica Centro Educacional.

40.3 Av. dos Democraticos, 1251, Bonsucesso.

40.4 Rua Herminia, 02, Cachambi.

40.5 Rua Felipe Cardoso, 1536, Santa Cruz, atual Santa Monica Centro Educacional.
1 Rua Domingos Lopes, 784, Madureira, atual Santa Ménica Centro Educacional.

41. Portaria DAT n° 8114, de 17/09/87, publicado no D.O. De 05/11/87 republicada
no D.O. de 03/11/89 — processo n° E-03/713.590/85:
40.1 Aprova adendo ao Regimento Escolar que estende o Regime de matricula, vinculado
ao Sistema de Créditos, a esta Unidade de Bonsucesso e na sede da Rua Divisoria, 79,
Bento Ribeiro, atual Santa M6nica Centro Educacional, e nas filiais da Rua Herminia,
02, Cachambi; Rua Felipe Cardoso, 1536, Santa Cruz e Rua Domingos Lopes, 784,
Madureira, estas duas ultimas sdo atuais Santa Monica Centro Educacional.

42. Portaria DAT n° 8870, de 01/06/1988, publicada no D.O. de 12/09/1988 — processo n°
E-03/5.800.376/88:
Aprova adendo ao Regimento Escolar, no que se refere as seguintes alteracdes:

42.1 Ensino de 12 grau:
a) Da 12 a 42 série, na modalidade de orientacdo para o trabalho.
b) Da 5% a 82 série, nas modalidades de Orientagdo e de Iniciagdo para o trabalho e
sondagem de aptiddes.
42.2 Ensino de 22 grau, em regime seriado:
a) Na modalidade de Orientacao para o trabalho.
b) Associado as seguintes habilitacdes:
42.2.1Formacéo de Professores.
42.2.2 Técnico em Contabilidade.
42.2.3 Assistente de Administracao.
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42.2.4 Técnico em Processamento de dados.
42.2.5 Técnico em Quimica.
42.2.6 Técnico em Eletronica.
¢) Em regime de matricula por disciplina, vinculado ao Sistema de Créditos, noturno
(apenas para as se¢des de Bonsucesso e Madureira):
42.2.7Técnico em Contabilidade
42.2.8Assistente de Administragédo
42.2.9Auxiliar de Laboratdrio de Analises Quimicas

Obs.: Estas aprovacgdes sao extensivas a sede da Rua Divisoria, 79, Bento Ribeiro, atual
Santa Mdnica Centro Educacional, e filiais da Rua Herminia, 02, Cachambi, Rua Felipe
Cardoso, 1536, Santa Cruz e Rua Domingos Lopes, 784, Madureira, estas duas Ultimas
séo o atual Santa Monica Centro Educacional.

43. Oficio DAT n° 481, de 31/07/89 — processo n° E-03/5.800.034/89:

43.1 Investidura da Secretdria Substituta Georgette Gazé Vianna, Reg.
n° 4210/MEC/61, a partir de 06/01/89.
43.2 Mantenedor: Padre Valério Pierpaoli.

44, Portaria CDCE. E n° 1257, de 15/02/91, publicada no D. O. de 22/02/1991 —
processo n° E-03/11863/79

44.1 Aprova o Plano Operacional e o Plano Curricular do Ensino de Supléncia,
em nivel de 1° grau, fases | a VIII, na modalidade de Orientacdo para o Trabalho.
44.2 Autoriza o funcionamento do curso de Supléncia, em nivel de 1° grau.

Obs.: A aprovacao e autorizagdo sdo extensivas a Unidade do Méier, na Rua Herminia, 02.

45. Portaria CDCE - E. N° 1669, de 12/04/91, publicada no D.O. De 05/06/91 — processo
n° E-03/5.801.911/89:
45.1 Aprova adendo ao Regimento Escolar, no que se refere a modificacdo dos
planos curriculares infra mencionados:

45.1.1 Ensino de 1° grau, da 5% a 82 série, associado a Orientacao para o Trabalho.
45.1.2 Ensino de 2° grau, em regime de matricula, por disciplina, vinculado ao
Sistema de Créditos, associado a Orientacao para o Trabalho.

Obs.: A aprovacdo é extensiva a sede da Rua Divisoria, 70, Bento Ribeiro, atual Santa
Médnica Centro Educacional e a Unidade da Rua Herminia, 02, Cachambi.

46. Revalidacdo do Departamento Geral de Higiene e Vigilancia Sanitéria/Secretaria de
Estado de Saude — RJ, datado de 21/01/1993 — processo n° 08/110.438/87:
46.1 Concede revalidacdo ao Colégio Santa Monica, mantido pela Sociedade
Civil Lar dos Meninos, e sediado na Rua Darke de Mattos, 05, Bonsucesso, RJ, para
funcionar com a atividade de CRECHE.

OBS: Esta licenca devera ser renovada anualmente até 30 de abril.
47. Portaria CDCR n° 3100, de 31/03/93 — processo n°® E-03/017.746/91:

47.1 Aprova convénio de Intercomplementariedade, entre o Centro Educacional
Souza Perez, com sede a Rua Domingos de Barros, 254, Maria da Graga, para 0s
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alunos que concluirem a 42 série do Ensino de 1° grau, neste Centro Educacional
Souza Peres, tenham assegurado o direito de ingresso na 52 série do Colégio Santa
Maonica — se¢do Bonsucesso.

48. Portaria CDCR n° 3493, de 14/10/93, publicada no D.O. de 08/09/94 — processo n° E-
03/5.801.415/92:

48.1 Aprova adendo ao Regimento Escolar, no que se refere a modificacdo dos
planos curriculares do Ensino de 2° grau, em regime de matricula por disciplina
vinculada ao sistema de créditos:

48.1.1 Associado a Orientacdo para o Trabalho;
48.1.2 Associado as seguintes habilitagdes profissionais:

48.1.2.1 Técnico em Contabilidade
48.1.2.2 Técnico em Administracdo
48.1.2.3 Técnico em Processamento de Dados

Obs.: A aprovacdo destes planos foi extensiva as Unidades da Rua Domingos Lopes 784,
Madureira e Rua Cerqueira Daltro, 244, Cascadura, atuais Santa Monica Centro Educacional.

49. Portaria CDCR n° 3542, de 28/10/93, publicada no D.O. de 13/06/94
— processos n° E-03/5901957/91 e E-03/1100350/93:
49.1 Aprova adendo ao Regimento Escolar, no que se refere a inclusdo do plano
curricular para alunos egressos do 2° grau, de técnico em Processamento de Dados,
abrangendo apenas a formacao especial.

Obs.: A aprovacdo ¢ extensiva a sede situada na Rua Divisoria, 79, Bento Ribeiro, atual Santa
Maonica Centro Educacional, e as seguintes unidades:

49.2 Rua Herminia, n® 02, Cachambi.

49.3 Rua Domingos Lopes, 784, Madureira, atual Santa Monica Centro
Educacional.

49.4 Rua Cerqueira Daltro, 244, Cascadura, atual Santa Monica Centro
Educacional.

50. Oficio CDCR n° 134/94, de 05/06/94 — processo n® E-03/5801181/93:
50.1 Cadastramento de Secretérios, com validade a partir de 22/06/93:
50.1.1 Sandra Maria Pestana da Silva, Reg CDCR n° 1457/93.
50.1.2 César Pereira Sousa, Aut. CDCE-E — n°® 476/79, como secretéario —
substituto.

Obs.: Este cadastramento é extensivo a unidade da Rua Herminia, n® 02, Méier (Cachambi).

51. Oficio E/COIE - E — n° 381, de 09/10/97 — E-03/07380/97:
51.1 Retifica 0 nome do secretario César Pereira Sousa para César Pereira
Torres, que foi investido através do oficio CDCR 134, de 05/06/94.

52. Portaria E/DGED/DRE n° 988, de 13/04/99, publicada no D.O. Rio de 02/07/99 —
processo n° 07/201.227/99:
52.1 Recadastra a Organizacdo Administrativa da Sociedade Civil Lar dos
Meninos, com o0s seguintes nomes fantasias, a partir de 10/09/98:
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| - Colégio Santa Ménica tendo como representante legal, Jorge Gomes de
Souza, funcionando na Av. dos Democraticos, 1251, Bonsucesso e Rua
Herminia, 02, Méier(Cachambi)

[1- Colégio Santa Ménica tendo como socios e representantes Legais, Albano
dos Santos Parente e Jorge Gomes de Souza, funcionando na Rua Padre Ventura,
184, Taquara, Jacarepagué.

I1l- Centro Educacional Santa Monica, tendo como sOcios e representantes
Legais Albano dos Santos Parente e Albano dos Santos Parente Junior,
funcionando na Rua Divisoria, 79, Bento Ribeiro; Av. Felipe Cardoso, 1536,
Santa Cruz; Rua Jodo Vicente, 173, Madureira; Rua Cerqueira Daltro, 244,
Cascadura e Rua Anténio Raimundo Lucena, 4, Campo Grande.

53. Portaria E/DGED/DRE n° 1373, de 13/12/99, republicada no D.O. Rio n° 238, de
24/02/2000 — processo 07/205504/99:

53.1 Cadastra, a contar de 23/09/99, na forma do Art. 17 § 4° da Deliberacéo
CEE n° 231/98, o funcionamento do Colégio Santa Mdnica, no endereco da Av. dos
Democraticos, 1211, Higiendpolis (Bonsucesso), complementar ao da Av. dos
Democraticos, 1251.

53.2 Corpo Administrativo, a partir de 01/03/99:
53.2.1Diretor: Paulo César Gomes de Souza, Registro n°® 1245/EMTR/SEE/GB,
validado pelo Parecer CEE n° 263/98, em substitui¢do a José Hilario Gomes
de Souza
53.2.2Diretor — substituto: José Robson de Almeida, portador de documento de
acordo com o Art. 4° § 1° da Deliberacdo CEE n° 231/98.
53.2.3Secretério: César Pereira Torres, Aut.. n ° 476/SEE/79.

Obs.: Informa no seu Art. 2° que o Colégio Santa Moénica é sediado na Rua Divisoria, 79,
Bento Ribeiro, atual Santa Ménica Centro Educacional, endereco em que funciona também
sua entidade mantenedora Sociedade Civil Lar dos Meninos.

54. Oficio E/COIE — E n° 590, de 07/08/2000, publicado no D. O. de 04/09/2000 —
processo n° E-03/110200508/99:

54.1 Alteracbes na Sociedade Civil Lar dos Meninos, conforme Ata da
Assembléia Geral Extraordinéria, realizada em 17/09/98, que passa a ser representada
por Jorge Gomes de Souza, nesta Unidade da Av. dos Democraticos, 1251,
Bonsucesso.

54.2 Diretoria eleita na Ata da Assembléia Geral Ordinaria, realizada em
11/05/98, para triénio de 1998/2001.:

54.2.1Presidente: Albano dos Santos Parente
54.2.2 Tesoureiro: Jorge Gomes de Souza
54.2.3Diretor Administrativo: Albano dos Santos Parente Junior

55. Oficio E. COIE. E n® 592, de 07/08/2000 — processo n° E-03/10201745/99:
55.1 Cadastramento do 2° Diretor substituto Jose Robson de Almeida diplomado
pela Fundacdo Técnico Educacional Souza Marques, com validade a partir de
01/03/99.
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Obs.: Permanece como Diretora — Substituta Deise de Aradjo Reg. 8912/MEC/85, investida
através do oficio DAT n° 310/86

56. Oficio E. COIE. E n° 708, de 13/09/2000 — processo n° E-03/10201747/99:
56.1 Cadastramento do Diretor Paulo César Gomes de Souza, Reg n°® 1245/SEE,
com validade a partir de 07/03/99.

57. Oficio E. COIE. E n° 841, de 12/11/2001, publicado no D.O. de 13/12/2001 — processo
n°® E-03/05.189/2001:

57.1 Alteracbes na Sociedade Civil Lar dos Meninos, conforme ata da
Assembléia Geral Extraordinéria, realizada em 14/11/2000, permanecendo a ser
representada por Jorge Gomes de Souza e sob a denominagdo de Colégio Santa
Monica.

Obs: Esta alteracdo € extensiva as unidades da Rua Herminia, 02, Méier — Cachambi Rua Dias
da Cruz, 605, Méier e Rua Padre Ventura, 184, Taquara, Jacarepagué.

58. Certidédo E/COIE. E datada de 17/01/2002:
58.1 Relacdo de todos os atos legais pertencentes a unidade Bonsucesso do inicio
até o ultimo.

59. Oficio E/COIE. E n° 108, de 12/03/2002 — processo n° E-03/02273/2002:

59.1 Cadastramento da Secretaria Jaqueline Alves Meirelles, certificado
registrado sob o n° 364, fls 106, livro 001/Instituto Santo Aleixo, com validade a partir
de 02/01/2002.

60. Oficio E/COIE. E n° 04 de 07/01/2003, publicado no D.O. de 04/04/2003 — processo
n°® E-03/11.600/2002:
60.1 Altera a entidade mantenedora conforme ata da assembléia geral de
31/08/2002, que delibera sobre a sua cisdo parcial de forma definitiva, destinando para
a Sociedade Beneficente Santo Agostinho, as unidades de Bonsucesso, Cachambi e
Taquara, que passa a ser representada por seu diretor-presidente Paulo César Gomes
de Souza.

61. Oficio E/COIE. E. n° 05, de 07/01/2003, publicado no D.O. de 04/04/2003 — processo
n°® E-03/11.600/2002:
61.1 Cadastra alteragdes na Sociedade Beneficente Santo Agostinho, conforme
atas das Assembléias Gerais Extraordinérias, realizadas em 17/06/2002 e 01/09/2002,
onde a sociedade civil “Lar dos Meninos,” transfere em carater definitivo suas
unidades escolares situadas nos enderecos infra mencionados, sob a denominacéo de
Colégio Santa Monica, para a Sociedade Beneficente Santo Agostinho:

61.1.1 Av. dos Democraticos, 1251, Bonsucesso.
61.1.2 Rua Padre Ventura, 184, Taquara, Jacarepagua.

61.1.3 Rua Herminia, 02, Cachambi.

61.2 Cadastra a Diretoria da Sociedade Beneficente Santo Agostinho até abril de
2005:
61.2.1 Diretor-Presidente: Paulo César Gomes de Souza.
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61.2.2 Diretor-Administrativo: José Hilario Gomes de Souza.
61.2.3 Diretor de Planejamento: Jorge Gomes de Souza.
61.2.4 Diretora de Educacéo e Servigos Sociais: Saula de Abreu Souza Glovinsky.

62. Portaria E. COIE. E n°® 1725, de 19/11/2003, publicada no D.O. de 03/12/2003 —
processo n° E-03/10.200.186/2003:
62.1 Autoriza, a partir de 28/05/2003, o Ensino Médio na modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos, da seguinte forma:
62.1.1Fases | a IV, nos termos das deliberacbes CEE n° 219/96 e 242/99
62.1.2Fases | a lll, nos termos da deliberacdo CEE n° 259/2000.

62.2 Ampara no seu artigo 2°, os estudos acima citados no periodo de 02/02/99
até 27/05/2003, conforme Art. 20, 8 6°, da Deliberagdo CEE n° 231/98.

63. Portaria E/DGED/DRE n° 3355, de 08/03/2004, publicada no D. O. Rio n° 237, de
09/03/2004 — processo n° 07/032399/2003
63.1 Autoriza, a contar de 29/09/2003, na forma da Deliberacdo do Conselho
Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro n° 03/2000, a Educagdo Infantil nas
modalidades, de creche, a partir de 1 ano e pré-escola, na Av. dos Democraticos, 1211,
Higiendpolis (Bonsucesso).

63.2. Cadastra a Organiza¢do Administrativa, da seguinte forma:

63.2.1  Entidade Mantenedora: Sociedade Beneficente Santo Agostinho (CNPJ
30.717.813/0001-68) tendo como Presidente Paulo Cesar Gomes de Souza.

63.2.2  Corpo Técnico — Administrativo- Pedagogico:
Diretor: Paulo César Gomes de Souza, portador do parecer CEE n° 263/98.
Coordenadora: Fatima Denise da Silva Nunes, diploma registrado sob n°® 963, fls
318, livro 01, em 11/08/86/CEHL.

64. Portaria E/DGED/DRE n° 3388, de 16/03/2004, publicada no D.O. Rio n° 03, de
17/03/2004 — processo n° 07/208057/2003 e 07/208.056/2003:

64.1 Defere a mudanga de denominagéo da Entidade Mantenedora da Sociedade

Beneficente Santo Agostinho para Sociedade Beneficente Santa Maria, de 25/07/2003

até 09/10/2003 e a partir desta data passa a denominar-se Associacdo Beneficente

Santa Maria.
64.2 Recadastra a Organiza¢do Administrativa, da seguinte forma:
64.3 Entidade Mantenedora: Associacdo Beneficente Santa Maria, com CNPJ n°

30.717.813/0001-68, situada na Av. Rio Branco, 133, salas 1403 e 1404, Centro, Rio
de Janeiro, tendo como presidente Paulo César Gomes de Souza.

64.4 Endereco de funcionamento e atendimento:

64.5 Av. dos Democréticos, 1211, Higienopolis 32 CRE, ministrando educagédo
infantil nas modalidades de creche, a partir de 1 ano, e preé-escola.

Obs: Este ato € extensivo as unidades da Rua Herminia, 2, Cachambi (32 CRE), Rua José de

Souza Baeta, 10, com entrada suplementar pela Rua Padre Ventura, 184, Taquara,
Jacarepagua, (72 CRE).
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65. Oficio E. COIE. E. n° 350, de 13/04/2004 publicado no D.O. de 24/05/2004 —
processo n°® E-03/203.092/2003:

65.1 Cadastra a mudanca de denominacdo da Entidade Mantenedora, de
Sociedade Beneficente Santo Agostinho para Associacdo Beneficente Santa Maria,
conforme Atas das Assembléias Gerais Extraordinarias, realizadas em 30/06/2003 e
15/09/2003.

Obs: Esta mudanca é extensiva a todas as Unidades do Colégio Santa Ménica.

66. Oficio E. COIE. E. n° 369, de 17/05/2005 — processo n°® E-03/10.202.176/2005:
66.1 Cadastramento de Bruno de Castro Souza, Certificado de Especializacdo em
Administragdo Escolar registrado sob o n° 67229, fls. 92, livro 12, como 22 Diretor-
Substituto, a partir de 02/02/2005.

67. Parecer 163/2005 — processo n°® E03/100.159/2004 — apensos E03/755/350/1998 e
E03/755.351/1998.
67.1 Considera validos os estudos dos alunos matriculados nos cursos técnicos em
Processamento de Dados nas Unidades Cachambi e Bonsucesso.

68. Oficio E/COIE n° 919, de 17/10/2006, publicado no DO de 01/11/2006 - processo n°
E-03/201552/2206:
68.1 Cadastra a mudanca de endereco da mantenedora para a Rua Ferreira de
Andrade n° 341, Cachambi, Rio de Janeiro.
(Pela Secretaria Estadual de Educacéo)

69. Portaria E/DGED/DRE n° 4797, de 19/10/2006, publicada no DO Rio n°7147 de
20/10/2006 — processo n° 07/031473/2006.
69.1 Cadastra a mudanca de endereco da mantenedora para a Rua Ferreira de
Andrade n° 341, Cachambi, Rio de Janeiro.
(Pela Secretaria Municipal de Educacao)

70. Oficio E/COIE. E n° 653, de 08/08/2007 — processo n° E-03/201751/2007:
70.1 Cadastramento da Secretaria Sueli Luiz da Silva, registro n® 463/98, com
validade a partir de 02/05/2007 nas Unidades Cachambi e Bonsucesso.
Obs: Continua como secretéaria Jaqueline Alves Meirelles.

71. Oficio CDIN n° 033, de 13/01/2009 — processo n° E-03/203209/2008:
71.1 Cadastramento da Diretoria da mantenedora (Associacdo Beneficente Santa

Maria)

Periodos:

a) de 30/11/2004 a 28/04/2005
Diretor Presidente — Paulo César Gomes de Souza
Diretor Administrativo / Diretor de Educagdo e Servicos Sociais — José Hilério
Gomes de Souza;
Diretor Tesoureiro / Diretor de Planejamento - Jorge Gomes de Souza

b) de 29/04/2005 a 26/04/2007
Diretor Presidente — Paulo César Gomes de Souza
Diretor Administrativo / Diretor de Educacdo e Servigos Sociais (de 29/04/2005
até 31/03/2007) — José Hilario Gomes de Souza;
Diretor Tesoureiro / Diretor de Planejamento Jorge Gomes de Souza
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c) de 27/04/2007 até o primeiro quadrimestre de 2011:

Diretor Presidente / Diretor Administrativo / Diretor de Educacdo e Servigos -
Paulo Cesar Gomes de Souza

Diretor Tesoureiro / Diretor de Planejamento - Jorge Gomes de Souza.

72. Parecer 078/2009 — homologado em 31/07/2009 e publicado no D.O.
06/08/2009 — processo n° E-03/201.477/2008:
72.1 Reconhece o direito de Maria Quitéria Ferreira Guimardes a exercer a funcdo de
Diretora substituta.

73. Oficio CDIN n° 1307, de 10/09/2009 — processo n° E-03/202095/2009:
73.1. Cadastramento de Diretor — Bruno de Castro Souza em substituicdo a Paulo
Cesar Gomes de Souza e Diretor substituto Paulo Cesar Gomes de Souza a Bruno de
Castro de Souza a partir de 01/06/2009.

74. Oficio CDIN n° 1751, de 11/12/2009 — processo n° E-03/201477/2008:
74.1. Cadastramento de Diretora substituta — Maria Quitéria Ferreira Guimaraes a
partir de 01/03/2008.

75. Oficio CDIN n° 821, de 11/06/2010 — publicado no D.O. 05/07/2010 processo
n°® E-03/10200851/2010:
O Cadastramento da Diretoria da mantenedora Associacdo Beneficente Santa Maria.
Periodo: 25/09/2009 até o 1° quadrimestre de 2011.
Presidente, acumulando o cargo de Diretor de Educacéo:
PAULO CESAR GOMES DE SOUZA.
Diretor Tesoureiro, acumulando o cargo de Diretor Administrativo:
JORGE GOMES DE SOUZA.
Diretora de Assisténcia Social:
JOSETE DE ABREU SOUZA.
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APENDICES
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Apéndice 1 A- Todos os documentos encontrados do CSM desde 1937.
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Fonte: arquivos da instituicéo.
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Apéndice 1B - Documentos.

'

Fonte: arquivos da instituicéo.
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Apéndice 1C - Documentos.
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Fonte: arquivos da instituic&o.
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Apéndice 1D - Documentos.

Fonte: arquivos da instituicdo
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Apéndice 2

Carissimo (a),
Esta entrevista origina-se de um estudo que estamos desenvolvendo no ambito da

dissertacdo de mestrado em Ciéncias da Educacdo pela Universidade Lus6fona de

Humanidades e Tecnologias e tras como tema:

COLEGIO SANTA MONICA: Uma histéria de sucesso na educacéo de qualidade do
Ensino Médio

Os dados obtidos nesta entrevista destinam-se Unica e exclusivamente a serem
utilizados no ambito deste trabalho, comprometendo-nos a respeitar o0 anonimato, a
confidencialidade e a privacidade de todos os participantes.

Agradecemos sua colaboracao.

José Robson de Almeida.

ROTEIRO DE ENTREVISTA.

Apéndice A — Guia da Entrevista

Os dados seréo utilizados para pesquisas e elaboracéo de Dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias da Educacdo na Universidade Luso6fona.

RESPONSAVEL: José Robson de Almeida

1. Data do preenchimento do questionario:
1.1. Sexo: Masculino ( ) Feminino ( )
1.2. Idade:

1.3. Estado civil:
Solteira/o ( ) Casada/o ( ) Companheira/o ( ) Separada/o ou Divorciada/o ( ) Vilva/o ()

1.4. Vocé se considera:
Indigena ( ) Negro/a( ) Pardo/a( ) Amarela/o( ) Mulata/o () Branca/o ()

1.5. Tem filhos/as: Sim () Né&o () Quantos? Masculino ( ) Feminino ()

2. Profissao:

2.1. Funcdo ou Cargo Atual que exerce:

2.2. Quanto tempo vocé trabalha na sua funcéo atual?
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2.3. Sua atividade atual esté de acordo com o cargo/func¢éo para o (a) qual vocé foi
preparado na universidade? Sim () N&o ()

2.4. Se ndo, qual a funcdo que exerce realmente?

2.5. Se vocé trabalha na educacéo, em qual rede?
Estadual ( ) Municipal ( ) Particular ()  Outro

2.6. Numero total de escolas em que vocé trabalha:
Olescola( ) 0O2escolas( ) 03escolas( ) maisde03escolas( )

2.7. Etapas de Ensino: Ensino Fundamental I ( )  Ensino Fundamental 11 ( )
Ensino Médio ( ) Ensino Fundamental e Ensino Médio () Outro

2.8. Qual o niumero médio de alunos/as por turma:

No Ensino Fundamental: menos de 20 alunos/as( ) de 20 a 35 alunos/as( ) De
35 a45alunos/as () ded45 a55alunos/as ()  mais de 55 alunos ()

No Ensino Médio:

menos de 20 alunos/as () de 20 a 35 alunos/as () de 35 a45 alunos/as ()

De 45 a 55 alunos/as () mais de 55 alunos ()

QOutro: menos de 20 alunos/as ( ) de 20 a35alunos/as () de 35 a 45 alunos/as ( )
de 45 a55alunos/as ()  mais de 55 alunos

2.9. Além de suas funcdes especificas, vocé desempenhou ou desempenha outras
atividades? ( ) Sim ( ) Néo

Em caso afirmativo, quais atividades vocé desempenha ou ja desempenhou?

2.10. Participou de cursos ou treinamentos nos Gltimos 2 anos para atividade que
exerce? () Sim () Néo

Em caso afirmativo, quais e em que ano?

2.11. Tem outra atividade remunerada? Sim () N&o ()

2.12. Vocé ja tem alguma aposentadoria? ( ) Sim () Néo

Em qual carreira?

2.13. Tempo de servico total:

() Menos de 1 ano () Entre 1 e 4 anos () Entre 4 e 7 anos () Entre 7 e 10 anos

() Entre 10 e 13 anos () Entre 13 e 16 anos () Entre 16 e 19 anos

() Entre 19 e 21 anos () Entre 21 e 24 anos () Mais de 24 anos

3. Escolaridade:
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Fundamental ( ) completo ( )  incompleto ( )
Médio () completo ( ) incompleto ( )
Universitario: () completo ( )  incompleto ( )
Qual curso
Pds-Graduacdo: Especializagdo em:

Mestrado ( ) Doutorado ( )
Area de concentragio:

Completo () incompleto ()

4. Faixa Salarial:

Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos ( ) 04 a 10 salarios minimos ( )

10 a 20 salarios minimos ( )  acima de 20 salarios minimos ( )

4.1. Renda familiar:

Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos ( ) 04 a 10 salarios minimos ( )

10 a 20 salarios minimos ( ) acima de 20 salarios minimos ( )

5. Esteve afastado do trabalho nos ultimos dois anos, por motivo de doenca?
() Sim () Néo
Em caso de afirmacdo, qual o tipo de doenga?

5.1. Nesses ultimos dois anos vocé faltou ao seu trabalho?
Em caso afirmativo, qual o motivo ou 0s motivos?

5.2. Marque os sinais, abaixo, que vocé apresentou nesta semana ou que ja tenha
sentido em algum outro momento:
e Tensdo muscular, como aperto de mandibula, dor na nuca, etc. ( )

e Hiperacidez estomacal (azia) sem causa aparente ( )
e Esquecimento de coisas corriqueiras como o nimero de um telefone que usa
frequentemente, onde colocou a chave do carro, etc. ( )
¢ Irritabilidade excessiva () Vontade de sumir ( )
e Sensacdo de que ndo vai conseguir lidar com o que esta ocorrendo ( )
e Pensar em um sé assunto ou repetir o mesmo assunto ( ) Ansiedade ( )
e Disturbio do sono (dormir demais ou muito pouco) ( ) Cansago ao levantar ( )
e Trabalhar com um nivel de competéncia abaixo do normal ( )
e Sentir que nada mais vale a pena ( )
e Ficatenso quando espera em uma fila ( )
e Fica impaciente quando pega um engarrafamento ( )
e E intolerante com as limitacdes dos outros ()
Quando se sente pressionado, explode ( )

e Quando espera alguém que esta atrasado, emburra ( )
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e Perde o controle quando as coisas ndo vao como espera ( )

e Torna-se agressivo quando discordam de voceé ( )

e Aceita novas responsabilidades mesmo quando se sente sobrecarregado ( )
e Deixa os outros influenciarem a sua vida ( )

e S0 vai ao supermercado se puder entrar na fila “so para dez itens” ( )
6. Como Vvé a evolugdo administrativa e Pedagogica do Colégio Santa Monica?
7. Vocé sabe quando o colégio foi adquirido pela atual gestdo e em quais circunstancias?

8. Por que se interessou por esta institui¢cdo de ensino?

9. Qual é sua visdo sobre uma Instituicdo de Ensino desenvolvida por uma gestéo
familiar?

10. Quanto aos resultados obtidos pelos alunos da instituicdo no vestibular e nas grandes
competicdes esportivas:
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Apéndice - 2 A Protocolo do Entrevistado (a) 1

Carissimo (a),
Esta entrevista origina-se de um estudo que estamos desenvolvendo no ambito da

dissertacdo de mestrado em Ciéncias da Educacdo pela Universidade Lus6fona de
Humanidades e Tecnologias e tras como tema:

COLEGIO SANTA MONICA: Uma histéria de sucesso na educacdo de qualidade do
Ensino Médio

Os dados obtidos nesta entrevista destinam-se Unica e exclusivamente a serem
utilizados no ambito deste trabalho, comprometendo-nos a respeitar o0 anonimato, a
confidencialidade e a privacidade de todos os participantes.

Agradecemos sua colaboracao.
José Robson de Almeida.
ROTEIRO DE ENTREVISTA.

Nome: Idade:

Formacdo académica: Tempo trabalho:
Possui pdés-graduacao? Em que area?

Funcéo: Trabalha na educacao?

Apéndice 2A — Guia da Entrevista

Os dados serdo utilizados para pesquisas e elaboracdo de Dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias da Educacdo na Universidade Lusofona.

RESPONSAVEL: José Robson de Almeida

Senhor: Paulo César Gomes de Souza.

1. Apéndice 4 - Documentos. Data do preenchimento do questionario:
Horario: 19h 45 min  Municipio: Rio de Janeiro

1.1. Sexo: Masculino. (x) Feminino ()
1.2. Idade: 70 anos

1.3. Estado civil:
Solteira/o () Casada/o (x) Companheira/o( ) Separada/o ou Divorciada/o() Viava/o ()

1.4. Vocé se considera:
Indigena () Negro/a( ) Pardo/a( ) Amarela/o( ) Mulata/o( ) Branca/o (x)

1.5. Tem filhos/as: Sim (x) Nao () Quantos?4 Masculino (3) Feminino (1)

2. Profissdo: Engenheiro.
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2.1. Funcéo ou Cargo Atual que exerce: Diretor Gestor do Colégio Santa Monica.
2.2. Quanto tempo vocé trabalha na sua funcgéo atual? 43 anos.

2.3. Sua atividade atual estd de acordo com o cargo/func¢éo para o (a) qual
vocé foi preparado na universidade? Sim () N&o (x)

2.4. Se ndo, qual a funcdo que exerce realmente? Professor.

2.5. Se vocé trabalha na educacéo, em qual rede?
Estadual ( )  Municipal ( ) Particular (x) Outro:

2.6. Numero total de escolas em que vocé trabalha:
O0lescola( ) 02escolas( ) 03escolas( ) maisde 03 escolas (x)

2.7. Etapas de Ensino: Ensino Fundamental I ( )  Ensino Fundamental 11 ()
Ensino Médio ( )  Ensino Fundamental e Ensino Médio (x) Outro

2.8. Qual o nimero médio de alunos/as por turma:
No Ensino Fundamental: menos de 20 alunos/as ( ) de 20 a 35 alunos/as (x)
De 35 a45alunos/as (x) de45 ab55alunos/as () mais de 55 alunos ()

No Ensino Médio: menos de 20 alunos/as ( ) de 20 a 35 alunos/as ()
De 35 a45alunos/as (x) de45 ab5alunos/as ()  mais de 55 alunos ()

QOutro: menos de 20 alunos/as (x) de20 a35alunos/as ()
De35a45alunos/as () de 45 ab55alunos/as ()  mais de 55 alunos ()

2.10. Além de suas funcdes especificas, vocé desempenhou ou desempenha outras atividades?
(x) Sim () Néo.

Se sim, quais atividades vocé desempenha ou ja desempenhou? Engenheiro e Deputado
Estadual.

2.11. Participou de cursos ou treinamentos nos Ultimos 2 anos para
atividade que exerce? ( ) Sim (x) Néo.
Em caso afirmativo, quais e em que ano?

2.12. Tem outra atividade remunerada? (x) Sim () Nao

2.13. Vocé ja tem alguma aposentadoria? (x) Sim () Néo
Em qual carreira? Diversas somadas.

2.14. Tempo de servico total:

()Menosdelano ( )Entreledanos () Entre4e 7 anos ( ) Entre 7 e 10 anos
( )Entre 10 e 13 anos ( ) Entre 13e16anos ( ) Entre 16 e 19anos ( ) Entre 19 e 21 anos
( ) Entre 21 e 24 anos (x) Mais de 24 anos

3. Escolaridade:

Fundamental ( ) completo () incompleto ( )
Médio () completo ( ) incompleto ( )
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Universitario (xX)  completo (x)  incompleto ( )
3.1. Qual curso? Engenharia Civil.

3.2 P6s-Graduacéo:
Especializacdo em:
Mestrado () Doutorado ( )

Area de concentragio:
Completo () Incompleto ( )

4. Faixa Salarial:
Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos () 04 a 10 salarios minimos ( )
10 a 20 sal&rios minimos ( ) acima de 20 salarios minimos (x)

4.1. Renda familiar: Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos ()
04 a 10 salarios minimos ( ) 10 a 20 saléarios minimos ( )
acima de 20 sal&rios minimos (x)

5. Esteve afastado do trabalho nos altimos dois anos, por motivo de doenca?
()Sim (x) Néo
Se sim, qual o tipo de doenca?

5.1. Nesses ultimos dois anos vocé faltou ao seu trabalho?
( )Sim (x) Nao
Em caso afirmativo, qual o motivo ou 0s motivos?

5.2. Marque os sinais, abaixo, que vocé apresentou nesta semana ou que ja tenha sentido em

algum outro momento:

«  Tensdo muscular, como aperto de mandibula, dor na nuca, etc. ( )

*  Hiperacidez estomacal (azia) sem causa aparente ( )

*  Esquecimento de coisas corriqueiras como o numero de um telefone que usa
frequentemente, onde colocou a chave do carro, etc. (X)

»  Irritabilidade excessiva ( ) Vontade de sumir ()

*  Sensagdo de que ndo vai conseguir lidar com o que esta ocorrendo ( )

*  Pensar em um s6 assunto ou repetir o mesmo assunto ( ) Ansiedade ( )

*  Distarbio do sono (dormir demais ou muito pouco) ( ) Cansago ao levantar ( )

. Trabalha com um nivel de competéncia abaixo do normal ( )

*  Sentir que nada mais vale a pena ( )

*  Fica tenso quando espera em uma fila ( )
Fica impaciente quando pega um engarrafamento ( )

«  Eintolerante com as limitacdes dos outros () Quando se sente pressionado, explode ( )

*  Quando espera alguém que esta atrasado, emburra ( )

. Perde o controle quando as coisas ndo vao como espera ( )

+  Torna-se agressivo quando discordam de vocé ( )

»  Aceita novas responsabilidades mesmo quando se sente sobrecarregado (x)

»  Deixa os outros influenciarem sua vida ( )

. S6 vai ao supermercado se puder entrar na fila “s6 para dez itens” ()

6. Como Vé a evolucao administrativa e Pedagogica do Colégio Santa Ménica?
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A escola tem evoluido muito e, para o proximo ano, teremos a assisténcia técnica de professores da
USP, visando melhorias nas avaliacdes do nosso alunado.

7. Vocé sabe quando o colégio foi adquirido pela atual gestdo e em quais circunstancias?
No ano de 1971, por faléncia da administracdo anterior.

8. Por que se interessou por esta instituicdo de ensino? Por
atuar como professor de matematica na instituicéo e acreditar que havia uma grande possibilidade de
recuperé-la.

9. Qual é sua visdo sobre uma Instituicdo de Ensino desenvolvida por uma gestéo
familiar?

Os resultados sdo significativos e poderdo ser consultados no site do colégio. O Felipe, o Bruno, a
Saula, a Faninha, a Patricia a Daniele e o Diego sé@o a continuidade da escola. E vocés, que trabalham
na ponta, devem ajuda-los na buscar pela melhor a qualidade ensino.

10. Quanto aos resultados obtidos pelos alunos da instituicdo no vestibular e nas grandes

competicdes esportivas:
Assim como o Felipe tem conduzido a busca da qualidade ensino, o Bruno tem cuidado muito bem do
esporte. Eles poderdo dar mais detalhes sobre o desempenho.
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Apéndice - 2 B Protocolo do Entrevistado (a) 2

Carissimo (a),
Esta entrevista origina-se de um estudo que estamos desenvolvendo no ambito da

dissertacdo de mestrado em Ciéncias da Educacdo pela Universidade Lus6fona de
Humanidades e Tecnologias e tras como tema:

COLEGIO SANTA MONICA: Uma histdria de sucesso na educacio de qualidade do
Ensino Médio

Os dados obtidos nesta entrevista destinam-se Unica e exclusivamente a serem
utilizados no ambito deste trabalho, comprometendo-nos a respeitar o0 anonimato, a
confidencialidade e a privacidade de todos os participantes.

Agradecemos sua colaboracao.
José Robson de Almeida.
ROTEIRO DE ENTREVISTA.

Nome: Idade:

Formacdo académica: Tempo trabalho:
Possui pdés-graduacao? Em que area?

Funcéo: Trabalha na educacao?

Apéndice 2B — Guia da Entrevista

Os dados serdo utilizados para pesquisas e elaboracdo de Dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias da Educacdo na Universidade Lusofona.

RESPONSAVEL: José Robson de Almeida

Senhor (a): Ricardo Lopes

1. Data do preenchimento do questionario:
24/09/13 Horério: 9:30 Municipio: RJ

1.1. Sexo: Masculino (x)  Feminino ( )
1.2. Idade: 62 anos

1.3. Estado civil:
Solteira/o ( ) Casada/o (x) Companheira/o ( ) Separada/o ou Divorciada/o () Viava/o ()

1.4. Vocé se considera:
Indigena ( ) Negro/a( ) Pardo/a(x) Amarela/o ( ) Mulata/o ( ) Branca/o ( )

1.5. Tem filhos/as: Sim (x) N&o( ) Quantos?2 Masculino( ) Feminino (X)

2. Profissao: Professor/ Coordenador escolar.
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2.1. Funcdo ou Cargo Atual que exerce:
Coordenador do Colégio Santa Monica Unidade Taquara.

2.2. Quanto tempo vocé trabalha na sua funcgéo atual? Desde 1996.

2.3. Sua atividade atual esta de acordo com o cargo/funcéo para o (a) qual
vocé foi preparado na universidade? Sim (x)  N&o (x)

2.4. Se ndo, qual a fungdo que exerce realmente?
Como coordenador ndo; como professor sim.

2.5. Se vocé trabalha na educacéo, em qual rede?
Estadual ( ) Municipal (x) Particular (x) Outro

2.6. Numero total de escolas em que vocé trabalha:
01 escola( ) 02escolas (x) 03escolas () maisde 03 escolas ()

2.7. Etapas de Ensino:
Ensino Fundamenta | | ( ) Ensino Fundamental 11 ( )
Ensino Médio ( ) Ensino Fundamental e Ensino Médio (x) Outro

2.8. Qual o niumero médio de alunos/as por turma:
No Ensino Fundamental: menos de 20 alunos/as ( ) de 20 a 35 alunos/as ()
De 35 a 45 alunos/as (x) de 45 a 55 alunos/as (' ) mais de 55 alunos ( )

No Ensino Médio:menos de 20 alunos/as ( )  de 20 a 35 alunos/as ( )
De 35 a45alunos/as (x) de 45 a55alunos/as( ) mais de 55 alunos ()

Outro: menos de 20 alunos/as ( ) de 20 a 35 alunos/as ( )
De 35 a45alunos/as () de45ab55alunos/as () mais de 55 alunos ()

2.9. Além de suas funcdes especificas, vocé desempenhou ou desempenha
outras atividades? ( ) Sim  (x) Néo.
Se sim, quais atividades vocé desempenha ou ja desempenhou?

2.10. Participou de cursos ou treinamentos nos Gltimos 2 anos para
atividade que exerce? ( ) Sim (x) Ndo. Em caso afirmativo, quais e em que ano?

2.11. Tem outra atividade remunerada? Sim () Né&o (x)

2.12. Vocé ja tem alguma aposentadoria? Sim (x)  Nao ( )
Em qual carreira? Professor.

2.13. Tempo de servico total:

Menosdelano( ) Entreledanos( ) Entrede7anos( ) Entre 7e10ano ( )

Entre 10e13anos( ) Entrel3el6anos( ) Entrel6el19anos () Entre
19e2lanos( ) Entre2le24anos (X) Mais de 24 anos ( )

3. Escolaridade
Fundamental ( ) completo ( ) incompleto ( )
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Médio () completo () incompleto ()
Universitario (X) completo ( ) incompleto ( )
Qual curso
Pds-Graduacdo: Especializacdo em: Formacao de gestor educacional.
Mestrado ( ) Doutorado ( )
Area de concentragio:
Completo () Incompleto ( )

4. Faixa Salarial:
Até 01 salariominimo () 01 a 03 salarios minimos () 04 a 10 salarios minimos ( )
10 a 20 sal&rios minimos (X)  acima de 20 salarios minimos ( )

4.1. Renda familiar:
Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos () 04 a 10 salarios minimos ( )
10 a 20 sal&rios minimos () acima de 20 sal&rios minimos (x)

5. Esteve afastado do trabalho nos ultimos dois anos, por motivo de doen¢a?
()Sim  (x)Néo
Se sim, qual o tipo de doenca?

5.1. Nesses ultimos dois anos voceé faltou ao seu trabalho? ()Sim (x) Nao
Em caso afirmativo, qual o motivo ou 0s motivos?

5.2. Marque os sinais, abaixo, que vocé apresentou nesta semana ou que ja tenha sentido

em algum outro momento:

*  Tensdo muscular, como aperto de mandibula, dor na nuca, etc. ()

*  Hiperacidez estomacal (azia) sem causa aparente (X)

»  Esquecimento de coisas corriqueiras como o nimero de um telefone que usa
frequentemente, onde colocou a chave do carro, etc. ()

. Irritabilidade excessiva () Vontade de sumir ()

. Sensa¢do de que ndo vai conseguir lidar com o que estd ocorrendo ()

e Pensar em um s6 assunto ou repetir o mesmo assunto () Ansiedade ()

*  Distarbio do sono (dormir demais ou muito pouco) (x) Cansago ao levantar ()

. Trabalha com um nivel de competéncia abaixo do normal ()

. Sentir que nada mais vale a pena ()

»  Fica tenso quando espera em uma fila ()

*  Fica impaciente quando pega um engarrafamento (x)

«  Eintolerante com as limitagdes dos outros () Quando se sente pressionado, explode ()

*  Quando espera alguém que esta atrasado, emburra ()

*  Perde o controle quando as coisas ndo vao como espera ()

*  Torna-se agressivo quando discordam de vocé ()

*  Aceita novas responsabilidades mesmo quando se sente sobrecarregado (X)

*  Deixa os outros influenciarem sua vida ()

. S6 vai ao supermercado se puder entrar na fila “so para dez itens” ()

6. Como Vvé a evolugdo administrativa e Pedagogica do Colégio

Santa Ménica?
Acho que estamos num nivel muito bom, inclusive aberto a mudangas quando essas se
fazem necessarias.
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7. Vocé sabe quando o colégio foi adquirido pela atual gestdo e em quais circunstancias?
Foi no final dos anos 60, acho que inicio de 70.

8. Por que se interessou por esta instituicdo de ensino?
Tinha comegado a lecionar e o Santa Monica ja era um colégio de prestigio na regido (Leopoldina).
Isso em 1975.

9. Qual é sua visdo sobre uma Instituicdo de Ensino desenvolvida por uma gestdo  familiar?
Tem seus pros e contras, pois se por um lado ha um envolvimento total de todos, por outro, acredito,
gue deva ter mais choque de interesses.

10. Quanto aos resultados obtidos pelos alunos da instituicdo no vestibular

e nas grandes competicOes esportivas:
Quanto aos vestibulares hd um bom indice de aprovagdo nas universidades pablicas; no
esporte os resultados sdo os melhores possiveis. Exemplo: intercolegial do Globo.
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Apéndice - 2 C Protocolo do Entrevistado (a) 3

Carissimo (a),
Esta entrevista origina-se de um estudo que estamos desenvolvendo no ambito da

dissertacdo de mestrado em Ciéncias da Educacdo pela Universidade Lusofona de
Humanidades e Tecnologias e tras como tema:

COLEGIO SANTA MONICA: Uma histéria de sucesso na educacdo de qualidade do
Ensino Médio

Os dados obtidos nesta entrevista destinam-se Unica e exclusivamente a serem
utilizados no ambito deste trabalho, comprometendo-nos a respeitar o0 anonimato, a
confidencialidade e a privacidade de todos os participantes.

Agradecemos sua colaboracao.

José Robson de Almeida.

ROTEIRO DE ENTREVISTA.

Nome: Idade:

Formagé&o académica: Tempo trabalho:
Possui pos-graduacao? Em que area?

Funcéo: Trabalha na educagao?

Apéndice 2C — Guia da Entrevista

Os dados serdo utilizados para pesquisas e elaboracdo de Dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias da Educacdo na Universidade Lusofona.

RESPONSAVEL: José Robson de Almeida

Senhor (a): Reginaldo Dias Gomes

1. Data do preenchimento do questionario:
11/08/14 Horario: 9:00 Municipio: Rio de Janeiro

1.1. Sexo: Masculino (x)  Feminino ( )
1.2. Idade: 64 anos

1.3. Estado civil:
Solteira/o () Casada/o (x) Companheira/o ( ) Separada/o ou Divorciada/o ( ) Viuava/o ( )

1.4. Vocé se considera:
Indigena () Negro/a () Pardo/a (x) Amarela/o ( ) Mulata/o ( ) Branca/o ()

1.5. Tem filhos/as: Sim (x) N&o () Quantos?2 Masculino( ) Feminino (x)

2. Profissdo: Professor — Administrador Escolar.
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2.1. Funcéo ou Cargo Atual que exerce: Assessor da superintendéncia — Area sistemas.
2.2. Quanto tempo vocé trabalha na sua funcéo atual? 7 anos.

2.3. Sua atividade atual esta de acordo com o cargo/funcéo para o (a) qual
vocé foi preparado na universidade? Sim (x) Né&o ( )

2.4. Se ndo, qual a fungdo que exerce realmente?

2.5. Se vocé trabalha na educacéo, em qual rede?
Estadual ( ) Municipal (x) Particular (x) Outro

2.6. Numero total de escolas em que vocé trabalha:
01 escola(x) 02escolas() 03escolas() mais de 03 escolas ()

2.7. Etapas de Ensino: Ensino Fundamental I ( )  Ensino Fundamental 11 ( )
Ensino Médio () Ensino Fundamental e Ensino Médio ( )
Outro: Area Administrativa

2.8. Qual 0 niumero médio de alunos/as por turma:
No Ensino Fundamental: menos de 20 alunos/as ( ) de 20 a 35 alunos/as ( )
De 35a45alunos/as () de 45 a55alunos/as () mais de 55 alunos ()

No Ensino Médio: menos de 20 alunos/as ( ) de 20 a 35 alunos/as ( )
De 35 a 45 alunos/as () de 45 a 55 alunos/as ( ) mais de 55 alunos ( )

Outro: menos de 20 alunos/as () de 20 a 35 alunos/as ()
De 35 a 45 alunos/as () de 45 a 55 alunos/as () mais de 55 alunos ()

2.9. Além de suas funcoes especificas, vocé desempenhou ou desempenha outras
atividades? (x) Sim () Néo

Em caso de afirmacao, quais atividades vocé desempenha ou ja desempenhou?
Administracdo escolar (area pedagdgica, administrativa e financeira).

2.10. Participou de cursos ou treinamentos nos Gltimos 2 anos para
atividade que exerce? ( ) Sim (x) Nao
Em caso afirmativo, quais e em que ano?

2.11. Tem outra atividade remunerada? Sim () N&o (x)

2.12. Vocé ja tem alguma aposentadoria? Sim ( ) N&o (x) Em qual carreira?
2.13. Tempo de servico total:

Menos de 1 ano () Entreledanos() Entred4e7anos() Entre7el0anos()
Entre 10 e 13anos () Entre 13e 16 anos () Entre 16 e 19 anos ( )

Entre 19e 21 anos ( ) Entre 21 e 24 anos (x) Mais de 24 anos ()

3. Escolaridade:
Fundamental ( ) completo () incompleto ()
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Médio ()  completo ( ) incompleto ()

Universitario (x)  completo ( x ) incompleto ( )

Qual curso: Licenciatura em artes e dés. Técnico — UFRJ. Arquitetura (incompleto)
Pds-Graduacdo: Especializacdo em:

) Mestrado ( ) Doutorado ( )
Area de concentracdo:

Completo ( ) Incompleto ( )

4. Faixa Salarial:
Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos ( ) 04 a 10 salarios minimos (x)
10 a 20 sal&rios minimos ( ) acima de 20 sal&rios minimos ( )

4.1. Renda familiar:
Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos () 04 a 10 salarios minimos (x)
10 a 20 salarios minimos ()  acima de 20 salarios minimos ( )

5. Esteve afastado do trabalho nos ultimos dois anos, por motivo de doen¢a?
()Sim (x) Nao
Se sim qual o tipo de doenca?

5.1. Nesses ultimos dois anos vocé faltou ao seu trabalho?
()Sim  (x) N&o.
Em caso afirmativo, qual o motivo ou 0s motivos?

5.2. Marque os sinais, abaixo, que vocé apresentou nesta semana ou que ja tenha sentido em

algum outro momento:

*  Tensao muscular, como aperto de mandibula, dor na nuca, etc. ( )

*  Hiperacidez estomacal (azia) sem causa aparente (X)

*  Esquecimento de coisas corriqueiras como o niimero de um telefone que usa
frequentemente, onde colocou a chave do carro, etc.( )

»  Irritabilidade excessiva ( ) Vontade de sumir ()

. Sensacdo de que ndo vai conseguir lidar com o que esta ocorrendo ( )

*  Pensar em um s6 assunto ou repetir o mesmo assunto ( ) Ansiedade ( )

«  Distarbio do sono (dormir demais ou muito pouco) (x) Cansago ao levantar ( )

. Trabalha com um nivel de competéncia abaixo do normal ( )

. Sentir que nada mais vale a pena ( )

*  Fica tenso quando espera em uma fila (x)
Fica impaciente quando pega um engarrafamento (x)

«  Eintolerante com as limitagdes dos outros () Quando se sente pressionado,explode ( )

. Quando espera alguém que esté atrasado, emburra (X)

*  Perde o controle quando as coisas ndo vao como espera ( )

«  Torna-se agressivo quando discordam de vocé ( )

«  Aceita novas responsabilidades mesmo quando se sente sobrecarregado (x)

»  Deixa os outros influenciarem sua vida ( )

. S6 vai ao supermercado se puder entrar na fila “s6 para dez itens” ()

6. Como Vvé a evolucdo administrativa e Pedagogica do Colégio

Santa Ménica?
Vejo como fatores imprescindiveis para o crescimento e sucesso da instituicdo.
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7. Vocé sabe quando o colégio foi adquirido pela atual gestdo e em quais
circunstancias?
Em1971 — Desconheco as condicdes.

8. Por que se interessou por esta institui¢cdo de ensino?
Fui aluno do gestor e idealizador Dr. Paulo César Gomes, no antigo cientifico, em 1970.
Quando me graduei em 1975 fui convidado a lecionar na instituicdo. ApGs 2 anos assumi a
coordenacdo pedagbgica até 1999. Ausentei-me até 2006, retornando em 2007.

9. Qual ¢ sua visao sobre uma Instituicdo de Ensino desenvolvida por uma gestao
Familiar?
Toda gestdo de uma empresa familiar ou ndo, sé tera sucesso quando existe uma lideranga.
Solida e isso se fez presente sempre com 0 empreendedor Dr. Paulo César, que sempre soube
unir com competéncia todos os membros da familia.

10. Quanto aos resultados obtidos pelos alunos da instituicdo no vestibular

e nas grandes competicdes esportivas:
Vejo com satisfagdo o sucesso crescente dos alunos no ENEM, fruto do empenho direto
do superintendente Felipe Souza e de toda a equipe pedagdgica.
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Apéndice — 2 D Protocolo do Entrevistado (a) 4

Carissimo (a),
Esta entrevista origina-se de um estudo que estamos desenvolvendo no ambito da

dissertacdo de mestrado em Ciéncias da Educacdo pela Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias e tras como tema:

COLEGIO SANTA MONICA: Uma histdria de sucesso na educacéo de qualidade do
Ensino Médio

Os dados obtidos nesta entrevista destinam-se Unica e exclusivamente a serem utilizados no
ambito deste trabalho, comprometendo-nos a respeitar 0 anonimato, a confidencialidade e a
privacidade de todos os participantes.

Agradecemos sua colaboragéo.

José Robson de Almeida.

ROTEIRO DE ENTREVISTA.

Nome: Idade:

Formacé&o académica: Tempo trabalho:
Possui pos-graduacao? Em que area?

Funcéo: Trabalha na educagao?

Apéndice 2D — Guia da Entrevista

Os dados serdo utilizados para pesquisas e elaboracdo de Dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias da Educacdo na Universidade Lus6fona.

RESPONSAVEL: José Robson de Almeida

Senhor (a): Fatima Denise

1. Data do preenchimento do questionario:
Horério: Municipio:

1.1. Sexo: Masculino ()  Feminino (X)
1.2. Idade: 44 anos

1.3. Estado civil:
Solteira/o () Casada/o (x) Companheira/o () Separada/o ou Divorciada/o () Vitva/o ()

1.4. Vocé se considera:
Indigena ( ) Negro/a ( ) Pardo/a ( ) Amarela/o ( ) Mulata/o ( ) Branca/o (X)

1.5. Tem filhos/as: Sim (x) Nao () Quantos? 2  Masculino (xX) Feminino (x)

2. Profissdo: Psicopedagoga.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagao LVIII




José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica; uma porta aberta para o Ensino Superior

2.1. Funcao ou Cargo Atual que exerce: Diretora Pedagogica.

2.2. Quanto tempo vocé trabalha na sua funcéo atual?
Trabalhei dois anos e depois mais 11 anos.

2.3. Sua atividade atual estd de acordo com o cargo/func¢éo para o (a) qual
vocé foi preparado na universidade? Sim (X) Néo ( )

2.4. Se ndo, qual a funcdo que exerce realmente?

2.5. Se vocé trabalha na educacéo, em qual rede?
Estadual ( ) Municipal (x) Particular () Outro

2.6. Numero total de escolas em que vocé trabalha:
01 escola (x) 02escolas (x) 03escolas () mais de 03 escolas ()

2.7. Etapas de Ensino: Ensino Fundamental | () Ensino Fundamental 11 ()
Ensino Médio () Ensino Fundamental e Ensino Médio (x) Outro: Todos.

2.8. Qual 0 niumero médio de alunos/as por turma:
No Ensino Fundamental: menos de 20 alunos/as () de 20 a 35 alunos/as ()
de 35 a 45 alunos/as (x) de 45 a 55 alunos/as () mais de 55 alunos ()

No Ensino Médio: menos de 20 alunos/as () de 20 a 35 alunos/as ()
de 35 a 45 alunos/as () de 45 a 55 alunos/as (x) mais de 55 alunos ()

Outro: menos de 20 alunos/as () de 20 a 35 alunos/as ()
De 35 a45alunos/fas ( ) ded5 ab5alunos/as( )  mais de 55 alunos ( )

2.9. Além de suas funcoes especificas, vocé desempenhou ou desempenha outras
atividades? ( ) Sim  (x) Nao
Em caso de afirmacao, quais atividades vocé desempenha ou ja desempenhou?

2.10. Participou de cursos ou treinamentos nos Gltimos 2 anos para
atividade que exerce? (x) Sim () Néo
Em caso afirmativo, quais e em que ano?

2.11. Tem outra atividade remunerada? Sim ( ) N&o (x)

2.12. Vocé ja tem alguma aposentadoria? Sim () Na&o (X)
Em qual carreira?

2.13. Tempo de servico total:

Menosdelano() Entreledanos() Entred4e7anos() Entre7e10anos()
Entre 10e 13anos () Entrel3el6anos() Entre16e 19 anos ()

Entre 19e 21 anos () Entre 21 e 24 anos (xX) Mais de 24 anos ()

3. Escolaridade:
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Fundamental ()  completo ( ) incompleto ( )

() completo ( ) incompleto ( )

Universitario: completo (x) incompleto ( )

Qual curso: Psicologia - UERJ.

Pos-Graduacao: Especializagdo em: Psicopedagogia - UERJ.
Mestrado () Doutorado ()

Area de concentragio:

Completo () Incompleto ()

4. Faixa Salarial:

Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos ( ) 04 a 10 salarios minimos ( )

10 a 20 salarios minimos (x)  acima de 20 salarios minimos ()

4.1. Renda familiar:

Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos ( ) 04 a 10 salarios minimos ( )

10 a 20 salarios minimos ( )  acima de 20 salarios minimos ( )

5. Esteve afastado do trabalho nos ultimos dois anos, por motivo de doenca?
( )Sim(x) Nao
Em caso afirmativo, qual o tipo de doenca?

5.1. Nesses ultimos dois anos vocé faltou ao seu trabalho?
(x) Sim () Nao
Em caso afirmativo, qual o motivo ou 0os motivos? Médicos.

Médio

5.2. Marque os sinais, abaixo, que vocé apresentou nesta semana ou que ja tenha sentido em

algum outro momento:

*  Tensao muscular, como aperto de mandibula, dor na nuca, etc. (X)

*  Hiperacidez estomacal (azia) sem causa aparente ()

. Esquecimento de coisas corriqueiras como o nimero de um telefone que usa
frequentemente, onde colocou a chave do carro, etc. (X)

*  Irritabilidade excessiva () Vontade de sumir ()

. Sensa¢do de que ndo vai conseguir lidar com o que estd ocorrendo ()

*  Pensar em um s6 assunto ou repetir o mesmo assunto ( ) Ansiedade (x)

*  Distarbio do sono (dormir demais ou muito pouco) ( ) Cansaco ao levantar ()

«  Trabalha com um nivel de competéncia abaixo do normal ()

. Sentir que nada mais vale a pena ()

*  Fica tenso quando espera em uma fila () Fica impaciente quando pega um
engarrafamento O

*  E intolerante com as limitagdes dos outros () Quando se sente pressionado, explode ()

*  Quando espera alguém que esta atrasado, emburra (x)

*  Perde o controle quando as coisas ndo vao como espera ()

»  Torna-se agressivo quando discordam de vocé ()

»  Aceita novas responsabilidades mesmo quando se sente sobrecarregado (x)
. Deixa os outros influenciarem sua vida ()

. S6 vai ao supermercado se puder entrar na fila “so para dez itens” ()

6. Como Vé a evolugdo administrativa e Pedagogica do Colégio
Santa Ménica?
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Extremamente produtiva e responsavel. Tenho meus dois filhos estudando na escola e o
mais velho ird prestar vestibular esse ano. E esta bem preparado

7. Vocé sabe quando o colégio foi adquirido pela atual gestdo e em quais circunstancias?
Sim, nos anos 70 e com muito sacrificio do professor Paulo César.

8. Por que se interessou por esta institui¢cdo de ensino?
Entrei na instituicdo com 17 anos fazendo estagio para terminar o curso de formacéo de professores
morava na Pinha e o0 Santa Monica sempre se destacou na regiao.

9. Qual ¢ sua visao sobre uma Instituicdo de Ensino desenvolvida por uma gestdo  familiar?
Penso que a familia precisa ter como base a questdo profissional. Sempre aprendi assim com meus
gestores.

10. Quanto aos resultados obtidos pelos alunos da institui¢cdo no vestibular

e nas grandes competicOes esportivas:
A cada ano os resultados sdo melhores nos dois pontos. Alguns viraram atletas olimpicos e grandes
esportistas. Hugo Pecanha.
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Apéndice — 2 E Protocolo do Entrevistado (a) 5

Carissimo (a),
Esta entrevista origina-se de um estudo que estamos desenvolvendo no ambito da

dissertacdo de mestrado em Ciéncias da Educacdo pela Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias e tras como tema:

COLEGIO SANTA MONICA: Uma histdria de sucesso na educacdo de qualidade do
Ensino Médio

Os dados obtidos nesta entrevista destinam-se Unica e exclusivamente a serem
utilizados no ambito deste trabalho, comprometendo-nos a respeitar o anonimato, a
confidencialidade e a privacidade de todos os participantes.

Agradecemos sua colaboragéo.
José Robson de Almeida.

ROTEIRO DE ENTREVISTA.

Nome: Idade:

Formacé&o académica: Tempo trabalho:
Possui pos-graduacao? Em que area?

Funcéo: Trabalha na educagao?

Apéndice 2E — Guia da Entrevista

Os dados seréo utilizados para pesquisas e elaboracéo de Dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias da Educacdo na Universidade Lus6fona.

RESPONSAVEL: José Robson de Almeida

Senhor (a): Jaqueline

1. Data do preenchimento do questionario:
24/09/13 Horério: 8h  Municipio: RJ

1.1 Sexo: Masculino ( ) Feminino (x)
1.2. Idade: 41 anos.

1.3. Estado civil:
Solteira/o () Casada/o ( ) Companheira/o ( ) Separada/o ou Divorciada/o ( ) Vilva/o (X)

1.4. VVocé se considera:
Indigena () Negro/a( ) Pardo/a( ) Amarela/o( ) Mulata/o ( ) Branca/o (x)

1.5. Tem filhos/as: Sim (x) Na&o () Quantos? 3 Masculino ( ) Feminino (x)

2. Profissdo: Pedagoga
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2.1. Funcdo ou Cargo Atual que exerce: Secretaria Escolar.
2.2. Quanto tempo vocé trabalha na sua funcéo atual? 13 anos.

2.3. Sua atividade atual esta de acordo com o cargo/funcéo para o (a) qual vocé foi
preparado na universidade? Sim (x) N&o ()

2.4. Se ndo, qual a fungédo que exerce realmente?

2.5. Se vocé trabalha na educacéo, em qual rede?
Estadual ( ) Municipal () Particular (X) Outro : Como Secretaria Escolar

2.6. Numero total de escolas em que vocé trabalha:
0l escola(x) 02escolas( ) 03escolas( ) maisde03escolas( )

2.7. Etapas de Ensino: Ensino Fundamental I ( )  Ensino Fundamental Il ( )
Ensino Médio ( ) Ensino Fundamental e Ensino Médio ( )  Outro: Todas mas ndo em sala
de aula

2.8. Qual o nimero médio de alunos/as por turma:
No Ensino Fundamental: menos de 20 alunos/as ( )  de 20 a 35 alunos/as ( )
De 35a45alunos/as () de45 a55alunos/as ()  mais de 55 alunos ( )

No Ensino Médio: menos de 20 alunos/as ()  de 20 a 35 alunos/as ( )
De 35 a45alunos/as () de45 a55alunos/as () mais de 55 alunos ()

Qutro: menos de 20 alunos/as ( ) de 20 a 35 alunos/as ( )
De 35 a45alunos/as () de45 a55alunos/as () mais de 55 alunos ()

2.10. Além de suas funcdes especificas, vocé desempenhou ou desempenha outras
atividades? ( ) Sim  (x) Né&o.
Em caso afirmativo, quais atividades vocé desempenha ou ja desempenhou?

2.11. Participou de cursos ou treinamentos nos Gltimos 2 anos para atividade que
exerce? (X) Sim () Néo

Em caso afirmativo, quais e em que ano? Em 2012, Atendimento ao Publico.

2.12. Tem outra atividade remunerada? Sim ( ) N&o (X)

2.13. Vocé ja tem alguma aposentadoria? ( ) Sim (x) Ndo. Em qual carreira?

2.14. Tempo de servico total:

Menos de 1 ano () Entre 1 e 4anos () Entrede7anos() Entre7el0anos ()

Entre 10e13anos( ) Entrel3el6anos() Entre16e 19 anos( )
Entre 19 e 21 anos (x) Entre 21 e 24 anos ( ) Mais de 24 anos ( )

3. Escolaridade:
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Fundamental ( ) completo () incompleto ( )

Médio () completo( ) incompleto ( )

Universitario (x)  completo () incompleto ( )

Qual curso: Pedagogia com habilitacdo em Administracdo Escolar e planejamento

educacional.

Pos-Graduacédo: Especializacdo em:
Mestrado ( ) Doutorado ()

Area de concentragio:

Completo () Incompleto ( )

4. Faixa Salarial:
Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos (x) 04 a 10 salarios minimos ( )
10 a 20 salarios minimos ( )  acima de 20 salarios minimos ( )

4.1. Renda familiar:
Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos (x) 04 a 10 salarios minimos ( )
10 a 20 salarios minimos ( ) acima de 20 salarios minimos ()

5. Esteve afastado do trabalho nos ultimos dois anos, por motivo de doenca? (
) Sim  (x) Néao
Em caso afirmativo, qual o tipo de doenca?

5.1. Nesses ultimos dois anos voceé faltou ao seu trabalho? ( ) Sim (x) Néo
Em caso afirmativo, qual o motivo ou os motivos?

5.2. Marque os sinais, abaixo, que vocé apresentou nesta semana ou que ja tenha sentido em
algum outro momento:

»  Tensdo muscular, como aperto de mandibula, dor na nuca, etc. ( )

»  Hiperacidez estomacal (azia) sem causa aparente ( )

«  Esquecimento de coisas corriqueiras como o nimero de um telefone que usa
frequentemente, onde colocou a chave do carro, etc. ( )

. Irritabilidade excessiva () Vontade de sumir ()

+  Sensacdo de que ndo vai conseguir lidar com o que esta ocorrendo ( )

*  Pensar em um s0 assunto ou repetir o mesmo assunto ( ) Ansiedade (x)

«  Distarbio do sono (dormir demais ou muito pouco) ( ) Cansaco ao levantar (x)
«  Trabalha com um nivel de competéncia abaixo do normal ( )

«  Sentir que nada mais vale a pena ( )

+  Ficatenso quando espera em uma fila ( ) Fica impaciente quando pega um
engarrafamento ( )

«  Eintolerante com as limitagdes dos outros ( ) Quando se sente pressionado,explode ( )
*  Quando espera alguém gue esta atrasado, emburra ( )

*  Perde o controle quando as coisas ndo vao como espera ( )

*  Torna-se agressivo quando discordam de vocé ( )

»  Aceita novas responsabilidades mesmo quando se sente sobrecarregado (x)

. Deixa os outros influenciarem sua vida ( )

. S6 vai ao supermercado se puder entrar na fila “s6 para dez itens” ()

6. Como Vvé a evolugdo administrativa e Pedagogica do Colegio Santa Mdnica?
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Vejo como uma administragdo conectada com a atualidade buscando sempre um atendimento de
exceléncia e aperfeicoamento da equipe. Quanto a parte pedagdgica, vem cada vez mais evoluindo
para educar e formar pessoas com conhecimento amplo em todos 0s assuntos.

7. Vocé sabe quando o colégio foi adquirido pela atual gestdo e em quais circunstancias?
N&o me recordo ao certo.

8. Por que se interessou por esta institui¢cdo de ensino?
Na verdade, quando vi 0 anincio ndo sabia que era uma Institui¢do de Ensino, mas quando fui para a
entrevista gostei muito do ambiente familiar.

9. Qual ¢ sua visao sobre uma Instituicdo de Ensino desenvolvida por uma gestéo
familiar?

Vejo uma parceria maior com responsaveis familiares alunos e até mesmo, como funcionérios de
todos os setores.

10. Quanto aos resultados obtidos pelos alunos da instituicdo no vestibular e nas grandes

competicdes esportivas:
Sei somente dos resultados que sdo divulgados e os que minha filha, que é aluna fala para mim.
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Apéndice — 2 F Protocolo do Entrevistado (a) 6

Carissimo (a),
Esta entrevista origina-se de um estudo que estamos desenvolvendo no ambito da

dissertacdo de mestrado em Ciéncias da Educacdo pela Universidade Lus6fona de
Humanidades e Tecnologias e tras como tema:

COLEGIO SANTA MONICA: Uma histdria de sucesso na educacéo de qualidade do
Ensino Médio

Os dados obtidos nesta entrevista destinam-se Unica e exclusivamente a serem utilizados no
ambito deste trabalho, comprometendo-nos a respeitar 0 anonimato, a confidencialidade e a
privacidade de todos os participantes.

Agradecemos sua colaboragéo.

José Robson de Almeida.

ROTEIRO DE ENTREVISTA.

Nome: Idade:

Formacé&o académica: Tempo trabalho:
Possui pos-graduacao? Em que area?

Funcéo: Trabalha na educacao?

Apéndice 2F — Guia da Entrevista

Os dados seréo utilizados para pesquisas e elaboracéo de Dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias da Educacdo na Universidade Lus6fona.

RESPONSAVEL: José Robson de Almeida

Senhor (a): Denise Garnier

1. Data do preenchimento do questionario:
22/09/13 Horario: 09h03min Municipio: RJ
1.1 Sexo: Masculino ()  Feminino (x)

1.2. Idade: 49 anos.

1.3. Estado civil:
Solteira/o () Casada/o ( ) Companheira/o ( ) Separada/o ou Divorciada/o (x) Vilva/o ()

1.4. Vocé se considera: Indigena
() Negro/a( ) Pardo/a() Amarela/o( )Mulata/o( ) Branca/o(x)

1.5. Tem filhos/as: Sim (x) N&o ( ) Quantos? 3 Masculino ( ) Feminino (x)

2. Profisséao: Pedagoga.
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2.1. Funcéo ou Cargo Atual que exerce: Coordenadora de PR's.
2.2. Quanto tempo vocé trabalha na sua funcéo atual? 15 anos.

2.3. Sua atividade atual esta de acordo com o cargo/funcéo para o (a) qual vocé foi
preparado na universidade? Sim (X) Nao ()

2.4. Se ndo, qual a fungdo que exerce realmente?

2.5. Se vocé trabalha na educacéo, em qual rede?
Estadual ( ) Municipal ( ) Particular (x) Outro

2.6. Numero total de escolas em que vocé trabalha: 01
escola (x) 02 escolas () 03 escolas () mais de 03 escolas ( )

2.7. Etapas de Ensino: Ensino Fundamental | ( ) Ensino Fundamental Il () Ensino
Meédio ( )  Ensino Fundamental e Ensino Médio (x)  Outro

2.8. Qual o nimero médio de alunos/as por turma: No

Ensino Fundamental: menos de 20 alunos/as ( )  de 20 a 35 alunos/as ( ) De
35 a45alunos/as () de 45 ab55alunos/as ()  mais de 55 alunos ( )

No Ensino Médio: menos de 20 alunos/as ( ) de 20 a 35 alunos/as ( )
de 35 a45alunos/as ( ) de45 a55alunos/as () mais de 55 alunos ( )

Outro: menos de 20 alunos/as () de20 a35alunos/as ( ) de35 a45alunos/as ()
de 45 a 55 alunos/as ( ) mais de 55 alunos ( )

2.9. Além de suas funcdes especificas, vocé desempenhou ou desempenha outras
atividades? (x) Sim () Nao.

Em caso afirmativo, quais atividades vocé desempenha ou ja desempenhou? Site da
escola, apostila do pré-vestibular, organizacdo de cursos.

2.10. Participou de cursos ou treinamentos nos Gltimos 2 anos para atividade que
exerce? (X) Sim () Néo Em
caso afirmativo, quais e em que ano?

2.11. Tem outra atividade remunerada? Sim ( ) Né&o (x)

2.12. Vocé ja tem alguma aposentadoria? ( ) Sim (x) Ndo. Em qual carreira?

2.13. Tempo de servico total: Menos
delano() Entreledanos() Entrede7anos( ) Entre 7 e 10 anos ( )
Entre 10e13anos( ) Entrel3el6anos() Entrel6e19anos( ) Entre

19e2lanos( ) Entre 21 e 24 anos (x) Mais de 24 anos ()

3. Escolaridade:
Fundamental ( ) completo( ) incompleto ( )
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Médio ( ) completo ( ) incompleto ( )
Universitario (x)  completo ( ) incompleto ()

Qual curso: Pedagogia.

Pos-Graduacédo: Sim Especializacdo: em Educacao

Mestrado () Doutorado ( )

Area de concentracao: Completo () Incompleto ( )

4. Faixa Salarial: Até

01 sal&rio minimo () 01 a 03 salarios minimos ( ) 04 a 10 salarios minimos (x)
10 a 20 salarios minimos ( )  acima de 20 salarios minimos ( )

4.1. Renda familiar: Até
01 sal&rio minimo () 01 a 03 salarios minimos ( ) 04 a 10 salarios minimos (x) 10
a 20 salarios minimos ( ) acima de 20 salarios minimos ( )

5. Esteve afastado do trabalho nos altimos dois anos, por motivo de doenca? X)
Sim () Néo Em

caso afirmativo, qual o tipo de doencga?

5.1. Nesses ultimos dois anos vocé faltou ao seu trabalho? ( ) Sim ( ) Ndo Em caso
afirmativo, qual o motivo ou os motivos?

5.2. Marque os sinais, abaixo, que vocé apresentou nesta semana ou que ja tenha sentido
em algum outro momento:

*  Tensdo muscular, como aperto de mandibula, dor na nuca, etc. (x)

»  Hiperacidez estomacal (azia) sem causa aparente ()

»  Esquecimento de coisas corriqueiras como 0 humero de um telefone que usa

frequentemente, onde colocou a chave do carro, etc. ()

. Irritabilidade excessiva ( ) Vontade de sumir ( x)

»  Sensacdo de que ndo vai conseguir lidar com o que esta ocorrendo ( )

*  Pensar em um s assunto ou repetir o mesmo assunto ( )  Ansiedade ( X) .
Distarbio do sono (dormir demais ou muito pouco) (X ) Cansaco ao levantar (x)
Trabalha com um nivel de competéncia abaixo do normal ( ) .

Sentir que nada mais vale a pena ( ) *  Fica
tenso quando espera em uma fila ( x ) Fica
impaciente quando pega um engarrafamento ( x ) - E
intolerante com as limita¢des dos outros ( ) Quando se sente pressionado,explode ()

Quando espera alguém que esta atrasado, emburra ( X ) « Perdeo
controle quando as coisas ndo vao como espera () e  Torna-se
agressivo quando discordam de vocé ( ) «  Aceita novas
responsabilidades mesmo quando se sente sobrecarregado (x) . Deixa 0s outros
influenciarem sua vida ( )  SOvaiao

supermercado se puder entrar na fila “so para dez itens” ()

6. Como Vvé a evolucdo administrativa e Pedagogica do Colégio Santa Ménica? Trabalho
na instituicdo e, além de acompanhar diretamente com a qualidade das provas produzidas pelos PRS,
minhas trés filhas estudaram na escola e obtiveram sucesso ao buscarem uma universidade de ponta.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias — Instituto de Educagao LXVIII



José Robson de Almeida — Colégio Santa Monica; uma porta aberta para o Ensino Superior

7. Vocé sabe quando o colégio foi adquirido pela atual gestdo e em quais circunstancias?
N&o sei muito sobre o assunto. Ouvi dizer que foi na década de 70.

8. Por que se interessou por esta instituicdo de ensino?
Sempre trabalhei no estado e no bairro em que morava. Quando casei, tive que mudar de localidade. E
busquei 0 CSM, era 6timo para as filhas estudarem e préxima de casa.

9. Qual é sua visdo sobre uma Instituicdo de Ensino desenvolvida por uma gestédo
familiar?

Cada um deve ter respeito pelo espaco do outro. Na escola os espacos sdo preenchidos por pessoas
certas nos setores certos. Existe um respeito entre os membros da familia e suas responsabilidades.

10. Quanto aos resultados obtidos pelos alunos da instituicdo no vestibular e nas grandes
competicdes esportiva.

Existem a cada ano mais aprovados. Minhas trés filhas foram aprovadas para universidades publicas que
desejavam e trabalham na area em que sempre desejaram. Quanto ao esporte, ndo tenho tido tantas
informacdes.
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Apéndice — 2 G Protocolo do Entrevistado (a) 7

Carissimo (a),
Esta entrevista origina-se de um estudo que estamos desenvolvendo no ambito da

dissertacdo de mestrado em Ciéncias da Educacdo pela Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias e trds como tema:

COLEGIO SANTA MONICA: Uma histdria de sucesso na educacdo de qualidade do
Ensino Médio

Os dados obtidos nesta entrevista destinam-se Unica e exclusivamente a serem utilizados no
ambito deste trabalho, comprometendo-nos a respeitar 0 anonimato, a confidencialidade e a
privacidade de todos os participantes.

Agradecemos sua colaboragéo.

José Robson de Almeida.

ROTEIRO DE ENTREVISTA.

Nome: Idade:

Formacé&o académica: Tempo trabalho:
Possui pos-graduacao? Em que area?

Funcéo: Trabalha na educagao?

Apéndice 2G — Guia da Entrevista

Os dados serdo utilizados para pesquisas e elaboracdo de Dissertacdo de Mestrado em
Ciéncias da Educacdo na Universidade Lus6fona.

RESPONSAVEL: José Robson de Almeida

Senhor (a): Thatiane Garnier

1. Data do preenchimento do questionario:
23/09/13 Horério: 10h 45min Municipio: RJ

1.1 Sexo: Masculino () Feminino (x)
1.2. Idade: 24 anos

1.3. Estado civil:
Solteira/o () Casada/o (x) Companheira/o ( ) Separada/o ou Divorciada/o ( ) Vilva/o ( )

1.4. Vocé se considera:
Indigena () Negro/a () Pardo/a( ) Amarela/o ( ) Mulata/o( ) Branca/o (X)

1.5. Tem filhos/as: Sim () N&o (x) Quantos? Masculino ( ) Feminino ( )

2. Profissdo: Professora.
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2.1. Funcdo ou Cargo Atual que exerce:

Dou aula na franquia que tenho de informatica educacional, faco a parte de coordenacéo
pedagdgica também.

2.2. Quanto tempo vocé trabalha na sua funcgéo atual? 5 anos.

2.3. Sua atividade atual esta de acordo com o cargo/func¢éo para o (a) qual vocé foi
preparado na universidade? Sim (x) N&o ()

2.4. Se ndo, qual a funcdo que exerce realmente?

2.5. Se vocé trabalha na educacéo, em qual rede?
Estadual ( ) Municipal (x) Particular ( ) Outro

2.6. Numero total de escolas em que vocé trabalha:
0l escola(x) 02escolas( ) 03escolas( ) maisde 03 escolas ()

2.7. Etapas de Ensino: Ensino Fundamental | ( ) Ensino Fundamental 11 ( )
Ensino Médio ()  Ensino Fundamental e Ensino Médio ( )  Outro

2.8. Qual o numero médio de alunos/as por turma:
No Ensino Fundamental: menos de 20 alunos/as ( ) de 20 a 35 alunos/as (x)
de 35 a45alunos/as ( ) de45 a55alunos/as () mais de 55 alunos ( )

No Ensino Médio: menos de 20 alunos/as ( ) de 20 a 35 alunos/as ( )
De 35 a45alunos/fas ( ) de45 ab55alunos/as( ) mais de 55 alunos ()

Outro: menos de 20 alunos/as ()  de 20 a 35 alunos/as ( ) de 35 a 45 alunos/as ( )
De 45 ab5alunos/as () mais de 55 alunos ()

2.9. Além de suas funcdes especificas, vocé desempenhou ou desempenha outras
atividades? (x) Sim () Néo
Em caso afirmativo, quais atividades vocé desempenha ou ja desempenhou?

2.10. Participou de cursos ou treinamentos nos Gltimos 2 anos para atividade que
exerce? () Sim  (x) Nao
Em caso afirmativo, quais e em que ano?

2.11. Tem outra atividade remunerada? ( ) Sim (x) Nao

2.12. Vocé ja tem alguma aposentadoria? ( ) Sim (x) Ndo  Em qual carreira?

2.13. Tempo de servico total:

Menosdelano( ) Entreledanos(x) Entred4de7anos( ) Entre7el0anos( )
Entre 10e13anos( ) Entrel3el6anos( ) Entre 16 e 19 anos ( )

Entre 19 e 21 anos ( ) Entre 21 e 24 anos ( ) Mais de 24 anos ( )

3. Escolaridade:
Fundamental ( ) completo ( ) incompleto ( )
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Médio ( ) completo ( ) incompleto ( )
Universitario (X ) completo (x) incompleto ( )

Qual curso: Pedagogia
Pés-Graduacdo: Especializacdo em:
Mestrado ( ) Doutorado ( )
Area de concentracao:
Completo ( ) Incompleto ( )

4. Faixa Salarial:
Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos (x) 04 a 10 salarios minimos ( )
10 a 20 salarios minimos ( ) acima de 20 salarios minimos ( )

4.1. Renda familiar:
Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos ( ) 04 a 10 salarios minimos (x)
10 a 20 salarios minimos () acima de 20 salarios minimos ( )

5. Esteve afastado do trabalho nos altimos dois anos, por motivo de doenca? (
) Sim  (x) Néo
Em caso afirmativo, qual o tipo de doenca?

5.1. Nesses ultimos dois anos vocé faltou ao seu trabalho? (x) Sim ( ) N&o
Em caso afirmativo, qual o motivo ou 0s motivos?

5.2. Marque os sinais, abaixo, que vocé apresentou nesta semana ou que ja tenha sentido
em algum outro momento:

«  Tensdo muscular, como aperto de mandibula, dor na nuca, etc. (x)

. Hiperacidez estomacal (azia) sem causa aparente ()

«  Esquecimento de coisas corriqueiras como o humero de um telefone que usa
frequentemente, onde colocou a chave do carro, etc. ( )

. Irritabilidade excessiva (X) Vontade de sumir (x)

«  Sensacdo de que ndo vai conseguir lidar com o que esta ocorrendo (X)

*  Pensar em um s6 assunto ou repetir o mesmo assunto (x) Ansiedade (x)

«  Distarbio do sono (dormir demais ou muito pouco) (x) Cansaco ao levantar ( x )
e Trabalha com um nivel de competéncia abaixo do normal ()

«  Sentir que nada mais vale a pena ( )

*  Ficatenso quando espera em uma fila ( ) Fica impaciente quando pega um
engarrafamento ( )

«  Eintolerante com as limitacdes dos outros ( ) Quando se sente pressionado, explode ( )
*  Quando espera alguém que esta atrasado, emburra (X)

. Perde o controle quando as coisas ndo vao como espera (X)

. Torna-se agressivo quando discordam de vocé ()

. Aceita novas responsabilidades mesmo quando se sente sobrecarregado (x)

. Deixa os outros influenciarem sua vida ()

. S6 vai ao supermercado se puder entrar na fila “s6 para dez itens” ()

6. Como Vé a evolucdo administrativa e Pedagogica do Colégio Santa Mdénica?
Foi a escola que estudei e que me qualificou a chegar até a universidade e hoje observo a escola
melhorar através dos resultados que minha mée, que trabalha na escola, passa com orgulho para mim.
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7. Vocé sabe quando o colégio foi adquirido pela atual gestdo e em quais circunstancias?
Ainda ndo era nascida, porém minha mée sinaliza que foi no inicio de 1970.

8. Por que se interessou por esta instituicdo de ensino?
Minha mae que Trabalha desde 1994, nos colocou no CSM, para estudar pois julgava ser uma
boa escola e perto de casa.

9. Qual é sua visdo sobre uma Instituicdo de Ensino desenvolvida por uma gestdo
familiar? Acredito que se for uma familia bem organizada, pode dar certo. Mas, é arriscado.

10. Quanto aos resultados obtidos pelos alunos da instituicdo no vestibular e nas grandes

competicdes esportivas:
Minha mae estava certa por escolher 0 CSM para eu e minhas duas irmés estudarmos. Nés realizamos
nossos sonhos. Nas trés ingressamos nas universidades que desejavamos.
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TABUI:AQAO DOS DADOS DAS QUESTOES PROPOSTAS NA ENTREVISTA JUNTO AOS ATORES DESSA INVESTIGACAO
ACADEMICA.

Apéndice 3 — Tabelas de Analises de contetdos das entrevistas com atores escolhidos — Inquerito 1

INQUERITO 01 Como Vvé a evolucéo administrativa e Pedagdgica do Colégio Santa Monica?
UNIDADE DE REGISTRO | UNIDADE DE CATEGORIA SUBCATEGORIA OBSERVACOES DO
SIGNIFICACAO INVESTIGADOR
PE1- A escola tem evoluido A evolucédo da escolae a Qualidade da escola. Evolucgdo e aprimoramento A qualidade da escola esta
muito e, para o proximo ano, | busca pela melhoria. através dos profissionais e diretamente relacionada com
teremos a assisténcia técnica suas praticas pedagdgicas. as praticas dos profissionais
de professores da USP, envolvidos. Serdo eles, que
visando melhorias nas dardo o melhor molde aos
avalia¢Bes do nosso alunado. principais atores, o aluno.
PE2 - Acho que estamos em Escola em um bom nivel, Qualidade da escola. Aberta a mudas em busca de | A escola ja se encontra em um
num nivel muito bom, inclusi| mas aberta a mudancas. um nivel melhor. nivel de exceléncia mas tem
aberto a mudangas quando essas uma viséo de qualidade é uma
fazem necessarias. busca constante por esse
paradigma.
PE3 - Vejo como fatores Fatores imprescindiveis para | Qualidade da escola Fatores para o O desenvolvimento
imprescindiveis para o crescime| 0 Crescimento e sucesso. desenvolvimento da escola. Qualitativo da instituicao esta
sucesso da instituicdo. diretamente relacionado com a
busca constante do
desenvolvimento dos seus
protagonistas.
PE4 - Extremamente A instituicdo é produtivae | Qualidade da escola Satisfacdo com a producdo e | A credibilidade da escola é
produtiva e responsavel. responsavel em preparar a responsabilidade. visivel, também, para o
Tenho meus dois filhos bem para o vestibular. externo, quando aqueles que
estudando na escola e 0 mais administram o processo de
velho ird prestar vestibular ensino e aprendizado colocam
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esse ano. E esta bem
preparado.

seus filhos nesse ciclo e
manifestam satisfagéo.

PES - Vejo como uma
administracdo conectada com
a atualidade buscando sempre
um atendimento de exceléncia
e aperfeicoamento da equipe.
Quanto a parte pedagdgica,
vem cada vez mais evoluindo
para educar e formar pessoas
com conhecimento amplo em
todos 0s assuntos.

Busca pela exceléncia,
aperfeicoamento em educar
e formar.

Qualidade da escola.

Gestdo comprometida com a
qualidade constante.

A evolucéo da qualidade nédo é
sO o saber mas, também, de
como esse conhecimento e
compartilhado e recebido.

PEG6 — Trabalho na instituicdo
e, além de acompanhar
diretamente a qualidade das
provas produzidas pelos PRS,
para os alunos, minhas trés
filhas estudaram na escola e
obtiveram sucesso ao
buscarem uma universidade
Publica e de qualidade.

Qualidade das provas e
sucesso nos resultados na
busca da universidade de
qualidade.

Qualidade da escola.

Praticas pedagogica e
resultados favoraveis.

O sucesso do processo
depende diretamente do
envolvimento daqueles que
buscam, produzem e
controlam a qualidade. A
busca da qualidade esta
diretamente relacionada com o
capital humano que conduz.

PE7Y - Foi a escola que estudei
e que me qualificou a chegar
até a universidade e hoje
observo a escola melhorar
através dos resultados que
minha mée, que trabalha na
escola, passa com orgulho
para mim.

Qualificacdo para chegar a
universidade e melhora na
obtencdo dos resultados.

Qualidade da escola.

Origem, meta e sucesso.

A qualidade na formacao
académica fera ndo s6 uma
heranga intelectual produz o
desejo de realizacdes e a
presencga constante de seus
formadores ao longo da vida.
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INQUERITO 02

Vocé sabe quando o colégio foi adquirido pela atual gestdo e em quais circunstancias?
No ano de 1971, por faléncia da administracao anterior.

UNIDADE DE REGISTRO

UNIDADE DE
SIGNIFICACAO

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

OBSERVACOES DO
INVESTIGADOR

PE1 - No ano de 1971, por faléf
da administracdo anterior.

A gestdo Administrativa

Qualidade da gestdo

Envolvimento

A gestdo é quem ird
deflagrar as préticas
pedagdgicas de uma
instituicdo moldando sua
forma

PEZ2 - Foi no final dos anos
60 acho que inicio de 70.
N&o sabe as condicbes que
levou a negociagéo.

Conhecimento parcial

Degraus da administragéo
escolar sinalizando seus
protagonistas

Limitac&o e consciéncia

Na maioria das escolas,
assim como na maioria
dos conglomerados, parte
de suas histdrias se
perdem por serem mal
compartilhadas ou ndo
gerarem interesses por
elas

PE3 — Ocorreu em 1971 —
Desconhego as condicdes.

Conhecimento parcial

Pragmatico, enfatico no
gue sabe e no que ndo sabe.

Consciéncia e limites do
gue pode e o que deve

Os atores mais proximos a
gestdo sdo conhecedores
de seus limites, quando
sdo interrogados
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UNIDADE DE REGISTRO

UNIDADE DE
SIGNIFICACAO

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

OBSERVACOES DO
INVESTIGADOR

PE4 - Sim, nos anos 70 e com | Dedicagéo e sacrificio Qualidade e afetividade Afetivo A dedicacéo e 0 empenho

muito sacrificio do professor de funcionérios é um

Paulo César diferencial. Porém o
afetivo e o efetivo devem
coexistir em equilibrio em
ambientes de lideranca

PES - Nédo me recordo ao O limite do cargo e do ser Informacéo Interesse A limitacéo da

certo humano informac&o esta vinculada
ao ser humano. Conhecer
seu ambiente conduz,
qualidade e serenidade

PE6 — Nao sei muito sobre o Limitagdo e atencéo Captagéo da informacao Interesse Os interesses sao distintos

assunto. Ouvi dizer que foi na algumas pessoas mesmo

década de 70 que limitada pelo cargo
ou tempo transformam
sinalizagdes em
informacdes

PE7 - Ainda ndo era nascida, | Limitagdo do tempo Captacdo Interesse As informacdes

porém minha mée sinaliza que
foi no inicio de 1970.

compartilhadas, mesmo
no lar, quando bem
conduzidas serdo
compartilhadas por
geragoes.
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Apéndice 3 — Tabelas de Analises — Inquerito 03

INQUERITO 03

Por que se interessou por esta instituicio de ensino?

UNIDADE DE REGISTRO

UNIDADE DE
SIGNIFICACAO

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

OBSERVACOES DO
INVESTIGADOR

PEL1 - Por atuar como Experiéncia, Visdo e Possibilidades Negdcio A gestdo académica deve
professor de matemética na determinagéo. ter a pratica em todos o0s
instituicdo e acreditar que setores do I6cus que ira
havia uma grande administrar. A préatica ira
possibilidade de recupera-la. facilitar o
desenvolvimento.

PE2 - Tinha comegado a Viséo e Vontade Possibilidade Carreira O prestigio de uma
lecionar e 0 Santa Ménica instituicOes atrai bons

ja era um colégio de prestigio professores e alunos que
naregido (Leopoldina). Isso buscam um ensino um
em 1975. qualidade.

PE3 - Fui aluno do gestor e Viséo, Vontade Possibilidade. Lideranca. A confianca gerada por

idealizador Dr. Paulo César
Gomes, no antigo cientifico,
em 1970. Quando Fui graduado
no ano de 1975, fui convidado 4
lecionar na instituigdo. Apos
dois anos assumi a coordenacad
pedagbgica até 1999.
Ausentei-me até 2006,
retornando em 2007.

um docente estabelece o
desejo em aproximar 0s
protagonistas e as suas
préticas.
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UNIDADE DE REGISTRO

UNIDADE DE
SIGNIFICACAO

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

OBSERVACOES DO
INVESTIGADOR

PE4 - Entrei na instituicdo com
17 anos fazendo estagio para
terminar o curso de formagéo
de professores morava na Penhg
e 0 Santa Mdnica sempre se
destacou na regido.

A evolucdo da escolae a
busca pela melhoria.

Qualidade da escola.

Evolucéo e aprimoramento
atraves dos profissionais e
suas praticas pedagdgicas.

A seguranca faz com que
bons profissionais fiqguem
bastante tempo no mesmo
trabalho seja no publico
ou no privado.

PE5- Na verdade, quando vi 0
anuncio ndo sabia que era uma
Instituicdo de Ensino, mas
quando fui para a entrevista
gostei muito do ambiente
familiar.

Escola em um bom nivel,
mas aberta a mudangas.

Qualidade da escola.

Aberta a mudas em busca de
um nivel melhor.

Um ambiente familiar
nao atrai ndo sé os alunos.
Atrai, também,
profissionais que buscam
qualidade em todas as
préticas.

PEG- Sempre trabalhei no
estado e no bairro em que
morava. Quando casei, tive que
mudar de localidade. E busquei
CSM, era 6timo para as filhas
estudarem e proxima de casa.

Fatores imprescindiveis para
0 crescimento e sucesso.

Qualidade da escola

Fatores para o
desenvolvimento da escola.

O trabalho préximo do lar
ndo gera s6 um custo
menor para empresa mas
a satisfacdo do
funcionéario agregando
gualidade. Quando
envolve os filhos acaba
sendo um salério
agregado.

UNIDADE DE REGISTRO

UNIDADE DE_
SIGNIFICACAO

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

OBSERVACOES DO
INVESTIGADOR

PE7 - Minha mée que
Trabalha desde 1994, nos
colocou no CSM, para
estudar pois julgava ser uma
boa escola e perto de casa.

A vinculagdo com 0 sucesso

Confianca no trabalho

Associar o ideal

A dedicacgdo e 0 empenho
de funcionérios é um
diferencial. Porém o
afetivo e o efetivo devem
coexistir em equilibrio em
ambientes de lideranga
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INQUERITO 04

Qual é sua visdo sobre uma Instituicdo de Ensino desenvolvida por uma gestao familiar?

UNIDADE DE REGISTRO

UNIDADE DE
SIGNIFICACAO

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

OBSERVACOES DO
INVESTIGADOR

PE1- Os resultados séo Gestdo de qualidade Coragem e organizacao Certeza O gestor deve estabelecer
significativos e poderao ser a figura dos atores e ainda
consultados no site do colégio. em vida preparar as novas
O Felipe, 0 Bruno, a Saula, a geracGes. Quando a fonte
Faninha, a Patricia a Daniele de sustento é Unica ndo

e 0 Diego sdo a continuidade existe espacgo para erros.
da escola. E vocés, que

trabalham na ponta, devem

ajuda-los na buscar pela

melhor a qualidade ensino.

PE2 - Tem seus proés e contras, | Envolvimento Inseguranca Choques Os conflitos existirdo em
se por um lado ha um todas as instituicdes, mas
envolvimento total de todos, é resultado do

por outro, acredito, que deva envolvimento desses

ter mais choques de atores.

pensamentos.

PE3 — Toda gestdo de uma Lideranca Seguranca Solidez A Lideranca estabelece 0s

empresa familiar ou ndo, s6
tera sucesso quando existir
uma liderancga solida e isso

se fez presente sempre com

0 empreendedor Dr. Paulo
César, que sempre soube

unir com competéncia todos os
membros da familia.

empreendedorismo

espacos a serem
ocupados. Gerando
tranquilidades e equilibrio
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UNIDADE DE REGISTRO | UNIDADE DE CATEGORIA SUBCATEGORIA OBSERVACOES DO
SIGNIFICACAO INVESTIGADOR

PE4 - Penso que a familia Profissionalismo Familia Aprendizado Os gestores devem passar

precisa ter como base a para seus funcionarios

questdo profissional. profissionalismo

Sempre aprendi assim com

meus gestores.

PES - Vejo uma parceria Confianga Familia Responsabilidade A gestdo escolar deve

maior com responsaveis associar com as familias

familiares alunos e até mesmo, uma relacéo de eficiéncia.

como funcionérios de todos 0s O que gera confianca.

setores.

PEG6 - Cada um deve ter Respeito Familia Espacos Os espagos bem

respeito pelo espago do outro. preenchidos com as

Na escola os espagos séo pessoas certas nos devidos

preenchidos por pessoas certas Locais, gera respeito.

nos setores certos. Existe um

respeito entre os membros da

familia e suas

responsabilidades.

PE7- Acredito que se for uma | Organizagédo Familia Inseguranga A importancia em gerar,

familia bem organizada, pode
dar certo. Mas, é arriscado.

para as proximas
geragdes, confianca.
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Apéndices 3 — Tabelas de Analises — Inquerito 05

INQUERITO 05 Quanto aos resultados obtidos pelos alunos da instituicdo no vestibular e nas grandes competicoes
esportivas.
UNIDADE DE REGISTRO | UNIDADE DE CATEGORIA SUBCATEGORIA OBSERVACOES DO

SIGNIFICACAO

INVESTIGADOR

PE1- Assim como o Felipe
tem conduzido a busca da
qualidade ensino, o Bruno tem
cuidado muito bem do esporte.
Eles poderdo dar mais detalhes
sobre o desempenho.

Metas alinhadas pela Gestéo

Qualidade no Ensino.

Busca

A definigdo de lideres
competentes que busquem
a interagéo e a vinculagéo
das praticas com
qualidade cujos resultados
sdo consequéncia.

PE2 - Quanto aos vestibulares
h& um bom indice de aprovacag
nas universidades publicas; no
esporte os resultados sdo o0s
melhores possiveis. Exemplo:
intercolegial do Globo.

Resultados concretos

indices de Aprovacdes

Ensino e esporte.

Os resultados, oriundos
de um bom trabalho,
guando envolvem todos
0s protagonistas geram
felicidade proporcionando
mais efetividade.

PE3- Vejo com satisfacdo no
sucesso crescente dos alunos no
ENEM, fruto do empenho
direto do superintendente Felipe
Souza e de toda a equipe
pedagogica.

Satisfagdo com sucesso

Sucesso e Satisfacéo

Empenho

O Enem é hoje um
certificado para o ingresso
do aluno em uma
universidade. Assim
como, como um avaliador
da qualidade de ensino
das instituicOes.
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UNIDADE DE REGISTRO | UNIDADE DE CATEGORIA SUBCATEGORIA OBSERVACOES DO
SIGNIFICACAO INVESTIGADOR

PE4- A cada ano os resultados | Metas alcangadas Resultados Aptidao Os principais atores, 0

s&o melhores nos dois pontos. aluno, que se concentra

Alguns viraram atletas em um esporte deve ter a

olimpicos e grandes Esportistas forca, a determinagéo

como o Hugo Pecanha. para, também, conquistar
sucesso académico.

PE5 - Sei somente dos Divulgacéo Resultados Pessoal Se a instituicdo ndo

resultados que sé&o divulgados divulgar seus bons

e os que minha filha, que é resultados é porque ndo

aluna fala para mim. valoriza o sucesso dos
protagonistas. Para
divulgar o fracasso
escolar terd sempre um
divulgador.

PE6 — Existem a cada ano mais| Satisfacdo e concretizacdo Resultados Pessoal Quando em um mesmo

aprovados. Minhas trés filhas fo
aprovadas para universidades
publicas que desejavam e
trabalham na area em que
sempre desejaram. Quanto ao
esporte, ndo tenho tido tantas
informacoes.

ambiente conseguimos
equilibrar o efetivo com o
afetivo. O sucesso fica
mais préximo. Ver os
filhos concretizando seus
sonhos e saber que
ajudamos diretamente na
busca é fantéstico. Por
esse motivo, o efetivo em
gerar qualidade para todos
deve permear no afetivo.
Um filho cognitivo deve
ser tratado com a
qualidade que o filho
sanguineo serd tratado.
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UNIDADE DE REGISTRO | UNIDADE DE~ CATEGORIA SUBCATEGORIA OBSERVAQOES DO
SIGNIFICACAO INVESTIGADOR
PE7 - Minha mae estava Concretizacéo e Vivéncia Realizacédo Pessoal O sucesso de uma

certa por escolher o CSM
para eu e minhas duas irmas
estudarmos. Nos realizamos nos
sonhos. NOs trés ingressamos
nas universidades que

desejavamos.

instituicdo escolar,
estabelece vinculos
longinquos. Afetando as
decisOes de geracdes.
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