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Antes de apresentar algumas ideias sobre gestdo
democratica, faz-se necessario ressaltar que a mesma nao
existe sem comprometimento, respeito e amor, € como
escreve Freire com muita propriedade, um amor que ndo
subjuga o outro, mas que promove e da autonomia na
praxis, e isso s é possivel por se tratar de uma relacdo de
consciéncias humanas.
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RESUMO

As escolas brasileiras vém passando por um processo de mudancga, que implica uma
adaptacdo aos novos padrbes da sociedade, através da inovacdo e da pratica de uma gestdo
democratica e participativa. Neste contexto, foi nosso objetivo analisar a participacdo da
comunidade educativa através da gestdo democratica de uma escola publica, na zona sul de
Aracaju, tendo em conta a implementacdo de mecanismos democraticos de participacgao.

A investigacao seguiu um percurso qualitativo, com recurso a entrevistas estruturadas
a gestora/diretora, a professores e pais da referida escola. Os resultados permitem concluir
existir uma certa resisténcia por parte da comunidade escolar em participar das decisoes
tomadas na escola. Embora a gestora/diretora tenha a preocupagdo de sensibilizar a
comunidade educativa para a importancia da participacdo, encontramos por parte dos
professores e dos pais entrevistados certa resiténcia a essa participacdo colaborativa e

reflexiva de forma no processo de ensino e aprendizagem.

Palavras-chave: Comunidade educativa; gestdo democrética; participacéo reflexiva.
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ABSTRACT

Brazilian schools are undergoing a process of change, which implies an adaptation to
the new standards of society, through innovation and the practice of a democratic and
participatory management. In this context, it was our objective to analyze the participation of
the educational community through the democratic management of a public school, in the
south zone of Aracaju, taking into account the implementation of democratic mechanisms of
participation.

The research followed a qualitative course, using structured interviews with the
manager / director, the teachers and parents of the school. The results allow us to conclude
that there is some resistance on the part of the school community to participate in the
decisions that are made at school. Although the manager / director has the concern of
sensitizing the educational community to the importance of participation, we find teachers and
parents a certain resilience to this collaborative and reflexive participation in order to jointly
strive for a school of excellence in teaching and learning process.

Keywords: Educational Community; Democratic management; reflective participation.
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INTRODUCAO

A escola atual surgiu a partir da ascensdo industrial, com a finalidade de expandir a
educacdo que ocorria na familia e na Igreja. Assim, ganhou corpo com base na crenga do
progresso, da evolucdo da educagcdo dos homens e da ampliagdo da cultura. Com a
urbanizacgéo acelerada e o desenvolvimento do capitalismo industrial e a maior complexidade
do trabalho exigiu-se uma melhor qualificacdo da méo-de-obra, fazendo com que o Estado
interviesse na educagdo como elemento de homogeneizacgéo cultural e de contribuicdo para o
exercicio da cidadania.

Nos anos vinte do seéculo XX, estudiosos da educacdo, entre eles, Anisio Teixeira,
passou a buscar uma educacdo democratica através da criacdo de projetos, entre eles o da
constituicdo de 1934, que visou uma organizacdo com base no projeto nacional da cidadania.

Segundo Libaneo (2013) o termo cidadania, diz respeito a cidaddos trabalhadores
capazes de interferir criticamente na realidade para transformé-Ia, e ndo somente para integrar
0 mercado de trabalho. A escola deve investir para que os alunos se tornem criticos e se
engajem na luta pela justica social. Desse modo, a preparacdo para a vida social é exigéncia
fundamental, especialmente porque um dos pontos fortes da chamada sociedade pés-moderna
¢ a emergéncia de movimentos localizados no bairro, na regido, nos pequenos grupos
organizados em associagdes civis, entidades ndo governamentais, entre outras. A preparagédo
para a vida social € exigéncia educativa para viabilizar o controle ndo estatal sobre o Estado,
mediante o fortalecimento da esfera publica ndo estatal. E preciso aliar a atuacdo dos
movimentos ndo governamentais com as formas convencionais de representagdo politica. Dai
a necessidade da escola preocupar-se com o desenvolvimento de competéncias sociais como
relacbes grupais e intergrupais, processos democraticos e eficazes de tomada de deciséo,
capacidades sociocomunicativas de iniciativa, responsabilidade e solucéo de problemas.

Segundo Habermas (1987), € possivel reabilitar a sociedade no ambito da esfera
publica, de modo que as pessoas possam participar das decisfes ndo por imposi¢do, mas por
uma disposicgéo de dialogar e buscar consenso nas tomadas de decisoes.

Nos anos 1970, a luta por um pais democratico, além da mudanca de regimes, teve
como destaque o surgimento de organizacfes voltadas para a educacdo, intensificada na
década de 1980. Desta forma, as questdes sociais dentro do ambiente educacional passaram a
ter destaque com énfase na qualidade educacional em um regime democratico, onde a

sociedade passasse a fazer parte desse movimento educacional.
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A escola passou a ser, ndo apenas um local de busca do saber, mas um local com
fungdes sociais, onde se fez necessario a juncdo da familia, escola e comunidade. A partir
daqui passou a esperar-se a existéncia de uma gestdo democratica, visando a garantir
processos coletivos de participacdo e decisao.

A partir do forum de defesa da educacédo publica, foi possivel garantir na Constituicéo
de 1988, no artigo 206 Inciso VI, uma redacdo focada na gestdo democratica do ensino
publico (GENUINO, 2005). Ademais, na Constituicdo Federal do Brasil é apresentada o
principio da gestdo democratica nas instituicdes publicas, como pode ser observado no Artigo
206 da Constitui¢@o Brasileira: “O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
[...] VL. Gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei”. Desse modo, esse principio
deve ser aplicado em todas as instituicGes publicas de ensino e de todos o0s niveis no pais.
Mais adiante (art. 14), a referida lei define que os sistemas de ensino devem estabelecer
normas para o desenvolvimento da gestdo democratica nas escolas publicas de educacdo
basica e que essas normas devem primeiro estar de acordo com as peculiaridades de cada
sistema e segundo, garantir a “participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do
projeto pedagodgico da escola”, além da “participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes”.

O principio da gestdo democrética nas escolas publicas também esta presente no Plano
Nacional de Educagdo (PNE), o qual foi aprovado em janeiro de 2001, apresentando como
uma de suas metas, a criacdo de Conselhos Escolares nos estabelecimentos oficiais de ensino,
visto que esses sdo organismos de fundamental importéncia para a efetivacdo da gestdo
democrética na escola.

Na presente pesquisa, interessa estudar o processo de gestdo democratica em uma
escola publica municipal, tendo em conta a implantagdo de mecanismos democraticos de
participacao.

Assim sendo, a nossa questdo de partida sera:

e De que forma a participacdo da comunidade educativa se constroi no

guadro da gestdo democratica de uma escola publica?

Por sua vez, 0 nosso objetivo geral é o de analisar a participacdo da comunidade
educativa através da gestdo democratica de uma escola publica, tendo em conta a implantagéo

de mecanismos democraticos de participacao.
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Sob o ponto de vista metodoldgico, recorremos a uma pesquisa com uma abordagem
qualitativa com recurso a entrevista estruturada. Como sujeitos da pesquisa contamos com 01
(um) diretor/gestor, 10 (dez) professores, que foram escolhidos de forma aleatdria e um grupo
formado por 10 (dez) pais de alunos, também eles escolhidos de forma aleatdria.

Sob o ponto de vista formal, esta pesquisa conta com quatro capitulos:

O capitulo | — estd voltado para as discussGes sobre a escola atual e a gestdo
democratica abordando diversas concepcdes de conceitos.

O capitulo Il — ressalta o papel do professor na construcdo da escola democratica, 0
processo de ensino e aprendizagem e a relagdo professor e aluno/ comunidade e as suas
praticas pedagogicas.

No capitulo Ill, é abordado o desenho metodolégico da pesquisa empirica da
caracterizacdo da escola pesquisada e o processo da investigacao.

No capitulo 1V, é demonstrado os dados coletados, o resultado do didlogo com os
sujeitos envolvidos na gestdo democrética da escola.

Finalmente apresentamos a conclusdo do nosso estudo.
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CAPITULO | - ESCOLA ATUAL E GESTAO DEMOCRATICA

1. ADMINISTRACAO VERSUS GESTAO ESCOLAR

A gestdo educacional esta no centro das discussdes, e tem como motivacdo o aumento
das reformas educativas promulgadas a partir dos anos 1990 do século XX. O que antes era
evidenciado por um modelo voltado para a centralizacdo da administracdo escolar, passa a de
certa forma a garantir a participacdo, a autonomia e a democratizagdo das relacbes na
educacdo a partir da normativa, presente na Constituicdo Federal de 1988 e na LDBEN
9394/96, na forma da Gestdo Democratica do Ensino Publico. (DRABACH; LONDERO,
2009).

Com o aumento da oferta educativa a partir do inicio do século XX, e 0 consequente
aumento da complexidade do processo administrativo da educagdo, fez com que a escola
sentisse necessidade de se inspirar na Administracdo, uma vez que, tanto o Estado como as
empresas se depararam de forma recorrente com elementos diferentes para renovar as suas
dificuldades decorrentes do processo social. Esta postura levou a que, durante algum tempo, a
Administracdo Escolar encontrasse o seu ultimo fundamento nos estudos gerais da
Administragdo (LOURENCO FILHO, 2007) .

Segundo Hora (2007), os tedricos da Administracdo empresarial, propunham uma
perspectiva generalista da administragdo, ‘“aplicavel na administragdo de quaisquer
organizagdes” (Idem, p. 23). Por sua vez, os tedricos da administragdo escolar procuravam
bases cientificas neste enfoque de forma a poder aplica-las no ambiente escolar, para, “a partir
das teorias da administracdo de empresas (...) assegurar os mesmos padrdes de eficiéncia e
racionalizacdo alcancados pelas empresas na Escola” (ldem). A organizagdo administrativa
assenta assim na hierarquia das funcdes (Fayolismo). Nesta ética de Administracdo, 0s
diretores assumem um papel decisivo.

Com o movimento de reabertura politico-democréatica no Brasil, da-se inicio a uma
nova fase de elaboragdes tedricas no campo da administracdo escolar, a partir de uma
perspectiva sociologica com base marxista (SANDER, 2007).

A partir daqui, a Administracdo passa a adquirir diferentes conotacdes. No dizer de
Paro (2000, p. 18), a administracdo pode ser vista como a “utilizagao racional de recursos para

a realizacdo de fins determinados”, podendo ser utilizada em diversos processos. Sem negar o
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tributo da administracdo para os processos educativos, para Paro, o que o predomina é a
natureza da racionalidade utilizada na pratica administrativa. A sua critica incide sobre a
racionalidade capitalista, que transforma o trabalho em exploracdo da vida, colocando-o ao
servico de uma determinada classe social — a classe dominante dos meios de producéo. Os
principios da administracdo geral, pensados sob uma racionalidade capitalista, ao serem
adotados nos espacos escolares, acabam por partilhar igualmente desta racionalidade,
contribuindo para a manutencdo das relac6es de exploracédo capitalista (Idem).

E a partir destas criticas ao conceito e pratica de administracdo escolar, baseada no
enfoque tecnocratico, que comeca a surgir na literatura da especialidade, o conceito de gestéo
escolar. Para Libaneo (2015, p.444).

A gestdo escolar refere-se ao conjunto de normas, diretrizes, estrutura
organizacional, acfes e procedimentos que asseguram a racionalizacdo do
uso dos recursos humanos, materiais, financeiros e intelectuais assim como a
coordenacédo e o acompanhamento do trabalho das pessoas.

E este carater de natureza politica e de inquietagio com o pedagdgico que transmitem
base ao conceito de gestdo escolar, como forma de se diferenciar da visdo técnica que
historicamente permeou o conceito de administragdo escolar. A partir desta atribuigdo, a
questdo volta-se para a institucionalizacdo de espacos de participacdo na gestdo das
instituicdes escolares.

Dessa definicdo geral, sdo extraidas duas consequéncias importantes: a primeira é que
a escola é uma organizacdo em que tanto seus objetivos e resultados quanto seus processos e
meios sao relacionados com a formagdo humana, ganhando relevancia, o fortalecimento das
relacBes sociais, culturais e afetivas que nela tém lugar. A segunda é que as instituicdes
escolares, por prevalecer nelas o elemento humano, precisam ser democraticamente
administradas, de modo que todos os seus integrantes canalizem esforgcos para a realizacédo
dos objetivos educacionais, acentuando-se a necessidade da gestdo participativa ou gestdo
democratica (LIBANEO, 2015, p. 130).

Em 1996, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN), Lei n. 9394/96, estes espagos séo instituidos:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico da educacédo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola.
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Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

A partir do momento em que toda a comunidade educativa participa de forma
democrética, ndo h& espaco para relagfes hierdrquicas, tdo presentes na administracdo escolar.

Podemos afirmar que, enquanto a procura pela unidade do processo educativo na
concepcao da administracdo escolar era feita através do controle do trabalho pelo supervisor,
na gestdo escolar a unidade é conseguida através da participacdo de todos na comunidade
escolar (Idem).

Reconhecendo o campo educacional como um espacgo central da nossa sociedade, a
gestdo democréatica esta circunscrita pelos diferentes interesses da sociedade capitalista,
sustentada nas desigualdades sociais e de poder. Ao transferirmos para 0 contexto econémico
em que se dao cada um destes movimentos de mudanca no campo da administracdo/gestdo
escolar, podemos identificar transformacdes na configuracdo do mundo do trabalho, com
implicacbes na organizagdo do trabalho e na administragdo deste campo. (PREVIDELLI;
CORTES, 2010).

Assim, a gestdo escolar voltada para a transformacdo social contrapde-se a
centralizacdo do poder na comunidade educativa, distinguindo-se pela participacdo efetiva de

todos na gestéo da escola.

2. MARCO NORMATIVO DA GESTAO DEMOCRATICA

Nos anos vinte do seculo XX, estudiosos da educacdo, entre eles, Anisio Teixeira,
passou a buscar uma educacdo democratica através da criacdo de projetos, entre eles o da
constituicdo de 1934, que visou uma organiza¢do com base no projeto nacional da cidadania.
A partir do forum de defesa da educacdo publica, foi possivel garantir na Constituicdo de
1988, no artigo 206, inciso VI, uma redacdo focada na gestdo democratica do ensino publico
(GENUINO, 2005).

Assim sendo, a promulgacdo da Constituicdo, em 1988, impds a adaptacdo das
Constituicdes Estaduais e das Leis Organicas do Distrito Federal e dos municipios as novas
determinaces, nas quais se incluia o principio da gestdo democratica do ensino publico. Estas
praticas, efetuadas a partir das realidades locais e regionais, comportavam um levantamento

que possibilitasse um estudo das iniciativas adotadas.
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracdo



Manoel Messias dos Santos. Escola atual e gestdo democratica: participacéo reflexiva da comunidade Educativa

17

A Constituicdo Brasileira e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n°
9394/96 (LDB) determinam a gestdo democratica como o modo proprio de regular as escolas
publicas e os sistemas de ensino. A Constituicdo estabelece os principios essenciais que
expdem os deveres e os direitos dos cidadaos, existindo nela uma parte dedicada a educacéo,
especialmente no art. 206, onde s&o referidos os principios a serem observados na gestdo das
escolas (BRASIL, 1988):

e Igualdade de condig¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber;

e Pluralismos de ideias e de concepcbes pedagOgicas e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

e Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

e Valorizacdo dos profissionais de ensino, garantindo, na forma da lei, planos de
carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, assegurado o regime
juridico Unico para todas as instituicbes mantidas pela Uniéo;

e Gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;

e Garantia de padrdo de qualidade.

O ambiente escolar como espaco de diversidade precisa visar 0 interesse da
coletividade, conforme pontuado no artigo 3° da LDB. Igualdade de condicdes para 0 acesso e
permanéncia na escola. Dentro do tema gestdo, o respeito, a liberdade e a tolerancia devem
existir independentes do tipo de institui¢cdo de ensino. Devem andar juntos visando 0s mesmos
ideais e objetivos.

A valorizacdo dos profissionais da educacdo precisa ser debatida a todo o instante,
visando estimular esses trabalhadores para ofertar o melhor de si, seja em uma instituicdo
publica ou privada, sem que haja distin¢do. E sabido, que muitos profissionais trabalham ao
mesmo tempo nos dois tipos de instituicdo e fazem diferenciacdo, prestando um melhor
servico na instituicdo privada, que muitas vezes até paga menos e deixa a desejar na
instituicdo publica.

A LDB traz o principio constitucional da gestdo democréatica do ensino publico, e
refere que a educacéo deve ser de qualidade, com valorizagéo no conhecimento do mundo dos
alunos estabelecendo um vinculo entre educacdo escolar, trabalho e préaticas sociais, com
observacdo na consideracdo a diversidade de etnia e raca.

Por sua vez, o art. 14 da referida Lei determina que os sistemas de ensino
implementardo as normas de gestdo democratica do ensino publico de acordo com os
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principios de participacdo dos profissionais envolvidos na educacdo na elaboragdo do Projeto
Politico Pedagbgico (PPP) e da participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou semelhantes. Assim, sem a juncao de todos os segmentos envolvidos de forma
direta ou indireta ndo podera haver uma gestdo democratica e participativa.

Uma pedagogia autbnoma deverd assegurar as unidades de ensino, através de uma
autonomia pedagogica, administrativa e financeira, observando as leis de responsabilidade
fiscal e o cuidado com os recursos publicos administrando-os de forma responsavel, ja que o
direito financeiro das instituicGes de ensino é publico.

O principio da gestdo democratica nas escolas publicas tambeém esta presente no Plano
Nacional de Educagdo (PNE), o qual foi aprovado em janeiro de 2001, apresentando como
uma de suas metas, a criacdo dos conselhos escolares nos estabelecimentos oficiais de ensino,
visto que esses sdo organismos de fundamental importancia para a efetivacdo da gestdo
democrética na escola.

O Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2010), com suas metas e estratégias
descreve o que é esperado da gestdo democratica, e de que forma esses resultados poderdo ser
alcancados. O seu art. 2° (inciso X) enfatiza a promoc¢édo do principio da gestdo democratica
da educacdo publica. A meta 19 assegura as condi¢Bes para que essa forma de gestdo seja
efetivada, em um prazo de dois anos, porém devera ser associada a critérios técnicos e de
desempenho, onde a comunidade escolar devera ser consultada, com o apoio técnico da unido.
E chegada a hora de mudar e migrar de um sistema de escolha de gestores por indicagdo sem
verificagdo na “competéncia” para um modelo onde todos os individuos que estdo inseridos
na comunidade escolar possam optar.

Neste segmento, o artigo 15 (LDB), vem dar mais suporte a outras legislacdes
educacionais, de forma a garantir a autonomia pedagogica, administrativa e financeira.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagcdo Bésica, o
estimulo a participacdo da comunidade nas esferas decisivas da escola, é parte da construgédo
de uma escola democratica. A consulta aos profissionais da educacéo, alunos e familiares, na
construcdo dos documentos de base do ensino, dentro da escola, como o PPP, curriculos
escolares, planos de gestéo escolar e requerimento escolar, leva a uma participacao coletiva.

Ainda em outro documento apresentado pelo Ministério da Educacdo em 2006,
intitulado Politica Nacional de Educacéo Infantil: pelo direito das criancas de zero a seis anos
a Educacdo, embora ndo faca mencdo explicita ao principio da gestdo democratica, aponta

para a necessidade de formar os professores para uma participagdo mais qualificada. E, em
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um de seus objetivos, apresenta a proposta de “Fortalecer as relagdes entre as institui¢des de
Educacdo Infantil e as familias e/ou responsaveis pelas criancas de 0 a 6 anos matriculadas
nestas institui¢des.” (BRASIL, 2006c, p. 19). Além disso, em todo o documento fica
reafirmado o compromisso de atender as prerrogativas das legislacdes anteriormente

mencionadas.

3. AS DIMENSOES DA GESTAO ESCOLAR

A gestdo do ambiente escolar tem o intuito de gerir a escola de forma dinamica,
juntamente com as diretrizes e politicais voltadas para a educacdo, entre elas, destacamos o
compromisso democratico com a sociedade civil. Estes sdo métodos e condi¢cdes necessarias
para a criagdo de um ambiente autbnomo e participativo, partindo sempre de uma realidade
internacional passando pela nacional e local chegando & realidade estadual ou municipal.
(LUCK, 2009).

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo em educacéo, que
objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as condicdes
materiais € humanas necessarias para garantir o avan¢o dos processos socioeducacionais dos
estabelecimentos de ensino orientados para a promocao efetiva da aprendizagem dos alunos,
de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade complexa,
globalizada e da economia centrada no conhecimento. Por efetividade entende-se, pois, a
realizacdo de objetivos avancados, em acordo com as novas necessidades de transformacéo
socioecondmico-cultural, mediante a dinamizacdo do talento humano, sinergicamente
organizado. (LUCK, 2009).

Assim, é competéncia da gestdo escolar estabelecer a mobilizagdo e o direcionamento
das escolas, uma vez que, por meio dela, é possivel observar a escola a partir de uma visao
estratégica para entdo definir agdes interligadas com a realidade existente. No entanto, €
preciso ressaltar que a gestdo escolar ndo é um fim, mas sim um meio de alcancar uma
aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, para, como salienta Luck (2009), fazer com
que no cotidiano que vivenciam na escola, os alunos desenvolvam as competéncias que a
sociedade demanda como, pensar criativamente, analisar as informacdes de forma
contextualizada, ser capaz de tomar decisdes fundamentadas e resolver conflitos.

Libaneo (2015 p. 426) acrescenta que:
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Uma escola bem organizada e gerida é aquela que cria e assegura condi¢oes
organizacionais, operacionais e pedagdgico-didaticas que permitam o bom
desempenho dos professores em sala de aula, de modo que todos 0s seus
alunos sejam bem-sucedidos em suas aprendizagens.

Para Luck et al., (1998) entre os fatores propiciadores de melhor qualidade das
aprendizagens dos alunos, estdo as caracteristicas organizacionais, que representam cerca de
30% desses fatores, com destaque para a capacidade de lideranca dos dirigentes,
especialmente do diretor, as praticas de gestdo participativa, 0 ambiente da escola, a criacao
das condicOes necessarias para 0 ensino e a aprendizagem, a cultura organizacional instituinte,
o relacionamento entre 0os membros da escola, as oportunidades de reflexdo conjunta e as
trocas de experiéncias entre os professores.

Segundo Libaneo (2015), outro fator de suma importancia para o sucesso da escola € a
autonomia escolar, implicando uma gestdo descentralizada em que a escola executa um
planejamento compativel com a realidade local, aplica processos de tomada de decisdes sobre
problemas especificos, introduz mudancas nos curriculos e nas praticas de avaliacdo, além de
decidir sobre utilizacéo e controle de recursos financeiros.

NOvoa (1995) apresenta ainda outras caracteristicas relevantes do sucesso da gestdo da
escola, a saber: lideranga organizacional, articulagdo curricular, estabilidade profissional do
corpo docente, programas de formacdo continuada, participacdo dos pais, boa imagem da
escola na comunidade e apoio das autoridades.

Entretanto, para Libaneo (2015) essas caracteristicas apresentadas reforcam a ideia de
que a qualidade do ensino depende de mudangcas no ambito da organizacdo escolar,
envolvendo a estrutura fisica e as condi¢fes de funcionamento, a cultura organizacional e as
relacbes entre alunos, professores e funcionarios. A escola como um todo deve
responsabilizar-se pelo sucesso dos alunos, sobretudo em face dos problemas sociais,
culturais e econdmicos que afetam atualmente os estabelecimentos de ensino. Para tanto, esta
precisa introduzir formas de participacdo real de seus membros nas decisdes, como reunides,
elaboracdo do projeto pedagdgico atribuicdo de responsabilidades, definigdo de modos de agir
coletivos e de formas de avaliagdo, acompanhamento dos projetos e das atividades da escola e
da sala de aula, ou seja, € preciso que a escola trabalhe de fato a gestdo democratica e

participativa.
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3.1 Gestéo escolar democratica e participativa

A educacdo no Brasil tem dedicado uma atencao especial a gestdo da educacdo que,
tem como conceito novo, a superacdo. O olhar limitado sobre a educacdo observa a
mobilizacdo, o dinamismo e a coletividade dos individuos que, como a gestdo escolar é um
ato politico, pois é efetivado pelas tomadas de decisdes e posi¢cdes de todos os evolvidos
direta, ou indiretamente no processo, fazendo com que o compromisso com todos seja
consolidado. Entretanto, Escudero e Gonzalez, (1994) ressaltam que, uma vez tomada as
decisbes coletivamente, cada membro da equipe tem que assumir a sua parte no trabalho.
Assim, hd um enorme desafio a ser alcancado para que a gestdo democratica possa ser
trabalhada de forma satisfatéria, em tempos em que tudo se transforma em uma velocidade
vertiginosa, com caréncias, individualismo e falta de apoio das familias.

A gestdo democratica pauta-se pela promoc¢do de uma educacdo de qualidade para
todos. Para isso, a escola devera ser dindmica, oferecendo um ensino atual, com perspetiva de
futuro (LUCK, 2009). Para que isso aconteca, a gestdo democratica da escola exige mudanca
de normas que fundamentem a construcdo de uma proposta educacional e o aperfeicoamento
dos modelos de gestdo. E necessaria uma mudanca baseada nos padrdes decorrentes da nova
sociedade do conhecimento, os quais, por sua vez, fundamentam o conceito de qualidade na
educacdao (BORDIGNON; GRACINDO, 2004). A existéncia da gestdo democratica obriga a
existéncia de uma autonomia escolar, de uma participacdo real nos processos de tomada de
decisdo, incluindo a implementacdo dos 6rgaos colegiais e, ainda, o financiamento por parte
do poder publico.

Libaneo (2015, p. 452), ressalta:

A concepc¢do democratico-participativa, acentua a necessidade de combinar a
énfase sobre as relagdes humanas e sobre a participacdo nas decisGes com as
acOes efetivas para atingir com éxito os objetivos especificos da escola. Para
isso, valoriza os elementos internos do processo organizacional — o
planejamento, a organizacéo, a direcdo, a avaliacdo — uma vez que ndo basta
a tomada de decisGes, mas € preciso que elas sejam postas em pratica para
prover as melhores condi¢Ges de viabilizacdo do processo de ensino-
aprendizagem. Advoga, pois, que a gestdo participativa, além de ser a forma
de exercicio democratico da gestdo e um direito da cidadania, implica
deveres e responsabilidades — portanto, a gestdo da participag&o.

Assim, a gestdo democratica, por um lado, é uma atividade coletiva que implica a
participacdo e objetivos comuns; por outro, depende também de capacidades e

responsabilidades individuais e de uma agdo coordenada e controlada (LIBANEO, 2015).
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A gestdo democréatica apresenta-se como a melhor forma de alcancar os objetivos
educacionais, tendo a formacgdo como horizonte. Como referimos anteriormente, todos os
individuos envolvidos no processo educativo devem comprometer-se a atuar com o objetivo
da realizacdo de uma gestdo de qualidade, visto que, quando a escola consegue alcangar um
sucesso significativo, ndo é apenas o gestor que ganha, mas 0 ambiente educacional como um
todo.

A aplicacdo de uma gestdo democratica na escola pressupde uma participacéo coletiva.
A sua existéncia obriga a presenca de 6rgdos com caracter deliberativos, e a processos de
eleicdo dos dirigentes escolares, além da participacdo de toda a comunidade educativa na
construcdo do Projeto Politico-Pedagogico e na defini¢do da utilizacdo dos recursos auferidos
pela escola (LIMA, 2009). A democratizacdo da gestdo permite a melhoria da qualidade
pedagdgica, a configuracdo de um curriculo ajustado a realidade local, uma maior integracdo
dos agentes envolvidos na escola no apoio da comunidade as escolas, como participante ativa
e sujeito do procedimento de desenvolvimento do trabalho escolar (LUCK, 2009).

Segundo Penin e Vieira (2002, p. 13) a escola sofre mudancas relacionando-se com 0s
momentos historicos. “Sempre que a sociedade defronta-se com mudancas significativas em
suas bases sociais e tecnoldgicas, novas atribuicdes sdo exigidas a escola”. Assim, embora 0
papel da escola deva estar de acordo com os interesses da sociedade atual, no entanto é
necessario também adaptar-se a essas novas atribui¢des e envolver todos que atuam na escola
para que o resultado seja positivo. Sendo assim, a gestdo da escola precisa se empenhar para
reestruturar a escola, pois neste contexto de mudanca e transformacdo, a escola e todos 0s
seus profissionais precisam cada vez mais investir em conhecimento e aplica-lo para que a
escola aumente sua capacidade de criar e inovar, no entanto vale lembrar que qualquer
mudanca gera medo, conflitos, resisténcia... E a participagdo dos pais torna-se indispensavel
para o sucesso desta mudanca (Idem).

A forma como a escola usa 0 espaco, as relages interpessoais e a interacdo com a
comunidade também sdo importantes na educacdo. Por isso, todo o corpo escolar deve ter em
mente seu papel transformador, repensando suas agdes e mudando-as se necessario for
(LUCK, 2008).

A pratica coletiva e social da-se na Gestdo Participativa, onde todos sdo partes do
processo, e tem por caracteristica acdes que visam mudanca nas relacdes de poder, havendo
um comprometimento de todos (INBIRIBA; PACIFICO; ESTRELA, 2009).
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Segundo Libaneo (2015) a participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo
democrética, pois, possibilita o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de
tomada de decisbes e no funcionamento da prépria escola. Alem do que, a participacdo
proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas da escola, de sua estrutura
organizacional e de sua dindmica, de suas relacbes com a comunidade, e propicia um clima de
trabalho favoravel a maior aproximacdo entre professores, pais, alunos e toda a comunidade
educativa, de uma forma geral.

A participacdo dos pais, professores e alunos nos érgdos deliberativos da escola faz
com que estes se sintam responsaveis pelas decisdes que os afetam em um ambito mais amplo
da sociedade. A participagdo da comunidade possibilita a populagdo, o conhecimento e a
avaliacdo dos servicos oferecidos e a intervencdo organizada na vida escolar. De acordo com
Gadotti e Roméo (1997, p.16), a participacdo influi na democratizacdo da gestdo e na
melhoria da qualidade do ensino:

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os que nela
estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela e, assim,
acompanhar melhor a educagéo ali oferecida.

Nesse cenario, vale destacar o papel significativo do gestor da escola na organizacao
do trabalho escolar, pois, este devera agir como lider democrético, cooperando, trabalhando,
sugerindo, participando, ouvindo as aspiracdes, desejos e expectativas da comunidade escolar
e articular a adesao e a participacédo de todos os segmentos da escola na gestdo de um projeto

comum.

3.1.1. Mecanismos democraticos de participacao

Pensar a escola publica, administrada dentro de principios democraticos, remete-nos,
obrigatoriamente, para um ambiente promotor de uma participagdo ativa. Neste contexto de
mudanca, pressupfe-se a existéncia de autonomia de uma gestdo que fomenta a avaliacdo dos
resultados e direciona o olhar de todos os sujeitos envolvidos nesse processo, para o
planejamento das atividades e projetos a serem desenvolvidos pela comunidade escolar. Neste
sentido, é fundamental rompermos com as estruturas burocraticas, centralizadas e

verticalizadas dos 6rgdos que planejam e efetuam as politicas de educacdo, ou seja, é
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necessario “uma profunda alteragdo dos organismos ligados a educacdo: federais, estaduais e
municipais” (SPOSITO, 2002, p. 50).

Por tudo isto, se a participacdo ndo for verdadeira, os projetos da escola estardo
destinados ao fracasso. A comunidade educativa tem que atuar de forma conjunta,
direcionando agdes e distribuir responsabilidades com compromisso politico e social para com
a escola, ajudando no "aprofundamento da democracia” (BARROSO, 2000).

Esta mudanca de atitudes deve ser liderada pelo gestor escolar, traduzida na
construcdo do Projeto Politico-Pedagogico, através da motivacéo a participacao efetiva e ativa
dos diferentes segmentos sociais na tomada de decisdes.

Fazer com que os pais participem do processo de ensino e passem a frequentar o
ambiente escolar, ndo é uma das tarefas mais faceis. Apesar de o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) em seu art. 129. V. determinar que “sdo medidas aplicaveis aos pais ou
responsavel: Obrigacdo de matricular o filho ou pupilo e acompanhar sua frequéncia e
aproveitamento escolar”, a pratica difere bastante, dependendo da gestdo da escola onde esse
individuo esta inserido. Como tal, a escola precisa buscar estratégias, dentro do PPP, para
trazer as familias e a comunidade para o ambiente escolar.

Pais usam como desculpa para o ndo acompanhamento, o fato de ndo terem estudado,
por isso ndo consegue acompanhar as atividades escolares dos filhos, sem saber eles que
acompanhar a vida escolar do individuo ndo se resume ao fato de ensinar as tarefas de casa e
sim da participacdo ativa, visitando e participando de atividades propostas pela escola através
de seu gestor.

Nesse ponto, observamos a importancia de uma boa gestéo escolar, pois a inser¢éo dos
pais e da comunidade na cultura da escola dependera da organizacéo das atividades propostas
pela escola e, se 0 gestor ndo organiza seu projeto de uma forma colaborativa, ficara inviavel
a participacao de todos (LUCK, 2009).

Conhecer os pontos fortes e fracos de um ambiente onde se pretende administrar, ser
sagaz o suficiente no momento em que for expressar um sentimento de maneira equilibrada e
tranquila, transmitir informacGes completas e objetivas, enfrentar os problemas que possam
surgir de forma répida abordando maneiras de resolucdo desses possiveis problemas é
importante para que haja um bom desempenho do trabalho.

A escola deve manter um regimento escolar com a intensdo de aumentar 0 nimero de
alunos e reduzir o nimero de evasdo e reprovacdo. Mas, para que isso ocorra de forma

satisfatoria, faz-se necessario que os profissionais sejam orientados da forma mais correta
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possivel, tendo por base um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) preocupado com o clima e a
cultura da instituigéo e de toda a comunidade educativa.

Assim, é fundamental que os documentos estruturantes da escola, como o PPP e o
Plano de Desenvolvimento Escolar (PDE) sejam elaborados pela comunidade educativa, de
forma a dar voz aos seus anseios. O proprio Conselho Escolar tem que ter uma efetiva atuago
na discussdo dos problemas da escola e na fiscalizacdo da gestdo financeira. Ora, isso implica
uma gestdo compartilhada em prol da melhoria do ensino e aprendizagem.Na verdade, é a
institucionalizacdo e a normalizacdo dos mecanismos de participacdo democratica e efetiva
que garante a autonomia da escola (PARO, 2011).

De acordo com o Plano Nacional de Referencia em Gestéo Escolar (CONSED, 2007),
a gestdo de resultados educacionais abrange processos e praticas de gestdo para a melhoria
dos resultados de desempenho da escola: rendimento frequéncia e proficiéncia dos alunos. “A
avaliacdo e a melhoria continua do projeto pedagdgico das instituicbes de ensino, a analise, a
divulgacdo, a utilizacdo dos resultados alcancados, a identificacdo dos niveis de satisfacdo da
comunidade escolar, bem como o trabalho da sua gestdo e a transparéncia de resultados,
destacam-se como indicadores de qualidade”.

Para que a gestdo satisfatdria seja alcancada é necessario, que haja monitoramento e
avaliacdo de todo os procedimentos pensados anteriormente, partindo dos pressupostos, que a
promocdo da aprendizagem e a formacao adequada dos discentes sdo os focos principais do
processo. A compreensdao dos mecanismos avaliativos educacionais, adotados pelo sistema de
ensino, implantado pelas escolas é fundamental condicdo para que as escolas se tornem
eficazes através de uma boa qualificacéo.

A competéncia é algo muito discutida, porem néo entendido em seu real significado e
as instituicdes de ensino esquece-se de contemplar esse aspecto. A competéncia tida como o
processo transformativo tendo consisténcia no saber, fazer, comportar-se e querer. Tudo com
0 objetivo da competitividade. As escolas tendem a tracar metas para obter um maior indice
em relacdo as outras e obter mais recursos. (ALVES; SOARES, 2013)

O enfoque limitado de gestdo escolar, como fonte apenas de resolugdo de problemas
relacionados a educacdo é de extrema complexibilidade, demanda uma acao conjunta e requer
uma lideranca competente.

A participacdo das comunidades nas decisdes escolares deve ser voluntaria e nao
imposta, potencializando o crescimento de uma consciéncia critica e a participacdo de

decisdes grupais. Essa € uma das melhores formas de exercicio de cidadania e aquisicdo de
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poder, onde ndo mais exista hierarquia, todas as decisdes tem o0 mesmo valor (BORDENAVE,
1995).

3.1.1.2. Escolha dos dirigentes escolares

Segundo Libaneo (2012), a direcdo da escola, além de ser uma das funcdes do
processo organizacional, € um imperativo social e pedagdgico. Visto que, o significado do
termo direcdo, no contexto escolar, difere de outros processos direcionais, principalmente os
empresariais, pois, a escola ao cumprir sua funcdo social de mediacdo, influi
significativamente na formacéo da personalidade humana, por essa razdo sao imprescindiveis
0s objetivos politicos e pedagogicos. Para o autor, essa peculiaridade das instituicdes
escolares, decorre do carater de intencionalidade, presente nas a¢@es educativas. O termo
intencionalidade trazido aqui, refere-se a fazer algo cujos objetivos orientam a atividade
humana, dando o rumo, a direcdo certa da acao.

O carater pedagdgico da acdo educativa consiste precisamente na formulacdo de
objetivos sociopoliticos e educativos e na criacdo de formas de viabilizacdo organizativa e
metodolégica da educacdo (tais como a selecdo e a organizacdo dos conteldos e métodos, a
organizacdo do ensino, a organizacdo do trabalho escolar), tendo em vista dar uma direcdo
consciente e planejada ao processo educacional. O processo educativo, portanto, por sua
natureza, inclui o conceito de direcdo. “Sua adequada estruturacdo e seu 6timo funcionamento
constituem fatores essenciais para atingir eficazmente os objetivos de formacéo, Ou seja, 0
trabalho escolar implica em uma direcdo”. (LIBANEO, 2014, p. 481).

De acordo com esse principio, o gestor/diretor da escola tem um papel preponderante
na gestdo da organizacao do trabalho escolar. 1sso ndo significa que o sucesso da escola reside
unicamente na pessoa do diretor ou em uma estrutura administrativa autocratica, na qual ele
centraliza todas as decisGes. Na verdade, o papel do diretor deve ser considerado como o de
um lider cooperativo, o de alguém que consegue aglutinar as aspiragdes, os desejos, as
expectativas da comunidade escolar e articular a adesdo e a participacdo de todos os
segmentos da escola na gestdo de um projeto comum. O diretor ndo pode ater-se apenas as
questdes administrativas. Como dirigente, cabe-lhe ter uma visdo de conjunto e uma atuacgéo
gue apreenda a escola em seus aspectos pedagogicos, administrativos, financeiros e culturais
(Idem).
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Desse modo, é evidente que a escolha do gestor/diretor de escola requer muita
responsabilidade, ndo somente do sistema de ensino, bem como também da comunidade
escolar. Porém, infelizmente no nosso sistema escolar brasileiro, ainda predomina a nomeacao
arbitraria de diretores, consideradas apenas para atender as politicas partidarias.

Frequentemente € possivel observar gestores/diretores escolares, que ndo possuem
qualquer tipo de formagéo em gestdo escolar. Pessoas nomeadas, politicamente, com a fungéo
de cuidar de algo, muitas vezes desconhecido e que foi colocada naquele ambiente com o
intuito de servir o poder instituido. No entanto, é sabido que é de fundamental importancia o
desenvolvimento formativo para os gestores, pois para que se tenha educacgdo de qualidade é
preciso saber gerir. De acordo com Luck (2009, p. 12):

Nenhuma escola pode ser melhor do que os profissionais que nela atuam.
Nem o ensino pode ser democratico, isto é, de qualidade para todos, caso
ndo se assente sobre padrbes de qualidade e competéncias profissionais
basicas que sustentem essa qualidade. A buscar permanente pela qualidade e
melhoria continua da educacdo passa, pois, pela definicdo de padrdes de
desempenho e competéncias de diretores escolares, dentre outros, de modo a
nortear e orientar o seu desenvolvimento. Este é um desafio que os sistemas,
redes de ensino, escolas e profissionais enfrentam e passam a se constituir na
ordem do dia das discussdes sobre melhoria da qualidade do ensino.

Nesta perspectiva, Dourado (1990, p. 928), é de opinido que, a forma de escolha do
diretor, embora possa ndo definir o tipo de gestéo, interfere na sua trajetoria “¢ fundamental
ampliarmos os horizontes de democratizagcdo da gestdo, enfatizando conjuntamente a forma
de escolha e o exercicio da fungdo, de modo a ndo incorrermos nos riscos de uma pretensa
neutralidade as formas de escolha”.

Para uma boa gestdo educacional € imprescindivel que o gestor tenha formacéo
profissional especifica e competéncia técnica, incluindo lideranca, capacidade de gestdo e
conhecimentos pedagdgicos acerca da educacdo e das leis relacionadas a elas, principalmente
no que diz respeito a responsabilidade da educacéo.

No que diz repeito a escolha do gestor/diretor, aos poucos, tem vindo a vigorar a
nomeacdo através do concurso publico, realizado por provas e/ou titulos, a fim de evitar
clientelismos, ou influéncia do poder executivo; pela eleicdo, legitimada pelo cunho politico
da gestdo escolar e pela importancia da participacdo da comunidade, através da escolha
uninominal ou escolha por listas plurinominais. Ainda ha o denominado esquema misto, que
combina um sistema de avaliagdo de “competéncia técnica” com sistemas de eleicdo pela

comunidade (PARO, 2001).
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Perante todas estas possibilidades Dourado (2000) é de opinido que a elei¢do do cargo
de gestor/diretor, é a forma mais democrética. Na sua concepcao, “a administragdo escolar,
por ndo se resumir a dimensdo técnica, mas por configurar-se em ato politico” (Idem, p. 83)
deve contemplar a participacdo da comunidade, o que ndo seria possivel na modalidade de
concurso. Mesmo assim, chama a atencdo para o fato de que a eleicdo encontra certas
limitacOes ligadas ao sistema representativo. Para que ndo haja entraves, esta deve estar ligada
a processos de democratizagdo com participacdo direta. O desempenho do cargo de diretor
deve ser acompanhado por outras estratégias que fortalecam a gestdo democrética-
participativa: autonomia da escola e da comunidade educativa; relagdo organica entre a
direcdo e a participacdo dos membros da equipe escolar; planejamento de atividades;
formacdo continuada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos integrantes da
comunidade escolar; utilizacdo de informacdes concretas e analise de cada problema em seus
multiplos aspectos, com ampla democratizacdo das informacGes; avaliagdo compartilhada;
relagbes humanas produtivas e criativas, assentadas em busca de objetivos comuns.

Os que defendem o concurso publico encontram muitas debilidades nos procedimentos
organizados através da eleicdo, como a falta de preparacdo e ignorancia dos candidatos acerca
das func@es intrinsecas ao cargo; desqualificagdo nas campanhas eleitorais, com propostas
corporativas e populistas, bem como a luta e divisdo do coletivo docente, que pessoaliza e
acaba por separa-los para sempre. Por outro lado, os defensores da eleicdo, ainda que
admitindo todas as criticas, acreditam que os problemas se devem a fragilidade da cultura
democratica. Para eles, esta realidade sera facilmente ultrapassada quando interiorizarem a
existéncia de uma cultura escolar democratica (SOUZA, 2012).

Em resumo, esse modelo de escolha subentende o alargamento da representatividade
difundindo formas de participagdo no maior nimero possivel de segmentos, fazendo com que
o Estado comece a agir, cada vez mais, de acordo com a conveniéncia dos cidaddos e
ampliando as possibilidades de participacdo e mediacdo na comunidade educativa. Por outras
palavras, a eleicdo ndo pode ser entendida como um simples critério de escolha, mas, com
uma opcao de autoridade dos eleitores que se deve materializar de forma absoluta.

A profissionalizagdo do gestor passa a ser discutida, pois se chegou a concluséo que
um espaco tdo importante de troca de saberes, ndo poderia ser administrado de qualquer forma
e por qualquer pessoa. Na escola atual, o diretor o tem que ser o principal articulador dos

interesses e motivagdes dos variados grupos envolvidos com a escola. Isso implica que o
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diretor tenha visdo administrativa ampliada, e a0 mesmo tempo tenha em atencdo 0s aspectos

pedag0dgicos e humanos da instituicdo.

3.1.1.3 Conselho Escolar e gestéo participada

O significado da participacédo da vida escolar ndo tem o mesmo significado para todos,
pois participar tem varios significados no que tange a natureza, ao carater, as finalidades e ao
alcance de todos os cidad&os. Participar quer dizer antes de tudo construir processos de ensino
e aprendizagem além de mudancas a serem construidas de forma cotidiana. Porém, alguns
processos de participacdo ndo sao garantia de compartilhar decisdes e poder. O que deveria
ser resolvido em conjunto acaba sendo decidido de forma centralizada e apenas informada.
(CONSED, 2004).

O Conselho Escolar, como forma de gestdo participativa, implica a escolha de
individuos de diversos segmentos da sociedade para, juntamente com a escola, participar das
decisdes inerentes a mesma. Mas para que a implementacdo ocorra de forma satisfatdria todos
participam de cursos de formacdo, com o intuito de esclarecer o que é conselho escolar bem
como suas atribui¢des (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2013).

Ofertar educacdo de qualidade é garantir a efetivacdo de um dos direitos sociais, a
partir da defini¢cdo do termo educagdo, como entendimento das manifestacGes dos individuos
éticos, criticos, participativos e criativos. Organizar a escola de forma satisfatdria é garantir o
cumprimento do papel de garantia de acesso ao saber por parte dos individuos (Idem).

Alcancar o objetivo principal de uma escola democréatica em todos os setores, que € a
participacdo de educadores, alunos funcionarios e pais na decisdo do que for inerente ao bom
e eficaz funcionamento da escola, e o conselho escolar € peca fundamental na potencialidade
do ambiente educativo a ser explorada. (PARO, 2001).

As acdes a serem promovidas devem ser articuladas para promoc¢éo dos individuos no
decorrer do processo. Assim, para que haja a partilha, faz-se necessario implantar mecanismo
de participagéo, tais como o aprimoramento dos processos para escola do diretor e a criagdo e
consolidacdo de 6rgdos colegiados na escola, como, por exemplo, o conselho escolar e o
conselho de classe (CONSED, 2004).
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O Conselho Escolar permite a toda a comunidade escolar participar nos processos
decisorios. Sobre os conselhos escolares, na LDB, em seus artigos 14 expressa na forma da
lei, os principios da gestdo Democratica:

e Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

e Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

No que diz respeito as fungdes dos conselhos escolares, segundo o Ministério da
Educacao, através da Secretaria de Educacdo Basica no Programa Nacional de Fortalecimento
dos Conselhos Escolares, sobre o titulo: Conselhos escolares: democratizacdo da escola e
construcdo da cidadania sdo as seguintes:

Deliberativas: quando decidem sobre o Projeto Politico Pedagdgico e outros assuntos
da escola, aprovam encaminhamentos de problemas, garantem a elaboragdo de normas
internas e o cumprimento das normas dos sistemas de ensino e decidem sobre a organizacao e
o funcionamento geral das escolas, propondo a direcdo as acdes a serem desenvolvidas.
Elaboram normas internas da escola sobre questdes referentes ao seu funcionamento nos
aspectos pedagdgicos, administrativo ou financeiro.

Consultivas: gquando tém um carater de assessoramento, analisando as questdes
encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e apresentando sugestdes ou solucdes, que
poderdo ou nédo ser acatadas pelas direcGes das unidades escolares.

Fiscais (acompanhamento e avaliacdo): quando acompanham a execucdo das acdes
pedagdgicas, administrativas e financeiras, avaliando e garantindo o cumprimento das normas
das escolas e a qualidade social do cotidiano escolar.

Mobilizadoras: quando promovem a participacdo, de forma integrada, dos segmentos
representativos da escola e da comunidade local em diversas atividades, contribuindo assim
para a efetivacdo da democracia participativa e para a melhoria da qualidade social da
educacéo.

Desse modo, € possivel perceber que hd um arcabouco legal sobre as formas de
participacdo democraticamente consolidadas, onde possa haver uma transferéncia de
responsabilidades e ndo uma centraliza¢do de poder.

Cada vez mais, as escolas brasileiras ddo a devida importancia a atuacdo efetiva dos
Conselhos Escolares, uma vez que estes tém contribuido para melhorar a gestdo democratica,
funcionando como um espaco de decisdo e resolucdo das questdes pedagdgicas,
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administrativas, financeiras e politicas da escola. Como tal, o Conselho Escolar é um aliado
no fortalecimento da instituicdo escolar e na democratizacdo das relagcdes de ensino. O
Conselho Escolar ¢, sem duvida, um elemento articulador entre a escola e a comunidade,
implusionador de uma pratica pedagogica e de uma cultura politica democratica e cidada
(ABRANCHES, 2003).

3.1.1.4 A construcdo do PPP

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) foi criado depois da constituicdo de 1988, com o
intuito de tornar as escolas mais autbnomas e assim construir identidade propria. Projeto esse
regido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo- LDB, que permite a elaboracdo de forma
autbnoma de projetos que estejam de acordo com a realidade de cada escola. De forma
particular, os seus artigos 12, 13 e 14 estabelecem a obrigatoriedade de uma proposta
pedagdgica para as escolas de educacao bésica. Esta legislacdo deixa claro o carater politico
da escola, declarando como seu principal papel, a formacéo de cidaddos (VEIGA, 2006).

Assim, como em nossas vidas as instituicdes de ensino tem objetivos a alcancar, e para
alcancar esses objetivos se faz necessario planejar. Foi a partir da necessidade de organizacao
desses objetivos, que foi criado o PPP. Segundo Libaneo (2015, p.472), o PPP é o
“documento que reflete as intencdes, 0s objetivos, as aspiracles e o0s ideais da equipe escolar,
tendo em vista um processo de escolarizacdo que atenda a todos os alunos”. Primeiro porque
na escola, a direcdo, os professores, os coordenadores, pessoal de apoio e os alunos estéo
envolvidos em uma atividade conjunta, para formagdo humana. Segundo, ressaltando que
essa formacdo vai além de conteudos programaéticos, pois implica valores, convicgdes e
praticas educativas muito concretas, orientadas para certa direcdo, dessa forma, é desejavel
que a escola tenha certos padrdes comuns de conduta, certa unidade de pensamento e agéo.
Para tanto, é necessario a definicdo de objetivos que visem alcancar essa conduta. Segundo o
autor (Idem) o projeto resulta de praticas participativas. Nesse tipo de proposta, a gestdo
participativa, é exigéncia ligada & propria natureza da acdo pedagogica, propiciando a
realizacdo de objetivos e o bom funcionamento da escola. Terceiro, a formulagdo do projeto
pedagdgico €, também, uma pratica educativa, manifestacdo do carater formativo do ambiente
de trabalho. Ou seja, a organizagdo escolar, o sistema de gestdo e de tomada de decisdes,

carrega uma dimens&o educativa, portanto, constitui-se como um espaco de formacdo. Desse
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modo, o projeto politico pedagdgico é assim entendido, como um ingrediente do potencial
formativo das situagdes de trabalho, pois, os profissionais envolvidos: dire¢do, coordenagéo
pedagdgica, professores, pessoal de apoio, aprendem por meio da organizacdo do trabalho
pedagdgico, os individuos e os grupos mudam mudando o prdprio contexto em que atuam.
Como quarta razdo da importancia do projeto politico pedagdgico, para o autor (Idem) o
projeto expressa 0 grau de autonomia da equipe escolar, visto que, realizar um trabalho
coletivo significa conseguir que o grupo de educadores tenha principios, ou seja, é desejavel
que os professores e os especialistas formem um consenso minimo em torno de opgoes
sociais, politicas e pedagdgicas, do papel social e cultural da escola na sociedade, além de
objetivos comuns. Que os professores expressem intengdes bem concretas, com base em um
diagnostico prévio, onde seja possivel retratar a realidade das situacdes, dos problemas, das
necessidades pessoais e sociais dos alunos, bem como também envolve praticas de gestao
negociadas, ou seja, a participacdo na gestdo democratica implica decisGes sobre as formas de
organizacao e gestdo, pois, é preciso que a direcdo e os professores entrem em acordo sobre as
praticas de gestdo. Por exemplo, define-se que as decisdes sejam tomadas coletivamente, que
todos entrem em acordo sobre elas com base em um consenso minimo. Entretanto, uma vez
tomadas as decisOes, atribuem-se responsabilidades e faz-se 0 acompanhamento e avaliacdo
do trabalho.

Desse modo, organizando as propostas a serem executadas em um determinado espaco
de tempo, organizando atividades e projetos, que visem a melhor forma de aprendizado dos
alunos, para que com isso se possa alcancar um espaco de formacéo de cidaddos: conscientes,
criticos e que aprendam a viver na coletividade. E necessario que o PPP seja completo para
que sirva de importante ferramenta, onde todos os membros da equipe devem ser consultados
para todas as decisdes que deverdo ser tomadas.

No momento de constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico é necessario levar em
consideracdo o futuro de acordo com a comunidade onde a escola esté inserida, ja que se trata
da construcéo da identidade escolar.

Segundo Demo (2012) é mister entender a proposta como um processo, que trard
resultados a longo prazo, partindo da confianga que cada escola busque desenvolver esta
habilidade, num esforco comum sempre aperfeicoado, ndo fazendo sentido, por exemplo,
encomendar um projeto a terceiros, nem a educadores eximios fora do contexto. Ademais,

esse projeto tem a fungdo de articular, no ambiente escolar, a vivéncia de forma a
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descentralizar os processos no ambiente escolar. E através disto permite que o dialogo seja
feito de forma consistente com a comunidade. (LUCK, 2000).

A construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico de forma participativa, muitas vezes
ndo é realizada, vigora mais como um principio educativo do que como um instrumento
concreto de mudancas do comportamento e das praticas dos gestores e professores, onde o
gestor prefere construir de forma individual crendo conhecer tudo e todos que estéo inseridos
na vida escolar, resultando em decisdes centralizadas, falta de espirito de equipe, docentes
ocupados apenas com suas atividades de aula, relacbes entre professores e alunos ainda
formais e regidas por regras disciplinares.

Para que o PPP possa ser efetivado de forma positiva, faz-se necessario a participacdo
de toda a comunidade educativa. Todos que fazem parte do processo escolar, individuos
esses, que deverdo participar ndo so da criacdo, mas também da aplicacdo do projeto. Tanto
na organizacgdo do Projeto Politico Pedagdgico quanto na efetivacdo do mesmo, a participacdo
do gestor é de suma importancia. E ele que organizara a criacio e cuidara para que tudo que
foi pensado para um futuro promissor seja cumprido da forma mais eficaz possivel.

Para Demo (2012) um PPP ndo pode encerrar-se no discurso tedrico, como se fosse
uma carta de intencGes, ou um acervo de indicacdes praticas. Este € um documento
estruturante no qual estdo inseridas as acOes e projetos da escola a aplicar ao longo do ano
letivo, que teve na sua elaboracdo professores, coordenadores, alunos e encarregados de
educacdo. Juntos, construiram atividades pedagogicas que auxiliam no processo de ensino e
aprendizagem de qualidade (VEIGA, 2006).

Segundo Libaneo (2015) quando a escola dispde de um Projeto Politico Pedagogico
proprio fica muito mais facil planejar o ano letivo, ou rever e aperfeicoar a oferta curricular,
aprimorando a capacidade de evolucdo positiva crescente. Por exemplo, é possivel lancar
desafios estratégicos, como diminuir a repeténcia, reduzir significativamente a evaséo escolar,
introduzir indices crescentes de melhoria qualitativa, experimentar didaticas alternativas,
atingir posicao de exceléncia. Significa, também, que a cada periodo do ano letivo é avaliado
para que se tomem novas decisdes, se retome o0 rumo, se corrijam desvio.

Os PPPs em sua totalidade estdo abertos a mudangas, muda-se o presente e projeta o
futuro, € a tentativa de mudanca, onde os envolvidos no processo saem de uma zona de
conforto para arriscar o que foi planejado, na busca de um novo equilibrio, em fun¢édo do que
foi pensado (GADOTTI, 2001).
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A escola tem toda a autonomia para decidir quais caminhos pretende seguir, qual a
identidade e concepgdo que pretende utilizar para a formagéo do cidad&o. Mas para que seja
de forma eficiente e eficaz, os profissionais precisam fazer parte da construcdo e
implementacdo do PPP, pois 0 mesmo precisa de continuidade, modificacbes e participacdo
democrética na busca de solucBes praticas. A escola que busca uma qualidade de ensino
pautada na interdisciplinaridade e contextualizacdo autbnoma consegue fazer com que a
educacdo seja mais justa e igualitaria (AZEVEDO; ANDRADE, 2012).

Mas isso sO € possivel se a sua gestdo for verdadeiramente participativa. O aumento
dos poderes locais, através do Conselho Escolar e da sua responsabilidade na construcdo do
PPP, presssupde um aumento de responsabilidades e uma maior preparacdo por parte dos
gestores escolares. Como tal, a gestdo democratica € um requisito do PPP, que envolve a
participacdo efetiva dos diferentes atores na tomada de decisdes. (LUCK, 2010).

Assim sendo, o PPP, enquanto documento de construgéo coletiva, torna muitas vezes
complicada a missdo dos professores em executar as diretrizes governamentais, satisfazer as
necessidades da comunidade e cumprir o PPP na totalidade. Paralelamente, também nédo é
facil a participacdo efetiva da comunidade, derivada muitas vezes aos problemas
comunicacionais entre a escola e a familia. Para que tudo funcione de forma mais
colaborativa, a escola tem de promover a interagdo com a comunidade local, fazendo do PPP
um verdadeiro documento estruturante, onde fossem unidas as questdes pedagodgicas,
administrativas e politicas (AZEVEDO ; ANDRADE, 2012).
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CAPITULO Il - O PAPEL DO PROFESSOR NA GESTAO DA ESCOLA
DEMOCRATICA

1. CONTRIBUICAO DO PROFESSOR NA PARTICIPACAO DA GESTAO
DEMOCRATICA DA ESCOLA

A participacdo é um dos principios da gestdo democratica. Porém se faz necessario
deixar claro qual a forma de participacdo de cada um dos individuos envolvidos no processo.

A escola dessa nova época busca autonomia para autogerir e uma das principais pegas
desse processo € o professor, que esta mais proximo de todos 0s que estdo no ambiente
escolar e em contato direto com os principais individuos do processo, que sdo os alunos
(STEDILE; CARVALHO, 2008)

De acordo com Stedile e Carvalho (2008, p. 3), a sala de aula

é um espaco em que o educador lida com acontecimentos e historias de vida
dos sujeitos. E a gestdo da interacdo entre 0s grupos dependera da forma
como o professor media a situagdo, sendo que esta forma de mediagdo
deverd acontecer visando a democracia, que possibilitard a participagdo de
todos, incentivando o desenvolvimento dos alunos, mediando conflitos,
planejando o trabalho a ser realizado e estabelecendo a confianca.

Cada vez mais, na escola democréatica, o esteridtipo de professor que apenas se
interessa pelo que se passa na sala de aula vai sendo ultrapassado uma vez que agora, a funcéo
de docente engloba, ndo s6 a funcdo educativa mas também a de gestdo (PARO 2003). A
participacdo do professor na gestdo democréatica é importante, pois Ihe da autonomia para
desenvolver atividades, como projetos que envolvam toda a comunidade escolar. Esta € uma
das melhores formas de trabalho conjunto e democréatico, pois possibilita a troca de
experiéncias, viabilizando a avaliacdo participativa e a interdisciplinaridade, devendo para
tanto ter o apoio da equipe escolar.

Como referimos anteriormente, uma escola democratica é aquela que elege os seus
diretores, que ndo prescinde da participacédo efetiva da comunidade educativa e que supera as
praticas sociais fundamentadas na exclusdo e na discriminagdo social que inviabilizam a
construcdo do saber e do sujeito (DEMO, 1997). Ora, é nessa escola que ao professor Ihe sdo
atribuidas competéncias, ndo s relativas ao ensino, mas que se interrelacionam com toda a

escola. O trabalho docente tem assim que ser igualmente visto como um trabalho também de
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gestdo, ao procurar alargar a funcéo de professor, tendo em vista a sua préatica social mais
alargada, para além do trabalho com o ensino da matéria assente no curriculo (Idem).

Ser docente na perspectiva da pedagogia da humanizacdo € ser e ter preocupagao com
o sujeito individual e social. E ser profissional em processo de formacdo permanente, que, a
“partir dessa formacéo inicial, do chdo social da educacdo e com a profissdo de professor,
podera contribuir para uma vida melhor através do trabalho em educacgéo e para a construcéo
de uma escola digna “ (SANTIAGO, 2006, p.117). Abracar a gestdo € superar os desafios, a
forca do professor é a forca do trabalho em conjunto, que se reflete na sala de aula. O papel do
professor € participar de um trabalho em conjunto com o PPP, observando e mostrando que €
possivel construir uma gestdo democréatica (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2013).

E é nesta base de entendimento que as escolas tém que ser capazes de promover um
esforco tanto por parte dos gestores/diretores, como por parte dos professores em estimular
praticas de participacdo coletiva, facultando o conheciento, intervindo na vida da escola,
mediando a relagdo com a familia, ajudando na democratizacdo da gestdo e na melhoria da
qualidade de ensino. Para isso, € preciso um efetivo didlogo entre o gestor/diretor e o
professor (MELO 2001).

1.1.Competéncias Profissionais docentes

Ao falar de competéncias profissionais, Tardif (2003) acredita que estas se
desenvolvem ao longo de um processo de vida profissional de longa duracdo, da qual fazem
parte dimensdes de identidade e de socializacdo profissional. As suas competéncias estéo
ligadas ao seu conhecimento sobre o ensino, sobre as suas funcdes e sobre a forma de ensinar.
Por isso, a sua relacdo com os seus saberes profissionais ndo sdo formalizados mais antes
“apropriados, incorporados, subjetivados, saberes que é dificil dissociar das pessoas, da sua
experiéncia e situacdo de trabalho. Essa carateristica ¢ um resultado do trabalho do docente.”
(Idem, p. 34).

O conceito de competéncia, na perspetiva de Perrenoud (2000) significa a capacidade
de mobilizacdo de distintos recursos cognitivos para encarar um determinado tipo de
situacbes. O profissional deve conseguir administrar a situacdo como um todo, mobilizando
certas competéncias especificas, autbnomas umas das outras, consoante a questdo a resolver.

O autor defende que os professores desenvolvem competéncias trabalhando a partir de
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problemas e de projetos, criando e orientando a aprendizagem dos seus alunos de uma forma
construtivista e interativa. As qualidades dos professores, para além das competéncias
técnicas, devem assentar numa atitude reflexiva, na capacidade de observacéo, de norma, de
inovacéo, de aprendizagem com 0s outros, com 0s alunos e com a pratica para poderem agir e
alargar as competéncias dos alunos (Idem).

O profissionalismo e a competéncia resultam nas palavras de Le Boterf (2003), do um
saber agir, de um querer e de um poder agir. Para que o profissionalismo/competéncia possa
ser desenvolvido € essencial intervir, de modo coeso. O profissionalismo ndo é um estado
estavel, é antes construido progressivamente ao longo da experiéncia. Como tal, a profissdo
de professor ndo pode permanecer refém da sua preparacdo inicial, ou de formacgdes pontuais
para o desenvolvimento de técnicas, nem de procedimentos formativos de reproducéo que nao
tém em conta 0s contextos e as caracteristicas e motivacdes individuais. Dada a complexidade
de situacbes a que o professor tem de responder ao longo da sua vida profissional, é imposta
uma permanente atualizacdo e construcao de saberes para a resolucdo de problemas e para um
desempenho mais eficaz (Idem).

Segundo Libaneo (2015), o grande objetivo da escola € a aprendizagem dos alunos, e a
organizacao escolar necessaria é que leva a melhorar a qualidade dessa aprendizagem. Desse
modo, € possivel perceber que o trabalho da sala de aula é de suma importancia para o
desempenho da escola e da gestdo. Ou seja, as salas de aula fazem parte de um todo maior,
que € a escola, de modo que tudo esta articulado, em uma relacdo de dependéncia.

Assim os professores precisam entender que é necessario trabalhar em parceria com 0s
colegas da escola, para que o sucesso da aprendizagem dos alunos seja alcacgada, para tanto,
entre outros aspectos, é preciso definir praticas pedagogicas comuns em relacdo aos alunos, a
conduta do professor na sala de aula, as formas de relacionamento com alunos, funcionarios,
pais e comunidade.

Para Libaneo (2015) o exercicio profissional do professor compreende ao menos trés
atribuicdes: a docéncia, a atuacdo na escola e a producéo de conhecimento pedagogico.

Portanto, o professor necessita de preparo profissional para ensinar contetdos
especificos, dar acompanhamento individual aos alunos e proceder & avaliacdo da
aprendizagem, alem de desenvolver conhecimentos e pontos de vistas sobre questdes
pedagdgicas relevantes, como elaboracdo do projeto politico pedagogico e de planos de

ensino, entre outras.
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Ademais, como membro da equipe escolar, o professor deve dominar conhecimentos
relacionados com a gestdo da escola, desenvolver capacidades e habilidades praticas para
participar dos processos de tomada de decisdo em reunides, conselhos de classe, conselho
escolar, entre outros. Bem como desenvolver atitudes de cooperacdo, solidariedade,
responsabilidade, respeito e didlogo e elaboragéo e desenvolvimento de projetos.

Essas caracteristicas profissionais formam um perfil Gtil para que as escolas tenham
um minimo de expectativas quanto a critérios para acompanhar e avaliar a aprendizagem e o
trabalho docente.

Assim, numa perspectiva critica de gestdo do ensino, sdo pedidas novas atitudes aos
docentes, como a mediacgéo da relagéo ativa do aluno pelo docente; a interdisciplinaridade no
ensino; a promocgao da metacognicdo dos alunos e do proprio professor; a problematizacdo do
conhecimento edificado na escola; o desenvolvimento do processo comunicacional para
qualificar o ensino; o didlogo com as TICs; o investimento na formacéo ao longo da vida; a
articulacdo entre as dimensdes cognitiva e afetiva no processo de aprendizagem dos alunos e a
presenca de valores éticos na escola (LIBANEO, 1998).Todas estas atitudes possibilitam ao
professor poder contribuir para a formacdo de sujeitos mais criticos, mais autbnomos, mais

cooperativos, aproximando assim o trabalho docente dos objetivos da escola democrética.

1.2 O processo do Ensino e Aprendizagem e a relacéo professor - aluno

Como ja referido anteriormente, o grande objetivo da escola é a aprendizagem dos
alunos. Segundo Vygostsky (1998), o termo aprendizagem significa algo como processo de
ensino e aprendizagem, incluindo sempre aquele que aprende aquele que ensina e a relagéo
entre essas pessoas.

Reitera-se o entendimento de que a razdo de buscar um melhor funcionamento das
escolas se deve ao fato de a instituicdo escolar estar a servi¢o da aprendizagem dos alunos, e
portanto precisar investir nas condi¢des que favoregam um bom ensino para 0s mesmos.

Como temos vindo a referir, cada vez mais o professor tem que, para além de ndo
deixar a sua esséncia de ser “educador”, assumir uma postura social e politica. Em todo
processo de aprendizagem, a interacdo social e a mediacdo do outro, € essencial. Assim,
organizar uma préatica escolar, é conceber o aluno como um sujeito em permanente construgdo

e transformacdo que, a partir das suas interagdes, se tornaré capaz de agir e intervir no mundo,
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conferindo novos significados para a historia dos seres humanos (FREIRE, 2007). Como tal,
sempre que pensarmos numa escola baseada no processo de intera¢do, pensamos num espaco
de construcdo, de valorizacdo e respeito, no qual todos se sentem dispostos a pensarem em
conjunto.

E na sala de aula que o professor é capaz de proporcionar a equidade social, pois é por
meio da formacgdo cognitiva dos alunos desenvolvidas, que os filhos das camadas médias e
pobres da populacdo podem tomar posse de uma vida mais digna e mais completa, com maior
capacidade, conhecimento e participacdo democratica nas decisdes que sdo tomadas no pais.

Para Libaneo (2012) a organizacdo do ensino depende de algumas condigdes
imprescindiveis a ser propiciadas pela escola, a saber: projeto politico pedagdgico e plano de
trabalho bem definidos, com os quais os professores se sintam identificados, orientacéo
metodologica segura por parte da coordenacdo pedagdgica, implicando assisténcia
permanente aos professores, materiais de estudos e bons livros didaticos, além de um sistema
de avaliacdo da aprendizagem assumido por todos os professores e também da prética de
gestdo participativa.

Além dessas condicgdes, sdo requeridas também algumas disposicGes por parte dos
professores, a saber: dominio dos conteldos e adequacdo destes aos conhecimentos que o
aluno ja possui dominio das metodologias de ensino correspondentes aos contetdos, clareza
nos objetivos propostos, planos de ensino e de aula, além do dominio de procedimentos e
instrumentos de avaliacdo da aprendizagem.

Ademais, € sabido que a relacdo professor e aluno é uma das condi¢cdes de suma
importancia para o processo de ensino e aprendizagem.

Entretanto, muitos professores ainda ndo se dao conta da importancia da sua relagéo
com o aluno para 0 sucesso da aprendizagem, pois, muitos ainda assumem uma postura de
professor como um transmissor de conteidos em sala de aula. Para mudar essa realidade, é
preciso que os professores comecem a desenvolver uma nova relagdo entre professor e aluno,
e que assumam uma postura critica frente ao papel de ser educador (PERRENOUD, et. al,
2001).

Vivemos em um momento educacional em que a escola é desafiada a atualizar-se e
incentivar a pesquisa aliando teoria e pratica, estabelecendo assim ligacdo entre passado e
futuro (GESSINGER, 2005).

Teorizar a pratica é algo bastante enfatizado pela pedagogia histérico critica, que

objetiva 0 regate da importancia da escola e a reorganizacdo do processo educativo, com
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énfase na especificidade do saber dentro do ambiente escolar. Essa teoria se apresenta como
de grande relevancia para a educacgdo e propde alguns passos de extrema relevancia para o
desenvolvimento dos discentes sédo eles: pratica social, problematizacao, instrumentalizacdo e
pratica social, praticas essas que estimulam atividades e iniciativa dos docentes (GASPARIN;
PETENUCCI, 2012).

E preciso tornar os alunos seres criticos e ter essa qualidade é pensar na realidade em
varias dimens@es, observando o processo mental e técnico. No ensino e aprendizagem, o
essencial é a préatica das ideias, pois a mesma pode transformar a realidade (GESSING, 2005).

A intensdo é que a aprendizagem seja efetivada de forma prazerosa, para que isso
ocorra é fundamental que o profissional seja sensivel e perceba quando o aluno almeja o
conhecimento, ndo havendo essa sensibilidade o processo de ensino-aprendizagem nao sera
efetivado, pois ndo havera assimilacdo e acomodacdo do conhecimento. A tarefa do gestor no
auxilio a esse processo de aprendizagem tornara-se eficiente se existir uma equipe
determinada, que fale uma s lingua, e tenha um s6 objetivo, o aprendizado (MATQOS, 2008).

A exploracdo da teoria e da préatica do trabalho pedagdgico no ambiente escolar devera
considerar o perfil de cada escola engquanto local de troca de aprendizado, considerando suas
préticas e o papel do gestor em uma concepcdo que vise o aprendizado. Realizar uma boa
gestdo significa acreditar na escola e em seu compromisso com a sociedade. Ademais, é de
extrema importancia, que os individuos participem de organizagfes, conselhos, sindicatos
entre outros, pois entendemos que a partir desses discursos, novas problematicas sdo
abordadas e novas leis criadas, favorecendo o sistema educacional cada dia mais (LIBANEO,
2015).

A sociedade precisa se impor e ocupar posi¢ao na construgdo das politicas publicas, ja
que democratizar € construir o processo com a participacdo de todos. A acomodacdo pode
implicar o retorno total de linhas tradicionais de ensino, por exemplo. As mudancas
educacionais precisam ser acompanhadas de perto pela sociedade, pois quem faz parte do
processo e que pode dizer onde se acerta e onde se erra (RUA, 1998).

A profissdo docente exige novas agoes, se faz necessario observar essa comunidade
de profissionais, com o intuito de interagir, tornando o trabalho cada vez mais reflexivo, vivo
e dindmico, envolvendo estratégias adequadas a cada situacdo. A reflexdo aqui citada deve
esta ligada a pratica social, observando o apoio de um professor para com o outro, sustentando
o crescimento (SCORTEGAGNA; OLIVEIRA; MOLETTA, 2007).
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1.3 Interligagéo escola-familia

Nos ultimos anos, a sociedade passou por uma transformacao que provocou mudancas
no conceito de familia. Assim, o modelo de familia, formada por pai, mae e filhos,
praticamente caiu no desuso havendo mudancas na sua estrutura. Para Campos (2011), os
modelos de familias atualmente sdo tdo diferentes e diversos que ndo podemos reduzir o
conceito de familia baseado apenas neste paradigma.

Mesmo assim, ainda hoje a familia continua a ser, no dizer de Pereira (2008. p 45)

0 primeiro e 0 mais marcante espaco de realizacdo, desenvolvimento e
consolidacdo da personalidade humana, onde o individuo se afirma como
pessoa, 0 habitat natural de convivéncia solidaria e desinteressada entre
diferentes geragdes, o veiculo mais estavel de transmissdo e aprofundamento
de principios éticos, sociais, espirituais, civicos e educacionais, o elo de
ligagdo entre a consisténcia da tradigdo e as exigéncias da modernidade.

Desta forma, os processos educativos familiares variam néo s6 em funcdo do estatuto
sociocultural das familias, mas também dos papéis atribuidos a cada membro da familia, as
suas expectativas e necessidades “certos comportamentos maternos sdo favoraveis, como a
sensibilidade, a aceitacdo, a coopera¢do com a crianca, a capacidade de exprimir emocdes.
Como consequéncia positiva, a crianga torna-se mais aberta socialmente, mais independente,
capaz de uma atengao sustentada” (DIOGO, 1998, p.41).

Os métodos educativos familiares alteram, ndo s6 em funcéo do estatuto sociocultural
das familias, mas também conforme os papéis atribuidos a cada membro da familia, as suas
expectativas e necessidades ‘“certos comportamentos maternos sdo favoraveis, como a
sensibilidade, a aceitagdo, a cooperacdo com a crianga, a capacidade de exprimir emocdes.
Como consequéncia positiva, a crianga torna-se mais aberta socialmente, mais independente,
capaz de uma atengédo sustentada” (POURTOIS; DESMET; BARRAS, 1994, p. 292). Assim
sendo, a familia desempenha um importante papel na adaptacdo da crianca a sociedade e no
contexto das aprendizagens.

Porém, a maioria das familias ndo tem a capacidade para o fazerem sozinhas, sendo
fundamental a colaboragdo com a escola, havendo por isso uma interrelagdo entre as duas
instituicdes mais importantes para o desenvolvimento cognitivo da crianga: a escola e a
familia. A educacéo e fundamental no processo de socializacdo de qualquer pessoa, tendo em

vista a integracdo plena no seu ambiente (PERRENOUD et al, 2001)
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De acordo com Campos (2011) é comum ouvir a preocupacdo dos professores na
escola quando das situacOes que estes enfrentam na educagdo das criancas. Na maioria das
vezes, os professores reclamam da postura dos pais, que muitas vezes utilizam a escola como
depdsito para criancas. Faltam as reunides, ndo participam das atividades da escola, sdo
ausentes na vida das criangas.

Consequentemente, a cada ano, o padrdo da educacdo vem se deteriorando. As
criancas ndo tém limites, sdo indisciplinadas e faltam-lhe com respeito e obediéncia. Desse
modo, a escola deve ministrar contetidos, mas ndo esquecer que os valores que formam a
personalidade do ser humano tém que ser trabalhados com muita énfase na escola, pois, se por
um lado falta aos pais esta nogdo de educacdo dos filhos, sobra para a escola, na figura do
professor.

Assim, é imprescindivel que a escola elenque no seu projeto politico pedagdgico a
insercdo da familia na escola, pois, além da formac&o e educacdo dos alunos, é preciso, muitas
vezes, também educar os pais dos alunos.

No entanto, fazer com que os pais participem do processo de ensino e passem a
frequentar o ambiente escolar, € uma das tarefas mais dificeis enfrentadas pelos
gestores/diretores escolares. Apesar de 0 ECA em seu Art. 129. V. determinar que “sdo
medidas aplicaveis aos pais ou responsavel: Obrigacdo de matricular o filho ou pupilo e
acompanhar sua frequéncia e aproveitamento escolar”, ha maioria dos casos, a préatica difere
bastante, umas vezes devido a apatia dos pais e outras vezes porque a propria direcdo da
escola ndo consegue buscar estratégias dentro do PPP para trazer as familias e a comunidade
para o ambiente escolar. Para ofertar uma educacdo de qualidade, é preciso pensar na
presenca da familia na vida escolar dos alunos em todos os sentidos. A interacdo escola e
familia faz com que o desenvolvimento da aprendizagem seja significativo e essa forma de
participacao precisa esta presente no PPP (FERREIRA, 2009).

Se fazer presente na vida escolar dos filhos ndo quer dizer apenas ser ouvinte, mas
participativos do processo educacional. Conforme descrito por Soares (2010), é preciso
observar a forma participativa como a escola envolve a familia no ambiente escolar, e que o
intuito ndo seja meramente informativo, mas que um ambiente de construcdo, reformulacéo
de métodos de ensino, consigam ser debatidos.

Nesse ponto, observamos a importancia de uma gestdo escolar aberta a verdadeira

participacdo, pois a insercdo dos pais e da comunidade depender4d da organizacdo das

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracdo



Manoel Messias dos Santos. Escola atual e gestdo democratica: participacéo reflexiva da comunidade Educativa

43

atividades por si propostas, dado que se o gestor/diretor ndo organiza seu projeto junto com
todos, ficaré inviavel a participacao desses individuos.

Entretanto, cada vez mais, formas de aproximacédo da familia vém sendo implantadas,
a partir de programas federais e agdes que procuram efetivar as diretrizes da gestdo
democrética. A escola passou a ser vista como 0rgao a servi¢o da comunidade e sua utilizagdo
ampliada em pré de todos que fazem a escola, com eventos planejados e abertos ao publico
(CASTRO; REGATTIERI, 2009). E fundamental que familia e escola se unam de forma a

conseguirem gue as criancgas se tornem cidadas ativas e capazes de agir na sociedade atual.

2 A ESCOLA COMO LOCAL DE FORMACAO DO PROFESSOR EM
COMUNIDADE

Desde que a educacdo passou a ser pensada de forma coletiva, a formacdo do professor
vem sendo estudada. As reflexdes incidem sobre qual seria o professor ideal, a sua formagéo
mais adequada e 0 que é preciso para ser um bom profissinal. De acordo com Lima (2010,
p.18):

Diante da diversidade de saberes, avango cientifico e tecnolégico, da
velocidade das mudancas no conhecimento; a escola, como instituicdo de
formacdo de individuos deve priorizar o trabalho pedagdgico através da
interiorizagdo de uma leitura de sua realidade em primeira instancia e
concomitantemente a sua problematizacdo. Neste sentido, a propria
educacédo se fara por meio de conhecimentos validos ou significativos. Por
conhecimento significativo entendem-se aqueles conhecimentos que dao
embasamento ao aluno, ao professor e pares para contextualizar sua
realidade sem, no entanto, se esquecer das contribui¢cdes historicamente
produzidas nos diversos campos do conhecimento e mais ainda ampliando a
sua visdo como sujeito histérico que faz a historia e por ela também ¢é
responsavel.

Na opinido de Almeida (2007, p. 336), “formar o professor € muito mais que informar
e repassar conceitos, € prepara-lo para um outro modo de educar, que altere sua relagdo com
0s conteldos disciplinares e com o educando”. Nesse sentido, a formacdo do docente perpassa
a formacéo inicial.

Mas o professor da escola atual, e como ja referimos, tem que ter uma ligagdo ao
espaco comunitario e, para isso, tem a necessidade de se reconstruir socialmente, uma vez que

a sua identidade era construida de independente das comunidades locais, e sob a tutela do
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Estado (NOVOA, 2002). Ora, a relagdo escola comunidade, vai implicar para a prética
docente pressupostos de que a educacgdo deva ser compreendida como pratica social e politica,
com valores éticos e morais, ao servico de uma sociedade democratica, que veja 0
desenvolvimento da pessoa e a colaboracdo entre pares e que seja capaz de conviver com a
mudanga e com a incerteza (MIZUKAMI, 2002).

Desta forma, no processo de aprender a dialogar com a comunidade, o professor tem
que transformar a sua experiéncia em conhecimento, tendo em mente o processo de
consolidacdo da pratica coletiva, ajudando na sua formacdo como pessoa e como profissional.
Ir ao encontro das necessidades da comunidade envolvente de forma a construir um espago
publico da educacdo, obriga o docente ndo sé a reconstruir-se como leva a que a escola
também se reconstrua e é esse processo que produz novos saberes (NOVOA, 2002).

Uma forma de fazer com que isso aconteca, € adaptar o conceito de professor
reflexivo, que estd ligado a uma perspectiva democréatica, ao considerar o professor como
sujeito e produtor de conhecimento, e ndo como simples executor de tarefas criadas, no centro
do sistema (SCHON, 2002). Com o passar do tempo, ao conceito de professor reflexivo, foi-
se incorporando a ideia de que toda reflexdo para ser critica e coerente, necessita de ser
coletiva e contextualizada (PIMENTA; GHEDIN, 2002). E a partir desta nova filosofia que é
obrigatorio procurar na escola elementos que possibilitem aprofundar, a partir do
reconhecimento dos saberes utilizados pelos sujeitos que ai atuam, indicativos para a
formacdo inicial e continuada de professores que possam ajudar na construcdo de uma
educacdo democratica e de qualidade (TARDIF, 2003).
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CAPITULO 111 - A TRAJETORIA METODOLOGICA

1. PROBLEMATICA DO ESTUDO

A gestdo democrética das escolas tem sido cada vez mais alvo de grandes debates no
contexto social, por ser uma luta continua na busca de uma participacdo ativa no ambiente
escolar.

A gestdo escolar democrética participativa criada como elemento fundamental da
democratizagédo da escola, tem como condic¢do a formacéo para a cidadania e a humanizagéo
dos sujeitos. Para uma efetiva gestdo escolar democrética e participativa, tanto o Conselho
Escolar, como PPP, tém que funcionar de forma plena. Cada vez mais é necessario que a
gestdo democratica seja vivenciada no dia-a-dia das escolas, “seja incorporada ao cotidiano e
se torne tdo essencial a vida escolar quanto € a presenca de professores e, alunos.” (CISESKI,;
ROMAO, 2012, p.76. Para isso, é importante a participacdo dos pais, professores e alunos nos
Orgdos deliberativos da escola e na concretizacdo dos documentos estruturantes, de forma a
fazer com que estes se sintam responsaveis pelas decisdes que os afetam num ambito mais

alargado da sociedade.

2. PERGUNTA DE PARTIDA

Tal problematica faz-nos relembrar a nossa questéo de partida:

e De que forma a participacdo da comunidade educativa se constroi no quadro da

gestdo democratica de uma escola publica?

3. OBJETIVO

A partir desta questdo, desenvolveu-se uma investigacdo, tendo por base o objetivo

geral e os objetivos especificos:
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Objetivo Geral:
e Analisar a participacdo da comunidade educativa atraves da gestdo democratica
de uma escola publica, tendo em conta a implementacdo de mecanismos

democréticos de participacao.

Objetivos Especificos:

e Analisar as dimensdes da gestdo escolar no quadro da construcdo de uma
escola democrética;

e Analisar a implementacdo de mecanismos democraticos de participacdo na
escola;

e Avaliar a qualidade da participagdo dos diferentes atores da comunidade
educativa;

e Relacionar a contribuicdo do professor na participacdo da gestdo democratica
da escola com a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, num trabalho

conjunto escola- familia.

4. OPCOES E ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

A presente pesquisa insere-se numa investigacdo de abordagem qualitativa, tendo em
conta a pergunta de partida, e os objetivos formulados.

A pesquisa qualitativa preocupa-se com aspectos da realidade que ndo podem ser
quantificados, centrando-se no entendimento e explanagdo da dinamica das relacfes sociais.
Por isso mesmo, a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos,
ambicOes, convicgOes, valores e atitudes, o que equivale a um espago mais intenso das
relagbes, dos meétodos e dos fatos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de
variaveis (MINAYO, 2009).

Segundo Diehl (2004), a pesquisa qualitativa, descreve a complexidade do problema, a
fim de oferecer uma compreensdo e classificacdo dos fatores dindmicos contribuintes do
problema e assim contribuir para um possivel processo de mudanca.

O estudo de caso serd de cunho exploratorio, com abordagem descritiva e

comparativa. Para Yin (2005), o estudo de caso representa uma investigagdo empirica e
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compreende um método abrangente, com a logica do planejamento, da recolha e da analise
dos dados. O estudo de caso evidencia-se por estudar uma unidade bem delimitada e
contextualizada, com a preocupacdo de analisar 0 que 0 caso representa dentro do todo.
Através dos estudos exploratorios, procura-se conhecer o assunto com maior profundidade de

forma a torné-lo mais claro ou levantar questdes importantes para a pesquisa (GIL, 2007).

5. INSTRUMENTO DE COLETA DE DADQOS

Como instrumento de pesquisa, recorremos a entrevista estruturada ao diretor,
aos professores e aos pais da instituicdo em analise.

Minayo (2009) classifica as entrevistas segundo uma tipologia que engloba a
estruturada, semiestruturada, aberta ou em profundidade, focalizada e projetiva.

Para a realizacdo desta pesquisa, optamo, como j& referimo pela entrevista
estruturada que foi feita ao gestor escolar, a um grupo de professores e a um grupo de
pais. Antes de dar inicio ao processo da recolha de dados, a partir de nossas leituras,
elaboramos 0 guido da entrevista. Previamente foi solicitada a respectiva autorizagédo
para a sua realizacéo.

Os encontros com 0s sujeitos foram efetuados de forma individual, de acordo
com a disponibilidade de cada um. Comegcamos a entrevista com a nossa apresentacao,
fizemos uma breve exposicdo do tema e dos objetivos da pesquisa. Pedimos a
autorizacdo para registrar as entrevistas, que foram gravadas, explicando que seriam
confidenciais e que seriam apagadas, ap0s o final da transcricéo.

Convém referir que, antes de iniciarmos a entrevista, solicitamos aos
intervenientes informacdes sobre sexo, idade e nivel de formagéo académica.

Ap0s esta caracterizacdo de cada sujeito entrevistado, comegamos a entrevista,
apresentando as questfes uma a uma. Depois, fizemos a transcricdo de todas para
encetarmos as andlises. As informacfes foram levantadas e tratadas segundo o0s
procedimentos da analise de contetdo (BARDIN, 2000).
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6. CARACTERIZACAO DO CONTEXTO

A escola esta localizada no bairro Santa Maria, zona sul da capital Aracaju. Trata-se
de uma das comunidades mais populosas e pobres da capital aracajuana. Embora o bairro
possua, em sua maior parte, ruas ndo pavimentadas, conta, no entanto, com alguns servigos
basicos de saneamento bésico, como a coleta de lixo que é realizada trés vezes por semana.
Ademais, apesar de possuir agua encanada nas residéncias, o servico ndo atende a demanda,
visto que, frequentemente, a populacdo sofre com a falta de agua. Apesar de haver
distribuicdo de energia elétrica, a populagdo do bairro sofre com a deficiéncia na iluminagéo
publica. O bairro é atendido por varias linhas de 6nibus, além de uma rede de taxis
comunitarios que opera em sistema irregular. A maioria dos seus moradores vivem abaixo da
linha da pobreza, apesar de haver projetos de inclusdo social no bairro, esses ainda sdo poucos
e isolados e ndo atende a toda a populacéo, dessa forma € comum haver o trafico de drogas na
regido, bem como noticias relacionadas a violéncia no bairro.

Segundo Costa e Santana (2008) o bairro Santa Maria surgiu a partir do processo de
urbanizacdo da cidade de Aracaju na década de 1980, quando houve 0 processo de expansao
habitacional, onde vérios alojamentos e favelas que localizavam-se nos bairros Capucho,
América, Tamandaré e no Parque da Cidade foram transferidos para a Terra Dura, como era
chamado anteriormente o Bairro Santa Maria, outrora pertencente ao municipio de S&o
Cristovdo, mas que por decreto de lei n°® 2811 do ano de 2010, o prefeito Augusto Gama
decretou a mudanca do nome para Santa Maria e decretou que este pertenceria a0 municipio
de Aracaju, o qual ficaria responsavel para dar suporte a populagdo que antes vivia em
situacOes inadequadas alojadas nos outros bairros.

Os primeiros conjuntos construidos para as familias de baixa renda foram o Maria do
Carmo, conjunto governador Valadares e Padre Pedro. A maioria das casas foram destinadas
para as pessoas de baixa renda e que moravam em barracos nas invasdes da cidade.

A medida que o bairro foi crescendo, os problemas de infraestrutura foram crescendo
na mesma propor¢do. Atualmente, as familias que residem no bairro sdo, em sua maioria,
provenientes de outros estados e de cidades do interior de Sergipe, que vém a capital
sergipana em busca de novas oportunidades de emprego e, consequentemente, uma melhoria
de vida, o que resulta em uma grande diversidade cultural.

Outro aspecto relevante, € que segundo o diagnostico do Bairro, 63% dos chefes de

familia possuem baixa renda ou nenhuma escolaridade, o que dificulta 0 acompanhamento
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dos filhos na escola, a participacdo da familia na escola, aumentando consequentemente a
responsabilidade da mesma. Em geral as familias sdo formadas por geragdes diversas (mées,
filhos e netos). E importante observar que 66% dos domicilios s&o chefiados por mulheres.

Com relagéo ao Sistema de Saude, apesar de o bairro possuir trés unidades de satde da
familia, o sistema ndo funciona como deveria, pois 0 nimero de médicos ndo é suficiente para
atender a demanda e a demora de atendimentos, assim como na liberacdo de exames, esta
sendo um grave problema para todos que precisam do sistema publico de salde.

Atualmente o bairro conta com oito escolas publicas, sendo cinco dessas municipais e
trés estaduais. A instituicdo em anéalise € Municipal de Ensino Fundamental, pertencente ao
Centro Educacional Vitoria de Santa Maria e faz parte da Rede Municipal de Ensino. Foi
inaugurada em marco de 2007, com a finalidade de atender a Educacdo Infantil oferecendo
creche (de seis meses a trés anos), pré-escola (de trés a cinco anos), e a primeira fase do
Ensino Fundamental (do 1° ao 5° ano).

A Escola Municipal tem uma estrutura de 16 salas de aula, quatro bercérios, além de
brinquedoteca, videoteca e refeitorio, numa area de 2.900 m2. Inicialmente foram oferecidas
705 (setecentos e cinco) vagas para creche, Educacdo Infantil e Ensino Fundamental e hoje
conta com 768 (setecentos e sessenta e 0ito) alunos matriculados, distribuidos nas duas
modalidades de ensino (Educacdo Infantil e Ensino Fundamental ), sendo que 298 (duzentos
e noventa e oito) alunos na Educacdo Infantil, 470 (quatrocentos e setenta) alunos no Ensino
Fundamental de 12 a 52 ano.

A Escola funciona nos dois turnos (Matutino, e Vespertino), contando com 52
funcionarios, sendo 14 (quatorze) funcionéarios (08 efetivos e 06 contratados) do corpo
administrativo e pessoal de apoio e 38 (trinta e oito) professores, onde 28 (vinte e oito) séo
efetivos e 10 (dez) sdo contratados.. A instituicdo é coordenada atualmente por 01 (uma)
Diretora e 02 (duas) Coordenadoras Pedagdgicas.

De acordo com o0 seu Projeto Politico-Pedagdgico (2014), nas bases legais de suas
funcOes educativas apresenta uma missdo educacional dentro da concepgdo democratica
humanizada. O grande objetivo da escola é o de desenvolver situacdes em que o aluno amplie
as fungdes psicoldgicas superiores e, por conseguinte, elevar a capacidade tedrica, elevar a
atitude cientifica dos estudantes diante dos conflitos e contradi¢fes de sua préatica social
concreta e da sociedade em que estdo inseridos, além de favorecer o acesso a cultura,
despertando o gosto pelo conhecimento, além de criar um espaco de socializagdo e de criacao

de lagos comunitérios.
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A instituicdo desenvolve Vvérios tipos de projetos, entre eles o Programa Educacional
de Resisténcia as Drogas e a Violéncia — PROERD é desenvolvido no Ensino Fundamental | e
na educacdo infantil (PROERD Kids) e para adultos com o PROERD para Pais, por policiais
militares treinados e preparados para desenvolver o ludico através de metodologia
especialmente voltada para criangas, adolescentes e adultos. O objetivo é transmitir uma
mensagem de valorizacdo a vida, e da importancia de manter-se longe das drogas e da
violéncia. No PROERD Pais € refor¢ada a importancia da amizade e supervisao dos pais com
os filhos. Apds quatro meses de curso, as criangas recebem o certificado PROERD, ocasides
que prestam o compromisso de manterem-se afastados e longe das drogas e da violéncia. O
PROERD Pais é composto de cinco encontros de aproximadamente duas horas.

O Programa é pedagogicamente estruturado em licGes, ministradas obrigatoriamente
por um policial militar fardado; que além da sua presenca fisica em sala de aula como
educador social, propicia um forte elo na comunidade escolar em que atua, fortalecendo o
trindbmio: Policia Militar, Escola e Familia. O Programa oferece em linguagem acessivel as
faixas etarias que se direciona, uma variedade de atividades interativas com a participacdo de
grupos em aprendizado cooperativo; atividades que foram projetadas para estimular os
estudantes a resolverem os principais problemas na fase em que se encontram vivendo.

Em consonancia com a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva a instituicdo também dispde de Atendimento Educacional Especializado
(AEE) ofertado na Sala de Recursos Multifuncionais aos alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, matriculados nas classes
comuns do Ensino Fundamental.

Os alunos da escola séo formados por criancas e adolescentes que residem no proprio
bairro ou em areas préximas. A maioria deles vive em casas alugadas ou barracos, filhos de
catadores de lixo, pedreiro, motorista, pescador, empregadas domésticas, diaristas e
sacoleiras. O aluno frequenta a escola num periodo de 04 (quatro) horas de aulas. As turmas
sdo organizadas por faixa etaria, séries e turnos. O curriculo da Escola Municipal de Ensino
Fundamental - EMEF tem a sua base nacional comum, obrigatéria em ambito nacional e a
parte diversificada para atender as diferencas regionais e culturais. O curriculo ¢é
fundamentado nos modelos tradicionais de ensino, inovando em alguns aspectos relacionados
as atividades educativas complementares, projetos didaticos pontuais, campanhas educativas
em parceria com outras instituicdes. A estrutura organizacional € fundamentada nos principios

democraticos, onde todos devem participar efetivamente no desenvolvimento de ensino e
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aprendizagem, a organizacdo administrativa e pedagogica sera exercida de maneira a valorizar
a escola como uma instituicdo publica de qualidade voltada para a promogdo do bem comum.
Os servigos da escola estdo organizados a partir de 02 (duas) esferas: a administrativa e a
pedagdgica. Os componentes exercem atividades inerentes a sua funcdo de forma coletiva
com o apoio do Conselho Escolar.

A escola utiliza os projetos isolados que envolvem toda a escola. Um dos projetos
denominado “O lixo no meu bairro” cujo objetivo é refletir sobre o lixo que produzimos e
expelimos no meio ambiente. Além de demonstrar para os alunos para onde vai o lixo que
produzimos; entender os maleficios causados ao meio ambiente pelo lixo; desenvolver uma
compreensdo de como podemos diminuir a quantidade de lixo, conhecer a diferenca entre o
lixo organico e o inorganico; bem como discutir os aspectos sobre a reciclagem.

Outro projeto que merece destaque ¢ o “Eu brinco, tu brincas, noés brincamos”, cujo
objetivo € estimular e desenvolver o intelecto das criancas através das brincadeiras, e possui
como entre suas atividades concurso de danga, sarau de poesia, criagcdo de advinhas, concurso
de redacdo, pintura de rosto, confec¢do de brinquedos com sucata, oficina de argila, oficina de
dobraduras, oficina de confeccdo de fantoches, entre outros.

Ha também o Projeto “Vida de Inseto” cujo objetivo ¢ conhecer mais profundamente,
alguns grupos de insetos que fazem parte do cotidiano infantil. Além de descrever a
morfologia, fisiologia, reprodugdo e alimentagdo dos insetos. Identificar os beneficios e os
prejuizos causados pelos insetos ao homem, bem como reconhecer a importancia ambiental
dos insetos.

Além desses ha projetos relacionados as datas comemorativas, como Carnaval, Dia
das Mées, Dia do indio, Festas Juninas, Dia dos Pais, Semana do Meio Ambiente, Educac&o
no trénsito, Dia das Criancas, Dia da Proclamacdo da Republica, Dia da Bandeira, Dia da
Consciéncia Negra, Natal, entre outros.

Os recursos financeiros e materiais que a escola recebe, séo provenientes do FNDE
(Fundo Nacional de Desenvolvimento Escolar) para aquisicdo de material de consumo e
equipamentos, como também recebe materiais e equipamentos oriundos da SEMED
(Secretaria Municipal de Educacdo). Em virtude dos recursos do PNDE (Plano Nacional de
Desenvolvimento para a Educacéo) virem diretamente para a escola, a coordenacgéo junto com
o conselho escolar, tém a incumbéncia de adquirir materiais em especificacdo e quantidades
suficientes para que ndo ocorram faltas e, consequentemente, prejuizos durante o desempenho

das atividades.
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7. SUJEITOS DA PESQUISA

Como sujeitos desta pesquisa, contamos com 01 (um) diretor/gestor, 10 (dez)
professores, que foram escolhidos de forma aleatéria e um grupo formado por 10 (dez) pais de
alunos, também eles escolhidos de forma aleatoria.
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CAPITULO IV - ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Neste capitulo, estdo descritos os resultados da investigacdo realizada na escola que
serviu de objeto deste estudo, através da aplicacdo das entrevistas estruturadas aos nossos
sujeitos participantes. Recorremos a analise de conteudo, conjugando a escolha e a analise de
contetido, com a forma descritiva. A escolha das categorias é fundamental neste tipo de analise
qualitativa.

Os entrevistados foram codificados com as seguintes nomenclaturas: Diretora (D);
Professores: P1,P 2,P 3,P 4, P5, P 6; P7; P8; P9 e P10. Pais: Pal; Pa2; Pa3; Pa4; Pa5; Pa6;
Pa7; Pa8; Pa9 e Pal0.

1. ANALISE DOS DADOS RECOLHIDOS ATRAVES DA ENTREVISTA

1.1 Entrevistas a diretora/gestora e aos professores

1.1.2 Perfil dos Sujeitos Entrevistados
Tabela 1: Sexo dos sujeitos entrevistados

SEXO N°
Feminino 8
Masculino 3

Total 11

Como podemos observar, ha uma significativa predominancia dos sujeitos do sexo
feminino, o que, de alguma forma, vem de encontro a tradicdo da feminizacdo do magistério
no Ensino Fundamental.

Tabela 2: Faixa etaria dos sujeitos entrevistados

FAIXA ETARIA N°
25-35 5
36-45 2
46-55 03
56-65 01
Total 11
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Quanto a faixa etaria dos sujeitos entrevistados, verificamos que predominaram os

entrevistados, referentes as faixas etaria de 25 a 35 e 46 a 55 anos.

Tabela 3: Formacéo académica

FORMACAO N
Mestrado 01
Pos- 01
Graduagéo

Especialista 06
Graduado 03
Total 11

Analisando os dados da tabela, podemos constatar que, trés dos entrevistados s&o
apenas graduados. A grande maioria fez ainda uma especializacdo e um fez mestrado. Sendo a
formacdo académica uma das garantias para a qualidade da educacdo, ao aprofundarem os

seus conhecimentos, estes docentes estdo a beneficiar a qualidade pedagdgica da instituicao.

Tabela 4: Sintese do perfil dos entrevistados

Sujeitos Formagéo Rede Tempo. Cargo que
participantes | Faixa | Académica Municipal | docéncia
etaria (na ocupa
instituicdo) | atualmente
Diretora/ Pedagogia Efetiva 02 anos | Gestora/direto
Gestora 39 Pds-Graduacédo ra
em Gestéo
Educacional e
Artes
P1 36 Titulacdo de Efetiva 06 anos Professora
especialista
P2 |47 Titulacdo de Efetiva 09 anos Professora
especialista
P3 41 Titulacdo de | Efetiva 10 anos Professora
especialista
P4 51 Titulacdo de | Efetiva 0 4anos Professora
especialista
P5 30 Mestre Efetivo 0 2anos Professor
P6 28 Titulacdo de | Efetiva 0 4anos Professora
especialista
P7 49 Graduada em | Efetiva 0 9anos Professora
Pedagogia
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P8 25 Graduado em | Efetivo 0 lanos Professor
Pedagogia
P9 56 Graduado em | Efetivo 0 8anos Professor
Pedagogia
P10 | 27 Titulagdo de | Efetiva 0 4anos Professora
especialista

Da andlise da tabela, € possivel constatar que, como j& referimos, 0s nossos
entrevistados apresentam experiéncia diversificada. Verificamos igualmente, que a maioria
estd na instituicdo ha algum tempo, o que demonstra um corpo docente sélido. S6 um docente
(P8) se encontra na instituicdo ha um ano. No sentido oposto, um outro docente (P3) esta na
instituicdo totalizando 10 anos, e tem uma titulacdo de especialista.Logo de seguida, dois
docentes (P2 e P7) estdo nesta instituicdo ha 09 anos, logo seguido de P9 que esta ha 08 anos.
Todos os docentes estdo efetivos na rede municipal.

Finalmente, a diretora/gestora embora seja funcionaria publica concursada ha 09 anos,

apenas ocupa esta funcdo na escola ha 02 anos.

2. ANALISE CATEGORIAL DAS ENTREVISTAS

2.1 Entrevista a gestora/diretora

No que diz respeito a entrevista a gestora/diretora, segundo o guido previamente
elaborado (ver apéndice), segue-se a andlise categorial, considerando quatro categorias,
definidas a priori, mas ajustadas a posteriori (Stake, 2005), com contagem de ocorréncias,
por subcategoria.

Iniciando a nossa analise, comegamos por referir que, como referimos anteriormente
a gestora/diretora e, em termos de habilitagdes académicas, € dententora de uma poés-
graduacdo em Gestdo Educacional e Artes. Estd nesta escola ha dois anos, vindo exercer a
funcdo de gestora/diretora. Este cargo ndo foi por eleicdo mas por nomeacao do municipio.

Uma das questBes que lhe foi levantada referia-se a dificuldade encontrada para o
pleno exercicio das suas funcbes. A gestora/diretora assumiu que o grande problema esta na

falta de participacdo, quer da parte das familias que ainda apresentam uma certa resiliéncia
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para colaborarem com a escola, quer da parte dos professores, onde muitos “ainda néo estéo

conscientes da importancia da sua participagéo”.

Tabela 05: Gestdo democratica em comunidade escolar.

CATEGORIA SUBCATEGORIAS G (Oc)

Importdncia da  gestdo 08

Gestao Democratica em | participativa

Ambiente Escolar Cumprimento de metas e 06

resolucéo de problemas

De acordo com as subcategorias constantes da tabela, verificamos que a maior
preocupacdo da nossa entrevistada € a valorizagdo de uma gestdo participativa (08 oc),
seguindo-se o cumprimento de metas e resolucdo de problemas (06 oc).

Neste ponto, a gestora/diretora lamenta que, sensibilize os docentes para o

cumprimento de metas, tendo em vista uma escola de qualidade:

Alguns ndo participam das reunides pedagogicas e acabam saindo da
proposta estabelecida. Geralmente sdo feitas reunibes pedagdgicas para
discutir e avaliar o desenvolvimento, ver aquilo que pode ser modificado,
mas como nem todos participam, dificulta em obter uma percepcdo mais
precisa a respeito do desenvolvimento de cada professor.

Esta é a grande preocupacdo da nossa entrevistada, uma vez que estad cosnciente da
necessidade do planejamento, tracando metas, de forma a promover a construcao,
implementacdo de projetos elaborados por toda a comunidade escolar. Para isso, é necessaro
delinear os principios norteadores em termos de acdo, definindo o rumo e as concepcdes sobre
a pratica. Como tal, os professores tém a obrigagdo de “ouvir a comunidade, os pais dos
alunos”.

Quanto a categoria relevancia do PPP na gestdo escolar, foram consideradas as

subcategorias que constam da tabela seguinte:

Tabela 06: Relevancia do PPP na gestédo escolar

Categoria Subcategorias G (oc)
Documento estruturante na gestao 02
democratica
Aprofundamento do processo de 01
aprendizagem
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Relevancia do PPP para uma escola de 01
A qualidade
Relevancia do PPP na Participacdo da comunidade escolar na 02
gestéo escolar elaboracgdo do PPP
Participacdo da comunidade escolar na 05
implementacdo do PPP

A nossa entrevistada valoriza o conhecimento do PPP como documento estruturante da
escola (02 oc), uma vez que, segundo ela, o PPP “ira tracar as metas a serem alcancadas,
quais as estratégias utilizadas, vai fazer um diagndéstico do que nds temos na escola”.

Porém, embora esteja consciente da importancia do PPP, a nossa entrevistada queixa-
se da pouca participacdo da comunidade escolar na sua implementacao (05 oc):

Ainda existe a cultura de fazer um projeto para ser engavetado, entdo a
implantagdo é muito mais dificil do que a elaboracéo. Pois, depois de
elaborado, muitos ainda ndo concordam com algumas coisas que foram
colocadas e querem executar de forma diferenciada. Entdo apesar das
reunides de acompanhamento do projeto, ainda ha muita dificuldade de
implementé-lo com eficiéncia.

Verifica-se assim que, na opinido da nossa entrevistada, a falta de cultura
democrética participativa faz com que alguns docentes resistam a decisdo tomada de
forma colaborativa. Isso acaba por ser um entrave a autonomia e a construcdo da
identidade institucional (GADOTTI, 2005).

No que diz respeito a categoria Importancia do Conselho Escolar na gestdo

escolar democratica, foram consideradas as seguintes subcategorias:

Tabela 07: Importancia do Conselho Escolar na gestdo democratica

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS G (oc)
Importancia do Participagdo ativa de representantes 01
Conselho Escolar na da comunidade nas reunides do CE
Gestdo Democratica Necessidade de participacdo mais 05
ativa no Conselho Escolar

Relativamente a importancia do Conselho escolar, a nossa entrevistada embora refira
que a participacdo é regular, acaba por confessar que nas reunides “muitas vezes ndo ha

quorum suficiente para tomar as decisdes”.
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Finalmente e, no que diz respeito a categoria Participagdo reflexiva em comunidade,
foram consideradas as seguintes subcategorias:

Tabela 08: Participacao reflexiva em comunidade

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS G (oc)
Auséncia de participacdo reflexiva em 03
comunidade
Desconhecimento dos documentos 03
estrutirantes da escola

Participacéo Reflexiva em Reconhecimento da irpporténcia da relagéo 02
entre a escola e a familia
Comunidade Reflexdo esclarecida sobre a gestdo 10
democratica
Processo de ensino e aprendizagem 03

Tendo em atencdo os dados fornecidos pela tabela, podemos verificar que a nossa
entrevistada faz uma reflexdo esclarecida sobre a gestdo democratica (10 Oc).

Quando Ihe foi questionado como € que ela definia gestdo democratica, respondeu-nos
que:

E a participacdo da comunidade escolar, onde todos tém vez e voz. Onde ha
a participacdo de todos os segmentos, compostos por pais, professores,
estudantes e todos os funcionarios da escola participam da gestdo e do
planejamento da escola, onde o foco principal é o estudante.

Pela narrativa discursiva, verificamos igualmente que reconhece a importancia da
relacdo entre a escola e a familia para a existéncia de uma verdadeira gestdo democratica (02
oc) quando nos refere que faz recorrentes convites as familias para participarem nas “reunides
sobre recursos financeiros, recebimentos e prestacdo de contas, projetos desenvolvidos e
acbes do Conselho Escolar, como sera investido o dinheiro, 0s projetos que sao
desenvolvidos na escola”. Para a nossa entrevistada ¢ um desafio “trazer as familias para
dentro da escola”.

Paralelamente a gestora/diretora lamenta a auséncia de uma participagdo reflexiva em
comunidade, pois, ndo séo apenas 0s pais que resistem a participacdo nas atividades escolares,
como também muitos docentes ndo participam nas reunides pedagogicas pois “ainda nao
estdo conscientes da importancia da sua participacdo” e, como “nem todos participam,
dificulta em obter uma percepcdo mais precisa a respeito do desenvolvimento de cada

professor”.
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A falta de participacdo nas tomadas de decisbes quer por parte dos professores, quer
por parte dos proprios pais, leva a um desconhecimento dos documentos estruturantes da
escola, fazendo com que muitos professores “executem 0s projetos de forma diferenciada”.
Tanto mais que, no que concerne a questdo que lhe foi levantada se a participacdo dos
professores na gestdo democrética da escola ajuda no processo de ensino e aprendizagem, esta
diz-nos que:

Com certeza. O professor é fundamental, pois é ele que estd em contato
direto com o aluno, ele melhor do que qualquer outro profissional sabe as
dificuldades e necessidades de cada aluno para assim poder opinar em
solucBes que possam suprir essas necessidades.

Assim, embora a gestora/diretora tenha um conhecimento aprofundado do que deve
ser uma gestdo democratica participativa, encontra nos seus docentes um certo entrave a sua

efetiva concretizagéo.

2.2 Entrevistas aos professores

Da mesma forma que a gestora/diretora foi questionada sobre quais as dificuldades
que a diretora/gestora encontra no exercicio da sua funcdo nesta escola, as respostas foram
divergentes e até surpreendentes. P1, P4, P9 e P10 assumem claramente ndo saber; P3 e P8
referem as dificuldades financeiras. A este propdsito, P8 menciona as “dificuldades
financeiras, pois a escola tem poucos recursos para desenvolver os seus projetos”. Por sua
vez, P5, P6 e P7 falam da falta de participacdo e dialogo com os professores. A este
proposito, P7 relata que “a dificuldade ¢ a de se relacionar com os professores, de
conscientizar toda a comunidade escolar da importancia da participacdo nas reunides”.
Curiosamente, P2 diz que as maiores dificuldades estdo no fato de a gestora/diretora “N&o
poder tomar decisdes que vao contra o sistema”.

Assim sendo e, triangulando a informacdo com a resposta da gestora/diretora,
podemos verificar que o maior problema esta na falta de participacdo da maioria dos docentes
na tomada de decisdes da escola.
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Tabela 09: Gestdo democratica em comunidade escolar

CATEGORIA SUBCATEGORIA | P1 | P2 | P3| P4 |P5|P6|P7|P8|P9| P10 | TOTAL

Importanciada |02 |02 |04 |00 |00 |03|04|03|02]|03 |20
gestao

der(r?c(jcs:giica participativa

em Cumprimentode |00 |02 |00 |00 |01|{03|01|02|02|01 |12
comunidade m‘fjt:S sorlflseor#;%ao

escolar p

A proposito da gestdo democratica na escola, as respostas foram muito dispares. P3,
P6, P7 e P8 afirmam que a escola vive um clima de uma gestdo participativa. Por exemplo,
P3 refere que tal é verdade, pois hd “reunides com professores, pais de alunos e do conselho
escolar” e P7 menciona igualmente que sim, porque ha reunides de forma regular e ai “a
diretora pede opinides nas decisdes que sao tomadas”.

P10 diz-nos que se algumas vezes € promovida uma gestdo democratica e
participativa, outras vezes “muitas decisdes ja vém prontas” P5 diz-nos peremptdriamente
“N&ao” sem qualquer justificagdo e P2 diz-nos que:

Nao como deveria. O proprio sistema municipal de educacédo ndo permite,
pois é tudo centralizado, tudo mandado pronto pra escola. A escola sé tem
gue caminhar junto com as regras do sistema.

O mais contundente foi P9 que assume que ndo hd uma gestdo democratica e
participativa porgue a gestora/diretora ndo foi escolhida de forma democratica. E esta resposta
é tanto mais curiosa quando sabemos que a gestora/diretora foi nomeada para ocupar o cargo
pelo Municipio, mas, quando questionada sobre a eleicdo ou nomeacdo do gestor/diretor para
uma escola, diz-nos que é apologista da eleigdo “porque atende a gestdo democratica e é

escolhido alguém que a maioria da populacéo elege” (G).

Tabela 10: Relevancia do PPP na gestdo escolar

CATEGORIA | SUBCATEGORIA |P1 | P2 | P3 | P4 |P5 | P6 | P7 |P8 | P9 | P10 | TOTAL

Documento 0202|0202 (0104|0103 |03|03 |23
estruturante na
gestdo democratica
Relevancia | Aprofundamentodo | 02 | 02 |01 |00 |00 |04 |00 |02 |02 |01 |14
processo de
do PPP na | aprendizagem
estio Relevanciado PPP | 00 {01 |00 |00 |00 {04 |00 |00 |00 |01 |6
9 para uma escola de
escolar qualidade

Participacdo da 03 {03 |00 |00 |01|03|00|02]|03]|02 |17
comunidade escolar
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na elaboracéo do
PPP
Participacao da 01 ({03 |00|00|01|01|00 02]|00|00 |O8
comunidade escolar
na implementacéo
do PPP

Relativamente a relevancia do PPP na gestdo escolar democratica, todos o0s
intervenientes assumiram que este documento era fundamental para o bom funcionamento da
democracia na escola. P4 diz-nos que este documento é o “projeto que vai demonstrar a
direcdo a ser seguida pela escola” P6 é mais explicito na importancia deste documento
estruturante assumindo que “ele é um guia, aquele que indica a direcdo a seguir ndo apenas
para gestores e professores mas também funcionarios, alunos e familias”. Desta forma, a
grande maioria concorda o PPP ¢ basilar para o aprofundamento do processo de aprendizagem
(total de 14 oc). Também assumem que houve uma participacdo da comunidade escolar na sua
elaboracdo (total de 16 oc). Porém P4 diz-nos que relativamente ha participacdo da
comunidade escolar no processo de elaboragdo “0 Projeto ainda esta em elaboracdo” e,
quanto & sua implementagdo “ndo foi implantado ainda porque ainda nem foi finalizado” Por
sua vez, P9 diz que a sua elaboragdo foi feita “com a participacéo de todos os funcionérios”,
mas quanto a sua implementag¢do” nunca foi implementado”. Finalmente P10 refere que,
quanto a sua elaboracdo “alguns professores juntamente com a dire¢do participaram da
elaboracdo”, mas que quanto a sua implementacdo diz que “apenas foi elaborado”.

Ora, perante estes recortes discursivos, podemos verificar uma grande incongruéncia
nos seus discursos. Para uns (P3, P4 e P5 ) ndo sabem como foi feita a realizacdo nem a sua
implementacédo. Por sua vez, P1 diz que a sua elaboragéo foi feita através “das reunides” mais
desconhece como foi implementadoe P9 diz-nos que nunca foi implementado.

Na verdade, estas atitudes discursivas vém confirmar a opinido da gestora/diretora
quando se referia que a comunidade escolar foi muito pouco receptiva quer a elaboracéo quer
a implementagéo do PPP, havendo por parte de muitos docentes uma resisténcia & tomada de

decisbes de forma participativa e colaborativa.
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Tabela 11: Importancia do Conselho Esolar na gestao democratica

CATEGORIA | SUBCATEGORIA | P1 | P2 |P3 | P4 | PS5 | P6 | P7 | P8 | P9 | P10 | TOTAL

Participagdo ativa | 00 {04 |02 |01 |0 |O |0 |03 |0 |03 13
Importancia | de representantes da
do Conselho | comunidade nas
Escolar na reunides do CE

gestao Nec.es.sidafjede' 0 |0 |O |O (O |O |O |O |O |O 0
democratica participagao mais
ativa no Conselho

Escolar

Ao analisarmos a tabela, verificamos que metade dos nossos entrevistados desconhece
complemente as fungdes do Conselho Pedagdgico. P4, ao ser questionado sobre a forma da
participagdo dos representantes da comunidade no Conselho, refere-se mais as funcfes do
Conselho dizendo que “serve para fiscalizar o gestor, averiguar se ele estd trabalhando
certo”. Por sua vez P3 (04 oc) P8 (03 oc) e P10 (03 oc) dizem que a participacdo de todos no
Conselho é sobretudo para as “decisbes que sdo tomadas principalmente no tocante aos
recursos financeiros”.

Sendo o Conselho Escolar um dos oOrgaos de colegiada fundamental para o bom
funcionamento da escola e para a promocdo da democracia, compete-lhe estabelecer metas,
planos educacionais calendario escolar, aprovar o PPP e, também tratar da situacdo financeira
da escola. Ora, por aquilo que nos € dado percepcionar nas entrevistas, os professores ou ndo
tém qualquer nocdo sobre a importancia deste Orgdo ou apenas o ligam as questdes

financeiras.

Tabela 12: Participagao reflexiva em comunidade

CATEGORIA | SUBCATEGORIA | P1 | P2 |P3 | P4 |P5 | P6 | P7 |P8 | P9 | P10 | TOTAL

Participacdo | Auséncia de |00 |0 |01|02|02|00|00|00|04]|04 13
. participacdo

reflexivaem | reflexiva em

comunidade comunidade

Desconhecimento 0100|0204 |03|00|01|00]|00]|02 |13
dos documentos
estruturantes da
escola
Reconhecimentoda | 00 [ 00 | 00 |00 |00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 |00
importancia da
relacdo entre a
escola e a familia

Reflexéo 00 |00 |00 |03 |00 |05|00|00|04]00 |12
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Pela analise da tabela podemos verificar uma grande auséncia de uma participacdo
reflexiva em comunidade (13oc no total). Se uns ndo sabem responder & maioria das
questdes, e na opinido dos outros colegas e da propria gestora/diretora, tal acontece porque se
recusam a participar nos 6rgdos da escola, outros, como P4 dizem que a auséncia da
participacdo se deve ao fato de nesta escola ndo haver qualquer tipo de gestdo democratica.
P6 diz-nos que a participacdo dos professores numa escola democréatica sé pode acontecer
quando “juntos discutem os problemas vivenciados para encontrar uma solu¢do” mas que a
realidade da escola ¢é outra porque, como referimos anteriormente, em sua opinido, s6 parte do
corpo docente participa ativamente nos 6rgdos de gestdo. P7, da mesma forma que o seu
colega, assume ndo haver uma participacgdo reflexiva por parte dos colegas e que ele proprio
desconhece a maioria do funcionamento dos Orgdos e da aplicacdo dos documentos
estruturantes. P9 refere que ndo ha uma gestdo democréatica participativa e, muito menos
reflexiva, porque ndo ha gestdo democréatica. E P10 diz que ndo hé& qualquer contribuigdo por
parte dos docentes porque somente o Conselho Escolar estd autorizado a participar.
Contrariando esta posicdo, P8 refere que na escola ha uma gestdo democratica ativa pois
todos os érgdos funcionam e foram eleitos de forma democréatica, com a participacédo ativa da
comunidade educativa.

A grande maioria dos docentes entrevistados ndo sabe para como €é que o PPP e 0s
outros documentos estruturantes estdo a ser aplicados na escola. Também, e ao contrério da
gestora/diretora, nenhum dos nossos entrevistados faz qualquer referéncia a importancia da
relacdo entre a escola e a familia. Ora, tal atitude pode demonstrar que estes docentes ainda
ndo se conscientizaram da importancia da familia na construcdo de uma escola democrética e
de qualidade. S6 P10 nos diz que estes alunos sdo “filhos de pais ignorantes, que pouco
participa das reunifes da escola” Na verdade, a gestdo democréatica, como politica de gestdo
escolar, deve ser assumida pelas escolas como essencial para o desenvolvimento trabalho
pedagdgico, dado que é através da participacdo conjunta dos pais, alunos e comunidade
escolar, que se pode construir um projeto escolar que promova a educagéo e a aprendizagem
(DEMO, 2001).

De forma tedrica, todos assumem fazer uma reflexdo esclarecida sobre a gestdo
democratica. Porém, quando questionados sobre a gestdo democratica ou ndo sabem
responder, ou, como referimos dizem que esta ndo existe na escola em analise. Sobre o
assunto, P6 refere que a gestdo democratica existe quando todos em conjunto “discutem o0s

problemas vivenciados para encontrar uma solu¢do”, mas quando questionado sobre assuntos
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concretos sobre o PPP ou o funcionamento do Conselho Pedagdgico, diz-nos sempre que ndo
sabe como funcionam ou qual a sua aplicabilidade.

Finalmente, uma participacdo reflexiva em comunidade tem que ter em conta o
processo de ensino e aprendizagem e ai, nem que seja de forma teorica, os docentes
entrevistados estdo conscientes da sua importancia (total de 220c). P4 refere que “os alunos
necessitam do professor para estimular cada dia mais o processo de ensino e aprendizagem”.
E P7 vai mais longe ao assumir que:

O professor contribui de forma significativa, ele melhor do que qualquer
outro profissional conhece o aluno, sabe das suas dificuldades, aquilo que
precisa ser melhorado, entdo o sucesso da escola como um todo e
principalmente a aprendizagem dos alunos depende da participacdo dos
professores na gestao democratica, na construcao do PPP.

Assim sendo, numa gestdo democratica participativa, cada vez mais os professores
precisam superar a ideia de que apenas Ihes compete dar aulas, mas que isso ja ndo chega.
Tém que se envolver com toda a comunidade educativa na busca de uma escola melhor e de

um ensino de qualidade.

3. Perfil dos Pais Entrevistados

Tabela 13: Sexo dos sujeitos entrevistados

SEXO N°
Feminino 08
Masculino 02

Total 10

Como podemos observar, assim com o0s professores entrevistados ha uma

significativa predominancia dos sujeitos do sexo feminino.

Tabela 14: Faixa etaria dos sujeitos entrevistados

FAIXA ETARIA No
25-35 03
36-45 04
46-55 02
56-65 01
Total 10

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracdo



Manoel Messias dos Santos. Escola atual e gestdo democratica: participacéo reflexiva da comunidade Educativa

65

Analisando a faixa etéaria dos pais entrevistados, verificamos que predomina a faixa
etaria de 25 a 35 e 36 a 45 anos.

Tabela 15: Sintese do perfil dos entrevistados

Sujeitos Formacéo Profissédo
participantes Faixa | Académica
etaria
Pal 36 42 série do Ensino trabalha como gari
Fundamental
Pa2 33 62 série do Ensino Catadora de
Fundamental Latinhas
Pa3 32 2% série do Ensino | Dona de Casa
Fundamental
Pa 4 49 52 série do Ensino | Diarista
Fundamental
Pa5 2° ano do Ensino | Empregada
41 Médio Doméstica
Pa 6 44 2% série do Ensino | Catadora de
Fundamental Latinhas
Pa7 47 82 série do Ensino | Motorista de énibus
Médio
Pa 8 27 42 série do Ensino | dona de casa e
Fundamental revendedora de
revistas cosméticas
Pa9 59 7% série do Ensino | Empregada
Fundamental Domestica
Pa 10 42 52 série do Ensino | Caixa de mercadinho
Fundamental

A partir da analise da tabela, é possivel constatar que, os pais entrevistados possuem
apenas o ensino fundamental incompleto, a maioria trabalha em subempregos, profissdes que
exigem pouco nivel de conhecimento e, consequentemente, sdo poucos remunerados também.

O que caracteriza a falta de instrugdo dos mesmos. Apenas Pa3 e Pa8 séo donas de casa.

3.1 Entrevistas aos pais

Porque estamos a lidar com pais com algumas dificuldades de conhecimentos do
funcionamento dos 6rgédos da escola, tivemos o cuidado de ndo Ihes colocar questdes que 0s
poderiam colocar numa situagdo constrangedora, pois ndo saberiam ao que nos estamos a
referir, como o PPP e o Conselho Escolar. Assim apenas nos cingimos a questfes

relacionadas com a gestéo escolar e com a sua participagdo na escola.
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Tabela 16: Gestdo democratica em comunidade escolar

CATEGORIA | SUBCATEGORIA | Pal | Pa2 | Pa3 | Pa4 | Pa5 | Pa6 | Pa7 | Pa8 | Pa9 | Pa | TOTAL
10

Gestao Importancia da|{00 |01 |01 |00 |00 [03 |00 (00 |01 |00
democratica | gestéo participativa
em
comunidade
escolar

Assim como a diretora/gestora e os professores, os pais de alunos também foram
questionados sobre a importancia da gestdo democratica, e conforme demonstrado a seguir, as
respostas ndo sdo surpreendentes, devido a falta de estudos por parte dos pais. Pal, Pa4, Pab5,
Pa7, Pa8 e Pal0 afirmam ndo saber do que se trata. Enquanto os demais, apesar de
responderem algo, esse algo demonstra falta de conhecimento no assunto. Por exemplo Pa3
afirma que a gestdo democratica ¢ “algo ligado a educac¢do”, apenas isso, nada mais,
enquanto que Pa2 menciona que ¢ “a melhoria da aprendizagem dos alunos”, Pa9 nos da
uma resposta bem proxima de Pa2, afirmando que a gestdo democratica ‘“significa
aprendizado” e mais ainda que a escola estudada desenvolve uma gestdo democratica porque
“os professores s@o bons, a diretora também e os alunos aprendem”.

O que mais diferenciou na resposta foi Pa6é que diz que “é uma relacé@o boa entre os
pais com os professores e a direcdo escolar”. Entretanto ndo soube explicar como seria essa
boa relacdo, mas quando questionado sobre o desenvolvimento da gestdo democréatica na
escola em analise, afirma que a escola trabalha de forma “mais ou menos, pois a escola
deveria ter mais atencdo com os pais muitos s6 sdo chamados na escola quando o filho
apronta”, isso consubstancia com a resisténcia dos professores em levantar questdes sobre a

importancia da participacdo dos pais na comunidade escolar.

Tabela 17: Participacao reflexiva em comunidade

CATEGORIA | SUBCATEGORIA | Pal | Pa2 | Pa3 | Pa4 | Pa5 | Pa6 | Pa7 | Pa8 | Pa9 | Pal0 | TOTAL

Participagdo | Participagdo em| 01 (01 |01 (01 |01 (01 |01 (00 |01 |OO 08
reflexiva em | reunides de pais
comunidade | Reflexao 00 {02 (00 |00 (OO |04 (00 |00 |03 |00 09

esclarecida sobre a
gestdo democratica

Reconhecimento da | 01 |01 |01 |01 |01 |04 |01 (01 |01 |01 13
importancia da
relacio entre a
escola e a familia

Processo de ensino |01 |02 |00 [0O1 |01 |01 |01 |01 |00 |00 08
e aprendizagem
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Pela analise da tabela podemos verificar que a maioria dos pais entrevistados ja
participara de reunides na escola, apenas Pa8 e Pal0 nunca participaram. Apesar dos
entrevistados nao ter uma reflexéo esclarecida sobre a gestdo democratica, todos concordaram
com o0 processo de eleicdo para escolha do gestor/diretor pois de acordo com Pa6 “da a
oportunidade para que os pais escolnam o melhor para assumir o cargo”, e enfatiza que
“podemos escolher uma pessoa boa para ficar na direcdo, que faca um bom trabalho” ¢ Pa4
acrescenta ainda a escolha do diretor é importante pois “tem diretor que ndo sabe fazer um
bom trabalho”.

Quando analisamos essas respostas com as anteriores, percebemos gque, mesmo nao
tendo uma reflexdo esclarecida sobre a gestdo democratica, 0 que esses pais esperam da
escola, é que seus filhos tenham uma aprendizagem significativa e, para tanto, segundo eles €
importante que o gestor/diretor desenvolva um bom trabalho, que a escola tenha uma boa
relacdo com a familia e que os pais participem da vida escolar do filho.

Entretanto, quando questionados sobre de que forma os pais podem contribuir para a
melhoria da escola, do ensino e aprendizagem dos alunos, Pa2, Pa4, Pa6 e Pa9 se
restringiram a participacdo dos pais nas reunies. Enquanto que Pal e Pa7 responderam que
”caminhando com o aluno no dia-a-dia para melhorar” e “participando da vida do filho na
escola”, respectivamente. JA Pa5 respondeu que “ajudando na educacao das criangas”. No
entanto, o mais preocupante foi Pal0 que disse ndo saber como os pais podem contribuir para
a melhoria do ensino aprendizagem, e nao saber como acompanhar a vida do filho na escola.
Para Pal0 a aprendizagem dos alunos deve estar sob a algada da escola.

Essa falta de conhecimento por parte dos pais corrobora com o que foi abordado pela
gestora/diretora quando a mesma afirma que, apesar de alguns convites h& pouca participacdo
das familias nas reunides e isso acarreta implicacdes nefastas ndo somente na aprendizagem
dos alunos, bem como no bom funcionamento da escola, pois os pais limitam a sua

participacao a apenas saber como o filho esta na escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir dessa pesquisa foi possivel refletir sobre a gestdo democratica em uma escola
publica da zona sul de Aracaju, levando-se em conta 0s mecanismos democraticos de
participagdo, na qual foi possivel observar como apesar de ser um tema teoricamente bastante
comentado, na pratica ainda é muito pouco utilizado, visto que ndo h& realmente uma
participacdo efetiva dos professores e comunidades na gestao escolar.

Para fundamentar o nosso estudo, foram utilizados teoricos bastante renomados do
tema, e como sujeitos da pesquisa participaram das entrevistas a diretora/gestora da escola,
um grupo de professores escolhido de forma aleatéria e pais dos alunos, também eles
escolhidos de forma aleatdria. A coleta de dados se deu por meio de entrevistas estruturadas
para que pudéssemos ter uma percepcdo sobre como 0s entrevistados pensavam e
vivenciavam sobre a gestdo democratica na escola.

Assim sendo, tendo como questdo de partida saber de que forma a participagdo da
comunidade educativa se constréi no quadro da gestdo democratica de uma escola
publica?

A gestdo democratica implica a participacdo de toda a comunidade, ndo bastando que
0 sujeito seja apenas consultado, mas que possa expressar suas opinides nas reunides. Ele
deve realmente participar das tomadas de decisbes, pois é preciso que os paradigmas da
centralizacdo das informacdes sejam realmente quebrados.

Sabe-se que, para que haja de fato, uma gestdo participativa, toda a comunidade se
deve comprometer com a proposta da escola, numa abordagem critica democratica, de forma
a colaborar com o diretor, no desenvolvimento de um melhor processo de aprendizagem.
Partindo da analise de dados obtidos no nosso estudo, foi possivel constatar que a
gestora/diretora tem um conhecimento consolidado a respeito da gestdo democratica, da
importancia da participacdo dos docentes e das familias na constru¢do de uma escola publica
de qualidade. Infelizmente e, como referimos, ndo encontra grande receptibilidade por parte
da comunidade educativa.

Os dados analisados mostram que ha uma certa dificuldade dos professores e pais em
participar efetivamente das decisdes tomadas na escola, muito devido ao fato de estes nao
terem a nocdo exata da importancia dos documentos estruturantes da escola, levando-os a
assumirem posic¢des distintas das tomadas pela gestdo. A prova esta na aplicagdo do PPP que,

por ter sido elaborado por um ndmero muito restrito de docentes e pais faz com que, no caso
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dos professores, a grande maioria resista a sua implantacdo desconhecendo ou recusando as
diretrizes ai em nada e acaba desenvolvendo suas atividades de forma contréria aquilo que foi
planejado. O resultado leva a que cada um trabalhe a seu modo, sem a intencao de atingir um
objetivo comum que é a qualidade da escola como um todo. Isso acaba por ser um
impedimento a autonomia e a construgdo da identidade institucional da escola.

O mesmo se passa com a participacdo dos membros da comunidade no Conselho
Escolar. Embora as reunides sejam marcadas, muitas vezes por absentismo dos seus membros,
ndo se pode tomar decisdes importantes. Muitos destes professores nao tém consciéncia da
importancia da sua participacdo num drgdo tao estrututurante como o Conselho Escolar.

N&o havendo tomada de decisdes de forma colaborativa, prevalece certa
individualidade por parte dos professores, que estdo centralizados cada um com a sua turma
de alunos, inclusive ndo apresentando entre eles uma preocupacdo em trazer a familia para
dentro da escola. Esta posi¢cdo contraria os desejos da gestora/diretora que assume que, sem
uma participagéo ativa de toda a comunidade educativa ndo se caminha para uma escola de
sucesso.

Quanto aos pais de alunos, observou-se um publico jovem, porém sem instrucéo,
humilde, que trabalha em subempregos, e que desconhece o0 termo gestdo democratica.
Alguns atribuem o termo a educacéo e a aprendizagem.

A grande maioria destes pais desconhece toda a envolvéncia do processo de uma
gestdo democratica participativa resistindo a participacdo nas atividades escolares. Apenas
restringem a sua participacdo a saber como o filho esta na escola, seja conversando com o
préprio filho ou com os professores.

Ademais, como foi abordado, é sabido que a familia € de suma importancia para o
sucesso dos alunos e consequentemente da escola. No entanto, quanto menos instrugéo os pais
tém, menor é a sua conscientizacdo a respeito da sua participacdo efetiva na escola e isso
implica um desafio muito grande para a escola em trazer a familia para dentro da comunidade
escolar.

Através desta pesquisa foi possivel observar que, apesar de ser um tema bastante
discutido nos Gltimos tempos, a gestdo democréatica ainda enfrenta desafios, principalmente a
conscientizacao dos sujeitos participantes em agir de forma democréatica. A participacdo ativa
influencia a democratizacéo da gestdo e promove a melhoria da qualidade do ensino. Porém, e
na verdade, a gestdo democratica da escola publica, ainda ndo esta solidificada na préatica

didria. O préprio sistema muitas vezes ndo é democratico, uma vez que escolhe o
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gestor/diretor da escola de forma direta e ndo abre um processo de eleicdo para que a
comunidade possa escolher aquele que apresentar estar mais preparado. Foi isto que
verificamos no nosso estudo.

Deste modo, os dados apresentados neste trabalho, indicam que ainda ha necessidade
de continuidade dos estudos acerca das praticas gestoras democréaticas e participativas das
escolas a fim de aprimorar e possibilitar a apropriacdo desses conhecimentos e a disseminagéo
da gestdo democratica a toda a rede de ensino de forma eficiente, que saia do ambito do
discurso, da teoria e entre realmente para a pratica.

Em sintese, a partir do estudo de caso em andlise, foi possivel conhecer melhor a
préatica da gestdo escolar da escola em andlise, onde se verifica, a auséncia de um esforgo
coletivo e a falta de uma clara definicdo dos objetivos pedagogicos a serem alcancados pela
comunidade educativa.

E, em resposta a nossa questdo de partida, podemos afirmar que a participagdo da
comunidade educativa se constroi de forma coletiva em busca da qualidade da educagdo. Para
isso, 0 seu PPP torna-se um instrumento de planejamento coletivo sendo essencial para a
concretizacdo da democratizacdo da escola publica, ndo permitindo que exista divisdo entre 0s
que o planejaram e o0s que 0 executam. Este documento tem que estar em constante
atualizacdo e apresentar flexibilidade. Paralelemente, a efetiva atuagdo do Conselho de
Escolar permite que se realize a atuacao dos processos democraticos da gestdo escolar.

A participacdo efetiva da comunidade educativa numa gestdo democratica contribui de
forma decisiva para a formacdo de um novo cotidiano escolar, no qual a escola e a
comunidade enfrentam conjuntamente todos os desafios.

Ademais, sendo a escola um lugar de construcdo da autonomia e da cidadania, a
participacdo da comunidade é fundamental para o desenvolvimento, acompanhamento da
escola e melhoria do processo de ensino e aprendizagem por meio de a¢les que priorizem 0
desenvolvimento integral do aluno e a participacéo efetiva de todos.

Ora, pouco disto vimos no nosso estudo. Os dados obtidos dizem-nos que, para haver
uma efetiva participacdo da comunidade escolar no processo da gestdo democratica é preciso
que, tanto professores como pais se consciencializem da importancia da gestdo escolar, da
construcdo do PPP de forma coletiva que os dialogos sobre a tematica sejam aprimorados, e
que sejam desenvolvidos projetos de forma a que as familias sejam trazidas para dentro da

escola.
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GUIAO DA ENTREVISTA A DIRETORA/GESTORA

Esta entrevista faz parte de uma pesquisa de mestrado em Ciéncias da Educacdo, da
Universidade Lustfona de Humanidades e Tecnologias, Lisboa, que tem por objetivo analisar
analisar a participacdo da comunidade educativa através da gestdo democrética de uma escola
publica, tendo em conta a implementacao de mecanismos democraticos de participacao.

Os dados serdo mantidos em sigilo

Obrigado pela sua participagdo

Dados pessoais
. Sexo:
. Idade:

. Grau de Escolaridade:

1

2

3

5. H& quanto tempo trabalha nesta instituicdo?

6. Ha quanto tempo exerce esta funcdo na escola?

7. O que entende por Gestdo Democratica?

8. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democratica e participativa? A
partir de quais atuacdes percebidas?

9. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Porqué?

10. Quais as dificuldades que encontra no exercicio da sua funcdo de gestora/diretora desta
escola?

11. Tem a percepgéo se as atividades de desenvolvimento profissional dos professores desta
escola estdo coerentes com as metas tracadas? De que forma?

12. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem para na participacéo da
gestdo democrética?

13. Parasi, qual o significado do P.P.P, para a gestao escolar ?

14. Como foi a participacao da comunidade escolar no processo de elaboracéo do P.P.P.?

15 Como foi a participacdo da comunidade escolar na implantacéo do P.P.P?

16. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se realizou a
escolha dos representantes?

17. Como se da a participacdo do Conselho Escolar na gestdo da Escola?

18. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestdo democratica da

escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?
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GUIAO DAS ENTREVISTAS AOS PROFESSORES

Esta entrevista faz parte de uma pesquisa de mestrado em Ciéncias da Educacdo, da
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, Lisboa, que tem por objetivo analisar a
participacdo da comunidade educativa através da gestdo democratica de uma escola publica,
tendo em conta a implementacéo de mecanismos democraticos de participagao.

Os dados serdo mantidos em sigilo

Obrigado pela sua participagdo

Dados pessoais

1. Sexo:

2. ldade

3. Grau de Escolaridade:

5. Ha quanto tempo trabalha nesta instituicdo?

6. O que entende por Gestdo Democratica?

7. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democratica e participativa? A
partir de quais atuacdes percebidas?

8. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por qué?

9. Em sua opinido, quais as dificuldades que a diretora/gestora encontra no exercicio da sua
funcdo nesta escola?

10. Tem a percepcado se as atividades de desenvolvimento profissional dos professores desta
escola estdo coerentes com as metas tracadas pela direcdo? De que forma?

11. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem para na participacéo da
gestdo democratica?

12. Para si, qual o significado do P.P.P, para a gestéo escolar?

13. Como foi a participagdo da comunidade escolar no processo de elaboracgéo do P.P.P.?

14 Como foi a participacdo da comunidade escolar na implantacéo do P.P.P?

15. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se realizou a
escolha dos representantes?

16. Como se d& a participagdo do Conselho Escolar na gestdo da Escola?

17. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestdo democratica da

escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?
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GUIAO DAS ENTREVISTAS AOS PAIS

Esta entrevista faz parte de uma pesquisa de mestrado em Ciéncias da Educacdo, da
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, Lisboa, que tem por objetivo analisar a
participacdo da comunidade educativa através da gestdo democratica de uma escola publica,
tendo em conta a implementagdo de mecanismos democréticos de participacao.

Os dados serdo mantidos em sigilo

Obrigado pela sua participagdo

Dados pessoais
. Sexo:
. Idade:
. Grau de Escolaridade:

1

2

3

5. Onde mora?
6. Quantos filhos possui na escola?

7. J& participou de alguma reunido de pais na escola?

8. Se sim o0 que achou?

9. Se ndo participou. Por que ndo participou ainda?

10. O que entende por Gestdo Democratica?

7. Considera que nesta escola se estd a desenvolver uma gestdo democrética e participativa?
A partir de quais atuacgdes percebidas?

8. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Porqué?

9. Em sua opinido, é importante a participacdo dos pais e comunidades?

10. De que maneira os pais e comunidade pode contribuir para a melhoria da escola?

11. Quem vocé acha que deve acompanhar a aprendizagem dos alunos na escola?

12. Como vocé acompanha a vida do seu filho na escola?
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TRANSCRICAO DA ENTREVISTA A DIRETORA/GESTORA

Dados pessoais

1.Sexo: Feminino

2. Idade: 39 anos

3. Grau de Escolaridade: Pés Graduagédo

5. Ha quanto tempo trabalha nesta instituicdo? 02 anos

6. Ha quanto tempo exerce esta funcédo na escola?

02 anos

7. O que entende por Gestdo Democrética?

E a participacdo da comunidade escolar, onde todos tém vez e voz. Onde ha a
participacdo de todos os segmentos, compostos por pais, professores, estudantes e todosos
funcionéarios da escola participam da gestdo e do planejamento da escola, onde o foco
principal € o estudante.

8. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democratica e
participativa? A partir de quais atuac@es percebidas?

Sim. Quadro de avisos na escola, com acesso para todos, comunicados as familias,
convites para participacdo de reunides sobre recursos financeiros, recebimentos e prestacdo de
contas, projetos desenvolvidos e a¢cdes do Conselho Escolar, como sera investido o dinheiro, 0s
projetos que sdo desenvolvidos na escola.

9.Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Porqué?

Sim. Porque atende a gestdo democratica e é escolhido alguém que a maioria da

populacgéo elege.

10. Quais as dificuldades que encontra no exercicio da sua funcédo de
gestora/diretora desta escola?

No tocante a gestdo democratica, trazer as familias para dentro da escola. E fazer com
gue todos os professores participem das reunifes pedagdgicas da escola, pois muitos
professores ainda ndo estéo conscientes da importancia da sua participacao.

11. Tem a percepcdo se as atividades de desenvolvimento profissional dos
professores desta escola estdo coerentes com as metas tracadas? De que forma?

Né&o totalmente. Pois alguns ndo partcipam das reunides pedagdgicas e acabam saindo
da proposta estabelecida. Geralmente sdo feitas reuniGes pedagogicas para discutir e avaliar o
desenvolvimento, ver aquilo que pode ser modificado, mas como nem todos participam,
dificulta em obetr uma percepgdo mais precisa a respeito do desenvolvmento de cada
professor.
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12. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem
para na participacdo da gestdo democratica?

Através das opinibGes, sugestbes, nas reunides pedagogicas, reunifes do
conselho, quando conversam com os pais dos alunos.

13. Para si, qual o significado do P.P.P, para a gesto escolar ?

E de suma importancia, pois o Projeto Politico Pedagdgico ira tragar as metas a serem
alcancadas, quais as estratégias utilizadas, vai fazer um diagndstico do que nos temos na
escola.

14. Como foi a participacdo da comunidade escolar no processo de elaboracéo do
P.P.P.?

Foi construido através de reunides onde cada professor trazia sua opinido, sugestao,
colaborava de alguma forma.

15 Como foi a participacdo da comunidade escolar na implantagéo do P.P.P?

Ainda existe a cultura de fazer um projeto para ser engavetado, entdo a implantacéo é
muito mais dificil do que a elaboracdo. Pois, depois de elaborado, muitos ainda nao
concordam com algumas coisas que foram colocadas e querem executar de forma
diferenciada. Entdo apesar das reunifes de acompanhamento do projeto, ainda ha muita
dificuldade de implementa-lo com eficiéncia.

16. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se
realizou a escolha dos representantes?
Sim. A escolha se deu através de eleicéo.

17. Como se da a participacdo do Conselho Escolar na gestdo da Escola?
Regular. Nas reunifes muitas vezes ndo ha quérum suficiente para tomar as decisdes.

18. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestéo
democratica da escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

Com certeza. O professor € fundamental, pois é ele que esta em contato direto com o
aluno, ele melhor do que qualquer outro profissional sabe as dificuldades e necessidades de
cada aluno para assim poder opiniar em solucgdes que possam suprir essas necessidades.
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TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS AOS PROFESSORES

Professor 01

Dados pessoais

1. Sexo: Feminino

2. Idade: 36 anos

3. Grau de Escolaridade: Especializacéo

5. H& quanto tempo trabalha nesta instituicao? 06 anos

6. O que entende por Gestdo Democratica?

E a escolha dos melhores membros para gerir a escola.

7. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democrética e
participativa? A partir de quais atuacdes percebidas?

Sim. Atraves da escolha dos dirigentes.

8. Concorda com o processo de elei¢cdo para a escolha do gestor escolar? Por qué?

Sim. Porque fica democratico.

9. Em sua opinido, quais as dificuldades que a diretora/gestora encontra no
exercicio da sua func¢ao nesta escola?

N&o sei.

10. Tem a percepcdo se as atividades de desenvolvimento profissional dos
professores desta escola estdo coerentes com as metas tracadas pela direcdo? De que
forma?

N&o sei.

11. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem

para na participacdo da gestao democratica?
Ouvindo a comunidade, os pais dos alunos.

12. Para si, qual o significado do P.P.P, para a gestao escolar? Indica o caminho a
ser percorrido pela escola, de acordo com a sua realidade.

13. Como foi a participacdo da comunidade escolar no processo de elaboracéo do
P.P.P.?

Através de reunides entre a direcdo e os professores.

14 Como foi a participacdo da comunidade escolar na implantacéo do P.P.P?

Participaram através das reunides.
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15. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se
realizou a escolha dos representantes? N&o sei.

16. Como se da a participacdo do Conselho Escolar na gestdo da Escola?

N&o sei.

17. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestédo
democratica da escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

Sim. Com certeza.
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Professor 02

Dados pessoais

1. Sexo: Feminino

2. ldade: 47 anos

3. Grau de Escolaridade: Especializagéo

5. Ha quanto tempo trabalha nesta instituicdo? 09 anos

6. O que entende por Gestdo Democratica?

Cada um expor suas opinides nas reunides pedagdgicas.

7. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democrética e
participativa? A partir de quais atuacGes percebidas?

N&o como deveria. O préprio sistema municipal de educacdo ndo permite, pois é tudo
centralizado, tudo mandado pronto pra escola. A escola s6 tem que caminhar junto com as regras
do sistema.

8. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por qué?

Sim. Mas os sitema politico ndo permite, pois infelizmente se trata de um cargo
politico que influencia bastante no desenvolvimento da escola.

9. Em sua opinido, quais as dificuldades que a diretora/gestora encontra no
exercicio da sua funcdo nesta escola?
N&o poder tomar decisbes que vao de encontro ao sistema.

10. Tem a percepcdo se as atividades de desenvolvimento profissional dos
professores desta escola estdo coerentes com as metas tragcadas pela direcdo? De que
forma?

Mais ou menos. Nem tudo que planejamos sai igual aquilo que queremos. Mas na
medida do possivel algumas metas séo alcangadas.

11. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem
para na participacédo da gestdo democratica?

Participando das reunides pedagogicas e expondo suas opinides.
12. Para si, qual o significado do P.P.P, para a gestao escolar ?

E o proprio projeto da escola. O documento que vai conter o diagnostico, as metas a
serem alcancadas, as estratégias.
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13. Como foi a participacdo da comunidade escolar no processo de elaboracéo do
P.P.P.?

Tiveram algumas reunides com professores e representantes do Conselho escolar para
discutir o projeto politico pedagdgico, mas nem todos participaram.

14 Como foi a participacdo da comunidade escolar na implantacéo do P.P.P?

Através de reunides com a participacdo de alguns professores e de representantes do
Conselho Escolar.

15. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se
realizou a escolha dos representantes?

Sim. N&o sei como foi a escolha.

16. Como se da a participacdo do Conselho Escolar na gestdo da Escola?

Através de reunifes para expressar suas opinioes.

17. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestédo

democrética da escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

Sim. Pois o professor conhece os alunos melhor do que a direcéo da escola.
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Professor 03

Dados pessoais

1. Sexo: Feminino

2. ldade: 41 anos

3. Grau de Escolaridade: Especializacéo

5. Ha quanto tempo trabalha nesta instituicdo? 10 anos

6. O que entende por Gestdo Democrética?

E a participacdo de todos na gestdo da escola.

7. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democratica e
participativa? A partir de quais atuacGes percebidas?

Sim. A partir das reunides com professores, pais de alunos e do conselho escolar.

8. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por qué?

Sim. Porque € muito importante para a gestdo da escola.

9. Em sua opinido, quais as dificuldades que a diretora/gestora encontra no
exercicio da sua funcdo nesta escola?

Dificuldades financeiras.

10. Tem a percepcdo se as atividades de desenvolvimento profissional dos
professores desta escola estdo coerentes com as metas tracadas pela direcdo? De que
forma?

N&o estdo. Porque nem todos participam das reunides.

11. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem

para na participacdo da gestao democratica?
Através das reunides.

12. Para si, qual o significado do P.P.P, para a gestao escolar?

E o projeto que vai dar uma direcio as decisdes que s&o tomadas na escola.

13. Como foi a participacdo da comunidade escolar no processo de elaboracéo do
P.P.P.?

Né&o sabe

14 Como foi a participacdo da comunidade escolar na implantagéo do P.P.P?

Nao sabe
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15. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se
realizou a escolha dos representantes?

Sim. Foi realizada uma eleic¢éo dentro dos proprios segmentos.

16. Como se da a participacdo do Conselho Escolar na gestdo da Escola?

Participa das reunides e decisGes que sdo tomadas principalmente no tocante aos
recursos financeiros.

17. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestédo
democraética da escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

Sim. E muito importante pois ele lida com o aluno todos os dias.
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Professor 04

Dados pessoais

1. Sexo: Feminino

2. Idade: 51 anos

3. Grau de Escolaridade: Especializacdo

5. Ha quanto tempo trabalha nesta instituicdo? 04 anos

6. O que entende por Gestdo Democratica?

E a coordenacio de agOes e atitudes que propde a participacao social na escola.

7. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democrética e
participativa? A partir de quais atuacGes percebidas?

Néo

8. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por qué?

Sim. Pois contrubui para uma gestdo mais transparente, mas € dificil de acontecer
porque a politicagem impede que isso aconteca.

9. Em sua opinido, quais as dificuldades que a diretora/gestora encontra no
exercicio da sua funcdo nesta escola?

N&o sei.

10. Tem a percepcdo se as atividades de desenvolvimento profissional dos
professores desta escola estdo coerentes com as metas tragcadas pela direcdo? De que
forma?

N&o sei.

11. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem

para na participacéo da gestdo democratica?
Né&o contribui pois ndo ha gestdo democratica.

12. Para si, qual o significado do P.P.P, para a gestao escolar?

E o projeto que vai demonstrar a direcio a ser seguida pela a escola.

13. Como foi a participacdo da comunidade escolar no processo de elaboracéo do
P.P.P.?

O Projeto ainda estd em elaboracéo.

14 Como foi a participacdo da comunidade escolar na implantagdo do P.P.P?

Né&o foi implantado ainda porque ainda nem foi finalizado.
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15. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se
realizou a escolha dos representantes?

N&o sei.

16. Como se da a participacdo do Conselho Escolar na gestédo da Escola?

O Conselho serve para fiscalizar o gestor, averiguar se ele esta trabalhando certo.

17. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestédo
democraética da escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

Sim. Pois os alunos apesar de serem filhos de pais ignorantes, que pouco participam
das reunides da escola, sdo estudiosos, entdo eles necessitam do professor para estimular cada

dia mais o processo de ensino e aprendizagem.
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Professor 05

Dados pessoais

1. Sexo: Masculino

2. Idade: 30 anos

3. Grau de Escolaridade: Mestrado

5. Ha quanto tempo trabalha nesta instituicdo? 02 anos

6. O que entende por Gestdo Democratica?

S&o mudangas ocorridas no meio social que tem papel fundamental para a construcéo
do bem-estar e da cidadania.

7. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democratica e
participativa? A partir de quais atuacGes percebidas?

Né&o

8. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por qué?

Sim. Porque € escolhido aquele de fato que merece o trabalho.

9. Em sua opinido, quais as dificuldades que a diretora/gestora encontra no
exercicio da sua funcdo nesta escola?
Dificuldade em dialogar com os professores.

10. Tem a percepcdo se as atividades de desenvolvimento profissional dos
professores desta escola estdo coerentes com as metas tracadas pela direcdo? De que
forma?

N&o.

11. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem

para na participacdo da gestao democratica?
Através de aulas mais dindmicas, criativas.

12. Para si, qual o significado do P.P.P, para a gestao escolar ?

Projeto Politico Pedagdgico. E o Projeto da escola.

13. Como foi a participacdo da comunidade escolar no processo de elaboracéo do
P.P.P.?

Foi atraves de reunides com a equipe da direcdo da escola.

14 Como foi a participacdo da comunidade escolar na implantacéo do P.P.P?

Da mesma forma que foi elaborado.
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15. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se
realizou a escolha dos representantes?

Né&o sabe.

16. Como se da a participacdo do Conselho Escolar na gestédo da Escola?

Né&o sabe.

17. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestédo
democraética da escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

Sim. Através das aulas mais dinamicas o aluno tem um interesse maior pelas aulas e

isso facilita a aprendizagem.
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Professor 06

Dados pessoais

1. Sexo: Feminino

2. ldade: 28 anos

3. Grau de Escolaridade: Especialista

5. Ha quanto tempo trabalha nesta instituicdo? 04 anos

6. O que entende por Gestdo Democrética?

E a participacéo de todos nas decises da escola.

7. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democratica e
participativa? A partir de quais atuacGes percebidas?

Sim. Atraves das reunides, do convite aos pais para participarem.

8. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por qué?

Sim. Porque € bom para o desempenho da escola.

9. Em sua opinido, quais as dificuldades que a diretora/gestora encontra no
exercicio da sua funcdo nesta escola?
A participacdo dos professores nas reunides, pois poucos comparecem.

10. Tem a percepcdo se as atividades de desenvolvimento profissional dos
professores desta escola estdo coerentes com as metas tragadas pela direcdo? De que
forma?

N&o estdo coerentes pois nem todos conhecem o projeto politico pedagdgico, entéo
ndo tem como fazer algo de acordo sem conhecer. E muitos professores também nao se
interessam em conhecer as metas e projetos da escola. Trabalham de forma isolada.

11. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem

para na participacdo da gestao democratica?
Quando juntos discutem os problemas vivenciados para encontrar uma solugéo.

12. Para si, qual o significado do P.P.P, para a gestao escolar?

Ele é um guia, aquele que indica a diregdo a seguir ndo apenas para gestores e
professores mas também funcionarios, alunos e familias.

13. Como foi a participacdo da comunidade escolar no processo de elaboracéo do
P.P.P.?

Foi elaborado em algumas reunides da direcdo com alguns professores.

14 Como foi a participacdo da comunidade escolar na implantacéo do P.P.P?
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Somente alguns professores partciparam. Os outros ndo tiveram interesse.

15. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se
realizou a escolha dos representantes?

Né&o sabe.

16. Como se da a participacdo do Conselho Escolar na gestédo da Escola?

Né&o sabe

17. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestédo
democraética da escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

Sim. Ele é uma peca fundamental, é ele quem conhece o aluno.
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Professor 07

1. Sexo: Feminino

2. Idade: 49 anos

3. Grau de Escolaridade: Graduada

5. Ha quanto tempo trabalha nesta instituicdo? 09 anos

6. O que entende por Gestdo Democratica?

E a participacdo efetiva dos varios segmentos escolares: pais, professores, estudantes e
funcionarios.

7. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democrética e
participativa? A partir de quais atuacGes percebidas?

Sim. Sempre acontecem reunides. A diretora pede opinides nas decisdes que sdo tomadas.

8. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por qué?

Sim. E muito importante para o desempenho do trabalho de toda a equipe. A
verdadeira gestdo democréatica comega com a elei¢cdo do gestor escolar.

9. Em sua opinido, quais as dificuldades que a diretora/gestora encontra no
exercicio da sua funcdo nesta escola?

A dificuldade é se relacionar com os professores, de conscientizar toda a comunidade
escolar da importancia da participacdo nas reunides que acontece.

10. Tem a percepcdo se as atividades de desenvolvimento profissional dos
professores desta escola estdo coerentes com as metas tracadas pela direcdo? De que
forma?

N&o estdo porque muitos professores trabalham de forma isolada.

11. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem
para na participacdo da gestao democratica?
Construindo valores dos individuos visando a convivéncia social

12. Para si, qual o significado do P.P.P, para a gestao escolar?

E o projeto que vai tragar as metas a serem alcangadas pela escola.

13. Como foi a participacdo da comunidade escolar no processo de elaboracéo do
P.P.P.?

Né&o sabe

14 Como foi a participacdo da comunidade escolar na implantacéo do P.P.P?

Nao sabe
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15. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se
realizou a escolha dos representantes?

Né&o sabe

16. Como se da a participacdo do Conselho Escolar na gestédo da Escola?

Né&o sabe

17. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestédo
democratica da escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

Sim. O professor contribui de forma significativa, ele melhor do que qualquer outro
profissional conhece o aluno, sabe das suas dificuldades, aquilo que precisa ser melhorado,
entdo o sucesso da escola como um todo e principalmente a aprendizagem dos alunos depende

da participacdo dos professores na gestdo democratica, na construcao do PPP.
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Professor 08

Dados pessoais

1. Sexo: Masculino

2. Idade: 25 anos

3. Grau de Escolaridade: Graduado

5. Ha quanto tempo trabalha nesta instituicdo? 01 ano

6. O que entende por Gestdo Democratica?

E a participaco de todos nas decisdes que sio tomadas na escola.

7. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democratica e
participativa? A partir de quais atuacGes percebidas?

Sim. Atraveés das reunides pedagdgicas.

8. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por qué?

Sim. E através da eleicio do gestor escolar que é feita a gestdo democrética.

9. Em sua opinido, quais as dificuldades que a diretora/gestora encontra no
exercicio da sua funcdo nesta escola?

Dificuldades finnaceiras, pois a escola tem poucos recursos para desenvolver 0s seus
projetos.

10. Tem a percepcdo se as atividades de desenvolvimento profissional dos
professores desta escola estdo coerentes com as metas tracadas pela direcdo? De que
forma?

Muito pouco. Porque é dificil colocar em préatica aquilo que é almejado, pois a falta de
recursos financeiros impede.

11. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem
para na participacdo da gestao democratica?

Participando e opinando nas reunides.
12. Para si, qual o significado do P.P.P, para a gestéo escolar?
E o projeto de vida da escola, aquele que vai situar o0 que nés temos na escola e o que

nos queremos.
13. Como foi a participacdo da comunidade escolar no processo de elaboracéo do

P.P.P.?
Foi elaborado com a participacéo dos professores.

14 Como foi a participagdo da comunidade escolar na implantagéo do P.P.P?
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Da mesma forma que a elaboracéo, através da participacdo dos professores.

15. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se
realizou a escolha dos representantes?

Sim. A escola foi feita através da elei¢cdo em cada segmento.

16. Como se da a participacdo do Conselho Escolar na gestédo da Escola?

O Conselho participa principalmente da gestdo financeiro, nas decisdes de aplicacao
do dinheiro.

17. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestdo
democraética da escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

Sim. A participacdo do professor ¢ muito importante. O professor € o maior
responsavel pelo processo de aprendizagem dos alunos. Claro que a escola é importante mas
se nao tiver um professor com uma boa metodologia, que saiba o que seu aluno precisa, a

aprendizagem fica comprometida.
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Professor 09

Dados pessoais

1. Sexo: Masculino

2. Idade: 56 anos

3. Grau de Escolaridade: Graduado

5. Ha quanto tempo trabalha nesta instituicdo? 08 anos

6. O que entende por Gestdo Democrética?

E a escolha democratica dos gestores da escola.

7. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democratica e
participativa? A partir de quais atuacGes percebidas?

N&o. O gestor ndo e escolhido de forma democratica.

8. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por qué?

Sim. Sé dessa forma que acontece a gestdo democratica.

9. Em sua opinido, quais as dificuldades que a diretora/gestora encontra no
exercicio da sua funcdo nesta escola?
Né&o sabe.

10. Tem a percepcdo se as atividades de desenvolvimento profissional dos
professores desta escola estdo coerentes com as metas tragadas pela direcdo? De que
forma?

Né&o estdo. Porque muitos professores desconhecem as metas que sao tragadas.

11. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem

para na participacéo da gestdo democratica?
Os professores ndo participam da gestdo da escola.

12. Para si, qual o significado do P.P.P, para a gestao escolar ?

E como o proprio nome diz, é projeto que direciona as metas a serem alcangadas e as
estratégias a serem seguidas.

13. Como foi a participacdo da comunidade escolar no processo de elaboracéo do
P.P.P.?

Com a participacdo de todos os funcionarios.

14 Como foi a participacdo da comunidade escolar na implantacéo do P.P.P?

Nunca foi implementado.
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15. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se
realizou a escolha dos representantes?

Né&o sabe

16. Como se da a participacdo do Conselho Escolar na gestédo da Escola?

Né&o sabe

17. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestdo
democratica da escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

Sim. Ninguém melhor do que o professor para saber qual conteldo e praticas

pedagdgicas a serem trabalhadas com seus alunos.
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Professor 10

Dados pessoais

1. Sexo: Feminino

2. ldade: 27 anos

3. Grau de Escolaridade: Especialista

5. H& quanto tempo trabalha nesta instituicao? 04 anos

6. O que entende por Gestdo Democrética?

Participacdo de todos nas decisfes que sdo tomadas através do conselho escolar

7. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democratica e
participativa? A partir de quais atuacdes percebidas?

Um pouco. Em alguns aspectos sim, em outros ndo, muitas decisdes ja vem prontas outras
passam por uma reunido com o conselho.

8. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por qué?

Sim. Porgue é assim que comeca a gestdo democratica. Ndo é possivel fazer gestdo
democréticana escola por uma pessoa que foi imposta sem nenhum processo democratico de

escolha.

9. Em sua opinido, quais as dificuldades que a diretora/gestora encontra no
exercicio da sua funcdo nesta escola?
Né&o sabe.

10. Tem a percepcdo se as atividades de desenvolvimento profissional dos
professores desta escola estdo coerentes com as metas tracadas pela direcdo? De que
forma?

N&o porque nem todos participam das reunides, desconhecem as metas que S&o
tracadas pela direcéo.

11. Em sua opinido, de que forma os docentes desta escola contribuem
para na participacédo da gestdo democratica?
Os docentes ndo contribem, somente o conselho.

12. Para si, qual o significado do P.P.P, para a gestao escolar?

E o Projeto Pedagdgico da Escola, que mostra as metas a serem alcancadas.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracdo



Manoel Messias dos Santos. Escola atual e gestdo democratica: participacéo reflexiva da comunidade Educativa

102

13. Como foi a participacdo da comunidade escolar no processo de elaboracéo do
P.P.P.?

Alguns professores juntamente com a direcao participaram da elaboracéo.

14 Como foi a participacdo da comunidade escolar na implantacéo do P.P.P?

Né&o foi implantado, apenas elaborado.

15. Todos os segmentos da escola fazem parte do Conselho Escolar? Como se
realizou a escolha dos representantes?

Sim. A escolha se deu através de eleicdo em cada segmento.

16. Como se da a participacdo do Conselho Escolar na gestédo da Escola?

O Conselho participa das decisdes que sdo tomadas, principalmente as decisbes
relacionadas a dinheiro.

17. Em sua opinido, a contribuicdo do professor na participacdo da gestdo
democraética da escola ajuda na melhoria do processo de ensino e aprendizagem?

Sim. O professor é peca chave para o processo de ensino e aprendizagem dos alunos.
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TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS AOS PAIS
Pa 01

Dados pessoais
. Sexo: Masculino
. Idade: 36 anos
. Grau de Escolaridade: 4?2 Série do Ensino Fundamental

. Onde mora? Conjunto Maria do Carmo

1
2
3
5
6. Em que trabalha? Gari
7. Quantos filhos possui na escola? 02
8. Ja participou de alguma reunido de pais na escola? Sim
9. Se sim o0 que achou? Boa
10. Se néo participou. Por que néo participou ainda?
11. O que entende por Gestdo Democratica? Nao sabe opinar
12. Considera que nesta escola se estd a desenvolver uma gestdo democratica e
participativa? A partir de quais atuacGes percebidas?
Sim. N&o sabe opinar

13. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por

Sim. Porque os pais podem escolher quem for melhor.

14. Em sua opinido, é importante a participacéo dos pais e comunidades?

Sim

15. De que maneira os pais e comunidade pode contribuir para a melhoria da
escola?

Caminhando com o aluno no dia-a-dia para melhorar

16. Quem vocé acha que deve acompanhar a aprendizagem dos alunos na escola?

A mae e os professores

17. Como vocé acompanha a vida do seu filho na escola?

Participando do dia-a-dia dele
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Pa 02

Dados pessoais

1. Sexo: Feminino

2. Idade: 33 anos

3. Grau de Escolaridade: 62 Série do Ensino Fundamental
5. Onde mora? Santa Maria

6. Em que trabalha? Catadora de Latinhas

7. Quantos filhos possui na escola? 03

8. J& participou de alguma reunido de pais na escola? Sim
9. Se sim o0 que achou? Boa e proveitosa

10. Se ndo participou. Por que ndo participou ainda?

11. O que entende por Gestdo Democratica? A melhoria da aprendizagem dos

12. Considera que nesta escola se estd a desenvolver uma gestdo democratica e
pativa? A partir de quais atuacdes percebidas?

Sim. As aulas, as atividades que s@o passadas.

13.Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Porqué?
Sim. Porque € bom pra escolher o melhor diretor para a escola.

14. Em sua opinido, é importante a participacéo dos pais e comunidades?

Sim

15. De que maneira o0s pais e comunidade pode contribuir para a melhoria da

escola?

Indo nas reunides da escola, saber como esta os filhos na escola.

16. Quem vocé acha que deve acompanhar a aprendizagem dos alunos na escola?
Os pais, principalmente as mées.

17. Como vocé acompanha a vida do seu filho na escola?

Indo nas reunides
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Pa 03

Dados pessoais
. Sexo: Feminino
. Idade: 32 anos
. Grau de Escolaridade: 2?2 Série do Ensino Fundamental

. Onde mora? Santa Maria - Aracaju

1

2

3

5

6. Em que trabalha? Dona de casa

7. Quantos filhos possui na escola? 03

8. Ja participou de alguma reunido de pais na escola? Sim

9. Se sim o0 que achou? Né&o sabe dizer

10. Se néo participou. Por que néo participou ainda?

11. O que entende por Gestao Democratica? Algo ligado a educacéo.

12. Considera que nesta escola se estd a desenvolver uma gestdo democratica e

participativa? A partir de quais atuacdes percebidas?

Nao sabe

13. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por

qué?

Sim. Porque podemos escolher os melhores.

14. Em sua opinido, é importante a participacéo dos pais e comunidades?

Sim

15. De que maneira os pais e comunidade pode contribuir para a melhoria da
escola?

Conversando com os filhos.

16. Quem vocé acha que deve acompanhar a aprendizagem dos alunos na escola?
Os pais e as mées

17. Como vocé acompanha a vida do seu filho na escola?

Conversando com ele sobre a escola.
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Pa 04

Dados pessoais
. Sexo: Feminino
. Idade: 49 anos
. Grau de Escolaridade: 5? Série do Ensino Fundamental

. Onde mora? Conjunto Padre Pedro

1
2
3
5
6. Em que trabalha? Diarista
7. Quantos filhos possui na escola? 02
8. J& participou de alguma reunido de pais na escola? Sim
9. Se sim o0 que achou? Boa

10. Se ndo participou. Por que ndo participou ainda?

11. O que entende por Gestdo Democratica? N&o sabe

12. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democratica e
participativa? A partir de quais atuacdes percebidas? Néo sabe

13. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por
qué? Sim. Porque os pais podem escolher quem vai ser o diretor, pois tem diretor que nao
sabe fazer um bom trabalho.

14. Em sua opinido, é importante a participacéo dos pais e comunidades?

Sim

15. De que maneira os pais e comunidade pode contribuir para a melhoria da
escola?

Participando das reunides

16. Quem vocé acha que deve acompanhar a aprendizagem dos alunos na escola?

Os pais

17. Como vocé acompanha a vida do seu filho na escola?

Participando das reunides quando tem
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Pa 05

Dados pessoais
. Sexo: Feminino
. Idade: 41 anos
. Grau de Escolaridade: 2°ano do Ensino Médio

. Onde mora? Santa Maria

1
2
3
5
6. Em que trabalha? Diarista
7. Quantos filhos possui na escola? 03
8. J& participou de alguma reunido de pais na escola? Sim
9. Se sim o0 que achou? Boa
10. Se ndo participou. Por que ndo participou ainda?
11. O que entende por Gestdo Democratica? N&o sabe
12. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democrética e
participativa? A partir de quais atuacdes percebidas?
Né&o sabe
13. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por
qué? Sim. Porque da pra escolher a pessoa mais preparada para o cargo.
14. Em sua opinido, é importante a participacéo dos pais e comunidades?
Sim
15. De que maneira os pais e comunidade pode contribuir para a melhoria da
escola?
Ajudando na educagéo das criangas.
16. Quem vocé acha que deve acompanhar a aprendizagem dos alunos na escola?
Os pais.
17. Como vocé acompanha a vida do seu filho na escola?
Conversando sempre com ele, sobre a escola, a educacéo.
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Pa 06

Dados pessoais
. Sexo: Feminino
. Idade: 44 anos
. Grau de Escolaridade: 22 Série do Ensino Fundamental

. Onde mora? Conjunto Valadares

1
2
3
5
6. Em que trabalha? Catadora de Latinhas
7. Quantos filhos possui na escola? 04

8. Ja participou de alguma reunido de pais na escola? Sim

9. Se sim o0 que achou? Boa

10. Se néo participou. Por que néo participou ainda?

11. O que entende por Gestao Democratica?

E uma relaco boa entre os pais com os professores e a direcdo escolar.

12. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democrética e
participativa? A partir de quais atuacdes percebidas?

Mais ou menos. Deveria ter mais atencdo com o0s pais. Muitos pais s6 sdo chamados
na escola quando o filho apronta.

13. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por
qué? Sim. Porque podemos escolher uma pessoa boa para ficar na direcdo, que fagca um bom
trabalho.

14. Em sua opinido, é importante a participacdo dos pais e comunidades?

ilsr.nDe gue maneira os pais e comunidade pode contribuir para a melhoria da
escola? Participando das reunides

16. Quem vocé acha que deve acompanhar a aprendizagem dos alunos na escola?
Os pais

17. Como vocé acompanha a vida do seu filho na escola?
Quando tem reunido, participa.
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Pa 07

Dados pessoais
. Sexo: Masculino
. Idade: 47 anos
. Grau de Escolaridade: 8?2 Série do Ensino Fundamental

. Onde mora? Conjunto Padre Pedro

1
2
3
5
6. Em que trabalha? Motorista de onibus
7. Quantos filhos possui na escola? 01
8. Ja participou de alguma reunido de pais na escola? Sim
9. Se sim o0 que achou? Boa

10. Se néo participou. Por que néo participou ainda?

11. O que entende por Gestdo Democratica?

Né&o sabe

12. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democrética e
participativa? A partir de quais atuacdes percebidas? N&o sabe

13. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por
qué? Sim. Porque todos participam da escolha do diretor.

14. Em sua opinido, é importante a participacdo dos pais e comunidades?

fISr.nDe que maneira os pais e comunidade pode contribuir para a melhoria da
escola? Participando da vida do filho na escola.

16. Quem vocé acha que deve acompanhar a aprendizagem dos alunos na escola?
O professor

17. Como vocé acompanha a vida do seu filho na escola?
Sempre perguntando ao professor sobre o comportamento do filho.
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Pa 08

Dados pessoais
. Sexo: Feminino
. Idade: 27 anos
. Grau de Escolaridade: 4?2 Série do Ensino Fundamental

. Onde mora? Conjunto Maria do Carmo

. Quantos filhos possui na escola? 02

1
2
3
5
6. Em que trabalha? Dona de Casa e Revendedora de Revistas Cosméticas
7
8. Ja participou de alguma reunido de pais na escola? Nao

9

. Se sim o0 que achou?
10. Se néo participou. Por que néo participou ainda?
Porque nunca recebeu convite.

11. O que entende por Gestdo Democratica?

Né&o sabe.

12. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democrética e
participativa? A partir de quais atuacdes percebidas?

Né&o sabe

13. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por

qué? Sim. Deveria ser assim, porque os pais poderiam escolher quem é merecedor para ser
diretor.

14. Em sua opinido, € importante a participacdo dos pais e comunidades?

Sim

15. De que maneira os pais e comunidade pode contribuir para a melhoria da
escola? Sendo presente, conversando com os professores sempre e ndo apenas esperando uma
reunido para ir a escola.

16. Quem vocé acha que deve acompanhar a aprendizagem dos alunos na escola?
O professor e os pais.

17. Como vocé acompanha a vida do seu filho na escola?
Indo a escola sempre.
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Pa 09

Dados pessoais
. Sexo: Feminino
. Idade: 59 anos
. Grau de Escolaridade: 72 Sére do Ensino Fundamental
. Onde mora? Santa Maria

1
2
3
5
6. Em que trabalha? Empregada Doméstica
7. Quantos filhos possui na escola? 01
8. J& participou de alguma reunido de pais na escola? Sim
9. Se sim o que achou? Otima

10. Se ndo participou. Por que ndo participou ainda?

11. O que entende por Gestao Democratica? Significa aprendizado.

12. Considera que nesta escola se esta a desenvolver uma gestdo democratica e
participativa? A partir de quais atuacdes percebidas?

Sim. Os professores sdo bons, a diretora também e os alunos aprendem.

13. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por
qué? Sim. Porque todos podem votar no melhor.

14. Em sua opinido, é importante a participacdo dos pais e comunidades?

iISr.nDe gue maneira os pais e comunidade pode contribuir para a melhoria da
escola?Participando das reunides e sempre conversando com o0s professores.

16. Quem vocé acha que deve acompanhar a aprendizagem dos alunos na escola?
A mée

17. Como vocé acompanha a vida do seu filho na escola?

Sempre conversando com 0s professores.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

Faculdade de Ciéncias Sociais, Educacdo e Administracdo



Manoel Messias dos Santos. Escola atual e gestdo democratica: participacéo reflexiva da comunidade Educativa

112

Pa 10

Dados pessoais
. Sexo: Feminino
. Idade: 42 anos
. Grau de Escolaridade: 5? Série do Ensino Fundamental

. Onde mora? Conjunto Maria do Carmo

1
2
3
5
6. Em que trabalha? Caixa de Mercadinho
7. Quantos filhos possui na escola? 02 Filhos
8. J& participou de alguma reunido de pais na escola? N&o
9. Se sim o que achou?

10. Se ndo participou. Por que ndo participou ainda? Por falta de tempo

11. O que entende por Gestdo Democratica?

Né&o sabe

12. Considera que nesta escola se estd a desenvolver uma gestdo democratica e
participativa? A partir de quais atuacdes percebidas?

Né&o sabe

13. Concorda com o processo de eleicdo para a escolha do gestor escolar? Por
qué? Sim. Fica mais transparente e todos participam da escolha.

14. Em sua opinido, é importante a participacao dos pais e comunidades?

ilsr.nDe que maneira o0s pais e comunidade pode contribuir para a melhoria da
escola?Né&o sabe

16. Quem vocé acha que deve acompanhar a aprendizagem dos alunos na escola?
Toda a comunidade em conjunto com a escola.

17. Como vocé acompanha a vida do seu filho na escola?
Né&o sabe
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