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Resumo

O processo de estagio, enquadrado no Mestrado em Futebol — da Formagdo a Alta
Competicéo, foi realizado em duas equipas distintas: naequipa de seniores A do Sporting Clube
Linda-a-Velha (SCLV) e, posteriormente, na equipa de seniores A do Casa Pia Atlético Clube
(CPAC).

As diferentes realidades vao ser exploradas ao longo deste relatério, que se inicia com
a introducdo ao contexto do estagio e aos seus objetivos, seguindo-se a caracterizacdo dos
clubes, equipas técnicas e plantéis. Posteriormente, sdo abordadas as filosofias dos treinadores
principais e a definicdo de objetivos para a temporada, os modelos de jogo, de treino e de
observagdo e anélise de performance. Através da analise aos métodos de treino utilizados nos
periodos competitivos verificou-se um volume total de 9565 minutos de atividade. Os Métodos
Especificos de Preparacdo (MEP) foram os mais utilizados, ocupando 44% do volume total de
treino no SCLV e 41% no CPAC, fruto da procura de trabalhar em especificidade relativamente
ao modelo de jogo adotado por cada equipa. A presencga nas competi¢des foi também alvo de
analise.

Finalmente, é apresentado um estudo de revisdo bibliografica sobre os estilos de
tomada de decisao do treinador, o que os influencia e os seus efeitos na satisfagdo dos atletas e

na sua intencdo de continuar a pratica da modalidade.

Palavras-chave: Futebol, Metodologia de Treino, Observacdo e Analise de Jogo,

Estilos de Tomada de Decisao
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Abstract

The internship process, as part of the Master's Degree in Football - from Youth to High
Performance, was carried out in two different teams: the Sporting Clube Linda-a-Velha (SCLV)
first team and, later, in the first team of Casa Pia Atlético Clube (CPAC).

The different realities will be explored throughout this report, which begins with the
introduction of the internship context and its objectives, followed by the characterization of
clubs, coaches and squads. Subsequently, the main coaches' philosophies and goal setting for
the season, game models, training and observation and performance analysis are discussed.
Through the analysis to the training methods used in the competitive periods, a total volume of
9565 minutes of activity was verified. Specific Preparation Methods (SPM) were the most used,
occupying 44% of the total training volume in SCLV and 41% in CPAC, because of the idea to
work in specificity in relation to the game model adopted by each team. The presence in the
competitions was also a target of analysis.

Finally, it is presented a study of bibliographic review about the coach’s decision-
making styles, what influences them and their effects on the satisfaction of athletes and their

intention to continue the practice of the sport.

Keywords: Football, Coaching Methodology, Observation and Game Analysis,
Decision-Making Styles
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ED — Extremo Direito
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reduzidos

MEP-Comp-JT — Métodos Especificos de Preparacdo — Competitivos através de jogo de
preparacéo

MEP-Comp-sit — Métodos Especificos de Preparacdo — Competitivos através de aproximacao
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MEPG-MPB-Ered-OT — Métodos Especificos de Preparacdo Geral — Manutengdo Posse Bola
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MEPG-MPB-Ereg-Man — Métodos Especificos de Preparagdo Geral — Manutencdo Posse Bola
em espacos regulamentares e com objetivo apenas de manutencéo

MEPG-MPB-Ereg-OT — Métodos Especificos de Preparacdo Geral — Manutencgdo Posse Bola
em espacos regulamentares e com objetivos taticos multiplos

MEPG-MPB-3eq — Métodos Especificos de Prepara¢do Geral — Manutencéo Posse Bola com 3
equipas

MEP-Meta — Métodos Especificos de Preparacdo - Metaespecializados

MEP-Padron — Métodos Especificos de Preparacdo - Padronizados

MEP-Setor — Métodos Especificos de Preparacéo - Setoriais

MEP-Setor-inter - Métodos Especificos de Preparacdo — trabalho de 2 ou mais setores

MEP-Setor-intra — Métodos Especificos de Preparacdo — trabalho de apenas 1 setor
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MO — Médio Ofensivo

MPG — Métodos de Preparacdo Geral

MPG-Coor — Métodos de Preparacao Geral - Coordenacdo motora
MPG-Flex - Métodos de Preparacdo Geral — Flexibilidade
MPG-For — Métodos de Preparagdo Geral - Forca

MPG-MA — Métodos de Preparacdo Geral - Mobilizacdo Articular
MPG-Res — Métodos de Preparacdo Geral - Resisténcia

MPG-Vel — Métodos de Preparacdo Geral - Velocidade

PIE — Plano Individual de Estagio

PPB — Perda da Posse de Bola

PRO — Campeonato Pro-Nacional

PSE — Percecéo Subjetiva de Esforgo

RPB — Recuperacgédo da Posse de Bola

SCLV - Sporting Clube Linda-a-Velha

SNU — Suplente néo utilizado

SU — Suplente utilizado

T — Titular

UT — Unidade de Treino

V — Cartdo vermelho direto
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------ > Movimento
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Introducéo

O Futebol tem-se apresentado, nas Gltimas décadas, como o Jogo Desportivo Coletivo
(JDC) mais atrativo e mediatico a nivel mundial, com um impacto significativo na sociedade
(Correia & Brito, 2016; Garganta, 1997). E um desporto que opde duas equipas com 11
jogadores, cujo objetivo é introduzir a bola na baliza da equipa adversaria e evitar que a mesma

seja introduzida na sua prépria baliza, respeitando as leis do jogo.

O papel do treinador no desenvolvimento sociocultural

Sendo uma atividade fundamentalmente humana, o treinador, enquanto lider, tem um
papel fundamental, tendo de adaptar as suas atitudes e comportamentos ao contexto social e
cultural onde esté inserido (Kidman & Hanrahan, 2010). Os mesmos autores defendem que o
treinador devera ter a capacidade de gerir todo o tipo de situagdes que envolvem a sua equipa e
tomar decisdes de acordo com a sua experiéncia, conhecimento e valores pessoais.

De acordo com Cassidy, Jones & Potrac (2016) a abordagem do treinador ao processo
de treino devera ser centrada no atleta, tendo em considerag@o o ser humano “por inteiro”, com
a sua personalidade, ideias e emogdes e visando sempre 0 seu desenvolvimento, desportivo e
pessoal. Através da pratica desportiva, o atleta deveréa levar para a vida valores como o respeito
pelo proximo, a responsabilidade, a disciplina, a ética, 0 compromisso e a superacao,
contribuindo para uma sociedade “melhor”. O Futebol, enquanto JDC, promove ainda a
cooperagéo, o trabalho em equipa, a unido e a amizade, capacitando todos os envolvidos de que
nada se consegue sozinho (Collins, Barber, Moore & Laws, 2011).

Mesmo no desporto de rendimento, contexto em que se enquadrou o estagio realizado,
o treinador devera garantir que o resultado ndo se sobrepde as necessidades do atleta, evitando
baixos niveis de compromisso e motivacdo ou mesmo que 0s atletas percam o respeito e a
confianca no seu lider (Cassidy et al., 2016; Collins et al., 2011; Wooden & Carty, 2009). Os
Treinadores do SCLV e CPAC tiveram sempre essa preocupacdo, procurando ajudar a
desenvolver o Homem para além do Jogador e tomando decisfes que fossem acima de tudo

justas e coerentes.

16
Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educacdo Fisica e Desporto



Vasco José Dias Duarte Silva | Relatério de Estagio Equipas Seniores do SCLV e CPAC —2018/2019

A importéncia dos estilos de tomada de decisdo do treinador

Ao longo da temporada o processo de tomada de decisdo por parte dos treinadores
principais ocorreu diariamente, abrangendo uma variedade de situagc6es e contextos, tais como
0 modo de gestdo dos atletas e equipa técnica, a selecdo e operacionaliza¢ao dos exercicios de
treino ou os ajustes a fazer durante as situacfes competitivas. Ao planificar a sua atividade
necessita de conhecer a cultura da instituicdo e as caracteristicas dos jogadores, para poder
utilizar os métodos adequados, devendo manter no treino um clima de evolucdo (Castelo, 2009;
Oliveira, 2004).

A tomada de decisdo esta relacionada com o uso da informacdo do ambiente para
determinar qual a resposta necessaria (Aradjo, Hristovski, Seifert, Carvalho & Davids, 2017).
O processo da tomada de decisdo é aquele que seleciona a acdo correta de acordo com as
circunstancias correntes, o contexto e as experiéncias anteriores, estando a sua qualidade
associada a qualidade da informacdo percetiva recebida e ao conhecimento do contexto
envolvente (Guia, 2009).

Os estilos de tomada de decisdo, apesar de ndo serem a base do processo, sdo parte
integrante do mesmo e torna-se importante compreender a natureza do comportamento
individual que vai influenciar o estilo preferencial de cada um. Os estilos podem entdo ser
utilizados para compreender o individuo, as suas agdes e a sua relagdo aos requisitos da tarefa
(Rowe, Mason, Dickel, Mann & Mockler, 1994).

Tornou-se entdo importante o estudo destes estilos em treinadores, procurando
compreender o que os influencia e qual o seu efeito na satisfacdo, motivacédo e rendimento dos

atletas e equipas que treina. Tal estudo € apresentado no Capitulo VII do presente relatorio.

O rendimento no Desporto

Como referido anteriormente, o processo de estagio foi realizado em duas equipas
seniores que, apesar de ndo pertencerem a um contexto profissional, tinham o rendimento como
principal objetivo da temporada.

A abordagem ao treino desportivo com atletas seniores, nomeadamente na modalidade
de Futebol, tera de ser naturalmente diferente a abordagem a ter em conta no Futebol jovem,
desde logo pelas diferencas no Ser Humano que pratica a atividade (Cassidy et al., 2016;

Kidman & Hanrahan, 2010). As diferencgas na abordagem ao processo de treino surgem desde
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logo nos conteddos e capacidades motoras a desenvolver, mas também ao nivel da interacéo
treinador-atleta e no modo como é abordado o resultado desportivo.

E de realcar, no entanto, que o treino pode ser visto, numa perspetiva pedagdgica,
como uma forma de ensinamento, podendo esta premissa ser aplicada na atividade com jovens
que estdo em fases iniciais da sua formacdo desportiva, bem como no “desenvolvimento da
capacidade de os jogadores atuarem em circunstancias de complexidade tatica elevada e em
fun¢do de modelos e ideias de jogo gradativamente mais sofisticados” (Farias, 2018, p.51).

No desporto de rendimento, onde os resultados tém (ou deveriam ter) maior influéncia
naquilo que € o trabalho do treinador comparativamente a area do trabalho com jovens (Kidman
& Hanrahan, 2010), o processo competitivo é fundamental. Para que o processo de
aprendizagem e evolucdo dos jogadores e da equipa seja exponenciado, é fundamental que os
contextos que Ihes sdo apresentados em treino realcem as realidades da competicéo, facilitando,
assim, as tomadas de decisdo e as a¢des motoras de resposta aos problemas que o0s praticantes
ttm de resolver durante uma partida de Futebol (Castelo, 1994). Esta relacdo de
interdependéncia e reciprocidade entre a preparagdo e a competicdo é sustentada pelo conceito
de especificidade, que defende que devem ser treinados os aspetos que se prendem diretamente
com o jogo, possibilitando um maior transfer das aquisi¢cbes operadas no treino para o contexto

especifico da competicdo (Garganta, 1997).

A importéncia da observacédo e analise de performance no rendimento desportivo

A andlise do jogo de Futebol, tendo por base a observacdo da atividade dos jogadores
e das equipas, tem vindo a assumir cada vez maior importancia na preparacao desportiva, sendo
mesmo parte integrante do processo de treino (Carling, Williams & Reilly, 2005). Os mesmos
autores defendem que a elevada preocupacdo dos treinadores em obter um maior rendimento
dos seus jogadores levam-nos a procurar melhores meios com o objetivo de aperfeigoar o
desempenho competitivo.

O desenvolvimento tecnologico tem permitido a evolucdo nesta area emergente,
nomeadamente com a descoberta do video ou, mais recentemente, com a utilizacao de sistemas
tracking, que permitem maior especificidade na analise das dindmicas que ocorrem em treino
e competicdo (Rodrigues, 2011).

A andlise da propria equipa permite aos treinadores identificarem, moldarem e

corrigirem comportamentos em treino, para que 0S mesmaos surjam em competicao, sendo uma
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ferramenta importante no auxilio do desenvolvimento individual e coletivo. A analise aos
adversarios torna-se importante para a definicdo da componente estratégica do jogo, procurando
com isso anular os pontos fortes e explorar 0os pontos débeis de cada oponente, sempre tendo
em vista o resultado desejado no jogo, a vitdria (Ventura, 2013).

A observacéo e analise de jogo da propria equipa foi utilizada pelas duas equipas onde
esteve inserido o treinador estagiario, tendo sido, na opinido do mesmo, uma ferramenta
importante na avaliacdo individual e coletiva e no auxilio ao processo de treino. No CPAC foi
também realizada, pelo estagiario, a observacdo e anélise dos adversarios, tendo-se revelado
fundamental para que o treinador principal pudesse definir a estratégia a adotar em cada jogo,
com o intuito de “enganar” o adversario. No subcapitulo 4.4 do presente relatorio é aprofundado

o trabalho realizado nesta area durante o processo de estagio.

Trabalho desenvolvido pelo estagiario

A realizacdo deste estagio, inserido no quadro curricular do Mestrado em Futebol — da
Formacdo a Alta Competicdo realizado pela Faculdade de Educacdo Fisica e Desporto da
Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa, visou a aprendizagem e
evolucdo do treinador a todos os niveis, oferecendo também uma dimensdo mais pratica ao
curso. O processo de formacdo de um treinador de futebol é longo e continuo, com um grau de
especificidade progressiva e que exige grande compromisso e dedicacdo por parte dos
intervenientes.

O estagio foi realizado em duas equipas de dois clubes e realidades distintas:
inicialmente, na equipa de Seniores A do SCLV que disputou o0 Campeonato Pro-Nacional
(PRO) da Associacdo de Futebol de Lisboa (AFL) e, posteriormente, na equipa de Seniores A
do CPAC, que competiu na série D do Campeonato de Portugal (CP) da Federacdo Portuguesa
de Futebol (FPF).

Os objetivos das duas equipas foram claros desde o primeiro dia: no SCLV assegurar
a manutengdo no PRO; no CPAC garantir um lugar no playoff de acesso a Ledman LigaPro e,
posteriormente, competir pela subida de diviséo.

Com este relatério o treinador estagidrio procurou registar todos os elementos
processuais onde esteve envolvido, quer pela pratica quer pela observacdo, de forma a poder
refletir sobre as tarefas diarias realizadas, fazendo um transfer dos conhecimentos adquiridos

durante o primeiro ano do referido curso.
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No SCLV, o estagiario teve a funcdo de treinador adjunto principal, auxiliando o
treinador principal na concecdo e operacionalizagdo dos modelos de treino e jogo e sendo o
responsavel pela observacao e analise da prdpria equipa. No CPAC, o estagiario teve a funcao
de treinador adjunto secundario, tendo como principais tarefas a observacéao e analise de jogo
da propria equipa e do adversario, bem como auxiliar os restantes treinadores no processo de
treino.

Esta mudanca de contexto, equipa técnica, fungdes e tarefas estimulou a capacidade
de superacdo e rapida adaptacdo do estagiario, uma vez que a mesma ocorreu em pleno periodo
competitivo. Estas duas caracteristicas sdo essenciais, do ponto de vista do estagiario, para

quem esté ligado ao desafiante e “instavel” mundo do Desporto e especialmente do Futebol.

Proximos capitulos

Apos apresentacdo do Plano Individual de Estagio (PIE), sdo analisados os dois
contextos em que o estagiario esteve envolvido, caracterizando-se os clubes, planteis, equipas
técnicas e quadros competitivos. Posteriormente, sdo apresentadas as filosofias dos treinadores
principais e 0s objetivos das equipas para a temporada desportiva, seguindo-se a apresentacao
dos modelos de jogo, de treino e de observacdo e analise de jogo.

Em seguida, procurou realizar-se uma analise detalhada aos métodos de treino
utilizados durante os periodos competitivos, comparando estatisticamente os resultados obtidos
nos dois clubes.

Finalmente, é apresentada uma revisdo bibliografica sobre os estilos de tomada de
deciséo do treinador, o que os pode influenciar e qual o seu efeito na satisfagdo dos atletas e na
sua vontade de continuar a pratica da modalidade.
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Capitulo I — Plano individual de estagio (PIE)
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No plano individual de estagio (PIE) serdo abordados os objetivos gerais e especificos
do treinador estagiario, bem como as estratégias utilizadas para os atingir, sendo ainda

dissecadas as suas funcdes e tarefas durante a época desportiva 2018/2019.

1.1. Objetivos gerais e respetivas estratégias
Os objetivos gerais do treinador para o referido estagio visaram o desenvolvimento em
competéncias generalizadas de caracter profissional, relacional e humano, tendo sido utilizadas
determinadas estratégias de modo a que os mesmos fossem cumpridos (Tabela 1).
Tabela 1 — Objetivos gerais do treinador estagiario e respetivas estratégias

OBJETIVOS GERAIS

Contribuir para uma relagéo positiva dentro da

ESTRATEGIAS

. Ser fiel aos valores do respeito, humildade e
equipa técnica

_ _ _ responsabilidade; ser comunicativo, mas acima de
Desenvolver uma relaco positiva e profissional com

) tudo bom ouvinte e observador
0s jogadores

Desenvolver competéncias a nivel comunicacional e Preparar as comunicag0es previstas, sendo assertivo e

de lideranga usando linguagem simples

Conhecimento dos modelos de jogo, treino e anélise,

Desenvolver competéncias na organizacao e

planeamento do treino ao longo da época desportiva

bem como das caracteristicas de todos os jogadores
do plantel. Comunicagdo constante com a restante

equipa técnica

Aperfeicoar competéncias ao nivel da analise do

treino e competicdo

Constante reflexao critica sobre as situacdes reais de

treino e competicéo vividas com os praticantes

Contribuir para que os objetivos das equipas fossem
alcangados

Foco na aprendizagem e evolucdo dos Atletas e das
Equipas. Cumprir com as tarefas definidas

1.2. Objetivos especificos e respetivas estratégias

Os objetivos especificos do treinador estagiario visaram o desenvolvimento em

competéncias mais técnicas e em tarefas ou contextos especificos. Assim, para além dos

objetivos especificos comuns aos dois clubes (Tabela 2), foram também delineados objetivos a
atingir em cada um deles (Tabela 3).
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Tabela 2 — Objetivos especificos comuns do treinador estagiario e respetivas estratégias

OBJETIVOS ESPECIFICOS COMUNS ESTRATEGIAS

Contribuir para a fluidez e intensidade das sessdes de  Ser um elemento ativo, estando ou ndo diretamente

treino envolvido no exercicio a ser realizado

. Preparagdo prévia dos exercicios a realizar e posterior
Preparar os Atletas fisica e mentalmente para a N ] .
L ) o reflexdo; feedbacks simples e estimulando o foco do
entrada em competicdo (aquecimento pré-jogo)
Atleta na tarefa

Tabela 3 — Objetivos especificos do treinador estagiario para cada um dos clubes e respetivas estratégias

SCLV ESTRATEGIAS CPAC ESTRATEGIAS

Foco na dindmica do jogo

Aperfeicoamento da e comunicagdo com 0
efetividade da tomada treinador principal sobre as

de decisdo durante o possiveis solugdes para 0s

jogo problemas criados pelo . ] Criacéo de um
» Capacidade para cumprir
adversario planeamento semanal
i com os prazos de entrega dos .

Desenvolvimento da ) ] ] € Ser rigoroso no

. 3 Conhecimento profundo videos e relatérios de anélise )

intervencdo em o . L cumprimento do

. dos objetivos, estrutura e a competicéo
treino, melhorando a mesmo

L dinadmicas do exercicio
pertinéncia, timing e }
(preparacao); foco na

tipo de feedback dado )
aprendizagem do atleta;
ao longo dos o
. reflexdo critica pos-treino
exercicios

1.3. Funcoes e tarefas do treinador estagiario

No SCLV, o treinador estagiario desempenhou a fungéo de treinador adjunto principal,
estando em contacto permanente com o treinador principal, auxiliando-o em todas as tarefas
diérias e procurando perceber a razdo das decis6es tomadas, de forma a poder cumprir com 0s
objetivos gerais e especificos delineados.

Mais concretamente, o treinador estagiario foi responsavel por auxiliar o treinador
principal na conce¢do dos modelos de jogo e de treino, das unidades e exercicios de treino e
sua operacionalizacdo. Nas unidades de treino, a cooperacdo entre os elementos da equipa

técnica foi uma constante em todas as fases das mesmas, permitindo a sua fluidez e intensidade.
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No que toca a competicdo, para além de ser responsavel pelo aquecimento pré-jogo,
também tinha liberdade para dar feedback aos atletas antes, durante e pds-jogo, sempre em
consonancia com a mensagem passada pelo treinador principal e com o modelo de jogo
adotado. A comunicacao entre treinador principal e adjunto foi uma constante, procurando o
segundo auxiliar na tomada de decisdo do primeiro, sempre tendo em vista o crescimento da
equipa e dos atletas.

Relativamente a area de observacdo e analise, o treinador estagiario tinha também
como funcdo a criagdo, edicao e apresentacdo ao plantel de um video de curtaduracéo de analise
ao jogo anterior e langcamento da semana em termos de conteudos técnico-taticos a desenvolver
no microciclo.

No CPAC, o treinador estagiario desempenhou a funcdo de treinador adjunto
secundario, com maior foco na area de observacao e analise, quer da propria equipa quer dos
adversarios, realizando relatorios e videos para apresentagdo a restante equipa técnica e,
posteriormente, ao plantel. Nas unidades de treino era responsavel pela parte inicial e retorno a
calma, auxiliando o treinador principal e o treinador adjunto principal na parte fundamental. No
que respeita ao dia da competicéo, auxiliava o treinador adjunto principal no aquecimento e era
responsavel pelo aguecimento dos jogadores suplentes durante o jogo.

Esta mudanga, ndo apenas de clube mas também de equipa técnica e,
consequentemente, de func@es, constituiu um desafio interessante a capacidade do treinador
estagiario em se adaptar a uma nova realidade, novos métodos de trabalho e nova lideranca,
procurando sempre utilizar as estratégias necessarias para o cumprimento dos objetivos gerais

e especificos estabelecidos para o estagio e referidos no capitulo anterior.
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Capitulo Il — Analise contextual do processo de estagio
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Segundo Raposo (2002), a primeira fase do planeamento do treino é a anélise da
situacdo ou contexto em que os atletas e as equipas vao estar inseridos. E a partir desta analise
que posteriormente podem ser definidos os objetivos para a temporada desportiva, bem como
delineada a periodizacgdo, os modelos de jogo e de treino, a dindmica das cargas e a distribuicdo
dos conteudos de treino.

Assim, neste capitulo, vai ser feita uma breve caracterizacdo dos clubes onde foi
realizado o processo de estagio, dos seus recursos humanos, materiais e estruturais, bem como

das equipas técnicas, plantéis e calendarios competitivos na época 2018/2019.

2.1. Caracterizacao geral dos clubes
Apesar da curta distancia que os separa geograficamente, o SCLV e o CPAC séo dois
clubes distintos, cada um com a sua historia, a sua identidade, 0s seus objetivos e recursos para

os atingir. Na Tabela 4 é feita uma breve caracterizacdo da histéria das duas entidades.

Tabela 4 — Caracterizagéo do SCLV e do CPAC

Informacéo SCLV CPAC
Fundacao 1 outubro 1937 3 julho 1920

o Grupo de ex-alunos da escola Casa
Manuel Vitorino, Augusto ) ) o
Fundadores o Pia de Lisboa, entre eles Candido
d’Oliveira e Augusto Berneaud o .
de Oliveira e Ricardo Ornelas

1° Presidente Anténio Ramalho Alfredo Soares
) ) Equipa de futebol da Real Casa Pia
Equipa percursora Linda-a-Velha Futebol Clube )
de Lisboa
Primeiras instalacGes Atual mercado de Linda-a-Velha Campo das Laranjeiras
o B Parque Desportivo Fernando o )
Atuais instalacdes B Estadio Pina Manique
Magalhées
) ) Futebol, Lutas amadoras, Hoquei
Modalidades praticadas Futebol
em campo
. Cerca de 500 Atletas (250 no
Atletas praticantes Cerca de 250 Atletas
Futebol)

As raizes do SCLV estdo ligadas as perturbacGes politicas e sociais, ocorridas na
década de 20, que despoletaram a vinda do General Gomes da Costa e das suas tropas do Porto
até Lisboa. Na capital, aliaram-se ao comandante da regido militar de Lisboa, o General
Domingos d’Oliveira, tendo Linda-a-Velha sido escolhida para ser o quartel general do cerco a
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capital, devido ao seu posicionamento geoestratégico (Fernandes, 2013, 24 de Agosto). As
tropas realizavam, com frequéncia, jogos de futebol num campo localizado em frente ao quartel
e a paixdo pelo desporto levou, em 1926, a fundacdo do Linda-a-Velha Futebol Clube.

Onze anos depois era entdo fundado o SCLV, cujo simbolo é representado por um
ledo, mas cujas cores principais sdo o vermelho e o branco, assim decidido equitativamente pela
simpatia clubistica dos que apoiavam o Sport Lisboa e Benfica e dos que torciam pelo Sporting
Clube de Portugal.

O Futebol ¢é a unica modalidade praticada atualmente, com uma aposta muito forte no
futebol de formacéo.

Relativamente ao CPAC, as suas raizes estdo intimamente ligadas a escola Casa Pia
de Lisbhoa, entidade com mais de 200 anos de histéria. Fundada em 1780 por Diogo Inécio de
Pina Manique, passou, em pouco tempo, de uma instituicdo de recolhimento de criancas 6rfas
e abandonadas para uma grande instituicdo de solidariedade social, uma escola moderna, com
mais de mil alunos (Tavares, n.d.). O seu objetivo era despertar nos jovens alunos qualidades,
aptiddes e competéncias que, de um modo geral, constituissem uma valiosa ferramenta para
enfrentar a vida ativa. A vivéncia numa escola como a Casa Pia alimentava uma mistica propria
e um espirito lutador que ainda hoje persiste em milhares de ex-alunos.

Foi com este sentimento lutador e de solidariedade que foi fundado o CPAC, tendo
sido, durante varios anos, representado apenas por alunos da Casa Pia de Lisboa. “Os gansos”,
alcunha pela qual também é conhecido o clube, participaram no | Campeonato Nacional de
Futebol juntamente com as equipas da Académica, Académico, Barreirense, Belenenses,
Benfica, Porto e Sporting e foram a primeira equipa portuguesa a jogar em Paris, frente ao
campedo da época, o Cercle Athletic de Paris (Tavares, n.d.).

Ao contrario do SCLV, o CPAC é um clube eclético onde sdo praticadas as mais
variadas modalidades, das quais se destacam o Futebol, pela competitividade da sua equipa

principal no CP, e as lutas amadoras.
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Figura 1 — Simbolo do SCLV Figura 2 — Simbolo do CPAC
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Na Tabela 5 estéo representados os escales de Futebol que representam cada um dos

clubes, bem como as competi¢cdes onde estdo inseridos.

Tabela 5 — EscalBes representados no SCLV e no CPAC na época 2018/2019

~ . Competicéo
Escaléo Ano de nascimento SCLV CPAC
. . Campeonato de
Seniores A Pro-Nacional AFL Portugal Série D FPF
Seniores B AFL
Juniores 2001/2000 22 Divisdo Nacional Série E FPF
Juvenis A 2002 AFL Nacional FPF
Juvenis B 2003 AFL
Iniciados A 2004 AFL
Iniciados B 2005 AFL
Iniciados C1 2005/2006 AFL
Infantis A 2006 Futebol 9
Infantis B 2007 Futebol 9 e Futebol 7
Benjamins 2008 Futebol 7
Traquinas 2009 Futebol 7
Petizes 2010 Futebol 7
Escola de Formacéo 2004-2012 Torneios locais

Ao nivel da formacéo séo dois clubes com alguma expresséo a nivel regional, sendo
0s seus Atletas muitas vezes solicitados para fazerem parte de clubes com maior expressao,
como o C.F. “Os Belenenses”, o Sport Lisboa ¢ Benfica e 0 Sporting Clube de Portugal. A nivel
competitivo procuram dar-se a conhecer a nivel nacional, com a participacdo de equipas nos
campeonatos nacionais, e internacional, com a participacdo em varios torneios realizados fora

do pais.

2.2. Recursos humanos, materiais e estruturais
De forma a que o processo de formacéo e desenvolvimento dos Atletas seja continuo

e sustentavel, os clubes necessitam de ter recursos humanos, materiais e estruturais que

permitam esse mesmo desenvolvimento.

2.2.1. Recursos humanos
No Desporto, tal como no mundo empresarial, as pessoas sdao 0 grande motor de
desenvolvimento das instituicbes e o seu maior fator de sucesso (Cassidy et al., 2016). As
estruturas do SCLV e do CPAC, apesar de pequenas, sdo compostas por pessoas humildes e
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trabalhadoras, que procuram dar sempre o seu melhor em prol do desenvolvimento do clube.

Na Tabela 6 estdo descritos 0s recursos humanos das duas instituicdes.

Tabela 6 — Recursos humanos do SCLV e do CPAC na época 2018/2019
Recursos humanos

Funcéo SCLV CPAC
Direcéo 13 elementos 10 elementos
Assembleia Geral 4 elementos 7 elementos
Conselho Fiscal 5 elementos 7 elementos
Treinadores Cerca de 40 Cerca de 40

Treinadores Guarda-Redes

Coordenador Técnico

Coordenador Formacéo

Fisioterapeutas

Técnico de equipamentos

R R W R kW
= R gl k| k| oo

Responsavel pelas instalacbes

Em ambos os clubes as equipas técnicas eram constituidas por 4 elementos: treinador
principal, dois treinadores adjuntos (um deles o treinador estagiario) e treinador de guarda-redes

(ver subcapitulo 2.3).

2.2.2. Recursos materiais
De maneira a que os recursos humanos pudessem realizar as suas funcdes e para que
0 processo de treino tivesse a qualidade necessaria para o desenvolvimento dos atletas e

equipas, os clubes proporcionaram os seguintes recursos materiais:

Tabela 7 - Recursos materiais disponiveis em ambos os clubes
Recursos materiais

SCLV CPAC
Cerca de 200 bolas oficiais distribuidas pelos Cerca de 300 bolas oficiais distribuidas pelos
diversos escaldes; diversos escaldes;
4 balizas de futebol 11 (2 fixas e 2 amoviveis); 8 balizas de futebol 11 (6 fixas e 2 amoviveis);
6 balizas de futebol 7 (2 fixas e 4 amoviveis); 4 balizas de futebol 7 (todas amoviveis);
6 balizas de futebol 5 (todas amoviveis); 6 balizas de futebol 5 (todas amoviveis);
10 mini-balizas; 10 mini-balizas;
Arcos, varas e barreiras; Arcos, varas, barreiras e estacas de diferentes tipos;
Marcas e cones de diferentes alturas e cores; Marcas e cones de diferentes alturas e cores;
1 Escada de coordenacao; 3 escadas de coordenacao;
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Coletes de 4 cores diferentes; Coletes de 2 cores diferentes;

2 camaras de filmar com tripé; Projetor e cAmara de filmar com tripé;
2 bolas medicinais; Tapetes, bossus, bolas medicinais e de pilates,

2 carrinhas de 9 lugares para transporte de Atletas elasticos e steps

2.2.3. Recursos estruturais
Apesar de ndo apresentarem estruturas profissionais, tanto o SCLV como o CPAC
possuem as infraestruturas basicas para o desenvolvimento de um trabalho competente dos seus

recursos humanos e permitindo que os Atletas tenham as condicGes necessarias para se focarem

apenas nos processos de treino e competicéo.

Tabela 8 - Recursos estruturais do SCLV e CPAC

Recursos estruturais

SCLV

CPAC

1 campo sintético destinado aos escalGes que
praticam Futebol de 9 e de 11 com bancada com
capacidade para cerca de 1000 pessoas;

1 campo sintético destinado aos escaldes que
praticam Futebol de 7;

1 campo sintético de Futebol 5, utilizado para a
escola de formagdo (sem competicédo);

10 balneérios totalmente equipados e divididos por
escaldes;

Auditério com capacidade para cerca de 40 pessoas,
com TV para apresentacédo de videos/relatorios;
Departamento médico composto por 2 salas para
tratamento dos Atletas;

Rouparia;

Salas de reunido para a diregdo e para 0s técnicos;
Secretaria;

Sala de armazenamento de material;

Bar;

Parque de estacionamento para cerca de 150 carros

1 campo relvado destinado a equipa de Seniores A
com bancada com capacidade para cerca de 2500
pessoas;

2 campos sintéticos de Futebol 11 destinados a
equipa de Seniores B e aos escalBes de formagéo
(Futebol 9 e Futebol 7 também praticados nestes
campos);

2 balneérios para a equipa de Seniores A (1 para o
Plantel, 1 para a equipa técnica) e 6 balneérios
destinados as restantes equipas;
Departamento médico composto por 2 salas para
tratamentos dos Atletas;

Rouparia;

Secretaria;

Sala de armazenamento de material;
Ginésio;

Restaurante;

Museu;

Parque de estacionamento para cerca de 150 carros

No CPAC a equipa de Seniores A tem o seu proprio espaco, com um campo relvado
apenas utilizado pela prépria equipa, havendo uma separacdo fisica relativamente as instalacdes
utilizadas pelos restantes escales do clube. Este facto permite que o trabalho seja feito de forma
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mais tranquila, para além das vantagens logisticas associadas. O CPAC esta, de momento, a
procurar melhorar as suas instalacGes para a equipa de Seniores A, com a construcdo de salas
de reunido para os treinadores e 0 melhoramento do ginasio e posto médico.

No SCLV o contexto € diferente, uma vez que apenas existe um campo de Futebol de
11 que tem de ser partilhado por todas as equipas que praticam este formato do jogo. A equipa
de Seniores A tem, por exemplo, que partilhar o campo com a equipa de Seniores B num dos

dias da semana, dificultando ndo so a logistica como a preparacdo da equipa para a competi¢ao.

2.3. Caracterizacdo das equipas técnicas
O treinador estagiario fez parte de duas equipas técnicas distintas durante a época
2018/2019, tendo, como ja foi referenciado anteriormente, cumprido diferentes fungdes em
cada uma.
As duas equipas técnicas eram compostas por 4 elementos, o treinador principal, dois
treinadores adjuntos e um treinador de guarda-redes, sendo acompanhadas pelo coordenador
técnico e por fisioterapeutas. Apesar de serem equipas técnicas com poucos elementos, foram

sempre organizadas e com divisdo de tarefas bem definidas (Tabela 9).

Tabela 9 — Funcéo e tarefas das Equipas Técnicas do SCLV e CPAC

Equipas Técnicas
Funcéo SCLV CPAC

Lideranga da equipa técnica e grupo de trabalho; responsavel pelo planeamento semanal; concegdo e

Treinador
o operacionalizacdo das unidades e exercicios de treino; responsavel pela orientacdo da equipa em
Principal .
competigéo
Treinador Estagiario. Auxilio ao Treinador
Principal na conceco e operacionalizagdo das Auxilio ao Treinador Principal na concegdo e
Treinador unidades e exercicios de treino e na sua tomada operacionalizacgéo das unidades e exercicios de
Adjunto 1 de decisao; responsavel pelo aquecimento para treino e na sua tomada de deciséo; responsavel pelo
competigdo; analise de video da prépria equipa aquecimento para competicdo
(jogo anterior)
. ) o Treinador Estagiério. Auxilio ao Treinador Principal
Auxilio ao Treinador Principal na . o ] .
] o ) . na operacionalizagdo das unidades e exercicios de
Treinador operacionalizacdo das unidades e exercicios de . - . . .
. ) . ] ) treino; auxilio ao Treinador Adjunto no aquecimento
Adjunto 2 treino; auxilio ao Treinador Adjunto no L . . o )
. L para competi¢do. Analise de jogo da propria equipa
aquecimento para competicao o
e adversario
Treinador
Guarda- Responsavel pelo treino especifico dos Guarda-Redes
Redes
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Os fisioterapeutas e o coordenador técnico acompanhavam as equipas no seu dia-a-
dia, sendo que o segundo fazia a ponte entre a equipa técnica e a dire¢do, exercendo também a

funcéo de delegado ao jogo nos dias de competicéo.

2.4. Caracterizacdo dos planteis
O plantel do SCLV foi sofrendo alterag6es ao longo da temporada. Aquando da entrada
da equipa técnica no dia 15 de outubro o plantel era composto por 24 atletas, tendo sido
utilizados, ao longo da temporada, um total de 33 jogadores. No CPAC, aquando da entrada da
equipa técnica no dia 19 de fevereiro, o plantel era composto por 25 atletas, tendo sido
utilizados, ao longo da temporada, um total de 19 jogadores. Na Tabela 10 é feita uma breve

caracterizacdo dos dois planteis.

Tabela 10 — Caracterizagdo dos jogadores do SCLV e do CPAC

Caracteristica SCLV CPAC
N° jogadores no plantel
" inicial i 2 2
N° jogadores utilizados
em jogos oficiais 33 19
Entradas durante a g ]
época
Saidas durante a época 7 -
Guarda-Redes 4 5
Defesas Laterais (3), Centrais (6) Centrais (6)
Médios Centro (8), Ofensivos (3) Ala (3), Centro (5)
Avancados Extremos (7), Avancados (4) Avancados (6)
Média de idades Aproximadamente 22 anos Aproximadamente 26 anos

. Portuguesa (19), Brasileira (2), Cabo-
Portuguesa (31), Guineense (1),

Nacionalidades verdiana (2), Angolana (1), Canadiana
Angolana (1) O

SCLV (11), Escaldes jovens SCLV

(4), Escal6es jovens outros clubes Lo
CPAC (8), Escaldes jovens CPAC (1),

Proveniéncia (1), Equipa B (3, durante a
Outros clubes (16)

temporada), Outros clubes (12), Sem
clube (2)
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Sendo o PRO realizado a nivel distrital, a entrada e saida de jogadores acontece com
maior frequéncia comparativamente aos campeonatos profissionais e semiprofissionais, uma
vez que nao existem os chamados mercados de transferéncias. Isto deve-se ao facto de os
jogadores ndo terem de assinar contratos de trabalho com os clubes que representam. Tal ja ndo
acontece no CP onde competiu o CPAC, havendo por isso uma maior estabilidade ao nivel da
constitui¢do do plantel.

O SCLYV apresentou um dos planteis mais jovens da competi¢do, com uma média de
idades de aproximadamente 22 anos, inferior a media de idades de todo o campeonato
(aproximadamente 25 anos), tendo contribuido, para tal, a presenca de 5 atletas seniores de
primeiro ano. A criacdo da equipa B no inicio da presente temporada revelou-se fundamental,
ndo s6 para o desenvolvimento de jovens atletas, mas funcionando também como principal
fonte de recrutamento para a equipa A, com a integracéo definitiva de 3 elementos e a presenca
constante de outros atletas nas suas unidades de treino.

O CPAC, por seu lado, apresentou um plantel mais experiente (média de idades de
aproximadamente 26 anos) e competitivo, tendo em conta as ambicGes na sua série do CP.

Nas Figuras 3 e 4 estdo distribuidos os jogadores por posi¢cdo, tendo em conta 0s
sistemas de jogo maioritariamente utilizados no SCLV e CPAC, respetivamente. No caso do

SCLV, estdo representados a vermelho os atletas que sairam durante a época.
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Figura 3 — Plantel do SCLV com a distribuicdo dos Figura 4 — Plantel do CPAC com a distribuicdo dos
Jogadores por posicdo, no sistema 1-4-2-3-1 Jogadores por posicdo, no sistema 1-3-4-3

28,

33

Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educacdo Fisica e Desporto



Vasco José Dias Duarte Silva | Relatério de Estagio Equipas Seniores do SCLV e CPAC —2018/2019

2.5. Caracterizacdo do quadro competitivo

A equipa de Seniores A do SCLV disputou o PRO da AFL, bem como a taca da
respetiva associagdo. O PRO foi disputado por 16 equipas, num total de 30 jornadas, em que
cada equipa enfrentava todos os adversarios por duas vezes (casa e fora). Apenas o primeiro
classificado seria promovido ao CP, enquanto os ultimos trés classificados seriam relegados
para a Divisdo de Honra da AFL, sendo que este niumero poderia ser aumentado para um
maximo de 6 equipas, caso as equipas que fossem despromovidas do CP fossem também elas
filiadas na AFL.

A equipa técnica assumiu funcdes apds a 5% jornada, tendo realizado o primeiro jogo
contra Os Bucelenses (Tabela 11). O ultimo jogo do treinador estagiario antes da mudanca para
0 CPAC ocorreu a 20? Jornada, frente ao Damaiense, tendo realizado 16 jogos oficiais como
treinador adjunto no SCLV (15 no PRO e 1 na tagca AFL).

Tabela 11 - Calendério do SCLV no campeonato Pro-Nacional na época 2018/2019

12 volta 22 volta

Jornada Data Jogo Jornada Data Jogo
1 16/9/2018 SCLV vs Sintra Football 16 20/1/2019 Sintra Football vs SCLV
2 23/9/2018 Coutada vs SCLV 17 27/1/2019 SCLV vs Coutada
3 30/9/2018 SCLV vs Alta Lishoa 18 10/2/2019 Alta Lisboa vs SCLV
4 7/10/2018 U. Tires vs SCLV 19 17/2/2019 SCLV vs U. Tires
5 14/10/2018 SCLV vs Damaiense 20 24/2/2019 Damaiense vs SCLV
6 21/10/2018 Bucelenses vs SCLV 21 10/3/2019 SCLYV vs Bucelenses
7 28/10/2018 SCLV vs Lourinhanense 22 17/3/2019 Lourinhanense vs SCLV
8 4/11/2018 Atl. Tojal vs SCLV 23 24/3/2019 SCLV vs Atl. Tojal
9 11/11/2018 SCLV vs V.F. Rosério 24 31/3/2019 V.F. Rosério vs SCLV
10 18/11/2018 Ponterrolense vs SCLV 25 7/4/2019 SCLV vs Ponterrolense
11 2/12/2018 SCLV vs Aguias Musgueira 26 14/4/2019 Aguias Musgueira vs SCLV
12 9/12/2018 Péro Pinheiro vs SCLV 27 28/4/2019 SCLV vs Péro Pinheiro
13 16/12/2018 SCLV vs Fut. Benfica 28 5/5/2019 Fut. Benfica vs SCLV
14 6/1/2019 Ericeirense vs SCLV 29 12/5/2019 SCLV vs Ericeirense
15 13/1/2019 SCLV vs Atl. Malveira 30 19/5/2019 Atl. Malveira vs SCLV

Aquando da entrada da equipa técnica, o0 SCLV encontrava-se na 152 posicdo com 1

empate e 4 derrotas (Tabela 12).
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Tabela 12 — Classificagdo do Campeonato Pro-Nacional ap6s a 52 jornada

Lugar Equipa Jogos \ E D GM GS Pontos
1° At. Malveira 5 4 0 1 9 5 12
20 Fut. Benfica 5 4 0 1 8 5 12
30 Péro Pinheiro 5 3 2 0 7 2 11
40 Ponterrolense 5 3 0 2 6 8 9
50 At. Tojal 5 2 2 1 8 6 8
6° Damaiense 5 2 2 1 7 6 8
7° Coutada 5 2 2 1 5 5 8
8° Sintra Football 5 2 1 2 4 4 7
9o Alta Lisboa 5 2 1 2 6 5 7
100 Tires 5 2 1 2 5 4 7
110 V.F. Rosério 5 2 0 3 4 4 6
120 Bucelenses 5 2 0 3 7 9 6
130 Lourinhanense 5 2 0 3 6 4 6
140 Ericeirense 5 0 3 2 6 8 3
15° SCLV 5 0 1 4 1 7 1
16° Aguias Musgueira 5 0 1 4 4 11 1

No final das 30 jornadas, o SCLV acabou por ficar na 152 posi¢do, ndo tendo
conseguido assegurar a manutencédo no PRO.

Relativamente a taca AFL, € uma prova a eliminar que é disputada por todos os clubes
dos campeonatos distritais filiados na respetiva associacdo, composta por 9 eliminatdrias no
total, em que duas equipas se defrontam num Gnico jogo para decidir qual prossegue na prova.
O SCLYV foi eliminado na 42 eliminatéria pelo Péro Pinheiro, fora de casa, com o resultado de
2-1.

A equipa de Seniores A do CPAC disputou a série D do CP e a Taca de Portugal,
competicOes organizadas pela FPF. O CP foi disputado por 72 equipas divididas por 4 séries,
num total de 34 jornadas, em que cada equipa enfrentou todos os adversarios da sua série por
duas vezes (casa e fora). As Ultimas 5 equipas de cada série foram despromovidas aos
campeonatos distritais, enquanto os 2 primeiros classificados de cada série disputaram um
playoff de acesso a Ledman LigaPro, subindo de divisdo as duas melhores equipas do
campeonato.

A equipa técnica assumiu funcgdes apds a 222 jornada, tendo realizado o primeiro jogo

contra 0 Angrense (Tabela 13).
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Tabela 13 - Calendéario do CPAC na série D do Campeonato de Portugal na época 2018/2019

12 volta 22 volta
Jornada Data Jogo Jornada Data Jogo

1 12/8/2018 Louletano vs CPAC 18 20/1/2019 CPAC vs Louletano
2 19/8/2018 CPAC vs Moura 19 27/1/2019 Moura vs CPAC
3 26/8/2018 Pinhalnovense vs CPAC 20 3/2/2019 CPAC vs Pinhalnovense
4 2/9/2018 CPAC vs O. Montijo 21 10/2/2019 O. Montijo vs CPAC
5 20/12/2018 Praiense vs CPAC 22 17/2/2019 CPAC vs Praiense
6 23/9/2018 CPAC vs Angrense 23 24/2/2019 Angrense vs CPAC

Vasco Gama Vidigueira vs CPAC vs Vasco Gama
7 7/10/2018 24 3/3/2019

CPAC Vidigueira

8 14/10/2018 CPAC vs Oriental 25 10/3/2019 Oriental vs CPAC
9 28/10/2018 Ferreiras vs CPAC 26 17/3/2019 CPAC vs Ferreiras
10 4/11/2018 CPAC vs Sp. Ideal 27 24/3/2019 Sp. Ideal vs CPAC
11 11/11/2018 Armacenenses vs CPAC 28 31/3/2019 CPAC vs Armacenenses
12 18/11/2018 CPAC vs Sacavenense 29 7/4/2019 Sacavenense vs CPAC
13 2/12/2019 CPAC vs Olhanense 30 14/4/2019 Olhanense vs CPAC
14 9/12/2018 Redondense vs CPAC 31 19/4/2019 CPAC vs Redondense
15 15/12/2018 CPAC vs 1° Dezembro 32 28/4/2019 1° Dezembro vs CPAC
16 6/1/2019 Amora vs CPAC 33 5/5/2019 CPAC vs Amora
17 13/1/2019 CPAC vs Real 34 12/5/2019 Real vs CPAC

Aquando da entrada da equipa técnica em funcdes a situacdo classificativa do CPAC

no CP estava indefinida, com a possivel perda de 6 pontos devido a problemas administrativos.

Na Tabela 14 esté descrita a classificacdo apds a 222 jornada e ndo tendo em conta esse processo

admin

istrativo.
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Tabela 14 — Classificacdo da série D do Campeonato de Portugal 2018/2019 ap6s a 222 jornada

Lugar Equipa Jogos \ E D GM GS Pontos
1° Praiense 22 17 3 2 37 11 54
2° Casa Pia 22 15 0 7 51 19 45
3° Real 22 13 5 4 34 14 44
40 Oriental 22 12 6 4 30 14 42
50 Amora 22 11 5 6 30 24 38
6° Olhanense 22 11 4 7 36 24 37
7° O. Montijo 22 10 4 8 34 24 34
8° 1° Dezembro 22 9 7 6 32 22 34
90 Sp. Ideal 22 7 9 6 24 27 30
10° Pinhalnovense 22 8 6 8 31 30 30
11° Armacenenses 22 7 8 7 24 28 29
12° Sacavenense 22 7 7 8 32 27 28
13° Louletano 22 4 12 6 19 22 24
140 Vasco Gama 22 5 5 12 21 43 20
15° Angrense 22 5 5 12 19 35 20
16° Moura 22 5 5 12 26 38 20
17° Ferreiras 22 2 8 12 15 43 14
18° Redondense 22 0 1 21 16 66 1

No final das 34 jornadas o CPAC terminou na 22 posi¢édo, tendo-se apurado para o

playoff de promogéo a Ledman LigaPro. Na Tabela 15 estdo descritos os jogos realizados nesse

mesmo playoff, que a equipa acabou por vencer.

Tabela 15 — Jogos do playoff de promocgédo a Ledman LigaPro

Eliminatoria Data Jogo Local
Y, final 25/5/2019 CPAC vs Espinho Pina Manique
Ya final 2/6/2019 Espinho vs CPAC Fides
% final 9/6/2019 CPAC vs Praiense Pina Manique
Y final 16/6/2019 Praiense vs CPAC Praia da Vitoria
Final 23/6/2019 Vilafranquense vs CPAC Jamor

Relativamente a Taca de Portugal, € uma prova a eliminar que é disputada por todos

os clubes dos campeonatos nacionais filiados na FPF, composta por 8 eliminatorias no total,

em que duas equipas se defrontam num unico jogo para decidir qual prossegue na prova, com

excecao das meias-finais que sdo jogadas a duas méos (casa e fora). O CPAC foi eliminado na
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42 eliminatoria pelo FC Pacgos Ferreira da Ledman LigaPro, fora de casa, com o resultado de 3-
1, sendo que a equipa técnica ha qual pertenceu o treinador estagiario ndo chegou a realizar
nenhum jogo nesta prova.

No Capitulo VI sera feita uma analise competitiva mais profunda das duas realidades
vividas pelo treinador estagiario na temporada 2018/2019.
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Capitulo 111 — Filosofia do Treinador, Lideranca e Definicdo de Objetivos

O caréacter é muito mais importante que a reputacéo
Wooden & Carty (2009)
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No presente capitulo sdo apresentadas as filosofias dos treinadores principaisde SCLV e CPAC
que serviram de linha condutora para a mentalidade e comportamentos a ter em treino e

competicdo, bem como os objetivos das duas equipas para a temporada 2018/2019.

3.1. Filosofia do Treinador e Lideranca

No ambito desportivo, a funcdo do treinador é de extrema responsabilidade e
importancia e obriga a uma atualizacdo constante da informacéo, de modo a que possa exercer
essa mesma funcéo de forma coerente e eficaz.

Olhando para a definicdo de treinar, podemos afirmar que ¢ “tornar apto a
desempenhar determinada atividade; preparar para a pratica de um desporto através de
exercicios apropriados” (Dicionério infopedia de Lingua Portuguesa, 2003-2019) e que ¢ “um
processo social, relacional e pedagdgico, ou seja, uma atividade entre pessoas inseridas num
determinado contexto cultural” (Cassidy et al., 2016).

E entdo necessario que o processo de treino e tudo o que o envolve tenha uma base,
uma organizagdo e um rumo a seguir, sendo a filosofia do treinador fundamental para o
desenrolar do mesmo. Kidman & Hanrahan (2010) definem a filosofia do treinador como sendo
0 conjunto de valores e crengas com que o mesmo dirige o treino, ideia acompanhada por
Martens (2012) e Cassidy et al. (2016) que consideram os aspetos morais, éticos e sociais o fio
condutor de tudo o que envolve o processo de treino. Sem uma filosofia 0s comportamentos
tornam-se casuisticos e reativos, podendo mesmo ir contra os valores e crencas que o treinador
defende (Cassidy et al., 2016).

Tendo o processo de estagio sido realizado em dois contextos distintos, o estagiario
teve o privilégio de vivenciar e aprender com dois treinadores principais com ideias e valores
diferenciados, ndo apenas relativamente ao processo de treino, mas também no que respeita a
forma de liderar um grupo de trabalho.

Tal como defendem Cassidy etal. (2016), para chegar ao resultado desejado as equipas
necessitam de desenvolver primeiro o seu caracter, definir-se enquanto grupo. E neste prisma
que entra a filosofia do treinador principal, que definiu uma linha condutora relativamente a

mentalidade e aos comportamentos a ter em treino e competicao (Figura 5).
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Figura 5 — Valores defendidos pelas equipas do SCLV e do CPAC

A comunicagéo desta identidade aos atletas ocorreu no inicio do segundo microciclo,
tendo o primeiro microciclo servido como momento de analise/avaliacdo do contexto de
desenvolvimento do grupo de trabalho, nomeadamente nos subsistemas de tarefa e socio
afetivo, tal como sugerem os autores Peralta & Lourenco (2011). Apesar de nédo ter sido
utilizado, o questionario desenvolvido pelos referidos autores poderia ter sido uma mais valia
para uma avaliagdo mais concreta do grupo de trabalho nos subsistemas referidos.

Fundamental foi, no entanto, a criagdo de contextos de treino que permitissem que 0s
atletas incorporassem esses mesmos valores e crencgas e assumissem como sua a identidade da
equipa. Dois exemplos: no SCLV, de maneira a estimular a capacidade de sacrificio, o treinador
principal prescrevia exercicios que sabia que os Atletas ndo gostavam de realizar; no CPAC
eram muitas vezes criados contextos menos favoraveis para um atleta ou uma equipa, como ter
de reverter o resultado de um jogo constantemente (a equipa iniciava o exercicio ja em
desvantagem), procurando estimular a perseveranca e a capacidade de superac¢ao na procura de

inverter essa situacdo menos favoravel.

3.2. Definicéo de objetivos

A definicdo de objetivos é uma pratica comum na sociedade atual, quer sejam de
natureza pessoal ou profissional, e podem ser considerados como o concluir de um percurso ou
caminho.

Nos JDC, como o Futebol, esta é também uma pratica corrente em todos os clubes,
nomeadamente com a definicio de objetivos quantitativos para as suas equipas. E preciso, no
entanto, fazer uma andlise ao contexto onde se esta inserido, de modo a que tais objetivos sejam
especificos, mensuraveis, atingiveis, relevantes e tenham um prazo para o qual devam ser
atingidos (Locke & Latham, 1985).
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No SCLV, a equipa técnica entrou em funcgdes a seguir a 52 jornada do campeonato,
com a equipa em pendltimo lugar, com apenas 1 ponto conquistado e com um grupo de atletas
desmotivado e pouco competitivo. Foi definido, em conjunto com a direcdo do clube, que a
manutencdo no PRO era o grande objetivo da temporada.

A estratégia comunicativa da equipa técnica passou por procurar tirar o foco do
resultado e da tabela classificativa e coloca-lo em algo que os atletas conseguissem controlar,
como 0s seus comportamentos, mentalidade e capacidade de concentragdo na tarefa de treino.
Assim, o objetivo principal, definido entre equipa técnica e atletas em conjunto, foi o de todos
0s intervenientes serem e darem o melhor que conseguirem, procurando atingir o seu potencial
maximo.

No CPAC, a equipa técnica entrou em funcdes a seguir a 222 jornada do campeonato,
com a situagdo na tabela classificativa indefinida devido a um processo administrativo que
previa a retirada de 6 pontos ao Clube. Foi definido, em conjunto com a direcdo do clube, que
a equipa iria procurar ficar nos dois primeiros lugares da Série D do CP, independentemente da
decisdo das instancias superiores relativamente ao referido processo.

Em ambos os clubes foram sendo criados, com o decorrer da época, objetivos
qualitativos, de processo, onde a equipa ou o atleta procuravam melhorar em determinadas
tarefas, propostas pela equipa técnica. Enquanto no CPAC estes objetivos eram criados
semanalmente, consoante a performance da equipa no jogo anterior e as caracteristicas do
proximo adversario, no SCLV foram definidos objetivos logo numa fase inicial.

O primeiro objetivo criado foi o de melhorar o processo defensivo da equipa,
nomeadamente a capacidade de o bloco se manter coeso, com espacos reduzidos entre setores,
e de fechar bem o espaco interior, impedindo que os adversarios jogassem por dentro desse
mesmo bloco. Este objetivo foi criado apos analise, em video, dos jogos realizados pela equipa
até a entrada em funcdes da equipa técnica, tendo sido considerado prioritario para que a equipa
concedesse menos situacdes de finalizacdo ao adversario e elevasse o seu nivel competitivo.
Ainda no processo defensivo e tendo em conta as caracteristicas da competicdo, elevar o
numero de duelos aéreos e segundas bolas ganhas foram também metas propostas pela equipa
técnica.

Ofensivamente, a meta principal foi aumentar o nimero de situac6es de finalizacéo
por jogo, quer em organizagdo ofensiva através de jogo interior, exterior ou profundo, quer em

transicdo ofensiva com saidas rapidas para aproveitar a momentanea desorganizacdo da
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estrutura adversaria. Foram criados principios e dinamicas, no fundo, solugdes, para que a
equipa apresentasse esta variabilidade no seu jogo (ver subcapitulo 4.2).

Estes indicadores (defensivos e ofensivos) eram analisados, em video, apds cada
partida realizada.

Relativamente aos objetivos individuais estes foram sendo criados pontualmente em
ambos os clubes e tendo em conta as principais dificuldades do atleta em questdo, visando a
sua evolucdo enquanto praticante da modalidade. Os planos individuais ndo vao, no entanto,
ser apresentados neste documento pelo facto de terem sido desenvolvidos pelo treinador

principal e o treinador estagiario ndo ter tido acesso aos mesmaos.
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Capitulo IV — Modelos: uma planificacdo conceptual

Falhar em preparar-se, é preparar-se para falhar

Benjamin Franklin
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Neste capitulo é abordada a planificacdo conceptual utilizada no SCLV e no CPAC,
consubstanciada nos respetivos modelos de jogo adotados, modelos de treino e modelos de

observacdo e analise de performance.

4.1.Enquadramento conceptual

O Futebol é um JDC em que duas equipas se enfrentam com o objetivo de se superarem
uma a outra e cujas acGes de ataque e defesa, baseadas em relacdes de cooperacao e oposicéo,
ocorrem num contexto de elevada imprevisibilidade e variabilidade (Garganta, 1995).

Para que o processo de aprendizagem e evolugdo dos jogadores e da equipa seja
exponenciado, é fundamental que os contextos que lhes séo apresentados em treino realcem as
realidades da competicdo, facilitando, assim, as tomadas de decisdo e as a¢cdes motoras de
resposta aos problemas que os praticantes tém de resolver durante uma partida de Futebol
(Araujo et al., 2017; Castelo, 1994). Esta relacdo de interdependéncia e reciprocidade entre a
preparacdo e a competicao é sustentada pelo conceito de especificidade, que defende que devem
ser treinados os aspetos que se prendem diretamente com o jogo, possibilitando um maior
transfer das aquisicdes operadas no treino para o contexto especifico da competicdo (Garganta,
1997; Tobar, 2013).

Identificado o fio condutor a nivel mental e comportamental que a equipa deveria
seguir, bem como os objetivos a atingir na presente temporada, é fundamental descortinar de
que modo foi direcionada e orientada a trajetdria da preparacdo dos praticantes.

Sendo o processo de treino, numa perspetiva cibernética, um sistema organico
complexo, necessitara, como qualquer outro sistema, de organizacao, direcdo e planeamento
(Proenca, 1986). A organizacdo permite retirar o carcter casuistico ao processo de treino,
sistematizando-o, enquanto que o planeamento € o processo de anélise, defini¢cdo de objetivos,
programacdo da intervencdo, mobilizacdo dos meios necessarios e estabelecimento dos
mecanismos de controlo que ddo corpo e transmitem conteldo a organizacdo (Proenca, 1986).

O estabelecimento de um conjunto de linhas gerais e especificas que visam direcionar
e orientar a preparagédo da equipa exprime-se, em Ultima analise, num modelo de jogo da equipa
(Castelo et al., 1996), consubstanciado a partir da analise das caracteristicas atuais dos
praticantes, da cultura do pais e do clube e pela concecdo de jogo do proprio treinador, sendo o
principal objetivo construir uma forma eficaz de jogar que se venha a adquirir 0 mais
rapidamente possivel atraves da aplicacdo de exercicios de treino (Carvalhal, 2002; Silva,
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2008). A modelacéo de jogo permite, deste modo, determinar objetivos de aprendizagem e de

treino, construir e selecionar exercicios e constatar o progresso dos praticantes em relacao aos

modelos de referéncia (Castelo, 2009).

Assim, a definicdo de um modelo de jogo assentard na defini¢do de principios gerais

e especificos para cada momento do jogo: organizacao ofensiva e defensiva, transicdo defensiva

e ofensiva e esquemas taticos (Castelo, 2009; Correia & Brito, 2016; Silva, 2008; Tobar, 2013).

Para cada um dos referidos momentos poderdo ser destacadas as seguintes categorias e
subcategorias, apresentadas na Tabela 16 (Castelo, 2009; Correia & Brito, 2016).

Tabela 16 - Categorias e subcategorias de cada um dos momentos do jogo de futebol

Organizacdo

Ofensiva

Transicéo
Defensiva

Organizacéo

Defensiva

Transicao

Ofensiva

Esquemas Taticos

- Sistema de jogo
- Método de jogo:
*Ataque posicional
* Ataque rapido
* Contra-ataque
- Fases ofensivas:

* Construcdo (1%e 22
fases)
*Criag8o de situagdes
de finalizacdo
* Finalizacdo
- Principios especificos:
* Penetracdo
* Cobertura ofensiva
* Mobilidade
* Espago
- Portador da bola
- Centro de jogo
- Fora do centro de jogo
- Ritmos de jogo
- Trocas posicionais
- Angulos de passe
- MissBes taticas

especificas

- Perda da posse de
bola
- Presséo no
portador
- Coberturas
- Recuperacdo
defensiva
- Concentragdo
defensiva
- Falta tatica
- Missdes taticas

especificas

- Sistema de jogo
- Método de jogo:
* Defesa individual
* Defesa zona
* Defesa mista
* Defesa zona
pressionante
- Fases defensivas:
* Equilibrio
defensivo
* Recuperagdo
defensiva
* Defesa
propriamente dita
- Principios
especificos:
* Contencéo
* Cobertura defensiva
* Equilibrio
* Concentragao
- N° jogadores atras
da linha da bola
- Basculagdo
defensiva
- Organizagdo setorial
- MissOes taticas

especificas

- Recuperacgéo da
posse de bola
- 1° passe apds
recuperacao
- Saida de zona de
pressao
- Objetividade
- Reorganizagdo
ofensiva
- Missdes taticas

especificas

- Pontapé de canto
- Livre lateral
- Livre frontal
- Langamento lateral
- Penalti
- Posicionamento
- Missdes taticas
especificas
(dependente do

posicionamento)

46

Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educacdo Fisica e Desporto



Vasco José Dias Duarte Silva | Relatério de Estagio Equipas Seniores do SCLV e CPAC —2018/2019

Esta definicdo para cada momento do jogo ndo pretende fragmentar 0 mesmo em
elementos, mas sim facilitar a criacdo de cenarios de organizacdo que envolvam o seu conteudo.
Garganta (1997) afirma que o equilibrio defensivo é o argumento fundamental de um bom
ataque e que com bola se defende e ataca e sem bola se ataca e defende, reiterando a importancia
da interligagédo dos diferentes momentos do jogo.

Sendo o Futebol um desporto coletivo que estd em constante transformacéo, o0 modelo
de jogo devera ser evolutivo, tendo em conta as tendéncias evolutivas das formas de jogar e dos
comportamentos dos jogadores. Simultaneamente, tera de ser adaptativo, de forma a que os
praticantes possam ter a liberdade de exprimir as suas proprias capacidades. Devera, sempre,
ser entendido como uma referéncia e ndo como um modelo a atingir em absoluto (Castelo,
2009; Tobar, 2013).

4.2. Modelos de jogo adotados

No SCLV, a idealizacdo do modelo de jogo por parte da equipa técnica ocorreu dias
antes da entrada em fungdes, apds analise individual de todos os atletas e dos jogos realizados
pela equipa até esse momento, bem como do contexto e cultura do clube e caracteristicas da
competicdo a disputar.

O treinador principal do SCLV tem uma visdao muito particular do jogo, também
enguanto espetaculo, respeitando o lado mais emocional dos adeptos que pagam bilhete para ir
ver algo que lhes crie essa emocgdo, sentimentos e um misto de sensacdes que os leve da
tranquilidade a euforia num apice. Desta forma, a ideia fundamental do “nosso jogar” foi
respeitar o objetivo do jogo, a procura constante de atingir a baliza adversaria, quer através de
jogo combinativo ou mais profundo, procurando controlar o adversario e o0 jogo com bola.
Queriamos, portanto, uma equipa com mentalidade ofensiva, ndo perdendo, nunca, o seu
equilibrio e coesdo defensiva.

Este respeito pelo objetivo do jogo traduz-se, também, no respeito pelos seus
principios fundamentais de procurar a superioridade, evitar a igualdade e recusar a inferioridade
numérica e pelos principios especificos do ataque (penetracdo, cobertura ofensiva, mobilidade
e espaco) e da defesa (contengdo, cobertura defensiva, equilibrio e concentragdo) (Castelo,
1994).

Pelo seu caracter evolutivo e adaptativo, “o desenvolvimento de um modelo ndo ¢ um
processo de curta duragdo” (Bompa, 1990). No CPAC, pelo facto de a equipa técnica ter entrado
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em fungdes ja numa fase avancada da época, foi decidido manter a identidade de jogo que vinha
sendo desenvolvida pela anterior equipa técnica. Para além da observacéo e analise dos jogos
realizados até a altura, foram encetados contactos com 0s anteriores responsaveis de forma a
clarificar alguns dos principios gerais e especificos que norteavam o jogar da equipa.

Apesar dos sistemas de jogo, principios especificos e dindmicas serem diferentes nos

dois clubes, os principios gerais do jogar eram semelhantes (Tabela 17).

Tabela 17 - Principios gerais dos modelos de jogo do SCLV e CPAC — tarefas ofensivas e defensivas

PRINCIPIOS GERAIS SCLV E CPAC

Tarefas Ofensivas Tarefas Defensivas

- Circulacéo répida da bola o
. - Equipa junta
- Atrair e procurar espagco/homem . o
i - Equipa capaz de se posicionar e
ivre
o atuar em bloco médio e bloco alto
- Agressividade o
) . - Agressividade
- Equipa equilibrada L
o ) . - Comunicagéao
- Variabilidade (jogo exterior + )
) o ) - Entreajuda
jogo interior + jogo profundo)

Assim, desde o primeiro treino, o trabalho a realizar teve um fio condutor baseado no

jogar preconizado para a equipa e 0s exercicios eram criados em funcao desse mesmo jogar.

4.2.1. Sistema de jogo

No futebol, o conceito de sistema de jogo ou sistema tatico resume-se a um dispositivo
ou distribuicdo topologica dos jogadores pelo terreno de jogo, de acordo com o respetivo
estatuto posicional (Garganta, 1997).

Durante a época 2018/2019, a equipa de Seniores A do SCLV utilizou 3 sistemas de
jogo distintos: o sistema principal foi o0 1-4-2-3-1 (Figura 6), tendo o 1-3-4-3 (Figura 7) e 0 1-
4-4-2 (Figura 8) sido utilizados estrategicamente, consoante o resultado do jogo e/ou 0s
comportamentos técnico-taticos do adversario durante 0 mesmo, ndo abdicando, nunca, dos

principios gerais descritos na Tabela 17.
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Figura 8 - Sistema de jogo alternativo SCLV (1-4-4-2).

Na equipa de Seniores A do CPAC foram utilizados dois sistemas taticos durante a
temporada 2018/2019: o sistema principal foi 0 1-3-4-3 (Figura 9), tendo o 1-3-5-2 (Figura 10)

sido utilizado como sistema alternativo.

Figura 9 — Sistema de jogo principal CPAC (1-3-4-3) Figura 10 — Sistema de jogo alternativo CPAC (1-3-5-2)

No entanto, a denominacéo dos jogadores segundo o seu posicionamento no terreno de
jogo (defesas, médios, extremos e avancados) designa apenas o seu papel dominante, uma vez
que no decorrer do jogo a sua atividade e fungdes transcendem largamente o limite imposto por
tal denominacéo (Castelo, 2009).
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Assim, os sistemas de jogo acima descritos serviram apenas como uma referéncia
posicional para os jogadores, sendo 0s principios gerais e especificos de todos os momentos do
jogo as grandes referéncias para o jogar preconizado para a equipa. Serdo apresentados, de
seguida, esses mesmos principios e as dinamicas para os sistemas 1-4-2-3-1 (SCLV) e 1-3-4-3

(CPAC), por terem sido os sistemas maioritariamente utilizado pelas equipas.

4.2.2. Organizacéao ofensiva

Como ja foi referido anteriormente, as duas equipas procuravam, através de um jogo
de posse e circulagdo da bola, desorganizar a estrutura defensiva do adversario.

Assim, desde o pontapé de baliza que as equipas procuravam sair curto e apoiado, de
preferéncia pelos Defesas Centrais (DC), posicionados a largura da grande area. No SCLV um
dos Médio Centro (MC) baixava para ser referéncia no corredor central (Figura 11), enquanto
que no CPAC essa referéncia era o DC do meio. A largura era garantida pelos Defesas Laterais
(DL) no SCLV e pelos Médios-Ala (MA) no CPAC. Nesta fase ofensiva é fundamental o papel
do Guarda-Redes (GR) como elemento de superioridade numérica e de Variacdo do Centro do
Jogo (VCJ), essencialmente quando o DC portador da bola sofre pressdo do adversario. Caso o
adversario bloqueasse todas as saidas curtas, as equipas subiam e concentravam-se sobre um
dos Corredores Laterais (CL) onde se posicionava o Avancado (AV), Jogador-Alvo (JA) para
a bola longa do GR (Figura 12). O posicionamento era semelhante nas duas equipas, alterando

apenas o jogador que ocupava determinada posi¢do devido ao sistema tatico utilizado.

Figura 11 - Posicionamento e solugdes curtas no pontapé de  Figura 12 - Posicionamento e solucéo longa no pontapé de
baliza baliza

A criagdo de superioridade numérica no centro de jogo visa a eliminacdo da linha de

pressdo adversaria e é fundamental que esta superioridade se va criando desde a 12 fase de
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construgdo. Nesta fase procura-se uma circulagdo segura, mas rapida da bola: no SCLV
utilizando os 4 defesas e um dos MC, procurando atrair o adversario com o intuito de encontrar
0 jogador ou o espaco livre para poder penetrar dentro da estrutura defensiva do oponente
(Figura 13); no CPAC utilizando essencialmente os 3 DC e os 2 MC, procurando invadir a
estrutura adversaria pelo corredor central, sendo que os MA baixavam caso o DC mais proximo
fosse pressionado (Figura 14). Em caso de pressao alta por parte do adversario o0 GR continua
a ser solucdo para criar essa superioridade. A criacdo de losangos e tridngulos nesta fase é
importante para que o portador da bola tenha linhas de passe a direita, a esquerda e por dentro,
podendo ser utilizado o principio do 3° atacante (combinacéo indireta) para ultrapassar a linha

de pressao adversaria.

Figura 13 — 12 fase de construgdo do SCLV Figura 14 — 1? fase de construgdo do CPAC

Se o jogador livre (sem pressédo) for o DL ou 0 MC mais recuado (um dos MC, no
CPAC), a primeira leitura a fazer € se a linha defensiva adversaria esta subida. Se assim for, a
opcdo prioritaria € explorar de imediato a profundidade (Figura 15), de preferéncia para os

EXTS nos corredores laterais (entre Central e Lateral, no CPAC).

Figura 15 - 12 fase de construcéo e ligagdo em profundidade
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Na 22 fase de construcdo a progressao no terreno de jogo pode ser feita através de jogo
exterior ou interior.

No jogo exterior o principio era atrair o adversario a um dos CL para, apés rapida VVCJ,
procurar criar superioridade numérica no CL contrario. No SCLV, esta superioridade podia ser
conseguida através de duas dindmicas: a primeira, com a linha defensiva mais fechada (DL
mais por dentro) sendo o EXT a garantir a largura e com o MO entrelinhas (Figura 16) e a
segunda, onde um dos MC descai sobre um dos CL, permitindo a projecdo do DL e o

movimento interior do EXT (Figura 17).

Figura 16 - 22 fase de construcdo — jogo exterior. Ligagdo Figura 17 - 22 fase de construcdo — jogo exterior. Ligacéo
pelo DL. pelo MC.

No CPAC, a dinamica envolvia essencialmente movimentos contrarios do Ala e do
AV mais proximo, procurando arrastar o Lateral e/ou o Extremo adversario, permitindo ao
Central conduzir até fixar e encontrar homem ou espaco livre (Figura 18). Em caso de ser um
dos MC a variar, 0 passe longo em diagonal para 0 MA em largura era 0 mais utilizado (Figura
19).

Figura 18 — 22 fase construcéo. VCJ pela linha defensiva Figura 19 — 22 fase construcdo. VVCJ pela linha média

No jogo interior o principio era atrair o adversario através de passes entre DC e MC,

de maneira a criar espago entre as suas linhas média e defensiva, aproveitado pelo movimento
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em apoio do AV. Para que este espaco exista € também fundamental o0 movimento dos EXTS
entre o DC e o DL do oponente, arrastando assim a sua linha defensiva. No SCLV, Os DL
projetam-se garantindo a largura € um dos MC, bem como o MO, oferecem linha de passe
frontal ao AV para poderem definir de frente para a baliza adverséaria (Figura 20). No CPAC,

existiam sempre 5 homens por dentro, em diferentes linhas e trabalhando uns em funcdo dos

outros (Figura 21).
B B e B

T

\
(av)==r

(Mmc)

()
g V<

Figura 20 - 22 fase de construcdo — jogo interior SCLV Figura 21 — 22 fase de construgdo — jogo interior CPAC

Esta variabilidade de solu¢des entre jogo profundo, jogo exterior e jogo interior
permite, posteriormente, que a equipa tenha multiplas solu¢des nas fases de criacdo de situacoes
de finalizacdo e na propria finalizacdo, dificultando o0 modo como o adversario organiza o seu
processo defensivo.

Na fase de criacdo de situagdes de finalizagdo os grandes principios sdo o aumento da
velocidade, da mobilidade e da agressividade de modo a causar ou aproveitar os desequilibrios
conseguidos nas fases de construcdo. Foi estimulado, por exemplo, que o primeiro toque fosse
sempre orientado para a frente, de modo a atacar a Gltima linha do adversario.

Nesta fase a ocupacdo dos espagos € fundamental. A largura tem de estar sempre
garantida (DL ou EXT no SCLV, MA no CPAC), assim como o espaco entrelinhas (EXT, MO
e/lou AV). A profundidade é garantida através de movimentos de rutura (EXT, MO, MA e/ou
AV) que visam criar situagcdes em que o jogador encare de frente apenas o GR adversario ou,
em ultimo caso, crie espaco entrelinhas pelo arrastamento da linha defensiva. Extrema
importancia para a presenca constante de coberturas ofensivas (DC, DL ou MC) para que a bola
possa circular para o corredor contrario e assim sair de zonas de maior concentracdo de
jogadores, explorando, posteriormente, situagdes de 1x1 com os DL, MA ou EXT onde é

estimulada a sua criatividade.
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N&o menos importante é o equilibrio que as equipas devem manter, sobretudo nesta
fase de criacdo de situagOes de finalizacdo. As equipas deverdo estar sempre preparadas, do
ponto de vista posicional, para 0 momento de transicao defensiva. Assim, o equilibrio defensivo
é garantido por 4 elementos, numa estrutura de 3+1, que visa a protecdo dos 3 corredores e do
espaco entrelinhas. No SCLV fazem parte desta estrutura os dois DC, um DL e um MC ou 0s
dois MC, caso os dois DL estejam projetados em simultaneo (Figuras 22 e 23). No CPAC, esta
estrutura é sempre formada pelos trés DC e por um dos MC (Figura 24). Nota ainda para o

posicionamento mais adiantado do GR, no controlo do espaco em profundidade.

Figura 22 — Criacdo de situagOes de finalizagdo (ruturas) e Figura 23 — Criacédo de situacOes de finalizacdo (cobertura
equilibrio defensivo (SCLV). ofensiva) e equilibrio defensivo (SCLV).

Figura 24 — Criacéo de situagdes de finalizacéo e equilibrio defensivo (CPAC)

A fase de finalizacdo, sendo o culminar de todo o processo ofensivo, esta intimamente
relacionada com a forma como a equipa se comporta nas fases anteriormente descritas. Sendo
a variabilidade um dos seus principios gerais (Tabela 17), a fase de finalizagdo também o sera.
Assim, esta podera surgir através de movimentos de rutura, de remates de meia distancia e de

cruzamentos, apelando a qualidade, velocidade e criatividade dos jogadores.
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Em situacdo de cruzamento (Figura 25) devera haver uma ocupacdo racional dos
espacos de finalizacdo (1° poste, 2° poste, marca de penalti e entrada da area). Esta ocupacao
pretende-se que seja efetuada em linhas diferentes, de modo a que a trajetéria da bola tenha
sempre um destino possivel. No SCLV, como referéncia, o AV deveria ocupar
preferencialmente o 1° poste, 0 EXT do lado contrario o 2° poste, 0 MO perto da marca de
penalti e um dos MC a entrada da area. Estes jogadores poderdo permutar posi¢des de maneira
a dificultar a marcacdo por parte dos adversarios. Devera haver uma cobertura ofensiva (DD na
Figura 26) ao jogador que vai executar o cruzamento e a estrutura de equilibrio devera manter-

Se.

Figura 25 - Fase de finalizagdo com situacéo de cruzamento (SCLV)

No CPAC apareciam em zonas de finalizacdo os 3AV e o0 MA do lado contrério,
ficando um dos MC como cobertura e o outro fazendo parte do equilibrio defensivo (3+1). No
caso de ser um dos AV a cruzar, 0 MA servia de cobertura e um dos MC aparecia em zonas de

finalizacéo.

4.2.3. Transicao defensiva
O momento de transicdo defensiva comecava a ser preparado no momento de
organizacdo ofensiva, nomeadamente com 0s posicionamentos de cobertura ofensiva e de
equilibrio (3+1).
Em ambos os clubes, apds Perda da Posse de Bola (PPB), toda a equipa teria de mudar
a mentalidade de ofensiva para defensiva, 0 mais rapido possivel. Através desta mudanca, as
equipas tornavam-se mais agressivas, pressionando de imediato o portador da bola e

aproximando-se das linhas de passe mais proximas (jogadores perto do Centro de Jogo (CJ)),
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com o objetivo de recuperar a posse de bola o mais rapido e longe da nossa baliza possivel ou,
em Ultimo caso, provocar o erro ao adversario.

Os elementos em equilibrio, principalmente os DC, eram responsaveis por vigiar e
controlar as referéncias ofensivas do adversario, normalmente o(s) seu(s) AV, procurando
antecipar essa solugéo.

Se a PPB ocorresse na 12 ou no inicio da 2?2 fase de construgdo ou se o oponente
conseguisse sair da pressdo efetuada, as equipas mantinham a concentragdo defensiva e
temporizavam até a recuperacdo defensiva dos jogadores que sairam na pressdo. Em caso de
desequilibrio posicional da estrutura de equilibrio as equipas procuravam travar a progressao
do adversério, através de falta, com interrupcdo de jogo.

Recuperaca | Recuperagao
defensiva defensiva

Equilibrioe ™ i Equilibrioe \
controlode = controlode x ¢
N(E

referéncias (bD) Presséoalta referéncias H (ED) Presséo alta

Figura 26 - Transi¢do defensiva — PPB no CC. Figura 27 - Transi¢do defensiva — PPB no CL.

4.2.4. Organizacdo defensiva
Em organizacgéo defensiva, a ideia fundamental era manter a equipa curta e organizada,
esperando 0 momento certo para pressionar e causar dificuldades ao adversario.
No SCLV, a equipa partia de um posicionamento inicial em 1-4-4-2, em bloco
intermédio, onde o MO se juntava ao AV formando a 1? linha defensiva (Figura 28). Este bloco,
respeitando o método defensivo zonal, posicionava-se em 35m (distancia entre a 12 e a Gltima

linha defensiva) e teria de ser agressivo, comunicativo e solidario.
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Figura 28 - Posicionamento inicial do bloco defensivo do SCLV em 1-4-4-2. Campo dividido em setores e corredores.

De modo a ser agressivo foram definidos indicadores de pressao, ou seja, indicadores
que levassem os jogadores a mudar a sua atitude e pressionar o portador da bola, fechando as
linhas de passe proximas e obrigando o adversario a errar ou a jogar longo. Estes indicadores
foram: mau passe, ma rececéo, bola no ar, bola dentro do bloco defensivo e adversario a receber
de costas para a nossa baliza.

Quando o adversario tinha bola no CC toda a equipa se posicionava nesse mesmo
corredor (Figura 29), enquanto que se a bola estivesse no CL a equipa defendia em 2 corredores,
o0 da bola e o CC (Figura 30).

Figura 29 - Posicionamento com bola no CC. Figura 30 - Posicionamento com bola a entrar no CL.

O AV e 0 MO trabalhavam em diagonal, um realizando contenc¢éo sobre o portador da
bola e o outro fechando a linha de passe para o0 Médio Defensivo (MDEF) adversario. Também
em diagonal trabalhavam os 2 MC, estando mais subido no terreno o MC do lado da bola que
funcionava como cobertura defensiva, enquanto o outro se posicionava em triangulo com os 2
DC, equilibrando a estrutura defensiva. Caso houvesse nova VCJ para o DC inicial, quem saia
a pressionar era 0 EXT contrario (ED na Figura 30), de modo a que a equipa ndo estivesse em
constante basculacdo defensiva. Quando a bola entrava no CL, o DL desse lado aproximava
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ligeiramente do EXT adversario, sendo que os restantes elementos da linha defensiva teriam de
ajustar para dar cobertura a esse DL e controlar o espaco em profundidade. Se a bola entrasse
nas costas desse DL, o primeiro responsavel por essa cobertura era 0 DC mais préximo, tendo
que haver um ajuste rapido do MC de equilibrio de modo a manter a linha defensiva com 3
elementos no CC.

Quando o adversario conseguia invadir o nosso 1/2 campo defensivo, a equipa
defendia com 9 jogadores atras da linha da bola, deixando o AV na frente como referéncia para
0 momento de transi¢do ofensiva (Figura 31). Na defesa de zonas de cruzamento a equipa teria
de ter um jogador na contenc¢do, outro na cobertura e formar uma estrutura de 3+2 dentro da

area de modo a proteger as vérias zonas de finalizacdo do adversario (Figura 32).

Figura 31 - Posicionamento defensivo com bola no 1/2 Figura 32 - Posicionamento defensivo em zonas de
campo defensivo. cruzamento.

No CPAC, a equipa partia de um posicionamento inicial em 1-3-4-3 em bloco médio-
alto, compacto, com os 3 AV a fechar o corredor central e a procurar pressionar logo a primeira
bola curta vinda do GR adversario (Figura 33). Quando o AV de fora saia no DC adversario,
setor médio encurtava, com o MA a aproximar do DL adversario e 0 MC no centro de jogo a
funcionar como cobertura defensiva. MC contrario e linha defensiva basculavam e 0 MA

contrario baixava para formar linha defensiva de 4 elementos.
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Figura 33 — Posicionamento defensivo inicial do CPAC em bloco médio-alto

Quando o adversario estava em fase de construcdo, a principal preocupacao era a de
fechar o CC, mantendo sempre a equipa curta e controlando o espago em profundidade. Os AV
exteriores ja saltavam nos DL (e ndo nos DC como na 12 fase). Os MA j& se posicionavam mais
perto dos DC, comecando a formar linha defensiva de 5 elementos (Figura 34). Caso houvesse
VCJ (e o MA do lado contrario estivesse baixo) a equipa ia baixando o bloco, procurando-se

proteger dos movimentos de rutura do adversario e obrigando-o a circular em largura.

Figura 34 — Posicionamento intermédio do bloco defensivo do CPAC

Quando o adversario entrava em criagdo, a equipa assumia claramente duas linhas
(5+4) (Figura 35), deixando 0 AV mais na frente para servir de referéncia na transicdo ofensiva.
Em caso de passe entrelinhas era um dos DC a encurtar no recetor, procurando antecipar ou
impedir a sua rotacdo. Se em Gltimo caso um dos DC tivesse de sair no CL, 0 MC mais proximo

entrava para compor a linha defensiva.
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Figura 35 — Posicionamento mais baixo do bloco defensivo do CPAC

A linha defensiva tinha a linha da grande area como referéncia de posicionamento,
procurando defender sempre a frente da mesma. Em caso de defesa de zonas de cruzamento a
estrutura ndo alterava relativamente ao demonstrado na Figura 35.

Para as duas equipas foram também definidos comportamentos padrao de acordo com
referéncias visuais defensivas (Tabela 18), de maneira a que toda a equipa reagisse da mesma
forma.

Tabela 18 — Comportamentos defensivos padréo a realizar de acordo com referéncias visuais

Referéncias visuais defensivas (comportamentos padrao)

Passe horizontal Basculacdo (mover o setor em funcédo da bola)

Passe vertical para jogador de costas Pressdo e reducao do espaco entrelinhas

Perfil da linha defensiva e ajuste de apoios para

Bola descoberta (adversério sem pressdo) ) )
antecipar passe em profundidade

Pressdo do DC mais proximo. Restantes defesas

Passe a0 AV ) o
formam 22 linha, fechando espago interior

Passe para tras Encurtamento coletivo e reducéo espaco entrelinhas

4.2.5. Transicdo ofensiva
Em ambas as equipas, 0 momento de transicdo ofensiva comegava a ser preparado no
momento de organizagdo defensiva, procurando recuperar a posse de bola ainda no 1/2 campo

ofensivo para atacar de imediato a baliza do adversario.
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Apds Recuperacao da Posse de Bola (RPB) toda a equipa teria de mudar a mentalidade
de defensiva para ofensiva, o mais rapido possivel, procurando de imediato ser vertical e
objetiva nas suas acfes de maneira a aproveitar o desequilibrio da estrutura defensiva
adversaria, através de ataques rapidos ou contra-ataques.

Para tal, a primeira acdo apds RPB tinha um peso importante no desenrolar da
transicdo. Se o adversario direto tivesse sido batido, o jogador deveria iniciar conduc¢éo de bola
até fixar novo adversério, soltando-a depois para o jogador livre (sem marcagao/pressdo). Em
caso de ndo haver esse espago para conducdo, a equipa deveria procurar o mais rapido possivel
(no méximo em 2 passes) o AV, funcionando este como JA, maioritariamente em apoio (Figura
36). A partir dai a equipa teria de ocupar os 3 corredores de maneira a alongar a estrutura
defensiva adversaria, agdo desenvolvida essencialmente pelos 2 EXT. O MO e um dos MC
serviam de suporte ao AV, jogando de frente para a baliza adversaria. A velocidade e a
mobilidade eram fundamentais para que a transicdo pusesse em sentido o oponente e 0

“empurrasse” na dire¢ao da sua baliza.

Figura 36 - Transicdo ofensiva - verticalidade. AV como JA.

Em caso de ndo haver possibilidade de ser vertical, por pressdo efetiva do adversario,
a equipa deveria retirar a bola da zona de pressdo através de combinag6es diretas ou indiretas,
reorganizando o seu processo ofensivo. A largura teria de ser sempre garantida, pelos DL ou
EXT (SCLV) e pelos MA (CPAC), de modo a que a bola pudesse circular para o corredor com
menor concentracdo defensiva. Na Figura 37 estad representado um exemplo de transicdao
ofensiva explorado no SCLV.
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Figura 37 - Transicdo ofensiva (SCLV) — reorganizagéo do processo ofensivo. Saida da zona de pressdo em largura.

4.2.6. Esquemas taticos ofensivos
Relativamente aos esquemas taticos ofensivos (ETO), as equipas técnicas definiram
posicionamentos base e apresentaram diferentes dindmicas para a marcacdo de cantos (Figuras
38 e 39), livres laterais (Figuras 40 e 41), livres frontais (Figuras 42 e 43) e lancamentos laterais
(Figuras 44 e 45).
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Figura 40 - Livres laterais ofensivos SCLV Figura 41 — Livres laterais ofensivos CPAC
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Figura 44 - Langamentos laterais ofensivos SCLV Figura 45 — Langamentos laterais ofensivos CPAC

4.2.7. Esquemas taticos defensivos
Para os Esquemas Taticos Defensivos (ETD) foram também definidos
posicionamentos base para cantos (Figuras 46 e 47), livres laterais (Figuras 48 e 49), livres
frontais (Figuras 50 e 51) e langamentos laterais (Figuras 52 e 53), tendo em consideracdo dois
objetivos: ndo sofrer golo e procurar fazer golo ap6s RPB, aproveitando o posicionamento

ofensivo do adversério. O tipo de marcacao utilizada foi a zona, em ambas as equipas.

Figura 46 - Cantos defensivos SCLV Figura 47 — Cantos defensivos CPAC
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Figura 52 - Langamentos laterais defensivos SCLV Figura 53 — Langamentos laterais defensivos CPAC

4.3. Modelo de treino
No Desporto, a competicdo deve ser entendida como situacdo de prova do treino
desportivo. E necessario, assim, que exista uma relacdo estreita entre treino e competicéo de
modo a que seja possivel alcancar o objetivo da otimizacdo do rendimento desportivo. Esta
relacdo é baseada na congruéncia entre 0 modelo de jogo e o modelo de treino (Carvalhal, 2002;
Castelo, 2009; Correia & Brito, 2016; Silva, 2008; Tobar, 2013).
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Para ser operacionalizado, o modelo de jogo necessita de um modelo de treino
especifico e bem definido, que realce as realidades da competicdo e facilite, desse modo, as
tomadas de deciséo e as a¢cOes motoras de resposta aos problemas que surgem durante cada jogo
(Araujo et al., 2017). Torna-se entdo fundamental que o modelo de jogo seja o referencial do
modelo de treino, devendo o Treinador procurar as metodologias de treino que promovam o
desenvolvimento da forma de jogar pretendida e das funcBes ou tarefas especificas dos
jogadores nos diferentes momentos do jogo (Castelo, 2009; Silva, 2008). Esta ideia é também
defendida por Verkhoshansky (2002), que refere que um dos momentos mais importantes da
atividade do treinador se situa na escolha e tomada de decisdo acerca da elaboracao da estratégia
global do treino, na busca de variantes 6timas da sua estruturacdo, em todos 0s seus niveis e
etapas, em todos os seus contetdos e detalhes, e em relagéo a todos os aspetos do treino.

Para Teodorescu (2003), Matveiev (1986) e Bompa (1990) o exercicio de treino é o
principal meio de preparacdo dos atletas e equipas, procurando desenvolver e aperfeicoar as
dimens@es psicossocial, tatica, fisica e técnica essenciais para a obtencdo de um elevado
desempenho em competicéo.

Sendo o Futebol um Desporto praticado por Seres Humanos, a dimensdo que mais
preponderancia tera em todo o processo € a psicossocial. Antes de jogador o praticante é e
sempre sera Homem, com as suas emoc¢oes, sentimentos e pensamentos, independentemente do
exercicio a realizar ser especifico ou descontextualizado. Sérgio (2013) afirma que se o
treinador ndo compreender os homens e as mulheres que saltam, correm e rematam nunca
poderd compreender os saltos, as corridas e os remates e que “a tatica ndo ¢ algo que,
unicamente, se escreva num papel, tem de trabalhar-se e viver-se...com pessoas e por pessoas!”
(Sérgio, 2013, p.54).

Nesta perspetiva, as dimensdes com maior énfase no modelo de treino das equipas de
Seniores A do SCLV e do CPAC na época 2018/2019 foram a psicossocial e a tatica, através
da operacionalizagdo dos modelos de jogo adotados, descritos anteriormente. Ainda assim e
segundo defende Castelo (2009), ndo se deve inferir a absoluta opg¢do por metodologias de
treino especificas, uma vez que existirdo momentos em que se poderdo selecionar métodos de
treino com vista ao aperfeicoamento de um determinado gesto técnico, como 0 passe ou 0
remate, ou ao desenvolvimento das capacidades condicionais de resisténcia, forca e velocidade.

S&o varios os autores (Frade cit. por Tobar, 2013; Oliveira, 2004; Tamarit, 2007) que

referem, por exemplo, que se deve procurar alternar o padréo de contracdo muscular dominante
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em cada sessdo de treino entre dois jogos, sendo estas contracfes caracterizaveis por 3
indicadores fundamentais: a velocidade, a duracdo e a tensao.

Nas Figuras 54 e 55 estdo representados dois exercicios, especifico e
descontextualizado respetivamente, em que se procurou desenvolver a tensdo da contracéo

muscular.
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Figura 54 — Exercicio de 3 contra 3 com 2 apoios exteriores  Figura 55 — Exercicio descontextualizado dividido por 4
(3x3+2) estacBes

A tensdo da contracdo muscular é estimulada em ambos 0s exercicios. No 3x3+2
(Figura 54) os Atletas estdo constantemente em aceleracdes, travagens e mudancas de direcédo
de maneira a cumprir com 0s objetivos taticos propostos para o referido exercicio. No exercicio
das 4 estacGes (Figura 55) as aceleragfes, travagens e mudancas de direcdo também estdo
presentes, mas sdo realizadas sem nenhum objetivo tatico adjacente. Sdo ainda introduzidos os
diferentes tipos de saltos para completar o trabalho de tenséo da contragdo muscular.

No entanto, e tendo em conta que a dimensdo tatica foi privilegiada, a prioridade foi a
de trabalhar as questdes técnicas e fisicas de forma integrada, com exercicios especificos, onde
se procurava desenvolver e aperfeigoar os principios gerais e especificos do modelo de jogo
adotado. Assim, e tendo em conta a taxonomia criada por Castelo (2009), os treinos no SCLV
e no CPAC dividiram-se em duas vertentes: uma englobando os Métodos de Preparacao Geral
(MPG) e que visava dotar os atletas de meios para que a resposta fisica as exigéncias do jogo e
do treino fosse mais capaz; outra englobando os Métodos Especificos de Preparacdo Geral
(MEPG) e os Métodos Especificos de Preparacdo (MEP) cujo objetivo se centrava no
desenvolvimento do modelo de jogo adotado, dotando os atletas de ferramentas que lhes
permitissem ultrapassar os problemas colocados na competicdo. Nota para a maior utilizacéo
dos MEP em ambas as equipas (46% no SCLV, 40% no CPAC). No SCLV seguiram-se 0sS
MEPG (32%) e 0s MPG (22%). No CPAC seguiram-se 0s MPG (32%) e 0s MEPG (28%).
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Esta questéo vai ser aprofundada mais a frente neste trabalho, quando forem discutidos
os métodos de treino utilizados durante os periodos competitivos da temporada (subcapitulo 5.2
— Métodos de treino).

Nos MPG estavam englobados todos os exercicios que visavam o desenvolvimento
das capacidades motoras como a forca, resisténcia, velocidade, coordenacgdo e flexibilidade,
bem como o0s aquecimentos e retorno a calma em que nao era utilizada a bola. Nestes métodos
estava também integrado o trabalho complementar de prevencéo de lesGes, realizado apenas no
CPAC.

S4o varios os estudos (Dvorak, Junge, Derman, & Schwellnus, 2011; Orhant, Carling,
& Cox, 2010; Parry & Drust, 2006) que demonstram que as lesdes sdo a principal causa de
indisponibilidade dos atletas para treinar e jogar. Hagglund et al. (2013) concluiram ainda que
a maior disponibilidade dos atletas estd associada a um maior numero total de pontos
conquistados, em ligas europeias de futebol. Torna-se entdo importante abordar o risco de
lesBes no futebol e a importancia de um trabalho eficaz para a sua prevencao.

A maioria das les6es no futebol ocorrem nos membros inferiores (Ekstrand, Hagglund
& Waldén, 2011), nomeadamente ao nivel dos isquiotibiais (Ekstrand et al., 2011), em que 0
seu estiramento ou rutura estéo entre as lesdes que tém maior risco de reincidéncia (Arnason,
Andersen, Holme, Engebretsen, & Bahr, 2008). E fundamental, no inicio da pré-temporada, a
realizacao de testes isocinéticos que permitam descortinar eventuais desequilibrios musculares,
bilaterais ou no racio isquiotibiais/quadricipite, que aumentam o risco de lesdo na coxa
(Croisier, Ganteaume, Binet, Genty & Ferret, 2008). Este risco parece também ser superior em
atletas mais velhos e em atletas que apresentem menor amplitude de movimento (Henderson,
Barnes & Portas, 2010). Os mesmos autores sugerem gue os atletas mais potentes, pela maior
intensidade dos seus movimentos, poderdo estar sujeitos a maior incidéncia de lesdo nos
musculos isquiotibiais, sobretudo na sua acdo excéntrica e em caso de desequilibrio (Henderson
etal., 2010).

A reducdo da incidéncia de ruturas ou estiramentos nestes masculos podera ser
conseguida através da implementagdo de um programa de intervencdo baseado no
desenvolvimento de capacidades como a forga excéntrica e a flexibilidade (Arnason et al., 2008;
Henderson et al., 2010).

Outra estrutura muito afetada por lesdes devido a pratica de futebol é o joelho,
nomeadamente o ligamento cruzado anterior (LCA), levando a periodos de inatividade mais

prolongados (Gongalves & Soares, 2000). Estes autores sugerem que um reduzido nivel de
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forca nos flexores do joelho e um baixo quociente entre isquiotibiais/quadricipite contribuem
para o aparecimento de lesdes nestas estruturas osteoarticulares (Gongalves & Soares, 2000).
Diferencas entre a capacidade de forca dos flexores da perna dominante e ndo dominante séo
sugeridas também como fator de risco (Aires & Horta, 1995).

As lesdes na articulagéo tibiotarsica sdo também comuns no futebol (Brito etal., 2012).
Sao lesdes maioritariamente traumaticas (Brito et al., 2012) mas cuja incidéncia pode diminuir
se for efetuado um correto trabalho propriocetivo (Verhagen et al., 2004; Hupperets, Verhagen
& Mechelen, 2008; Mohammadi, 2007).

Outra patologia relativamente comum no desporto é a pubalgia, estimando-se que entre
10% a 18% dos jogadores de futebol sofram, ou ja tenham sofrido, este tipo de lesdo (Holmich,
Holmich & Bjerg, 2004; Kachingwe, Aimie & Grech, 2008). E caracterizada por um processo
inflamatdrio que afeta a sinfise pubica, produzindo alteracGes nesta articulagdo e que podem
estar associados a fatores intrinsecos ou extrinsecos (Maffey & Emery, 2007). Os intrinsecos,
estdo relacionados com a constituicdo do proprio atleta e podem acarretar desequilibrios
musculares importantes. Atletas de estatura baixa e ombros largos, dismetria de membros
inferiores ou hiper-lordose lombar sdo caracteristicas que se enquadram nestes fatores. Os
fatores extrinsecos estdo diretamente relacionados com a pratica desportiva, e dependem de
uma série de questdes tais como: ‘overtraining’, alongamentos deficientes, utilizacdo de
material inadequado e excessos quantitativos, como 0s erros na coordenacao e progressao do
treino (Maffey & Emery, 2007).

4.4. Modelo de observacao e anélise de desempenho

A andlise do jogo de Futebol, tendo por base a observacédo da atividade dos jogadores
e das equipas, tem vindo a assumir cada vez maior importancia na preparacao desportiva, sendo
mesmo parte integrante do processo de treino (Carling et al., 2005).

Os mesmos autores defendem que a elevada preocupacéo dos treinadores em obter um
maior rendimento dos seus jogadores levam-nos a procurar melhores meios com o objetivo de
aperfeicoar o desempenho competitivo. Garganta (1997) realca ainda que este tipo de
abordagem € muito atil para a obtencdo de conhecimento acerca do comportamento dos
jogadores e equipas, permitindo a avaliacao das variaveis funcionais e estruturais do rendimento

do jogo de Futebol.
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Os estudos centrados na observacdo e anélise de jogo tém procurado quantificar a
atividades dos atletas, focando-se essencialmente na descricdo das dimensdes fisica e técnica
(Sarmento, Marcelino, Anguera, Campanico & Matos, 2014), sendo fundamental e pertinente
outro tipo de andalise mais qualitativa que consiga, de um ponto de vista mais especifico, obter
informagdo que seja posteriormente utilizada para melhorar o desempenho em treino ou a
preparacao para o proximo jogo (Sarmento etal., 2014), questdes as quais 0s treinadores tendem
a dar mais importancia.

Os instrumentos de andlise devem entdo incluir os principios taticos da equipa,
conferindo especificidade a analise de desempenho em jogo e relacionando-se com 0s
contetdos desenvolvidos no processo de treino, permitindo a recolha de informagéo sobre o
modelo de jogo da equipa observada através da dindmica de interacdo dos principios taticos
desenvolvida pelos jogadores (Garganta, 2001).

Conclui-se, entdo, que os modelos de jogo, treino e observacdo e analise de jogo
deverdo estar interligados, permitindo maior especificidade no processo de treino e maior

objetividade na andlise da competicdo (Castelo, 2009).

4.4.1. Observacao e Analise da prépria equipa
Apesar das diferengas nos recursos humanos, materiais e estruturais entre 0 SCLV e 0
CPAC, em ambos os clubes as equipas técnicas, hnomeadamente 0s seus treinadores principais,
compreenderam a importancia desta ferramenta para o melhoramento do rendimento individual
e coletivo e procurou utilizad-la ao longo da temporada. Esta ferramenta permitiu ainda a
definicdo de objetivos de trabalho para os microciclos, nomeadamente o que se seguia ao jogo

observado e analisado (Figura 56).

COMPETICAO
P (Performance) j
OBSERVACAO
TREINO E ANALISE DE
DESEMPENHO

L PLANIFICAGAO J
DO MICROCICLO

Figura 56 — Enquadramento do processo de observacéo e analise de desempenho da prépria equipa no ciclo semanal

69
Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educacdo Fisica e Desporto



Vasco José Dias Duarte Silva | Relatério de Estagio Equipas Seniores do SCLV e CPAC —2018/2019

No SCLV todos os jogos eram filmados (casa e fora) por um elemento da equipa
técnica, enquanto no CPAC o mesmo ndo acontecia, uma vez que o Clube tinha acesso a uma
plataforma online, o InStat®, que filmava todos os jogos da competicdo, permitindo o seu
download e permitindo que os elementos da equipa técnica realizassem outras tarefas.

A observacéo era feita através da visualizacdo do video da partida, sendo analisadas
qualitativamente todas as dimensdes do jogo (tatica, técnica, fisica e psicoldgica), tendo sempre
como referencial 0 modelo de jogo preconizado para a equipa. Nota para a avaliacdo
psicoldgica, que tinha em conta ndo s6 o comportamento e a tomada de decisdo do jogador mas,
fundamentalmente, a sua linguagem corporal ao longo da partida.

No SCLV, a analise era realizada pelo treinador principal e pelo estagiario,
independentemente, e discutida entre ambos no dia posterior ao jogo. No CPAC, essa analise
era unicamente realizada pelo treinador estagiario. A partir das conclusdes obtidas eram
delineados os objetivos a atingir no microciclo seguinte e 0 estagiario era responsavel pela
edicdo de um video, de curta duragdo e dividido por momentos do jogo, que seria
posteriormente apresentado ao plantel. A analise era feita com recurso ao software
Videobserver® que permitia de forma facil visualizar o video e marcar os momentos mais
importantes do jogo, segundo um conjunto de categorias criadas previamente e relacionadas
com o modelo de jogo adotado de cada equipa. A construcdo e edi¢cdo do compacto para
apresentar ao plantel era realizada com recurso ao programa Windows Movie Maker.

A apresentacdo do video era realizada com dois objetivos: mostrar, através de
imagens, comportamentos e agdes positivas e a corrigir (sobretudo do ponto de vista coletivo),
de maneira a que o feedback nao fosse apenas auditivo, e introduzir os conteddos a desenvolver
durante o microciclo seguinte. Desta forma, os jogadores ficariam a saber ndo s6 o que iriam
trabalhar, mas também as razfes inerentes a realizacdo de determinado tipo de trabalho.

No CPAC era também realizada uma analise quantitativa notacional durante o jogo,
pelo treinador adjunto, onde era obtida informacéo sobre os golos, remates, cantos, foras-de-
jogo, faltas e acdes disciplinares das duas equipas.

Pontualmente foram também realizadas, pelo treinador estagiario, analises taticas
individuais com o intuito de corrigir ou aperfeicoar determinadas acdes de um atleta. Para tal
era criado um video com o compacto das referidas acdes, posteriormente apresentado ao
jogador em questdo. Este tipo de analises era realizado sempre que o treinador principal
pretendia, sendo que o treinador estagiario tinha liberdade para sugerir a apresentacdo de

contetdos individuais sempre que identificasse a repeticao de situa¢Ges importantes de corrigir.
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4.4.2. Observacéo e Analise de adversario

A observacdo e anélise de adversarios foi apenas realizada no CPAC, sendo uma tarefa
especifica do treinador estagiario.

Esta analise permitia ao treinador principal ter um conhecimento profundo sobre o
proximo adversario, auxiliando na definigdo da parte estratégica do jogo, procurando contrariar
os pontos fortes e aproveitar as debilidades de cada oponente (Ventura, 2013). José Mourinho
(citado por Amieiro, 2005) vai de encontro a esta ideia, explicando que, em fungdo do
adversario, costuma apostar em dois ou trés detalhes importantes para ir trabalhando durante o
microciclo, preparando melhor a sua equipa para o que vai enfrentar na competicao.

A observacdo das equipas adversarias era feita de forma indireta, através de video,
devido a falta de recursos humanos para observar de forma direta, ‘in loco’. A obtencdo dos
videos do adversario era conseguida através da plataforma online InStat®, sendo observados e
analisados no minimo 3 jogos de cada adversario, de maneira a que fosse possivel a
identificacdo de padrbes em cada momento de jogo (Ventura, 2013). A anélise era feita com
recurso ao software Videobserver® e a criacdo e edicdo do compacto realizada no Windows
Movie Maker.

Para auxiliar no processo de observacdo do adversario foram construidas seis grelhas
que permitiam de forma rapida reunir informacéo pertinente e estruturada dos jogos observados
(Anexo 1).

Na grelha da informacé&o geral dos jogos observados procuravam-se descortinar, entre
outros fatores, a equipa titular e as substituicdes realizadas pelo treinador, bem como o0s
sistemas taticos utilizados. Na grelha referente a organizacdo defensiva procurava
compreender-se 0s comportamentos da equipa nas fases de bloco defensivo, recuperacio
defensiva e equilibrio, bem como as suas relacGes setoriais e intersetoriais. Na grelha referente
a transicao ofensiva procurava perceber-se de que modo a equipa reagia ao momento de RPB.
Na grelha do momento de organizacdo ofensiva a informacédo recolhida dizia respeito aos
comportamentos do adversario nas 4 fases do momento: 1 fase de construcdo, 22 fase de
construgdo, criacao de situacdes de finalizacdo e finalizacdo propriamente dita. Na transicdo
defensiva procurava-se compreender de que modo a equipa reagia a0 momento de PPB,
engquanto na grelha referentes aos esquemas taticos destacavam-se 0s comportamentos nos
cantos, livres laterais, livres frontais, lancamentos de linha lateral e penaltis, tanto defensiva
como ofensivamente.
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Utilizando as mesmas grelhas, era também realizado um relatério da equipa adversaria
e entregue apenas a equipa técnica, em formato PDF, no primeiro dia do microciclo. A estrutura
do relatério era a que se segue:

1) Capa: nome e simbolo do adversario e competicdo a que se referia

2) Informacdo geral: dados do clube (fundacdo, associacdo de futebol a que pertence,
estadio em que compete, nome do presidente, treinador e treinador adjunto),
possivel 11 titular (disposto segundo o sistema de jogo preferencial), possiveis
alternativas ao 11 titular, jogadores-chave da equipa e resultados recentes

3) Analise individual: avaliacdo a cada elemento do plantel adversario (estatura, pé
preferencial e caracteristicas que mais se destacavam, pela positiva e/ou negativa,
em cada vertente do jogo: fisica, técnica, tatica, psicoldgica)

4) Pontos fortes, pontos a explorar e possivel estratégia de jogo: sistema a utilizar e
comportamentos a ter em atengdo em todos 0s momentos do jogo (organizagao
ofensiva e defensiva e transi¢do ofensiva e defensiva)

5) Descricdo da organizacgdo ofensiva, fase de construgdo do adversario

6) Descricdo da organizacdo ofensiva, fases de criagdo e finalizacdo do adversario

7) Descricdo da transicdo defensiva do adversario

8) Descricao da organizacdo defensiva do adversario

9) Descricdo da transicdo ofensiva do adversario

10) Descricdo dos esquemas taticos do adversario: cantos, livres laterais, livres

frontais, lancamentos laterais e penaltis, quer ofensivos, quer defensivos

A observacdo e andlise do jogo, tal como defende Castelo (2009), assumiu entdo
particular importancia na preparacdo do jogo, especialmente no CPAC. Na Tabela 19 (pagina
seguinte) esta descrito 0 microciclo padrao para a observacao e analise, realizado pelo treinador
estagiario no CPAC, com jogo ao Domingo.

A observagéo e analise da propria equipa era realizada normalmente no dia posterior
ao jogo (22 feira), bem como o video para apresentar ao plantel no dia seguinte (32 feira). A
observacdo e analise dos adversarios ia decorrendo ao longo da semana, sendo o relatério do
proximo adversario entregue na 22 feira e o respetivo video apresentado ao plantel na 62 feira.
Os adversarios comegavam entéo a ser analisados na semana anterior ao jogo que iriam disputar
com o CPAC.
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Tabela 19 — Microciclo padréo para a observagao e andlise de jogo no CPAC

Domingo 28 3 42 58 6% Sabado Domingo
Apresentar Completar
Entregar o .
. video Finalizar Apresentar  relatorio
relatorio . . . .
. Equipa video video adversério
proximo . .
. proximo préximo semana
adversario . Observar . .
Observar  adversério . adversério seguinte
. adversario
JOGO adversario JOGO
Cortes e semana o
semana Observar . Observar Iniciar
montagem . . seguinte . i
i seguinte adversario adversario video
video .
. semana semana adversario
equipae L . .
o Iniciar seguinte seguinte semana
individual - .
relatorio sequinte
adversario

A definicdo e cumprimento deste microciclo padréo foi fundamental para o treinador

estagiario se manter organizado e conseguir cumprir com 0s prazos estipulados para a entrega

de relatorios e apresentacao de videos.
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Capitulo V — Planificacao estratégica — O processo de treino

A estratégia sem tatica € o caminho mais lento para a
vitoria. Tatica sem estratégia € o ruido da derrota.

Sun Tzu

Na estratégia, decisiva é a aplicacao.

Napole&o Bonaparte
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A planificacao estratégica é, segundo Castelo et al. (1996, p.471) “consubstanciada
pela elaboracdo de planos estratégicos de intervencdo que se traduzem em modificacdes
pontuais e temporarias (funcionalidade especial) da expressao tatica de base do praticante ou
da equipa, isto é, da sua funcionalidade geral”. No entanto, esta planificacdo deverd,
primeiramente, desenvolver conteddos de treino que potenciem todas as condi¢bes de
imprevisibilidade que o jogo causa (Castelo, 2009).

Neste capitulo vao ser apresentados e discutidos 0s processos de treino realizados nas
equipas de Seniores A do SCLV e do CPAC na época 2018/2019, nomeadamente o microciclo
padrdo, a estrutura de uma Unidade de Treino (UT), os exercicios tipo para cada dia da semana
e 0s métodos de treino utilizados, dividindo-os nas suas dimensdes horizontal e vertical, para o

periodo competitivo.

5.1. Microciclo padréo

Apds andlise do contexto, defini¢do de objetivos e criacdo dos modelos de jogo, treino
e observacdo e anélise de performance, € necessario operacionalizar o plano, ou seja, datar,
periodizar, definir e distribuir contedos de treino e estabelecer a dindmica das cargas (Raposo,
2002).

Primeiramente foi delineado o planeamento anual, dividido em periodo competitivo I,
periodo transitorio e periodo competitivo Il, com as datas das competicGes e das UT a realizar
durante toda a época desportiva. Tendo em conta que a equipa técnica iniciou funcdes no SCLV
apos a 52 jornada do PRO, o periodo pré-competitivo ndo foi introduzido nos planeamentos
anuais. No entanto, foi procurado saber junto das anteriores equipas técnicas qual o trabalho
realizado durante esse periodo, considerado fundamental na preparacdo dos atletas para a
competicdo (Castelo, 2009). Assim, as equipas técnicas no SCLV e CPAC procuraram
informar-se sobre a duragdo do mesmo periodo, o numero de treinos realizados e a sua duragéo
média, o tipo de esforco pretendido e a sua progressao ao longo dos microciclos e se tinha sido
realizado algum tipo de trabalho complementar (de ginasio ou prevencao de lesdes). Com este
tipo de informacéo e apos avaliacdo das capacidades dos atletas, as equipas técnicas estariam
melhor preparadas para definir que tipo de trabalho e esforgo estariam os atletas preparados
para realizar (Castelo, 2009). Na Tabela 20 da pagina seguinte sdo apresentados os diferentes

periodos para cada uma das equipas.
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Tabela 20 — Periodos competitivos e transitorios do SCLV e CPAC

Periodos
Competitivo | Transitério Competitivo 11
SCLV 15 outubro a 17 dezembro 18 dezembro a 2 janeiro 3 janeiro a 19 fevereiro
CPAC 20 fevereiro a 12 maio 13 maio a 19 maio 20 maio a 23 junho

Esta divisdo do processo de treino em periodos, com objetivos especificos, facilita a
construcdo e evolucdo de uma forma de jogar, coletiva e individual e, simultaneamente, permite
o controlo desse processo (Castelo et al., 1996).

Estes periodos sdo posteriormente divididos em periodos mais curtos, normalmente de
uma semana ou entre competicdes, denominados microciclos. No SCLV, cada microciclo dos
periodos competitivos era composto por 3 UT (3?3 5% e 62 feiras), enquanto no CPAC era
composto por 5 UT (32, 43, 52 62 e sdbado), com ambas as competi¢cdes a ocorrerem ao domingo.
Em cada microciclo pretendia-se que as equipas resolvessem os problemas de jogo dentro de
uma determinada légica, ou seja, procurou-se induzir adaptacdes nas diferentes escalas da
equipa (individual, grupal, setorial e coletiva) e respetivas interagdes, de modo a fazer emergir
0s padrdes de jogo pretendidos (Macés & Brito, 2000) . Para potenciar essas adaptacdes foi
criado um microciclo padrdo para os periodos competitivos que respeitasse a articulacdo entre
0s principios gerais e especificos do modelo de jogo adotado, bem como o bindmio esfor¢o-
recuperacéo.

Assim, e apesar da estrutura das UT ser similar (parte inicial, parte fundamental e
retorno a calma), em cada dia da semana é abordado um nivel de organizacdo diferente do
“jogar”, gerindo assim as exigéncias que cada um envolve.

Em ambos os clubes, no dia posterior ao jogo (22 feira) a equipa tinha folga, uma vez
que se considerou o descanso mental como essencial e mais necessario a recuperacdo dos
jogadores.

Na 32 feira comecgavam a ser desenvolvidos os objetivos delineados para o microciclo,
nomeadamente atraves da realizagcdo de exercicios em que se procuravam trabalhar principios
especificos e a sua interacdo. Era o dia dedicado ao regime de tensdo da contracdo muscular,
sendo para isso estimuladas as acelerages, travagens, saltos e mudancas de dire¢cdo. No CPAC
esta abordagem diferiu, no entanto, para os jogadores que tinham jogado mais de 60 minutos
no jogo anterior, uma vez que 48 horas apds a competicdo os jogadores ainda ndo estdo
totalmente recuperados do esforgo realizado (Bompa, 1990; Castelo et al., 1996). Estes atletas
realizavam entdo um treino de recuperacéo ativa, mais curto e menos intenso que os restantes.

76
Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educacdo Fisica e Desporto



Vasco José Dias Duarte Silva | Relatério de Estagio Equipas Seniores do SCLV e CPAC —2018/2019

No SCLV tal ndo aconteceu, uma vez que os atletas tinham folga novamente no dia seguinte
(4@ feira).

Maioritariamente foram utilizados jogos em espacos reduzidos (20x15m até 45x20m)
e com numero reduzido de jogadores (1x1 até 4x4), promovendo as agdes anteriormente
descritas. Devido ao elevado nimero de contragdes excéntricas, 0s tempos dos exercicios eram
também eles curtos (1 até 4 min), sendo realizadas mais séries (2 até 6), sempre com 0s tempos
de recuperacdo adequados entre cada uma. Como ja foi referido anteriormente (Subcapitulo 4.3.
- Modelo de treino), foram também utilizados, embora com menor frequéncia, exercicios
descontextualizados, sem objetivos taticos e com o Unico intuito de trabalhar a capacidade
condicional em questdo. As UT tinham duragédo entre 30 e 50 minutos para os jogadores que
faziam recuperacdo ativa e entre 70 e 80 minutos para os jogadores que trabalhavam em tensdo
da contragdo muscular.

Na 42 feira o plantel do SCLV folgava novamente (recuperagdo passiva). A equipa
técnica defendia que a este nivel deveriam ser realizadas 4 UT por microciclo, embora ndo o
tenha implementado por variadas razdes (rotina do plantel, recursos estruturais, etc.). No CPAC
era o dia dedicado ao regime de tensdo da contragdo muscular, desta vez ja realizado por todos
os jogadores do plantel que estivessem disponiveis. Os exercicios eram de cariz semelhante aos
abordados para o dia de 3?2 feira, onde se procuravam recriar situa¢6es do centro de jogo, com
muito contacto e obrigando os jogadores a procurar mobilidade. As UT tinham duracgéo entre
70 e 80 minutos.

Na 52 feira (3 dias antes da competi¢cdo) o regime aplicado em ambos os clubes era o
de duracdo da contracdo muscular, realizando-se, para tal, exercicios que solicitassem
deslocamentos mais longos e maior amplitude visual (Silva, 2008). Eram trabalhados os
principios gerais e especificos do modelo de jogo adotado, nomeadamente a articulacdo entre
setores e corredores. O nivel de complexidade era superior ao do treino de 42 feira, uma vez que
eram utilizados espacos mais amplos (40x40m até campo inteiro) e maior nimero de jogadores
(5x5 até 11x11). A maior quantidade de informacdo transmitida aos jogadores neste dia também
contribuia para esse aumento de complexidade, uma vez que eram abordadas todas as escalas
do jogo (individual, grupal, setorial e coletiva) (Macas & Brito, 2000). Os tempos dos exercicios
eram também mais longos (6 até 15 min) embora com menor nimero de séries (1 até 3). A
dindmica destas situacdes promove um esforco muito semelhante ao da competicdo que

pretendemos (Silva, 2008). As UT tinham duracgéo entre 80 e 90 minutos.
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Na 62 feira (2 dias antes da competicdo) o regime aplicado nos dois clubes era o de
velocidade da contracdo muscular, realizando-se exercicios que solicitassem deslocamentos e
execucOes rapidas, mas sem grande grau de tensdo, ou seja, sem acdes excéntricas (saltos,
travagens, mudancas de dire¢do) (Silva, 2008). Eram trabalhados os principios especificos do
modelo de jogo adotado, nomeadamente situa¢des de transigdo ofensiva e defensiva, onde se
procurava que a equipa aumentasse o ritmo de jogo, bem como situacdes setoriais. De modo a
trabalhar apenas a componente da velocidade de deslocamento foram também realizados
exercicios descontextualizados, maioritariamente em estafetas, onde também se procurava
estimular a competitividade e espirito de grupo. As relagdes numéricas eram normalmente
desequilibradas (2x1 até 10x8) e o espaco a utilizar era amplo (30x30 até meio campo) (Silva,
2008). Os tempos dos exercicios variavam entre 0s 5 e 0s 20 minutos embora o tempo de
execucdo fosse relativamente curto, de maneira a cumprir com o regime indicado. Para tal,
foram utilizados muitas vezes 0s exercicios por vagas, contemplando sempre o tempo de
recuperagdo necessario entre execucoes (densidade 1:6/1:7). As UT tinham duracgéo entre 70 e
80 minutos.

No sabado a equipa do SCLV folgava novamente, competindo no dia seguinte. No
CPAC era realizada uma sessdo de treino de curta duragdo (maximo 50 minutos), onde se
relembravam alguns aspetos estratégico-taticos treinados durante a semana, sempre sem grande
esforco e complexidade, ou seja, sem oposicdo. Sendo o principal objetivo deste treino servir
de pré-ativacdo para a competicdo do dia seguinte, os jogos lidicos foram uma constante.

A Tabela 21 (pagina seguinte) resume o microciclo padrdo utilizado nos periodos

competitivos dos dois clubes.
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Tabela 21 — Microciclo padréo das equipas seniores do SCLV a CPAC para os periodos competitivos

Domingo 28 3 42 52 6% Sabado Domingo
Duracéo .
N Velocidade
Tenséo da da
5 3 da
contragdo contragéo N
contragéo
muscular muscular
SCLV  JOGO Folga Folga muscular Folga JOGO
Principios Principios .
. . Principios
especificos gerais e o
o especificos
especificos
Duracéo )
3 B Velocidade
Recuperacdo  Tenséo da da d
a
ativa contragdo  contragéo B
contragéo
Vs muscular ~ muscular L
CPAC JOGO Folga 5 muscular  Ativagdo  JOGO
Tensdo
contracéo Principios  Principios L
. ) Principios
muscular especificos  gerais e .
especificos

especificos

As equipas técnicas passaram sempre a mensagem ao plantel de que, para além do
treino, o repouso e a alimentacdo eram fundamentais para chegar ao domingo em condicgdes de

realizar a melhor performance possivel.

5.2. Métodos de treino
Apos apresentacdo do microciclo semanal e das condicionantes estruturais dos

exercicios de treino para cada dia, torna-se importante a classificagdo desses mesmos exercicios
de treino.

Este tema tem sido alvo de varios estudos e reflexdes por parte da comunidade
cientifica, ndo havendo, no entanto, uma férmula Unica e correta de abordar o treino desportivo
da modalidade Futebol. Tal como sugere Garganta (1995), existem varias formas de jogar e de
conseguir o resultado desejado, assim como varias maneiras e métodos de treinar. Neste
trabalho serd utilizada a taxonomia proposta por Castelo (2009), em que sdo ordenados 0s
métodos, de caracter geral e especifico, existentes para o treino de Futebol e que se ajustam as

realidades de treino das equipas.
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Nesta taxonomia sdo entdo considerados trés grupos (dimensdo horizontal): os
Métodos de Preparacdo Geral (MPG), que ndo incluem a bola como elemento central da decisdo
e acdo dos jogadores, sendo por isso descontextualizados da esséncia do jogo; os Métodos
Especificos de Preparacdo Geral (MEPG) que incluem a bola como elemento fundamental do
exercicio mas sem o elemento do golo em baliza regulamentar defendida por um GR; e 0s
Métodos Especificos de Preparacdo (MEP) que sdo os que mais se aproximam a situacdes reais
de jogo, por utilizarem a bola e a acdo de finalizacao.

Serdo abordadas, em seguida, as subdivisdes de cada um dos grupos (dimensao
vertical) que foram considerados pelas equipas técnicas ao longo da temporada. Na Tabela 22
é entdo feita uma descrigdo das categorias consideradas e os cddigos utilizados nas tabelas e

gréaficos apresentados ao longo do capitulo.

Tabela 22 — C4digos dos métodos de treino e respetiva defini¢do

Cddigo Defini¢do
MPG Métodos de Preparacdo Geral (sem bola)
MPG-MA Métodos de Preparacdo Geral que visam o trabalho de mobilizacdo articular
MPG-Res Métodos de Preparacdo Geral que visam o trabalho de resisténcia
MPG-For Métodos de Preparacdo Geral que visam o trabalho de forca
MPG-Vel Métodos de Preparacdo Geral que visam o trabalho de velocidade
MPG-Coor Métodos de Preparacdo Geral que visam o trabalho de coordenacéo e

propriocepcao

MPG-Flex Métodos de Preparacdo Geral que visam o trabalho de flexibilidade

MEPG Métodos Especificos de Preparagdo Geral (com bola, mas sem finalizacédo
em baliza regulamentar defendida por GR)

MEPG-Descont Métodos Especificos de Preparagdo Geral que visam o tipo de trabalho

descontextualizado (técnica individual, passe)

MEPG-MPB Métodos Especificos de Preparacdo Geral que visam a Manutencdo da Posse
de Bola
MEPG-MPB-Ered-Man Métodos Especificos de Preparagdo Geral cujo objetivo maior € a

Manutenc&o da Posse de Bola em espacos reduzidos

MEPG-MPB-Ered-OT Métodos Especificos de Preparagdo Geral que tem objetivos taticos
multiplos, para além da Manutenc¢do da Posse de Bola, em espagos

reduzidos
MEPG-MPB-Ereg-Man Métodos Especificos de Preparagdo Geral cujo objetivo maior € a

Manutencdo da Posse de Bola em espacos regulamentares
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MEPG-MPB-Ereg-OT

Métodos Especificos de Preparagdo Geral que tem objetivos taticos
multiplos, para além da Manutencgdo da Posse de Bola, em espacos

regulamentares

MEPG-MPB-3eq

Métodos Especificos de Preparacdo Geral que visam a Manutencao da Posse
de Bola com 3 equipas

MEPG-Lud

Métodos Especificos de Preparagdo Geral com objetivos lidico-recreativos

MEP

Métodos Especificos de Preparacdo (com bola e com agdes de finalizacdo
em baliza regulamentar defendida por GR)

MEP-Final

Métodos Especificos de Preparagdo que visam trabalho de finalizagdo

MEP-Final-ind

Métodos Especificos de Preparacdo que visam o trabalho de finalizacdo
individual

MEP-Final-vag

Métodos Especificos de Preparacdo que visam o trabalho de finalizagéo por
vagas

MEP-Final-UPF

Métodos Especificos de Preparagdo que potenciam a finalizagdo com o
Gltimo passe a ser feito por fora (cruzamentos)

MEP-Final-UPD

Métodos Especificos de Preparagdo que potenciam a finalizagdo com o

Gltimo passe a ser feito por dentro (ruturas)

MEP-Meta

Métodos Especificos de Preparagdo que visam o trabalho integrado
das func@es individuais, intra e inter setoriais, de forma Metaespecializada

MEP-Padron

Métodos Especificos de Preparagdo que visam a sistematizagdo de padrdes
de circulacdes téticas

MEP-Setor

Métodos Especificos de Preparacdo que visam o trabalho de um ou

mais setores nas suas relacdes, caracteristicas e fungdes especificas

MEP-Setor-intra

Métodos Especificos de Preparagdo que visam o trabalho de apenas um setor

MEP-Setor-inter

Métodos Especificos de Preparacdo que visam o desenvolvimento de

relagGes entre dois ou mais setores

MEP-Comp

Métodos Especificos de Preparacdo com situacGes com ou sem
condicionantes/alteracdes estruturais especificas, que visam a aproximacéo a

competicdo

MEP-Comp-JT

Métodos Especificos de Preparacdo em que € feito um jogo de preparagéo
com outra equipa

MEP-Comp-JR

Métodos Especificos de Prepara¢do em que séo desenvolvidos Jogos
Reduzidos

MEP-Comp-sit

Métodos Especificos de Preparacdo em que se sdo desenvolvidos jogos em

espagos regulamentares, aproximando-se de situacdo real de jogo

MEP-ET

Métodos Especificos de Preparacdo onde se desenvolvem aces de

Esquemas Taticos, ofensivos e defensivos
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Seguidamente, serdo abordados os processos de treino das equipas do SCLV e do
CPAC nos periodos competitivos, fazendo-se, posteriormente, uma comparacao entre ambos.

E importante referir que no periodo competitivo o que se pretendeu foi que o
rendimento dos Atletas se mantivesse em patamares elevados, pelo facto da competigdo se
realizar todas as semanas. A preocupagdo central foi a manutencdo da capacidade de
desempenho da equipa de acordo com o modelo de jogo adotado, tendo sempre em conta as
necessidades dos Jogadores (Castelo et al., 1996). O desgaste da competicdo e das préprias
sessdes de treino obrigaram a que fosse feita uma gestdo do volume e densidade do processo de
treino, permitindo um equilibrio entre esforgo e recuperacdo, fundamental para evitar estados

de fadiga perto da competicdo (Castelo et al., 1996).

5.2.1. Periodo Competitivo no SCLV

No SCLV foram realizados 17 microciclos nos periodos competitivos, tendo os
microciclos 10 e 11 feito parte do periodo de transicdo, que ndo vai ser considerado nesta
analise. No periodo competitivo I realizaram-se 9 microciclos, enquanto no periodo competitivo
Il realizaram-se 8 microciclos, perfazendo um volume total de treino de 3795 minutos. A este
volume total de treino, junta-se um volume total de jogo de 1544 minutos, perfazendo um
volume total de atividade de 5339 minutos.

Através da andlise da Figura 57 (pagina seguinte), verificamos que o volume total de
treino por microciclo variou entre 210 e 240 minutos, com exce¢do do microciclo 12 (160
minutos) em que apenas foram realizadas 2 UT em virtude de ser o microciclo seguinte ao

periodo de transi¢do (término a meio da semana).
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Figura 57 — Volume de treino (em minutos) dos microciclos do periodo competitivo da equipa do SCLV

Na Tabela 23 e Figura 58 séo considerados os volumes de treino consoante 0os métodos
de treino utilizados. Analisando a Tabela 23 verificamos a predominancia dos MEP (44% e
1651 min), seguido dos MEPG (33% e 1269 min) e dos MPG (23% e 875 min). Estando no
periodo competitivo e realizando apenas 3 UT por microciclo, a equipa técnica focou o seu
processo de treino em exercicios que envolvessem a bola e que procurassem que a equipa

desenvolvesse a sua forma de jogar.

Tabela 23 — Volume e percentagem de métodos de treino do periodo competitivo no SCLV

Método de treino Volume (min) %
MPG 875 23
MEPG 1269 33

MEP 1651 44
TOTAL 3795 100

Analisando, através da Figura 58 presente na pagina seguinte, a distribuicéo geral dos
métodos de treino, verificamos que os exercicios mais utilizados foram os MEP-Comp (23%),
0s MEPG-MPB (21%) e os MEPG-Descont (10%). Tendo em conta que a Equipa Técnica
procurava que as sessdes de treino tivessem um caracter progressivo relativamente aos
conteddos a desenvolver, faz sentido que estes trés métodos tenham sido os mais utilizados.
Esses contelidos comecavam por ser abordados através de MEPG-Descont, com exercicios

técnicos e de passe que serviam também de aquecimento, havendo, posteriormente, um transfer
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para 0s MEPG-MPB e MEP-Comp. Relativamente aos restantes métodos de treino, a sua
utilizacdo variou entre 1% e 7%, com destaque para os MEP-Final (7%), os MEP-Setor (5%) e
0s MPG-MA (5%) e MPG-Flex (6%), estes dois Gltimos realizados praticamente em todas as
UT, em exercicios da parte inicial e retorno a calma, respetivamente.

MEP- ET_ MPG-MA MPG-For

MPG-Res
4% 5% 2%
(] (] 3% 0

MPG-Vel

4%
MPG-Coor
3%

MEP- Comp
23%
e MEPG- Descont
- Setor 10%
5%
MEP- Padron MEP-
3% Final
MEP- Meta MEPG- MPB
2% 7%

21%

MEPG- Lad
2%

Figura 58 — Distribuicdo geral dos métodos de treino utilizados no periodo competitivo no SCLV

Em seguida, vai ser analisada a dimensdo vertical de cada um dos grandes métodos de
treino, iniciando-se essa analise com os MPG.

Através da Tabela 24 e Figura 59 apresentadas na pagina seguinte, verificamos que 0s
MPG-Flex (28% e 245 min) foram os mais utilizados, pelo facto de apés cada UT serem
realizados alongamentos musculares no retorno a calma, seguidos dos MPG-MA (20% e 176
min), realizados no inicio de cada UT para mobilizar articulagdes e preparar o corpo para o
esforco a realizar. Relativamente aos restantes MPG, é de salientar a mais baixa utilizacéo de
MPG-For (8% e 67 min), pelo facto de a equipa técnica entender que poderia trabalhar esta
capacidade condicional de forma integrada nas restantes dimensdes do treino. Os MPG-Vel
(19% e 163 min), foram trabalhados maioritariamente de forma isolada e através de exercicios

de estafetas, estimulando desta forma a competitividade e espirito de grupo.
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Tabela 24 — Volume dos Métodos de Preparacdo Geral (MPG) no SCLV

Meétodo de treino Volume (min)
MPG-MA 176
MPG-Res 108
MPG-For 67
MPG-Vel 163

MPG-Coor 116
MPG-Flex 245
TOTAL 875

MPG-Flex
28%

MPG-Coor
13%

MPG-Vel

Figura 59 — Distribuicdo dos Métodos de Preparagdo Geral (MPG)

Na Tabela 25 e Figura 60, apresentadas na pagina seguinte, estdo representados o
volume e a distribuicdo dos MEPG utilizados durante os periodos competitivos, respetivamente.
Podemos constatar a importancia dos exercicios de MPB, perfazendo um total de 808 minutos,
correspondentes a cerca de 64% dos MEPG. Dentro dos MEPG-MPB, séo de realgar os
exercicios que visavam o cumprimento de objetivos taticos multiplos, para além da MPB,
consoante eram realizados em espagos reduzidos (18% e 230 min) ou espacos regulamentares
(20% e 250 min). Como exemplo de objetivos taticos multiplos pode ser referido o facto de a
equipa ter de conquistar determinados espagos, nomeadamente em largura ou profundidade,
utilizando a MPB como um meio para o atingir.

Os MEPG-MPB que visavam apenas a MPB variaram consoante 0 espago reduzido
(13% e 168 min) ou o espago regulamentar (10% e 125 min). A MPB utilizando 3 equipas
(MEPG-MPB-3eq) foi apenas realizada durante 35 min, correspondendo a 3% dos MEPG.

Relativamente aos restantes métodos, é de realcar a importancia dos MEPG-Descont

(31% e 396 min), utilizados muitas vezes até como agquecimento e introducdo aos contetdos a
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desenvolver posteriormente na parte fundamental da UT. Os MEPG-Lud tiveram menor peso

(5% e 65 min), sendo utilizados essencialmente para fomentar o espirito de grupo.

Tabela 25 — Volume dos Métodos Especificos de Preparagdo Geral (MEPG) no SCLV

Método de treino Volume (min)
MEPG-Descont 396
MEPG-MPB-Ered-Man 168
MEPG-MPB-Ered-OT 230
MEPG-MPB-Ereg-Man 125
MEPG-MPB-Ereg-OT 250
MEPG-MPB-3eq 35
MEPG-Lud 65
TOTAL 1269

MEPG-MPB-3eq ~MEPG-Lud
- 5%

MEPG-MPB-Ereg-

Figura 60 — Distribuicdo dos Métodos Especificos de Preparacdo Geral (MEPG)

Finalmente, ¢ feita a anélise ao volume e distribuicdo dos MEP (Tabela 26 e Figura 61
da pagina seguinte, respetivamente). Os MEP-Comp totalizaram 52% (857 min) dos MEP, com
especial destaque para os MEP-Comp-sit (21% e 340 min) e para os MEP-Comp-JR (20% e
337 min), com os MEP-Comp-JT a completarem a restante percentagem e volume (11% e 180
min). Seguiram-se os MEP-Final (15% e 266 min), onde as diferencas entre cada subcategoria
foram residuais (entre 2% e 5%).

As relacOes entre 2 ou mais setores foram também realizadas com alguma frequéncia
(10% dos MEP e 160 min), enquanto o trabalho envolvendo apenas um setor foi realizado
durante 45 min (3%).
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Foram ainda realizados MEP-ET (9% e 145 min), MEP-Padron (7% e 118 min) e, com

menor expressdo, MEP-Meta (4% e apenas 60 minutos).

Tabela 26 — Volume dos Métodos Especificos de Preparagdo (MEP) no SCLV

Método de treino Volume (min)
MEP-Final-ind 35
MEP-Final-vag 68
MEP-Final-UPF 89

MEP-Final-UPD 74
MEP-Meta 60
MEP-Padron 118
MEP-Setor-intra 45
MEP-Setor-inter 160
MEP-Comp-JT 180
MEP-Comp-JR 337
MEP-Comp-sit 340
MEP-ET 145
TOTAL 1651

MEP-Final-ind _ MEP-Final-Vag
2z 4% MEP-Final-UPF
3% MEP-Final-UPD

MEP- ET
9% 4%
MEP- Meta
4%
MEP-Comp-5it MEP- Padron
21% 7%
MEP-Setor-intra

MEP-Setor- 3%
MEP-Comp-IR inter
20 10%

MEP-Comp-IT

11%

Figura 61 - Distribuicdo dos Métodos Especificos de Preparacdo (MEP)

5.2.2. Lesdes no Periodo Competitivo no SCLV
Na Tabela 27 (pagina seguinte) sdo descritas as lesdes que ocorreram durante 0s

periodos competitivos no SCLV, bem como o periodo de auséncia que derivou de cada uma.
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Contabilizaram-se 7 lesOes, todas em atletas diferentes, ndo se tendo verificado
reincidéncia em nenhum dos casos. Das lesbes ocorridas, duas delas foram musculares,
afetando os isquiotibiais e a lombar. As restantes afetaram regides 6sseas ou articulacdes,
nomeadamente joelho, tibiotarsica, metatarso e pubis.

A leséo nos isquiotibiais deveu-se, provavelmente e segundo o departamento clinico
do clube, a dificuldade de adaptacdo do atleta as cargas de treino iniciais impostas pela equipa
técnica. E de notar que esta lesdo ocorreu no microciclo 2. A lesdo na regido lombar foi
associada, também pelo departamento clinico, a dureza do piso sintético onde se realizavam as
UT. A pubalgia foi associada a descompensacdes musculares do atleta ao nivel dos adutores,
enquanto as restantes lesdes tiveram origem traumatica.

Relativamente ao tempo de paragem, variou de lesdo para lesdo e de atleta para atleta,
como nos casos da entorse tibiotarsica, em que um dos atletas necessitou de mais uma semana
para reintegrar o treino de forma ndo condicionada. O jogador que fraturou o metatarso viu a
sua época terminada, uma vez que foi necessario recorrer a intervengao cirurgica para corrigir

0 problema.

Tabela 27 — Les0es e tempo de auséncia durante o periodo competitivo no SCLV

Jogador Tempo de auséncia Leséo
DC1 1 més Tens&o isquiotibiais
MC4 2 meses Entorse joelho
AV3 Até fim da época Fratura metatarso
AV2 1 semana Dor regido lombar
MC3 3 semanas Pubalgia
ED1 2 semanas Entorse tibiotarsica
AV1 3 semanas Entorse tibiotarsica

5.2.3. Periodo Competitivo no CPAC
No CPAC foram realizados 17 microciclos nos periodos competitivos, tendo o
microciclo 13 feito parte do periodo de transicdo, que ndo vai ser considerado nesta analise. No
periodo competitivo | realizaram-se 12 microciclos, enquanto no periodo competitivo Il se
realizaram 5 microciclos, perfazendo um volume total de treino de 5770 minutos. A este volume
total de treino, junta-se um volume total de jogo de 1646 minutos, perfazendo um volume total

de atividade de 7416 minutos.

88
Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educacdo Fisica e Desporto



Vasco José Dias Duarte Silva | Relatério de Estagio Equipas Seniores do SCLV e CPAC —2018/2019

Através da analise da Figura 62, verificamos que o volume total de treino por
microciclo variou entre 315 e 385 minutos, com excec¢do dos microciclos 1, 9 e 18 cujo valor
foi inferior a 300 minutos por terem sido realizadas apenas 4 UT. No microciclo 1 pelo facto
de a Equipa Técnica ter entrado em funcbes a uma 42 feira, no microciclo 9 pelo facto de o jogo
se ter realizado a uma 62 feira e no microciclo 18 por terem sido dados 2 dias de folga ao plantel
apos terem alcancado a subida a Ledman LigaPro.
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Microciclos

Volume em minutos (min)

Figura 62 - Volume de treino (em minutos) dos microciclos do periodo competitivo da equipa do CPAC

O microciclo 10 teve uma organizacdo ligeiramente diferente pelo facto de o jogo
anterior se ter realizado na 62 feira. Assim, no sabado e na 22 feira a equipa teve direito a folga,
tendo treinado no domingo com o grupo dividido em dois, como acontecia a 3?2 feira no
denominado microciclo padrao, em que quem tinha jogado mais de 60 min realizava exercicios
de recuperacdo ativa e 0s restantes realizavam exercicios que promovessem alguma tensao da
contragdo muscular. No treino de 32 feira a equipa técnica procurou realizar exercicios de
duracgdo superior, iniciando o microciclo padrdo na 42 feira, com a tensédo da contracdo
muscular. O microciclo 10 foi, assim, aquele em que se verificou um maior volume de treino
(385 min).

Na Tabela 28 e Figura 63, apresentados na pagina seguinte, sdo considerados 0s
volumes de treino consoante os métodos de treino utilizados. Analisando a Tabela 29
verificamos a predominancia dos MEP (41% e 2357 min), seguido dos MPG (33% e 1896 min)
e dos MEPG (26% e 1517 min), sendo de notar a maior utilizacdo dos MPG relativamente aos

MEPG, devido essencialmente a realizacdo de MPG-Res e MPG-Flex na parte inicial e de
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retorno a calma, respetivamente, em todas as UT. Tal pode ser verificado na Figura 63, em que
cada um dos referidos métodos correspondeu a 7% do volume total de treino nos periodos

competitivos.

Tabela 28 — VVolume e percentagem de métodos de treino dos periodos competitivos no CPAC

Método de treino Volume (min) %

MPG 1896 33

MEPG 1517 26

MEP 2357 41
TOTAL 5770 100

Analisando a distribuicdo geral dos métodos de treino (Figura 63), verificamos que os
exercicios mais utilizados foram os MEP-Comp (18%) e os MEPG-Lud (11%). Esta
percentagem elevada de exercicios de caracter ludico-recreativo estd relacionada com a
realizagdao de “meinhos” na parte inicial de 3 UT por microciclo, a 3* feira, 6* feira e sabado,
sendo que neste ultimo dia antes da competicdo eram ainda realizados outros MEPG-Lud, pelo
baixo nivel de intensidade e complexidade requerida na UT.

Os restantes métodos de treino poderdo ser divididos em dois grupos. Do primeiro
fazem parte 0s MEPG-MPB (9%), os MEP-Setor e os MEP-Final (ambos com 8%) e 0s MEPG-
Descont, 0s MPG-Res e os MPG-Flex (todos com 7%). Do segundo grupo, e com menor
expressdo na distribuicao geral dos métodos de treino, fazem parte os MPG-MA (6%), 0s MPG-
For e MPG-Vel (ambos com 5%), os MPG-Coor e MEP-Meta (ambos com 3%) e os MEP-

Padron e MEP-ET (com 2% e 1%, respetivamente).

MEP- ET MPG-MA
1% 6%

MPG-For

MEP- Comp 5%
18%
MPG-Vel
5%
IMEP- Setor MPG-Coor
8% 3%
MPG-Flex
MEP-Padron 7%
%
MEP_Meta MEP-Final
3% B% MEPG-
MEPG- Liid MPB MEPG};)Gestont
1% 9%

Figura 63 - Distribuigdo geral dos métodos de treino utilizados no periodo competitivo no CPAC
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O treinador estagiario €, no entanto, da opinido que a % dos MEP-ET poderia ser
superior, uma vez que as situacdes estaticas sdo cada vez mais preponderantes no resultado final
de um jogo de Futebol (Castelo, 2009).

Em seguida, vai ser analisada a dimensdo vertical de cada um dos grandes métodos de
treino, iniciando-se essa analise com os MPG.

Através da Tabela 29 e Figura 64 (pagina seguinte), verificamos que os MPG-Res
(23% e 432 min) e 0s MPG-Flex (21% e 400 min) foram os mais utilizados. As UT iniciavam-
se sempre com os atletas a realizarem corrida continua a volta do campo (com durag&o variavel)
e terminavam sempre com a realizagdo de alongamentos. Seguiram-se os MPG-MA,
perfazendo 18% dos MPG, com um volume de 351 min.

Com percentagens (14%) e volumes semelhantes temos os MPG-For (265 min) e
MPG-Vel (263 min). E importante referir que o trabalho de prevencéo de lesdes, realizado 2
vezes por microciclo, foi incorporado pela equipa técnica nos MPG-For, perfazendo cerca de
85% do seu volume total, uma vez que esta capacidade condicional foi maioritariamente
trabalhada através de exercicios especificos, como ja foi referido anteriormente. Os MPG-Vel
foram desenvolvidos essencialmente no dia de 62 feira, sendo muitas vezes utilizados 0s
exercicios por estafetas, que para além de estimularem a velocidade de deslocamento dos
atletas, sdo propicios para o desenvolvimento das dindmicas grupais.

Os MPG-Coor (10% e 185 min) eram realizados maioritariamente a 62 feira e ao

sabado, essencialmente como meio de ativacao.

Tabela 29 - Volume dos Métodos de Preparacéo Geral (MPG) no CPAC

Método de treino Volume (min)
MPG-MA 351
MPG-Res 432
MPG-For 265
MPG-Vel 263
MPG-Coor 185
MPG-Flex 400
TOTAL 1896
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MPG-Flex
21%

MPG-Coor

14%

Figura 64 - Distribuicdo dos Métodos de Preparacdo Geral (MPG)

Na Tabela 30 e Figura 65 (pagina seguinte) estdo representados o volume e a
distribuicdo dos MEPG utilizados durante os periodos competitivos, respetivamente.

Os MEPG-Lud representaram 40% dos MEPG utilizados no CPAC, com um volume
de 612 min, seguidos dos MEPG-MPB (34% e 505 min) e dos MEPG-Descont (26% e 400
min). Nos MEPG-MPB, os exercicios com objetivos taticos multiplos foram os mais utilizados,
quer em espacos regulamentares (12% e 180 min), quer em espacos reduzidos (7% e 105 min).
Os MEPG-MPB-Ereg-Man e os MEPG-MPB-3eq foram ambos realizados durante 90 min,
correspondendo a 6% dos MEPG. Com menor expressao temos os MEPG-MPB-Ered-Man (3%

e apenas 40 min).

Tabela 30 - Volume dos Métodos Especificos de Prepara¢do Geral (MEPG) no CPAC

Método de treino VVolume (min)
MEPG-Descont 400
MEPG-MPB-Ered-Man 40
MEPG-MPB-Ered-OT 105
MEPG-MPB-Ereg-Man 90
MEPG-MPB-Ereg-OT 180
MEPG-MPB-3eq 90
MEPG-Lud 612
TOTAL 1517
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Figura 65 - Distribuicdo dos Métodos Especificos de Preparagdo Geral (MEPG)

Por fim é feita a anélise ao volume e distribui¢cdo dos MEP (Tabela 31 e Figura 66 da
pagina seguinte, respetivamente). Verificamos a importancia que foi dada ao desenvolvimento
do modelo de jogo adotado e das relagdes entre Jogadores com 0os MEP-Comp-sit (19% e 437
min), MEP-Comp-JR (18% e 420 min) e MEP-Setor-inter (16% e 385 min) a serem os MEP
mais utilizados. Seguiram-se os MEP-Final-ind (8% e 185 min), os MEP-Comp-JT (8% e 180
min) e 0s MEP-Meta (7% e 165 min). Os restantes MEP tiveram uma expresséo inferior nas
UT do CPAC (entre 3% e 5%), variando o volume de treino entre 80 min (MEP-ET) e 120 min
(MEP-Padron).

Tabela 31 - Volume dos Métodos Especificos de Preparacdo (MEP) no CPAC

Método de treino Volume (min)
MEP-Final-ind 185
MEP-Final-vag 100
MEP-Final-UPF 90

MEP-Final-UPD 90
MEP-Meta 165
MEP-Padron 120
MEP-Setor-intra 105
MEP-Setor-inter 385
MEP-Comp-JT 180
MEP-Comp-JR 420
MEP-Comp-sit 437
MEP-ET 80
TOTAL 2357
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Figura 66 - Distribuicdo dos Métodos Especificos de Preparacdo (MEP)

5.2.4. Lesdes nos Periodos Competitivos no CPAC

Na Tabela 32 (pagina seguinte) sdo descritas as lesdes que ocorreram durante 0s
periodos competitivos no CPAC, bem como o periodo de auséncia que derivou de cada uma.

Contabilizaram-se 7 lesOes, todas em atletas diferentes, ndo se tendo verificado
reincidéncia em nenhum dos casos. Das lesdes ocorridas, duas delas foram musculares,
afetando os isquiotibiais e 0os gémeos. As restantes afetaram regifes dsseas ou articulagdes,
nomeadamente joelho, tibiotarsica, pé e pubis.

As lesBes musculares deveram-se, segundo o departamento clinico do clube, ao
acumular de carga nos treinos. Estas lesées ocorreram no inicio do més de marco, sensivelmente
um més depois da entrada em funcdes da equipa técnica, tendo uma delas ocorrida em treino
(AV3) e outra em jogo (GR1). A pubalgia foi associada a descompensagdes musculares do
atleta ao nivel dos abdominais (relativamente aos musculos adutores), provocando a inflamacéo
do 0sso pubico. As lesbes no joelho, pé e tibiotarsica ocorreram todas em competicao, sendo de
origem traumatica.

Relativamente ao tempo de paragem, variou de leséo para lesdo e de atleta para atleta,
como nos casos dos traumatismos no pé, em que um dos atletas necessitou de mais uma semana

para reintegrar o treino de forma ndo condicionada.
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Tabela 32 - LesGes e tempo de auséncia durante o periodo competitivo no CPAC

Jogador Tempo de auséncia Lesao
AV3 2 semanas Contratura gémeo
GR1 6 semanas Rutura isquiotibiais
AV1 3 semanas Traumatismo joelho
ME1 3 dias Traumatismo pé
ME2 3 semanas Pubalgia
MC4 1 més Traumatismo tibiotarsica
DC3 1 semana Traumatismo pé

5.3. Controlo de treino

Séo varios os autores (Castelo et al., 1996; Aroso, 2003) que referem a importancia do
controlo de treino em todo o processo, sendo uma area que tem vindo a evoluir nos ultimos
anos, nomeadamente com o avancgo a nivel tecnologico.

Este controlo pode ser feito a varios niveis e de variadas formas, sendo a analise de
jogo uma das ferramentas mais utilizadas para aferir a distancia entre o que se faz em treino e
em competicdo (Garganta, 2001), nomeadamente ao nivel da avaliagdo das componentes
técnico-taticas. Esta andlise foi realizada tanto no SCLV como no CPAC, tendo ja sido abordada
anteriormente.

No que diz respeito ao controlo das cargas de treino, estas podem ser monitorizadas
através da utilizacdo de sistemas de posicionamento global (GPS), que permitem a aquisicao de
uma serie de indicadores validos e confidveis da carga externa colocada nos atletas, ou através
da escala de Percecdo Subjetiva de Esforco de Borg (PSE) que permite, ainda que com alguma
subjetividade, aferir a carga interna dos atletas (Gaudino et al., 2015). Outra ferramenta nédo
invasiva amplamente utilizada é o cardiofrequencimetro, que mede a frequéncia cardiaca (FC)
do atleta no momento em que esta a realizar a atividade, permitindo um controlo da intensidade
da mesma (Bangsbo, Mohr & Krustrup, 2006).

Na opinido do treinador estagiario este foi um dos aspetos menos positivos do processo
de estagio, uma vez que em ambos os clubes nédo foi realizado o controlo das cargas de treino,
por opc¢éo dos treinadores principais. Em ambos ndo houve recursos financeiros para ter acesso
a GPS ou cardiofrequencimetros e ambos os treinadores alegaram a subjetividade da PSE para

a sua ndo realizag&o.
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5.4. Anélise comparativa dos volumes de treino (SCLV vs CPAC)
Neste capitulo é feita uma comparagdo entre os periodos competitivos do SCLV e
CPAC, onde se pretende explorar as semelhancas e diferencas existentes ao nivel da utilizacdo
dos métodos de treino.
De modo a poder comparar a distribuicdo dos trés grupos de métodos de treino (MPG,
MEPG e MEP) e dos seus subgrupos, realizou-se um teste de anélise estatistica qui-quadrado
para um nivel de significancia de 5%.
Foram utilizadas tabelas de contingéncia para testar as hipoteses:
= Hipotese nula (Ho): ndo existem diferengas na distribuicdo dos diferentes
métodos nos dois Clubes
= Hip6tese alternativa (H1): existem diferencas na distribuicdo dos diferentes
métodos nos dois Clubes

Para averiguar se se aceita ou rejeita Ho, foi necessario calcular X? através da formula,

X?=Y (0i-Ei)?/E;

onde Oj € o valor observado e E;é o valor esperado, e comparar com o valor tabelado

de X?@1-0.0s), calculando-se os graus de liberdade (GL) através da férmula:

GL = (n° linhas — 1) x (n° colunas -1)

Analisando as distribui¢fes dos trés grandes grupos de métodos de treino (Tabela 33),
verificamos que para um X? calculado de 2.720, inferior a X?p.95) com 2 GL (5.991), aceita-se
Ho, ndo existindo assim associacdo entre a distribuicdo dos métodos nos dois Clubes. As
diferencas verificadas, principalmente ao nivel dos MPG e MEPG, ndo sdo estatisticamente
significativas, uma vez que o p-value é superior a 5% (nivel de significancia do estudo).

Relativamente aos MPG (Tabela 34) verificamos que X? = 7.348 < X?¢p.¢5) = 11.070,
para GL = 5, aceitando-se assim Ho, ndo havendo diferencas significativas na distribuicdo entre
os dois Clubes (p-value > 5%). As principais diferencas verificaram-se nos MPG-Res e MPG-
For, ambos superiores no CPAC.

Para os MEPG (Tabela 35) verificamos que, para GL = 6, X2 = 42.750 > X?¢q.g5) =
12.592. Assim, rejeita-se Ho, havendo diferencas estatisticamente relevantes nas distribuicdes

dos MEPG nos dois Clubes (p-value < 5%). As principais diferencgas prendem-se com a maior
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utilizagdo dos MEPG-MPB-Ered-Man e dos MEPG-MPB-Ered-OT no SCLV, mas
principalmente com a maior utilizacdo dos MEPG-LUd no CPAC, onde se verificou a maior
diferenca entre Clubes.

Finalmente, no que respeita aos MEP (Tabela 36), verificamos que X? = 10.358 <
X295 = 19.675 (GL = 11), aceitando-se assim Ho. As principais diferengas prenderam-se com
a utilizacdo dos MEP-Final-ind e MEP-Setor-inter (mais utilizados no CPAC) e dos MEP-ET
(mais utilizados no SCLV), embora as diferencas ndo sejam significativas em termos

estatisticos (p-value > 5%).
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Tabela 33 — Tabela de contingéncia para a comparacéo entre métodos de treino

Amostra (%) MPG MEPG MEP Total
SCLV 23 33 44 100
CPAC 33 26 41 100

Total 56 59 85 200

Tabela 34 — Tabela de contingéncia para a comparacdo dos MPG

Amostra (%) MPG-MA MPG-Res MPG-For MPG-Vel MPG-Coor MPG-Flex Total
SCLV 20 12 8 19 13 28 100
CPAC 18 23 14 14 10 21 100
Total 38 35 22 33 23 49 200
Tabela 35 — Tabela de contingéncia para a comparagéo dos MEPG
MEPG-MPB- MEPG-MPB- MEPG-MPB- MEPG-MPB- MEPG-MPB-
Amostra (%) MEPG-Descont MEPG-Lud Total
Ered-Man Ered-OT Ereg-Man Ereg-OT 3eq
SCLV 31 13 18 10 20 3 5 100
CPAC 26 3 7 6 12 6 40 100
Total 57 16 25 16 32 9 45 200
Tabela 36 — Tabela de contingéncia para a comparagao dos MEP
MEP- MEP- MEP- MEP-
Amostra MEP- MEP- . . MEP- MEP- MEP- MEP- MEP-
o . Final- Final- Setor- Setor- . MEP-ET Total
(%) Final-ind  Final-vag Meta Padron . . Comp-JT Comp-JR Comp-sit
UPF UPD intra inter
SCLV 2 4 5 4 4 7 3 10 11 20 21 9 100
CPAC 8 4 4 4 7 5 4 16 8 18 19 3 100
Total 10 8 9 8 11 12 7 26 19 38 40 12 200
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Capitulo VI — Processo Competitivo

A maior vitoria na competicdo é derivada

da satisfacdo interna de saber que vocé fez o seu
melhor.

Wooden & Carty (2009)
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Neste capitulo ¢ feita uma analise aos dados da prestacao coletiva e individual das duas
equipas nas competicdes oficiais, a sua evolucdo ao longo da época, bem como os volumes de
utilizacdo. Sdo descritas também aquelas que eram as rotinas das equipas nos dias de

competicéo.

6.1. Analise das competicdes oficiais

No SCLV, onde o objetivo coletivo era o de manter a equipa no PRO, os resultados
ndo foram os mais desejados (Tabela 37 da pagina seguinte), tendo alcangado a primeira vitdria
(2-1 frente ao Ponterrolense) apenas a 92 jornada (a equipa técnica entrou em fungdes apés a 5?
jornada). A maior série de jogos sem perder foi de 3, resultado de 3 empates (frente ao Futebol
Benfica, Ericeirense e Atlético Malveira).

Até a mudanca do treinador estagiario para 0 CPAC, o SCLYV realizou 15 jogos no
PRO, tendo obtido 3 vitorias, 5 empates e 7 derrotas, marcando 17 golos e sofrendo 21, estando
nessa altura em 15° classificado. Relativamente a Taga AFL, foi realizado apenas um jogo pelo
treinador estagiario, frente ao Santo Antonio de Lisboa da 1? divisdo distrital da AFL, tendo o
SCLV vencido por 4-3 ap6s prolongamento. Dos 21 golos marcados nas duas competicdes, 17
tiveram origem em bola corrida e 4 de bola parada (1 canto e 3 penaltis). Dos 24 golos sofridos,
12 foram de bola corrida e 12 de bola parada, reforcando a importancia deste momento na
definicdo do resultado de um jogo de Futebol.

No CPAC o principal objetivo coletivo era estar presente no playoff das 8 melhores
equipas do CP, que daria acesso a lutar pela subida de divisdo aos campeonatos profissionais.
Os bons resultados da 12 fase permitiram que tal acontecesse, tendo o CPAC vencido 8 jogos,
empatado 1 e perdido 3, com o registo de 20 golos marcados e 10 sofridos (a Equipa Técnica
entrou em funcdes apds a 222 jornada). E de salientar que o empate ocorreu a 232 jornada nos
Acores frente ao Angrense e que uma das 3 derrotas teve lugar na ultima jornada da 12 fase,
frente a0 Real Massam4, quando o apuramento para o playoff ja tinha sido assegurado na 332
jornada, ap0s vitoria por 1-0 frente ao Amora.

Nos jogos do playoff o contexto competitivo era diferente, uma vez que se disputavam
eliminatdrias a duas mdos, com um jogo em casa e outro fora. A equipa realizou 5 jogos, tendo
vencido os dois jogos em casa, perdido os dois jogos fora e empatado o jogo da final, em campo
neutro, mais concretamente no Estadio Nacional. Nos % final o CPAC acabou por seguir para
a proxima eliminatoria através do desempate por grandes penalidades, batendo o Sporting
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Clube Espinho por 4-2. Na ¥% final o CPAC acabou por conseguir o apuramento para a final
através da regra dos golos marcados nos jogos fora de casa, ap6s ter vencido em casa o Sport
Clube Praiense por 1-0 e perdido nos Ac¢ores por 2-1. O jogo da final, frente a Unido Desportiva
Vilafranquense, terminou empatado 2-2 apds prolongamento, tendo o CPAC vencido nas
grandes penalidades por 4-2, sagrando-se campedo nacional do CP.

Nos 17 jogos efetuados o CPAC acabou com um registo de 25 golos marcados e 15
golos sofridos. Dos golos marcados registaram-se 17 com origem em bola corrida e 8 a partir
de situacdes de bola parada (3 cantos, 2 penaltis, 3 livres diretos), enquanto que dos golos

sofridos apenas 2 tiveram origem em situacoes de bola parada, ambos de penalti.

Tabela 37 — Resumo dos resultados do SCLV e do CPAC nas diferentes competi¢des

. . Golos Golos  Diferenga
Clube Competigéo Vitorias Empates Derrotas .
Marcados  Sofridos de Golos

Pro-Nacional 3 5 7 17 21 -4
SCLV TACA AFL 1 0 0 4 3 +1
TOTAL 4 5 7 21 24 -3
CP — 12 Fase 8 1 3 20 10 +10
CPAC CP - Playoff 2 1 2 5 5 0
TOTAL 10 2 5 25 15 +10

6.2. Classificaces finais e evolucdo durante a competicao
Na Figura 67 esta representada a evolucdo da classificacdo do SCLV no PRO,
enguanto o treinador estagiario fez parte da equipa técnica. O primeiro jogo realizou-se na 62
jornada e, apos derrota com Os Bucelenses, a equipa desceu para o 16° lugar na tabela. A subida
ao 15° lugar ocorreu apos a 10? jornada, com a vitoria frente ao Ponterrolense. A equipa
manteve-se nesta posicao até final do campeonato (jornada 30), ndo tendo conseguido assegurar

a manutengéo No mesmo.
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Figura 67 — Evolucéo da classificagdo do SCLV no Pro-Nacional

Na Figura 68 da pagina seguinte esta representada a evolucdo da classificacdo do
CPAC na 12 fase do CP, a partir do momento em que o treinador estagiario passou a integrar a
equipa técnica do clube.

Apds o empate no terreno do Angrense (0-0) na jornada 23, 0 CPAC desceu do 2° para
o0 3°lugar da tabela classificativa, tendo recuperado na jornada 24 ap6s vencer o Vasco da Gama
da Vidigueira (2-1) e ter beneficiado da derrota do Real Massama frente ao Amora (3-2). Na
jornada 25, o CPAC perdeu frente ao Oriental (1-0) e o Real Massama venceu o Louletano (3-
1), tendo ocorrido nova troca de lugares entre os dois emblemas.

Na jornada 27, o CPAC venceu o Ideal por 2-0 e subiu ao 2° lugar da classificacao,
tendo permanecido nesse lugar até final da 12 fase do CP, garantindo uma vaga entre as 8

melhores equipas do campeonato.
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Figura 68 — Evolucéo da classificagdo do CPAC na 12 fase do Campeonato de Portugal

6.3. Evolucéo dos resultados

Na Tabela 38 (pagina seguinte) estdo descritos os resultados do SCLV na época
2018/2019, enquanto o treinador estagiario fez parte do clube. Apos 3 jornadas onde a equipa
ndo conseguiu ser competitiva e esteve abaixo da performance desejada, perdendo 0s 3 jogos
por 2-0, veio uma série de 3 jogos sem perder, com um empate frente ao Vila Franca do Rosario
e duas vitorias consecutivas, frente ao Ponterrolense e Aguias da Musgueira.

O resultado da jornada 12 (3-0) espelha bem a diferenca entre as duas equipas, uma
vez que o Péro Pinheiro era o lider do campeonato na altura, contando com um plantel vasto e
de qualidade. A partir desse jogo e até a jornada 20, todos os jogos foram equilibrados e
disputados até ao final, com os resultados a espelharem esse mesmo equilibrio (4 empates, 3
derrotas por um golo de diferenca e duas vitorias por um e dois golos de diferenca, para a Taca
AFL e jornada 18 do Pro-Nacional, respetivamente).

Nos jogos em casa, 0 SCLV venceu 1, empatou 3 e perdeu 3, marcando 10 golos e
sofrendo 9. Nos jogos fora de casa registaram-se 3 vitdrias, 2 empates e 4 derrotas, com um
total de 11 golos marcados e 15 sofridos.

Apesar de a equipa ter conseguido ser competitiva a partir da jornada 9, o atraso
pontual para as restantes equipas era ja significativo e acabou por nunca ser recuperado até final

do campeonato.
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Tabela 38 — Resultados do SCLV na época 2018/2019

Data Jornada Adversario Local Resultado
21/10/2018 J6 Os Bucelenses Estadio Julio Camilo Alves - Bucelas 2-0
) Parque Desportivo Fernando Magalhées —
28/10/2018 J7 Lourinhanense . 0-2
Linda-a-Velha
04/11/2018 J8 At. Tojal Campo Meia Laranja — Santo Antéo Tojal 2-0
Parque Desportivo Fernando Magalhdes —
11/11/2018 J9 V.F. Rosério 2-2
Linda-a-Velha
18/11/2018 J10 Ponterrolense Campo Novo - Ponte do Rol 1-2
. ) Parque Desportivo Fernando Magalhdes —
02/12/2018 J11 Aguias Musgueira ) 5-0
Linda-a-Velha
o Parque de Jogos Pardal Monteiro — Péro
09/12/2018 J12 Péro Pinheiro o 3-0
Pinheiro
) Parque Desportivo Fernando Magalhées —
16/12/2018 J13 Fut. Benfica . 0-0
Linda-a-Velha
06/01/2019 J14 Ericeirense Campo Henrique Tomas Frade - Ericeira 1-1
] Parque Desportivo Fernando Magalhées —
13/01/2019 J15 At. Malveira . 2-2
Linda-a-Velha
20/01/2019 J16 Sintra Football Campo N°2 do Real Sport Clube - Massama 1-0
Parque Desportivo Fernando Magalhdes —
27/01/2019 J17 Coutada ) 0-1
Linda-a-Velha
. Complexo Desportivo do Bairro da Boavista
03/02/2019 3E Santo Antonio . 3-4
- Lishoa
. Complexo Desportivo do Alto do Lumiar —
10/02/2019 J18 Alta Lisboa . 2-4
Charneca do Lumiar
) Parque Desportivo Fernando Magalhées —
17/02/2019 J19 U. Tires 1-2
Linda-a-Velha
] Complexo Desportivo Eugénia e Joaquim
24/02/2019 J20 Damaiense 0-0

Cannas da Silva - Damaia

Na Tabela 39, apresentada na pagina 106, estdo representados os resultados do CPAC

na época 2018/2019, a partir do momento em que o treinador estagiario passou a integrar o

projeto.

Nos 6 primeiros jogos os resultados foram poucos constantes, resultado de 3 vitdrias,

1 empate e 2 derrotas, uma das quais um pouco inesperada por ter sido em casa contra o

Armacenenses, num jogo totalmente dominado pelo CPAC mas cujo resultado acabou por sorrir

a equipa algarvia. Ainda assim, com estes resultados foi possivel ao CPAC manter-se na luta
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pelo 2° lugar na 12 fase do CP, competindo diretamente com o Real SC, Oriental e Olhanense
pela vaga.

A equipa reagiu da melhor maneira a derrota com o Armacenenses na jornada 28,
tendo alcancado 5 vitdrias consecutivas que lhe permitiram entrar na 342 e ultima jornada ja
com o 2° lugar garantido, com 4 pontos a maior que o Real SC, adversario nessa ronda.

Nos % final do playoff, o CPAC eliminou o Sp. Espinho nas grandes penalidades, ap6s
vitdria por 1-0 em casa e derrota por 1-0 fora. Esta passagem a Y% final, fora de casa, deu uma
confianca enorme a todo o grupo de trabalho, uma vez que o Sp. Espinho demonstrou ter um
plantel e uma equipa técnica muito competente, para além de uma massa associativa muito
numerosa e fervorosa, tendo apelado a unido e superacao de todos os envolvidos.

Na % final do playoff, apds vencer o Praiense em casa por 1-0, o CPAC perdeu nos
Acores por 2-1, tendo assegurado a passagem a final e consequente subida a Ledman LigaPro
através da regra de golos marcados fora de casa.

Na final, disputada no mitico Estadio Nacional do Jamor, verificou-se um empate 2-2
apos prolongamento, frente ao Vilafranquense. O CPAC viria a vencer nas grandes penalidades
por 4-2.

Nos jogos em casa, 0 CPAC obteve 6 vitdrias e 1 derrota, marcando 14 golos e
sofrendo apenas 4. Nos jogos fora registaram-se 4 vitdrias, 1 empate e 4 derrotas, com um total

de 9 golos marcados e 9 sofridos.
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Tabela 39 — Resultados do CPAC na época 2018/2019

Data Jornada Adversario Local Resultado
Campo Municipal de Angra do
24/02/2019 J23 Angrense . 0-0
Heroismo - Agores
Vasco Gama o ) )
03/03/2019 J24 o Estadio Pina Manique - Lishoa 2-1
Vidigueira
) Estadio EngP Carlos Salema -
10/03/2019 J25 Oriental . 1-0
Marvila
17/03/2019 J26 Ferreiras Estadio Pina Manique - Lishoa 4-1
Estadio Municipal da Ribeira
24/03/2019 J27 Sp. Ideal 0-2
Grande - Acores
31/03/2019 J28 Armacenenses Estadio Pina Manique - Lishoa 1-2
Campo do Sacavenense -
07/04/2019 J29 Sacavenense ) 1-2
Sacavem
15/04/2019 J30 Olhanense Estadio José Arcanjo - Olh&o 1-2
19/04/2019 J31 Redondense Estadio Pina Manique - Lishoa 4-0
Campo Conde de Sucena -
28/04/2019 J32 1° Dezembro ) 1-2
Sintra
05/05/2019 J33 Amora Estadio Pina Manique - Lishoa 1-0
Complexo Desportivo do Real
12/05/2019 J34 Real Massamé 2-0
SC - Massaméa
25/05/2019 Y final — 12 méo Sp. Espinho Estadio Pina Manique - Lishoa 1-0
02/06/2019  ¥afinal — 22 méo Sp. Espinho Estadio do Bolhdo - Fides 1-0 (2-4 G.P.)
09/06/2019 % final — 1* mao Praiense Estadio Pina Manique - Lishoa 1-0
i . Estadio Municipal da Praia da
16/06/2019 % final — 22 mdo Praiense Lo 2-1
Vitoria - Agores
) ) Estadio Nacional do Jamor -
23/06/2019 Final Vilafranquense 2-2(2-4G.P.)

Oeiras

6.4. Analise ao volume competitivo coletivo e individual

O treinador estagiario realizou 16 jogos oficiais como treinador adjunto pelo SCLV na
época 2018/2019, 15 parao PRO e 1 para a Taca AFL. O volume competitivo total foi de 1544
min, sendo 1424 min referentes ao campeonato e 120 min a Taca. A este volume acrescem 180

min dos MEP-Comp-JT, referentes a 2 jogos de preparacdo realizados durante o Periodo

Competitivo frente a equipa B do SCLV.
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No Anexo 2 estdo representados, de uma forma geral, os dados competitivos
individuais dos atletas que fizeram parte do plantel do SCLV durante a temporada. A vermelho
estdo indicados os atletas (7) que sairam no decorrer da mesma. Os jogadores estdo indicados
segundo a sua posi¢do principal, podendo ter sido utilizados noutras posi¢des durante a
temporada.

Dos 35 jogadores que fizeram parte do plantel foram utilizados 32 em jogos oficiais,
3 deles sendo ainda do escaldo de Juniores A. Os volumes variaram entre 7 min e 1447 min,
ndo tendo havido nenhum totalista em ambas as competi¢cdes (GR1 e DD1 foram totalistas
apenas no Pro-Nacional). Dos jogadores utilizados apenas 5 ndo foram titulares em nenhuma
das partidas, sendo que 26 foram suplentes utilizados (MC1 foi o0 mais utilizado nesta condicéo)
e 22 foram suplentes ndo utilizados (GR2 e DD2 o0s que mais estiveram nesta posi¢éo).

Como ja foi referido anteriormente, o SCLV contabilizou um total de 21 golos
marcados, tendo sido apontados por 9 Jogadores diferentes (MO1 foi o0 melhor marcador com
4), tendo a equipa beneficiado ainda de 2 autogolos. Dos 24 golos sofridos, 21 foram pelo GR1
(todos no campeonato) enquanto os outros 3 foram pelo GR2 (jogo da taca).

Relativamente a disciplina, contabilizaram-se 39 cartGes amarelos, distribuidos por 16
atletas diferentes (DE1 o mais visado, com 7 amarelos). N&do ocorreram expuls@es, quer por
duplo cartdo amarelo (AA), quer por vermelho direto (V).

No dmbito do CPAC, o treinador estagiario realizou 17 jogos oficiais como treinador
adjunto/analista na época 2018/2019, 12 para 12 fase do CP (Série D) e 5 para o playoff da
mesma competi¢do. O volume competitivo total foi de 1646 min, distribuidos pelas 2 fases
(1119 min e 527 min, respetivamente), a que acrescem 0s 180 min dos MEP-Comp-JT
referentes aos dois jogos de preparagdo realizados no periodo competitivo, frente a equipa de
seniores do Loures e a equipa de sub23 do Estoril-Praia.

No Anexo 3 estdo representados, de uma forma geral, os dados competitivos
individuais dos atletas que fizeram parte do plantel do CPAC durante a temporada, identificados
pela sua posigéo principal no terreno de jogo, podendo, eventualmente, ter desempenhado outra
funcédo no decorrer de uma partida.

Dos 25 jogadores pertencentes ao plantel foram utilizados 19 em jogos oficiais, com o
volume a variar entre 90 min e 1646 min, com o0 MD1 e o MEL1 a serem 0s Unicos totalistas.
Destes 19 Atletas, 17 foram titulares pelo menos uma vez, 11 foram suplentes utilizados (MC4,
AV3 e AV6 foram os mais utilizados nesta situacdo) e 14 foram suplentes néo utilizados, com
destaque para os DC5 e DC6.
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O CPAC contabilizou um total de 25 golos marcados, apontados por 8 jogadores
diferentes (AV4 foi o melhor marcador com 5 golos), tendo a equipa beneficiado também de 3
autogolos. Dos 15 golos sofridos, 14 foram pelo GR2 e 1 pelo GR1.

Relativamente a disciplina, contabilizaram-se 27 cartdes amarelos distribuidos por 13
jogadores diferentes (DC4 foi o mais visado, com 6 amarelos). Ocorreram 2 expulsdes por

duplo cartdo amarelo (AA) e 3 expulsdes por vermelho direto (V).

6.5. Dia da competicao

No SCLV, as rotinas do dia de competicdo mantiveram-se constantes ao longo da
temporada, com excecdo da hora de concentracdo da equipa, que variava consoante a
localizacéo do jogo (casa ou fora).

Assim, nos jogos em casa a equipa concentrava-se no Parque Desportivo Fernando
Magalhdes 1h30min antes do inicio da partida. Nos jogos fora o horario da concentracdo variava
consoante a distancia ao campo do adversario sendo que, no maximo, a concentragéo se realizou
2h30min antes do inicio da partida. A ideia é que a equipa estivesse no recinto de jogo sempre
1h30min antes do inicio da partida. As deslocacdes eram feitas em autocarro devidamente
reservado pelo clube.

Por duas ocasides, nos jogos em casa, 0 clube reservou um restaurante para que a
equipa pudesse almocar toda junta, sendo que a concentragao no restaurante foi marcada para
4h antes do jogo, iniciando-se 0 almoco 3h45min antes do mesmo.

Apdbs chegada ao recinto, os jogadores tinham 35min a sua vontade, podendo
aproveitar para ir ver o estado do terreno ou pedir a intervengdo do fisioterapeuta, caso
necessario, sendo que teriam de estar equipados 55min antes do inicio do jogo, hora a que
iniciava a palestra do treinador principal que durava, aproximadamente, 15min.

Os GR saiam para aquecimento 40min antes do apito inicial, com os restantes
jogadores a sairem 35min antes, sendo estes 5min aproveitados para rever as situacfes de
esquemas taticos. O aguecimento durava aproximadamente 25min, com o retorno ao balneario
a acontecer 10min antes do inicio do jogo. Este retorno poderia ser ajustado consoante o tempo
que a equipa de arbitragem indicava para inicio da identificacdo dos intervenientes.

Apds o jogo, os atletas eram obrigados a tomar banho no local e era oferecido lanche

a cada um, iniciando-se posteriormente a viagem de regresso no caso dos jogos fora.
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As rotinas do dia de jogo no CPAC eram bem diferentes, especialmente nos jogos fora,
pelo contexto da competicdo ser a nivel nacional.

Nos jogos em casa, a equipa concentrava-se no Estadio Pina Manique 4h antes do jogo,
almocando todos juntos no restaurante localizado junto ao estadio. O almogo estava previsto
para 3h45min antes da partida, seguindo-se um passeio nas imediac¢des do estadio. 1h30 antes
do jogo os jogadores iniciavam 0s respetivos tratamentos com os fisioterapeutas do clube,
iniciando-se a palestra do treinador principal 1h antes do apito inicial. Os GR saiam para
aquecimento 45min antes do jogo, com os restantes jogadores a sairem 40min antes. O regresso
ao balneario acontecia 10min antes, podendo este tempo ser ajustado consoante informacdes da
equipa de arbitragem.

As rotinas dos jogos fora de casa variavam consoante a distancia ao recinto do
adversario.

Nos jogos realizados perto de Lisboa, a equipa concentrava-se em Pina Manique 3h
antes do inicio do mesmo, ndo havendo lugar ao almogo coletivo. O transporte para 0 campo
adversario era feito através de autocarro devidamente reservado pelo clube. 1h30min antes do
inicio da partida comecavam os tratamentos com os fisioterapeutas, iniciando-se a rotina
descrita acima para 0s jogos em casa.

Nos jogos realizados longe de Lisboa havia duas possibilidades: ir no proprio dia ou ir

para estagio no dia anterior. As rotinas sdo descritas de seguida.

e lda no préprio dia (Algarve):
- Concentragdo em Pina Manique 7h antes do jogo
- Viagem de autocarro até restaurante perto do estadio adversario
- Almoco coletivo 3h45min antes do jogo, em restaurante local
- Chegada ao estadio 1h45 antes do jogo
- Restante rotina semelhante a realizada nos jogos em casa

- Regresso de autocarro até Pina Manique

e |da para estagio no dia anterior (Acores e jogos do playoff):
Sabado:
- Treino em Pina Manique as 9h30min
- Atletas e Staff iam almocar com as respetivas familias

- Concentragdo as 14h30min em Pina Manique

109
Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias | Faculdade de Educacdo Fisica e Desporto



Vasco José Dias Duarte Silva | Relatério de Estagio Equipas Seniores do SCLV e CPAC —2018/2019

- Transporte para o local de estagio (autocarro ou avido + autocarro)
- Tempo livre até a hora de jantar (20h30min)

- Recolher aos quartos as 23h

Domingo (dia de jogo):

- Pequeno-almoco até 6h antes do jogo

- Tempo livre até a hora de almogo (3h45min antes do jogo)

- Passeio nas imediacGes do hotel

- Transporte para o recinto desportivo (chegada 1h45min antes do jogo)
- Restante rotina semelhante a realizada nos jogos em casa

- Regresso a Pina Manique (autocarro ou avido + autocarro)
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Capitulo VII — Revisao bibliografica sobre os estilos de tomada de decisdo

do Treinador
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7.1. Resumo

Ao longo da temporada o processo de tomada de decisdo por parte dos treinadores
principais ocorreu diariamente, abrangendo uma variedade de situacdes e contextos, tais como
0 modo de gestdo dos atletas e equipa técnica, a selecdo e operacionalizacdo dos exercicios de
treino ou os ajustes a fazer durante as situacGes competitivas. Assumindo a importancia deste
processo de tomada de decisdo (Aradjo et al., 2017; Tenenbaum, Basevitch, Gershgoren, &
Filho, 2013; Williams & Ward, 2007), justifica-se o estudo sobre os seus estilos, as variaveis
que os influenciam e a sua influéncia nos atletas (individual) e equipa (coletivo).

Os estilos de tomada de decisdo, apesar de ndo serem a base do processo, sdo parte
integrante do mesmo e torna-se importante compreender a natureza do comportamento
individual que vai influenciar o estilo preferencial de cada um. Os estilos podem entdo ser
utilizados para compreender o individuo, as suas agdes e a sua relagdo aos requisitos da tarefa
(Rowe et al., 1994).

O presente estudo procura reunir conhecimento bibliografico sobre o referido tema,
apresentando resultados de outros autores de forma a elucidar os treinadores sobre a
importancia do desenvolvimento do conhecimento nesta area. A revisdo da bibliografia permite
constatar que o estilo de tomada de decisdo do treinador tem influéncia nos seus atletas,
nomeadamente na sua satisfacdo e intencdo de continuar a praticar a modalidade, bem como no
rendimento das suas equipas. Foi constatada também a influéncia da formacéo e experiéncia do
treinador no seu estilo de tomada de decisdao preferencial. Por fim procurou-se recolher
informacdo sobre a forma como os treinadores se preparam para a tomada de decisdo em
situagdes competitivas.

Uma limitacdo deste estudo foi a incapacidade de esclarecer o contexto em que a
tomada de decisdo ¢é feita, sugerindo assim que a investigacgao cientifica se debruce sobre esta

tematica.

Palavras-chave: Futebol, Treinador, Treino, Estilos de Tomada de Decisao,

Experiéncia, Motivacéo, Preparacéo
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7.2. Introducéo

A atividade do treinador de futebol é complexa e diariamente desafiante. Para a
desenvolver terd de ter em atencdo os fundamentos cientificos do desporto, técnico-
pedagdgicos, sociais e culturais, de modo a poder controlar as exigéncias da mesma.

Araujo (1994) refere que o treinador tem a obrigacdo de estar permanentemente
atualizado, participando em programas de formacao, investigando e procurando ser autodidata,
com o propoésito de promover a formacdo integral dos atletas e cumprir o papel de agente
promotor de evolu¢do da sua modalidade desportiva.

Nesta atividade multidisciplinar, o treinador depara-se com varios problemas como a
auséncia de equipas de trabalho estaveis e consolidadas, a indefinicdo entre a realidade e as
expetativas de modo a poder estabelecer objetivos atingiveis ou a dificuldade em controlar as
dimensdes que determinam o rendimento (Guia, 2009). Para que o seu trabalho seja eficiente,
é fundamental a criacdo de inumeras relagdes interpessoais, que a transmissdo de informacéo
seja feita de forma simples e clara e a tomada de decisdes que beneficiem a organizacdo no
geral, e a equipa que lidera em particular (Guia, 2009).

No Futebol, onde o ambiente é dindmico e centrado em ac¢Bes e movimentos distintos,
devem ser desenvolvidas diferentes estratégias de forma a permitir ao atleta uma selegéo,
execucdo e alteracdo da resposta dada ao problema que o préprio jogo lhe coloca (Araujo,
2003). O mesmo autor afirma que o comportamento ndo é determinado apenas pela tarefa a
desempenhar, pela estratégia e regras do jogo e pelas caracteristicas dos jogadores (morfologia,
fisiologia, cognicdo, emocdo, etc.), mas pela interacdo de todos estes constrangimentos.

Sendo um processo humano complexo, a tomada de decisdo deve equacionar trés
fatores: o individuo que toma a decisdo, a situacdo onde tera lugar a decisdo e a decisdo
propriamente dita (Araujo, 2003). Este processo de tomada de decisdo esta entdo intimamente
ligado com o uso da informacdo do contexto envolvente, sendo a qualidade da decisdo
influenciada pela qualidade da informacéo percetiva recebida, bem como pelo conhecimento
do contexto por parte do interveniente e pelas suas experiéncias passadas (Castelo, 1996).

Sendo a tomada de decisdo, em ultima instancia, um processo individual, torna-se
importante compreender a natureza do comportamento individual que vai influenciar o estilo
de tomada de deciséo preferencial de cada um. Num contexto organizacional, os estilos de
tomada de decisdo podem ser utilizados para compreender o individuo, as suas acdes e a sua

relacdo aos requisitos da tarefa (Rowe et al., 1994).
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Segundo Scott & Bruce (1995) existem 5 estilos: racional (abordagem logica e
estruturada a tomada de decisdo), intuitivo (baseado em palpites, sentimentos e impressoes),
dependente (abordagem dependente do apoio de terceiros), esquivo (adia ou evita a tomada de
decisbes) e espontaneo (abordagem impulsiva, no momento). Para estes autores, 0s decisores
resolvem os problemas de modo diferente, consoante o contexto em que estao inseridos. Assim,
todos os estilos sdo validos e apropriados, embora os autores defendam que uma parceria entre
o estilo racional e intuitivo tem supremacia sobre 0s outros.

Rowe et al. (1994) identificaram 4 estilos de tomada de decisdo: diretivo (fraca
tolerancia para a ambiguidade e tendéncia para se orientarem para assuntos de ordem técnica;
sdo autoritarias e com uma grande necessidade de poder), analitico (personalidade virada para
a resolucdo de problemas e aquisicdo de conhecimento), conceptual (orientacdo para a
realizacdo e para o relacionamento aberto com terceiros) e comportamental (preocupagdo com
aorganizacao e com o desenvolvimento de terceiros). Para os autores, o individuo que consegue
identificar o estilo cognitivo e os valores orientadores dominantes dos outros pode prever
melhor os respetivos comportamentos de tomada de deciséo.

A capacidade de tomar decisOes eficazes depende, segundo Afonso, Garganta &
Mesquita (2012), da atengdo com que o individuo esta relativamente as affordances
(oportunidades de agcdo) do meio e que estas capacidades atencionais poderdo tambem ser
utilizadas para anteciparem os resultados das suas acOes e das acdes dos adversarios. Os
mesmos autores atribuem ainda um papel fundamental a memdria, considerando-a um sistema
de referéncia para enquadrar 0s processos atencionais e antecipatdrios.

Em situacbes competitivas, o treinador devera decidir no momento preciso e em tempo
reduzido, sendo que decisdes precipitadas ou tardias supdem uma baixa eficacia na qualidade
da tomada de decisdo. Quando ndo ha tempo para gerar e analisar alternativas, o individuo
decide, automaticamente, com base no treino realizado previamente (Tenenbaum et al., 2013).
A preparacdo para a competicao torna-se, assim, uma etapa crucial para a eficacia do processo
de tomada de deciséo do treinador durante a mesma.

Os principais objetivos deste estudo, centrado nos estilos de tomada de decisdo do
treinador, séo:

e Auveriguar a influéncia da experiéncia no estilo preferencial de tomada de deciséo

do treinador

e Awveriguar a influéncia do estilo de tomada de decisdo do treinador na satisfacao

dos Atletas
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e Apresentar solucdes e estratégias para a eficacia do estilo de tomada de decisdo

7.3. Metodologia

Este artigo baseou-se na revisdo da literatura existente, incidindo em estudos sobre 0s
estilos de tomada de decisdo do treinador e procurando atingir os objetivos mencionados
anteriormente. A pesquisa foi efetuada através das ferramentas do Google Académico, tendo
também sido utilizada a base de dados da plataforma de gestdo de referéncias bibliograficas
Mendeley. As referéncias bibliograficas dos artigos ja encontrados foram também uma fonte
de artigos que se desejava consultar diretamente.

As palavras-chave utilizadas na pesquisa foram: Futebol, Treinador, Treino, Estilos de
Tomada de Deciséo, Experiéncia, Motivacdo, Preparacdo, bem como a respetiva traducao para
a lingua inglesa, Soccer, Football, Coach, Training, Decision-Making Styles, Experience,
Motivation, Preparation.

Foram utilizados 26 artigos para a realizagdo deste estudo, tendo a sua filtragem sido
feita com base na leitura do titulo e, posteriormente, do resumo. Para 0s artigos a apresentar nos

resultados procurou focar-se a pesquisa em artigos publicados a partir do ano 2010.

7.4. Resultados
A apresentacdo dos resultados esta organizada consoante as questdes a que se

pretendeu dar resposta neste estudo.

Influéncia da experiéncia nos estilos de tomada de deciséo

Baseado na escala General Decision-Making Style (GDMS), Giske, Benestad, Beate
& Haraldstad (2013) procuraram estudar o estilo de tomada de decisdo preferencial de
treinadores de Futebol Noruegueses, bem como a influéncia das experiéncias como treinador e
jogador de Futebol de elite na escolha desses mesmos estilos.

Os cinco estilos de decisdo foram: racional (abordagem logica e estruturada a tomada

de decisdo), intuitivo (baseado em palpites, sentimentos e impressdes), dependente (abordagem
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dependente do apoio de terceiros), esquivo (adia ou evita a tomada de decisfes) e espontaneo
(abordagem impulsiva, no momento) (Scott & Bruce, 1995).

Foram realizados questionarios a 99 treinadores na Noruega, com uma idade média de
41 anos e com uma média aproximada de 13 anos de experiéncia na atividade.

Os resultados dos questionarios revelaram que o estilo de tomada de decisdo mais
utilizado foi o racional (M=3.71) e que o estilo esquivo foi 0 menos utilizado (M=2.19), em que
M seria a média da escala de 1 (discorda fortemente) a 5 (concorda fortemente) utilizada para
cada estilo. O estilo intuitivo € também muito utilizado pelos treinadores Noruegueses
(M=3.31), apesar de haver estudos, como o de Harren (1979), que revelam a menor eficacia do
mesmo comparativamente ao estilo racional, que foi associado a um maior nivel de certeza
decisional e satisfacdo, bem como a maior persisténcia para a execugéo de planos.

Este estudo demonstra ainda que os treinadores com experiéncias a nivel de elite
(selecdo nacional, 12 ou 22 divisdes nacionais) revelaram médias superiores comparativamente
a treinadores sem experiéncia a nivel de elite (3% ou 42 divisdes nacionais ou escaldes jovens)
para os estilos racional (M=3.96 vs M=3.60) e intuitivo (M=3.60 vs M=3.16), confirmando o
que defende Afonso et al. (2012) de que um perito numa determinada area confia mais na sua
intuicdo para tomar decisdes do que um individuo néo perito.

A experiéncia do treinador como jogador de Futebol de elite também parece
influenciar o seu estilo de tomada de decisdo, com preferéncia para o racional (M=3.92 vs
M=3.60) e intuitivo (M=3.52 vs M=3.20), comparativamente ao treinador sem esse tipo de
experiéncia. A experiéncia em treino e jogo como jogador facilita a tomada de decisGes com
base intuitiva, pelo conhecimento do contexto e diferente interpretacdo das situa¢des que vao
ocorrendo.

Noutro estudo, realizado por Sousa (2013), foi determinada a frequéncia com que 0s
treinadores de Futebol Portugueses utilizavam cada um dos seguintes estilos de tomada de
decisdo (Rowe et al., 1994): diretivo, analitico, conceptual e comportamental.

O questionario utilizado (Decision Style Inventory) era composto por 20 questbes, com
4 escolhas cada uma, em que o individuo devia responder atribuindo 8 pontos a que concorda
mais, 4 a que concorda em segundo lugar, 2 a que concorda em terceiro lugar e 1 a que concorda
em quarto lugar. Consequentemente o valor mais baixo possivel de uma coluna é de 20 e 0 mais

alto 160, sendo a mediana 60.
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A amostra foi constituida por 40 treinadores em Portugal, com uma média de idades
de aproximadamente 35 anos e com uma média de aproximadamente 9 anos a exercer a
atividade.

Os resultados demonstraram uma preferéncia dos treinadores Portugueses para o estilo
de tomada de decisdo diretivo (M=82), seguindo-se o estilo analitico (M=79), conceptual
(M=72) e comportamental (M=66), em que M representa a média dos resultados obtidos para
cada estilo. Segundo Rowe et al. (1994) os lideres diretivos tém tendéncia para se orientarem
para assuntos de ordem técnica e, como usam pouca informacdo e consideram poucas
alternativas, sdo normalmente conhecidos pela sua rapidez e resultados. Os mesmos autores
defendem que o hemisfério esquerdo do cérebro tem entdo predominancia, refletindo-se num
pensamento rapido e l6gico, contrariamente a intuigcdo e abstracdo, mais presentes no hemisfério
direito.

Ainda no estudo de Sousa (2013) e utilizando o0 mesmo questionério, procurou
verificar-se a influéncia do escaldo etario, nimero de anos como treinador e nivel UEFA de
treinador na utilizacdo dos referidos estilos de tomada de decisé&o. Os resultados séo resumidos
na Tabela 40 (adaptado de Sousa (2013)).

Tabela 40 — Resultados da influéncia de diferentes variaveis nos estilos de tomada de decisdo do Treinador

Variavel Subcategoria Estilos (Média)
Diretivo (79), Analitico (75),
20-30 anos Conceptual (73), Comportamental
(73)
Analitico (84), Diretivo (80),
Escaldo etario 31-40 anos Conceptual (76), Comportamental
(61)
Diretivo (92), Analitico (82),
>40 anos Conceptual (64), Comportamental
(62)
Diretivo (79), Conceptual (76),
Comportamental (74), Analitico (71)
Analitico (88), Diretivo (81),
6-15 anos Conceptual (71), Comportamental
(60)

Anos como Treinador Diretivo (86), Analitico (76),

Até 5 anos

16-21 anos Comportamental (72), Conceptual
(66)
Diretivo (102), Analitico (90),
>21 anos Conceptual (59), Comportamental
(50)
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Diretivo (77), Conceptual (77),
Analitico (73), Comportamental (73)
Analitico (88), Diretivo (81),
Nivel Il Conceptual (72), Comportamental
(58)
Nivel de Treinador Diretivo (96), Analitico (82),
Nivel 1 Conceptual (63), Comportamental
(60)
Diretivo (100), Analitico (88),
Nivel IV Comportamental (58), Conceptual
(64)

Nivel |

De acordo com os resultados, pode-se constatar que as faixas etarias dos 20 aos 30
anos e dos maiores de 40 anos apresentam o valor medio mais alto no estilo diretivo, seguido
do estilo analitico. Em relagéo a faixa etéria dos treinadores dos 31 aos 40 anos, os dados obtidos
indicam que o estilo analitico é o que apresenta o valor mais elevado, seguido do estilo diretivo.
O estilo comportamental apresenta o valor mais baixo nas 3 faixas etarias. Através do teste
estatistico verificou-se ndo existirem diferencas significativas entre os escales etarios nos
estilos de tomada de decisdo (Sousa, 2013).

Relativamente a variavel “Anos como treinador”, é possivel observar que o estilo
diretivo é predominante em todas as subcategorias exceto para os treinadores que exercem a
sua funcdo entre 6 e 15 anos, onde predomina o estilo analitico. Através do teste estatistico
realizado concluiu-se que no estilo diretivo e no estilo comportamental existem diferencas
médias significativas entre os treinadores com até 5 anos de experiéncia e 0s que estdo ha mais
de 21 anos na fungdo. No estilo analitico observaram-se essas diferengas com os treinadores
que tém até 5 anos de experiéncia e com 0s inquiridos que apresentam 6-15 anos de fungéo
(Sousa, 2013).

No que diz respeito ao “Nivel de treinador”, constatou-se que os treinadores que
possuem o Nivel I, Il e IV apresentaram valores médios mais elevados no estilo diretivo,
enquanto que os treinadores com Nivel Il ttm maior tendéncia para o estilo analitico. Através
do teste estatistico realizado no estudo concluiu-se que nos estilos diretivo e conceptual existem
diferencas médias significativas entre os treinadores que possuem o Nivel I e os treinadores que
possuem o nivel 1. J& no estilo analitico podemos observar essas diferencas com os treinadores

que tém o Nivel I com os inquiridos que possuem o Nivel 1l (Sousa, 2013).
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Influéncia do estilo de tomada de deciséo do Treinador na satisfagdo dos Atletas

Num estudo realizado por Noh, Lee & Bum (2018) procurou averiguar-se a influéncia
do estilo de tomada de decisao do treinador de Futebol nas necessidades psicol6gicas basicas
dos atletas (autonomia, competéncia e relacionamentos (Deci & Ryan, 2008)) e na sua vontade
de continuar a praticar a referida atividade. Os estilos de tomada de deciséo utilizados foram:
racional, intuitivo, dependente, esquivo e espontaneo (Scott & Bruce, 1995).

A amostra foi constituida por 200 treinadores de clubes de futebol amador de Seoul e
da provincia de Gyeonggi, na Coreia do Sul, com uma media de idades de aproximadamente
40 anos.

Os resultados da analise de correlacdo entre as variaveis em estudo demonstraram a
correlacdo positiva dos estilos racional e intuitivo com as 3 necessidades psicoldgicas basicas,
bem como com a intencdo de continuar a praticar o Desporto. No entanto, o estilo dependente
demonstrou influenciar negativamente a autonomia e os relacionamentos, sendo os ultimos
influenciados negativamente também pelo estilo esquivo. Estes dois estilos estdo também
negativamente correlacionados com a intencao de continuar a pratica desportiva.

Relativamente a relacdo entre o estilo de tomada do treinador e as necessidades
psicoldgicas bésicas, os resultados demonstraram o efeito significativo do mesmo na variancia
da autonomia (21,7%), com os estilos racional (p = 0.282) e intuitivo (f = 0.223) a serem 0s
mais preponderantes nessa variancia, onde 3 é a distribui¢do de probabilidade continua definida
no intervalo [0, 1]. Os estilos explicaram ainda 11.8% da variancia relativamente a
competéncia, com o estilo racional a ser o que mais contribuiu para tal (p = 0.214). Finalmente,
16% da variancia nos relacionamentos foram explicados pelo estilo de tomada de deciséo do
treinador, com os estilos racional (B = 0.264) e esquivo (B = - 0.213) a serem 0S mais
preponderantes, embora a correlagéo entre o estilo esquivo e 0s relacionamentos seja negativa.

A intencdo do atleta continuar a praticar a atividade é também influenciada pelo estilo
de tomada de decisdo do Treinador, explicando 28.7% da variancia nessa intencdo. Os estilos
racional (B = 0.356), esquivo (B = - 0.271) ¢ intuitivo (B = 0.141) foram os que mais
contribuiram para essa variancia, sendo que o estilo esquivo se correlacionava negativamente
com a intencdo do atleta de continuar a praticar a atividade.

Também as necessidades psicoldgicas basicas influenciaram a decisdo do atleta em
continuar a praticar Futebol, explicando 31.7% da sua variancia, com os relacionamentos (p =

0.401) e a autonomia (p = 0.267) a serem determinantes nesse sentido.
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Estrategias para a eficacia do estilo de tomada de deciséo

Segundo Voight (2002) a tomada de decisado estratégica pode ser desenvolvida através
da realizacdo de jogos, em espacos reduzidos ou regulamentares, em que o feedback emitido e
recebido pelos treinadores € fundamental no processo de aprendizagem dessa tomada de
decisdo. O mesmo autor afirma que o treinador tera de ter um papel ativo na conducéo das
sessdes de treino ao nivel da instrucdo, questionamento e demonstracdo dos meios necessarios
para o0s atletas resolverem os problemas que os exercicios de treino lhes colocam, permitindo o
desenvolvimento da tomada de decisdo dos Jogadores e, consequentemente, do seu nivel de
prontid&o.

Este nivel de prontiddo é, de acordo com Hersey & Blanchard (1977), um dos
principais indicadores usados por lideres para determinarem 0s momentos em que 0 seu estilo
de tomada de decisdo devera mudar. Conhecer o seu estilo preferencial e ter a capacidade de o
ajustar consoante os atletas que treina e o contexto em que estdo inseridos é fundamental para
evitar climas de frustracdo na relacdo treinador-jogador e, consequentemente, tomadas de
decisdo menos eficazes.

Num estudo realizado por Rocha (2010), procurou verificar-se a influéncia do estilo
de lideranca de um treinador no rendimento individual e coletivo da equipa. Através do
questionario realizado ao treinador, concluiu-se que este ndo tinha um estilo de lideranca
preferencial, ajustando a sua tomada de decisdo e 0 seu comportamento em funcéo da situacao
e dos atletas que tinha a disposicdo. Através do questionario realizado a todos os atletas da
equipa sobre a percecdo relativamente ao estilo de lideranca do treinador, o autor conclui que
em funcdo da variabilidade de estilos adotados, o treinador é um lider naturalmente aceite,
eficaz, competente, corajoso, otimista e ambicioso e que esta variabilidade é um fator
determinante no rendimento individual (atleta) e coletivo (resultado).

Relativamente a tomada de decisao do treinador em competicédo, sdo varios os autores
(Afonso et al., 2012; Almeida, Sarmento, Kelly & Travassos, 2019; Williams & Ward, 2007)
que confirmam a importancia da preparacdo para que a mesma seja realizada de forma rapida e
precisa, procurando influenciar positivamente 0 jogo e 0s seus jogadores.

Almeida et al. (2019) identificou no seu estudo 5 categorias que caracterizam a
preparacdo do treinador para a tomada de decisdo durante 0 momento competitivo: preparacao
pessoal, preparacdo estratégica, plano de a¢éo para o jogo, decisdes no jogo e gestao de decisdes
erradas. Identificou, ainda, as situac@es de jogo que mais influenciam esse processo de tomada

de decisdo: comportamento coletivo, comportamento individual e Gltimo jogo.
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A preparacdo para a parte do jogo propriamente dita, através dos processos de treino e
de observacdo e analise da propria equipa e adversario, permite ao treinador desenvolver a
capacidade de reconhecimento de padrdes e de antecipacao de cenarios, de modo a explorar 0s
pontos débeis e evitar os pontos fortes do adversario sem que a equipa perca a sua identidade e
principios (Garganta, 2001).

Relativamente a preparacdo pessoal, os resultados de Almeida et al. (2019)
demonstraram o maior foco na propria participacao do treinador e na necessidade de este estar
alerta para toda a informacgdo possivel de partilhar e no seu impacto na equipa. O foco e a
postura deverdo ser preparados, bem como a forma de lidar com a frustracdo e com os feedbacks

a dar aos atletas.

7.5. Discussédo

De acordo com Rowe et. al (1994) os estilos de decisdo sdo apenas um aspeto do
processo de decisdo, pelo que o conhecimento dos estilos por si s6 ndo proporciona a base de
uma tomada de decisdo mais efetiva. Importa, no entanto, e como ja foi referido anteriormente,
compreender o comportamento individual nesse processo e as questdes que o influenciam.

No estudo realizado com treinadores Noruegueses, o estilo racional foi 0 mais utilizado
e 0 estilo esquivo 0 menos utilizado. Estudos anteriores comprovaram que 0 primeiro esta
relacionado com um maior grau de certeza decisional, maior satisfagdo e persisténcia na tarefa,
enguanto o segundo estd associado a um maior nivel de stress (Harren, 1979). O constante
evitamento ou adiamento da tomada de decisdo ndo é compativel com a atividade e fungdes do
treinador de Futebol. O mesmo se aplica ao estilo dependente, uma vez que o individuo esta
sempre dependente da confirmacéo de terceiros sobre as suas conclusdes (Scott & Bruce, 1995).

A correlagéo positiva entre os estilos racional e intuitivo parece indicar que sdo duas
variaveis compativeis, apesar de os autores referirem que ndo existem outros estudos que
suportem esta correlagdo, ao passo que a correlagdo entre os estilos intuitivo e espontaneo
parece estar relacionada com as situacgdes decisionais sob constrangimentos temporais (Giske
etal., 2013).

A experiéncia, quer como treinador quer como jogador, parece também influenciar o
estilo de tomada de decisdo do treinador, com os estilos racional e intuitivo a serem 0s
preferenciais, comparativamente a treinadores com menor experiéncia nas duas atividades. O
desenvolvimento da performance de uma equipa de futebol de elite é fortemente influenciado
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pelas decisdes do lider que, naturalmente, terdo de estar associadas ao estilo racional (Scott &
Bruce, 1995). Os autores referem, ainda, que o efeito da experiéncia como jogador no treinador
de Futebol ndo esta completamente esclarecido, assumindo, no entanto, a importancia que as
oportunidades de aprendizagem tém na eficacia dessa transicao de funcdes.

No estudo realizado com treinadores Portugueses, constatou-se que o estilo de tomada
de decisdo mais encontrado foi o diretivo e 0 menos frequente foi o comportamental. Assim, e
de acordo com Rowe et. al (1994), o uso do hemisfério esquerdo do cérebro tem predominancia,
refletindo-se num pensamento rapido, logico e eficiente, ao contrario do hemisfério direito,
onde 0 pensamento é mais abstrato e intuitivo. Esta tendéncia para o uso do hemisfério esquerdo
do cérebro também se verificou quando foi analisada a variavel escaldo etéario, com preferéncia
para o estilo diretivo (20-30 anos e >40 anos) e analitico (31-40 anos).

Foram verificadas diferencas estatisticamente significativas na influéncia do nimero
de anos de experiéncia e nivel de treinador nos estilos de tomada de decisdo. Nos estilos
diretivo, comportamental e concetual verificaram-se as maiores diferencas entre os treinadores
com até 5 anos de experiéncia e 0s que exercem a funcdo ha mais de 21 anos, bem como entre
os treinadores que possuem o nivel I e o nivel IV. No estilo analitico essas diferencas
verificaram-se entre treinadores com até 5 anos de experiéncia (e nivel 1) e que exercem a
funcao entre 6-15 anos (e nivel 1I). Conclui-se, entdo, que com o acumular de experiéncias
praticas e o0 know-how conferido pela realizacao dos cursos de treinador, as tomadas de decisdo
tendem a ser mais rapidas e l6gicas, enquadrando-se nos estilos diretivo e analitico e com o uso
predominante do hemisfério esquerdo do cérebro (Sousa, 2013).

Devendo o processo de ensino-aprendizagem no Futebol ser centrado no atleta
(Cassidy et al., 2016; Kidman & Hanrahan, 2010), é também importante compreender a
influéncia dos estilos de tomada de decisdo do treinador na satisfacdo e motivacao dos atletas.
No estudo apresentado e realizado com treinadores Sul-Coreanos (Noh et al., 2018), o estilo
racional foi o que demonstrou ter um maior efeito na satisfacdo das necessidades psicologicas
bésicas (autonomia, confianca e relacionamento) dos atletas, bem como na sua intengdo de
continuar a pratica da modalidade. O estilo esquivo, pelo contrario, foi 0 que demonstrou ter
um efeito mais negativo na satisfacdo dos atletas, principalmente na sua necessidade de se
relacionar com os outros, e consequentemente na intencdo de continuar a praticar Futebol.

Estes resultados advém dos diferentes processos através dos quais os treinadores
racionais e esquivos chegam a uma concluséo e pela forma como assumem responsabilidades.

De acordo com Scott & Bruce (1995), no estilo racional os individuos procuram basear as suas
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tomadas de decisdo apos avaliacdo de todas as solugdes possiveis, apresentando evidéncias
sobre a importancia dessa deciséo, ao invés de forcar que os membros a sigam e executem. Este
tipo de decisor assume as responsabilidades pelas suas proprias decisdes, ao passo que no estilo
esquivo o individuo se sente inseguro na tomada de decisdo, adiando-a 0 maximo possivel
(Harren, 1979). Esta inseguranca acaba por ser transmitida aos jogadores, diminuindo os seus
niveis de satisfacdo e vontade de continuar a pratica desportiva (Noh et al., 2018).

Concluiu-se também, neste estudo, que o relacionamento tem um maior impacto na
intencdo de continuar a exercitacdo, comparativamente a autonomia e competéncia. Os autores
afirmam que os valores da cooperacao e das relagdes interpessoais presentes na cultura Coreana
sdo justificativos de tal facto. A cultura do pais e do clube onde esta inserido o treinador devera,
entdo, ter também influéncia no seu processo e estilo de tomada de deciséo.

A competicdo é outro fator que influencia o processo e estilo de tomada de deciséo,
devido aos constrangimentos a nivel temporal. A preparagédo do treinador para esses momentos
parece ser uma questdo central para a sua eficacia (Afonso et al., 2012; Williams & Ward,
2007).

O foco da preparacdo devera estar em informacdes e situagfes que o treinador
consegue controlar, evitando perdas de tempo e energia (Almeida et al., 2019). Segundo o0s
autores, para além das questes taticas e estratégicas, a preparacdo pessoal é também vista como
fundamental.

S8o ja varios os estudos (Guia, 2009; Vicente, 2012) que sugerem a introducédo do
treino da tomada de decisdo do treinador na sua atividade, visando o desenvolvimento das suas
competéncias neste dominio. Para Klein (1997), o treino da tomada de decisdo tende a ser (til
para o0 treinador no que diz respeito a informacdo do contexto, nomeadamente no
reconhecimento de pistas visuais ou padrdes, podendo ser mais preciso nas suas expectativas
devido ao conhecimento das probabilidades situacionais. Também Noce (2002) refere que o
treinador deve participar em programas de treino de percecdo, antecipacdo, decisdo e
comunicagdo, uma vez que deve ter a capacidade de analisar rapidamente situacdes complexas,
antecipar problemas e conflitos sociais e decidir e reagir rapidamente de forma adequada,

principalmente em situacGes competitivas.
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7.6. Conclusdes

Neste capitulo ficou reforcada a utilidade do treinador conhecer os estilos de tomada
de decisao existentes, compreender o seu estilo preferencial e de que modo este pode influenciar
as pessoas a sua volta, positiva ou negativamente.

Com o acumular de experiéncias praticas e 0 know-how conferido pela realizacao de
diversos cursos e formacdes, as tomadas de decisdo tendem a ser mais rapidas e ldgicas,
enquadrando-se mais em determinados estilos, como o racional, que demonstrou ter um maior
efeito na satisfacdo dos atletas, bem como na sua intencdo de continuar a pratica da modalidade.

Nenhum estilo pode ser considerado como o “melhor” e o treinador devera ser capaz
de encontrar as melhores solugdes nas situagdes mais complexas, contribuindo dessa forma para
0 sucesso da equipa que treina. Com isto, concluimos que os estilos de tomada de decisdo
podem variar conforme o contexto, as variaveis e a dimensdo da tomada de decisdo.

Assim, futuras investigacOes poderdo ser realizadas para um melhor conhecimento
sobre a forma como os treinadores de Futebol tomam decisdes em diferentes contextos
(formacéo vs alta competicdo, pais de origem vs estrangeiro), aprofundando estratégias que
facilitem a tomada de decisdo eficiente nesta atividade multidisciplinar. Seria também
interessante o cruzamento dos dados apresentados com dados de outros estudos realizados em
populactes semelhantes, uma vez que a cultura do pais e do clube onde o treinador esté inserido
parece ter influéncia no seu processo e estilo de tomada de decisdo, bem como na forma como
os atletas percecionam e reagem aos diferentes estilos.

Mais especificamente, os estudos poderdo incluir variaveis como a eficacia de treino,
tracos de personalidade e informagdes relacionadas com a preparagdo para a tomada de decisao,

especialmente em situagdes competitivas.
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Capitulo V111 — Consideracdes finais
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Neste capitulo sdo apresentadas as conclusdes do relatorio de estagio referente a uma
época desportiva extremamente rica, ndo sO a nivel desportivo como a nivel do
desenvolvimento do treinador estagiario enquanto parte integrante de duas excelentes equipas
técnicas. E ainda feita uma reflexdo sobre os aspetos positivos e a melhorar no futuro, tendo

sempre em vista a evolucéo e a aprendizagem.

8.1. Conclusdes

A principal concluséo a retirar deste processo de estagio vai de encontro a afirmacéo
de Cassidy et al. (2016) de que o treino é “um processo social, relacional e pedagogico, ou seja,
uma atividade entre pessoas inseridas num determinado contexto cultural”. E essencial, na
funcdo de treinador, a capacidade de reflexdo sobre estas questdes de natureza humana e
relacional, de forma a criar ligacGes de respeito e confianga com e entre os atletas que treina.
Este tipo de relagdes leva o atleta a sentir-se integrado e confiante, influenciando positivamente
a sua performance desportiva (Cassidy et al., 2016).

O estagiério esta inteiramente de acordo com os autores, tendo sido um dos principais
objetivos pessoais deste estagio contribuir para a criacdo e manutencdo de relacdes positivas
com os atletas e restantes elementos da equipa técnica, algo que foi conseguido em ambos 0s
clubes, através de valores como o respeito, 0 compromisso e a dedicacdo. O treinador estagiario
também ndo tem dlvidas da importancia que estas relagbes humanas tiveram nos resultados e
performances realizadas pelas equipas do SCLV e do CPAC no decorrer na época. Apesar das
boas performances das duas equipas, apenas no CPAC os objetivos foram plenamente
alcancados, deixando um sentimento agridoce, de que podia ter sido feito mais e melhor.

No que diz respeito aos restantes objetivos gerais para o processo de estagio, pode-se
concluir que, de forma geral, foram todos alcangados, sentindo-se o estagiario melhor preparado
a nivel comunicacional, bem como nas areas de organizagdo e planeamento do treino e de
observacdo e analise do treino e competi¢do. Esta melhor preparacdo advém da experiéncia
adquirida, quer pela apresentacdo dos videos de anéalise da prépria equipa e do adversario, quer
pela operacionalizagdo dos exercicios de treino. Durante toda a temporada, o estagiario
analisou, em video, um total de 92 jogos. O nimero elevado de horas de observacao e analise
permitiu ainda aprofundar o conhecimento do jogo, das suas tendéncias e das estratégias

utilizadas pelos Vérios treinadores para “enganar” o adversario.
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Relativamente aos objetivos especificos, apesar de todos terem sido cumpridos, a
mentalidade do aluno é de que poderia sempre ter feito melhor e que ha sempre espaco para a
aprendizagem, nomeadamente na pertinéncia e timing dos feedbacks emitidos durante os
exercicios de treino e nas tomadas de decisdo durante a competicao.

Apesar das diferentes personalidades e filosofias dos dois treinadores principais,
ambos se conseguiram adaptar ao contexto envolvente, uma vez que ndo comegaram a época
com as respetivas equipas. Foi também neste sentido que foi desenvolvida a revisao
bibliografica sobre os estilos de tomada de deciséo do treinador, procurando identificar ndo so
o estilo preferencial, mas também o seu efeito na satisfacdo dos jogadores e performance da
equipa. Assim, o treinador principal do SCLV estaria enquadrado com os estilos racional (Scott
& Bruce, 1995) ou analitico (Rowe et al., 1994), enquanto os estilos preferenciais do treinador
principal do CPAC seriam o intuitivo (Scott & Bruce, 1995) ou o diretivo (Rowe et al., 1994).
Estes estilos estdo profundamente ligados a personalidade de cada um dos treinadores, bem
como as suas experiéncias passadas como professor/coordenador e como jogador de Futebol
profissional, respetivamente. Os estilos preferenciais de cada um enquadraram-se nos contextos
encontrados, uma vez que o plantel do SCLV era um plantel jovem e com muita vontade de
aprender, enquanto o plantel do CPAC era experiente, competitivo e com uma enorme vontade
de vencer.

O facto de ter vivenciado de perto duas realidades distintas fez crescer o treinador
estagiario na sua capacidade atencional e de adaptacdo ao contexto, obrigando-o a refletir
diariamente de forma a aconselhar ou a compreender as tomadas de decisdo dos treinadores
principais. A adaptacdo ao contexto e ao estilo de tomada de decisdo do treinador do CPAC foi
um dos principais desafios durante a temporada, uma vez que o treinador estagiario se identifica
maioritariamente com os estilos racional e analitico. Apesar de ndo se identificar totalmente
com o estilo, as decisGes foram sempre respeitadas e aceites, sendo que, sempre que havia
abertura para tal, a equipa técnica discutia a situacdo em questdo.

Ainda sobre o tema dos estilos de tomada de decisdo do treinador, constatou-se através
do artigo apresentado que estes sdo influenciados pelo nimero de anos de experiéncia na
atividade. A influéncia na satisfacdo dos atletas e na sua intencdo de continuar a préatica da
modalidade foi também verificada, com especial destaque para o estilo racional.

No Futebol, cada treinador tem a sua ideia de jogo que deve conseguir transpor para
um modelo/referencial, a partir do momento em que comeca a trabalhar com os seus jogadores.

A definicdo de um modelo de jogo bem estruturado e com uma ligacao coerente entre 0s seus
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diferentes momentos e principios é determinante para a constru¢do de um modelo de treino
I6gico e integrado. Os modelos criados para 0 SCLV e CPAC e apresentados no decorrer deste
relatorio cumpriram com estes requisitos, permitindo ndo sé a construcdo do modelo de treino,
mas servindo de suporte ao processo de observacao e analise da propria equipa.

Relativamente aos modelos de treino, as dimensGes com maior énfase nas equipas de
Seniores A do SCLV e do CPAC na época 2018/2019 foram a psicossocial e a tatica, através
da operacionalizacdo dos modelos de jogo adotados, sendo o exercicio de treino uma ferramenta
fundamental para essa operacionalizagcdo. Ainda assim, e segundo defende Castelo (2009), néo
se deve inferir a absoluta opcdo por metodologias de treino especificas, uma vez que existirdo
momentos em que se poderdo selecionar métodos de treino com vista ao aperfeicoamento de
um determinado gesto técnico, como o passe ou o remate, ou ao desenvolvimento das
capacidades condicionais de resisténcia, forca e velocidade.

Dentro do modelo de treino € importante classificar os exercicios de treino em fungéo
dos seus objetivos, complexidade comportamental e contextos situacionais por forma a
direcionar o processo de treino no sentido em que queremos. Ambas as equipas técnicas
seguiram a taxonomia proposta por Castelo (2009) na sua dimensdo horizontal. Na dimenséo
vertical as equipas técnicas tinham caracterizacGes ligeiramente distintas, pelo que o treinador
estagiario criou uma classificacdo semelhante para que o trabalho comparativo fosse viavel.

Em ambos os clubes, os MEP tiveram mais preponderéncia relativamente aos MPG e
MEPG, resultado que vai de encontro ao defendido por Castelo (2009) que refere que os MEP
se constituem como a base da preparacdo dos jogadores e das equipas. Nos MEP, os exercicios
mais utilizados nas duas equipas foram os competitivos, seja através de jogos reduzidos ou de
jogos que se aproximassem mais a realidade da competicdo. Os exercicios setoriais e de
finalizagdo tiveram maior relevo no CPAC, engquanto que os esquemas taticos foram mais vezes
realizados no SCLV. Para além das ideias e crencas dos dois treinadores principais, as
diferencas verificadas entre os dois clubes prendem-se também com o contexto onde estéo
inseridos, uma vez que a escolha dos métodos e exercicios de treino depende do tempo
disponivel para a sua aplica¢do, bem como do nivel de prontiddo dos atletas para a competicéo,
sendo ambos superiores no caso do CPAC. Estas diferencas permitiram, por exemplo, a
realizacdo de uma percentagem elevada de MEPG-Lud no CPAC, ao passo que no SCLV a
grande maioria dos exercicios realizados eram de caracter aquisitivo.

Relativamente a area de observagdo e analise tatica, uma das responsabilidades do

treinador estagiario nas duas equipas técnicas, constatou-se a sua importancia na preparacao
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das equipas para a competicdo, através da obtencdo de informacdo qualitativa sobre os
processos de jogo da propria equipa e dos adversarios (apenas no CPAC). Esta informacao era
utilizada pelos treinadores principais para a defini¢cdo dos objetivos do microciclo e, no caso do
CPAC, para a definicdo da estratégia a utilizar no proximo jogo. O treinador estagiario sentiu
que conseguiu também evoluir nesta area, traduzindo essa evolu¢do numa maior capacidade de
pensamento e leitura do jogo (ao vivo e em video), no conhecimento e manuseamento dos mais
variados instrumentos existentes e na capacidade de comunicacdo e transmissdo de ideias a
equipa técnica e aos atletas.

Relativamente aos processos competitivos, verificou-se um grande equilibrio ao longo
do PRO e do CP, néo tendo ocorrido grandes oscilagdes na tabela classificativa para ambos os
clubes. O CPAC apresentou resultados mais consistentes, tendo vencido 10 dos 17 jogos
disputados, tendo o fator “casa” sido essencial para o sucesso da temporada desportiva. O
CPAC apresentou também uma maior estabilidade ao nivel dos jogadores utilizados em
competicdo (19 no CPAC, 32 no SCLV), fator que também influencia a qualidade e o sucesso

das dindmicas apresentadas dentro das quatro linhas.

8.2. Reflexdes e Sugestdes para o futuro

Inicia-se esta reflexdo comecando por perceber se 0s objetivos das equipas para a
temporada 2018/2019 foram cumpridos. Neste sentido, a nivel dos objetivos competitivos
acabou por ser uma temporada agridoce, visto que o SCLV acabou por descer a Divisdo de
Honra Distrital, enquanto o CPAC acabou por conseguir a subida aos campeonatos
profissionais. Apesar de o treinador estagiario ndo ter finalizado a época no SCLV, o papel que
teve durante a mesma e principalmente as relacdes humanas criadas com os atletas e restantes
treinadores deixaram uma forte marca no proprio. A mudanca para um contexto “superior” foi
encarada com um grande sentido de responsabilidade e essa mudanga proporcionou
experiéncias que o treinador estagiario jamais esquecera. Para além do contato diario com
jogadores de enorme qualidade e com uma equipa técnica muito competente, a possibilidade de
estar presente em jogos de enorme competitividade e com estadios cheios deixa também um
sentimento de orgulho. A passagem as meias finais do playoff, garantida em casa do Sporting
Espinho perante mais de 8000 pessoas, foi uma experiéncia tremenda. O jogo nos Acores frente

ao Praiense, que garantiu a subida de divisdo ao CPAC, disputado sob condicGes climatéricas
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extremas foi um exemplo de humildade, superacdo e cooperacdo. E o jogo da final, no mitico
Estadio Nacional do Jamor, inesquecivel. Nunca esquecendo os amigos do SCLV.

Mas como o resultado é apenas o fim, o culminar de toda a viagem, o dia-a-dia foi
sempre 0 mais importante para o treinador estagiario. Neste sentido, os objetivos qualitativos e
de desenvolvimento dos jogadores e equipas foram sempre a questao central de todo o0 processo.
O treinador estagiario fica orgulhoso de saber que 3 jogadores do SCLV estdo, na presente
temporada 2019/2020, em situagdes competitivas “superiores”, nomeadamente no CP.

Relativamente ao processo de treino, o treinador estagiario sente que necessita de
melhorar em varios aspetos, nomeadamente no controlo dos tempos de exercitacdo e pausa
(especialmente nos que estimulam a tensdo da contragdo muscular) e no timing e tipo de
intervencdo durante os exercicios.

O controlo do treino é uma area cada vez mais importante no Desporto e devera ser
utilizada com vista a gestdo das cargas dos atletas, ajudando a prevenir estados de fadiga que
aumentem o risco de lesdo. A equipa técnica do CPAC teve isso em conta no inicio da presente
temporada (2019/2020), comecando a utilizar GPS nos treinos e jogos, apesar de na época
anterior ndo ter contemplado esta area de intervencao.

Outra sugestdo que o treinador estagiario deixa neste relatdrio € a preparagdo conjunta
da equipa técnica para as sessdes de treino a realizar, situacdo que por vezes ndo aconteceu nos
dois clubes, por questbes de gestdo de tempo, entre outras. Esta preparacdo € fundamental, no
entender do estagiario, para que a sessao seja fluida e para que a informacao a ser transmitida
aos atletas seja coerente em todos 0s aspetos.

Ainda, no decorrer da realizagdo do presente relatério, o estagiario deparou-se com
uma deficiéncia na aplicagéo préatica dos estudos cientificos realizados na area da anélise de
performance (Garganta, 2001; Wright, Carling & Collins, 2014). Bishop (2008) refere que este
baixo transfer se deve ao facto de os estudos realizados serem pouco relevantes para 0s
praticantes. Wright, Atkins, & Jones (2012) referem que apenas 2% dos treinadores selecionam
indicadores de performance baseados na literatura académica, revelando que existe uma
disparidade entre o foco do investigador e do treinador (Carling et al., 2005; Wright et al.,
2014). Assim, existe uma necessidade de desenvolver o entendimento do jogo de forma a refinar
o0s dados para que se tornem mais intuitivos para quem os aplica, os treinadores.

O estagiario vai continuar o seu processo de aprendizagem continua, procurando
sempre aliar a teoria e a pratica e trabalhar para se adaptar as funcées a realizar e ao contexto

onde estiver inserido.
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Anexo 2 — Dados competitivos individuais (SCLV)
Anexo 3 — Dados competitivos individuais (CPAC)
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Anexo 1

Tabela 1 — Grelha de informacao geral

- Equipa observada
- Data, hora, local e adversério
- Clima e estado do terreno
Informacgdo Geral - Titulares, suplentes e substituicoes
- Comportamentos do treinador
- Sistemas taticos utilizados

- Resultado final, ao intervalo e marcha do marcador

Tabela 2 — Grelha de organizacdo defensiva

- Referéncias posicionais
- Zonas e orientacdo de pressao
- Tipo de marcagéo
Bloco defensivo - Compactagdo do bloco (em
largura e profundidade)
- Espacos para potencial ligacdo

ofensiva

- Quando reorganizam

. . - Como reorganizam
Recuperacao defensiva )
. . - Onde reorganizam
Organizacdo defensiva )
- Quem reorganiza

- NUmero e posicionamento de
o ) jogadores em equilibrio defensivo
Equilibrio defensivo
quando atacam (corredor central

vs corredor lateral)

- Relacdo entre linhas (avancgada,
média e defensiva)
Relacbes setoriais e intersetoriais - Relagéo entre jogadores dos
corredores laterais e do corredor

central
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Tabela 3 — Grelha de transicdo ofensiva

- 12 aclo ap6s RPB
- Método de jogo preferencial:
L ] y ] ataque répido, contra-ataque,
Transicéo ofensiva Reagéo apos RPB o
ataque posicional
- Jogadores e/ou zonas de

referéncia

Tabela 4 — Grelha de organizacdo ofensiva

- Zona e/ou jogador preferencial
para saida da 12 bola
3 - Posicionamento e principais
12 fase construcdo L. .
dindmicas solucdes curtas e longas
- Zona preferencial para

progressédo

- Zona e/ou jogador preferencial
3 para ligacdo para criacao
22 fase construcdo o L
- Posicionamento e principais

dindmicas

Organizacéo ofensiva - Zona preferencial para chegada a
finalizagdo (jogo exterior, interior)
L - Jogadores responsaveis por
Criacéo . L.
circular e Jogadores responsaveis
por criar desequilibrios

- Principais dindmicas

- Jogadores-alvo
- Ocupacéo de zonas de
Finalizagdo finalizago
- Superficie de finalizacdo (pé
direito/esquerdo, cabeca)

Tabela 5 — Grelha de transicéo defensiva

- Jogadores e ac¢bes no centro de
jogo (CJ)
- Jogadores e ages fora do centro
de jogo (FCJ)

Transicéo defensiva Reacdo ap6s PPB

1l
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Tabela 6 — Grelha de esquemas taticos

Cantos

Ofensivos: marcador, forma e
local para onde marca;
Posicionamento e dindmicas;
Zonal/Jogadores-alvo
Defensivos: Posicionamento,
método defensivo e forma de saida

em transicdo

Livres laterais

Esquemas Taticos

Ofensivos: marcador, forma e
local para onde marca;
posicionamento e dinamicas;
zona/jogadores-alvo
Defensivos: posicionamento,
método defensivo e forma de saida

em transicéo

Livres frontais

Ofensivos: marcador e forma de
marcar
Defensivos: posicionamento e

forma de saida em transicédo

Lancamentos laterais

Ofensivos: marcador;
posicionamento e dindmicas;
zona/jogador-alvo
Defensivos: posicionamento;

método defensivo

Penaltis

Ofensivos: marcador e zona
preferencial
Defensivos: comportamento do
GR

v
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Anexo 2

Tabela 1 — Dados competitivos individuais dos Atletas do SCLV

Jogador T SuU SNU Vol (min) Golos
GR1 15 1 1424 -21
GR2 1 10 120 -3
GR3 3 0
GR4 2 0
DD1 15 1 1447
DD2 4 1 4 395
DE1 15 1340
DC1 13 1 1 1220
DC2 7 641
DC3 1 72
DC4 2 1 1 232
DC5 8 1 3 809 2
DC6 0
MC1 6 7 691
MC2 5 1 1 456 1
MC3 1 7
MC4 2 2 47
MC5 2 3 3 262
MC6 3 2 3 232
MC7 4 1 1 371
MC8 1 2 18
MO1 11 1 1062 4
MO2 6 2 3 466
MO3 8 3 1 691 1

EXT1 1 22

EXT2 11 3 927 1
EXT3 5 1 441

EXT4 7 4 1 769

EXT5 8 2 1 685 3
EXT6 1 27

EXT7 4 1 3 272 1
AV1 8 6 926 3
AV2 4 4 1 358 3
AV3 5 6 2 529

AV4 1 25
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Anexo 3

Tabela 1 — Dados competitivos individuais dos Atletas do CPAC

Jogador T SuU SNU Vol (min) Golos A
GR1 4 8 331 -1
GR2 13 1 3 1316 -14 2
GR3 5
GR4
GR5
DC1 9 3 5 835
DC2 12 1 1203 2
DC3 15 1374 1 2
DC4 15 1356 6
DC5 11
DC6 1 5 11 226
MD1 17 1646 1 1
ME1 17 1646 4 1
ME2 3
MC1 17 1553
MC2 15 1433 4 3
MC3 8 6 2 780 3
MC4 7 9 90 1
MC5 4
AV1 5 2 164
AV2 2 4 6 217 1
AV3 8 7 2 811 2 1
AV4 9 784 5 2
AV5 16 1 1519 3 1
AV6 7 7 3 767 2
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