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RESUMO

As mulheres encontram-se em desvantagem em inimeras esferas da vida, e apesar dos
inimeros esforgos e estratégias, a nivel nacional e internacional, para combater a desigualdade
de género, os progressos sao lentos. Em Portugal, a Guarda Nacional Republicana “abriu
portas” as mulheres em 1994, um passo tardio, dado que outras instituicdes militares e de
seguranca publica ja haviam iniciado este processo. Apesar da crescente taxa de feminizacéao
na GNR nos ultimos anos, as mulheres ainda se encontram sub-representadas em todas as
categorias profissionais. Neste sentido, pretendeu-se conhecer as desigualdades sentidas pelas

mulheres militares na Guarda Nacional Republicana..

Esta dissertacdo partiu de uma metodologia qualitativa, onde foram entrevistadas 14
mulheres, entre 0os 22 e os 50 anos, com funcdes exclusivamente militares do Comando
Territorial de Lisboa da GNR.

Verificou-se uma tendéncia, dos homens militares, para l6gicas de exclusdo e de
hostilidade ou, por oposicdo, de protecionismo, para com as colegas mulheres militares.
Confirmou-se que as mulheres tendem a produzir estratégias de manutencdo no espaco
hegemonicamente masculino, tendo, por isso, a necessidade de demonstrar competéncia
acrescida para o trabalho que é, ainda, visto pela sociedade, como um trabalho masculino. As
mulheres, responsaveis pelo cuidado familiar e pela maioria do trabalho doméstico, acabam por
priorizar a vida pessoal e a estabilidade familiar, quando enfrentadas com a opg¢éo de progressédo

de carreira ou de saida para uma missao internacional.

Conceitos-chave: Género; Desigualdades; Mulheres Militares; Guarda Nacional Republicana
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ABSTRACT

Women are disadvantaged in numerous spheres of life, and despite numerous national
and international efforts and strategies to combat gender inequality, progress is slow. In
Portugal, the National Republican Guard "opened its doors™ to women in 1994, a late step, given
that other military and public security institutions had already begun this process. Despitethe
increasing feminization rate in the GNR in recent years, women are still under-representedin all
professional categories. In this sense, the aim was to understand the inequalities felt by military
women in the Republican National Guard.

This dissertation was based on a qualitative methodology, where 14 women were
interviewed, between the ages of 22 and 50, with exclusively military functions in the Lisbon
Territorial Command of the GNR.

We verified a tendency among military men towards a logic of exclusion and hostility or, on
the contrary, protectionism towards female military colleagues. It was confirmed that women
tend to produce maintenance strategies in the hegemonically masculine space, having,
therefore, the need to demonstrate increased competence for the work that is still seen by society
as masculine work. Women, responsible for family care and most of the domestic work, end up
prioritizing personal life and family stability, when faced with the option of career advancement

or leaving for an international assignment.

Key Concepts: Gender; Inequalities; Military Women; Republican National Guard
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SIGLAS
APAV Associacdo Portuguesa de Apoio a Vitima
CIG Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género

CIGGUARDA Comissao para a Igualdade de Género e N&o Discriminacdo na Guarda

ENIND Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo
GNR Guarda Nacional Republicana

IMH Igualdade entre Mulheres e Homens

MPS Mulheres, Paz e Seguranca

ONU Organizacdo das Nac6es Unidas

PSP Policia de Seguranca Publica

RCSNU Resolucao do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas

UE Unido Europeia
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INTRODUCAO

Esta dissertacao, intitulada “Ser Mulher num Mundo de Homens: Percecdes sobre
Género e Desigualdades na Guarda Nacional Republicana”, foi desenvolvida no ambito do
mestrado em Riscos e Violéncia(s) nas Sociedades Atuais: Analise e Intervengdo Social, do
Instituto de Servico Social da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, sob
orientacdo do Professor Doutor Nélson Ramalho. A mesma centra-se nas desigualdades de
género no campo militar e teve como objetivo principal conhecer as desigualdades sentidas
pelas mulheres militares na Guarda Nacional Republicana (GNR).

A escolha desta temaética partiu de um conjunto de motivacGes de ordem pessoal,
social e cientifica. Do ponto de vista pessoal, porque ao longo do percurso de vida da mestranda,
cuja trajetéria familiar apresenta ligacGes proximas a profissdo militar, houve sempre uma
tentativa de procurar questionar e compreender 0s papéis sociais atribuidos as mulheres e, em
particular, as militares, dada a sua sub-representacdo nos ambientes militarizados. Neste trajeto
pessoal, a mestranda conheceu varias historias de mulheres que, dado o seu contexto histérico
e social, ndo puderam candidatar-se a concursos militares por constrangimentos sociais, razéo
gue a motivou a conhecé-los mais aprofundadamente. Desde cedo que a mestranda observava
que as mulheres tendiam a reproduzir um trajeto pessoal e, também ele social e profissional,
sustentado nas expetativas sociais e normas de género. E, por isso, desde cedo via com
admiracdo as mulheres que, num “mundo de homens”, tinham a coragem de fugir “a regra”, ao
socialmente expectavel e desbravavam caminho, com todas as dificuldades que isso acarretava.

Do ponto de vista social, por se reconhecer que as mulheres enfrentam multiplas
desigualdades em funcdo do seu género, que ndo se repercutem com a mesma dimensdo e com
a mesma intensidade nos homens. Como tal, ao longo da histéria da humanidade, as mulheres

tiveram que provar muito mais as suas capacidades para conseguirem obter a igualdade
desejada, enfrentando obstaculos diversos, seja a nivel social, familiar, educacional ou
profissional. Em particular, no dominio militar, mesmo ap6s terem acedido profissionalmente
a este espaco, vém-se confrontadas com regras e fungdes especificas em funcéo do seu género.
A nivel cientifico, salienta-se que, alguns estudos — como os de Carreiras (1994; 2002;

2004) ou de Monte (2020) — foram grandes contributos tedricos para a compreensao efetiva do
percurso histérico das mulheres nas Forcas Armadas (FA) portuguesas. Mas embora se
reconheca a existéncia de escassas reflexfes teoricas sobre as mulheres em missdes

internacionais e de paz (cujo problema é sinalizado por Malheiro, 2020) ou sobre o0s seus
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obstaculos na progresséo de carreira e conciliacdo entre a vida pessoal e profissional, considera-
se haver a necessidade de um aprofundamento cientifico também sobre o seu percurso histdrico
(e atuais desigualdades) nas Forgas de Segurangca Portuguesas, cujos estudos, em territorio
nacional — ao contrario do que se verifica no Brasil, por exemplo, onde existe uma maior
producdo de literatura sobre a tematica (Cappelle et Al., 2002; Cappelle & Melo, 2010; Ribeiro
& Garcia, 2015) — parecem ser ainda incipientes, destacando-se, sobretudo, o estudo de Esteves
(2013) — que procurou estudar a (des)igualdade de oportunidades na GNR através da realizagdo
de um estudo de caso — de Videira (2015) — que procurou compreender a influéncia do género
no exercicio de funcdes na GNR — e de Antunes (2018) — que analisou a cultura organizacional
e identidades profissional e de género das mulheres da GNR. Muito particularmente, os estudos
que incidem sobre a participacdo das mulheres da GNR na Agenda Mulheres, Paz e Seguranca
(MPS) sdo praticamente inexistentes — apenas Malheiro (2020), reflete sobre a aplicacdo da
Resolucdo 1325 do Conselho de Seguranca das Nag6es Unidas (RSCNU) na GNR.

Por este conjunto de razdes procurou-se construir novas reflexdes sobre o papel da
mulher na GNR, ap6s 28 anos da permissao da sua entrada nesta profissdo militar que, outrora,
se encontrava interdita a estas. O presente estudo teve, assim, como objetivo geral, conhecer e
analisar as percecfes das mulheres militares da GNR sobre as desigualdades de género no
contexto profissional e, enquanto objetivos especificos: (i) conhecer e analisar as dificuldades
e vulnerabilidades sentidas em funcao do género, (ii) analisar as relagcdes de género no contexto
militar e, (iii) identificar as resisténcias e constrangimentos existentes na GNR que dificultam
a igualdade das mulheres militares.

Ressalta-se a importancia do desenvolvimento de estudos sobre esta tematica na area
do servigo social, primeiramente para consciencializar a comunidade cientifica para o problema
das desigualdades de género em contexto militar €, em segundo lugar, para tentar mitigar essas
mesmas desigualdades, com vista a construgdo de uma sociedade mais justa e plena na garantia
dos direitos fundamentais.

Estre trabalho encontra-se, assim, estruturado em dois capitulos de revisdo teorica. O
primeiro, designado Género e Desigualdades, que procura introduzir os conceitos principais e
apresentar sumariamente as desigualdades de género no contexto portugués, e em particular, as
desigualdades laborais. O segundo capitulo Mulheres na Profisséo Militar, que se encontra
dividido em 4 subcapitulos, e procura contextualizar as diferentes forcas de seguranca e
militares em Portugal, retratar o percurso das mulheres no ambito destas forcas, os obstaculos
na sua integragdo, as sociabilidades entre homens e mulheres, e por fim, apresentar um
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levantamento das politicas nacionais e institucionais na promocéo da igualdade de género nos
ultimos anos, nomeadamente na GNR.

No terceiro capitulo é apresentado o processo metodoldgico do estudo, onde é descrito
0 acesso ao terreno e aos participantes, os instrumentos de recolha de dados, o processo das
entrevistas e as ferramentas de analise de contetdo, assim como as principais dificuldades e
limitacGes sentidas na prossecucgéo deste trabalho.

O quarto e ultimo capitulo apresenta os resultados obtidos, em cruzamento com a
analise da revisdo da literatura. Ressalva-se que esta é uma etapa fundamental na construcéo do
estudo, por cruzar e possibilitar a reflexdo sobre o trabalho empirico com o trabalho
cientificamente produzido.

O estudo € finalizado com uma concluséo onde se verifica que, apesar dos inimeros
avancos institucionais, politicos, medidas nacionais e internacionais, as mulheres continuam a
enfrentar varias e maltiplas dificuldades e obstaculos ndo formais na progressao de carreira, nas
suas escolhas profissionais (travadas pela vida pessoal), na inser¢do militar, na diferenciacao
entre grupos, na legitimidade do seu desempenho profissional, etc., obstaculos e desigualdades
estes influenciados pela cultura e pelas normas sociais, de reproducao da diferenciacdo entre
géneros. Concluiu-se que, por uma légica de sobrevivéncia, as mulheres tendem a produzir um

leque de estratégias de manutencdo do seu lugar no espaco dominantemente masculino.
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CAPITULO I:
GENERO E DESIGUALDADES
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1.1. Sexo, Género e Estereotipos de Género

O conceito de sexo é geralmente utilizado para se referir as carateristicas fisicas e
bioldgicas que definem os individuos como homens ou mulheres (Comisséo para a Cidadania
e lgualdade de Género [CIG], 2022). Todavia, segundo Torres et. al. (2018, p. 6), essas
carateristicas, ao se basearem ‘“nas diferencas genéticas, cromossémicas e hormonais”,
revelam-se insuficientes para definir o género que, segundo Dias (2015, p. 78), refere-se aos
“comportamentos € expetativas socialmente apreendidos a proposito de ambos 0s sexos”.

Complementando esta ideia, Cerejo (2014) refere que o género é

uma convencao social que associa determinados comportamentos, atributos, valores, atitudes, expetativas
e comportamentos a cada um dos sexos. (...) Masculino e feminino, sdo categorizagdes construidas
socialmente e assentes na dualidade e no instrumentalismo das fun¢des sociais atribuidas a homens e

mulheres. (p. 32)

O “sexo biologico” dissocia-se assim do “sexo social” (género) (Casique et al., 20006)
na medida em que o primeiro é referente aos 6rgaos e carateristicas sexuais com 0s quais 0
individuo nasce e, o segundo, deriva da construcdo social das diferencas entre sexos nas
sociedades ocidentais. Tal como afirma Monte (2020, p. 13), “a forma tipica como mulheres e
homens experienciam 0 seu corpo ndo é determinada biologicamente, mas socialmente, visto
ser resultado de discursos e praticas que, desde a infancia lhes sdo incutidos, através de
processos socializadores™.

E no processo de socializacdo primaria, isto é, na fase mais precoce da vida que as
criancas apreendem as normas, 0s papéis e as condutas de género atribuidas a cada um dos
sexos. Giddens (2010) emprega o termo aprendizagem do género para se referir a aprendizagem
e interiorizacdo do género, manifesto na escolha de brinquedos e de vestuério, nas formas de
tratamento, no comportamento verbal e ndo verbal e no modo de exprimir as emogdes. Também
Butler (2017, p. 35) refere que é com base nos papeis sociais de género que se estabelece uma
“versdo normativa (que) procura indicar as expressdes de género que sdo aceitdveis e as que
n&o sdo”. E com base em esteredtipos de género, ou seja, em imagens construidas e idealizadas
sobre o “ser homem” e “ser mulher”, que se tende a procurar corresponder a essas normas
sociais, definindo para si mesmos (e para 0s outros) o que € esperado segundo o sexo. Os
esteredtipos sdo, portanto, “crengas acerca das caracteristicas das pessoas que pertencem a um

grupo particular” (Cardona et al., 2015). Essas caracteristicas, quando compartilhadas por um
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ou entre o grupo social, funcionam como agentes de categorizagdo que contribuem para uma
leitura mais facilitada do ambiente social envolvente. Todavia, segundo Cardona et. al. (2015,
p. 26), os esteredtipos sdo “uma leitura distorcia e redutora da realidade” que “facilmente
legitimam categorizacdes irrefletidamente generalizaveis”, podendo trazer consequéncias
negativas, expressas em discriminacao e marginalizacdo social para os individuos que nao se
encaixam nesses esteredtipos.

Monte (2020) da conta, por exemplo, que em termos corporais, homens e mulheres

tém sido pensados de forma diferente: homens/fortes e mulheres/fracas.

o fisico de homens e de mulheres deve (...) ser pensado ndo como resultado puramente inato das diferencas
biolodgicas entre sexos, mas como resultado de construgdes e inscrigdes socioculturais que desvalorizam
o papel da mulher e sobrevalorizam o do homem na sociedade, que, passadas de geracdo em geracao

alimentam a relagdo naturalizada entre homem-robustez fisica e mulher- fragilidade fisica. (p. 14).

Também Torres et al. (2018) referem que o homem esta geralmente associado a
comportamentos mais agressivos e as mulheres a comportamentos mais ddceis e afetuosos
(ideias estas, baseadas em explicacdes hormonais).! E com base em esteredtipos desta natureza
que as criancas interiorizam o que ¢ “ser homem” e “ser mulher”, como um conjunto de
orientacdes que contribuem para a reproducdo de um leque de atos performativos desenvolvidos
no seu quotidiano (Goffman, 1993). Espera-se, por isso, que “os meninos sejam «fortes,
independentes, agressivos, competentes e dominantes» e as meninas «dependentes, sensiveis,
afetuosas e que suprimam os seus impulsos agressivos e sexuais” (Negreiros & Feres-Carneiro,
2004, p. 35).

Bourdieu (2013) refere que existe um conjunto de principios morais e sociais que
reproduzem a condi¢do masculina/feminina. As mulheres, por exemplo, apreendem desde a
socializacdo primaria “os sentimentos relacionados com as diferentes partes do corpo, com as
costas a serem mantidas retas, com as pernas que ndo devem ser afastadas, etc., e tantas outras
posturas que estdo carregadas de uma significagdao moral” (p. 43). O autor reflete sobre esta
reproducdo dos codigos sociais de diferenciacdo, retratando que a socializacdo do modo de

utilizar o corpo com base no género, se reflete em “principios antagonicos da identidade

! No entanto, a autora argumenta que “nfio S30 necessariamente os homens com niveis mais elevados de
testosterona que tém comportamentos mais agressivos”. Diz ela que, talvez, seja “a forma como desde criancas os
homens foram habituados a lidar com os impulsos agressivos.” (p. 6-7)
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masculina e da identidade feminina (...) de manter a postura corporal e de se «saber
comportar»” (p. 42).

De acordo com Berger e Luckmann (2004), a interiorizagdo do género s se concretiza
“quando ha identifica¢do”, ou seja, quando a “crianga absorve 0s papéis e as atitudes dos outros
significativos e os interioriza, tornando-os seus” (p. 176). E a partir desta interiorizacdo, que as
criangas reproduzem o que ¢ associado ao “masculino” e ao “feminino”. E, por isso, “meninos
e meninas inclinam-se mais a imitarem os seus iguais do que os do outro sexo” (Negreiros &
Feres-Carneiro, 2004, p. 35). Este processo de aprendizagem de género apresenta-se, quase
sempre, como “natural”. Mas a “naturalizacdo” tem como base a aceitacdo das diferengas
biol6gicas dos corpos, produtoras de uma diferenca social que, grande parte das vezes &,
“inquestionada e irrefletida” (Monte, 2020, p. 11).

Negreiros e Feres-Carneiro (2004, p. 15) afirmam que “a maneira como os pais educam
os seus filhos (...) sobre o que é ser homem e/ou ser mulher, assim como a sociedade define
esses papeis, sao fatores importantes na formagdo do género”. No entanto, como sinalizou
Giddens (1997, p. 81), apesar da apreensdo da realidade social ser muito mais intensiva durante
a infancia, ela prolonga-se por todo o ciclo de vida. Todo o ambiente familiar,social, educacional
e cultural sdo dimensBes que contribuem para a assimilacdo das normas queestruturam a
sociedade (Dias, 2015). A socializacdo de género é um processo que acompanha toda a
trajetdria de vida dos individuos, sendo a sua identidade construida e reafirmada nas interacdes
com o0s outros na vida quotidiana, acabando, segundo Lima, et al. (2017), por ter repercussdes
“em todas as esferas da vida dos sujeitos”, incluindo, “a esfera do trabalho e da escolha

profissional” (p. 36).

1.2. Desigualdades de género

S&o as mulheres que enfrentam maiores desigualdades sociais e maiores disparidades,
seja nas areas da educacéo, da saude, da habitacdo, nos processos de tomada de decisdo, dos
usos do tempo ou do mercado de trabalho (CIG, 2021a).

Ao nivel da educacdo, reconhece-se que, atualmente, as mulheres detém maiores
habilitacGes literarias ao nivel do ensino superior do que os homens (CIG, 2021a). No entanto,
de acordo com a Direcdo-Geral das Estatisticas da Educacéo e Ciéncia (2019/20202), estas ainda

tendem a concentrar-se maioritariamente nas areas da “Saude e Protecdo Social” (78,2%), a0

2 O relatério referente a 2021/2022 néo faz esta anélise por género
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passo que os homens tém maior representacdo nas areas das “Tecnologias de Informagao e
Comunica¢ao” (84%) ou “Engenharia, Industrias Transformadoras e Constru¢do” (68,9%). O
Boletim Estatistico da Igualdade de Género em Portugal (CIG, 2021a) refere que a taxa de
feminizacdo tem sobressaido em outras areas, como a “Educacdo”, as “Ciéncias Sociais,
Jornalismo e Informacdo” ou as “Artes € Humanidades”.

Na que respeita aos processos de tomada de decisdo, o Comité de Ministros do
Conselho da Europa salientou, em 2003, que “tendo presente que as mulheres constituem mais
de metade da populacéo e do eleitorado nos Estados membros mas continuam a estar seriamente
sub-representadas na tomada de decisdo politica ¢ publica” (muito particularmente devido “a
persisténcia de modelos tradicionais na reparticio de papéis”), seria fundamental “garantir a
igualdade no acesso das mulheres a cargos de tomada de deciséao e de poder.” (p. 1). No sentido
de implementar esta recomendacdo, em Portugal, foi estabelecida, em 2006, a lei da paridade
(lei organica n°3/2006, de 21 de agosto), que estabeleceu que ambos o0s géneros teriam que
apresentar uma percentagem minima de 33% nas listas da Assembleia da Republica, Autarquias
locais e do Parlamento Europeu, tendo esta percentagem se alterado, em 2019, para 40% (lei
organica n°1/2019, de 29 de marco). Esta medida trouxe mudancas no plano da igualdade de
género a nivel nacional, uma vez que, em 2010, tinham sido eleitos para a Assembleia da
Republica 18,2% mandatos do género feminino, e nas elei¢des legislativas de 2022, as mulheres
representaram 37% dos mandatos (PORDATA, 2022a). Em 2019, o XXII Governo
Constitucional Portugués era composto por 8 ministras, representando 40% (CIG, 2021a). Ja
em 2022, o XXIIl Governo Constitucional Portugués passou a ser composto por 9 ministras,
representando assim 53%. Tendo em conta estes dados sobre a evolugédo da participacdo das
mulheres na vida politica, é possivel verificar uma mudanca efetiva no plano da igualdade e de
participacdo ativa das mulheres, com base nos cargos de Ministras e Secretarias de Estado,
evoluindo de 1,9% em 1976, para 37,1% em 2019 (CIG, 2021a). Todavia, apesar destes
avancos, e de néo existirem dados que possibilitem realizar esta comparagéo referente a 2022,
em 2020, Portugal (5,9%) continuava abaixo da média da UE (11,3%) (PORDATA, 2022b).
Na Finlandia, 56% do governo era composto por mulheres, traduzindo-se no pais europeu com
maior representacdo feminina. Este quadro de evolugdo positiva ndo se tem verificado, no
entanto, no poder local portugués, sendo que, em 2019, tinham sido eleitas apenas 32 mulheres
para a presidéncia das autarquias, num total de 308 municipios. Em 2021, foram eleitas menos
autarcas do que nas elei¢des autarquicas de 2019, com apenas 28 mulheres a frente do poder
local.
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As desigualdades de género estdo presentes em vérias esferas da vida social, e de
acordo com o Boletim Estatistico para a Igualdade de Género em Portugal (CIG, 2021a), séo
também as mulheres que se encontram mais facilmente expostas a mdultiplas situacdes de
violéncia: sexual®, assédio (moral ou sexual, nomeadamente em contexto profissional), trafico
de seres humanos (em particular, para exploragéo sexual)?, violéncia doméstica, entre outras.
De acordo com o estudo realizado pela Fundagdo Manuel dos Santos, As Mulheres em Portugal
Hoje (2019), que contou com uma amostra de 2,7 milhdes de mulheres portuguesas, 35% das
inquiridas declararam ja ter sido vitimas de assédio moral em contexto profissional e 16% ja ter
passado por situacdes de assedio sexual. Quanto a violéncia doméstica, em 2019, 75% das
vitimas eram do género feminino (CIG, 2021a). Segundo o Relatério Anual da Associacao
Portuguesa de Apoio a Vitima (APAV) (2021), o perfil da vitima de violéncia doméstica € do
género feminino, com média de idades de 40 anos, e cerca de 15% foram vitimas de violéncia
por parte do conjuge, companheiro ou hamorado.

Ao nivel da protecao social, a desigualdade de género também é evidente. Segundo o
PORDATA (2022c), 55,5% das pessoas beneficidrias de prestacGes de desemprego, em
Portugal, sdo mulheres. Em 2020, 16,7% delas encontrava-se em risco de pobreza, auferindo
rendimentos inferiores ao limiar, ainda que a receber (ou ndo) pensdes e outros apoios sociais.
E, por isso mesmo, no indicador relativo ao risco de pobreza das mulheres, Portugal encontra-
se 10 lugares abaixo em comparacdo a outros paises europeus, designadamente Bulgéaria
(25,8%); Roménia (24,6%); Lituania (23,1%); Estdénia (22,3%); Espanha (21,7%); Croacia
(19,6%); Alemanha (19,2%); Malta (18,3%); Grécia (17,9%); e Suécia (17,2%) (PORDATA,
2022d).

De acordo com a CIG (2021a), e no que respeita as responsabilidades das tarefas
domésticas e cuidados com descendentes, estas também continuam a recair principalmente
sobre as mulheres. Constata-se também uma desigual distribuicdo do uso dos tempos e das
responsabilidades familiares entre homens e mulheres. Em Portugal, cerca de 22% das
mulheres, e apenas 4% dos homens, entre 0s 20 e 0s 64 anos, ndo trabalham fora do espaco
doméstico para poder garantir o cuidado dos filhos e/ou dependentes. De acordo com Sagnier

et. al. (2019), as mulheres despendem cerca de 50% do seu tempo em tarefas domésticas.

3 Segundo o Relatério Anual de Seguranga Interna (2020) as mulheres representam 92,3% das vitimas de violagio
sexual.

4 Em 2019, estimava-se que cerca de 72% das vitimas de exploragdo sexual a nivel mundial eram do género
feminino (Escritdrio das Nac¢6es Unidas contra Drogas e Crime — UNODC, 2019).
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As mulheres enfrentam desigualdades e vulnerabilidades sociais que séo transversais
em diversos contextos e dimensdes das suas vidas, desde a educacdo, a representacdo e poder
nos processos de tomada de decisdo, a exposicao a situagbes de violéncia de todo o tipo, a
protecdo social, e a divisao das responsabilidades domésticas e parentais. Adicionalmente, as
mulheres enfrentam desigualdades significativas no dominio profissional e salarial, tal como

iremos ver no ponto seguinte, o que se revela num obstaculo premente das suas vidas.

1.2.1. Desigualdades de género no trabalho

Apesar da crescente autonomizacdo da mulher da esfera privada e consequente
integracdo no mercado de trabalho, resultado das lutas e reivindicacGes feministas dos anos 60,
existe ainda um longo caminho a percorrer para a plena igualdade no contexto laboral. De
acordo com o Boletim Estatistico para a lgualdade de Género em Portugal (CIG, 2021a),
verifica-se que as mulheres se encontram em pior posi¢cdo em comparacgdo aos homens em todos
os indicadores relacionados com o emprego e o trabalho.

Ao nivel do desemprego, por exemplo, dos 350,9 milhares de pessoas que se
encontravam nessa situacdo, em 2020, 180,2 eram mulheres. Com efeito, a taxa de desemprego
com 15 ou mais anos, é representada maioritariamente por mulheres.

No que diz respeito ao trabalho a tempo parcial e a tempo inteiro, verifica-se que as
mulheres apresentam uma taxa de trabalho a tempo parcial superior relativamente aos homens,
de cerca de 58,5% e, inversamente, 0s homens apresentam uma taxa de trabalho a tempo inteiro
superior relativamente as mulheres, de cerca de 51,7%.

Em termos salariais, a mulher continua a obter rendimentos inferiores aos do homem.
Em 2020, por exemplo, a disparidade salarial entre homens e mulheres com idades
compreendidas entre 0s 20 e 64 anos encontrava-se nos 5,9%, sendo que a mesma é mais
significativa junto de mulheres com maiores niveis de escolarizagdo. Os dados existentes
indicam que quanto mais qualificadas sdo as mulheres, menos ganham, recebendo em média
menos 223,10€ mensais em relacdo aos homens. A dimensdo da antiguidade no posto de
trabalho também tem consequéncias visiveis nesta desigualdade, constatando-se que “com uma
antiguidade de 20 ou mais anos, as mulheres auferem, em média, menos 24,6% do que 0s
homens, o que se traduz em receberem, em média, menos 448,69€.” (CIG, 2021a, p. 60). De
acordo com o Indice de lgualdade de Género em Portugal (EIGE, 2020), as mulheres também

sd0 menos remuneradas que os homens em trabalho igual, em cerca de 30%.

21
Universidade Lus6fona — Centro Universitario de Lisboa Instituto de Servico Social



Joana Alexandra Ramos da Fonseca — “Ser Mulher num Mundo de Homens: PercecGes sobre Género e
Desigualdades na Guarda Nacional Republicana”

Verifica-se ainda que as mulheres se encontram maioritariamente nas posi¢cées mais
baixas das carreiras, enquanto os homens estdo maioritariamente representados nos cargos
superiores. Observa-se também que “as fungdes de maior prestigio social e de melhor
remuneragao ainda sao (notadamente) ocupadas por homens” (Bruschini, 2007, cit. in. Ribeiro
& Garcia, 2015, p. 61). A Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacgédo e Ciéncia (2019/2020)
evidencia, por exemplo, que na carreira de docente do ensino superior, 76% dos professores
catedraticos sao homens. Ou, segundo a CIG (2021a), a profissdo de “representantes do poder
legislativo e de 6rgdos executivos, dirigentes, diretores e gestores executivos/as” é representada
apenas por 35,7% de mulheres. Segundo o Boletim Estatistico para a Igualdade de Género em
Portugal (CIG, 2021a), as mulheres encontram-se maioritariamente representadas em “setores
e ocupagdes menos bem renumeradas (segregacao horizontal do mercado de trabalho)”, assim
como estdo “em minoria em cargos de poder e tomada de decisdo, tanto politica como
econdmica (segregagdo vertical do mercado de trabalho).” (p. 11). Bourdieu (2013) justifica
que “se ¢ verdade que encontramos mulheres a todos os niveis do espaco social, as suas
oportunidades de acesso (e a sua taxa de representacdo) diminuem a medida que nos
aproximamos das profissdes mais raras e mais procuradas.” (p. 79).

Santos e Amancio (2014) referem que persiste um favorecimento na distribui¢do do
trabalho para os homens, dado que as organizagdes laborais tendem a privilegiar as “qualidades
associadas a masculinidade do que as mulheres e as qualidades associadas a feminilidade.” (p.
711). Sdo, segundo Monte (2020), as “caracteristicas e expetativas estereotipadas construidas
em torno dos diferentes sexos, que posicionam os homens em posicGes sobrevalorizadas na
esfera publica e profissional e as mulheres em posices inferiorizadas, amarrando-as a esfera

privada do lar e da familia.” (p. 24). Santos e Amancio (2014), justificam que:

0 processo de socializacdo das mulheres coloca-as em desvantagem no mercado de trabalho, (...) porque
carateristicas valorizadas no mundo do trabalho, como a agressividade e a ambicao, ndo sdo estimuladas
no caso delas, ao contrario das carateristicas necessarias a esfera doméstica e relacional, que fazem parte

do papel social que Ihes é atribuido. (p. 702).

As mulheres deparam-se, muitas vezes, com o chamado “teto de vidro”,
nomeadamente em profissfes/instituicdes marcadamente distintas entre sexos, como é 0 caso

das profissdes militares. Segundo Cappelle e Melo (2010), o teto de vidro define-se como:
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uma barreira sutil e transparente, mas suficientemente forte para bloquear a ascensdo das mulheres a
niveis hierarquicos mais altos. Tal barreira limita com base no género e ndo na qualificacdo da mulher, e
visa a manutencéo das desigualdades como forma de opressao, estando presente em brincadeiras, politicas

administrativas, metaforas e linguagens utilizadas. (Steil, 1997, cit. in Cappelle & Melo, 2010, p. 78).

Segundo Santos e Amancio (2014), as mulheres deparam-se com um teto de vidro, ao
passo que “os homens encontram uma espécie de «escada rolante de vidro» que os leva a
ascender rapidamente na profissdo.” (p. 711). Isto significa que, segundo as autoras, em muitos
casos 0s homens encaram os desafios e 0s obstaculos como algo a superar e a enfrentar, ao
passo que as mulheres encontram efetivamente obstaculos na sua plena integracéo, ascensdo e
progressao.

Quanto ao uso do tempo e a conciliacdo entre a vida profissional e familiar, sdo
também as mulheres, tanto a nivel nacional, como no quadro da EU-27, que enfrentam maiores
constrangimentos (Andrade, 2013). Segundo o indice da Igualdade de Género em Portugal
(CIG, 2021b) e o Boletim Estatistico da Igualdade de Género em Portugal (CIG, 2021a), as
mulheres tendem a responsabilizar-se pela maioria das tarefas domésticas e de prestacdo de
cuidados, despendendo, pelo menos, uma hora do seu tempo nestas tarefas. As mulheres tendem
a ter maior representacdo na populagdo “inativa”, resultante precisamente ‘“das
responsabilidades de cuidar” (CIG, 20214, p. 10). De acordo com o estudo da Fundacédo Manuel
dos Santos (2019), sdo consideradas trés “frentes” que as mulheres, de forma geral, enfrentam
no seu dia-a-dia: a frente “do trabalho pago”, “da vida em casal” e “dos/as filhos/as” (p. 278).

A responsabilidade do cuidar recai principalmente sobre as mulheres, o que significa que

para as que tém trabalho pago e filhos/as, o facto de viverem em casal ndo as liberta de uma Unica hora
de trabalho por dia. Nas duas situacdes, trabalham a volta de 13 horas, em média, por dia, das quais pouco
mais de 7 sdo remuneradas e a volta de 6 sdo ndo pagas (gastas nas tarefas domésticas, nos cuidados

dos/as filhos/as e em compras/ recados). (Fundacdo Manuel dos Santos, 2019, p. 282).

De facto, e como refere Carreiras (2011), do ponto de vista cultural, a mulher detém
um papel importante na familia uma vez que “os papéis sociais das mulheres sdo, em larga
medida, afetados pelas expetativas relacionadas com a sua dedicagdo na esfera familiar.” (p.
97).
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Segundo o Boletim Estatistico para a Igualdade de Género em Portugal (CIG, 2021a),
persistem obstaculos & valorizagdo da mulher no campo profissional, dado que permanece a
“ideia de que as mulheres sdo «naturalmente» cuidadoras, remetendo-as para 0 espago
doméstico, limitando as suas carreiras profissionais ao mesmo tempo que reforca o padrédo
masculino de reduzida alocagdo de tempo destinado ao espaco doméstico” (p. 51). Neste
seguimento, também Schouten (2011) refere que “para além da crenca na existéncia de
caracteristicas fisicas para desempenhar certas tarefas, é avancada a ideia de um talento inato

as mulheres, sobretudo para o cuidar, relacionado com o chamado instinto maternal.” (p. 89).

24
Universidade Lus6fona — Centro Universitario de Lisboa Instituto de Servico Social



Joana Alexandra Ramos da Fonseca — “Ser Mulher num Mundo de Homens: Percecdes sobre Género e
Desigualdades na Guarda Nacional Republicana”

CAPITULO I1:
MULHERES NA PROFISSAO MILITAR
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2.1. Forcas Militares e Forcas de Seguranca em Portugal

Em Portugal existem diferentes ramos de defesa publica e nacional, que se distribuem
em diferentes categorias de intervencdo e com distintas atribui¢cdes. Segundo a Figura 1, as
Forcas Militares (FM) englobam as Forcas Armadas, isto €, a Armada, o Exército e a Marinha;
as Forcas de Seguranca englobam a Policia Maritima (militarizados) e a Policia de Seguranca
Publica (PSP) (civis), assim como a GNR (militares), que se encontra entre as Forcas Militares
e as Forcas de Seguranca; e 0s Servicos de Seguranca (SS) englobam a Policia Judiciaria (PJ),
0 Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) e o Servico de Informacgdes de Seguranca (SIS)
(civis). As Forgas Armadas, de cariz militar, sdo a estrutura de Defesa Nacional do Estado e,
por isso, sao administradas pelo Ministério da Defesa Nacional. As Forcas de Seguranca e 0s
Servicos de Seguranca, sdo forcas de Seguranca Interna do Estado, administradas pelo

Ministério da Administracdo Interna.

Figura 1- Distribuicdo das Forcas Militares, For¢as de Seguranca e Servicos de Seguranca em Portugal

Forcas Militaras Farcas Sequranca Seragos Seguranca

Armada Exército  F Adrea

Militanes Miitzres

Fonte: GNR (2022a)

Importa destacar que cada Forca tem competéncias, atribuicdes, direitos e deveres
distintos. O militar tem um estatuto especial, e esta sujeito a “restri¢des ao exercicio de certos
direitos, liberdades e garantias, que vigoram igualmente para os militares das For¢as Armadas,
nos termos da Lei de Defesa Nacional (LDN) e da Lei Organica de Bases da Organizacdo das
Forgas Armadas” (GNR, 2021, p. 84).5

5 No caso da GNR, o regime aplicavel aos militares depende também da Lei de Bases Gerais do Estatuto da
Condicao Militar, da Lei de Defesa Nacional (LDN), da Lei de Seguranca Interna, do Cédigo de Justica Militar,
do Regulamento de Disciplina da GNR, do Regulamento de Disciplina Militar, do Regulamento de Continéncias
e Honras Militares, do Regulamento da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, do
Regulamento das Medalhas de Seguranca Publica e do Cédigo Deontolégico do Servigo Policial (Lei n.° 30/2017,
de 22 de marco de 2017).
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2.1.1. AGuarda Nacional Republicana: estrutura militar e hierarquica

A Guarda Nacional Republicana (GNR) “¢ uma forga de seguranca de natureza militar,
constituida por militares organizados num corpo especial de tropas e dotada de autonomia
administrativa, com jurisdi¢cdo em todo o territorio nacional e no mar territorial.” (GNR, 2022a).
Para efeitos policiais, € administrada pelo Ministério da Administragdo Interna e para efeitos
militares, pelo Ministério da Defesa Nacional.

De entre todas as forcas institucionais, a GNR é a que apresenta varias atribuicdes
porque, apesar do seu carater policial, € também uma Forca Militar e, por isso, depende
operacionalmente do Chefe do Estado-Maior-General das Forgcas Armadas “nos casos e termos
previstos nas Leis de Defesa Nacional e das Forcas Armadas e do regime do estado de sitio e
do estado de emergéncia, dependendo, nesta medida, do membro do Governo responsavel pela
area da defesa nacional no que respeita a uniformizacdo, normalizacdo da doutrina militar, do
armamento e do equipamento.” (Lei n® 63/2007, de 6 de novembro).

A GNR ¢é comandada, enquanto figura hierarquica méxima, por um oficial general, e
divide-se em diferentes estruturas de Comando (Comando da Guarda, Comando Operacional,
Comando Operacional dos Recursos Internos e Comando de Doutrina e Formacdo), areas
territoriais (20 no total, em todo o territério nacional) e areas especializadas (Unidade de
Controlo Costeiro, Unidade de Acdo Fiscal, Unidade Nacional de Transito, Unidade de
Seguranca e Honras de Estado, Unidade de Intervencdo e Unidade de Emergéncia de Protecdo
e Socorro), e intervém em diversas areas (policial; seguranca e ordem publica; fiscalizacdo e
regulacdo da circulacdo rodoviéria; fiscalizacdo no ambito fiscal e aduaneiro; controlo costeiro;
investigagdo criminal, tributaria, fiscal e aduaneira; protecdo da natureza e do ambiente;
protecdo e socorro; honorifica e representacdo; militar) (Despacho n® 10389/2010, de 22 de
junho). Os militares da GNR dispdem do estatuto da condicdo militar®, e estdo divididos em
diferentes categorias profissionais “que se diferenciam por um aumento da autonomia, da

complexidade funcional e da responsabilidade” (alinea 2 do art.’ 32 do Decreto-Lei n.° 30/2017,

& Que se define “pela subordinagéo ao interesse nacional; pela permanente disponibilidade para lutar em defesa da
Patria, se necessario com o sacrificio da propria vida; pela sujeicdo aos riscos inerentes ao cumprimento das
missdes militares, bem como a formacéo, instrugdo e treino que as mesmas exigem, quer em tempo de paz, quer
em tempo de guerra; pela subordinagdo a hierarquia militar, nos termos da lei; pela aplicacdo de um regime
disciplinar proprio; pela permanente disponibilidade para o servigo, ainda que com sacrificio dos interesses
pessoais; pela restricdo, constitucionalmente prevista, do exercicio de alguns direitos e liberdades pela adopcao,
em todas as situacdes, de uma conduta conforme com a ética militar, por forma a contribuir para o prestigio e
valorizacdo moral das forcas armadas; pela consagracdo de especiais direitos, compensagdes e regalias,
designadamente nos campos da Seguranca Social, assisténcia, remuneracdes, cobertura de riscos, carreiras e
formagdo.” (Lei n.° 11/89, de 1 de junho de 1989).
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de 22 de marco), estando elas divididas em trés grandes categorias — Guardas, Sargentos e
Oficiais — que, por sua vez, englobam outras subcategorias’ (anexo 1). A ascensdo e progressdo
na carreira requer um conjunto de requisitos “de acordo com o conteudo e qualificacdo da
funcdo ou fungdes” (alinea 3 do art.® 32 do Decreto-Lei n.° 30/2017, de 22 de margo),
mencionados no regulamento dos estatutos militares da GNR.8 Este regulamento estabelece
também as obrigacdes, deveres e direitos que o militar deve obedecer, entre eles, o dever de
obediéncia, lealdade, proficiéncia, zelo, isengdo, correcdo, disponibilidade, sigilo, aprumo,
autoridade e tutela.

Ao longo dos anos, a instituicdo foi ganhando novas dinamicas, decorrentes de varios
acontecimentos histdricos e sociais, respondendo em situa¢des de policiamento, em missdes de
paz e em situacOes de conflito e guerra (GNR, 2022b). No plano internacional, a instituigéo
desenvolve missdes de paz e seguranca humanitaria, de cooperacdo internacional e de

colaboracdo institucional com varias organizac6es no plano mundial.

2.2. As Mulheres na profissdo militar em Portugal: breve resenha historica

Ha& cerca de 50 anos, o acesso a profissdo militar era parcialmente exclusivo aos
homens, acesso este sustentando em arquétipos e bases que sobrevalorizavam as aptiddes e 0s
esteredtipos masculinos (Carreiras, 2013; Monte, 2020) porque a figura do militar/soldado era
caraterizada por uma masculinidade associada ‘““a guerra, ao poder, opressao”, enquanto a nao-
masculinidade situava-se “numa matriz simbolica de paz, passividade, maternidade, ineficacia,
submissao” (Arkin & Dobrofski, 1995, cit in Moreira et al, 2013, p. 2).

De acordo com Carreiras (1995), os paises ocidentais comecaram a incluir as mulheres
no recrutamento das Forcas Armadas nos finais dos anos 70, devido as pressdes politicas e de
agenda publica, que deram origem ao debate sobre a integracdo e a importancia da mulher no

quadro das demais instituicOes policiais e militares. Em maio de 1991, a Uni&o Europeia langou

" A categoria de Guarda (categoria mais baixa da piramide hierarquica) inclui as categorias de Guarda, Guarda
Principal, Cabo, Cabo de Curso, Cabo Chefe e Cabo-Mor. A categoria de Sargento (categoria intermédia da
piramide hierarquica) abrange as categorias de Furriel, 2° Sargento, 3° Sargento, Sargento-ajudante, Sargento-
chefe e Sargento-mor. Por ultimo, a categoria de Oficial (categoria mais alta da piramide hierarquica), abarca as
categorias de Aspirante, Alferes, Tenente, Capitdo, Major, Tenente-Coronel, Coronel, Brigadeiro-General, Major-
General, Tenente-General.

8 Segundo a alinea 2 do art.° 23° do Decreto-Lei n.° 30/2017, de 22 de margo “o militar da Guarda tem direito a
ascender na carreira, segundo as suas capacidades e competéncias objetivas e 0 tempo de servigo prestado, atentos
os condicionalismos previstos no presente Estatuto, com as consequentes mudangas de posicionamento
remuneratorio”.
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o primeiro relatério, designado O Papel das Mulheres nas Forcas Armadas®, considerado um
marco potencializador da promocéo e visibilidade das mulheres nas Forcas Armadas (Videira,
2015).

Em Portugal, a PSP teve um papel fundamental com a abertura do primeiro curso de
formacéo de agentes do género feminino, em 1971 (Videira, 2015). Esta abertura revelou-se
um marco historico e potenciador da sua inclusdo, o que suscitou uma mudanca de paradigma,
promovendo mudancas simbolicas e préaticas tanto nas Forgas Militares como nas Forgas de
Seguranca. A Forca Aérea foi a primeira, das Forcas Militares, a integrar mulheres nos seus
quadros, em 1988.

As mulheres passaram a ser percecionadas como elementos necessarios para asfuncées
das Forcas de Seguranca e das Forcas Militares, o que, por sua vez, produziu mudancas
significativas em todas as instituicbes militares em Portugal. Segundo Carrilho (1994, cit. in
Videira, 2015, p. 16) a inclusdo das mulheres nas Forcas Armadas derivou da conjugacao de
trés importantes fatores: i) a necessidade de alargar a base social de recrutamento; ii) dar
cumprimento ao principio da paridade de atributos e responsabilidades de cidadania e; iii) uma
maior caracterizacdo tecnoldgica e menor necessidade de forca fisica para o exercicio de
funcbes, decorrente das alteracBes sucedidas nas Forcas Armadas.

Em 1992, a Marinha e o Exército comecaram também a “abrir as portas” as mulheres
e, entre 1992 e 1993, cerca de 3423 mulheres candidataram-se para o cumprimento voluntario
do servico militar nos diversos ramos das Forcas Armadas: Marinha, Exército e Forca Aérea
(Carreiras, 1999, p. 84). Em 1994, a Marinha contava com 153 mulheres, 0 Exército com 553
e a Forca Aérea com 604. A Guarda Nacional Republicana abriu, em 1994, o seu primeiro
concurso?®, e, em 2021, contava com 1626 mulheres (em funcdes exclusivamente militares).

Durante a guerra do Ultramar, em 1968, a Lei do Servigo Militar (Lei n.° 2135, de 11
de julho) instituiu o servigo militar voluntério para as mulheres (Videira, 2015). Os homens, a
partir dos 18 anos de idade, eram obrigados a cumprir o servico militar, passando este a
estender-se as mulheres em regime de voluntariado (cf. art.° 2). No entanto, o recenseamento
militar continuava a ser exclusivo ao género masculino (cf. art.° 9). Esta lei, abria uma porta ao

“recrutamento especial” referente “a admissao e preparacdo geral de voluntérios que se

9 Este relatério procurava promover junto dos Estados-membros, o recrutamento, inser¢éo e promogao plena de
igualdades e direitos das mulheres nas Forcas de Seguranca salientando o papel importante que estas teriam na
instituicdo.

10 De acordo com Lopes (2008), este “atraso” é justificado pela obrigatoriedade dos agentes que concorriam a
GNR terem de completar o Servigco Militar Normal.
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propunham prestar servigo efetivo nos ramos das Forgas Armadas”, em especial “pessoal militar
feminino das categorias e fungdes designadas especialmente na lei” (alinea ¢ do art.® 31). Em
1972, foi publicada a lei que aprovou o recrutamento de mulheres para o desempenhode fungdes
na area de medicina e de farméacia nos trés ramos das Forcas Armadas, com servicominimo de
um ano. Segundo Carreiras (1990), eram varios os discursos politicos que surgiam na época,
com preocupagdes sobre a mudanga do recrutamento obrigatorio para as mulheres que
cumpriam o servigo militar em regime de voluntariado e a preocupacdo sobre a possivel
manutencdo de um papel tradicional da mulher.

Com estas alteracdes, foram-se verificando mudancas no plano simbolico da esfera
militar. Em 1998, o servigo militar obrigatdrio deixou de ser um critério para o seu recrutamento
(Esteves, 2013). Como refere Monte (2020), com “a introdu¢do do voluntariado como base do
recrutamento militar a ambos os sexos, 0 peso dos arquétipos tradicionais baseados no fisico e
na virilidade perderam algum peso, peso esse revertido para a valorizagdo dos aspetos técnico-
organizacionais” (p. 32).

Segundo Carreiras (1999b), esta mudanca suscitou algumas preocupagoes
relacionadas com a necessidade de assegurar que o0 acesso das mulheres pudesse abranger as
Escolas Superiores Militares, assim como todos 0s postos e chefias, de modo que a extensao do
servico militar as mulheres ndo se traduzisse ‘“num acantonamento na linha dos
‘tradicionalmente femininos’ — cantinas, limpezas, secretaria — e em novas formas de
discriminagdo” (p. 87). Todavia, Carreiras e Carrilho (1997) e Videira (2015) referem que foi
precisamente isso que aconteceu: as mulheres passaram a integrar principalmente as fungdes de
apoio e servicos, acabando por se promover uma estratificacdo em funcao do género no interior
destas instituigdes. Esteves (2013) também recorda que “a maioria das mulheres concentravam-
se nos postos mais baixos da hierarquia e desempenhavam as suas funcGes em areas
consideradas femininas” (p. 20). Ribeiro e Garcia (2015) relembram também que ‘“nos
primordios do servico militar feminino as atribui¢cbes de seus cargos eram basicamente
relacionadas a servigcos administrativos de suporte, ndo assumindo nenhuma posicao de risco
ou nivel hierarquico superior” (p.72). Por essa razao, Cappelle ¢ Melo (2010) advertem que as
mulheres, “para se identificarem como policiais, necessitam realizar o trabalho de policiais e
nédo de auxiliares administrativos” (p. 86).

Ribeiro (2018) considera que as Forcas de Seguranca ndo estavam preparadas para
receber as mulheres e, por isso, a sua alocagdo “em servigos entendidos como tipicamente

femininos” (p. 7). Retrata que, inicialmente, no caso das policias norte-americanas, o trabalho

30
Universidade Lusofona — Centro Universitario de Lisboa Instituto de Servico Social



Joana Alexandra Ramos da Fonseca — “Ser Mulher num Mundo de Homens: PercecGes sobre Género e
Desigualdades na Guarda Nacional Republicana”

das mulheres “consistia no servigo social, no atendimento a populacdo de rua, de jovens
delinquentes e a outras mulheres vitimas” (p. 7). Isto é, “ao servigo da comunidade, com um
cardter mais preventivo e educativo” (Cappelle & Melo, 2010, p. 74). Neste sentido, as
mulheres, ao evidenciarem “competéncias sociais especificas” decorrentes da sua socializacao,
revertiam-se, segundo Durdo e Leandro (2003, p. 86), “em competéncias profissionais €
periciais” que as predispunham para especificas atividades policiais dada a sua suposta
“capacidade de dialogo” (em detrimento do uso da forga), “capacidade de empatia com as
vitimas” e “facilidade de integracdo na comunidade”.

No discurso proferido por Carreiras, em 2022, na sesséo de encerramento do 46.° Curso
de Defesa, do Instituto de Defesa Nacional, foi reafirmada a "evolucéo na abertura das Forgas
Armadas as mulheres”. Contudo, diz ela, “temos de procurar integra-las também nas diversas
categorias, especialidades, missdes e operacdes” (Ministério da Defesa Nacional, 2022).

De acordo com Moreira et al. (2013), “a entrada de mulheres no dominio militar néo
deixa de revelar um campo de relagdes marcado pelas carateristicas do processo de construcdo
assimétrica de género” (p. 2). Dada a desigualdade persistente no que diz respeito ao acesso das
mulheres a algumas funcdes e posicdes militares, Carreiras e Carrilho (1997) sublinham a
necessidade de serem “criadas as condigdes para o recrutamento de mulheres”, assim como a
de que esse processo respeite “principios fundamentais de paridade entre sexos” (p. 86).

Atualmente, e de acordo com o Boletim Estatistico da Igualdade de Género em
Portugal (CIG, 2021a), “as mulheres ainda se encontram (...) muito sub-representadas entre o
pessoal das Forcas Armadas e das Forgas Policiais” (p. 27), uma vez que, na Marinha, existem
apenas 828 mulheres e 6637 homens, no Exército, 1279 mulheres e 9907 homens, na Forca
Aérea, 869 mulheres e 4151 homens e, na Policia de Seguranca Publica, 1656 mulheres e 18309

homens (Tabela 1)

11 Faz-se a ressalva de que os dados apresentados sdo referentes ao conjunto das mulheres (civis e militares) que
trabalham nas diferentes instituicGes, ndo se referindo exclusivamente a mulheres militares.
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Tabela 1 - Homens e Mulheres nas Forgas Armadas e nas Forcas de Seguranga, segundo o Género

Profisstes Total HM Homens Mulheres
(milhares) (milhares) (milhares) (%)
Diplomatas™ 387 283 104 269
Forgas Armadas™ 236M 20 695 2976 126
Marinha 7 465 6 637 a8 1,1
Exército 11186 9907 1279 14
Forga Aérea 5020 4151 869 173
Policia de Seguranca Piblica® 19 965 18 309 1 656 83
Guarda Nacional Republicana™ 21 687 20073 1614 74

Fonte: CIG (2021a)
Numa analise entre 1995 e 2020, verifica-se um aumento da taxa de feminizacdo na
GNR: em 1995 esta era apenas de 0,1% (existindo unicamente 16 mulheres militares)'?, em
2000 subiu para 0,8%, em 2005 para 2,6%, em 2015 para 7,7%, em 2020, para 8,8% *3 (Gréfico

1). Ao considerarmos a evolugdo da presenca de mulheres militares nos quadros efetivos da

GNR, observamos uma subida lenta e gradual.

Gréfico 1 — Taxa de feminiza¢do da GNR entre 1997 e 2020
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Fonte: A partir de Esteves (2013) e GNR (2021, p. 269).

Em 2021 (dados disponibilizados pela GNR) existiam na totalidade 21438 militaresda
GNR em fungdes exclusivamente militares, sendo que destes, apenas 1626 eram mulheres

12 As primeiras mulheres na GNR entraram em 1994 e ainda estavam a frequentar o curso de formagéo de Guardas.
13 Dados mais recentes que agregam mulheres com funces militares e civis
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(correspondendo a 7,6% do conjunto dos militares) que se encontravam distribuidas pelas
seguintes categorias profissionais: 1373 Guardas, 168 Sargentos e 85 Oficiais (Tabela 2).

Tabela 2 — Militares da GNR por género e categoria profissional (2021)

Total HM Homens Mulheres
(milhares) %
(milhares) (milhares)
Guardas 18136 16763 1373 7,6
Sargentos 2405 2237 168 6,9
Oficiais 897 812 85 9,5
Total 21438 19812 1626 7,6

Fonte: Elaboragdo prdpria (dados cedidos pela GNR).

A existéncia de mulheres em todas as funcées e em todos 0s niveis hierarquicos “ainda
nao ¢ uma realidade” na GNR (Malheiro, 2020, p. 35). Veja-se, por exemplo, que nos quadros
dirigentes, a taxa de feminizacdo, em 2020, situava-se apenas nos 0,99%, muito embora as
mulheres possuissem maiores habilitacGes superiores (bacharelado, licenciatura, mestrado,
doutoramento) do que os homens.** Tal significa que, apesar da “crescente consciencializagdo
da importancia da integracdo e participacdo das mulheres nos diversos dominios da Defesa
Nacional” (Cardoso et. al., 2020, p. 44) e da crescente taxa de feminizagao, as mulheres ainda

se encontram muito sub-representadas.

Os dados da realidade portuguesa apresentados pelo Balanco Social Consolidado do
Ministério da Administracdo Interna (MAI) (2018) quando comparados com a realidade
europeia, mostram bem o quanto ainda falta fazer para se atingir a igualdade de género no
campo miliar. Segundo o Gréfico 2, em 2018, Portugal encontrava-se em sétimo lugar no que
diz respeito a taxa de feminizacao nas Forgas de Seguranga com apenas 7,7%, encontrando-se
em primeiro lugar a Suécia (44%), seguida pela Estonia (34,9%), a Alemanha (22,2%), a
Croécia (18,2%), a Eslovaquia (18%,) e a Poldnia (17,8%).

14 Em 2020, as mulheres apresentavam uma taxa de habilitagdo superior de 22% e os homens de 9% (GNR, 2020).

33
Universidade Lusofona — Centro Universitario de Lishoa Instituto de Servico Social



Joana Alexandra Ramos da Fonseca — “Ser Mulher num Mundo de Homens: Percecdes sobre Género e
Desigualdades na Guarda Nacional Republicana”

Grafico 2 — Taxa de feminizagao nas Forgas de Seguranca num Quadro Comparativo com o Espaco Europeu
(2018)
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Fonte: Balanco Social Consolidado, Ministério da Administragdo Interna (2018)

2.3. Estratégias e sociabilidades num espaco dominantemente masculino

a diferenga da mulher deve ser interpretada de modo distinto, de acordo com o seu local de trabalho e
com as regras de funcionamento cultural vigentes nesse lugar, mas tendo sempre de enfrentar o fato de

ser mulher em um universo de trabalho definido e ocupado por homens. (Cappelle et al., 2002, p. 260).

As mulheres militares, ao entrarem no espaco profissional masculino, podem sentir-se
“intrusas”, pelo que, inconscientemente, muitas delas acabam por ter a necessidade de
“demonstrar” aos seus colegas e superiores que apresentam capacidade para o lugar que estdo
a conquistar. De acordo com Santos e Amancio (2014), quando os sujeitos se encontram de
forma minoritaria num grupo social, estes tendem a sofrer pressdes “para o bom desempenho”
(p. 706), que procure corresponder as expetativas e padrées comportamentais do grupo. O “bom
desempenho” é definido pela instituicdo e pelo grupo dominante e, por esse motivo, considera-
se que existe “a necessidade das mulheres se evidenciarem profissionalmente face aos colegas
do sexo masculino, como forma de verem reconhecido o seu valor enquanto profissionais”
(Castelhano, et al., 2010, p. 2008; Ribeiro & Garcia, 2015).

Segundo Cappelle e Melo (2010), Cappelle et al. (2002), Carreiras (1999a), Castelhano
et. al. (2010), as mulheres tendem a enfrentar um conjunto de constrangimentos para manterem
a sua posicdo num espaco social dominantemente masculino, tendo, por exemplo, segundo

Cappelle e Melo, (2010, p. 85) de adotar comportamentos especificos de masculinidade para se
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inserirem e serem aceites entre os seus colegas de profissdo ou adaptar-se as “exigéncias
organizacionais especificas”. Também Ribeiro e Garcia (2015) referem que as mulheres sofrem
“pressdes” para se adaptarem ao ambiente profissional, reproduzindo na sua postura o modelo
masculino de agressividade ¢ racionalidade e, por isso, adotam “estratégias de sobrevivéncia
(que) estdo relacionadas a sua imagem na instituicdo, ou a imagem que elas pretendem
transmitir” (p.74). Isto significa que as mulheres, nestes contextos, tendem a adotar
comportamentos ideais com base nos comportamentos dos colegas homens e por isso “se
masculinizam como meio de sobrevivéncia e protegdo” (Castelhano et al., 2010, p. 73).

Uma vez que, na pratica policial, “as mulheres devem provar as suas capacidades de
forma diferenciada em comparagdo com os homens” (Ribeiro, 2018, p. 8), compreende-se 0

motivo porque, para se integrarem na sua plenitude no mundo militar, tendam ir ao encontro

dos comportamentos-padrao dos militares homens. Segundo Bourdieu (2013):

(...) possuir ndo s6 o que é explicitamente exigido pela descri¢do do cargo, como também todo o conjunto
de atributos que os ocupantes masculinos atribuem usualmente ao cargo, uma estrutura fisica, uma voz
ou aptiddes como a agressividade, a seguranca, a ‘distdncia em relacdo ao papel’, a autoridade dita natural

etc., para as quais os homens foram preparados e treinados tacitamente enquanto homens (p. 78).

Considera-se gue “a questdo de mostrar competéncia é um diferencial para se fixarem
na carreira” (Cappelle & Melo, 2010, p.88), pois como refere Videira (2015), “as mulheres
encontram-se vulneraveis a apreciacfes ambiguas no seu desempenho: caso adotem posicdes
mais rigidas, sdo vistas na tentativa de imposi¢cdo de poder, caso contrario, se optarem por
flexibilizar determinados procedimentos, veem questionada a sua capacidade” (p. 12).

Torna-se particularmente interessante verificar que existe uma ambiguidade no sentido
dos comportamentos. Primeiro porque, e segundo a literatura, as mulheres tendem a adotar os
comportamentos masculinizados para se manterem na organizagdo, por se tratar de uma
instituicdo que valoriza as caracteristicas ditas masculinas, como também, existe a necessidade
de demonstracdo de competéncias e capacidades — iguais ou superiores aos seus colegas — para
obter o mesmo reconhecimento profissional e social (Antunes, 2018).

Cappelle et al., (2010) revelam que esta questdo sobressai principalmente nas mulheres
em cargos hierarquicos superiores aos outros homens, que tendem a construir um papel de
defesa, isto é, “sdo mais cobradas em relagdo ao aspecto pessoal (...): devem ser mais sérias,

mais educadas, mais respeitosas, manter um certo distanciamento e ter mais cuidado com o que
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falam.” (p. 269). Segundo Lara, et al. (2017), produzem-se estigmas sobre a capacidade de uma
mulher desempenhar fungdes de lideranca ou de poder (p. 58).

Segundo Ribeiro e Garcia (2015), todas estas “estratégias de sobrevivéncia estdo
relacionadas a sua imagem na institui¢do, ou a imagem que elas pretendem transmitir aos seus
companheiros de trabalho e a sociedade civil.” (p. 74).

No entanto, segundo Carreiras (2004) existe um certo “conformismo” associado a
“feminilidade diluida”. Isto significa que, em muitos casos, e de forma a esbater as diferencas
entre homens e mulheres, as mulheres acreditam na adotagdo de uma postura defensiva, de
invisibilidade, de “auto-contengao” de modo a evitar a “excessiva visibilidade” (p. 109). Esta
pode ser assumida como uma estratégia de sobrevivéncia, recusando conflitos intergrupais,
procurando a invisibilidade como forma de potencializacdo para a integracdo. N&o obstante,
surge um paradigma entre a ‘“auto-conten¢do” para a insercdo num grupo social, e a
diferenciacdo que ocorre nas dindmicas grupais entre géneros no mesmo ambiente profissional
e social.

Ainda no que diz respeito as relacdes de género dentro da instituicdo, Cappelle e Melo
(2010) retratam que os colegas mais velhos nem sempre aceitam da melhor forma a presenca
das mulheres. Segundo Antunes (2018) persiste na institui¢do uma “postura «anti feminina»”
que se traduz nesta resisténcia de integragdo das mulheres. Neste sentido, Antunes (2018) retrata
que as mulheres apresentam a “necessidade de ‘conquista do lugar’. Isto significa que as

mulheres:

(...) tém que se esforcar mais para mostrar que possuem iguais capacidades para desempenhar a profisséo
de militar da GNR e para serem aceites pelos colegas, bem como a possibilidade de as mulheres serem

alvo de atitudes discriminatdrias mais ou menos encobertas.

Como retrata Ribeiro (2018), dada a exclusividade no acesso ao género masculino,
assume-se que “talvez seja dificil para os policiais masculinos incluirem as mulheres como
iguais no servigo operacional” (p. 8). Ainda no que diz respeito aos militares com maior
antiguidade, alguns autores retratam a sua dimensao protecionista que procura afastar, de forma
ténue, as mulheres de situacdes de perigo, 0 que reproduz, mais uma vez, o padrdo de género
nas funcgdes profissionais (Antunes, 2018; Ribeiro, 2018).

Carreiras (2004), refere esta questdo dos ‘“comportamentos paternalistas ou
protecionistas por parte de alguns homens” (p. 105), concluindo que, muitas das vezes, estas

atitudes séo consideradas compreensiveis por parte das mulheres entrevistadas no seu estudo.
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No entanto, importa aqui realgar que isto ndo significa que gostem desta “protecdo”, mas sim
que, ao reagir, podem, eventualmente, produzir um efeito adverso, dado transmitirem a ideia de
que “¢ dificil rejeitar este tipo de atitude sem simultaneamente enviar uma mensagem de
excessiva rigidez e arrogancia” (p. 105).

Segundo a autora, as mulheres na sua subjetividade tendem a rejeitar esta “resisténcia
masculina a presenga de mulheres” e que a maioria das suas entrevistadas afirmava “ndo ter
tido essa experiéncia, embora conhega casos de discriminagdo afetiva e explicita.” (p. 99).
Apesar disto, “as mesmas mulheres reconhecem a existéncia de uma variedade de obstaculos e
dificuldades relacionadas tanto na aceitacdo das mulheres em geral como relativas a sua propria
existéncia pessoal” (p. 99). A autora defende que estas mulheres tendem a rejeitar o “indesejavel
papel de vitima”, e pela posi¢ao profissional que ocupam, procuram transmitir uma posi¢ao
estavel e de uma “posigéo institucional positiva” (p. 100).

N&o obstante e, tendo em conta o contexto da profissdo militar, esta exige que 0s
colegas de trabalho criem relagdes de confianga entre si, uma vez que “o tipo de trabalho
exercido no operacional com risco de morte, envolve a confianca da prépria vida aos colegas
de trabalho” (Cappelle & Melo, 2010, p.89) e, que segundo as autoras, estas relacdes de
confianga sdo produzidas desde a fase inicial das formaturas e cursos de formacéo. No entanto,
as relacdes entre homens e mulheres na instituicdo revelam-se mais dificeis para as mulheres
uma vez que tém de conquistar o respeito dos homens (Antunes, 2018). Com efeito, as mulheres
podem gerar, nas relacdes interpessoais com os homens do grupo, “a dificuldade de acesso as
«redes informais»” ou a dificuldade de “terem mentores/as dentro da organizagdo que as
apoiem, facilitando desta forma a mobilidade ascendente.” (Santos & Amancio, 2014, p.703).

N&o obstante, as mulheres neste contexto profissional, tendem também a enfrentar
constrangimentos de legitimidade n&o so no interior da instituicdo, como no exterior, na relagéo
com os civis. Segundo Cappelle et al., (2002) “muitas vezes o status profissional da mulher ¢
subestimado, principalmente em funcGes mais perigosas. (...) ela tem que mostrar sua
capacidade, saber se impor, ou seja, construir uma nova identidade para se adaptar ao trabalho”
(p. 270).

Quanto a vida familiar e a conciliagdo entre trabalho-casa, este pode ser um aspeto a
ter em conta nas suas escolhas e prioridades, uma vez que as mulheres sdo “vistas como as
principais responsaveis pelas tarefas domesticas e familiares”, condicao esta que as leva, muitas
vezes, a abdicar da sua carreira profissional (Castelhano et. al., 2010, p. 2014). Importa salientar

que a carreira militar, e ndo somente em fungdo do género, pressupde grande disponibilidade
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(como referido anteriormente) e facilidade de deslocacdo geogréfica, disponibilidade para
horérios rotativos e turnos noturnos. Segundo Carreiras e Carrilho (1997), este é um problema
“reconhecido em diversos trabalhos que tém vindo a ser produzidos nesta area que tal fendmeno
penaliza de forma muito particular neste contexto as mulheres militares, influenciando
decisivamente as suas estratégias e opgdes de carreira.” (p. 4).1°

De acordo com Bourdieu (2013), em muitos casos verifica-se que as mulheres que
atingem cargos mais altos, parecem desvincular-se da parte familiar, ou vice-versa, que as
mulheres mais vinculadas a parte familiar tendem a colocar para tras o éxito profissional, como

se estas tivessem que

«pagar» de algum modo esse «é&xito» profissional com um «éxito» menor na ordem doméstica (divorcio,
casamento tardio, celibato, dificuldades ou fracassos com os filhos, etc.), (...) ou quando, ao contrario,
se verifica que o «éxito» na ordem doméstica tem muitas vezes como contrapartida a rendncia parcial ou

total ao grande éxito profissional (p. 127).

2.4. Politicas Nacionais e Estratégias Institucionais da GNR para a Igualdade de

Género

Nas ultimas décadas, varias politicas e medidas tém vindo a ser planeadas e executadas
em matéria de igualdade de género, tanto no ambito internacional quanto no ambito nacional,
com vista a mitigacdo e combate a violéncia e as desigualdades que, segundo a Convencao de
Istambul (2013), afeta de forma desproporcional as mulheres.

No plano internacional, a ONU foi pioneira no que toca a integracao da perspetiva de
género em todas as areas dos paises membros (Meireles, 2018). Em 2000 foi aprovada a
Resolucdo 1325 do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas (RCSNU) que procurou
promover a participacdo das mulheres em matéria de seguranca e paz (Meireles, 2018).
Podemos sintetizar trés dimensdes principais nos objetivos desta resolucdo. Primeiramente
promover a participacao, isto &, maior representacdo de mulheres em cargos superiores e maior
participagdo das mulheres em cargos de tomada de decisdo. Depois, ter um papel preventivo,

ou seja, que os militares tenham “atencdo ao papel das mulheres na prevencao e escalada dos

15 De acordo com Malheiro (2020), o facto de a GNR ser uma instituicio expandida a todo o territério nacional,
pode ser um fator aliciante, por si mesmo, dado que pode atrair as mulheres “pela facilidade de ficarem pertos das
areas de residéncia” (p. 41).
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conflitos, através da monitorizagdo dos direitos das mulheres na area de operacdes” (Meireles,
2018, p. 11). E por fim, uma altima dimensdo, de protecdo. Ou seja, garantir a protecdo dos
direitos e seguranca das mulheres e criancas. Segundo Malheiro (2020) a RCSNU 1325
contribuiu para a consciencializacdo da importancia das mulheres neste processo.

Apds a RCSNU 1325, foram produzidas outras sete Resolucdes'® que visaram
combater as discriminagdes em fungdo do género com medidas a adotar pelos Estados-membro.
A Unido Europeia, com a implementacdo da RCSNU 1325, e tendo por base a sua Politica
Europeia de Seguranca e Defesa (PESD), considerou também as questBes de género como um
aspeto crucial no combate as desigualdades.

Em 2009, 2014 e 2019 foi criado o I, Il e Il Plano Nacional de acdo para a
implementacdo da RCSNU 1235 (CIG, 2022). Segundo Bessa e Malheiro (2020), o | Plano
surgiu com “a necessidade de intervir devido a reduzida taxa de feminizag¢do nas forcas de
seguranca” (p. 126). O relatorio da Conferéncia Internacional Women, Peace and Security: 20
years of UNSC Resolution 1325 (2020), salienta que “o envolvimento das mulheres nas
operacdes de paz das NacGes Unidas aumentou ao longo do tempo, em 2020 a presenca das
mulheres nestas missfes de manutencdo da paz continua a representar apenas 5,6% do total dos
contingentes militares.” (p. 2).

Segundo a Plataforma Portuguesa para os Direitos das Mulheres (PPDM, 2022), existe
um desequilibrio entre as politicas criadas e as praticas europeias, criticando o papel excludente
dos homens, isto porque consideram que € necessario englobar os homens como atores chave
nos problemas reais das mulheres, para que eles possam também ser agentes promotores da
igualdade. N&o obstante, este trabalho tem sido desenvolvido ao longo de varios anos com a
construcdo de um conjunto de Planos Nacionais para a promogéo da igualdade de género e de
programas para a conciliacdo entre a vida familiar e profissional.’

Em 2018, foi criada a Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminacao
(ENIND) (2018-2030), definindo medidas concretas a executar. Um dos objetivos estratégicos
consiste em “garantir as condigdes para uma participacao plena e igualitdria de mulheres e
homens no mercado de trabalho e na atividade profissional” (ENIND, 2018) definindo como
objetivos especificos: i) o combate a segregacdo sexual das profissdes; ii) eliminar as

disparidades de rendimentos entre homens e mulheres; iii) garantir a protecdo na parentalidade

16 Resolugdo 1820 em 2008; Resolugdes 1888 e 1889 em 2009; Resolugdo 1960 em 2010; Resolugdes 2106 e 2122
em 2013; a Resolucdo 2242 em 2015; a Resolucdo 2467 e 2493 em 2019
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e promover a conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar; iv) promover a
representacdo equilibrada na tomada de decis&o.

A GNR (2019), no seu Plano de Atividades, desenvolve as suas agdes segundo o IlI
Plano Nacional de Acdo para a Implementacdo da RCSNU 1325 referente a 2019-2022. Neste
quadro estratégico, a GNR procura: i) “refor¢ar a integragdo da agenda MPS, bem como da
perspetiva da igualdade entre mulheres e homens (IMH), na Intervencdo do Estado Portugués
nos &mbitos Nacional, Regional e Internacional”; ii) “garantir a formagao nos setores da defesa,
incluindo para as Forcas Nacionais destacadas, da politica externa, da cooperacdo para o
desenvolvimento, da seguranca e da justica, (...) incluindo a prevencéo e a eliminacdo de todas
as formas de violéncia contra as mulheres”; iii) “ministrar formag¢ao sobre IMH ¢ violéncia
contra as mulheres incluindo violéncia sexual, para pessoal civil e militar na &rea da defesa
nacional, dirigentes e pessoal técnico das Forcas de Seguranca, e pessoal envolvido no combate
ao terrorismo”. Este ponto abrange estratégias especificas, como aumentar o numero de agdes
de formacdo para dirigentes e técnicos/as das Forcas de Segurancga, aumentar o numero de
dirigentes e técnicos/as das Forcgas de Seguranca formados/as por sexo, aumentar 0 nimero de
acOes de formacdo para os envolvidos no combate ao terrorismo, e por fim, aumentar o nUmero
de pessoas envolvidas formadas e por sexo no combate ao terrorismo. Um altimo ponto da
estratégia definida pela GNR para a implementacdo da RCSNU 2019-2022, foca-se na
necessidade de se produzir conhecimento sobre a agenda MPS e a participacdo das mulheres,
com o objetivo de produzir um estudo sobre as situacdes das mulheres nas Forcas de Seguranca.

Neste sentido, em 2019, foi criada a Comissao para a Igualdade de Género e Nao
Discriminacao na Guarda (CIGGUARDA), tendo como objetivo principal garantir o conselho
em matéria de igualdade de género e ndo discriminacdo. Esta Comissdo € composta por um
Tenente-Coronel do género feminino, dois Oficiais do género masculino e um do género
feminino, dois Sargentos do género masculino e um do género feminino.

Na Estratégia da Guarda 2025 — Uma Estratégia Centrada nas Pessoas (GNR,
2022b), a GNR reconhece também o impacto que os conflitos armados tém sobre as mulheres,
pelo que destaca a necessidade de garantir a participagdo das mulheres “nos mecanismos de
prevencgéo, gestdo e resolugdo de conflitos, bem como na manuten¢do e promocdo da paz e

seguranga” (p. 67).
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CAPITULO III:
PERCURSO E PROCESSO DE
INVESTIGACAO
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3.1. Estudo Quialitativo

Tendo em vista 0s objetivos propostos, procedeu-se a realizagdo de um estudo de
natureza qualitativa, procurando construir uma analise dos discursos individuais, pois, como
referem Gongalves, et al. (2021), “o objetivo é que os proprios inquiridos oferecam informacéo
util para a comparacao das diferentes historias” (p. 6). A metodologia qualitativa “procura
construir uma descrigdo, em grande parte narrativa, para informar sobre a compreensdo de um
determinado fendmeno social ou cultural.” (Gongalves, et. al., 2021, p. 10), permitindo
compreender a realidade social dos sujeitos, a forma como vém e sentem o mundo que os rodeia
e as suas opinides relativamente a um assunto. Neste sentido, considerou-se ser esta a melhor
ferramenta para conhecer e analisar os discursos das mulheres militares face as diferengas de

género percecionadas no seu contexto profissional.

3.2. Defini¢do do campo empirico: Comando Territorial de Lisboa da GNR

N&o é possivel compreender as representacdes simbolicas dos sujeitos sem que se estabele¢ca uma ligagdo
aos contextos materiais e institucionais, nem explicar 0s comportamentos sem que se identifique uma

ligacdo com os motivos, os valores e as representacdes subjacentes. (Gongalves et. al., 2021, p. 7).

Numa primeira fase, considerou-se que, para se chegar as vozes das mulheres militares
inseridas em fungdes socialmente musculinas, deveria ser selecionada a Unidade de Intervencao
da Pontinha, em Lisboa, da GNR, por se calcular, a partida, que seria uma unidade dominante
do género masculino pelos atributos fisicos associados ao desempenho das funcdes. Porém,
atendendo ao nimero reduzido de mulheres integradas nesta unidade, optou-se por selecionar,
por conveniéncia, 0 Comando Territorial de Lisboa da GNR dada a sua localizagdo geogréafica
e facilidade de deslocacéo ate esta.

Assim, e com 0 objetivo de obter acesso ao Comando Territorial de Lisboa, e em
colaboracdo com o Instituto de Servi¢o Social da Universidade Lusofona de Humanidades e
Tecnologias, foi realizado um pedido formal de colaboracdo (anexo 2), direcionado ao
Comando de Doutrina e Formacdo da GNR, tendo este, posteriormente, solicitado o
preenchimento do termo de compromisso (anexo 3), os dados relativos ao estudo (anexo 4.A.,
4.B. e 4.C.) os dados de identificacdo e declaracdo de confidencialidade (anexo 5.A. e 5B.).

Ap0s avaliado e deferido o pedido de acesso ao campo empirico, foi nomeado pelo Comando
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de Doutrina e Formagdo, um supervisor institucional para colaborar na sele¢do das mulheres a
entrevistar e na disponibilizacdo de informacdo necessaria. Em reunido com o supervisor
institucional (dezembro de 2020), consensualizou-se que, atendendo as restricbes impostas de
combate a pandemia por COVID-19, as entrevistas deveriam ser realizadas preferencialmente
atraves da plataforma Microsoft Teams. Esta escolha teve por base dois fatores: (i) os
computadores da GNR disporem desta plataforma; (ii) o facil acesso a entrevista com a
disponibilizagdo de um link sem a necessidade de ser descarregada outra aplicagdo. Entre o
contacto inicial com Comando de Doutrina e Formacdo até ao inicio da realizacdo das

entrevistas (janeiro de 2020), decorreu aproximadamente um més.

3.3. Participantes: militares do género feminino na GNR

A selecdo dos sujeitos a entrevistar implica critérios considerados pertinentes para o
objeto de estudo (Gongalves, et. al., 2021). Nesse sentido, revelou-se imperativa a selecao de
“testemunhas privilegiadas”, como designam Campenhoudt, et al. (2019, p. 91), com base num
conjunto de critérios, permitindo uma maior representatividade de sujeitos.

A selecdo das militares foi realizada pela GNR, partindo dos critérios pré-definidos
pela investigadora: (a) mulheres de diferentes idades, (b) com diferentes anos de servi¢o na
instituicdo, (c) pertencentes a diferentes categorias profissionais, e (d) com funcdes
exclusivamente militares. Considerou-se importante selecionar este conjunto diverso de
mulheres com vista a apurar as suas percecdes de desigualdades no contexto profissional,
enquanto espaco social hegemonicamente atribuido ao género masculino.

Ao total foram realizadas catorze entrevistas a mulheres militares de idades
compreendidas entre 0s 22 e os 50 anos (média: 36 anos), com diferentes categorias
profissionais (11 Guardas, 2 Sargentos, 1 Oficial) e com diferentes anos de servi¢o, numa escala
de variacdo entre 4 meses e 26 anos (media: 13 anos) (apéndice 1). Ao nivel da escolaridade,
12 entrevistadas detinham o ensino secundario (12° ano) e duas o ensino superior. Quanto a
situacdo familiar, 8 tinham filhos e 6 ndo tinham filhos'®. Quanto ao estado civil, 6 eram

solteiras, 5 eram casadas e 3 eram divorciadas (apéndice 2).

3.4. Arecolha de dados

Para a recolha de dados, cujo objetivo é “reunir concretamente as informacGes

determinadas junto das pessoas ou das unidades de observa¢ao” (Campenhoudt, et al., 2019, p.

18 (as que eram maes tinham idade superior a 34 anos).
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251), optou-se por fazer uso de entrevistas de orientagdo semidiretiva (Gongalves et. al., 2021;
Pocinho, 2012; Campenhoudt et. al., 2019), tendo por base um conjunto de questdes
organizadas e segmentadas produzidas a partir da revisdo da literatura, permitindo um

aprofundamento do discurso das mulheres entrevistadas.

3.4.1. O guido de entrevista

No processo de realizacdo de entrevista, o/a investigador/a devera dispor, segundo
Pocinho (2012, p. 97), “de uma série de perguntas guias, relativamente abertas, a proposito das
quais é imperativo receber uma informacdo da parte do entrevistado.” Neste sentido, as
entrevistas foram concretizadas tendo por base um guido (apéndice 3) previamente elaborado,
estruturado em quatro categorias: (i) Socializacdo de Género; (ii) Ser Mulher na GNR; (iii)
Resiliéncias e Vulnerabilidades; (iv) Estratégias para a Igualdade.

A primeira categoria do guido, composta por trés subcategorias — (1.1.) Expetativas
Familiares; (1.2) Diferencas de Género Educacionais no Contexto Familiar; e (1.3) Motivacdes
da Escolha Profissional — procurou conhecer e compreender as expetativas profissionais da
familia e da rede social quanto a escolha profissional da entrevistada, as representacfes sociais
sobre a mulher e a percecdo sobre as oportunidades de género na sociedade civil, e ainda, as
motivacdes pessoais e sociais que levaram a escolha da profissdo militar.

Na segunda categoria, da qual derivaram seis subcategorias — (2.1) Processo de
Recruta; (2.2.) Insercdo do Género Feminino na Profissdo; (2.3) Estratégias; (2.4) Diferencas
de Género no Contexto Profissional; (2.5.) Relagdes Sociais e Sociabilidades; (2.6.) Missdes
Internacionais — pretendeu-se conhecer e identificar as dificuldades sentidas no processo de
recruta e na insercdo e adaptacdo ao meio profissional e a forma como as entrevistadas eram
vistas pelos outros pelo facto de serem mulheres; identificar e analisar as estratégias sociais e
pessoais como necessarias para a manuten¢do num campo social hegemonicamente masculino;
conhecer as diferencas sentidas no contexto profissional militar quanto ao género; analisar e
compreender as relagBes sociais e interagcdes em diferenca ao género entre colegas e superiores
hier&rquicos; analisar a participagdo e adesdo das militares quanto as missdes internacionais e
conhecer as barreiras/obstaculos percecionados em fungéo do género na participacdo demissdes
internacionais.

Na terceira categoria foram desenvolvidas trés subcategorias: (3.1) lgualdade de
Oportunidade de Carreira; (3.2) Poder e Reconhecimento; (3.3) Sexismo e Violéncia, com o
objetivo de conhecer as percec¢des e dificuldades quanto as oportunidades de carreira e possiveis
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constrangimentos em relacdo ao género; analisar as diferencas quanto ao poder e
reconhecimento de um superior hierarquico no campo social militar em diferenca do género;
identificar possiveis situacfes de vulnerabilidade individual e social quanto ao género; conhecer
praticas de violéncia e praticas sociais enraizadas na sociedade que afetam o sujeito em funcgéo
da sua orientacdo sexual, genero e carateristicas; conhecer e identificar situacGes de
vulnerabilidade em situagdes de desfavorecimento quanto ao género.

A quarta categoria, segmentou-se em duas subcategorias (4.1) Formacgdo para a
Igualdade de Género e (4.2.) Resisténcias de Geénero. Esta dimensdo teve como objetivo
identificar a acessibilidade e a informacéo a formacéo sobre a tematica da igualdade de género
facultada pela GNR enquanto programa dos objetivos estratégicos do Plano de Atividades para
2020, analisar a importancia desta temética a partir do ponto de vista pessoal das entrevistadas;
identificar situacOes de resisténcia baseadas no género quanto a tematica da igualdade de
género. Inicialmente esta categoria de andlise contava com mais trés subcategorias, que se

revelaram impertinentes na resposta aos objetivos delineados.

3.4.2. Aentrevista: procedimentos e limitacoes

A entrevista semidiretiva permite um aprofundamento do tema de forma mais direta e
relacional, facilitando a recolha de informacgéo e a interacdo entre o/a investigador/a e o/a
entrevistado/a, possibilitando ao/a entrevistado/a a espontaneidade e a naturalidade do seu

discurso, procurando o/a entrevistador/a compreender

a andlise do sentido que os atores ddo as suas praticas e aos acontecimentos com 0s quais se véem
confrontados: as suas representacdes sociais, 0s seus sistemas de valores, as suas referéncias normativas,
as suas interpretagdes de situagdes conflituosas ou ndo, as leituras que fazem das proprias experiéncias,

etc. (Campenhoudt, et al., 2019, p. 263).

E a partir da analise do discurso que é possivel analisar a significancia que os atores
sociais atribuem enquanto representacdo do eu e do mundo social legitimando as praticas
sociais, ou seja, como referem Gongalves et al. (2021, p. 233), “a analise do discurso preocupa-
se com 0 modo como a linguagem constroi os objetos, 0s sujeitos, a subjetividade e o self”.

Na sequéncia da concessdo dos contactos institucionais de um conjunto inicial de 15
mulheres militares por parte do supervisor da GNR, procedeu-se, em janeiro de 2021, a tentativa
de contacto e aproximagdo com as mesmas, procurando realizar o convite para a participagdo

no presente estudo, dando a conhecer o0s seus objetivos e a possivel duracdo da entrevista (entre
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uma hora a uma hora e meia). Neste processo, algumas revelaram-se prontamente disponiveis
para participar. Outras, por razdes ligadas essencialmente & pandemia por COVID-19
(isolamento profilatico, falecimento de familiares ou outras circunstancias), manifestaram-se
indisponiveis. Registaram-se cinco desisténcias, pelo que se procurou junto da GNR um novo
conjunto de possiveis entrevistadas. Apos a realizacdo de 20 tentativas de contato, conseguiu-
se proceder a efetivacdo de catorze entrevistas, que decorreram entre janeiro e abril de 2021.

As militares que aceitaram participar foi-lhes disponibilizada uma declaracio de
consentimento informado (apéndice 4) e garantia da confidencialidade, anonimato e a
preservacdo dos seus dados. Uma vez que as entrevistas foram realizadas online, as
entrevistadas tiveram, consoante a sua disponibilidade, de optar por realizar a entrevista no local
de trabalho ou em casa (quatro optaram pelo local de trabalho e dez optaram pela realizacéo da
entrevista a partir de casa).

Previamente ao inicio de cada uma das entrevistas, procurou-se dar relevo a
importancia do contributo das respostas e participagdo das entrevistadas, garantindo-lhe total
liberdade para responder e expor as suas opinides porque, tal como referem Campenhoudt, et
al. (2019, p. 95), importa que o/a investigador/a mostre “que quer aprender com ele, deixando-
0 ser o mestre das suas escolhas e das suas palavras, em suma, coloca-lo numa «posicdo mais
elevada»”. As entrevistadas foram também questionadas sobre o consentimento da gravacao
para fins académicos e cientificos. Apesar de se registar uma ou outra inseguranca quanto a esta
gravacdo por parte de algumas, houve a autorizagdo unanime por parte de todas elas.

Atendendo a que “para se realizar uma entrevista bem-sucedida é necessario criar uma
atmosfera amistosa e de confianga, ndo discordar das opinides do entrevistado, tentar ser o mais
neutro possivel” (Goldenberg, 1997, p. 78, cit. in Boni & Quaresma, 2005) procurou-se
estabelecer confianga, dado que algumas perguntas mais do foro pessoal poderiam revelar-se
intimidatorias. Foi também essencial adotar uma postura neutra, afastada de juizos de valor e
preconceitos, pelo que se tentou ndo transmitir opinides pessoais ou analisar os discursos, com
0 objetivo de constante rutura com o senso-comum na compreensdo do fendomeno social
(Durkheim, 2002).

Durante a realizagdo das entrevistas verificaram-se algumas dificuldades técnicas
decorrentes da falha da internet e/ou problemas no microfone. A necessidade das entrevistadas
terem que atender telefonemas urgentes ou dar assisténcia a familiares em casa foi também
verificada. Neste sentido, em alguns casos verificou-se a necessidade de se repetir a mesma

questdo ou de pedir a entrevistada que repetisse a sua resposta. Até porque, num caso ou outro,
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as entrevistadas tiveram que manter-se de mascara por se encontrarem em contexto laboral. E,
também por isso, houve a necessidade de assegurar que as entrevistadas se encontrassem
efetivamente sozinhas de forma a garantir a confidencialidade da informacéo prestada.

As entrevistas, sendo de carater semidiretivo, permitiram as entrevistadas maior
explanacdo das suas narrativas e, por esse motivo, a duracao das mesmas divergiu entre si. Em
média, as entrevistas tiveram a dura¢do de uma hora e meia, tendo a mais longa duas horas e

40 minutos de duracdo, e a mais curta 36 minutos de duracéo.

3.5. Analise dos dados

O processo de analise de dados deu-se inicio com a transcrigdo integral das entrevistas,
deixando-as registada na forma escrita. Uma vez que estas decorreram com gravacao em video,
a camara e microfone permitiram a analise de um conjunto de percec¢des sobre a entoacdo da
voz, os siléncios e expressdes ndo verbais, pois como afirmam Boni e Quaresma (2005, p. 78),
“esses ‘sentimentos’ que ndo passam pela fita do gravador sdo muito importantes na hora da
andlise, eles mostram muita coisa do informante.”.

Posteriormente, com a leitura vertical dos discursos das entrevistadas, foram
emergindo novas categorias de andlise (apéndice 5), que resultaram na elaboracdo de um

dicionério de categorias (apéndice 6). Segundo Campenhoudt, et al. (2019),

ao aplicar de forma sistematica esta mesma grelha de andlise ao conjunto das entrevistas realizadas, os
contelidos destas Gltimas podem ser organizados e comparados numa base estavel e objetiva. (...) permite
compreender 0s aspetos que o0s actores destacam nas mobilizagdes, assim como o sentido que atribuem

as suas proprias acées. (p. 300-301).

Seguidamente, através do recurso a plataforma de analise do MAXQDA, procedeu-se
a organizacdo dos discursos por categoria de andlise de todos os discursos, permitindo
“submeter as informac0es recolhidas a um tratamento metodico” (Campenhoudt, et al., 2019,
p. 323). Este procedimento de codificacdo, que Campenhoudt, et al. (2019) descrevem como
“verificacdo empirica” (p. 287), permite aferir mais facilmente as percecdes, valores, crengas e
formas de ver e sentir o mundo social (Mack et. al., 2005, cit in Goncalves et. al., 2021) das
entrevistadas uma vez que, apés este processo, foi realizada uma analise do contetdo de cada
categoria, procurando elaborar uma anélise das narrativas das entrevistadas, explorando as

opinides e percecdes sobre as desigualdades de género sentidas.
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CAPITULO IV
ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS
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4.1. Socializacdo pela diferenca: 0 género

Verificou-se que, em cruzamento com a literatura, existiu no contexto familiar das
entrevistadas um padrao tradicional de normas e valores culturais (Giddens, 2010) assente nos
papéis de género binarios. A estas foi, desde cedo, transmitidas licdes sobre a lida doméstica e,
tal como retrata Giddens (2010), sancOes, positivas ou negativas, que influenciaram o seu
comportamento para seguir as normas de género. Algumas entrevistadas também referiram que
se sentiram mais “protegidas” e motivo de preocupacao por parte dos familiares por serem
mulheres.

Algumas salientaram a diferenciacdo educacional, nomeadamente em relagdo aos
irmdos do género masculino. A entrevistada 12, refletiu o papel de toda a sociedade na
diferenciacdo da educacdo de género transmitida aos rapazes e as raparigas como base no que

é esperado em funcédo do género.

[...] os meus irmédos foram educados a ndo fazerem nada. E a mulher, como eu fui a Unica mulher,
tive que fazer tudo. Quando eu falo fazer tudo, é a nivel doméstico. Aprender a costurar, aprender a coser,
aprender a cozinhar, é uma série de coisas. E 0os meus irmdos ndo! Os meus irmdos nunca fizeram nada
disso. A Unica diferenca entre mim e os meus irméos foi essa. (E5).

[...] Sinto que 0 meu irmdo tinha mais liberdade que eu e a minha irma. Ou seja, 0 meu irmao
dizia que ia pra praia, [...] tava tudo bem. Se fosse eu ou a minha irma ja era diferente. Tinhamos horas pra
chegar, tinham que saber com quem é que iamos, tavam sempre talvez a ligar. E a0 meu irméo ndo. Tinha
toda a liberdade. (E12).

4.1.1. Expetativas familiares e desejabilidade social

A trajetoria de vida das entrevistadas foi produzida num contexto sociofamiliar que
reforgou, na fase inicial da sua vida, os papéis atribuidos ao género feminino e ao género
masculino. Observou-se que, em algumas historias de vida (E2, E3, E4, E5, E6, E7, E9, E10,
E12, E13, E14), houve uma aceitagdo familiar quanto a sua escolha profissional, por vezes, até
encarada com orgulho dada a profissdo de militar trazer certa visibilidade positiva na dinamica
familiar, social e geogréafica. Noutras histérias de vida (E8, E11), a escolha profissional das
entrevistadas ndo foi aceite pelos familiares porque idealizavam outra profissdo ou porque a
consideravam masculina e, consequentemente, nao adequada.

De facto, como refere Carreiras (2018, p. 241), ““a imagem do soldado ideal associa-se
habitualmente a concecdo dominante de masculinidade, seja ela decorrente de arquétipos
tradicionais ancorados na virilidade ou no poder fisico, seja ela associada a novos significados

como a competéncia técnica e profissional”. Em varios discursos verificou-se que as expetativas
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familiares estavam vinculadas a ideia de feminilidade, em que os atributos socialmente
atribuidos ao género feminino ndo se cruzariam com a carreira militar, demonstrando alguma
resisténcia nessa escolha profissional. Contudo, em alguns casos, as expetativas néo
divergiram da escolha profissional, pelo que foi bem aceite e foi vista como um “orgulho” no

seio familiar ou por influéncia no trajeto de socializacgéo.

O meu pai quando chega aquela altura: “ai acabou os estudos, e agora o que é que vai ser?”. O meu
pai: “ai coitadinha da miuda, opa, fala ai com a costureira para ver se ela vai pra il Eu: “tas
completamente variado, claro que ndo!. (E1).

Eu era assim um bocadinho muito feminina antes de vir pro servico, assim a tipica “nédo me toques”
[...]JE para uma rapariga assim bastante delicada, depois era muito bem-educada, toda, prontos, a
tipica menina. [...] mas provavelmente nunca lhes passou na ideia que eu ia querer ser militar. Dai
podem ter imaginado outras profissdes pra minha pessoa. (E8).

[...] A minha m&e como eu era mulher «pronto, e vais agora pro meio de homens e talvez ndo te vas
sentir bem e ndo sei 0 qué. E depois como é que vais combater o crime?», «e tu és pequena! Né&o és
como eles fortes e ndo sei 0 qué». Pronto! Custou mais um bocadinho a minha mae. Talvez ela tinha
outro tipo de expetativas pra mim, mas aceitou e sempre me apoiou em tudo! (E12).

Aceitagdo! Muita. Eu tenho um irméo que é militar, mas ndo é da GNR. Mas é militar, o0 meu irméo
mais velho. Por isso, foi positivo a reagdo.” (E3).

Sim, eu acho que o meu pai ficou mais feliz quando eu lhe disse que vinha pra GNR, do que
propriamente quando eu disse que ia fazer um curso superior. Isto é assim uma coisa irreal, ndo é?
Mas ele ficou muito feliz porque no fundo, pronto, eles vivem numa vila, ndo é?! E a Guarda
Nacional Republicana tem uma boa visibilidade da Guarda Nacional Republicana, [...] € o meu tio
ainda trabalhava como militar da GNR. (E4).

O meu pai foi um imenso orgulho. Logo uma escolha que eu gostava assim que eu gostava assim
também de ter feito. Tive elementos, também na Guarda Nacional Republicana, na minha vida
familiar e ele ficou deveras orgulhoso também. (ES6).

Em alguns discursos, o género revelou-se um fator pertinente nas expetativas familiares, uma
vez que as funcOes policiais e de combate, sdo fungdes que estdo socialmente associadas ao
perfil masculino (Ribeiro, 2015), mas também porque no espaco temporal era encarado como

uma novidade as mulheres ingressassem na GNR.

Digamos, que os meus pais ficaram contentes porque nao é muito normal, ndo é? Digamos, na altura,
(...) haver muitas mulheres na forca de seguranga. (E10).

O meu pai ndo muito bem. Porque o meu pai é militar também da GNR e ele ndo reagiu bem! N&o
queria! N&o estava a ver a filha a entrar, a ingressar para 0 mundo da GNR. Mas depois acabou por
aceitar!(E11).

[...] ela disse-me qualquer coisa assim «ah, tu também queres mandar nos homens todos». Pronto,
é da aldeia! (E13).
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4.1.2. Percec0es sobre “Ser Mulher”

Procurou-se compreender a perspetiva das entrevistadas sobre a defini¢do e o papel do
género feminino na sua identidade. A maioria das entrevistadas tracaram o género feminino
como estando em ascensdo no quadro laboral e nas perspetivas sociais, nos seus direitos e
liberdades. Como afirma Giddens (2010), “uma vez «conferido» um género, a sociedade espera
que os individuos desempenhem a sua funcdo como «homens» e «mulheres»” (p. 111). A
definicdo de “ser mulher” das entrevistadas fundamentou-se nas suas carateristicas, enquadrado
nos esteredtipos sexuais sobre o que € definido socialmente, distribuidos num quadro
hierarquico de significacdo e, como refere Amancio (1994), “[...] este € um fator que contribui
[...] tanto para a construgdo das imagens de si préprio, como para 0s juizos e para a percecao

do comportamento de individuos categorizados segundo o sexo.” (p.52).

Ser mulher é expectéavel conforme nés estamos no lugar e no pais onde nascemos. E dificil. E
sempre dificil ser mulher. E 0 que eu vejo, é uma luta. N6s somos sempre um alvo de critica, um
alvo de censura, um alvo de elogio, eu acho que até tenho o direito de ndo querer ser elogiada. Eu
gostava de ser neutra. Gostava de ser s6 pessoa, as vezes. E complicado. E complexo, complicado.
[...] Somos ensinados do nosso papel. [...] mas é esperado do homem ser-se de uma maneira, é
esperado de uma mulher ser-se de outra maneira. (E2).

Na minha perspetiva, ser mulher é ser um ser com algumas dificuldades na sociedade, também
dependendo do sitio onde se integra, ndo é? E sermos olhados sempre com alguma expetativa. Ha
sempre aquelas coisas que sdo associadas ao ser mulher, e pra mim, é ter muitas responsabilidades.
Eu as vezes penso que preferia ter nascido homem! Ser homem é muito mais fécil. Mas gosto de ser
mulher! Gosto deste desafio diario de ser mulher. [...] o homem se tiver um conjunto de
comportamentos ndo é criticado nem avaliado por isso, mas uma mulher se tiver um Unico
comportamento numa determinada circunstancia, vai carregar esse comportamento a sua carreira
toda, a sua vida toda. (E4).

Ser mulher pra mim, [...] € um ato de coragem e um ato de lutadora. Espetacular! Porque nos,
[...] n8o ha uma que ndo tenha uma vida, que ndo tenha lutado por ser mulher! Onde quer que seja.
O homem, eu acho que diriamos assim, [...] eu acho que ¢ aceite sem tantas contraindicac¢des, ou
seja, € aceite mais facilmente na sociedade e visto de uma maneira mais simplista e mais forte, mais
marcante do que propriamente a mulher. Uma mulher, se vai ao extremo ja tem rotulos, se é meio
ponderada, rétulos tem. E acho que somos incompreendidas na nossa sociedade e tenho pena, tenho
muita pena. (E6).

Em geral, “ser mulher” é auto percecionado pela reproducdo dos esteredtipos
femininos associados aos papéis de genero, no entanto, e em oposicdo, sdo destacadas a
coragem e for¢a como carateristicas que definem todas as mulheres, uma vez que, segundo as
entrevistadas, a mulher luta diariamente pelo seu lugar na sociedade, como refere a entrevistada
6, “Nos partimos dois passos atras da meta”.

Evidenciaram-se também a sensibilidade e a emocdo como carateristicas atribuidas
particularmente ao género feminino, o que se cruza com o argumento de Carreiras (2004), “a

existéncia de estere6tipos masculinos em associados a certas profissdes, tais como a

51
Universidade Lusofona — Centro Universitario de Lisboa Instituto de Servico Social



Joana Alexandra Ramos da Fonseca — “Ser Mulher num Mundo de Homens: Percecdes sobre Género e
Desigualdades na Guarda Nacional Republicana”

combatividade, capacidade de decisdo ou resisténcia fisica, por oposi¢do a carateristicas
estereotipicamente femininas, tais como instabilidade, emocionalidade e fragilidade” (p. 96).

Verificou-se ainda o sentimento de diferenca e a estigmatizagdo da mulher, como
referem as entrevistadas 2 e 6, que em comparacdo com 0 homem, por vezes as suas acdes e
comportamentos podem facilmente ser encarados numa ordem pejorativa e negativa quando
existe um desvio as expetativas e normas sociais definidas no espago social, tal como referido
por Cardona et. al. (2015).

Em alguns discursos foram salientadas, tal como mencionado na revisdo da literatura,
a responsabilidade do cuidar, o ser “multifacetada” e a maternidade como carateristicas
embrionarias da mulher, considerando que o homem detém menos “pressdes” sociais,

reproduzindo uma légica de diferenciacdo dos papéis sexuais.

4.2. Ser mulher numa profissao militar

Procurou-se compreender as motivagOes e justificaches das entrevistadas para a
escolha de uma profissdo militar, numa sociedade em que as mulheres ainda sédo vistas pela sua
fragilidade através de representacfes de feminilidade associadas a “docilidade”, a “submissdo”
e a “responsabilidade pelo lar e pela prole” (Ferreira, 2004, p. 120). Em geral, as entrevistadas
justificaram as suas escolhas profissionais pelo gosto e treino da atividade fisica, pela influéncia
de um militar na rede familiar, pelo gosto em apoiar e ajudar a populacdo e o gosto pelos

principios militares, nomeadamente a hierarquia, a disciplina e a farda.

Eu gosto muito da disciplina militar, gosto muito das coisas certas, gosto muito de regras, gosto
muito de respeito, gosto da hierarquia.” (E1).

“Porque como convivi sempre com o mundo militar, acabou por fazer parte da minha escolha, depois
de acabar a escolaridade, né?! Essa vida militar, e foi o que eu decidi. (E3).

E eu sempre fui muito maria rapaz, e ele sempre incutiu em mim muitas coisas desta questdo militar
e eu lembro-me desde sempre a ter aqui um bocadinho um fascinio por esta questdo militar. (E4).

[...] foi o gosto pela vida militar, pelas regras, foi pra entender. Um dos motivos também foi pa
entender 0 mecanismo que existe a volta da tropa, e sempre me agradou muito os principios
defendidos pela vida militar. [...] eu gostava do espirito de camaradagem, gostava do espirito de
sacrificio [...]. (E6).

Foram também referidos como fatores importantes a estabilidade profissional e

financeira, assim como o desafio que a profissao possibilita quotidianamente.
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Eu procurava de facto era uma vida financeiramente estavel e um percurso interessante. [...]
Porque as perspetivas, do meu ponto de vista, era tudo muito aborrecido. Eu ndo queria trabalhar
num escritério das nove as cinco como a minha mée, como a minha tia. Ndo queria ser dona de casa
como a minha avo [...]. (E2).

E um trabalho seguro, tem um ordenado todos os meses, é uma estabilidade financeira que na
altura possivelmente ndo conseguia se entrasse como professora, como se fosse tirar o curso de
desporto, estudar cedo e ficar desempregada. E optei por a GNR. (E5).

[...] se calhar, teve a ver um bocadinho pelo facto de vivi um bocadinho a minha infancia, ali naquele
meio, ndo é? Outro ponto que me facilitou, foi o facto de ser uma profisséo estavel! Nao é?! Que dia
mais tarde, a nivel familiar. (E11).

4.2.1. O processo de integracdo na GNR

Algumas das militares referiram ter pertencido ao primeiro grupo de mulheres
militares a concorrer ao primeiro curso de Guardas da GNR que abrangeu o género feminino.
Deste modo, revelou-se interessante analisar as suas narrativas para se compreender como
decorreu este processo, como foram recebidas pela instituicdo (até entdo, exclusivamente
masculina) e, como é que, hoje, os colegas percecionam a sua presencga.

Verificou-se que, algumas entrevistadas (E1, E11), foram colocadas em funcdes
administrativas e assistenciais (Durdo, 2004; Ribeiro, 2015) e afastadas das funcbes mais
operacionais por serem vistas como elementos “pacificadores” e de “apoio” (Eccel & Grisci,
2011; Ribeiro & Garcia, 2015). Apenas mais tarde, estas entrevistadas puderam concorrer a
fungdes operacionais porque, durante muito tempo, foram vistas como “«naturalmente» mais
sensiveis, maternais” (Durdo, 2004, p. 76). Esta atribuicao de fungdes de apoio, reproduzia-se,
segundo Lima (2002), na mesma légica de conceder aos homens o espaco publico e as mulheres
0 espago privado.

[...] as primeiras que vieram foram colocadas essencialmente em grandes unidades,
portanto, ndo estavam na rua, ndo faziam servico de rua. (E1)

A primeira mulher que foi para a cavalaria “AHHHH”, “Na cavalaria? E sera que cla
aguenta? N&o aguenta?” Nao é? Até parece que somos seres do espaco! E eu fui, eu e outras, ndo é?
Fomos as primeiras a fazer tiro desportivo, “OH”. (E2)

E assim, quando eu concorri, s6 podiamos ir pra infantaria. Ninguém podia escolher
cavalaria. Depois, quando nds acabamos o curso, éramos dezasseis, as primeiras dezasseis. A maior
parte ficou tudo em servigos administrativos porque nos Postos territoriais ndo havia alojamentos.
Isso foi uma conquista que se foi fazendo aos poucos. Depois, la houve alguém que quis ir pra
cavalaria. E requereu! E fez o requerimento! E depois, as coisas foram acontecendo assim! (E13).
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Por vezes, no processo de inser¢do das mulheres na GNR, algumas foram recebidas
com certa hostilidade, vendo-se confrontadas com comentérios depreciativos em relacéo a sua

entrada na GNR, aspeto este referido por Cappelle e Melo (2010).

Eu tinha chegado ha dias, portanto, era a primeira vez, a primeira patrulha que eu fazia com
ele. Era um puto novo, ele tinha mais trés pra i do que eu, de Guarda, trés, quatro anos. E houve uma
altura em que tdvamos l& a conversar e ele, partilhou comigo, dizia que ndo era a favor das mulheres
na Guarda. E eu disse-lhe: “Ok. N&o te perguntei nada. Quando tiveres alguma coisa para dizer sobre
0 meu trabalho ou sobre as minhas atitudes, dizes-me, agora sé por aquilo que eu nao tenho no meio
das pernas, ndo tens esse direito. (E1)

Alguns militares com carreiras mais antigas referem que nao foram vistas com “bons
olhos”, e olhadas como obstaculos ao bom desempenho das funcdes, indo de encontro ao

argumento de Antunes (2018) sobre a postura “anti-feminina”.

E a expressdo de «ndo estamos habituados a mulheres», era tdo usada [...] eu soube que as pess0as
que la tavam ndo podiam dizer palavrdes a frente das mulheres porque: «néo se pode dizer palavrées
& frente das mulheres». (E2)

Pelas mentes antigas é vista de méa forma! E vista que, pronto, que isto é uma profissio pra homens,
que s6 homens € que conseguem desempenhar, e que nés ndo temos fisico, nem emocional pra lidar
com os problemas da Guarda. (E12)

A entrevistada 12 e a entrevistada 2, apresentam cerca de 25 anos de diferenga na
entrada nos quadros da GNR, o que revela a perpetuacdo da diferenca entre mulheres e homens
na instituicdo. A entrevistada 2 refere que, as mulheres, inicialmente, eram vistas como “seres
do espago”, isto €, olhadas com alguma estranheza e surpresa. Tal como afirmam David e
Vicarelli (cit in Carreiras, 2004, p. 96) “a entrada das mulheres em ocupacfes antes
exclusivamente masculinas € frequentemente acompanhada por resisténcias ou mesmo reac¢des
hostis, e vista como uma ameaca a valores e praticas dominantes nesses contextos”.

Salientou-se, ainda, alguns militares evidenciaram esta hostilizacdo através de
comentarios a si dirigidos por se encontrarem “preocupados com a possivel perda de prestigio”
(Carreiras, 2004, p.96) ou com perda de oportunidades e de acesso a outras func¢des, uma vez
que a mulher militar, quando engravida, é, em muitos casos, transferida para fungdes de carater
administrativo, sendo vistas socialmente como beneficiadas ou com oportunidades que 0s

homens militares ndo tém.

Mas a mulher na GNR ainda é um alvo a abater, por uma pandplia de coisas. Primeiro porque
engravida. Isso é a primeira coisa! Porque a mulher engravida. Segundo, porque maior parte dos
meus colegas acham que nds somos beneficiadas por sermos mulheres. Terceiro, porque nos
preferimos servicos de secretaria. Eles também preferem! Mas, so pelo facto de ser mulher, faz
impressdo aos meus colegas. (E5).
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Algumas das entrevistadas (E1, E8, E13, E14,) referiram que no inicio das suas
carreiras se sentiram “protegidas” e tratadas “como filhas” pelos individuos militares do sexo
masculino, especialmente os mais antigos nas suas func¢des. Aspeto este ja referido por Ribeiro
e Garcia (2015) de que a mulher, ao inserir-se em ambientes hegemonicamente masculinos,
podem também deparar-se com “certa protegdo dos policiais masculinos” (p. 64). Também
Carreiras (2004) e Ribeiro (2018) referem este aspeto como tipico dos espagos dominantemente

masculinos.

Os mais velhos achavam-nos como umas filhas, como as netas [...]. (E1).

Pra’queles elementos que na altura deles néo era normal ver mulheres, qual é a tendéncia deles? E
a de protecdo! N&o é a de nos tratarem nem pior, nem coisa do género. E no sentido de irmos como
se fossemos as filhas deles. Acabam por terem a tentacdo de nos protegerem ao maximo pra ndo nos
acontecer nada! Porque vém, também se calhar, com um lado paternal a situacéo. (E8).

[...] Eu considero que até tive sorte nessa questdo, porque a ser das primeiras, depois fui colocada
logo num sitio que era na primeira reparticdo, onde havia os chefes acho que sempre me viram como
se fosse filha. E era um pouco tratada como filha! (E13).

[...] vou ser sincera, principalmente os mais velhos, ainda tém aquele estigma, e alguns mais novos
também, ainda tém aquele estigma de «epd, as mulheres na Guarda, epé sdo um estorvo! Depois sdo
maes, e depois querem é tacho», entre aspas. Os homens mais velhos ainda tém um bocado aquele
estigma de que a mulher ndo devia estar na Guarda. (E14).

Outras, por sua vez, foram bem recebidas pelos seus colegas devido a ideia de

“complementaridade” que dariam ao desempenho profissional.

Mas acho que faz falta haver mulheres na GNR, no sentido de tém outra perce¢do das coisas,
conseguem criar outro tipo de empatia com diversas situagdes que as vezes 0 homem ndo consegue
estabelecer. (E7)

Verificou-se também que as mulheres procuraram demonstrar um bom desempenho?®
e, em muitos casos, a gravidez e a responsabilidade de cuidar eram aspetos tidos como
obstaculos no bom desempenho das suas fun¢des, nomeadamente, na forma como 0s seus
colegas as viam. Verificou-se que algumas mulheres, sobretudo as mais novas e que nao eram
mées, tinham como expetativa adiar a maternidade para uma fase profissional mais estavel,
priorizando momentaneamente o crescimento e a estabilidade profissional. Contrariamente,
verificou-se que as militares que eram mées e com filhos ainda sob a sua responsabilidade,
priorizam a familia e o acompanhamento do crescimento dos filhos de perto, colocando a

ascensao profissional para segundo plano.

19 Aspeto referido por Castelhano et al., (2010); Ribeiro & Garcia (2015); Santos & Amancio (2014);
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Agora de futuro, ndo ha de tar muito para longe, penso em ser mae! E eu sei que vou ter que abdicar
de uma parte da minha vida profissional. Por exemplo, eu ainda ndo fui mae até ao momento, porque
até agora andei com a mala as costas, [...] E depois, agora que tenho a vida estabilizada, tenho
condi¢Bes minimas para o préximo posto. (E8).

4.2.2. O recrutamento e os atributos sociais de género

A diferenciacdo das provas fisicas para o género masculino e o género feminino foram
também aspetos de destaque no discurso das entrevistadas, sendo esta diferenciacao referida
como um mecanismo diferenciador no processo de recrutamento, que distingue as exigéncias
para 0 homem e para a mulher. Segundo Lima (2002) e Durdo e Leandro (2003), as provas
fisicas menos acessiveis para as mulheres servem como elemento blogueador da sua entrada.

Algumas entrevistadas defenderam que esta diferenciacao se revelava necessaria, uma
vez que, segundo elas, a mulher ndo apresentaria a mesma resisténcia e capacidade fisica do
gue um homem e, por isso mesmo, deveriam ser ajustadas. Outras entrevistadas, todavia,
consideraram nao ser justo existirem diferencas no que toca as provas fisicas, porque todos tém
que se revelar aptos para desempenharem as mesmas funcdes profissionalmente.
Argumentaram que a mulher ao ter que se esforcar mais fisicamente para atingir o mesmo

desempenho que o homem, conseguiria igualmente alcanca-lo.

Depois a parte fisica também foi facil, porque eu fazia triatlo a titulo pessoal, com 0 meu ex
namorado e eu fazia muito desporto. Entdo foi também facil! Acho que a parte mais dificil foi mesmo
a parte das flexdes de bracos, foi aquilo que me deu alguma luta e na qual eu investi algum tempo.
(E4).

As mulheres tém vantagens em ser mulheres, segundo os meus colegas. Porque os fisicos, nds
fazemos muitos menos flexdes, muito menos abdominais, e etc. E isso é um empate pra eles bem
grande. Porque é que se somos iguais, se vamos pré mesmo, porque € que ndo temos 0s pré-
requisitos iguais?! Eu ndo me importava! Eu fazia igual! [...] Se eu tivesse 0s mesmos pré-requisitos
iguais aos deles, eu ia concorrer na mesma! [...] Muitas mulheres iam perder. Confesso que iam
perder, porque 0 homem, como a gente sabe, tem muita mais forca que nés. E a verdade! Temos que
aceitar. A fisionomia deles é diferente da nossa. (E5).

E a parte da aptiddo fisica, as tabelas femininas sdo mais baixas que as tabelas masculinas.
E um dos pontos que os homens também falam sempre muito, durante a formacao, porque depois
quando acaba a formac&o essa histdria acaba-se logo e ja ninguém fala se somos mulheres, se somos
homens. Acho que durante a formacéo o facto de sermos mulheres e as nossas tabelas serem mais
baixas, eles se sentem prejudicados! (E8).

As entrevistadas percecionavam que as mulheres tendiam a concorrer cada vez mais a
GNR e, por conseguinte, ocupavam mais lugares de Comando. No entanto, 0 nimero de
mulheres que entravam nas corporacfes de formacdo de Guardas, quando comparada com

género masculino, continuava a ser bastante reduzido. Quando tinham sido integradas nos
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quadros militares da GNR, ndo dispunham de condicBGes adequadas as suas necessidades,
sobretudo em termos de instalacdes e infraestruturas, como as casernas, casas de banho, referido
pelas entrevistadas (E1, E2, E3, E4, E14). Na atualidade, a instituicdo revela-se cada vez mais
modernizada, dispondo de casernas e instalacGes adaptadas a homens e mulheres. No entanto,
algumas entrevistadas referem continuar a existir algumas lacunas, nomeadamente, ao nivel da

falta de camas ou de locais para trocar de roupa.

Nos iamos treinar, eu tinha que ir 14 ter ao Comando, e néo tinhamos uma caserna pra mudar de
roupa. Mudavamos de roupa na arrecadacdo. N&o tava preparado pra receber mulheres. N&o havia
la mulheres. Hoje, vais 14 agora, tem la uma casa de banho, mais armarios e uma cama, e por ai fora.
Portanto as coisas aos poucos também foram evoluindo, ndo é? A prdpria instituicdo também néo
tava preparada pra receber mulheres, em todo o lado. (E1).

A desculpa da Guarda nédo distribuir mulheres pelo territério todo é que ndo havia alojamentos.
Ainda hoje, infelizmente, passado vinte e seis anos, [...] e ainda continua a haver, ninguém pensa:
“Ah, espera. Vamos pdr aqui um Posto novo, tem que haver”, ndo é? Fomos tipo: “Ai! Que problema
agora.” [...]. Nés tinhamos o alojamento, ou das duas uma: ou nos punham num sitio que roubava
espaco a alguém, ndo é? Que era um problema. (E2).

[...] ha um desfasamento sempre no recrutamento porque quando entram uma certa quantidade
de mulheres e a quantidade de homens, porque abriu mas ainda néo fez a preparacdo completa pa
gue noés tenhamos todos a mesma igualdade. Porque vocé acaba por ser prejudicada de querer ir pra
um Posto onde nfo ha cabimento organico que, supostamente nos temos direito a cama, pronto. E o
que nos dizem quando ta la no Diario da Republica, isso tudo, ddo as fardas, a cama, s6 que o0s Postos
ainda nem todos tdo preparados pra isso. (E3).

A GNR criou condices, ao longo dos anos, pra nos receber. E eu tenho ideia que qualquer
mulher, a quem faga essa questdo, vai dizer que sim. (E4).

E assim, quando eu concorri, s6 podiamos ir pra infantaria. Ninguém podia escolher cavalaria.
[...] A maior parte ficou tudo em servicos administrativos porque ndo nos Postos territoriais ndo
havia alojamentos. [...] Isso foi uma conquista que se foi fazendo aos poucos. (E13).

4.2.3. Estratégias para a manutencdo num espacgo hegemonicamente masculino

Observou-se que, tal como referido na revisao da literatura, as mulheres militares
sentiam a necessidade de criar estratégias para serem igualmente valorizadas num trabalho
em cooperacao e de constante interagao e espirito de camaradagem com os colegas do género
masculino. Também Antunes (2018); Carreiras (2004); Ribeiro e Garcia (2015); Santos e
Amancio (2014), refletiram sobre a pressdo que as mulheres sentem nas instituicGes militares
para serem reconhecidas no seu trabalho e vistas como capazes para 0 bom desempenho das
suas funcdes.

De entre essas estratégicas, encontram-se, por exemplo, a ado¢do de comportamentos

masculinizados, o sistematico controlo quanto as suas reacGes e comportamentos, a
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preocupacdo sobre a interpretacdo que os outros militares podem ter de uma conversa, a
necessidade de demonstrar tanto ou mais trabalho como os colegas homens para serem
profissionalmente e socialmente valorizadas ou o esforgo da capacidade fisica para atingir 0s
mesmaos resultados. Foi, ainda, identificada a necessidade de adotarem uma postura assertiva —
descrita por Carreiras (2004) como uma assertividade interligada a “feminilidade militante” ou
“feminilidade assertiva” — como estratégia de pré atividade no policiamento de proximidade
(Durdo, 2004). Esta assertividade surge em oposi¢do a sensacao de inseguranca, como refere a

entrevistada 4.

Os homens néo sofrem tanto, como é que eu hei de te explicar? Os homens se errarem ta tudo
bem. E se formos nos, mulheres, a errar na profissdo de um homem, ja é diferente. Ja somos julgadas,
j& somos questionadas. Enquanto um homem, se cometer 0 mesmo erro que possamos cometer, a
maneira como é tratado e é resolvido, é sempre diferente. N6s sofremos mais porque temos que
demonstrar mais. Geralmente porque a profissdo onde estamos, ndo é? E uma profissdo que
antigamente, s6 ha relativamente pouco tempo € que existem mulheres na GNR. (E3).

Se tivermos com militares mais modernos do que nés, temos que ter uma postura e temos que nos
moldar a esta situacdo. No entanto, se tivermos com militares mais antigos e com uma posic¢éo de
chefia, temos que nos moldar também a esta situacdo. Ou seja, nds temos que ser muito permeéveis
em diferentes circunstancias, tanto com os civis, como com os militares dentro da institui¢do. [...]
as mulheres tm sempre que dar mais delas. Até podem ser as melhores fisicamente, as melhores a
nivel profissional, nunca séo suficientemente boas porque sdo mulheres. (E4).

Eu, sou mulher na GNR, tenho que ter uma postura que transmita a eles respeito! E eles ndo precisam
disso. [...] A gente tem que as vezes manter as estratégias do género: as vezes, a gente tem que vestir
uma capa. Eu adoro rir, eu adoro brincar, adoro tocar nas pessoas. E eu ndo posso fazer isso na GNR.
(E5).

Pra mostrar que séo boas militares, tém que se esforcar. Pra mostrar que somos capazes, e que Somos
incisivas, e que temos poder de decisdo e agressividade quando precisamos de agressividade, temos
muito a provar. (E6).

[...] temos que trabalhar a dobrar, para Ihes mostrar que ndo somos fracas! (E9).

Eu acho que, ou seja, digamos que as mulheres pra serem mais reconhecidas, tém que trabalhar um
bocadinho mais! [...] Mas acho que tém que trabalhar um bocadinho mais pra conseguir que digam
“olha, aquela militar ¢ boa militar! Faz bem as suas fun¢des”. Enquanto que se for um homem,
destaca-se mais facilmente. (E10).

Como verificado na revisdo da literatura, as mulheres que se encontram em profissées
dominantemente masculinas tendem a sentir uma diferenciacéo na performance do desempenho
das suas funcdes (E3) e a criar estratégias para a manutencéo da sua posi¢cdo no espaco social
(E4, E5, E9, EL10). Esta tendéncia repete-se ao longo de anos, o que nos leva a concluir,
efetivamente, que este € um problema de género. Como referido anteriormente, as mulheres
sentem que devem trabalhar mais para obter o0 mesmo reconhecimento do seu trabalho que os

homens. Essas estratégias desenvolvem-se nas formas de interacdo e de comportamento na
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manutencgdo de relacGes sociais e de poder. As mulheres que desempenham uma profissao
hegemonicamente masculina tendem a procurar adotar comportamentos iguais aos seus pares
através de posturas mais masculinas (Castelhano et al., 2010) ou assimilacdo de “aspetos
dominantes da cultura militar” (Carreiras, 2004, p. 110), desenvolvendo, para tal, um processo
de masculinizagéo, isto ¢, de “exibicdo de tragos estereotipicamente masculinos, tanto em
termos de aparéncia fisica como de comportamento”.

Verificou-se que, tal como definido por Carreiras (2004), persiste um certo
“conformismo”, quanto ao bloqueio da visibilidade e de autoconten¢do dos comportamentos

perante os colegas.

Eu acho que nés tentamos passar mais desapercebidas do que propriamente tentar chamar a
atencdo. Acho que tentamos manter-nos cinzentas. Quando entramos tentamos manter-nos aos olhos
dos outros. Porque se nos mantivermos invisiveis, quer dizer que estamos enquadradas, ou seja,
somos mais um. Ndo é?! Se fizermos alguma coisa pra sermos diferentes, e o ser diferente aqui, nao
é ser bom, porque ser diferente num meio militar ndo é bom! E ser olhado de forma diferente é
negativo pra nds, ou seja, ndo ser notado é o ideal, porque € ser igual aos outros. (E4).

4.2.4. Sociabilidades e diferencas entre géneros no contexto militar
No que respeita as diferencas de género, as militares retrataram desigualdades varias,
nomeadamente, ao nivel das fardas, por serem confecionadas a partir de um modelo

inicialmente pensado para o corpo masculino.

[...] as pessoas que |4 tdo a pensar na farda pensam sempre que nés vamos ser altas e espadatdas
e magrinhas toda a vida. E pensam eles préprios nunca vao la tar, mas vao estar! Calha a todos. S6
gue os homens tém a cintura por baixo da barriga, o que é uma sorte. Mas as mulheres ndo!”. (E2).

As fardas que nds temos, tdo adequadas pra homem! Ou seja, 0 tamanho mais pequeno da mulher
em farda, que é 0 XS, do polo, eu tive que gastar dinheiro para o poder ajustar, porque sendo parecia
um saco de batatas metido la dentro. Temos as calgas, por exemplo. As calcas tém um c6z enorme!
Que ndo t& preparado para o corpo da mulher. (E9).

Ha diferencas neste aspeto, a nivel de vestuario, embora o fardamento seja 0 mesmo. Por
exemplo, a nivel de vestuario aquilo que eu noto é que, ou seja, eles fazem modelos standart,
esquecem-se é que ha mulheres que vestem o XS. (E14).

Ao nivel das sociabilidades e relagfes sociais, as militares percecionam-nas de forma
agradavel, referindo haver espirito de camaradagem e de confianca entre colegas e uma boa
integracdo nos grupos de trabalho, predominantemente masculinos, tal como referido por
Cappelle ¢ Melo (2010). Estes grupos sao salientados como uma “familia”, num retrato de
partilha de vivéncias e de apoio da vida pessoal, e que demonstra uma integracdo positiva

atualmente das mulheres na GNR.
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[...] a gente fala de tudo. E quase como se fossemos irmaos. A gente conhece as dificuldades da
familia, dos filhos, dos pais, quem é que ta doente, quem é que ndo ta, portanto. Ha sempre um
relacionamento de amizade. (E1).

[...] E depois acho que ¢ lealdade entre camaradas ¢ um bom ponto de partida porque acho que
acaba por tudo correr bem. (E3).

[...] vamos criando uma relagdo também de amizade e de cumplicidade com as pessoas que
trabalhamos. Até porque se isso ndo acontecer, depois é dificil resolvermos os prolemas 14 fora, ndo
€?! Se ca dentro as coisas ndo correrem bem, quando chegamos ao exterior, principalmente quem
trabalha com esta vertente da rua, ndo é? (E4).

H& homens que tém aquela mente mais retrograda. Mas ha homens muito a frente! E gostam de
nds, conversam connosco. Somos amigos, mesmo amigos! Tipo irmaos, ndo é irm&os que ndo somos
irmaos. Mas somos amigos! Sabemos falar, sabemos conversar, sabemos estar. (E5).

Todavia, as entrevistadas deram conta que, em contexto de sociabilidade e de convivio,
os colegas militares homens tinham tendéncia a adotar comportamentos que eram propensos a
exclui-las ou desfavorecé-las, como com “conversas de bar” (E8), ou “conversas em torno das
outras mulheres”. Este aspeto ¢ referido por Eccel e Gricci (2011), indicando que nestes
contextos “emergem informalmente brincadeiras e comentarios que excluem as mulheres” (p.
60), como a reproducdo de formas de discriminagdo implicitas em contexto de grupo. Aqui,
verifica-se o designado “teto de vidro” utilizado por Cappelle ¢ Melo (2010) e Santos e
Amancio (2014).

Se calhar, se tiver um grupo de homens que venham com aquelas conversas porcas que eles tém
e ndo sei qué, se la estivermos eles ndo as tém, ndo é? Como é 6bvio. E se nds ndo tivermos, eles se
calhar podem ter. (E1).

Eles aqui costumam dizer: “Tu pra mim és um homem!”, se for pra ir pra um sitio qualquer. Ou
seja, eles ndo nos vém como diferentes, mas entre eles se calhar veém. Mas quando falam connosco,
dizem que ndo, que somos iguais a eles. “Tu pra mim és um homem!”, e é isso que eu quero sentir!
Que eu seja um homem pra eles. (E4).

[...] quando tdo todos juntos sem mulheres, € nds tamos a chegar ao sitio, eles até ficam
escandalizados de nos estarem a ver, ndo podem continuar a conversa deles ou as brincadeiras deles,
porque nés tamos a chegar. E nesse sentido. Se eu fosse homem era diferente. Completamente
diferente. Podiam brincar comigo de forma diferente, que ndo brincam. (E5).

Agora, outras conversas um bocadinho mais obscenas e mais a objetivizar mulheres e etc.,
comigo, a minha frente, ndo! N&o, eles sabiam logo que néo, sendo acabava muito rapido a simpatia,
mas eles tém. Eles tém entre si, porque ja ta entranhado neles. Infelizmente ja é uma pratica. (E6).

Eu acho que, pelo menos os que lidam comigo, eu acho que eles tém um cuidado especial quando eu
tou presente e na maneira como falam e como dizem certas coisas, do que quando eu néo estou.
Tenho essa ideia. (E7).

E depois, é aquelas conversas de bar, como é 6bvio. Eles ndo fazem a questdo de ter estas
conversas, desculpe a expressdo, porcas, com as senhoras, como é dbvio. Nem sequer tém abertura
para tal coisa, como é ébvio. Que eu ndo dou essa abertura, porque sendo entdo € que sim. Ai é
importante as linhas! (ES).

60
Universidade Lusofona — Centro Universitario de Lisboa Instituto de Servico Social



Joana Alexandra Ramos da Fonseca — “Ser Mulher num Mundo de Homens: Percec¢des sobre Género e
Desigualdades na Guarda Nacional Republicana”

Ainda, e em contexto de sociabilidade e interagdo, algumas das entrevistadas deram
conta da necessidade de criarem “barreiras” e afastamento para ndo haver mas interpretaces

sobre a sua aproximagdo com um colega do género masculino.

As vezes irrita-me um pouco, os meus colegas pensarem que nos temos que ficar de parte s6
porque somos mulheres. Eu ndo tenho que tar de parte! Eu posso ir ao café com o meu colega
sozinha. Qual é o problema de ir ao café com o meu colega sozinho? N&do ha mal nenhum! Mas
como 0s meus colegas tém essa mente acabam por denegrir um bocadinho, o ambiente até! (E5).

[...] porque ou nos aproximamos mais de alguém, pensamos logo que tamos na parte do
romantismo ou uma coisa parecida. Porque queremos agradar a alguém. N&o! (E6).

As entrevistadas retrataram o papel feminino no contexto da profissdo militar, como

99 ¢¢

sendo um papel “complementar”, “apaziguador” e “harmonioso”. Ainda assim, esta diferenca
de género €, segundo as militares, vista como uma diferenca positiva na medida em que ela se
torna essencial e indispensavel no desempenho das suas funcGes, nomeadamente em contacto

com a populacéo, aspeto este também referido por Durdo (2004).

Mas acho que faz falta haver mulheres na GNR, no sentido de tém outra perce¢do das
coisas, conseguem criar outro tipo de empatia com diversas situagdes que as vezes o homem néo
consegue estabelecer. (E7).

Imagine, temos uma situacdo de conflito, se for um homem que |4 for, vai 14 resolver a
situacdo, se calhar aquilo vai aumentar o conflito ainda mais! A pessoa ainda se vai tornar mais
agressiva! Se for 14 uma senhora, se calhar, a agressividade vai baixar. Isso nota-se perante a
populacéo. (E8).

[...] as mulheres tém carateristicas, que se calhar os homens acabam também por néo ter
essas carateristicas, e a ser uma mais-valia pro trabalho, digamos! Desenvolvido pela GNR junto da
sociedade. (E10).

No entanto, é salientado pelas entrevistadas que alguns colegas homens se sentem
desprotegidos e que desvalorizam a capacidade das mulheres ao fazerem patrulhas com eles
por as acharem fisicamente “menos capazes”. Varios autores (Antunes (2018); Durdo (2004);
Lara et. al. (2017); Ribeiro (2018)), retratam este aspeto excludente das mulheres nas forcas
policiais e hegemonicamente masculinas, por serem encaradas como menos capazes para 0

enfrentamento corpo a corpo e em situagdes de perigo.

[...] os Comandantes ndo costumam fazer muitas patrulhas mulheres, [...] Porque normalmente
até nestas circunstancias, ha a atencdo de ndo colocar uma mulher com outra mulher. Porque as
mulheres ndo tém tanta forca como os homens, as mulheres ndo séo tdo capazes em determinadas
circunstancias. Isto ndo é verdade! Porque n6s em determinadas circunstancias, somos tdo ou mais
capazes do que eles, porque as vezes ndo é através da forca que levamos as pessoas. E as pessoas
quando vém [...] chegar uma forga masculina ¢ completamente diferente. [...] Ou seja, a postura
quando se fez chegar dois homens, é completamente diferente quando se fez chegar duas mulheres
ou um homem e uma mulher. (E4).
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E nds fazemos servico de rua, muitas vezes os meus colegas dizem: “ep4, vou tar de servigo com
a Fonseca?! Eish!”. Tipo, “vou tar de servico com uma mulher!”. Se acontece alguma coisa, ou seja,
segundo ele tem que me proteger a mim e tem que proteger a ele. N&o é “somos dois militares”. Ha
sempre aquela distingdo “tou de servico com uma mulher”. Sempre! Nao ha “tou de servigo com a
Fonseca”, mesmo que haja uma situagdo de perigo, nds pedimos ajuda. Mesmo que eles estejam
com outro homem, ele vai pedir ajuda! Mas, como ta de servico com uma mulher, prontos, ha aquela
distancia. (E5).

[...] n6és somos um ser um bocadinho mais fraco e as vezes pra lidarmos com certas situacdes que
pra homens é facil de lidar, n6s temos que fazer um esfor¢o pa ndo nos emocionarmos ou pra ndo
irmos abaixo em certo tipo de coisasou ouvir certos tipos de comentarios. Porque os homens nao
passam por isso! E pronto. Pra eles ta tudo bem. Eles tém que lidar com o minimo, que é o fisico, e
aquilo que lhes € exigido. E nos temos que lidar com a pressao geral! De comentarios por sermos
mulheres e julgamentos que dai provém, e pronto. Acho que as mulheres tém que se esforgar um
bocadinho mais que os homens. (E12)

Foi possivel identificar que as militares, no geral, se auto-percecionam como
elementos mais fracos, menos capazes fisicamente do que os homens, em que a sensibilidade e
a emocdo sdo carateristicas sistematicamente mencionadas. Esta ordem de ideias (de que a
mulher é o ser mais fragil e mais emotivo que o0 homem), deve-se a reproducao de uma logica
de inferioridade decorrente da socializacdo de género, que tende a atribuir estas carateristicas
ao género feminino. Apesar de reproduzirem esta logica, as militares revelaram sentir-se
“pressionadas” para enfrentar determinadas situagdes e se demonstrarem fortes e corajosas.

Verificou-se também que as militares se identificavam como elementos essenciais no
acompanhamento dos militares homens, nomeadamente em contacto com a populagéo e em
situacBes de conflito. Apesar de se percecionarem como menos capazes fisicamente,
consideravam ser necessarias na GNR pelas suas competéncias associadas a feminilidade,
relevando a sua capacidade de compreensdo, empatia e de harmonia em situacoes de conflito,

mas também mais organizadas e metodicas.

4.2.5. Resisténcias a participacdo em MissGes Internacionais

Na andlise dos discursos, centrada nas motivagdes e nos possiveis obstaculos no
ingresso a missdes internacionais e de paz, tornou-se particularmente interessante verificar que,
das 14 entrevistadas, nenhuma havia participado numa missao internacional. Concluiu-se que
a dimensdo familiar e a dimensdo econdmica e financeira eram aspetos tidos em conta, no
entanto, davam primazia a dimensdo familiar. Analisou-se, por exemplo, no discurso da E1,
que indicou nunca ter ingressado numa missao internacional e que o marido, também ele militar,
ja teria participado, salientando “na altura era mais facil, éramos s6 os dois”, referindo-se aos
filhos.
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As entrevistadas solteiras e sem filhos demonstraram um forte interesse na
possibilidade de, no futuro, ingressar em missdes de paz e, por sua vez, as entrevistadas com
filhos, referiram que nunca ingressariam numa missdo internacional devido a necessidade de

afastamento em relacdo a sua rede familiar e, em particular, aos filhos.

Conheci algumas que foram. Foram muito poucas, as que foram sdo solteiras. Solteiras de
namorado, solteiras que ndo tém filhos, sdo as que eu conheco que foram. (E2).

Acho que iria ser um caos na minha vida, porque néo sei o que é que iria fazer. Dai, talvez nao
equacionar esta possibilidade. E nunca ter equacionado. Porque iria ter que fazer imensas mudancas
para as quais eu propria acho que nado estou preparada nem mentalizada. (E4).

Nunca fazia isso. N&o concorro a nada para ndao abandonar o meu filho. Ndo fazia. N&o vou
concorrer a nada porque tenho um filho, ndo consigo. (E5).

A necessidade de garantir o suporte familiar foi, pois, um dos fatores observados na
escolha das militares entre ingressar ou ndo numa missao internacional e de paz. Segundo as
entrevistadas, a nomeacao para as missdes internacionais € realizada, exclusivamente, junto de
unidades especiais ou cargos superiores hierarquicos. Deste modo, e tendo em conta o baixo
numero de mulheres integradas nestas unidades e/ou cargos, torna-se dificil a sua representacédo

em missoes internacionais.

[...] onde nds estamos ndo vamos pra esse tipo de missdes. SO vao superiores hierarquicos muito
superior.” (E9).

Normalmente € so o pessoal da intervencdo, ou operagdes especiais, ou entdo pessoal todo que
tenha mesmo habilitacdo, ou médicos, ou enfermeiros, e pronto. Eu ndo tenho nenhum desses cursos, por
isso seria muito dificil. (E12).

Ainda assim, como dimensdes limitadoras na possibilidade de ingressar em missées
internacionais, as entrevistadas referiram a maternidade e a necessidade de apoio familiar o que

as leva a adiar algumas escolhas profissionais, tal como referem Castelhano et al. (2010).

Mas ndo, as colegas que tém filhos ndo véo, de certeza! As que ndo tém, eram capaz de ir, mas as
que tém, ndo véo, de certeza. (E5).

Principalmente as que tém filhos ndo, pouco. Metem a vida familiar em primeiro lugar. (E7).

[...] Por isso é que eu disse “um dia mais tarde”. L4 esta! Desvantagem de ser mulher na Guarda!
Uma das! Néo é? Porque pro homem é mais facil. A mulher fica a tomar conta e ele vai. (E10).

Segundo as entrevistadas, os homens militares ndo ponderam, da mesma forma que as
mulheres, deixar o seio familiar. Consideram que estes procuram a realizacdo individual e
profissional, demonstrando que estdo mais disponiveis para enfrentar as missdes internacionais
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e para progredir na carreira. Além disso, dada a exigéncia das missdes, que requerem um forte
nivel de adaptabilidade e resiliéncia a contextos de sobrevivéncia e confronto, as entrevistadas
acreditam que os homens militares se adaptam mais facilmente e que estdo melhor preparados

do ponto de vista fisico e emocional para enfrentar essas situacoes.

Acho que é muito mais dificil sendo mulher, porque de certeza que quase noventa e nove virgula
nove por cento do efetivo nas missdes ha de ser homem, e toda a logistica de ser mulher nessa local,
ha se ser um bocadinho mais complexo, ndo é?! Mesmo a nivel de alojamento e de integragdo, eu
tenho ideia que ha de ser muito mais dificil. (E4).

[...] E tenho outros também, tdo a procura de experiéncias, mas tém filhos e ficam, por exemplo.
[...] Ha aqueles que querem ir e ha aqueles que ndo porque tém familia. Mas pensam menos, e vao!
Pensam mais na parte monetaria. Tém esse beneficio. (E6).

Eu acho que, o homem se calhar pelos filhos, acaba por ter a vida uma bocadinho mais
facilitada. Porque, por norma, a mulher é que tem esse papel, né?! Nao quer dizer que seja
tudo! H& excec¢des! Mas, acho que eles acabam por ter a vida um bocadinho mais facilitada
nesse aspeto. (E10).

4.2.6. Percecoes sobre limitagdes na carreira militar

As entrevistadas admitiram existir igualdade de oportunidade no recrutamento de
Guardas, no entanto, consideravam ndo existir uma plena igualdade, uma vez que a instituicéo,
ainda que ndo coloque barreiras formais as mulheres, dava preferéncia ao recrutamento de

militares homem.

Acho que o recrutamento das mulheres, imaginemos, no meu curso éramos mil militares, oitenta era
mulheres s6. Pronto. HA um desfasamento assim enorme! H& um desfasamento, ndo é
cinquenta/cinquenta. E eu ndo consigo explicar como é sé existem oitenta mulheres que conseguiram
passar nas provas todas que fazemos, ndo é?! Por isso acredito que, ha uma percentagem que deve
dizer, eu ndo sei aonde, que deve ser s6 homens. (E3)

Bem, se formos a comparar a Guarda com outras forcas de seguranca, como a PSP que ndo é militar,
e outras, como as Forcas Armadas, se formos a ver, nés estamos sempre em menor ndmero. N&o é?
E eles dizem que ndo, mas eu continuo a achar que ha um ndmero limite em cada curso, pra nés
entrarmos. [...] Eles nfo se podem dar ao luxo de terem mais mulheres do que homens. E a realidade.
(E14)

No campo da ascenséo de carreira, as entrevistadas consideraram existir igualdade de
oportunidades nos concursos para a Formacdo de Sargentos e Oficiais, salientando que todos
podem concorrer, independentemente do género. Uma analise mais aprofundada dos seus
discursos, permitiu compreender que a exigéncia das provas fisicas para entrada em algumas

unidades de especializacdo (que, segundo as entrevistadas, revelam-se tdo exigentes que nao
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estdo concebidas para as mulheres) conduz a que, sob a ilusdo aparente de “igualdade de

oportunidade”, 0s homens sejam privilegiados.

[...] no inicio de eu estar na GNR, abria concursos, eu concorri como os homens. As notas depois
somos nés que as temos que ter. [...] A excegdo dos cursos que eu referi anteriormente, que é aqueles
cursos que, preferencialmente querem mais homens. Exigem homens. Pronto, dizem que é pra
masculino/feminino, mas depois é ébvio que preferem homens. (E3).

Porque, por exemplo, na GNR, ha cargos que dificilmente, até digamos, ndo é pelos entraves que a
prépria instituicdo pde, mas pela condicdo fisica que as mulheres tém em comparacdo com 0s
homens. E, por exemplo, estar no grupo de Operagdes Especiais, para uma mulher serd muito mais
dificil conseguir entrar porque as provas sdo muito exigentes, e pela condicdo fisica natural da
mulher, dificulta um bocado conseguir superar essas provas. (E10).

As entrevistadas referiram existir alguns obstaculos informais que podem revelar-se
limitadores na sua carreira, em particular, a maternidade e a prioridade de se manterem em
postos que lhes possibilitem a proximidade ao seio familiar, aspeto também referido por
Carreiras e Carrilho (1997). Dadas as carateristicas dos processos de Formacao de Sargentos e
Oficiais (nomeadamente a necessidade de transferéncia ou destacamentos para postos
longinquos ou permanéncia em formacdo durante longos meses), algumas militares davam
preferéncia a manutencdo da sua categoria profissional, descartando a possibilidade de
ascensao, por forma a garantir o apoio familiar. Também neste dominio, e ja anteriormente
referido por Bourdieu (2013), observou-se que, uma vez mais, as militares solteiras e sem
responsabilidades familiares, demonstraram maiores ambicbes profissionais e maior
perspetivas de progressdo de carreira do que as militares que ja tém filhos sob a sua
responsabilidade.

Outro aspeto anteriormente mencionado e que se verificou através do discurso das
entrevistadas, foi a disponibilidade permanente que as militares devem demonstrar e fazer
cumprir. Este aspeto revelou-se um obstaculo a valorizagdo da mulher dado que, no ponto seu
ponto de vista, 0s homens priorizam a carreira profissional e o crescimento pessoal e individual,
e elas tendem a assegurar o lar e as responsabilidades familiares, logo € bastante mais
complicado para uma mulher, com outras atividades acrescidas que ndo apenas a atividade
profissional, estar sempre disponivel para o cumprimento militar.?°

E depois quando temos filhos, nds equacionamos aquilo que é o melhor pra eles, e ndo o melhor

pra nos, ndo é? [...] Porque o ascender na carreira implica mudancas a nivel territorial e por ai em
diante. E depois, implica mudancas a nivel familiar. [...] N&o porque a institui¢do nos limite, mas

20 Este argumento vai de encontro ao referido por Carreiras e Carrilho (1997), que as mulheres investem mais
tempo na vida familiar do que os homens.
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porque nds nos vamos limitando a nds proprios aqui nalgumas fungdes, ndo é? Tentamos coordenar
o profissional com o pessoal. (E4).

[...] Valorizam s6 a parte fisica e a parte que ndo tém que ter filhos, partindo de que ndo tém filhos.
Se podem ter filhos ja sdo um inconveniente porque ficam um ano ou dois em casa, de baixa, “porque

ERINNT3

se acontece qualquer coisa ja ¢ baixa”, “porque tém familia pa cuidar”. Mas, contudo, eles também
gostam de ter familia. E eu acho que os militares sdo muito desiguais, e existe uma grande
desigualdade. Do ponto de vista biolégico, nds somos muito fortes porque temos a capacidade de
criar um ser. Mas que nao é reconhecida essa fortaleza, mas sim como uma fraqueza. [...] Tenho
mulheres com quarentas, cinquentas, que ja sdo desde Oficiais, a Guardas, a Cabos, que abdicaram
da sua vida para se dedicarem. Tenho outras que fizeram tudo p’ra sua carreira. Mas a prépria misséo
da Guarda ndo é facil. E acho que ja nos condiciona muito. A propria missao e os objetivos! E vai
sempre ser mais facil p’ro homem do que p’ra mulher. Infelizmente tenho essa perce¢do. Com muita
pena minha. (E6).

4.2.7. Poder e reconhecimento: uma polarizacao entre o mundo civil e militar

Dado o espaco ganho pelas mulheres na esfera militar, estas passaram a adquirir novas
funces, novas representacdes simbdlicas, num campo de disputa pelo poder e reconhecimento.
No entanto, no que diz respeito as representacdes sociais sobre o desempenho da mulher em
fungdes ditas “masculinas”, os discursos sugerem que “cada batalha ganha no campo da
promocao individual esbarra com a falta de reconhecimento e legitimagao social” (Amancio,
1994, p. 32), considerando que sentem dificuldade de reconhecimento nas ordens dadas quando
se encontram em posi¢des de chefia, uma vez que “os subordinados nao legitimam mulheres
superiores” (Cappelle & Melo, 2010, p .90). As entrevistadas admitiram ter que adotar uma
estratégia para legitimar a sua autoridade, adotando, por exemplo, uma postura mais rigida
ou de maior assertividade, aspeto referido por Videira (2015), uma vez que, em alguns casos,
surgem ‘“‘estigmas criados quanto a capacidade de uma mulher em desempenhar fungdes de
lideranga ou de poder” (Lara, et. al., 2017, p.58). Também Monte (2020), afirma que as
mulheres em forgas policiais ndo sdo bem aceites em funcbes superiores hierarquicas,
nomeadamente por resisténcias do género masculino e com maior antiguidade. Algumas

entrevistadas ressaltaram que:

Dois deles, fazem muita resisténcia aquilo que eu digo. Eu até posso dizer que é para a esquerda,
e ser realmente para a esquerda, mas eles antes de cumprirem aquela missdo, vao tentar perceber, as
vezes, com outras pessoas, se aquilo que eu disse € realmente verdade. Com o tempo, eu tenho ideia
que isto se vai perdendo porque percebem que a ideia deles ndo é a correta. Mas demora algum
tempo, ou seja, se fosse um homem a vir, eles ndo punham estas questdes, estas dividas. (E4).

Eu também tive essa experiéncia, em que eu tive uma Comandante de Posto, e isso, pronto, com
outras dificuldades, mas percebi logo a dificuldade que ela teria em comandar. "E aquele muito
cuidado, ou extremo cuidado, ou que ndo querem obedecer, ou que olham p’ra ela ja como elemento
mais fraco. (E6).
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[...] pela minha experiéncia, as mulheres quando tdo numa cadeia de Comando Superior, eu acho
que por norma elas tendem a tentar criar uma posi¢do mais autoritéria. (E7).

Imagine que, temos um Comandante do Posto e temos uma Comandante do Destacamento, que
€ 0 que ta acima, ok?! E temos os militares do Posto. Que se calhar levam mais em conta o que ta a
dizer o Comandante do Posto, que € homem, do que a Comandante do Destacamento. E podem até
ir fazer o que a Comandante manda, porque tém que o fazer, mas depois por tras, em grupo, fazem
“aquela chata! E ndo sei qué”, e do Comandante se calhar ndo fazem isso. E homem. (E9).

Foi também referido por algumas entrevistadas (E6, E9, E11, E12) que sentiam, muitas
vezes, perder legitimidade no contexto civil quando estavam acompanhadas em patrulha pelos
seus colegas homens, aspeto este referido também por Cappelle et. al. (2002), e que esta
desvalorizacdo e perda de legitimidade partia dos proprios civis em funcdo dos esteredtipos de

género.

E eu tive um civil pra mim a dizer-me que “menina, nio se meta nisto que isto & de homens”. E duro,
¢ terrivel e uma pessoa frita ali o cérebro. Tens que demonstrar poder! [...] O proprio trato, as
pessoas ndo tratam por Guarda. Tratam por menina, ou por senhora, depende! Depende de que
situagiio encontramos e depende realmente das pessoas que nos cruzamos. As vezes ¢ “Senhora
Guarda”, mas as vezes tentam menosprezar e chamar “menina” ou “senhora”. (E6).

Existe sim desigualdade para com as pessoas de fora! As pessoas de fora ndo nos vém como
autoridade! Nao nos respeitam! Ndo tomam em conta nada do que nés dizemos! Ai sim existe uma
desigualdade! E das pessoas civis para nds que acham que aquela profissdo ndo é uma profisso de
mulher! Que é uma profissdo de homem! E dai, dirigirem-se diretamente a0 homem e ndo quererem
sequer saber, quando é a mulher que esta a falar para essa pessoa! (E9).

Ja me aconteceu uma vez, que ndo o disseram diretamente, mas senti por estar a dizer a um condutor
que ndo podia estacionar naquele lugar. Ele ficou revoltado, porque “uma mulher a dizer que eu ndo
posso fazer isto?”. Percebe? As vezes, nés na populagdo, sentimos que por ser mulher ficou “tdo,
mas..?”. (E11).

Eu acho que pra alguns é um espanto! [...] Quando ando na rua, as vezes passo por mais as pessoas
idosas, olham pra mim e ficam “sera que isto ¢ uma mulher?”. [...] As vezes tou a falar com elas e
as pessoas parece quem tdo sempre a apreciar a minha farda, o meu cabelo! Sempre a olhar pra mim
de uma forma diferente que ndo olham pra um camarada masculino. Acho que é um espanto. Devem
pensar “como é que uma mulher consegue atingir?”, mas pronto. (E12).

Esta descredibilizacdo vai ao encontro das normas sociais vigentes sobre a figura de
autoridade (atribuida e vinculada a figura masculinas). Em oposicdo, alguns discursos
salientaram a importancia do seu trabalho e da aceitagdo da sociedade civil, nomeadamente nas
acOes de proximidade junto da populacdo idosa, argumentando sobre as mudancas

socioculturais e a inser¢do das mulheres nas forgas de seguranga como um aspeto positivo.

Ha pessoas que gostam de nos ver, ha outras que acham que o nosso lugar nao é este. Depende. Eu
trabalho com idosos hoje em dia, e eles gostam. Mesmo sendo uma mulher, ndo é? Que na altura
deles nem havia! As mulheres eram mesmo pra tar em casa! Eles gostam da nossa presenca ali! E
ndo sinto que eles me vejam que ndo estou no meu lugar! (E11).
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4.3. Estratégias para a lgualdade: formacdo e a necessidade de combater

discriminac6es de género na GNR

No que diz respeito as percecOes sobre a necessidade de ser implementada formacéo
especializada em matéria de igualdade de género na GNR com o objetivo de sensibilizar e
consciencializar para as maltiplas discriminacdes e desigualdades que persistem nos locais de
trabalho, observou-se que, algumas entrevistadas, admitiram néo ter esta necessidade uma vez

que a desigualdade de género seria “um problema ja ultrapassado”.

[...] tinha que haver assim um grande problema, digamos, p’ra isso ser levado a haver assim sessdes
de formag@o com muita frequéncia. O que eu ndo acredito que haja. (E1)

Eu sou sincera, eu acho que, se de inicio faziam muito sentido algumas coisas, acho que hoje em dia
j& ndo faz assim tanto sentido se tar a falar na diferenca. Se nds ndo queremos ser tratados como
diferentes depois ndo podemos chamar a atencéo a diferenca. (E8)

Eu acho que, hoje em dia, digamos, acho que ja ndo é tanto como antigamente. Acho que se estas
teméticas fossem abordadas ha cerca de dez anos atrés, acho que faria muito mais sentido do que
atualmente! (E10)

Este tipo de discurso parece ser resultado dos seus processos de socializacao e da ilusdo
de uma plena igualdade, que ndo vai ao encontro dos seus préprios discursos, conforme
constatado ao longo do estudo. Todavia, para a maioria, esta € uma tematica importante a ser
abordada pelo carater (in)formativo e, sobretudo, potencialmente promotor de uma maior
igualdade de no contexto da GNR, até porque, até entdo, nunca houve a possibilidade de
participar em formacdes relativas a tematica dado que as mesmas, quando existem tendem a ser

destinadas a cargos superiores.

Porque uma coisa que ndo é recordada ndo é lembrada! E acho que é sempre bom lembrar. Quanto
mais falarmos de um assunto, mais ele é lembrado. E acho que é bom! Por mais que nao fique na
cabeca de todos, que é complicado, infelizmente ndo conseguimos. Acho que é bom falar sobre estas
coisas. (E12)

Pelo menos pro pessoal ndo se esquecer sempre, pronto, das conquistas que nds fizemos e dos
direitos que temos e, pronto, mesmo a nivel de tudo! Mas acho que sim. Deve-se sempre falar isso.
Até pra mostrar que a Guarda é uma instituicdo aberta e virada para, pronto, pra essas tematicas e
atenta a isso. (E13)

E assim, a pessoa que ndo compreende nunca ird compreender. O maior cego é aquele que néo quer
ver, como eu costumo dizer. Mas se calhar para as pessoas se consciencializarem mais um bocadinho
que, efetivamente, é preciso mudar. (E14)

Das entrevistadas que referiram ja ter participado em acGes de formacdo nesta area,
sobressai o discurso da entrevistada 11, que refere ter adquirido conhecimentos relevantes para
a operacionalizacdo qualificada do seu trabalho ao ter abordado questGes de género em
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formacdo em parceria com a Associagdo ILGA Portugal — Intervencdo Lésbica, Gay, Bissexual,

Trans e Intersexo.

Porque, como por exemplo, eu acho que aprendi muita coisa a nivel de se um transexual aparecer
perante mim com um cartdo de cidaddo, como por exemplo, vém vestidos de mulheres, certo? E o
cartdo de cidaddo é um homem. Eu iria tratd-lo pelo nome que t& no cartdo de cidaddo. Nao! O que
me foi explicado foi perguntar a pessoa como é que ela gostaria de ser tratada. Né? Porque a pessoa
ja ta tdo vulneravel! Se vem a um Posto da GNR, ¢ porque precisa de ajuda. E nds, ao termos |[...]
este tipo de atitude vai fazer com que ela se sinta mais proxima. Eu acho que isto é bom! Este tipo
de acdes de formacdo é sempre muito bom. Porque ajuda-nos a fazer o nosso trabalho o melhor que
a gente pode, né? Ajudamos a ter uma proximidade diferente com as pessoas. (E11)

No que diz respeito a percecdo sobre a adesdo dos militares homem a estas
tematicas/formacdes, sobressai o discurso do fator geracional como dimenséo de aceitacao ou
rejeicdo, considerando, no geral, que os colegas tenderiam a resistir a frequéncia de formacdes
associadas a temdatica consideradas “de mulheres”. Salientou-se que, provavelmente, colegas
mais velhos, socializados num ambiente mais conservador, e inseridos num contexto

profissional exclusivo aos homens, resistiriam a estas tematicas.

Hé& alguns que sim. Sim, acredito que sim porque empenhavam-se para terem a no¢ao de mais coisas.
Mas também, tenho ideia que muitos poderiam ir mais na galhofa. N&o tanto para tirar algo de
proveitoso de 1a. E a minha opini&o! Porque ha uns que sd0 muito mais para achincalhar do que
propriamente querer aprender, querer tirar ilacBes de certos e determinados temas que possam fazer
bem pré dia-a-dia. Por isso, era cinquenta/cinquenta. Ha uns que sim e outros que ndo. (E3)

Eles resistiam. Eles diziam «isso é pra mulheres». (E5)

Ha sempre uma resisténcia. Ha sempre um direito a resisténcia, que eles dizem “direito a
resisténcia”. De tradigdes, ja ¢ uma cultura muito enraizada da desvalorizagdao da mulher, sem
duvida, nas patrulhas. Na rua, atdo! Vai mudando, aos poucos, mas é muito lentamente. (E6)

[...] eles ndo querem sequer saber deste tipo de assuntos! Pra eles ndo se importam! Porque ndo
passam pelas coisas! (E9)

Hé& aqueles colegas que tém assim uma mentalidade um bocadinho mais retrograda. H& outras que
tém uma mente mais aberta e acabam por aderir bem! (E10)

Se calhar tenho colegas que resistem um bocadinho a esse tipo de, ndo sei. Eu acho que nds temos
que ser abertos a tudo, ndo é? Porque nos lidamos com a populagéo. Ndo tamos aqui pra recriminar,
tamos aqui, até para os ajudar. (E11)
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CONCLUSAO

Através da revisdo de literatura procurou-se distinguir os conceitos de “sexo” e
“género”. Definiu-se que o “género” ¢ produto de uma construgdo social, influenciada pela
cultura, sociedade, socializagdo — tanto primaria, quanto a secundaria (e fortemente influenciada
pelas instituicdes socializantes) — com consequéncias na definicdo de papéis e comportamentos
de género, limitadores das condutas e oportunidades de vida. Analisou-se também as varias
desigualdades que as mulheres enfrentam na atual sociedade portuguesa na esfera educacional,
profissional, processos de tomada de decisdo, rendimentos, protecdo social, violéncia, uso dos
tempos entre o trabalho e a vida familiar e observado que, apesar dos inimeros esforgos
mobilizados através do desenvolvimento e implementagdo de programas e estratégias de
combate as desigualdades, a mudanca tem sido lenta, embora progressiva.

No que respeita as desigualdades de genero de ambito profissional e, muito em
particular, nas diferentes Forcas de Seguranca e Militares, deu-se conta que foi necessario a
alteracdo da lei do cumprimento do servi¢o militar com vista a permitir a entrada das mulheres
num campo laboral, até entdo exclusivamente masculino, e que, apesar desta abertura, as
mulheres mantiveram-se inicialmente em fung¢6es administrativas ou de apoio e atendimento a
comunidade. Com a realizacdo da analise historica sobre a inser¢do das mulheres nas Forgas de
Seguranca e Militares, nomeadamente na GNR, observou-se que, embora tenham sido dados
importantes passos no sentido de acolher um numero crescente de mulheres, a taxa de
feminizacdo continua a ser relativamente baixa, quando comparada com outros paises da Unido
Europeia.

Neste sentido, procurou-se conhecer as principais diferencas e dificuldades sentidas
pelas mulheres militares da GNR a partir das suas perspetivas. Como tal, tendo por base uma
metodologia qualitativa, foram realizadas catorze entrevistas semiestruturadas, de um universo
de 109 mulheres militares do Comando Territorial de Lisboa.

Verificou-se a reproducdo do papel tradicional do género feminino por parte dos
pais/familiares, interligado ao espaco domestico, sobretudo nos contextos rurais ou de menor
dimenséo em que algumas entrevistadas cresceram, assente na “desejabilidade social”, ou seja,
no que é socialmente esperado para o género feminino. A maioria das entrevistadas revelou ter
tido uma educacgéo distinta dos seus irmdos/primos, considerando que estes tinham uma
educacdo menos rigida, e com menores regras e responsabilidades precisamente por serem

rapazes. Constatou-se que, quando as entrevistadas contaram a sua rede de apoio o desejo
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seguirem a profissdo militar e integrarem a GNR, alguns familiares ndo reagiram positivamente,
embora outras tenham-na aceite e olhado para a profissdo com “orgulho”.

Sendo esta anélise a partir da perspetiva das entrevistadas, procurou-se conhecer o
significado de “ser mulher”. As respostas, ainda que diferentes entre si, foram comuns no que
diz respeito ao seu significado, ligado a “sensibilidade”, a “tendéncia para a emocdo”, a
“coragem”, a “for¢a”, a “maternidade”, a “capacidade de serem multifacetadas”, “femininas” e
“mais pressionadas em relacdo aos homens para agir segundo as expetativas sociais e de grupo”.
No geral, todas as entrevistadas retrataram a importancia das mulheres integrarem a profissdo
na GNR, dado o seu papel “harmonioso” e “apaziguador”, com maior capacidade para lidar
com determinadas situagdes adversas, revelando possuirem um papel “complementar” ao dos
militares homens, tal como ocorria aguando do debate sobre a necessidade das mulheres
integrarem as forgas pelo seu papel “educativo” e de “proximidade a comunidade”. Esta ideia
¢ também espelhada na desvalorizacdo da capacidade das mulheres para as funcdes
operacionais por parte de militares homens, considerando-as menos capazes, em termos fisicos,
para a realizacdo de patrulhas, ainda que as considerem um elemento essencial nas Forcas de
Seguranca.

Sobre a escolha da profisséo militar, as entrevistadas salientaram o gosto pela “farda”,
pela “disciplina”, pelo “constante desafio”, mas especialmente, pela “estabilidade financeira e
profissional” que a profissdo permite. Tendo em conta que algumas entraram para a GNR
atraveés do servigo militar voluntério e no primeiro curso de formacgdo de Guardas, permitiu a
realizacdo de uma andlise sobre as perspetivas sobre 0 seu processo de integracdo e de adaptacéo
das infraestruturas ocorridas ao longo do tempo, observando-se ter ocorrido a recusa
institucional na colocagdo de mulheres em alguns postos por estes ndo disporem de camaratas
ou balnearios femininos. Apesar das entrevistadas referirem que a instituicdo se encontra cada
vez mais modernizada, referem gque ainda existem lacunas, nomeadamente quanto ao modelo-
padrdo de confecdo da farda, que segundo as mesmas, é confecionado a pensar na estrutura
corporal dos militares homens.

Observou-se que algumas mulheres militares ja presenciaram comentarios sexistas,
discriminatdrios e/ou brincadeiras depreciativas, ainda que ndo diretamente sobre elas, por parte
de colegas, de civis, evidenciando a existéncia de alguma hostilidade sobre elas. No entanto,
verificou-se também, que algumas revelaram observar atitudes “protecionistas” por parte de

alguns colegas homens, em particular dos mais velhos, justificado por paternalismos (olhadas
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“como umas filhas”) e ndo reconhecimento da sua capacidade para executar certas tarefas
militares.

Quanto a progressdo na carreira e a desejabilidade de integrar missdes internacionais,
se tal fosse possivel, sobressairam aspetos interligados a geracionalidade e a maternidade. As
militares mais velhas, ou as que eram maes, revelaram ndo ponderar integrar nessas missoes,
dada a responsabilidade no cuidado dos filhos. As mais novas, por sua vez, manifestaram maior
interesse. O mesmo averiguou-se quanto a possibilidade de ascender na carreira, em que as
militares que eram maes, dada a hipdtese de permanecerem periodos afastadas da residéncia e
filhos, colocam para segundo plano a meta de ascensao profissional.

Procurou-se também compreender a perspetiva das entrevistadas quanto aos processos
de recrutamento e as provas fisicas. Neste campo evidenciaram-se duas opinides distintas: que
a diferenciacdo nas provas fisicas se revela necessaria dado as diferencas bioldgicas e, por outro
lado, que ndo consideram justo existirem diferencas nas provas fisicas, pois nas fungdes a
desempenhar terdo também que se mostrar aptas.

No cruzamento entre as perspetivas tedricas e os resultados encontrados, foi possivel
concluir que as mulheres, efetivamente, sentem a necessidade de encontrar e projetar estratégias
de manutencao no espaco hegemonicamente masculino. Estas estratégias derivam de uma maior
pressdo para apresentarem 0s mesmos resultados que os seus colegas homens, e portanto,
adotarem comportamentos mais “masculinizados”, em que tém que ponderar entre um
comportamento de maior sociabilidade, um comportamento mais “assertivo” ou de menor
visibilidade (Carreiras, 2004) para serem aceites no grupo, em que se encontram em minoria
(Santos & Amancio, 2014).

Ainda sobre as estratégias adotadas, e dado ser uma profissdo em que a figura de
autoridade no contexto civil tem muito peso, foi possivel retratar que as militares sentem
dificuldade de reconhecimento nas ordens dadas quando se encontram em posi¢des de chefia,
uma vez que “os subordinados ndo legitimam mulheres superiores” (Cappelle & Melo, 2010,
p. 90). Neste sentimento de desvalorizacdo por parte dos outros, as entrevistadas admitiram ter
que adotar, muitas vezes, uma postura mais rigida ou de maior assertividade. O mesmo
acontece, tal como revela a literatura, nas situagcdes em contacto com o mundo civil, em que as
militares sentem que a populacdo legitima mais facilmente a voz de um homem do que uma

mulher, mesmo se esta for sua superior.
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Dado o Plano de Atividades da GNR (GNR, 2019), que define as acdes para a
Implementacdo da RCSNU 1325 referente a 2019-202221, procurou-se conhecer a perspetiva
das entrevistadas sobre a aplicacdo e a importancia da formacéo a area da igualdade de género.
Concluiu-se que, das catorze entrevistadas, apenas uma tinha frequentado formacao nesta area
e, que, para a maioria das entrevistadas, esta € uma tematica importante a ser abordada pelo
carater (in)formativo e de consciencializagdo para uma maior igualdade no contexto da GNR,
até porque, quando existem, tendem a ser destinadas somente a militares de cargos superiores.
Parte das entrevistadas, sobretudo as mais velhas, consideram que a igualdade de género € um
tema “antigo” e que “ja ndo tem importancia de ser debatidos nos dias de hoje”. No seu ponto
de vista, a igualdade de género € uma area formacao que os seus colegas homens realizariam
apenas por obrigacéo, e que muitos deles fariam desta um motivo de gozo e brincadeira.

Em sintese, observou-se que, apds 28 anos da entrada das mulheres na GNR, algumas
entrevistadas consideraram que as medidas e mudancas dos ultimos anos tém sido um forte
contributo para mitigar algumas desigualdades, contudo, as mulheres militares continuam a ser
alvo de distin¢des varias, nomeadamente no plano simbolico, mas sobretudo no plano social e
relacional no interior da instituicdo. No entanto, constatou-se a existéncia de uma mobilizacdo
de esforcos e de estratégias desenvolvidas pelas diversas Forcas Militares e de Seguranca,
nomeadamente a GNR (ao que este estudo diz respeito), para o0 combate as desigualdades de
género e para a promocao da igualdade.

Apesar dos inimeros avancos nacionais e internacionais para a implementacdo de
medidas e de estratégias que promovam a participacdo das mulheres em missdes de paz e de
seguranca, os dados revelam que as mulheres se encontram manifestamente sub-representadas
(Bessa & Malheiro, 2020), sendo este um tema que carece de uma analise para estudos futuros
no que diz respeito a criacdo da RCSNU 1235, a sua implementacéo e os efetivos resultados.
Uma vez que, em todas as categorias profissionais, as mulheres se encontram manifestamente

em minoria, com maior incidéncia na base da piramide de categorias profissionais e menor

21 Neste quadro estratégico, a GNR procura: i) “reforcar a integragéo da agenda Mulheres, Paz e Seguranca (MPS),
bem como da perspetiva da igualdade entre mulheres e homens (IMH), na Intervencéo do Estado Portugués nos
ambitos Nacional, Regional e Internacional; ii) “garantir a formacdo nos setores da defesa, incluindo para as Forcas
Nacionais destacadas, da politica externa, da cooperagao para o desenvolvimento, da seguranca e da justiga, (...)
incluindo a prevencéo e a eliminagdo de todas as formas de violéncia contra as mulheres”; iii) ministrar formacéo
sobre IMH e violéncia contra as mulheres incluindo violéncia sexual, para pessoal civil e militar na area da defesa
nacional, dirigentes e pessoal técnico das Forgas de Seguranga, e pessoal envolvido no combate ao terrorismo”.
Este ponto abrange estratégias especificas, como aumentar o nimero de agdes de formacdo para dirigentes e
técnicos/as das Forcas de Seguranca, aumentar o nimero de dirigentes e técnicos/as das Forgas de Seguranca
formados/as por sexo, aumentar o nimero de a¢des de formacado para os envolvidos no combate ao terrorismo, e
por fim, aumentar 0 nimero de pessoas envolvidas formadas e por sexo no combate ao terrorismo.
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representacdo no topo da pirdmide, torna-se, por isso, fundamental que este quadro se
reconfigure. Apesar da taxa de feminizagdo ser crescente e gradual desde 1997, quando
comparada com outros paises, Portugal ainda precisa de um longo caminho para obter os
mesmos dados.

Espera-se com este estudo dar a conhecer algumas mudangas e os largos passos
alcangados no plano institucional para o maior recrutamento de mulheres nas fileiras ao curso
de Formacéo de Guardas. Como forma complementar e, dado ndo ter sido possivel no decurso
desta dissertacdo, sugere-se a realizacdo de uma andlise acerca da participacdo das mulheres na
GNR nas missdes de paz e seguranca desde a sua entrada até aos dias de hoje, assim como, a
elaboracdo de uma anélise aprofundada e de modo comparativo entre as militares com maior e
menor antiguidade na instituicdo, sobre as estratégias que vém como necessarias no seu dia-a-

dia de trabalho com os seus colegas militares homens.
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Apéndice 1 — Perfil das participantes

Requisitos Perfil
Idade 22 aos 50 anos
Categoria Profissional Guarda — Capitéo

Anos de Servico na GNR 4 meses — 26 anos

Fonte: Elaboracdo Prépria

Apéndice 2 - Caraterizacdo das participantes??

Entrevistada Idade Estado Civil Filhos Escolaridade Anos de

Servicgo
Entrevistada 1 46 Casada SIM 12°ano 24
Entrevistada 2 50 Divorciada  SIM 12°ano 25
Entrevistada 3 36  Divorciada NAO 12° ano 11
Entrevistada 4 36 Solteira SIM Licenciatura 10
Entrevistada 5 35 Casada SIM 12°ano 10
Entrevistada 6 27 Solteira NAO 12°ano 6
Entrevistada 7 26 Solteira NAO 12°ano 3
Entrevistada 8 34 Solteira NAO Mestrado 13
Entrevistada 9 25 Solteira NAO 12°ano 3
Entrevistada 10 36 Casada SIM 12°ano 17
Entrevistada 11 42 Casada SIM 12°ano 20

Entrevistada 12 22 Solteira NAO 12° ano 4 meses
Entrevistada 13 50 Divorciada  SIM 12°ano 26
Entrevistada 14 39 Casada SIM 12° ano 12

Fonte: Elaboragdo prépria
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Apéndice 3 — Guido da entrevista semidiretiva

1. Apresentacéo

O meu nome € Joana Fonseca. E sou estudante do Mestrado em Riscos e Violéncia(s) nas
Sociedades Atuais da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias. Estou a
desenvolver a minha dissertacdo, sob orientacdo do Professor Doutor Nélson Ramalho. Para
tal, encontro-me a entrevistar mulheres com fungdes militares na Guarda Nacional Republicana
de forma a compreender as suas perce¢des, opinides, experiéncias e trajetorias de vida sobre
“ser mulher num mundo de homens”, mas também com o objetivo de conhecer as dificuldades
sentidas no contexto militar e a conciliacdo entre a vida familiar e profissional.

Quero, desde j4, agradecer a sua colaboracéo - que sera, seguramente, um grande contributo
para esta investigacdo — e dizer-lhe que a entrevista, que terd uma duragao aproximada de uma
hora, sera absolutamente confidencial e andnima, pelo que todos os seus dados serdo protegidos
e alterados para que a sua identidade seja preservada.

Ao longo da entrevista, ndo existem respostas certas ou erradas, pelo que espero que se sinta a
vontade para expor as suas opinides e experiéncias. E quando ndo se sentir a vontade, ndo se
encontra obrigada a responder. Sendo livre de parar a entrevista se assim o desejar.

Dados Sociodemogréficos:

e Que idade tem?

e Qual o seu Estado Civil?

o Tem filhos? Se sim, Quantos? De que idades?
o Qual a sua escolaridade?

o Quantos anos tem de servico na GNR?

o Qual é a sua categoria profissional?

Categoria 1. Socializacdo de Género
Sub - categoria:_ Educacao Familiar

1. Durante a sua infancia e adolescéncia, vivia com quem? E onde viviam? Como define que
foi a sua educagéo?

2. Como era a relacdo que tinha com cada um dos elementos adultos com quem vivia?

3. Tem irmdos homens? Considera que os adultos com que viveu a educaram de forma diferente
dos seus irmaos? De que forma?

4. Como é que a sua familia e amigos reagiram quando souberam que ingressou nesta profissao?
Houve aceitacdo/rejeicdo?

5. Sente que a sua familia tinha outras expetativas profissionais para si?

Sub — categoria: Representacdes de Género
6. Para si, defina-me o que é ser mulher?

7. No seu ponto de vista, socialmente, qual a diferenca entre ser homem e mulher?
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8. Em geral, considera que o homem e a mulher tém as mesmas oportunidades a nivel
profissional? Porqué?

9. Considera gue existem diferencas sobre como se deve comportar um homem e como de deve
comportar uma mulher?

Categoria 2. Dificuldades e Desigualdades de Género na Integracéo Profissional
Subcategoria: Género e Profissdo

10. Como e porqué que decidiu integrar numa profissao militar? Considera que a sua educacéo
influenciou (positiva ou negativamente) a sua escolha profissional? De que forma?

11. Como € ser mulher na GNR? Ou, complete esta frase, “Para mim, ser mulher na GNR hoje
em dia é...? “E ja agora, pode definir-me, do seu ponto de vista, como € ser homem na GNR?

12. Na sua opinido, sente que existe algum preconceito sobre uma mulher desempenhar fungdes
militares? Alguma vez lhe disseram que este era um trabalho para homens, por exemplo?

Sub — categoria: Integracdo na GNR

13.Que carateristicas pessoais e profissionais identifica como necessarias para o desempenho
de fungdes na GNR?

14. Fale-me um pouco sobre o processo de recrutamento de guardas. Como foi? Quais as provas
que foram exigidas? Sentiu dificuldades em superar as provas?

15. Sentiu dificuldades na integracdo ou adaptacdo ao meio profissional? Que dificuldades?
Pode partilhar comigo algumas delas?

16. Desde o inicio da sua carreira até ao momento, considera que houve mudangas importantes
ao nivel do recrutamento para a inser¢do e participacdo de maior nimero de mulheres?

17. Como é vista a insercao das mulheres na GNR?

Subcategoria: RelacGes Sociais de Género
RelagOes Profissionais

18. Como acha que os seus colegas homens vém as mulheres na GNR? Existe uma relacédo de
proximidade ou de afastamento?

19. No seu entender, as mulheres tém que adotar estratégias para serem reconhecidas e manter-
se num contexto maioritariamente masculino? Se sim, Quais?

20. Acha que, de alguma forma, os seus colegas se comportam de forma diferente quando
interagem com homens e com mulheres? Em que medida? E porqué?

21. Considera que eles se comportariam de forma diferente consigo se fosse homem? Porque
acha isso? Em que situagdes?

Relages Institucionais

22. Em termos institucionais, considera que existe uma diferencas entre homens e mulheres?
Nas formas de tratamento, nas relacdes, no vestuério, nas casernas? De que forma? Porqué?
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Categoria 3. Resiliéncias e Vulnerabilidades
Subcategoria: Hierarquia e Progressao na Carreira

23. E em relacdo a ascensdo e progressao na carreira, considera que existe a mesma
oportunidade para homens e mulheres? Porqué?

24. Sente que as mulheres tém de esforcar-se mais para serem militares?

25. Considera que um superior hierarquico, seja homem ou mulher, tém 0o mesmo
reconhecimento e 0 mesmo poder? Se ndo, indique-me uma situacdo em que se tenha
apercebido dessa discrepancia.

26. Do seu ponto de vista, quais as carateristicas que uma mulher neste contexto militar deve
adotar para que o seu trabalho seja reconhecido ao lado dos seus colegas homens?

Subcategoria: Sexismo e Violéncia
27. Alguma vez se sentiu vulneravel no contexto militar por ser mulher? Em que situacfes?
28. Alguma vez a sua opinido e posicao foi desvalorizada por ser mulher? Em que situacoes?

29. Conte-me, alguma vez esteve numa situacao que a tenha deixado desconfortavel em relacao
aos seus colegas homens? Em que situacGes? Conhece situagdes semelhantes que se passaram
com colegas suas? Quer contar-me?

30. Ja se sentiu vitima de assédio ou discriminagdo seja no contexto militar ou civil? Quer dar-
me um exemplo?

31. Alguma vez sentiu algum abuso de poder por parte de um superior hierarquico? Que tipo
de abuso? Como lidou com a situacdo? Conhece alguma colega sua que tenha estado em
situacdo semelhante? Como é que ela lidou com a situacao?

Categoria 4. Conciliacdo vida familiar e profissional
Vida familiar

32. Atualmente, vive sozinha ou acompanhada? Com quem vive? Ha quanto tempo vivem
juntos?

33. Costuma partilhar as tarefas domésticas com as pessoas quem vive? Como é feita a divisao
das tarefas? Considera que essa partilha e divisdo é importante?

34. Aos olhos da/s pessoa/s com quem vive, como é encarada a profissdo que desempenha?
Como encaram o tempo que a profissao ocupa na sua vida?

35. No seu entender, em geral, considera que as mulheres trabalham mais em casa do que 0s
homens? Constata isso entre as suas colegas?

36. Na assisténcia e acompanhamento a familia, sente que a sua profissdo permite essa
conciliacdo? Ou existem constrangimentos?

37. Na conciliagdo entre a vida familiar e profissional, tem apoio da sua rede familiar?

Trabalho Noturno

38. Costuma fazer servigos noturnos (ou seja, servigo de guarda)?
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39. Costuma celebrar as festividades junto da sua familia, como por exemplo, 0 Ano Novo,
Natal, Pascoa, aniversarios? Como séo feitas as celebra¢des? Junto com eles ou em servigo?

40. Como concilia os horarios por turnos e os servicos de guarda aos fins-de semana e feriados
com a sua vida familiar?

41. Na sua opinido, a conciliacdo entre a vida profissional e familiar € um pressuposto para o
bem-estar da familia? Porqué?

Missoes Internacionais

42. Alguma vez integrou uma equipa de missdo internacional? Se sim, quais 0s aspetos
positivos e negativos? Como conciliou/conciliaria com a sua vida familiar?

43. Considera que as suas colegas ponderam/revelam interesse em ingressar nestas missoes?
Porqué?

44. No seu entendimento, considera que homens como mulheres tém 0s mesmos
constrangimentos ao ingressar nas missoes? Porqué?

45. Considera que existem barreiras que impecam as mulheres de participar ativamente nas
missdes internacionais? Quais, por exemplo?

Categoria 5. Estratégias para a lgualdade

Subcategoria: Igualdade de género e conciliagéo

46. Esta satisfeita com as suas condicdes de trabalho?

47. Ja depois de pertencer a GNR, alguma vez pensou em mudar de profissdo? Porqué?
48. Considera que a GNR é uma boa instituicdo para as mulheres trabalharem?

49. Existem acdes de formacao na GNR sobre as tematicas da igualdade ou violéncia de género?
J& frequentou alguma?

50. Acha que os seus colegas resistem a estas tematicas ou aderem facilmente? Porqué?
51. Considera que seriam tematicas importantes de abordar?

52. Na sua opinido, qual a melhor forma para abordar as questdes da igualdade de género no
contexto militar? De que forma, poderia ser abordada esta tematica?

Subcategoria: Estratégias de promogéo para a conciliacao

53. Na sua opinido, a GNR promove a conciliacdo entre a vida pessoal e o trabalho? Porqué?
De que forma?

54. No seu entender, que politicas e estratégias a GNR poderia adotar que permitissem uma
maior conciliagdo entre a vida pessoal e profissional? O que deve ser feito?

Conclusao: agora que estamos a terminar a entrevista gostaria de colocar-lhe algumas
perguntas de sintese:

55. Considera que faltou colocar alguma questéo pertinente? Gostaria de acrescentar alguma
coisa ao que ja foi respondido?
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56. Em geral, considera que as respostas a estas perguntas tinham sido diferentes se fosse um
colega seu do sexo masculino a responder?

Apéndice 4 - Modelo de consentimento informado

Declaracio de Consentimento Informado — Entrevista Semi-Estruturada

Eu, , declaro que acelto participar de livre vontade no

gstudo de mvestigagio de Joana Alexandra Ramos da Fonseca (Aluna do Instituto de
Servigo Social da Universidade Lusdfona de Humanidades ¢ Tecnologias), onientado pelo
Professor Doutor Mélson Alves Ramalho (Professor Auxiliar do Instituto de Servigo
Social da Universidade Lusofoma de Humanidades ¢ Tecnologias), no dmbito da
dissertacdo de Mestrado em Riscos e Violéncia(s) nas Sociedades Atoais: Analise e

Intervengdo Social.

Entendo e acemto colaborar no estudo, respondendo a uma enfrevista que tem como
objetive conhecer e analisar a5 percegdes sobre as diferencas de género. Compreendo e

consinto & gravacio da entrevista para procedimentos clentificos.

Fui informada dos objetivos prnincipais do estudo, assim como dos procedimentos de
garantia de confidencialidade ¢ anonimato, preservando a minha identidade. Compreendi
que 8 minha dentidade ndo sera mencionada ou revelada em qualquer publicagdo, ou a

qualquer pessca ndo relacionada diretamente com este estudo.

Assinatura

Data

Fonte: Elaboragdo Prépria
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Apéndice 5- Categorias de andlise

Categoria Subcategoria
1.1. Expetativas Familiares
1. Socializagdo de Género 1.2. Diferencas de Género Educacionais no Contexto
Familiar

1.3. Motivagdes da Escolha Profissional
2.1. Processo de Recruta
2. Ser Mulher na GNR 2.2. Insercdo do Género Feminino na Profissdo
2.3. Estratégias
2.4. Diferencas de Género no Contexto Profissional
2.5. Relagdes Sociais e Sociabilidades
2.6. MissOes Internacionais
2.6.1. Percecgdes das Barreiras de Género

3.1. lgualdade de Oportunidade de Carreira

3. Resiliéncias e 3.2. Poder e Reconhecimento

Vulnerabilidades 3.3. Sexismo e Violéncia

4.1. PercegOes das Condigdes de Trabalho
4. Estratégias para a Igualdade  4.2. Formacdo para a Igualdade de Género
4.2.1. Resisténcias de Género
4.3. Promocdo para a Igualdade e Conciliacdo da Vida

Fonte: Elaboracéo Propria

Apéndice 6 - Dicionario de categorias de analise

Categoria Subcategoria Significado
1.1. Expetativas - Expetativas no nucleo familiar e rede
Familiares social quanto a escolha profissional

- Identifica as diferencas sentidas no
contexto educacional face as diferengas de
género

- Reflete sobre a definigéo e posigéo social
do género feminino.

- Reflete sobre as Diferengas de Género na

1.2. Diferencas de
Género Educacionaisno
contexto familiar

1. Socializagao B Sociedade
deGénero 1.3. Representagoes - Percecdes sobre as Diferencas de Género
Sociais de Genero nas Oportunidades Profissionais no
ambito Geral

- ldentifica os motivos que levaram a
escolha da profissdo, entre as escolhas
individuais e a influéncia familiar apoiada
pela socializag¢do primaria.

- Motivos pelos quais justifica a escolha da
profissdo militar;

1.4. Motivagdes da
Escolha Profissional
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2. Ser Mulher na
GNR

3. Resiliéncias e
Vulnerabilidades

2.1. Processo de
Recruta

2.2. Insercéo do Genero
Feminino na Profissdo

2.3. Estratégias

2.4.

Diferencas de Género
no Contexto
Profissional

2.5. Relacdes Sociais e
Sociabilidades

2.6.
MissOes Internacionais

2.6.1.
Percec¢des sobre as
barreiras de género

3.1. Igualdade de
Oportunidades de
Carreira

3.2. Poder e
Reconhecimento

3.3. Sexismo e
Violéncia

Universidade Lus6fona — Centro Universitario de Lisboa

-- Reflete sobre as dificuldades sentidas no
processo de recruta/insercdo na profisséo;
- Retrata como € percecionada a entrada
das mulheres na GNR e quais foram as
mudancgas mais sentidas;

Reflete e identifica estratégias que
compreendam a necessidade de o género
feminino projetar uma estratégia para a
manutencdo do seu lugar no espaco social
e militar;

- Reflete sobre um maior investimento por
parte das mulheres para conseguir 0
mesmo lugar dos homens;

- Define as diferencas sentidas quanto ao
género em contexto da profissao;

- Define as relacbes sociais de género,
entre colegas e superiores, no contexto
profissional;

- Define se existe uma relagdo de
proximidade ou de afastamento, tendo em
conta o género;

- Reflete sobre a adesdo do género
feminino as missdes internacionais;

- Reflete sobre as diferencas/barreiras
quanto ao género, na adesdo as missdes
internacionais.

- Igualdade de Oportunidades gquanto ao
Género, ao nivel da progressao e ascensao
de carreira;

- Constrangimentos quanto ao género na
progressao de carreira;

- Reflexdo sobre um/a homem/mulher com
0 mesmo nivel hierarquico para 0 mesmo
reconhecimento e poder.

- Reflete sobre se as mulheres tém o
mesmo reconhecimento/ estatuto social
que oS homens em  posigdes
hierarquicamente superiores;

- Reflete sobre a mulher enquanto figura
de autoridade e de poder num contexto
hegemonicamente masculino;

- Reflete sobre possiveis situacfes de
vulnerabilidade ou desvantagem no
contexto profissional baseadas no género;
- Reflete sobre a violéncia que afeta o
sujeito devido a sua identidade de género,
carateristicas pessoais ou orientacdo
sexual;
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4.1. Formagéo para
a lgualdade de
Género

_ 4.2. Resisténcias de
4. Estratégias para  género

a lgualdade

Fonte: Elaboracéo propria

Universidade Lus6fona — Centro Universitario de Lisboa

- ldentifica ou ndo, situacGes de abuso de
poder por parte de um superior
hierarquico.

- ldentifica situacbes de assédio ou
discriminacdo, ou situacdes de colegas
que tenham estado nessa situacao.

- PercecOes sobre a importancia de
estratégias para a promocao da igualdade;
- Reflete a importancia de fomentar a
tematica da igualdade no meio militar e de
que forma é realizado;

- Importa aferir e refletir sobre as
resisténcias sentidas por parte de outros
militares, nomeadamente, do género
masculino, quanto as formacgBes numa
Gtica de igualdade de género.
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ANEXOS

Xi
Universidade Lusofona — Centro Universitario de Lisboa Instituto de Servico Social



Joana Alexandra Ramos da Fonseca — “Ser Mulher num Mundo de Homens: Percecdes sobre Género e
Desigualdades na Guarda Nacional Republicana”

Anexo 1 — Estrutura hierarquica e categorias profissionais dos militares da GNR

GNR

GUARDE NACIINAL REPUNLICANA

OFICIAIS GENERAIS

w
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e e L
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A i areaes trare e
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m.’ - B il L -
LR L AR waeivn -

GUARDAS

s

Fonte: GNR (2022c)
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Anexo 2 - Pedido de Colaboracéo

N -
C‘J soomt 0 fé LUSOFONA

Exmo. Sr. Comandinte do Comando de Doutnina ¢ Formagho da Guarda Nacional
Republicana

Assurio: PEDIDO DE COLABORAGAO PARA INVESTIGAGAO

Para os devidos efaiios, solicite a V/Exa. que saja concedido apoio @ elaboragio da
pesquisa conducente & dissertacio de Mesirado da aluna desta Universidade Joana
Alexandra Ramos da Fonseca subordnada ao titule provisorio “Ser Mulher num
Mundo de Homens. Percepcdes das Diferencas de Género na Gusrda Nacional
Repubicana™

A investigacio ¢ onentada pelo Professor Doutor Nedson Alves Ramatho que podera
sor  contactedo para qualguer esclarecmente  adicional  pelo  e-mat
neson mmeEnheluluscfara pl ou para a Universidade Lusdfona de Humanidades e
Tecnologias- Instituto de Servigo Socal, através do e-mail.

ViGO SoGRulusofona ot

Lisbos, 2 _de_JRpomndue  de 2020

Professor Doutor Cands Diego Marsira
Ditecdor do Instiido do Servigo Social

Fonte: Direcionado do Professor Doutor Carlos Diogo Moreira, Diretor do Instituto de Servi¢o Social para o
Comando de Doutrina e Formagéo da GNR
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Anexo 3 - Termo de Compromisso

*$GNR

- asne unasw. o C & Orevte DO LCDSOF 2000
DADOS DE IDENTIFICAGAD
00 TRABALAOMLS TUDOAWVESTIGACAD ;
“GER MULHER MM MUNDO DE HOMENS. MERCEGOES DAS DFERENGAS DE GENERO NA
GUARDIA MACIOMAL HEP ICANA

00 NVESTIGADCR {8 preencher susnd: se ats de solicEacho em namw indlmisl|
JOANA ALEXANDRA RAMOY DA FONSECA

INSTITUIGAD PROPONENTE (s preenchar quando we wta fe setatacho en o
Pt onar oMt e )

b T S

TERMO DE COMPROMISSO

Considerando que o stitug3o GNR, autonzou o estuceinvestigacio o prestou todo o
Mo pave 0 sua concretzagho

e, Bwciea Do de G

(N 30 M e slpeds]
Compromete-se a

1. Respetar 1odas a4 nomas « regras da Guarda Naconal Repubicans enauarto
Forga Miltar da Seguranca

1 Responder com prontiddo @ tooas #s quesides colocadss pelo Comando de
Doutrina & Formagla sobre 0 decurso do estudo/irwestgachs sempn gus ko
SolicEado

3. Facdtar so Comando da Doutrina @ Fomugdo uma cdpa em supore digtal
(nlo edtdved) da versdo finel do estudofnvastigacdo

O ALUNOANVES T IADOR

OVA ORENTADOMIA (vw spicived
Ao por - NELSON ALVES RAMALNO

e et (RN
— D LN

WCDF T T

— |y2)

Fonte: Documento preenchido pela mestranda e pelo orientador sob solicitacdo do Comando, de Doutrina e
Formacéo da GNR

Xiv
Universidade Lusdfona — Centro Universitario de Lishoa Instituto de Servico Social



Joana Alexandra Ramos da Fonseca — “Ser Mulher num Mundo de Homens: Percec6es sobre Género e
Desigualdades na Guarda Nacional Republicana”

Anexo 4.A. Declaracdo dos Dados Relativos ao Estudo/Investigacéo

"$GNR e

DADOS RELATIVOS AO ESTUDOYINVESTIGAGAD

|
|4

|

|

'i
||‘

e b2 (RUER

Fonte: Documento preenchido pela mestranda sob solicitagdo do Comando de Doutrina e Formagdo da GNR
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Anexo 4. B. - Declaragdo dos Dados Relativos ao Estudo/Investigacdo

Sar Mutwr nus Mo de Homees: Pecactes das Diisrorcss de Gasero e Guarde  Nacona
Reputicwmn”

(o 300 caracieres)

Fund cho do e HOIGAD (ndar an sarten gws pass wncotwns # RN srapssmn nbjecto #e
ey
Exn ostudo noide so0b @ Guandd Naconal Reputs devido & 00 ndmern de efetives.
miGYES om ey mos de pANerD, PO verfica-se Que apesar da Guanda Naconal Reputboand fomentar uma
poltica 0s nclusdo ¢ de Quadade ente QineTs, as mulhe & e deia |
representadas, prncpaiments fas ngies cperacionis. Tends am conts 08 objettn Seals trristoeio
€ a8 eoginias da profesdo mblir Lot-se (i sk ox g pe pelye
iheres 00 nserglio S coclssdd » r 0 desty com 2 v pesacal
(i 1000 catactares)
OB{OCHVOS. o que e protande SLNgr cone o senadatTwetinde|
Esls mabicto lem como procipel chietvo conhecer © Dol 0s pertegbes das muhores face o5
dfwencass » dewgunidades de pénero na professo miltr
ey 1000 cvacres)

Melod0boge: wapés ks am sweadon o Werveas o sphcer purs o spcofhe de Sasce sotre 3 GHE

OBS: 3¢ protanen spticer por ‘ -

Bark uth s o com O objetvo e analsdr as mamatvas.  Enguanto
ferramansa te recola ce dadon. serdo reakzndos ertrevishas Indwduas de onestaslo semi-dretia, com
O apcio de um guas p Estas 15126 terd0 0 Ouraglo 0 AprcumMasIments Une
fore Sark necesssno proceder 3 seleclo das MERINSS SeQUNO0 O P eSOMO NE MosTa
Jretoms Y500 carecieies)

dormacic a " (00 B0 de bvorrraghs pretense recolver a3t 3 GAR & mapectivo sestan|

mmmwmmammmmmmum
face s Aleruncis de géners roy strerdade miltar
(rodokr 1500 camcires)
AMOSIFE: (vrdear, we for 0 cono, Gl 0 aiverss de Sailen & gual § Mmasys & eesiinn|

Uma seiogdo enve 10 & 15 muberes. do dierenes idades © ancs de SeIVKD, QUE S0 enconbiem &
evercer Lngdes {eschando 08 urgles admINSiTotvas 0u cvie) N0 Comando
Torrkeris! e Linbon (o0 outm que for mals adequads) da Guanda N | et

Inaens Y000 caracieses|

@;C_D_f |23

Fonte: Documento preenchido pela mestranda sob solicitacdo do Comando de Doutrina e Formacdo da GNR
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Anexo 4.C. - Declaracdo dos Dados Relativos ao Estudo/Investigacéo

®GNR

SFLNIA
- — e on A S - - il -

Apwsar da maior Insergdo das muiteres no mercado de lrabalho e da mudanga do
SSPACO plovedo pATe 0 SE2C0 pUblico ocoerida desde » décasn de 1870 ate 8

stuslidade. o3 dados existentes indicam um conjunto de cosstrangimentos ma garantia
ds Igewsidade piesa para as mulheres Quandd comparadas <om o0s homens
especinimente no mercado de radalho ¢ em profissdes hegemonicamente madculinas
Nesle sentido, o presenie Investigacldo profurs &nalisas as percecdes cas mulheras
militares face a8 diferengas cue génuro a0 coalexlo profissanal

(rdedma 2000 cacachns)

e T

. TS Aty - LT = L OUr T - e s
Prava-se o Inicio g9 realizagho das entrevisias na seguadafierceira semana do
méx 2o Janeiro

(drre 1000 corwcterm)

O A UNO/INVESTIGADOR

¥,
!

Loos ¢ Data

Lishoe 22142 2020

— 1%3)

Fonte: Documento preenchido pela mestranda sob solicitacdo do Comando de Doutrina e Formagédo da GNR
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Anexo 5.A. - Dados de Identificagdo e Declaracdo de Confidencialidade

GNR

e a— Asesd B 3 Ormidar 000, COF/DF 2008

DADOS DE IDENTIFICAGAD

"TITUAD 0O ESTUDANVESTIGAGAD {3 prosncher quascs o0 s de sabe/iagio em nome indviiush
CER MULHER NUM MUNDO DI HOMENS: PERCECOES DAS DFERENGAS DE GENERO MA GUARDA
NACIONAL REPUBLICANA"

[NOME 0O ALUNOINVESTIGADOR
JOANA ALEXANCIA RAWGS DA FONSECA

Wm‘*—j

|moommnm
INOME + MELSON ALVES SNWALHO
Tiruo - N

DECLARAGAO DE CONFIDENCIALIDADE

Conpdcmnooquo-vmouﬂ.nnmwopu;tmawum
m.mmmmemumnwﬁm.MMnmmd
-Mlvdlwooomm(«mrownwmmu,ammw
2 iy W A0RSS0

= ¢ A

INCeme 0 MY STmESoeAY)
Wwwmsmm.wo&cm-mnx s0b
COmpromisso de horrn, Gue

1.Nla¢mmmwtwo_dowmoewwwm.ﬁww
tWammmwm.mcmMﬂmuanuno
regizache 00 eShUTOHTVEsHgRCE com mdorzacho expressa do Comandante oa

Doutrrw # Formagdo,

2. Marterh 8igio sobre informagies matedas e foda & documantagio 1ecnica que fagam
mmmmmwmummﬂmmwm.aqu
nio ford deles quaquer Spo de ulikzach salvo para fins e desenvolvmenio do
assusodnvestgacho

3 wmmdom.mmmmlmwmamu.
w,mm.m,mommc«nnpmtm

|vz2|

Fonte: Documento preenchido pela mestranda e pelo orientador sob solicitagdo do Comando de Doutrina e

Formacdo da GNR
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Anexo 5. B. - Dados de Identificacdo e Declaragdo de Confidencialidade

. GNR

o —— At Anvens B 5 Croser 001CDF/DF2008

4. Garante 0 anonimalo dos indviduon aivo de cbeenagdo bem 0omo day fespectivas
Unidades oDpecto de ankme

5. Nio procwank sceder a informacdo sxistents quer e instalagdes da GNR quer nos

LS Mstemas NONMAN00S, C0 SCEas0 MBo the lerha 300 expressaments concadio

6. A nio obeervincia das congecies estabelecidas nesta declaraclo detecminard o

imedata cessagdo e colstoracdo entre a GNR ¢ 0 sunchnvestgador, nko obstantn
pPoderem saf 4CSONS30N 08 DroCeCiMEention GV & crminss

O ALUNOINYESTIOADOR
a2 é-

CVA CRENTADORIA e s

Assmads por - NELSON ALVES RAMALWO
MmO Mot o Ser
Ot 2000 220 2530 20 eiree

E CARTAD D€ COADAD
"ean

Locs & Date

¢, L2 ;42 1 9c0C

®cDF

Fonte: Documento preenchido pela mestranda e pelo orientador sob solicitacdo do Comando de Doutrina e

Formacéo da GNR
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