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RESUMO

Siqueira, Monica de Souza Carvalho (2017). INDISCIPLINA ESCOLAR:
CONTRIBUICOES DA FAMILIA E DA GESTAO ESCOLAR. Lisboa, 2017, p.293
Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias da Educagdo) — Programa de Pds-Graduagcdo em
Educacdo, ESEAG.

A questdo de partida desta investigacdo se volta para saber como a familia e gestéo
escolar podem atuar de forma colaborativa para diminuir a indisciplina escolar?
Investigar a tematica da indisciplina na escola configura-se um grande desafio por que
ultrapassa a esfera da instituicdo escolar, por se tratar de uma instituicdo que acolhe um
publico diversificado oriundo de culturas distintas. Essa populacdo chega a escola com
regras e condutas estabelecidas, com habitus (Bourdieu, 2008) distintos e o epago
escolar torna-se em campo de poder e disputa das culturas. No caso especifico deste
estudo, a cidade de Caraibeiras, sertdo de Pernambuco, locus desta investigacdo, tem
uma diversidade de culturas por se tratar de um poélo artesanal que recebe imigrantes
durante todo o ano. As categorias teoricas eleitas para a analise da parte empirica
foram indisciplina, familia e gestéo escolar no ambito da cultura da escola.

Palavras-Chave: Indisciplina; familia; gestdo; cultura
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ABSTRACT

Siqueira, Monica de Souza Carvalho (2017). INDISCIPLINE IN SCHOOLS: FAMILY
CONTRIBUTIONS AND SCHOOL MANAGEMENT. Lisbon, 2017, 293 p.
Dissertation (Master Degree in Sciences of Education) - Post-Graduate Program in
Education, ESEAG.

The starting point of this research is to know how the family and school management
can act collaboratively to reduce students indiscipline. Investigating the issue of
indiscipline in school is a major challenge because it goes beyond the scope of the
school institution, considering that the institution itself welcomes a
diversifiedcommunity from different cultures. Such people come to school with inherent
rules and behaviors, as well as distinct habitus (Bourdieu, 2008). Thus, the school space
becomes a field of power struggle due to the dispute of cultures. In the specific case of
this study, the city of Caraibeiras, in the middle ofPernambuco outback, is alocus of
investigation that presents a diversity of cultures because the town is a pole of
handmade products and receives immigrants throughout the year. The theoretical
categories chosen for the analysis of the empirical scope were indiscipline, family and
school management within the school culture.

Key words: indiscipline of students; family; management; culture
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INTRODUCAO

A indisciplina escolar € um dos obstaculos que enfrenta a escola atual,
provocando angustias, queixas e inquieta¢des dos profissionais de educacdo embora seja
um fendmeno escolar que ultrapassa fronteiras, socio cultural, sendo conceituada por
autores como regras e normas que ndo sdo acatadas .(Aquino 1996; Estrela 1994; La
Taille 1996, 2000).

De acordo com Aquino (1996) e Parrat-Dayan (2008) dentre outros autores, a
indisciplina escolar é um fenémeno que esta relacionado a um conjunto de valores e
expectativas que variam e mudam ao longo a historia e tempos e espaco nas mais
diferentes sociedades. E um tema bastante discutido no cotidiano dos protagonistas da
escola. Sobre este olhar ainda descrevem que os educadores ndo sabem interpretar e
lidar com a indisciplina.

No mundo globalizado que vivemos hoje a indisciplina vem se agravando, € a
familia e a escola ndo conseguem solucionar o problema. Esta probleméatica ndo podera
ser resolvida de forma isolada, dai a relevancia de se fazer estudos que englobem a
contribuicdo da familia e escola, nesta ultima um enfoque com a gestdo escolar.

Chalita (2001) Destaca que a responsabilidade de educar ndo é s6 da escola é
toda sociedade a comecar pela familia. Nesta linha, Parolim (2007) observa que

“A escola se vé diante de varios problemas educacionais relacionados a ao
desrespeito as regras e condutas e a falta de limites dos alunos que a escola

considera responsabilidade da familia muitas pais chegam a passar toda a
responsabilidade para escola”.( p. 14).

Desta forma, a familia esta precisando da parceria da escola que ela sozinha ndo
da conta da educacdo e socializacdo dos filhos. Neste contexto, para Franco (2004) a
escola atribui a responsabilidade de trabalhar dando um suporte educativo também as
familias, uma vez as situacBes econdémicas das mesmas muitas vezes sdo de risco e
problemas com a lai.

A identificacdo desses aspectos aponta para indicadores do fazer pedagdgico que
podem ser focalizados nas a¢des de melhoria da qualidade das relagdes interpessoais.
Sarti (2010) em seus estudos acerca das relagdes sociais através do espelho da familia,
acredita que a crianga se espelha na familia , na sociedade , nas praticas culturais da
sociedade em geral.

Nas palavras de Donatele (2004, p.114) “a escola precisa voltar seus olhos aos

homens ao coletivo. A humanidade deve ser o centro de suas preocupacdes. De outra
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forma continuaremos sem saber como proceder para como formar, educar e por que?”.
Antunes (1999) nesta 6tica defende que a indisciplina depende do fazer da escola e
coloca que a escola tem trés papéis: o epistemolégico, o socializante e o
profissionalizante. O epistemoldgico é a mediacdo do conhecimento, a socializacao
prepara 0 convivio na sociedade e o profissionalizante prepara para o mercado de
trabalho.

A literatura educacional nas Ultimas décadas apresenta diversas discussdes
interpretacdes e leituras sobre a indisciplina. Isso se deve pela complexidade do assunto
e multiplicidade de interpretacdo que variam de acordo com o periodo cultura, valores e
ética de cada pessoa que a analisa. Para Piaget (1977) todos o0s tipos de comportamentos
sdo construidos nos ambientes de socializag&o.

Diante do exposto nossa questdo de partida se volta para saber: como a familia e
gestdo escolar podem atuar de forma colaborativa para diminuir a indisciplina escolar?

Para além desta questdo norteadora varios questionamentos precisam ser
respondidos: quais os tipos de indisciplina? Qual o papel da familia da escola da gestdo
escolar diante da indisciplina?A estrutura familiar contribui para indisciplina? Quais as
acOes desenvolvidas pela gestdo para integrar a familia nos casos de indisciplina?

Elegemos como categorias tedricas que dardo suporte ao trabalho empirico:
indisciplina, gestdo escolar e familia. Os autores que dardo apoio tedrico sdo entre
outros: Alarcdo (2001), Antunes (1999), Aquino (1996, 1998,1999), Costa (2003), Dias
(2005), Delors (1994), Donatelli (2004), Estrela (1994), Franco (1986,2004), Garcia
(1999), Grade (2007), Justo (2005), La Taille (1996, 2000), Leite (2002), Lopes (2002),
Luck (2009, 2010,2011), Parrat-Dayan(2008), Piaget (1979), Rego (1996,1997), Sarti
(2010), Vasconcelos (1986, 1998,2000), Veiga( 2002), Watson (1961).

Esta temaética da indisciplina tem sendo analisada pelas academias através de
teses, dissertacOes e artigos. Na tentativa de compreender como vem sendo discutido
essa problematica realizamos um levantamento de teses, dissertacdes, artigos e textos
que foram selecionados por entendermos que eles possibilitam compreender nossa
pesquisa. Para além das academias artigos também sdo relevantes e tem contribuido
para esta tematica. O levantamento, tomamos como recorte temporal o periodo de 1997
até 2012, sendo selecionadas 5 dissertagdes e 7 artigos.

Para além das dissertacdes, as producbes de trabalhos que se aproximam de
nosso objeto de estudo, destacam-se: Velozl (2010) indisciplina e violéncia na escola:

fatores de risco, um estudo com alunos de 8 e 10 anos de escolaridade; Santos, (2009)
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indisciplina escolar: educacdo familia e escola; Pereira,(2009) indisciplina
escolar:concepcdes dos professores e relagdes com a formacgédo docente ;Jardim ( 2006)
relacdo entre familia e escola: proposta de agdo no processo ensino aprendizagem;
Benette e Costa (2009)indisciplina na sala de aula: algumas reflexdes; Jardim
(2006),relacbes entre familia e escola: proposta de acdo no processo ensino
aprendizagem; Fraima ( 1997) a importancia dos pais na educagéo escolar; Szymanski
e Alves (2009)enfrentando a violéncia: uma alternativa para a prevencdo do fenémeno
bullynbgellia; Cobianchi (2009) indisciplina escolar: uma abordagem investigativa
;Oliveira ( 2011) ,o0 enfrentamento da indisciplina escolar traves da disciplina educacéo
fisica; Soares () familia ¢ escola: parceiras no processo educacional da crianga”; Santos
praticas escolares e os casos de indisciplina; Trevisol indisciplina escolar: sentidos
atribuidos por alunos do ensino fundamental; Zechi (2008), indisciplina escolar: um
breve balanco da pesquisa em educacao.

Zechi, teve como objetivo analisar o fendmeno da indisciplina em meio escolar e
avaliar as proposicOes apresentadas com a finalidade de prevencdo e contencdo dessa
problematica.Apresenta resultados de investigacdes anteriores que tiveram como
método um levantamento do tipo “estado de artes” de estudos produzidos sobre o tema
no periodo de 1990 a 2005. As pesquisas analisadas trazem novos elementos para a
constituicdo do tema, capazes de caracterizar essa problematica escolar. Na analise
teorica dos trabalhos observamos a utilizacdo de vérias abordagens tedricas. Contudo, a
adocdo de um enfoque especifico ndo implica numa explicacdo exclusiva sobre a
indisciplina que tem definida como uma rebeldia, desacato as regras estabelecidas e ou
como uma manifestacdo de resisténcia contra o autoritarismo pedagogico, as regras
impostas ou a escola com seu sistema excludente.

Os autores apontam possiveis causas desencadeadoras da indisciplina. Os
estudos indicam que é preciso considerar os varios fatores que a geram e potencializam
para assim buscar possiveis solucdes. Esses trabalhos revelam que a problemaética no
meio escolar é reflexo das mudancas sécio econémicas ocorridas na sociedade, no
sistema escolar, da educacdo familiar e também é gerada no interior da escola.No
resultado deu para perceber que os pesquisadores apresentam praticas de cunho
educativo voltadas para a prevencao e enfrentamento dessa problematica. Por fim, Zachi
(2008) tras a discussdo a questdo da formacdo docente como uma das respostas

concretas para a reducgéo da indisciplina no cotidiano escolar.
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Fernanda (2010) para avaliar a vitimizacao e agressao foi utilizada a escala peer
victimization scale na sua adaptacdo para Portugal (Veiga, 2007). Para avaliar a
disrupgdo utilizou-se a Escala de Disrupcdo Escolar Professada Pelos Alunos
(Veiga,1996).A andlise dos resultados permitiu encontrar diferencas nas dimensfes da
vitimizacdo, agressdo e disrupcdo escolar em funcdo do ano de escolaridade. A
generalidade dos resultados aproximou-se de estudos prévios e destaca a importancia do
contexto facilitadores do desenvolvimento de um ambiente escolar isento de violéncia
em funcdo de novos contextos e ao longo da escolaridade.O objetivo da pesquisa €
perceber até que ponto a familia e a escola tem contribuido para diminuir a indisciplina
em sala de escolar.Utilizou como abordagem tedrica alguns tedricos. A discussao entre
0s autores parece unanime, os desejos dos pais e educadores em diminuir o problema da
indisciplina na escola até o ponto de ndo prejudicar o rendimento escolar. Os resultados
da pesquisa € que se faz necessario compreender o problema, ou seja, verificar como a
sociedade, a familia e mais especificamente a escola tem contribuido para diminuir a
indisciplina escolar.

Pereira, (2009) teve como objetivo investigar como os professores concebem a
indisciplina escolar, o que atribuem como lidam e o que percebem sobre a sua formacéo
para lidar com esse problema. Teve como referéncia diversas abordagens teoricas
existente no campo tedrico sobre indisciplina escolar. Os resultados da pesquisa
indicam que raramente o tema contempla nos cursos de formagéo continuada. Outro
estudo que traz contribuicbes € o de Jeane Martins Soares, que pretende investigar,
junto a teoria qual é o papel da familia e da escola no desempenho escolar, realizou- se
uma pesquisa bibliografica buscando fundamentacbes teéricas para estudo da
problematica. No alcance do resultado, constatou-se entre outros aspectos, que cabe aos
profissionais da educacgdo, ou seja, aos professores darem o primeiro passo para que a
parceria entre escola e familia possa acontecer de forma efetiva.(Pereira,2009).

No estudo de Benette e Costa (2009) Indisciplina na sala de aula: algumas
reflexdes tém como objeto de pesquisa apresentar algumas reflexdes a cerca da
indisciplina, tendo embasamento alguns tedricos que acreditam que o resultado de
pesquisa possa proporcionar caminhos favoraveis a transformacdo dessas relagdes a
partir de um novo olhar para a questdo da indisciplina que um desafiando o0s
profissionais nas escolas no atual contexto.

Jardim (2006),0 presente estudo, norteado pela pesquisa de estudo de caso teve

quem por objetivos estudar a formagédo de um vinculo entre familia e escola e analisar a
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importancia da familia na escola. A andlise de dados obedeceu aos seguintes fases:
entrevistas com gestores, professores, alunos e por fim familiares. Os resultados
mostraram que o relacionamento familiar foi considerado bom em sua maioria. Por fim,
concluimos que existe a necessidade de formacéo de vinculos entre as duas instituicdes,
para que ambas possa atender as necessidades das criancas.

Szymanski e Alves (2009) em seus estudos trabalham os conceitos de violéncia,
distinguindo-a da indisciplina e da encivilidade. Esta pesquisa teve como objetivo
discutir o conceito de bullying como uma das formas de indisciplina ou violéncia de
acordo com a gravidade. Os resultados da pesquisa mostraram que essa alternativa de
intervencdo é bastante eficiente constituindo-se em uma possibilidade viavel de reducao
e prevencdo da violéncia e da indisciplina na comunidade escolar.

Nas pesquisas de Bellia, Rogeria e Santos, Silva tem como, objetivo buscar
atender aos anseios de professores pedagogos e dire¢do de escolas, que vem sofrendo
com a incidéncia da indisciplina escolar. O estudo sobre o tema foi por meio de
pesquisas bibliografica que busca abordar conceitos de indisciplina escolar e disciplina
em alguns momentos historicos enfatizando a importancia da gestdo democréatica como
forma de enfrentamento do problema. O Resultado da pesquisa é oportunizar aos
envolvidos no processo educacional momentos para reflexdo e analise sobre o tema
abordado e se possivel oferecer subsidios para uma possivel mudanca de atitudes dentro
da escola a partir dessas consideragdes.

Pesquisa bastante significativa € a de Trevisol, esse trabalho tem como objetivo
discutir os sentidos atribuidos por alunos do ensino fundamental ao fenémeno
indisciplina escolar, as causas que sdo consideradas geradoras desse fendmeno e
avaliacdo das medidas que estdo sendo tomadas para resolver ou amenizar o problema.
Os resultados desta pesquisa é que se faz necessario uma aproximacdo maior entre
familia, escala e outras esferas.

O trabalho de Cobianchi (2009) tendo como estudo o objetivo de pesquisa visa
identificar os possiveis motivos da indisciplina presentes nas escolas, buscando novas
mudangas para um melhor desempenho na escola.

Na pesquisa de Oliveira (2009) um estudo de exploratdrio descritivo, teve como
objetivo refletir a indisciplina da escola e caracterizar o aluno indisciplina. Os
resultados da pesquisa aprontam que a maioria, dos sujeitos sao reprovados, com pais de

pouca escolaridade, desempregados e com antecedentes criminais.
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Lima, Santos e Abranches mostram o resultado da pesquisa de um estudo de
caso que se prop0e a analisar as relagdes existentes entre praticas escolares e 0s casos de
indisciplinas escolar advindas dessas praticas. Os resultados mostram que existe de fato
uma relacéo direta do quadro de indisciplina com as praticas adotadas pelas escolas, e
que essa relacdo pode ser justificada envolvida nesse processo nao terem consolidadas
as regras e normas orientadoras que requer a pratica docente.

Nossa investigacdo se faz relevante porque objetiva investigar o fendmeno da
indisciplina escolar no ambito da familia e gestdo escolar, no sentido de entender como
podem familia e escola se ajudarem.

Partindo deste, nossa investigacdo perpassara 0os muros da escola e tem como
objetivo investigar os ambientes das escolas da rede municipal do municipio de
Tacaratu-PE.

Investigar a tematica da indisciplina na escola configura-se um grande desafio
por que ultrapassa a esfera da instituicdo escolar, por se tratar de uma instituicdo que
acolhe um publico diversificado oriundos de culturas individuais e sociais, regras e
condutas estabelecidas pelo contexto da sociedade globalizada, que influencia no
desenvolvimento social, comportamental, exigindo uma analise e leitura das
interpretacdes da problematica.

Essa dissertacdo foi organizada em introducdo, cinco capitulos e as
consideracdes finais.

O primeiro capitulo a Indisciplina Escolar se faz percorrer um estudo sobre o
conceito de indisciplina escolar, os tipos de indisciplina, suas respectivas causas e
conseqiéncias.

O segundo capitulo Gestdo Escolar faz-se referencia ao objetivo da educacéo
necessaria , 0 conceito gestdo escolar, a gestdo e escola reflexiva democratica e o
projeto politico pedagdgico da escola.

O terceiro capitulo” Familia” descrevemos o conceito de familia, os modelos de
familia como se relacionam com os filhos e a sociedade, bem como, a influencia da
familia e da escola.

O quarto capitulo Percurso Metodologico” apresentamos o caminho
metodoldgico trilhado para esta investigacao.

No quinto e ultimo capitulo, “Apresentagdo e Discussao dos Resultados”,
trabalhamos com apresentacdo e analise dos dados. Os dados quantitativos analisamos

através do Software Aplicativo SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) que
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permite organizar e resumir conjuntos de dados. Os qualitativos na Anéalise do Discurso
(AD) na linha francesa onde privilegiamos os sentidos e as significagdes do discurso.

E por fim, nas ConsideracGes Finais, através da analise dos resultados do estudo,
confrontamos 0s nossos objetivos com os dados coletados.

Adotou-se neste trabalho a norma APA (American Psychological Association)

para citacdes e referenciacao bibliogréfica.

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 19



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

| CAPITULO - INDISCIPLINA ESCOLAR

1.1. Indisciplina

A indisciplina escolar segundo dicionario brasileiro (Ferreira, 1988, p. 224) tem
como significado:
“Indisciplina- procedimento ato ou dito contrario a disciplina; desobediéncia,
desordem, rebelido. Disciplina, regime de ordem imposta ou livremente
consentida para o funcionamento regular de uma organizacdo (militar

escolar); relacdo de subordinacdo do aluno ao mestre ou instrutor;
Observancia de preceitos ou normas; Submissdo a um regulamento”.

O termo além de designar um ramo do conhecimento ou matéria de estudo,
assumiu ao longo dos tempos diferentes significagoes:

Obediéncia as regras; punicdo; dor; instrumento de punicdo; dire¢cdo moral.
Segundo algumas conceituac6es o termo disciplina é de origem latina, tem a mesma raiz
que discipulo e é marcada por suas multiplicidades de significados (Estrela, 1994).

Parrat-Dayan (2008) discute a questdo da indisciplina ter crescido muito nos
ultimos anos e relata ¢ um problema mundial. “A indisciplina ndo ¢ um fendmeno
estatico nem um fendmeno abstrato que mantém sempre as mesmas caracteristicas”.
(p.22) onde esta associada a regras e normas morais sociais, relacionadas aos costumes
das diferentes culturas que se cruzam na escola inclusive a do professor, além, do fato
dos pais terem se tornado menos rigido, autoritario, mais passivos e permissivos
contribuindo para o crescimento da indisciplina na escola, ou seja, ela esta associada a
fatores internos e externos. Ela pode ser analisada pelos aspectos sociais, familiares,
cognitivo e através do contexto.

Ainda relata que o conceito de indisciplina além de representar-se de diferentes
maneiras existe multiplas interpretacfes dependendo do ponto de vista de quem observa
e analisa como referencia o aluno, o professor e a escola.

De acordo com Silva (2014) o fendmeno da indisciplina e violéncia escolar esta
relacionada:

“A quase absoluta consideracdo de regras e valores morais privados
(fidelidade aos amigos por exemplo) e ligados a gloria (beleza, forca fisica,

prestigio social e status financeiros) em detrimento ou pela banalizacdo dos
valores morais publicos (justica honestidade, respeito matuo)”.

O autor considera todo comportamento contrario as regras estabelecidas pelas

instituicdes, a falta de valores morais, sendo a violéncia uma das mais preocupantes das
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manifestacdes indisciplinares. Todavia para entender este fendmeno se faz necessario
recorrer a outros fatores sociais.

Neste contexto nos remete conhecer a indisciplina no século passado que
considerava os problemas e atos indisciplinados como ‘hiperatividade”, porque as
criancas ndo ficavam quietas na sala de aula. Os pais eram convocados a escola e
sugeriam que encaminhassem os filhos a um especialista: psicologo, neurologista,
psicopedagogo entre outros. Pois teria algo errado na cabecga da crianga por que néo fica

quieto, bate e agride verbalmente os colegas e demais.
1.1.1. Atos de Indisciplina

Segundo Aquino (1996), ndo s a escola em geral como a familia sdo reféns da
indisciplina, ainda, classifica como ato de indisciplina bagunga, muita falta de limites,
maus comportamentos, desrespeitos as figuras de autoridades entre outros. Assim, a
pratica indisciplinar € desenvolvido através das relagdes humanas e social através das
culturas, valores, crencas e costumes praticados na sociedade em geral e no seio
familiar.

E comum ainda nesta mesma idéia Rego (1996) que relata a indisciplina
observada na escola € inerente a natureza de cada individuo, e que ninguém nasce
rebelde ou indisciplinado sem limites, portanto, precisam-se respeitar as fases de
desenvolvimento da crianga, suas aprendizagens ndo séo inatas se desenvolve com o
decorrer do tempo e do que esta a sua volta, através do que é Ihe ensinado, estimulado.

Nesta Otica, de acordo com Garcia (1999), a indisciplina no contexto escolar esta
relacionada a fatores internos ou externos a escola. Entre as razdes internas estariam,
por exemplo, as relacBes interpessoais entre professores e alunos e, a politica
educacional. Entre fatores externos destacam-se a violéncia social e os conflitos
psicoldgicos causados por ela, a influencia da midia e o ambiente familiar. Ja para
Danatelli e (2004, p.23): que classifica a indisciplina como publico e privado:

“Existe uma distingdo entre publico e privado em nossa sociedade? O mundo
burgués em que vivemos nascidos de revolugdes e revoltas, de grossos
tratados politicos e morais, desde o inicio do século XIX até o final da
segunda guerra mundial privado e publico era distintos. O privado é espaco
sacramentado da familia, das relacbes de afetos, trocas, confidencias e
acertos secretos. E o publico é o lugar da gestdo, do sustento, do trabalho, da
cidadania, da realizacdo dos desejos coletivos e das aspiracbes da

nacionalidade da patria e, porque ndo? Da escola lugar na qual se roga a
Deus e compromete-se com principios universais”.
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Donatelli (2004) nos permite distinguir a indisciplina a parti da distingdo entre o
publico e o privado nascido desde o século passado, e, portanto, o privado é a vida e as
relagbes familiares, e o puablico é a vida social, da vivencia da cidadania um mundo
repleto de regras e principios universais. Para a autora “a ideia de indisciplina ¢ algo
que ndo concebemos como uma lista que traga do lado direito o que é permitido e do
lado direito o que ndo ¢ tolerado. A ideia de indisciplina ¢ tanto mais complexa”, (p.
178) que envolve outros aspectos da convivéncia humana. Nesta logica nas palavras de
Vasconcelos (1989):

“A formacdo dada é que permite o entendimento daquilo que se pode ou ndo
fazer, ou seja, ela é que prepara disciplinadamente cada um dos sujeitos para
a convivéncia na sociedade. Sem a formacao adequada, os jovens acreditam
que podem tudo. Que ndo existem limites. E certo que uma série de fatores

influencia, mas é necessario analisar que os inimeros determinantes que o
influencia e determina” (p.25).

A formacédo do individuo é um dos determinantes da indisciplina, quando néo
sdo bem preparados influencia na convivéncia no meio social, quando nédo estabelecidas
as regras e principios que regem a sociedade, distinguindo o que é certo e errado 0s
jovens acham que podem praticar comportamentos indisciplinados.

Partindo deste pressuposto, Marques (2012), descreve que a indisciplina esta
associada ao desrespeito, a falta de limites, as drogas, o vandalismo, as conquistas ndo
alcancadas na escola, na familia, na sociedade, associadas ao mundo globalizado atual,
ou seja, a falta de valores que decorre da agdo educativa como destaca:

“Uma educacao de valor também nao decorre da forca do acaso, nem é uma
questdo de sorte ou azar. Ela reflete o valor e intencionalidade da agéo
educativa; é fruto de uma conquista diaria que supera o discurso da
lamentacdo sobre os valores que se perderam. E obra daquele que acredita,
vive e investe na boa educacgéo. Valores ndo se perdem, mas se transformam.

Valores ndo aparecem, simplesmente, mas, sdo construidas”. (Marques,
2012, p. 14)

Assim observamos que Marques descreve que as criancas ndo nascem mal
educadas, mas podem se tornar uma pessoa mal educada por conseqiiéncia da educacgédo
que recebe, pela forma que é educada desde pequena. O conjunto de comportamentos
que constroi ao longo de sua de sua vida é assimilado nas relagdes vivenciadas no
cotidiano a qual esta inserido.

Contudo Silva (2014) destaca como ato de indisciplina e violéncia na escola , ou

seja, a ameaca de todos os integrantes da instituicdo. E utiliza como exemplo
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depredacéo de qualquer ambiente pertencente a escola consequéncia da falta de valores

morais.
1.1.2. Tipos de Indisciplina

De acordo com Parrat (2008) a indisciplina em sala de aula é observada pela
falta de limites, descumprimento de regras estabelecidas e manifestagdes como: falar
durante as aulas sem parar, ndo estudar, ficar em pe, falar mal, interromper o professor
fazendo que ndo esta escutando, gritar , andar pela sala, jogar papelzinho na aula dentre
outras reacOes que impede os discentes de exercerem sua pratica docente. A indisciplina
surge por meio de diferentes manifestacdes a principio comeca a faltar a aula, perdendo
o0 interesse pela aprendizagem o conhecimento escolar, ndo leva o material escolar para
aula para justificar a ndo realizacdo das atividades, pratica atos de falta de respeito com
o0 professor e profissionais da educacao.

Silva (2014) classifica como razbes da indisciplina escolar a falta de valores
morais ndo estimuladas pelos pais, devido sua auséncia no processo de formacéo e por
ndo saberem educar. Outra razdo € 0s meios de comunicacdo como a televisdo ou
outros que transmite e produz programas e desenhos violentos, inadequados para a faixa
etaria. Outra razdo e a forma como vem educando a familia e a escola na socializacdo
dos individuos. As formas de pelos “pais” quando agridem os filhos fisicamente por
qualquer desobediéncia e agressdo verbal praticada pelos professores que deixando de
desenvolver seu papel de educar. Outra razdo seria a situagcdo econémica dos pais, onde
as classes menos favorecidas sdo as que mais sdo vitimas e praticam comportamentos
indisciplinados. E a politica educacional pelo aumento exagerado de vagas nas escolas
publicas, ou seja, as demandas e organizacdo da educacdo e a falta de formacdo dos
profissionais da educacdo onde os professores estdo despreparados para atuar em sala
de aula.

Do ponto de vista de Luck (2009) ela acredita que o comportamento humano é
constituido pelas relaces cultural existente no contexto da escola, essas culturas se
cruzam e, portanto, o ser humano aprende conforme observa e € estimulado no contexto
em que vive. Sobre esse olhar Aquino (1996, p.48) declara:

“A indisciplina seria um indicio de uma caréncia estrutural que se alojaria na
interioridade psiquica do aluno, determinada pelas transformagoes

institucionais na familia e desembocando nas relacbes escolares. De uma
forma ou de outra, a génese do fenbmeno acaba sendo situada fora das
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relacbes concretas entre professor e aluno, ou melhor, nas suas sobre
determinacdes”.

Os adultos precisam educar para os valores para isso precisam acreditar pratica-
los em suas atitudes e agdes como segundo (Marques, 2012 p. 14) “professores cobram
disciplina, mas chegam atrasados na aula. Pais que cobram respeito, mas menosprezam
e maltratam os empregados”.

Rabelo (2011) nos remete refletir a indisciplina na concepgdo de educagéo
bancéria e problematizadora. Faz critica a educacao bancéria ao professor que é o Unico
detentor do conhecimento no processo de ensino aprendizagem, tem a funcdo de
transmitir apalavra e o aluno tem a funcdo de receber os ensinamentos de forma
mecanica. Esse tipo de educacdo foi por ele denominada bancaria, portanto, educacao
cabia depositar conhecimento e os educandos os depositarios. Assim, esse tipo de
educacdo a qual ndo oportuniza a expressdo tem contribuido para a indisciplina escolar,
pois, a escola acaba discriminando as culturas existentes no contexto escolar
ocasionando manifestacdes denominadas como comportamentos indisciplinados sendo
os atores punidos. Cabendo, portanto, a responsabilidade e a punigdo sempre ao aluno e
o professor o detentor exclusivamente do saber. Ao contrério a esta concep¢do, nos
remete refletir a concepcdo de educacdo problematizadora onde tem como principal
objetivo a liberdade, no contexto em que o didlogo e fundamental, voltado para a acéo-
reflexdo-acdo. Neste sentido a educacdo problematizadora veio como solugdo para
superacao da indisciplina por que possibilita a mudanca da pratica pedagdgica de acordo

com a realidade em que esta inserida como meio para superar a indisciplina.
1.1.3. A indisciplina e suas respectivas causas

Para Luck (2011) as pessoas agem em acordo com os significados que atribuem
as coisas, as pessoas, as palavras, regras, atitudes e aos simbolos e interacdo no grupo
social a que pertencem, e de acordo com o contexto, ao coletivo. De fato o ser humano
pratica as regras que sao orientadas estimuladas no convivio familiar e contexto social.

Rabelo (2011) classifica algumas situacdes, causas e sujeitos que influencia a
indisciplina na concepcdo bancéaria: avaliagdo dos educandos pelos professores,
estrutura fisica da escola e sala de aula, pratica pedagdgica, aulas ministradas, relacdo
interpessoal na escola, relacdo pais e filhos, participacdo na escola e influencias da

familia nos comportamentos dos filhos, curriculo escolar, ou seja, o tipo de curriculo e
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as acodes desenvolvidas, politicas publicas educacionais e formacgdo continuada sem
novidades e espagosas.
Nesta mesma légica Marques (2012), destaca que ninguém nasce mal educado
ou bem educado, mas podem adquirir comportamentos indisciplinados na forma como é
educada, a educacdo que recebe durante seu processo de formacdo, sejam em seu
convivio familiar ou na sala de aula, pois, estamos ensinando o que nos referencia.
Apesar da familia e a escola terem fun¢Ges em comum, a familia exerce um peso maior
na formacdo do individuo, os lacos sdo mais fortes. Portanto, é na familia que as
criancas tém o primeiro contato com as regras.
Do ponto de vista de Piaget (1994) os atos de indisciplina e violéncia na escola

podem ser atribuidos pelo fato de as criancas ndo terem construidos e reconstruido o
raciocinio moral (estas estariam, portanto, ainda no estagio da anomia, ou seja, agiriam
de forma indisciplinada por que ndo teriam consciéncia acerca dos limites colocados
pela sociedade). Outras teriam comportamentos indisciplinado porque estariam no
estagio da heteronomia estagio em que 0s pequenos tem um primeiro contato com as
regras ,0 que é certo ou errado, mas nao refletem sobre elas . No estagio da autonomia
as criancas imitam as acdes de quem consideram exemplos para eles. Ou seja, fase onde
as criangas tem conhecimento das regras, mas, ndo se sabe se vdo pratica-las ou nao.
Papel da familia e da escola por desempenhar a funcdo de educar. Do ponto de vista de
Garcia (1999, p.102):

“A auséncia de bases democréticas no modo como articulam as relacGes

entre professores e estudantes no interior da escola, por exemplo, pode

desencadear resisténcia e contestacdo por parte dos estudantes aos proprios

esquemas da escola, 0o que deve ser considerado uma expressdao de
indisciplina carrega uma legitimidade e pertinéncias dificeis de negar”.

Na escola sdo observadas dificuldades de atitudes comportamentais que em casa

ndo sdo observadas, muito menos avaliadas. E por essa razio que a educacio é
importante. La Taille (1996) acredita que:

Os limites implicados pelas regras ndo devem ser interpretados no seu

sentido negativo: o que ndo pode ser feito ou ultrapassado. Devem também

ser entendidos no seu sentido positivo: o limite situado a consciéncia de

posicdo ocupada dentro de algum espacgo social, a familia, a escola, e a
sociedade como um todo ( p.09).

Portanto a familia, a escola e os diferentes seguimentos da sociedade em geral
podem ser responsaveis pelas regras praticadas , atitudes , desvios de posturas , limites

de condutas desejaveis e indesejaveis.
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Do ponto de vista de Vygotsky (1987) a educacdo tem papel fundamental sobre
0 comportamento e desenvolvimento de fungdes psicoldgicas. Ou seja, a forma como
agem disciplinadamente ou néo, por conta da linguagem, atitudes, agdes. A instituicdo
escolar tem a funcdo de formar cidaddos para convivéncia social, e quando ndo bem
empregadas as regras 0s atos nao serdo positivos.

De fato nas palavras de Lick (2011) os comportamentos, atitudes e
desenvolvimento que ocorrem na instituicdo escolar s&o embasados em sua cultura
organizacional, a maneira como lidam, atuam e intervém no cotidiano escolar. Aos
olhos de Watson (1961) o pai do comportamentalismo diante da indisciplina:

“Ele acreditava que os homens eram maquinas e agiam como maquinas que
poderiam ser controlados. Assim, € possivel de acordo com o
comportamentalismo a rolar uma serie de condicionamentos. Sabemos que
cada acdo exercida resulta de uma reagdo e assim € cabivel estabelecermos

padrGes de comportamento tanto como dentro da familia como nas
instituicGes escolares” (Watson, apud Donatelli, 2004, p. 139).

Os comportamentos de indisciplina sdo resultados de a¢bes e condutas de atos
indisciplinados no contexto de maior convivio, onde sdo estimulados, educados, ou seja
,na instituicdo familiar e na instituicdo escolar , ambas com o mesmo papel de educar
para convivéncia no meio social.Assim, as pessoas agem como sdo ensinadas ou se

espelham no que ver. Para La Taille:

“Uma crianga que vive em um ambiente social onde as relagbes de
reciprocidade praticamente ndo existem, ela dificilmente desenvolvera a
capacidade de pensar as relagbes sociais por meio da cooperacao.
Imaginemos outra crianga que viva em um meio no qual valores como paz,
justica e respeito sejam trocados por outro, como violéncia, dominagédo e
desrespeito. E bem provavel, uma vez que tem a necessidade natural de
inserir-se na comunidade que acolhe que tal crianca ndo se desenvolva
moralmente, pois esta submetida a figuras de autoridade que proclamam tais
valores —a violéncia , dominag&o e desrespeito —agem inspiradas por eles.Do
ponto de vista efetivo , 0 mesmo raciocinio impdem-se. Se uma crianga vive
em um lugar de miséria moral e violéncia, em um lugar no qual a compaixado
é vista como fragueza, sua tendéncia natural a simpatia pode ser embotada e
dar lugar a uma espécie de couraca afetiva que a torna insensivel aos estados
afetivos alheios”. (La Taille, 2006, p.144).

As relagcdes humanas afetivas variam de acordo com as praticas vivenciadas no
contexto reciproco das relagcdes e do ambiente social em que vivem. Nesta perspectiva
Justo (2005), Oliveira (2005) e Vasconcellos (1998) Sarti (2010) destacam a familia
como um dos responsaveis pela a indisciplina escolar. Segundo esses autores as praticas

desenvolvidas no ambiente familiar exerce influéncias na formacdo de atitudes e
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comportamentos das criancas, uma vez que observam os adultos e os tém como
exemplos.
Para Silva (2014) as criangas s&o como esponjas que absorvem e agem de acordo

com o que observam em casa, na escola nos meios de comunicacao entre outros.
1.1.4. Indisciplina: Papel da Gestao

Parrat-dayan (2012) tras discussdes sobre as teorias de Durkheim e Piaget. Para
Durkheim o professor é o mediador para a sociedade e o educando depende do professor
para tudo, diferente do ponto de vista de Piaget o professor ndo tem que impor regras as
criancas para aprender a ser disciplinado. Ele é o colaborador, as regras que seguem as
criancas sdo resultados das regras sociais. Piaget estudou as concepcdes das criangas
através do jogo com bolinhas de gude observando as criancgas por fases de acordo com a
idade desde os primeiros anos de vida a adolescéncia. Estrela (1994, p. 15) trabalhando
a relacdo entre cultura e indisciplina, afirma:

“A evolucdo do conceito das praticas indisciplinares pode se dizer que ha
uma disciplina familiar como a uma disciplina escolar, militar, religiosa,
desportiva, partidaria, sindical etc. Cada qual com sua especificidade e um
fundo ético de caréater social que resultam das relagdes em concorréncias pra

harmdnico social. Assim ndo se pode falar em disciplina ou indisciplina
escolar independentemente do contexto sécio cultural histérico™.

As préticas de indisciplina estdo em todos 0s seguimentos sociais, sdo resultado
das relacBes sociais existente na sociedade como todo em todos os aspectos , ndo se
restringe somente a escola mais sofre influencia do contexto cultural .Diante do exposto
Donatelli (2004, p.171) declara:

“E importante que se compreenda que existem diferentes formas e praticas
de indisciplina as maiorias das pessoas e das escolas acreditam que a
indisciplina é algo ruim e nefasto, mas que existe evidentemente uma forma
boa e saudavel de ser indisciplinado que as maiorias das escola prefere ndo
entender confundindo-o e tornando-a como sendo a mesma coisas sempre ou
oferecendo um status que ela ndo possui nesse momento ndo nos

ocuparemos disso mas fica claro que a escola ndo distingue a indisciplina
saudavel da que ndo é”.

Alguns autores vém como causas da indisciplina na escola é a caréncia de
afetividade atencdo e afeto dos alunos. Essa caréncia € refletida e praticada através de
comportamentos indisciplinados na escola manifestados nas formas de agressividade,

rebeldia, indiferenca, ou ainda falta de respeito, falta de limites. Tais comportamentos
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podem ser tentativas para chamar a atencdo dos colegas e principalmente dos
professores. Nesse contexto nas palavras de VVasconcelos (1998):
“Torna-se evidente que a atual forma de organizacao da sociedade é um dos
“determinantes da indisciplina” ¢ que esta “seria a base de todas as outras
indisciplinas”. Importa dizer que a organizagdo social “ndo se concretiza por
si s6” e sim, “pela mediagdo dos diferentes agentes (professores, alunos,
pais, diretores, governadores etc)”. E a tomada de consciéncia daquilo que

nos ¢ imposto socialmente que “abre espaco para a luta, a resisténcia, a
busca de uma conta determinagdo” ( p. 55).

Diante do exposto Aquino (1996) permite pensar sobre as mudangas ocorridas
na escola, onde sdo atribuidos a ela empregadora de bons costumes, ou seja, o de
formadora nos diversos aspectos do desenvolvimento humano, bem como, a formagéo
de comportamentos para exercer nas relagdes sociais. Assim, nesta logica, para Aquino
(1996) “a génese da indisciplina ndo residiria na figura do aluno, mas na rejeigdo
operada por esta escola incapaz de administrar as novas formas de existéncia social
concreta, que personifica nas transformagdes do perfil de sua clientela” ( p. 45).

De acordo com Antunes (1999) o professor precisa administrar sua sala de aula
com autonomia, sO assim, vai conseguir alcancar seus objetivos o desenvolvimento de
atitudes e valores positivos, do contrario, a sala de aula se tornard uma bagunca. Nesta

linha Parrat-Dayan (2008, p. 64) aponta que

“é mais eficaz se aproximar calmamente de um aluno e pedir para
retomar seu trabalho que chamar a atencdo em voz alta na frente de
todos. A forma como se estabelece a relagdo professor-aluno é a base para o
enfrentamento dessas questdes”.

A forma como o professor chama a atencdo do aluno para resolver situacdes de
conflito na sala de aula é um aspecto importante para a interrelagio professor - aluno. E
mais pertinente se aproximar do educando e dialogar com calma, do que constranger na
frente dos colegas.

Partindo desta concep¢do Franco (2004, p.163) observa que as escolas que
tomam atitudes punitivas cometem atos de indisciplina e ressalta “as acdes punitivas
ndo resolvem os problemas podem acentuar ainda mais o comportamento indesejado”.
Quando a escola pune o aprendiz com qualquer forma de castigo, levando para diretoria
dando uma suspensao, ou outro, esta praticando atos de indisciplina, ou seja, esta agindo
como os educandos.

Para Vasconcellos (2006) as queixas dos educadores das praticas de

indisciplinas séo freqlentes, esse descontentamento dos professores, nas escolas atuais,
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se da pelo fato do educador ndo dispor de uma concepcdo, de um método, de estratégia,

de ferramentas pertinentes pra conduzir a fungéo de educar. Do ponto de vista de Justo

(2005, p.31):
“A sociedade ndo requer mais aquele sujeito reto, parado, corrente,
previsivel, controlado, comedido, estavel, persistente, organizado, uno [...]
requer, ao contrario, um sujeito flexivel, criativo, fragmentado, impulsivo,
aventureiro, maltiplo. Um sujeito que possa transitar de um lugar a outro, de
um sentimento a outro, migrando também internamente, percorrendo todos
0S seus espacos inteiros, alargando o maximo possivel suas possibilidades

afetivas, cognitivas e executivas, acelerando ao extremo o ritmo de seu
funcionamento”.

A sociedade atual dispde de pessoas que explore 0 maximo de suas capacidades
intelectuais, afetivas, emocional e social, que possam transitar de um lugar para outro
nos diversos setores da sociedade. Ndo dispGe de pessoas paradas, controladas e sem
conhecimento de mundo.

Vasconcellos (1998, 2001) nessa mesma direcdo, destaca que o professor tem
que ser sujeito da historia pedagdgica, de sua classe e de sua escola e ndo pode ficar
sonhando com alunos ideias, comportados, bonzinhos. Nessa perspectiva de analise, é
necessaria refletir os velhos valores do ato pedagodgico, da praxi, € o momento de
emergir das falas do movimento, da rebeldia, da oposicdo, da ansia de descobrir e
construir justos, professores e alunos. Como descreve Gomez :

“O que parte-se da analise das praticas dos professores quando enfrentam
problemas complexos da vida escolar, para a compreensdo do modo como
utilizam o conhecimento cientifico, como resolvem situacBes incertas e

desconhecidas, como elaboram e modificam rotinas, como experimentam
estratégias e inventam procedimentos e recursos”. (Gomez, 1992, p.102)

O professor proativo resolvem os problemas do cotidiano escolar e desenvolve e
experimentam de estratégias diversas inovadoras, produtivas que domina com
autonomia a rotina e situacoes adversas.

Neste contexto, “o professor precisa conquistar a confianga do individuo que ¢é
autbnomo, que segue regras morais que emergem dos sentimentos internos que o
obrigam a considerar os outros alem de si, havendo a reciprocidade”. (Vinha; Tognetta,
2008, p. 1240). Para os autores, conquistando a confianca das criangas havera o
retorno. E na maneira como lidam na relagéo interpessoal no contexto da sala de aula de
forma autdbnoma, respeitando os educandos e vice versa, através do feedback que se

desenvolve o respeito. Como nos leva a refletir Estrela (1994):
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[...] “um clima da sala de aula marcada pela liberdade, toleréncia, e aceitacéo
mutua é a condi¢do para 0 sucesso das estratégias de personalizacdo que o
professor deve utilizar. Uma serie de atividades individuais ou grupais,
envolvendo situagBGes reais e simuladas como resolugdo de dilemas,
permitirdo ao aluno uma progressiva tomada de consciéncia dos seus valores
pessoais, a tomada de decisdo apds ponderacdo das alternativas, afirmacao
publica dos valores escolhidos e a acdo em coeréncia com eles”. ( p.24)

Portanto para a autora o professor precisa utilizar diversas atividades individuais
e grupais para desenvolver um clima na sala de aula voltado para aceitagdo mutua, e
adquirir a consciéncia significativa e atitudes de respeito nas situacdes de interagédo
social.

A relacédo e clima na sala de aula segundo Aquino (1998), associado a interacédo
a familia e a escola, exercem papéis comuns no processo de formacdo. A principal
funcdo da familia é a de transmitir valores e regras morais as criangas. A escola cabe a
missdo de formar e sistematizar o conhecimento historico, social, moral. Do ponto de

vista de Vasconcelos (1998):

“As normas devem ser bem definidas, claras (o que, para que, quem, quando,
como, qual a consequéncia, etc), colocamos por escrito; pode parecer
burocracia, mas na verdade, ajuda a objetivar. O que se observa nas
instituicGes é que, com frequiéncia, 0 que burocratiza mais é justamente o
que ndo esta escrita, pois nem pode ser discutido. E preciso rever
periodicamente as normas ¢ alterar ou anular as que ja ndo tem sentido”.
(Vasconcelos, 1998, p.60).

As regras precisam ser claras. As burocraticas bem objetivas e as nao
burocraticas, devem ser revistas periodicamente, com freqliéncia, precisa ser discutido,
rever 0 que deve ou ndo ser mudado, 0 que néo esta dando certo. Vale destacar segundo
Garcia que:

“A auséncia de bases democraticas no modo como se articulam as relagdes
entre professores e estudantes no interior da escola, por exemplo, pode
desencadear resisténcia e contestacdo por parte dos estudantes aos proprios
esquemas da escola, o que deve ser considerado uma expressdo de

indisciplina carrega uma legitimidade e pertinéncia dificeis de negar”.
(Garcia, 1999, p.102)

O burocratico da escola quando ndo agregadas a relacdo interpessoal no
cotidiano escolar pode causar resisténcia e rejeicdo, desenvolvendo habitos e
comportamentos indisciplinados.

Para Piaget o professor tem que aceitar o aluno que tem, como ele é. Primeiro

aceitando, depois tentar muda-lo. A crianca deve se sentir aceito para nascer um vinculo
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de confianca e desencadear uma relacdo interpessoal reciproca. Nesse sentido, Antunes
(2005, p. 53) destaca que:
“Ajudar a crianga a construir um bom carater € a mesma coisa que ajuda-la a
desenvolver sua consciéncia do erro e do acerto. Carater e consciéncia
expressam a visdo que ela possui de si mesma e aproxima-se muito do

sentimento de autoestima. E por essa razdo que a educacdo do carater é
importante”.

A educacdo deve-se ser voltada para formar pessoas conscientes do certo e
errado, levando-o a desenvolver a personalidade, do carater da elevagédo da autoestima.

Franco (1986) a disciplina esta intercalada ao processo de transmissao e
assimilacdo dos conhecimentos, costumes e habitos elaborados historicamente pelo
homem. E uma preocupacio permanente da comunidade escolar, em uma exigéncia do
contexto escolar e o fazer pedagogico.

Assim, para Donatelli (2004) somos sujeitos sociais vivemos em sociedade por
ela e tudo que faz parte dela nos chega como heranca sem que possamos optar o que nos
agrada ou ndo, itens que concordamos ou néo.

Para Werneck (2005) a indisciplina tem solucdo. E destaca que o pulso tem que
ser forte mas o coracdo tem que amar, o amor faz a diferenca. Na escola tem um quadro
de problemas de indisciplina agregados aos comportamentos, atitudes e a bagunca
generalizada. Que ndo h& pedagogia no mundo que justifique tais comportamentos em
sala de aula. Toda via ressalva que existem quatro tipos de professor: o professor
controlador, o professor permissivo, o professor protetor e o professor educador. O
professor controlador é aquele que se tivesse condi¢do colocava algemas nos alunos. O
professor permissivo € aquele que deixa o aluno fazer o que quiser é o tipo que ndo
educa para conviver. O professor protetor é aquele que faz tudo para o aluno até mesmo
0 que ele pode fazer. Os alunos ndo desenvolvem a autonomia nem responsabilidades.
O professor educador é aquele que ndo é controlador, nem permissivo, nem controlador.
Age com firmeza, estabelece regras, trabalha em sintonia entre outros professores com o
coletivo. Ainda ressalva o profissional competente do amanha é aquele que sabe
conviver com todos. O autor conclui que ensinar para aprender a conviver na escola é
preciso, para aprender a respeitar o outro, aceitar seus gostos, aceitar o outro como ele,
assim, é mais importante o respeito do que a obediéncia, nem sempre quem obedece

respeita, mas, quem respeita obedece. A arte de conviver é pessoas que se respeitam.

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 31



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

Il CAPITULO

2.1. Gestao Escolar

Luck (2011) usando o pensamento de Delors (1994) conforme proposto pela
UNESCO, a educacao necessaria para o século XXI deve assentar-se sobre principios
Educacionais associados a educacdo continua e permanente, a de preparar a crianca para
a vida , em que o aluno é levado a aprender a aprender , aprender a fazer , aprender a
conviver e aprender a ser.

Onde o individuo seja capaz de conviver com autonomia na sociedade
globalizada em todos os seguimentos sociais, esta sendo adquirida no contexto escolar,
ou seja, através dos estimulos explorados a parti da mediacéo a qual foram vivenciadas,
sendo que, a educacéo deve voltar-se em acordo com 0s quatros pilares fundamentais de
conhecimento de educacdo ao longo do decorrer de toda vida:

“A prender a conhecer isto é adquirir os instrumentos de compreensdo;
aprender a fazer para poder agir sobre 0 meio envolvente; aprender a viver
juntos, a fim de participar e cooperar com 0s outros em todas as atividades
humanas; finalmente aprender a ser, via essencial que integra as trés
precedentes. E claro que estas quatros vias do saber constituem apenas uma,

dado que existem entre elas maltiplos pontos de contato, de relacionamento
e de permutua”. (Delors, 2000, p.90)

Para atingir os objetivos educacionais a LDB, lei 9.394-1996, apresenta o papel
social da educacéo:

Art. 1°- A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolve na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, no trabalho, nas instituicGes de ensino e
pesquisa, N0S movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestacfes

culturais.
2.1.1. Conceito de Gestao Democratica

Segundo Gadotti (1993) a gestdo democratica da escola ndo implica que, sejam
seus dirigentes e gestores e todos que compde a esfera educacional, como também
sejam fiscalizadores ou meros receptores dos servicos educacionais. Na gestdo
democratica pai, alunos, professores e funcionarios todos assumem  suas

responsabilidades pelo andamento e funcionamento do projeto da escola.
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A escola democratica passa por um processo interativo, uma piramide
hierarquica, cada um desempenha seu papel (funcdo) articulados, objetivando uma
educacéo de qualidade e significativa. Neste contexto:

“A gestdo é uma ciéncia interdisciplinar; a sua orientacdo particular deriva
de quem a gere , mas, também do que é gerido. E baseada no trabalho dos
gestores cujas as actividades criam , uma base quantitativa para a tomada de
decisdo no que respeita as operacfes gque recaiam sobre o ambito da sua
gestdo [...] O trabalho dos gestores centra-se no processo através do qual séo
coordenadas as actividades de um grupo de trabalhadores. Aponta, afinal,
para os resultados que ndo podem ser alcancados pelo trabalho individual. A
gestdo €, também, um processo criativo de treino e transferéncia de
confianga e motivagdo para os outros empregados, cujo trabalho seja
propositadamente dirigido para a formagéo tendo em vista um determinado
fim”. (nome do autor Revista Luséfona 2007, p, apud Donnely et al 1997, p
24,25,38).

Assim, a fungéo da gestdo de acordo com a autora deve ser centrado no trabalho
coletivo e dindmico voltados para a elevacdo da autoestima de todos os profissionais de
educacdo tendo em vista os objetivos e fins da educacao.

Nesta mesma ideia, Borjas (2006) entende como gestdo um conjunto de agdes
realizadas em vista de um mesmo objetivo. Este sentido amplo de gestdo designa o
“momento em que planeja o que se deseja fazer a execugdo do que se ¢é planejado que
se pretende alcangar em curto médio e a longo prazo’’(p.15). Portanto, a gestdo
democrética é voltada para uma educagdo de projetos seguida de auto-avaliacdo do que
se € planejado para uma educacdo de qualidade e significativa.

E portanto, deve promover a autonomia desenvolver uma educacdo em
conjunto ou seja sonhar e decidir em conjunto as acdes a serem executadas.
Contudo,descreve que compete a gestdo quatro funcdes a de produtora, administradora,
empreendedora e integradora. Para Borjas 2006 p.18):

“Uma primeira fung@o ¢ de produtora (P). Compete a ela obter os resultados
finais. Para isso as pessoas que dirigem devem saber o que se é preciso fazer,

como se faz,e conseguir que se seja feito. Geralmente sdo 0s que mandam os
que se fagam as coisas , mas, as vezes tendem a fazé-las todas elas mesmas.

Uma segunda funcdo é a de administrar (A). Preocupa-se em uma
organizagdo a eficiéncia,e quer ver as metas alcancadas. As pessoas que
administram devem se interessar em ver como esta sendo feito o trabalho, e
ndo somente o que deve ser feito. Devem ser boas administradora, atentas a
ordem, a rotina, mas podem resistir as mudancgas por temer que provoquem
desordem.

Uma terceira funcdo é de empreendedor (E). Em ambiente em continua
mudanca. A organizacgdo precisa que parta da direcdo novas iniciativas para
enfrentar 0s novos desafios. Devem pessoas entusiasmadas que usam 0s
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conflitos para introduzir idéias novas. E possivel que um excesso de
novidades acabe por cansar seus companheiros.

Uma quarta funcéo é de integradora (1).Uma boa direcdo devem ser capaz de
formar equipes que garantam a continuidade da organizagéo.As pessoas que
dirigem devem integrar as ideias de todos facilitar os consensos ,e portanto,
interessar-se pelas relacBes humanas mesmos que 0s processos de interacdo
levem a atrasar a tomada de decisdo”.

Aos olhos de Liick (2009) a gestdo é peca fundamental na organizagdo do
cotidiano escolar: seu compromisso com a politica educacional é supervisionar, coletar
informacdes, organizar, cobrar, articular, administrar, socializar, interagir, elevar a
autoestima de todos da instituicdo etc. E peca principal na lideranca do grupo. Os
gestores precisam ter um olhar atento e continuo nas agdes, comportamentos e reacdes
desenvolvidas no cotidiano escolar. Partindo deste pressuposto nas palavras de Grade
(2008 p 131) “a elaboracdo do projeto educativo € um meio um componente da gestao
estratégica, o que significa dizer que se desenvolve numa ldgica de gestdo e estratégia
da organizacdo escolar onde o projeto educativo se torna o ndcleo central.”

Neste mesmo contexto de acordo com Rego (1997) A lideranca, da gestéo
contétm a chave do sucesso futuro da escola ela permite o funcionamento da
organizacdo. A lideranca ajuda no seu melhor funcionamento nas relacdes interpessoais,
bem como, a lideranca ajuda os colegas aprender a aceitar as mudancas. Sendo assim, a
lideranca vai além da gestdo, para tanto, todo gestor tem que ser lider liderar sua equipe
num clima que favoreca o melhor andamento do processo ensino aprendizagem e as
relacGes afetivas para que todos desenvolvam suas atividades com satisfacdo adquirindo
assim o sucesso dos fins e metas da instituicdo. Neste contexto Dayrell (2012, p. 240-
250).

“A lideranca deve ter amplo conhecimento da rotina da escola e das suas
salas de aula. Assim, além de conhecimento sobre formas de gestdo da
organizagdo escolar, a lideranga deve ser proficiente nas estratégias
pedagdgicas escolhidas pelo projeto pedagdgico, conhecer as formas de
verificagdo do progresso dos alunos e estar completamente familiar com o
curriculo escolhido. Mas, acima de tudo, a lideranga deve ser firme e

decidida, viabilizando uma ag¢éo harmoénica das varias estruturas escolares na
producédo de ambiente propicio e focado no ensino e aprendizagem”.

Assim nos remete pensar que a gestdo precisa ter como foco em seu trabalho e
acdo pedagogica a aprendizagem significativa. Para a escola atingir seus objetivos,
todos que fazem parte da comunidade escolar precisa haver uma intencdo conjunta, bem

como, a interacdo entre toda a equipe s6 assim 0s objetivos serdo alcangados.
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Neste mesmo olhar Whitaker (2000) as principais funcdes e objetivos da gestéo
e lideranca deve-se ser voltada a aprendizagem e o desenvolvimento de qualidade,
contudo , uma gestéo eficaz exige sensibilidade e flexibilidade para gerir e enfrentar os
problemas e desafios continuos com otimismo ,bem como, as mudancas.Todavia nos
recorda “a lideranga ndo é apenas uma designacdo dada a a um determinado individuo,
mas sim uma funcéo que emerge em situagdes organizacionais e que pode ser partilhada
por todos envolvidos” (p108).

Contudo para Rego (1997) a lideranca ndo se distingue s6 ao gestor, aos
professores, coordenadores vai muito além, as comunidades e outras instancias, ou seja,
liderancas intermediarias. Lideres intermédios, exercem sua funcdo principalmente
através do trabalho colaborativo, articulados de acordo com a hierarquia a qual pertence
a instituicdo escolar. Como nas palavras de Freire:

“Nao se muda a cara da escola por ato ou vontade do secretario, para muda-
la é preciso envolver —se nas decisdes politico administrativo —pedag6gico
os alunos e professores , os auxiliares e funcionarios , os pais e membros da

comunidade . E preciso envolver o elemento humano, as pessoas e, através
delas, mudar a cultura que se vive na escola” (Freire, 1996, p.35).

Freire (1996) salienta a importancia de envolver os recursos humanos da
comunidade escolar nas decisdes administrativas- pedagogica, para mudar as relacdes
no cotidiano escolar.

No discurso da Lei de Diretrizes e base LDB n.9394/96 (1996) a gestdo compete
administrar seu pessoal, coordenadores, secretarios, professores, ASGs, (todos sdo
profissionais da educacdo) e recursos materiais e financeiros, envolver a comunidade
escolar e sociedade na elaboragdo do projeto politico-pedagdgico, conselhos de classe
escolar, etc. Assegurar o cumprimento dos dias letivos. Promover meios de recuperagdo
a aprendizes com baixo rendimento; Cobrar pelo efetivo cumprimento do plano de
trabalho (gestor e coordenadores). Articular com familias e sociedade e outras instancias
quando necessario.

A gestéo deve levar os outros a auto-liderangca como promover o dialogo encoraj
ar, ouvir elogiar, socializar, ser facilitador. Como diz Kelly (1988) “sem bons
seguidores ndo ha bons lideres e ndo ha uma lideranga eficaz”.

Como de fato diz Fossatti e Sarmento (2013) a gestdo envolve em seu processo
de administracdo o planejamento, a organizagdo, o trabalho com recursos humanos e
materiais coerentes para atingir os objetivos de maneira participativa do coletivo e de

forma flexivel. Bossmam (1993) em seu discurso descreve:
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“Pode-se afirmar que ser administrada, supervisionada, inspecionada nao é a
razdo da existéncia da escola, mas sim ser o espaco-tempo da pratica
pedagdgica em que a crianca € o jovem relacionam-se entre si, com
professores, ideias, valores, ciéncia, arte e cultura, livros e equipamentos
problemas e desafios concretizando a missdo da escola de criar as
oportunidades para que eles se desenvolvam , construam e reconstruam o
saber” (p. 50).

Deste modo discute que a funcdo da gestdo vai além de administrar e
supervisionar sua funcdo, a organizacdo democratica incluindo as relacdes de trabalho e
a garantia dos objetivos e metas satisfatdrias, todavia, no processo da gestdo inclui os

recursos humanos, administrativos, financeiros e social.
2.1.2. Gestao e Cultura Escolar

Nas palavras de Leite (2002) “no contexto escolar coleta uma diversidade de
culturas, que déo vida e sentido a cultura escolar, de fato cada individuo é portador de
culturas que o identifica e o distingue” (p. 124). A escola recebe um publico
diversificado de racas, classes, religido, costumes e crengas, para tanto, se a escola
forma culturas, é também influenciada pelas diferentes culturas existentes através das
relacdes interpessoais.

Como segundo Veiga (2002) as culturas existentes no contexto escolar, sua
diversidade cultural, na forma que é desenvolvida a pratica pedagogica, e pela forma
como é elaborado o projeto da escola se constitui a identidade da instituicdo escolar.
Luck (2011) nos faz refletir a concepcdo de uma gestdo significativa conhecedora e
defensora da cultura escolar a qual acolhe em seu meio e descreve:

“A capacidade do gestor de conhecer e compreender o clima e a cultura
organizacional da escola corresponde a sua potencialidade de agir
efetivamente como lider e orientador do trabalho escolar para a viabilizagdo
de objetivos educacionais de elevado valor sociais, tendo como foco os

interesses e necessidades de formagdo e aprendizagem de seus alunos”.
(Luck, 2011, p. 42).

Aos olhos da autora o gestor precisa utilizar-se de acgdes pertinentes para
conhecer os atores que tém, a partir de entdo poder organizar seu trabalho de gestor
voltado para qualidade social e pedagdgica focalizando a aprendizagem efetiva. Como
nas palavras de Libaneo (2004, p.10):

“Uma escola bem organizada e bem dirigida é aquela que cria condi¢des
pedagdgico-didaticas, organizacionais e operacionais que propiciam o bom

desempenho dos professores em sala de aula, de modo que todos 0s seus
alunos sejam bem sucedidos na aprendizagem escolar”.
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Dayrell (2012, p. 244) “a cultura escolar € compreendida como os valores , as
expectativas e as normas que regulam as relaces dos varios sujeitos da comunidade

escolar.ou seja ,ha concepgdes contrarias € comuns a escola”.
2.1.3. Gestéo e Escola Democratica Reflexiva

Segundo Luck (2009, p.65) “a escola democratica ¢ aquela em que seus
participantes estdo coletivamente organizados e compromissados, com a promoc¢ao de
educacao de qualidade”. Neste contexto a autora nos mostra que a participagdo efetiva e
0 compromisso de todos do contexto escolar voltados para uma educacgéo de qualidade
sdo objetivos da escola democratica.

Partindo deste principio descreve Alarcao (2001, p.18), “a escola tem a fungao
de preparar cidad&os, mas ndo pode ser pensada apenas como tempo de preparagdo para
a vida. Ela é a propria vida, um local de vivéncia da cidadania”. Assim nos remete
refletir a que a escola democratica como um espaco de vivencia de cidadania , espaco
de compartilhar saberes e culturas bem como a preparacdo dos cidaddos para a vida.
Como afirma Santiago in Alarcéo (2001):

“As organizagdes educativas sdo por exceléncia, sistema de aprendizagem
organizacional, se entendermos a qualificaco e autonomia dos seus
profissionais a sua ligagdo permanente ou entdo, quando se desenvolve um
trabalho em equipe, através da relacdo conhecimento, a centralidade das
relacBes interpessoais e intergrupais nos seus processos de trabalho e as

finalidades educativas sociais que estdo na base da sua legitimacdo pela
sociedade” (Santiago in Alarcédo, 2001, p.39).

Nas ideias de Alarcdo (2001), a escola tdo desejada é a escola de todos, para
todos que pensa na sua missdo social a de formacdo plena nos aspectos emocional
intelectual e social tendo em vista 0 processo, os principios e fins da educa¢do. Como
podemos ver em suas palavras:

“Desejamos uma escola reflexiva concebida como uma organizagdo que
continuamente se pensa em si propria € sua missdo social e na sua
organizacdo e confronta-se com o desenrolar da sua atividade em um
processo heuristico simultaneamente avaliativo e formativo. Uma escola
onde se realize com éxito a interligagdo entre trés dimensdes da realizagdo

humana: o pessoal, a profissional e o social. E onde se geram conhecimentos
e realizagbes comprometimentos e afetos”. (Alarcéo, 2001, p.11)

A autora mostra como é uma escola reflexiva emancipadora: consiste na
formagéo do trabalho continuo coletivo, na sua funcdo social, no reconhecimento, na

inclusdo, valorizacdo do pensamento, na reflexdo, respeito das diferencas e
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responsabilidade social. Contudo, Vasconcelos destaca as contribui¢bes da participacao
dos pais apoiando a escola com suas habilidades:
“Participar da vida da escola (conselho de classe, associagdo de pais e
mestres,reunides, grupos de maes, grupos de reflexdo, acompanhamento de
alunos, reforco etc.) Os profissionais pais podem colocar suas especialidades

a servico da escola ex: pais,médicos, professores, pedreiro, psicologo,
dentista, encanador, pintores” (Vasconcelos,1989, p.128).

Para Carvalho & Diogo (2001) a construgdo do trabalho na escola, elaborado
coletivamente de acordo com as pecularidades e as necessidades, objetivando uma
educagdao de qualidade e igualitaria, “exprimindo a identidade da escola, o projeto
educativo funciona como ordenador de toda vida escolar. dotando-a de coeréncia e de
uma intencionalidade” (p. 52). Vindo de encontro a esta colocagdo, Alarcdo (2001)
aponta a escola como um local de vivéncia da cidadania. Espaco de partilhar
sentimentos, emocgdes, troca de conhecimentos. Partindo desse pressuposto Luck
(2011):

“O clima institucional e cultura organizacional da escola expressa a
personalidade da instituicdo e determina a real necessidade do
estabelecimento de ensino aquilo que de fato representa. Uma vez que se
constitui em elemento condutor de suas expressdes de seus passos, de suas
decisfes, da maneira como enfrentam os desafios, como interpretam e o0s

encara, e além de como promove seu curriculo, e torna efetiva sua proposta
politico pedagdgica”. (Luck, 2011, p.30)

Desta forma a escola como instituicdo social é vista pelo seu modo de ser e
fazer, ndo pela sua estrutura, mas pela valorizacdo das necessidades dos integrantes que
nela sdo acolhidos, além da forma como lidam e colocam em préatica a proposta

pedagdgica .
2.1.4. Gestao e Projeto Politico Pedagogico

De acordo com Rangel (2013) na escola reflexiva todos os envolvidos na gestéo,
pais, alunos e professores em sua organizacdao objetivam os mesmos fins a formacao
plena do cidad&o, onde no coletivo, elaboram suas acGes pedagdgicas.

Nas palavras de Veiga “[...] um projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma
acdo intencional com um sentido explicito € um compromisso definido coletivamente”.
(Veiga, 2002, p.13) Neste apresenta sua missdao e Visdo, suas metas e objetivos,
estratégias de acdo elaborada coletivamente visando o pleno desenvolvimento dos

individuos garantidos por lei. Quando constroi projeto da escola planeja suas intencoes
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e 0 que se espera alcancar no futuro através do fazer do realizar. Ele é construido e
vivenciado por todos da comunidade escolar. No ponto de vista de Luck (2009):
“O projeto politico pedagogico trata-se de um plano estratégico em que se
define a natureza da escola a sua missdo, visdo, valores, finalidades e
objetivos gerais, estratégias de atuacdo, além do seu plano de melhoria
organizacional, para promover a realizacdo do projeto politico-pedagdgico,

que engloba a politica pedagdgica, da escola suas regras e regulamentos que
possam garantir sua efetivagdo”. (Luck, 2009, p. 3).

Nesta ideia as estratégias, objetivos e metas do projeto politico pedagdgico
trata-se do curriculo da instituicéo e precisa, portanto, basear-se no regulamento e na lei
vigente.

Neste olhar Veiga (2002) ressalta que o projeto deve estd articulado e
compromissado com 0s interesses reais, coletivos e sociais da populacdo neste sentido é
politico e também social por estd comprometido com a formagdo do cidaddo e a
sociedade. E descreve:

“Na dimensdo politica se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto
pratica pedagégica. Na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da
efetivacdo e intencionalidade da escola, que é a formagdo do cidaddo
participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagégico, no
sentido de definir as acBes educativas e as caracteristicas necessarias as
escolas que cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade” (Veiga, 2002,
p, 13).

Com tudo, a forma como é executada as acGes pedagdgicas de formacdo de
valores de todas as formas de conhecimento de aprendizado deve-se esta planejado no
projeto politico pedagdgico, pois e a identidade da instituicdo. De acordo com Grade
(2008, p.63):

“O PPP surge como instrumento privilegiado de autonomia, consagrando de
uma orientacdo educativa da escola onde se estabelecem os principios de

orientagdo e a definicdo de valores, metas e estratégias sobre as quais a
escola se decide concretizar a sua fungéo”.

Assim, no projeto politico pedagdgico apresenta a definicdo de metas e
estratégias as quais precisam ser executadas concretizadas ao longo da jornada escola,
tendo em vista que o mesmo ¢é flexivel por acolher um publico diversificado de culturas
diferentes.

Nas palavras de Veiga (2002) no PPP constitui a identidade da instituig&o por se

constituir através do processo democratico de suas decisfes, ou seja, envolver toda
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comunidade escolar na sua elaboracdo a parti de situacbes que permitam aprender a

pesar e aplicar seu trabalho pedagogico de forma efetiva. E descreve:

“A escola é uma organizacdo viva e dindmica que compartilha uma
totalidade social e o seu Projeto Politico-Pedagdgico deve ser também vivo e
dindmico norteador de todo movimento escolar, seu plano global, seu plano
de ensino, seu plano em torno das disciplinas e inclusive seu plano de aula.
Em finalidade ao conceito de formacdo, ou sujeitos envolvidos gestores,
pais, professores e alunos traduzem o Projeto Politico-Pedagdgico
concretamente visando a construcdo da formacao humana. Em finalidade das
mediacdes de ordem escolar tem como parametro ou deveria ter a propria
formagéo (Veiga, 2002, p.34)”.

Partindo deste pressuposto Projeto Politico Pedagdgico precisa ser ativo, vivo

visando um unico objetivo em comum a construcdo da formacdo plena do cidaddo com

a articulacdo de todos que compdem a escola. Partindo desta Otica (Lacerda, 2004, p.

50) diz que:

“A participacdo coletiva € uma das condigbes para a valorizagdo desse
mecanismo por consequente para construcdo da identidade e autonomia
escolar, uma vez que a participacdo é interagir, é mover-se de forma
construtiva e entrar em conflito algumas vezes, € deixar se envolver, é sentir,
é ser ator, é tomar decisdes e assumir decisOes, é ser individual e coletivo ao
mesmo tempo, é negociar com 0 grupo”.

O projeto precisa ser vivenciado ndo deve ser um projeto de gaveta suas

propostas pedagdgicas devem ser reflexivas a analise. Para Grade (2007) € preciso uma

avaliacdo do projeto da escola para analise dos sucessos e fracassos das metas

planejadas:

“A avaliagdo do projeto educativo permite aferir o grau de concretizagdo dos
diferentes plano e equilatos sucessos e fracassos. E na diferenca entre metas
previamente definidas, praticas desejadas e os resultados alcangados que
pode efetivamente produzir juizo sobre desempenho produzido global desse
projeto” (Grade, 2007, p. 130 — 131).

Essa avaliacdo possibilita a discussdo e analise das estratégias definidas, dos

objetivos almejados objetivando a reconstrucdo do PPP da escola com intuito de

desenvolver praticas pedagdgicas proativas para alcancar os resultados almejados. Do
ponto de vista de Ferreira (2006, p. 1348):

[...] “fazendo-se em acdo na sala de aula, por conter gérmen o espirito e
contetdo do projeto politico pedagdgico que expressa 0S COMpPromissos € 0
norte da escola por meio da gestdo de ensino, da gestdo de classe, gestdo de
relacbes, da gestdo de pessoas, da gestdo de processo de aquisicdo de
conhecimento”.
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No cotidiano escolar gestdo democratica esta comprometida com toda a a
organizacdo da instituicdo escolar o pedagogico , as relagdes pessoais interpessoais e
intrapessoal. Costa, (2003, p. 1330-1335) “defende o Projeto Politico- Pedagdgico da
escola em trés dimensbes, a participativa, a estratégica e a lideranga”. Assim
corroborando com seu ponto de vista nos revela o PPP como sendo participativo por
existir o envolvimento dos membros escolares funcionérios, professores e equipe
gestora, participacdo de pais e aprendizes no processo de construcido e execucdo. E
estratégico por conter acGes e metas elaborados e pensadas em coletivo levando em
consideracdo as pecularidades de cada um. E por fim contribuindo para todo o processo
de construcdo do projeto e aprendizagem a lideranca que compete a equipe gestora.
Contudo nas palavras de Veiga (2002) tudo que esta explicito precisa ser real, vivo bem
como sua importancia :

“A importancia desses principios esta em garantir sua operacionalizacdo nas
estruturas escolares, pois uma coisa é estar no papel na legitimacdo das

propostas curriculares, e outra é estar ocorrendo na dinamica inteira da
escola, na real, no concreto”. (p. 82)

Nesse ponto de vista as propostas curriculares devem-se esta engajada com a
realidade da instituicdo escolar de forma simples e real, ndo ser um mero acimulo de
palavras e sim de acBes e vivencia da pratica, bem como, ser executada de forma

interativa e reciprocidade.
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111 CAPITULO - FAMILIA

3.1. Conceito de Familia

A concepcdo de familia como referéncia simbdlica e como instituicdo social
segundo Sarti (2010, p. 09):

“A familia ndo é apenas o elo afetivo mais forte dos pobres, o nicleo da sua
sobrevivéncia material e espiritual, € o instrumento através da qual
viabilizam seu modo de vida mais é o proprio subtrato de sua identidade
social. Em poucas palavras, a familia é uma questdo antolégica, sua
importancia ndo é funcional, seu valor ndo é meramente instrumental, mais
se referi a sua identidade de ser social e constitui a referencia simbdlica que
estrutura sua explicagdo no mundo”.

Dias (2005) vé a familia como um grupo de pessoas aparentado pelo sangue, por
descendéncia, matriménio, que convivem juntas por tempo indeterminado, responsaveis
pelas necessidades basicas de suas criancas e pela socializagdo, satisfacdo e integracdo.
De acordo com Donatelli (2004, p.61) “o centro da familia estdo os filhos, eles
representam a unido entre homens e mulheres € a garantia de continuidade da linhagem,
¢ a possibilidade de deixar um legado” Contudo Nunes 2008 conceitua a familia como:

“A familia constitui o ber¢o do processo de ensino e aprendizagem de todos
os seres humanos e nele o aprendiz estd sujeito a ser influenciado
decisivamente de forma positiva ou negativa. A escola é freqlientada por
aqueles que tiveram uma boa formacdo na familia, como também por

pessoas que tiveram experiéncias negativas, gerando assim uma grande
diversidade de alunos na sala de aula”. (Nunes, 2008, p. 01).

A familia estd entrelacada, ligadas capazes de conviver harmoniosamente e
recipocramente durante uma vida e por vérias geracdes que influéncia e € influenciada
por outras instituicoes.

Para Roudinesco (2003) a familia € um fendmeno universal estd em todas as
partes da sociedade e em todos os tipos de sociedade é a unido entre um homem e uma
mulher e seus filhos possivelmente por um periodo duradouro, ou seja, 0 casamento e a
filiacdo. E ressalta:

“Uma familia ndo seria capaz de existir sem sociedade, isto é , sem uma
pluralidade de familias prontas a reconhecer que existem outros lagos afora
0s da consanguinidade , e que o processo natural da filiagdo somente pode

prosseguira través do processo natural da alianca. ( Roudinesco, 2003,
p.15)”.
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Assim, a familia e um grupo social e seu modo vida e que descreve a identidade
de seus integrantes, desta forma, hé varios conceitos de familia o que a distingue é sua

estrutura, as formas que cada uma vive em meio a sociedade.
3.1.1. Modelos de Familia

Roudinesco (2003) discute trés periodos de evolucdo da familia: a familia
tradicional onde os casamentos sdo arranjados pelos pais para assegurar um patrimonio
sem importar com a vida sentimental e sexual do casal, ou seja, submetidos a uma
ordem patriarcal. As familias modernas fundada no amor na reciprocidade dos
sentimentos valorizam a divisdo das obrigacdes com as tarefas e com os filhos. E por
fim a familia pds-moderna ou a contemporanea onde cada vez mais as familias estdo
sendo desfeitas na medida em que acontecem os divorcios e as recomposi¢des conjugais
geradas artificialmente. As familias hoje passam por situacGes preocupantes onde esta
havendo a perda da liberdade do respeito, assim, a familia do futuro precisa ser

reinventada.
3.1.2. Influéncia da Familia

Romanelli (2013) afirma que na escola e na familia h& realidades diversas no seu
cotidiano com suas especificidades com suas regras, normas e limites. Nesta perspectiva
Justo (2005), Oliveira (2005), Vasconcellos (1998) e Sarti (2010) destacam a familia
como um dos contribuintes para a indisciplina escolar. Segundo esses as praticas
desenvolvidas no ambiente familiar exerce influencias na formacdo de atitudes e
comportamentos das criangas uma vez que observam os adultos e os tém como
exemplos. Neste contexto Sarti (2010) estudou o mundo social através do espelho das
relacGes familiares. A crianca se espelha nos pais, e familiares, avos, tios, irmaos
pessoas de seu convivio. Se a relacdo familiar os comportamentos sdo positivos ird
estimular condutas positivas, do contrario sofrera toda sociedade. Toda via os casos de
familias desestruturadas acarretando o emocional das criangas e essa por sua vez
recarrega na escola. Diante do exposto, Vasconcelos (1989) menciona que:

“Percebemos duas realidades contraditorias das familias: ou a auséncia de
regras, ou a imposicao autoritaria de normas. Muitas vezes, por um meio de
interno de ndo serem aceitos, os pais acabam ndo estabelecendo e/ ou ndo
fazendo cumprir os limites , levando a uma relagdo muito permissiva .

QOutras vezes, sentindo necessidade de fazer uma coisa, mas ndo tendo
clareza, acabam impondo limites, sem explicar a razdo. A superacdo desta
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situacdo pode se da pelo dialogo, com afeto e seguranca, chegando a limites
razodveis. Assim sendo, tém-se condicBes de ndo ceder diante da
insisténcia”. ( p.125).

Neste olhar Vasconcelos (1989) afirma que dialogar requer possibilitar que os
pais falem sobre seus conhecimentos vivenciados, experiéncias de vida, é esta junto em
todos os momentos no cotidiano; querer saber como filho esta indo, derrotas e suas
conquistas, expectativa de vidas, visdéo de mundo, preocupagfes, medo. Por tanto
através de trocas de experiéncia e o dialogo entra pais e filhos podem contribuir para
uma educacao significativa posteriormente relacdes afetivas adequadas. Partindo deste
pressuposto e aos olhos de Nolte & Harris (2003, p.15):

“Neste olhar as criancas sdo como esponjas, absorvem tudo que fazemos
tudo que dizemos. Aprendem conosco o tempo todo mesmo quando ndo nos
damos conta que ndo estamos ensinando assim quando adotamos um
comportamento critico — reclamando delas, do outros e do mundo estamos

Ihe mostrando como condenar e criticar os outros. Estamos ensinando a ver o
gue esta errada no mundo, e ndo o que esta certo”.

De fato as criancas observam tudo que os mais velhos fazem, aprende o tempo
todo com o que acontece ao seu redor e as vezes o0s adultos ndo dao conta do que estéo
ensinando, assim, a fala tem um poder muito grande na formagdo das criangas .
Segundo Aquino (1999), do ponto de vista empirico os alunos carregam saberes
adquiridos no convivio familiar e no meio em que vive no contexto em geral. E que
esses saberes se confrontam com os saberes docentes. Nesta perspectiva segundo Sarti
(2010, p.130):

“Ter a familia como referencia simbolica significa privilegiar a ordem moral
sobre a ordem legal, a palavra empenhada sobre o contrato escrito, o
costume sobre a lei, 0o codigo de honra sobre as exigéncias dos direitos
universais de cidadania julgando e avaliando o mundo social com base em

critérios pessoais dos quais decorre a dificuldades de estabelecer critérios
morais universalistas”.

Para a autora os principios universais que compete a familia € a valorizagdo de
costumes, direitos e da moral, critérios estabelecidos pela lei regente.

Para Parrant-Dayan (2008) as familias além das dificuldades socioeconémicas e
culturais existem os problemas de alcoolismo, o divorcio, as drogas, a violéncia
domestica, a desestrutura familiar, que interfere negativamente no desempenho aluno
em sala de aula.

As relacgdes entre a estrutura familiar segundo aspectos citados pelas autoras é

uma das principais causas da indisciplina escolar. A violéncia, as drogas, 0 vicio, a
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desestrutura familiar acorrentando prejuizos na formacdo intelectual, social e nas
relagfes interpessoais e intrapessoais. Levando a crianga a se isolar e adotar
comportamentos inadequados de violéncia verbal. Roudinesco (2003) é preciso ver na
familia, sua historia e como se deram suas mudancas na atualidade, as transformacdes
na instituicdo familiar nas ultimas geracdes. Partindo deste pressuposto  Silva (2004)
aponta o papel dos pais, bem como, a transferéncia de responsabilidade da familia para
a televiséo
“A televisdo tornou-se uma agéncia socializadora, ou seja, a funcdo que
antes era responsabilidade Gnica dos pais passou a ser desempenhada pela
televisdo, qual seja: educar nossas criangas e adolescentes, tanto no sentido
informativo (veiculacdo dos conteludos e valores que devem priorizar)

guanto no formativo (a prépria maneira de desenvolver o raciocinio e de agir
consigo e com as demais pessoas)”. (Silva, 2004, p. 67).

Os meios tecnoldgicos estdo influenciando no processo de formacdo de
comportamentos, 0s pais estdo se afastando dos filhos, ndo utilizam o dialogo abrindo
espaco para outros vicios. No cotidiano das familias hoje se percebe que um dos
problemas na familia é o vicio televisivo. Simplesmente por comodismo deixando levar
pelas, mas influencias dos programas televisivos observam-se familias inteiras que
passam horas em frente a televisdo se nenhum deixando de lado o afeto, o respeito,
valores e crencas. Partindo desta ética, Vasconcelos (1989) define que os pais
precisam:

“Ajudar os filhos a pensar sobre sentido de vida: viver para que? Para ser
“esperto”, levar vantagem em tudo? Para ser rico, para “subir na vida a
gualquer custo? Sem uma perspectiva, sem um conjunto de valores, sem um
projeto de vida? Corre-se o risco de cair no” vale tudo”. Oportunismo ,
violéncia , drogas e suicidio . Para muito pais a op¢do que se coloca diante
dos filhos é a seguinte : ou o filho vais ser brilhante , 0 melhor , o primeiro ,
0 mais esperto para conseguir se da bem na vida , ou sera um perdedor , um

“Zé ninguém” , um eterno , subalterno, desqualificando, explorado pelos
outros etc”. ( Vasconcelos,1989 ,p.122 -123)

Portanto, nas Donatelli (2004) é comum ouvir dos pais que os filhos ndo séo
capazes de praticar tais comportamentos quando ndo estdo presentes, pois ndo agem

assim nas suas presencas:

“Uma das coisas mais comuns de se ouvir dos pais nas escolas depois que 0s
filhos comentem ato indisciplinados é que eles pais, jornais pensaram ser o
filho capaz de tais atitudes, Uma frase ¢ marcante. “Mas em casa ele ndo ¢
assim”! E assim na escola na escola no publico como é em casa. O problema
e que tanto pai quanto a mée simplesmente desconhecem os filhos, pouco ou
nada sabem o seu respeito”. (Donatelli, 2004, p. 91).
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3.1.3. Relagéo Familia e Escola

Partindo desse pressuposto Chalita (2001) descreve o papel de educar é da
familia, da sociedade e ndo s6 da escola. Percebe-se que a interacdo entre familia e
escola é fundamental para o desenvolvimento educacional e comportamental das
criancas. Acredita-se também que o desenvolvimento é obtido também na sociedade, e
que a escola como muitos ndo acreditam ndo é a Unica a desempenhar a educacao.
Desse ponto de vista segundo Lopes (2002, p.77) os pais:

“Devem manter contato periddicos com professores para ter conhecimento
constate de o processo educativo prestar a colaboracdo que Ihes for exigida
por partes dos professores para torna mais coerente e eficaz tanto no campo
académico escrito como no mais amplo das atitudes e dos atos de

comportamento que pretende fomentar como parte do projeto educacional da
escola”.

Desta forma é responsabilidade da familia manter-se integrada na escola
acompanhando ndo somente a aprendizagem mais o tipo de educacdo que lhe for
oferecida bem como as relacdes interpessoais e sociais.

Assim as praticas vivenciadas sdo geradoras de comportamentos de acordo com
Rego (1996) segundo Vygotsky, a linguagem é um signo mediador por exceléncia, pois
ela carrega em si 0s conceitos generalizados e elaborados pela cultura humana que
permite a comunicacdo entra os individuos e adquirem significados de acordo com o
grupo social e a interpretam atraves de situacfes que os circulam. Nas palavras de Feijé
(2008) quando preservamos valores morais e sociais, quando demonstramos interesses
ao préximo , a conduta de solidariedade humana tendera a formar filhos também
responsaveis, solidarios e interessados em valores sociais. Desta forma Donatelli
afirma:

“Em todas as escolas existe uma questdo da indisciplina que traz a tona
debates intensos e inquietos acBes de todos os lados. Dos pais maioria
ausente e, portanto, sem controle sobre os filhos e incapazes de Ihes impor
limites. Dos educandos que vivem a angustia da contradicdo de estar entre o
autoritarismo puro e simples e a convivéncia aberta e dialégica com o0s

jovens. E por fim dos proprios alunos que parecem viver em uma roda viva
entre (des) obedecer e transgredir”. (Donatelli , 2004 , p.13)

Partindo deste pressuposto Parolim (2007) se faz necessario a interacdo da
familia na politica educacional como determina para o bom andamento dos
relacionamentos e pelas leis que regem a educagdo. Desta forma é responsabilidade dos

pais na educacéo dos filhos deve ser constante e consciente.
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“A qualidade do relacionamento que a familia e a escola atribuem sera
determinante para o bom andamento do processo de aprender e de ensinar do
estudante e o seu bem viver em ambas as instituicbes. O dever da familia
com o processo de escolaridade e a importancia a sua presenca no contexto
escolar é publicamente reconhecido na legislagdo brasileira e nas Diretrizes
do ministro da Educacdo aprovadas no decorrer dos anos 90”. (Parolin,
2007, p. 36).

Dayrell (2012) a historia da relacdo e interacdo da familia e escola é bastante
antiga. A educacdo familiar é a primeira a educar, porém, a educacdo escolar era
essencialmente informal onde os pequenos aprendiam com 0s mais velhos através da
observacdo e da convivéncia. E ressalta (2012, p. 77):

“A relagdo familia e escola nasce com os primordios da escolarizagao,

entendida aqui de forma sumaria, como um processo formal de educacdo que
inclui entre outros aspectos, a promogao do acesso a leitura e escrita”.

A universalizacdo da escola se da pela alianca entre educacdo familiar e
educacéo escolar, ou seja, uma escola de todos e para todos baseado nos conceitos que
apresenta uma alianca natural entre as duas instituicdes num clima de igualdade e

integracéo.
3.1.4. Responsabilidade dos pais

Em publicacbes do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei 8.069/90

em seu artigo 205 destaca que:
“A educacdo, direito de todos e dever do estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho”.

A lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Lei 9394/96) em seu artigo 12° abrange
os deveres da familia como uma das responsaveis pelo desenvolvimento educacional da
crianga, bem como a escola em criar processos de articulagdo com a familia, além de
manté-la informada sobre sua proposta pedagdgica e outras informacbes sobre sua
proposta pedagdgica e outras informag6es como frequéncia e rendimento do aluno.

Mas, também destaca alguns principios necessarios no processo educacional da
crianga: Art. 2° A educacdo, dever familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagéo para o trabalho. (LDB, 1998, p. 13).
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Marques (2012) descreve que o maior legado que os pais podem deixar para 0s
filhos é a educacdo de valores para que respeitem e sejam respeitados em todos 0s
espacos sociais, amem e sejam amados, cuidem e sejam cuidados, s6 assim, plantando
valores ira germinar a educacdo. Os valores séo principios fundamentais na consciéncia
humana, ou seja, 0s habitos bons ou, mas nascem da boa educacgédo que sdo educados no
convivio familiar.
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IV CAPITULO - PERCURSO METODOLOGICO
4.1. Objetivos

4.1.1. Objetivo Geral

» Analisar como a familia e a gestdo podem atuar de forma colaborativa

para diminuir a indisciplina escolar.
4.1.2. Objetivos especificos

> ldentificar os tipos de indisciplina na escola;

» Analisar o papel da gestdo escolar diante das situac6es de indisciplina no
cotidiano escolar;

» Mapear as intervencdes por parte da gestdo escolar para integrar a familia

na escola no sentido de combater a indisciplina.
4.2. Hipotese

Acreditamos que o ponto fulcral da indisciplina poderia ser resolvido com o

trabalho conjunto da escola e da familia, 0 que ndo acontece.
4.3. Método Escolhido

A metodologia escolhida foi o método qualitativo e quantitativo ou qualiquanti e
contemplard aspectos do processo de nossa investigacdo por que estd comprometida
com a sociedade. Utilizamos a técnica de observacdo, pesquisa bibliografica e de
campo, questionario para professores, alunos e pais e entrevista para equipe gestora.
Desta forma o método escolhido é o qualiquanti por somar ou quantificar saberes e
conhecimento da sociedade atraves de estatisticas ou outros e por manter-nos proximos
ao mundo empirico.

A pesquisa qualiquantitava é considerada um método de estudo que integra
andlise estatistica e investigacdo dos significados das rela¢cbes humanas. Isto possibilita
melhor compreenséo da investigacao, e ajuda na interpretacdo dos dados obtidos ( Silva;
Menezes, 2001)

O pesquisador estara geralmente atento para a divulgacdo das condicGes validas,

para sua objetivacdo. Dird quais sdo as suas delimitacbes do problema como as
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percebeu, por que sua hipotese e legitimidade e procedimentos de verificacdo
empregado e justificado . Desse modo cada um podera julgar os saberes produzidos e
sua credibilidade. Laville e Dionne (1999, p. 46) utilizando de estratégias pertinentes no
processo da investigacdo objetivando formular hipoteses verificar, tirar conclusdes e
buscar solucdes.

Para Laville e Dionne (1999) um pesquisador é alguém que percebe o problema
em seu meio, contexto, seja tedrico ou pratico pensa como melhor pode ser
compreendida, melhorada e resolvidas, formulando hipdteses, analisando e tirando
conclusdes. Portanto, analisa a hipotese , interpreta,busca solugdes ou explicagdes.

Neste contexto Moroz (2006) descreve que uma pesquisa € um processo que
envolve a formulacdo do problema, o planejamento, a coleta de dados, a anélise dos
dados, a interpretacdo dos dados e a comunicacdo da pesquisa (2006, p. 16). Portanto na
elaboracdo do planejamento o pesquisador organiza nao s6 caminho, mas 0s meios para
a obtencdo dos dados (2006, p 19). Ou seja, as condi¢cBes necessarias para o alcance
dos resultados.

Do ponto de vista de Chizzotti (2006) a pesquisa decorre da investigacao
através da observacdo e a reflexdo das situacOes atuais e do passado a fim de reunir

instrumentos necessarios para poder intervir.
4.4. Locus da pesquisa

A opcdo para realizacdo desta pesquisa partiu da necessidade da inquietude
quanto a préatica da indisciplina nas escolas e como a familia e a escola podem colaborar
de forma colaborativa para diminuir este fenbmeno. A pesquisa foi realizada em duas
escolas A e B de ensino fundamental | e Il da rede municipal no Municipio de Tacaratu-
Pernambuco, sendo essas um universo totalizados de 1.200 educandos e 50 professores.
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4.5. Sujeitos da investigacao

As duas escolas perfazem um universo de 1.200 alunos, usando como amostra
de 180 alunos, 180 pais e 50 professores para questionario; 7 coordenadores e 2 gestores
para entrevista. A escolha dos docentes obedeceu ao critério de Huberman (1995), que
aponta cinco fases que marcam o processo de evolucdo da profissdo docente, assim
como também as fazes relativas as etapas de motivacdo no cotidiano do trabalho
docente.

Para a escolha dos alunos foi utilizado o critério de estarem o0 5°, 6°, 7°, 8% e 9°
ano do Ensino fundamental | e I, para a escolha dos pais seguimos 0s mesmos critérios
dos alunos, os pais dos alunos entrevistados fizeram parte dessa pesquisas e a escolha
dos professores se deu pelo faixa etaria e tempo de magistério que realizar-se em duas

escolas municipais da cidade de Tacaratu -PE.
4.6. Coleta de dados

A coleta de dados € o0 momento que se as informagGes necessarias quando sdo

recolhidos os dados que deverdo ser analisados posteriormente. Deve-se lembrar de que
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os dados coletados tém, aquela dada pela pesquisa que enquanto pesquisador pretende-
se responder pelo objetivo da pesquisa (Moroz; Gianfaldoni, 2006 )

Foi utilizado questionario e entrevista semi estruturada por que diante dos dados
coletados se fizesse uma analise e interpretacdo das informacdes adquiridas no processo

de pesquisa
4.6.1. Entrevista

Quanto a técnica da entrevista, Laville & Dionne (1999) e Szymanski ()
definem na observacéo do procedimento de producgéo dos dados que o pesquisador deve
estar atento ndo so na fala do entrevistado, mas também um olhar atento ao seu meio.

De acordo com Moroz (2006) a entrevista precisa da presenca do pesquisador a
fim de obter as informagfes importantes para responder o problema. Portanto, a
entrevista exige a presenca do o pesquisador e o entrevistado.

A entrevista semiestruturada da presente investigacado foi composta por questdes
previamente elaboradas, porém ndo rigidas, possibilitando ao entrevistador fazer as
necessarias adaptacoes.

Por meio desse recurso metodoldgico buscou-se identificar o conhecimento da
equipe gestora sobre indisciplina escolar e como age a gestdo escolar sobre tipos
indisciplina na escola, relacdo entre a estrutura e a dinamica familiar e a indisciplina na
escola, o papel da gestdo escolar diante da pratica da indisciplina, intervencdes
realizadas por parte da gestdo escolar para integrar a familia e cultura e clima escolar.

As perguntas eleitas nesse procedimento tornam-se adequadas por propiciar a
manifestacdo do pensamento das pessoas, de seus discursos, oportunizando ao
pesquisador a compreensédo do pensamento de um determinado organismo. Elaborou-se

um roteiro de entrevista, aplicado durante o processo de coleta dos discursos (Apéndice

).
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Quadro 1 - categorias da entrevista aplicada a equipe gestora

Questdes Fatores a serem analisados
1 Identificacéo do entrevistado
2 Tipos de indisciplina na escola
3 Relacdo entre a estrutura e dindmica familiar e a indisciplina na escola.
4 O papel da gestdo escolar diante da prética da indisciplina
5 Intervencdes realizadas por parte da gestao escolar para integrar a familia

Cultura e clima escolar

[ep}

No inicio procedeu-se a apresentacdo pessoal e profissional de ambas as partes,
em seguida solicitou-se a permissdo para a gravacdo da entrevista, garantindo o
anonimato da instituicdo e do professor entrevistado, como reitera Szymanski, citando
Pinto (2010, p. 59): “[...] favorecendo dados sobre sua propria pessoa, sua instituicdo de
origem e qual o tema de sua pesquisa”.

Apds esta etapa inicial, seguiu-se em periodo de aquecimento, visando
estabelecer um tom informal, num clima de simpatia, de confianca, pois, segundo
Trivifios (1987, p. 146), “[...] o informante alcance a liberdade ¢ a espontaneidade
necessarias, enriquecendo a investigagdo”. No discurso da entrevista foi empregado o
método do siléncio como procedimento do pesquisador, com a finalidade de mostrar
interesse pelo 0 que estava sendo expressado pelo entrevistado, por intermédio de gestos
afirmativos, olhares e acenos de cabeca, intervindo o minimo possivel, apenas quando
se fazia necessario. As intervencdes foram realizadas apenas quando houve discursos
confusos dos entrevistados; quando precisava-se informar; e quando se mostrava
necessario recompor o contexto das entrevistas, por questdo de se distanciarem do tema
abordado (Bourdieu, 1996).

O procedimento para transcrever e redigir as entrevistas foram considerados a
questdo da legibilidade, isto é, amenizou-se dos discursos frases confusas, com
expressdes redundantes e tiques de linguagem. No entanto ndo foram substituidos
quaisquer termos ou palavras expressas nos discursos, muito menos houve mudanga na

ordem das questdes.
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4.6.2. Questionario

Segundo Laville e Dionne (1999) para um pesquisador ver a precisa Seu
problema em forma de pergunta e posteriormente, formular hip6tese implica uma
sucessdo de operacGes visando a circunscrever a pesquisa desejada, objetivar as
coordenadas e as intengdes, definir suas modalidades teoricas e préaticas. Trata-se
sempre um efeito da racionalizacéo da problematica. (1999, p 111)

A opcéo do questionario fundamenta-se em Laville e Dionne (1999, p. 108) que
para um pesquisador circunscrever seu problema é levado a questionar o que? Para que?
qguem? Em forma de pergunta. O pesquisador questionard 0 mesmo problema em
diversos angulos. Uma pergunta tem que ser bem clara para o pesquisador que dela se
serve para precisar seu problema e tracar seu itinerario posterior e em seguida para as
quais sera eventualmente comunicada.

As consideracBes de Moroz (2006) o questionario € um instrumento de coleta de
dados com questdes a serem respondidas por escrito sem a intervencdo direta do
pesquisador (p.78).

Adaptacdo do questionéario

Foram requisitados junto aos autores a autorizagdo para adaptacdo de dois
questionarios. O questionario original | é fundamentado na familia e gestdo escolar e o
questionario original Il refere-se as representacdes sociais da indisciplina escolar. A
adaptacdo de dois questionarios se deu devido ndo ter encontrado em minhas pesquisas
uma referencia sobre minha linha de pesquisa. Apés, a obtencdo das autorizacOes
realizamos a adaptacdo. (Apéndice V1 e VII).

O questionario adaptado para este trabalho de pesquisa fundamentou-se nas
contribuicdes da familia e gestdo escolar para diminuir a indisciplina escolar. Com tudo
acrescentou-se mais questdes para atender o objetivo da pesquisa. Sendo assim nosso
questionario adaptado foi composto por 18 questfes fechadas, para professores, pais e
alunos. (Apéndice I, 111 e 1V)

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 54



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

Quadro 2 - Descricdo das variaveis do questionario adaptado aos professores,

alunos e pais
Questéo Fatores a ser avaliado

1 Identificacdo do entrevistado

2 Faixa etaria de idade

3 Titulacdo

4 Tempo de formacéo profissional

5 Conceitos de indisciplina

6 Manifestacdes de indisciplina

7 O principal responsavel por acompanhar a vida escolar do (S)
estudante(s)

8 A escola, a familia, sociedade e 0s meios de comunicacdo X
indisciplina

9 Indisciplina x familia

10 Participacdo da familia na vida escolar dos filhos

11 Participacdo da familia nas reunides escolares, elaboracdo do PPP e

quando s&o convidados a escola

12 Os motivos que levam a familia a ndo participar com frequéncia a
escola

13 Relacdo familia e escola

14 Os professores diante da indisciplina

15 A gestdo escolar frente a indisciplina

16 Intervencgdes por parte da gestdo para integrar a familia na escola

17 A cultura e o clima escolar x indisciplina

4.7. Procedimentos da Pesquisa

Em referéncia aos procedimentos da pesquisa, a principio entrou-se em contato
com o gestor de ambas escolas municipais da cidade do Tacaratu Pernambuco.
Procurou-se obter a autorizacgdo para realizacdo do presente estudo de investigagdo por

meio de um oficio contendo um carta-convite com 0s objetivos da pesquisa e solicitacao
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para definir a data e o horario para aplicagdo dos questionarios aos alunos, pais e
professores.

Em seguida foi solicitada a relagdo dos membros da equipe gestora do Ensino
Fundamental das duas instituicGes de ensino, posteriormente, os mesmos foram
convidados por intermédio de um oficio contendo uma carta-convite elucidando os
objetivos da pesquisa, a significancia social e académica deste trabalho e a solicitagéo
do agendamento de data e horario para realizar as entrevistas (Apéndice V). Os
informes obtidos através das entrevistas foram gravados e posteriormente transcritos

para ser analisados.
4.8. Instrumentos de Analise de Dados

Diante dos dados coleta dos inicia-se 0 momento de analise e interpretacdo. De
acordo com Laville e Dionne (1999) as conclusdes e interpretagcdes constituem um tipo
corrente de generalizacdo, sdo conhecimentos construidos para explicar conjuntos de
fatos brutos. Este meétodo permite inicialmente mostrar diversas estratégias que
oferecem ao pesquisador, tomar conhecimento dos principais instrumentos e técnicas de
coleta de informacéo e abordar enfim os diversos momentos de tratamento de analise e
interpretacdes desses dados a fim de poder chegar as conclusdes que se pretende
(Laville e Dionne, p. 230). Partindo deste pressuposto analise e interpretacfes estdo
interligadas.

Para os dados quantitativos utilizaremos o SPSS (StatiscalPacket For Social
Science). Por possibilitar a tabela e o grafico para sistematizar o método escolhido
guantitativo aspectos do questionario com os pais.

Os dados qualitativos foram pautados na anélise do discurso AD. E fundamental
e importante que o pesquisador, apés ter coletado os dados que poderdo responder o
problema colocado, torne-os inteligiveis. Tornar inteligiveis significa organiza-los de

forma a propor uma explicacdo adequada aquilo que se quer investigar.
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V CAPITULO - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

O acesso as escolas, aos gestores, coordenadores, professores, alunos e pais,
realizar-se através de oficio encaminhado aos gestores das escolas, apresentando e

explicando a necessidade da realizagdo da pesquisa, e portanto, seus beneficios.

5.1. Apresentacdo e Discussdo dos Resultados Obtidos Através do

Instrumento Quantitativo.

Para analise dos dados foi criado um banco no programa EPI INFO, versdo
3.5.2, o qual foi exportado para o software SPSS, versdo 17, onde foi realizada a
analise. Para avaliar o perfil dos pais, alunos e professores avaliados foram calculadas
as freqliéncias percentuais e construidas as respectivas distribuicdes de freqiiéncia,
assim como na avaliacdo da percepcdo deles acerca da relacdo familia e gestdo escolar
na atuacdo de forma colaborativa para diminuir a indisciplina escolar. Para comparar as
prevaléncias encontradas foi aplicado o teste Qui-quadrado para comparacdo de
proporcéo. Todas as conclusdes foram tiradas considerando o nivel de significancia de
5%.

Resultados - PAIS

* IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

* Género- faixa etaria- titulacao

Na tabela 1 temos a distribuicdo do perfil pessoal dos pais avaliados. Através
dela verifica-se que a maioria dos pais é do género feminino (83,4%), possui idade de
26 a35 anos (42,3%) e estudou até o primeiro grau incompleto (61,2%). O teste de
comparagdo de proporcdo foi significativo em todos os fatores avaliados (p-valor <
0,001 em todos os fatores), indicando que o perfil pessoal descritos acerca do pais

avaliados é relevantemente mais freguente.
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Tabela 1 - Distribuicao do perfil pessoal dos pais avaliados.

Fator avaliado n % p-valor?
Género
Masculino 28 16,6
<0,001
Feminino 141 83,4
Idade
Até 25 anos 7 4,0
26 a 35 anos 73 42,3
<0,001
36 a 45 anos 57 32,9
Acima de 45 anos 36 20,8
Maior grau de titulacdo
Primeiro grau incompleto 104 61,2
Primeiro grau completo 32 18,8
Segundo grau incompleto 9 5,3
<0,001
Segundo grau completo 20 11,8
Graduado 2 1,2
Especialista 3 1,8

Ip-valor do teste Qui-quadrado para comparacdo de proporgédo
(se p-valor < 0,05 as proporcOes diferem significativamente).

® Masculino = Feminino

Figura 2 - Distribuicé@o dos pais segundo o género.

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG

58



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

B Até 25 anos ® 26 a 35 anos = 36 a 45 anos ® Acimade 45 anos

4,0%

Figura 3 - Distribuicédo dos pais segundo a idade.

Lo . 61,2
Primeiro grau incompleto

Primeiro grau completo

Segundo grau incompleto

Segundo grau completo

Graduado

Especialista

T 1

80 100

Figura 4 - Distribuicédo dos pais segundo 0 maior grau de titulagéo.

Na tabela 2 temos a distribuicdo da percepcdo dos pais acerca dos alunos e da
gestdo escolar. Através dela verifica-se que a maioria dos pais discordam ou discordam
totalmente que a cultura e o clima da escola de seu filho (a) contribui para a préatica da
indisciplina (41,4%). Ainda, a maioria dos pais concordaram ou concordaram
totalmente que: o comportamento violento, falta de respeito, bagunca na aula, recusa em

realizar as atividades, desobediéncia sdo atitudes de indisciplina (66,1%); o
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comportamento escolar da maioria das criancas, adolescentes e jovens € indisciplinar
(47,1%); o principal adulto responsavel por acompanhar a vida escolar do (S)
estudante(s) na familia podem ajudar no combate a indisciplina (89,4%); a escola, a
familia, a sociedade e os meios de comunicacdo influencia nos aprendizes a praticar
indisciplina na escola (59,6%); os estudantes manifestam na escola em forma de
indisciplina o que vivenciam na familia (42,1%); a familia participa da vida escolar dos
filhos (76,9%); a familia mantém contato frequente com a escola (64,9%); acha que a
familia visita a escola freqlientemente ou sé quando é convidada (68,2%); ha uma
grande participacdo da familia nas reunides escolares e quando sdo solicitadas a escola
(75,7%); os motivos que levam a familia a ndo participar com mais freqliéncia a escola
sdo a falta de tempo, ndo acha importante, acha que ndo é funcdo da familia, ndo sdo
bem recebidos na escola, ndo vé resultados entre outros (40,7%);acredita que a gestao
age de forma significativa para integrar a familia a escola (69,6%); a gestdo age de
forma adequada diante da préatica de indisciplina (58,2%); a gestdo realiza acdes para
integrar a familia na escola como reunides de pais e mestres, palestras, solicita a
presenca dos responsaveis entre outros (82,1%); na escola de seu filho existe uma boa
relacdo entre familia e escola (73,6%) e a relacdo ideal entre familia e escola seria
baseada no apoio, interacdo e cooperagdo (82,1%). Mesmo sendo encontrada maior
prevaléncia dos pais com a percepcao descrita o teste de comparagdo de proporcéo nao
foi significativo nos fatores: os motivos que levam a familia a ndo participar com mais
frequéncia a escola séo a falta de tempo, ndo acha importante, acha que nédo é funcéo da
familia, ndo sdo bem recebidos na escola, ndo vé resultados entre outros (p-valor =
0,093) e a cultura e o clima da escola de seu filho (a)contribui para a pratica da
indisciplina (0,068).
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Tabela 2 - Distribuigdo da percepg¢éao dos pais acerca dos alunos e da gestéo escolar.

Grau de concordancia/discordancia

Questéo avaliada p-valor
DT/D NC/CD C/ICT

4 - Vocé responsavel pela educacgdo do filho considera que o comportamento violento, falta
de respeito, bagunca na aula, recusa em realizar as atividades, desobediéncia sdo atitudes de  37(21,3%) 22(12,6%) 115(66,1%) <0,001
indisciplina?
5- Vo_ce f:or_lsu_jera 0 comportamento escolar da maioria das criancas, adolescentes e jovens 49(282%) 43(24.7%)  82(47.1%) <0,001
como indisciplinados?
6 - O principal _adulto responsavel_po_r a_co_mpanhar a vida escolar do (s) estudante(s) na 9(5.3%) 9(5,3%) 153(89.4%)  <0,001
familia podem ajudar no combate a indisciplina?*
7 - A esc_:olg, e}fa}mllla, a sociedade e 0s meios de comunicacgéo influéncia nos aprendizes a 35(20,5%) 34(19.9%) 102(50.6%)  <0,001
praticar indisciplina na escola?*
8 - ,(?s estudantes manifestam na escola em forma de indisciplina o que vivenciam na 52(30,4%) AT(275%)  72(42.1%) 0.046
familia?*
9 - A familia participa da vida escolar dos filhos?* 5(3,0%) 34(20,1%) 130(76,9%)  <0,001
10 - A familia mantém contato frequente com a escola?* 21(12,3%) 39(22,8%) 111(64,9%)  <0,001
11 - Vocé acha que a familia visita a escola frequentemente ou s6 quando é convidada?* 19(11,0%) 36(20,8%) 118(68,2%) <0,001
12 - H& uma grande participacdo da familia nas reunides escolares e quando séo solicitadas 12(69%) 30(17.3%) 131(75.7%) <0001

a escola?*
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13 - Os motivos que levam a familia a ndo participar com mais frequéncia a escola sdo a
falta de tempo, ndo acha importante, acha que ndo é funcdo da familia, ndo sdo bem

recebidos na escola, ndo Vvé resultados entre outros?*
14 - A credita que a gestdo age de forma significativa para integrar a familia a escola?*

15 - A gestdo age de forma adequada diante da pratica de indisciplina?*

16 - A gestdo realiza acGes para integrar a familia na escola como reunies de pais e

mestres, palestras, solicita a presenca dos responsaveis entre outros?*

17 - Na escola de seu filho existe uma boa relacdo entre familia e escola?

18 - A cultura e o clima da escola de seu filho (a)contribui para a pratica da indisciplina?

20 - A relacdo ideal entre familia e escola seria baseada no apoio, interagéo e cooperacéo ?*

55(32,0%)
17(9,9%)

28(16,5%)
9(5,2%)

8(4,6%)
72(41,4%)

8(4,6%)

47(27,3%)
35(20,5%)
43(25,3%)
22(12,7%)

38(21,8%)
48(27,6%)

23(13,3%)

70(40,7%)
119(69,6%)
99(58,2%)
142(82,1%)

128(73,6%)
54(31,0%)

142(82,1%)

0,093

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001
0,068

<0,001

Ip-valor do teste de comparagédo de proporgéo.

Nota: DT = Discordo totalmente, D = Discordo, NC = Nem concordo, ND = Nem discordo, C = Concordo, CT = Concordo totalmente.
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Nesta analise podemos perceber como a escola necessita desenvolver um
ambiente onde o construir pedagdgico, oferece espagos de sociabilidade e convivios
entre os pais e a comunidade interna. Se a escola promove acdes onde a familia esta
cotidianamente inteirada e participante, este espaco se torna ndo um espaco de lutas de
poder, mas de construcdo e ajuda das duas esferas: escola e familia.

A escola tem entre suas funcOes a de ajudar na construcdo de cidad&os, que
aprendem a exercitar a cidadania neste espaco privilegiado. Canario (1992, p.12)
trabalhando as funcdes da escola aponta a relevancia da instituicdo na construcao junto
ao aluno de uma mudanca nas representacdes do mesmo para com a vida, onde constroi
uma pratica cidada, para além de levar o aluno a desenvolver o sentido investigativo e
inovador:

“O projeto educativo surge como o instrumento, por exceléncia, da
construgdo da autonomia do estabelecimento de ensino, e institui-se como
um processo capaz de articular e fundir as trés tendéncias que assinalamos.
Corresponde a um processo de producdo de conhecimentos (investigacéo), a

um processo de mudanga organizacional (inovacdo) e a um processo de
mudangca de representacdes e de praticas dos individuos (formagéo)”

Nota-se nas respostas que a maioria dos pais concordam ou discordam
totalmente que a cultura e o clima da escola ndo contribui para a pratica da indisciplina
na escola. Estes posicionamentos ndo encontram respaldo teérico para autores que
trabalham a relagéo entre cultura da escola e a¢des desenvolvidas no cotidiano escolar.
Para Veiga (2002), as culturas existentes no contexto escolar, sua diversidade cultural, a
forma que é desenvolvida, como é vivenciada a pratica pedagdgica e como se da a
elaboracdo do o projeto pedagdgico da escola se constitui a identidade da instituicdo.
Neste sentido se o PPP ndo contempla as questdes relacionadas com a indisciplina a
escola dificulta a construcdo de a¢des para a solucéo do problema.

Nas questdes relacionadas aos conceitos, causas e consequiéncias da indisciplina
percebemos que as maiorias dos pais entrevistados concordaram ou concordaram
totalmente que a familia, a sociedade e 0os meios de comunicacdo contribuem para a
indisciplina na escola. Desta forma, os alunos manifestam na escola o que aprendem nas
relagOes interpessoais. Quanto a este sentimento, Sarti (2010) em seus estudos acredita
que a crianga se espelha na familia, na sociedade, nas praticas culturais da sociedade em
geral. Contudo, as questdes sobre a relacdo familia e escola, a maioria concordou que

existe uma boa relacdo entre familia e escola, essa interacdo deve ser baseada na
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interacdo e cooperacao, e que ainda mantém contato frequente com a escola, participam
da vida escolar dos filhos.

Para Luck (2011) a gestdo precisa utilizar-se de acfes pertinentes para conhecer
0s atores que tém, a partir de entdo poder organizar seu trabalho de gestor voltado para
qualidade social e pedag6gica focalizando a aprendizagem efetiva.

Nesta perspectiva Dayrell (2012) nos remete a refletir a historia da relacdo e
interacdo da familia e escola que ¢é bastante antiga. A educacao familiar é a primeira a
educar, porém, a educacdo escolar era essencialmente informal onde os pequenos
aprendiam com os mais velhos através da observacéo e da convivéncia.

Com relagdo as contribuicbes da gestdo escolar os pais concordam ou
concordam totalmente que a gestdo escolar age e realiza a¢fes pertinentes para integrar
a familia na escola, mas € evidente que entre a familia e a escola ainda ha um vale a ser
cruzado.

Trabalhando a questdo da escola e as agdes reflexivas que devem ocorrer na
instituicdo, Alarcdo (2001) aponta a necessidade da escola passar por transformacdes
radicais tanto na area do ensino como nas relacGes interpessoais. Para a autora na
cultura da escola deve ser desenvolvida a acdo reflexiva para que a escola ao refletir
com seus docentes, sua comunidade interna e com as familias, possa galgar da linha
tradicional para uma mudanca continua. A autora sugere alguns pontos basicos a serem
seguidos para que se realize esta acdo reflexiva, dos quais destacamos:

A escola entre o local e o universal;

A educacéo para o exercicio da cidadania;

Acrticulacdo politica administrativa, curricular pedagogica;

O protagonismo do professor e o desenvolvimento da profissionalidade docente;

O desenvolvimento profissional na acao refletida;

Da escola em desenvolvimento e aprendizagem a epistemologia da vida da
escola.

Da mesma forma que trabalha a escola reflexiva, Alarcdo ( 2001) também se
dedica a um estudo sobre os professores reflexivos e neste sentido completa o circulo
observando a relevancia de uma escola que reflete e esta sempre em uma disposicao de
mudanca e professores que entre seus pares refletem sua pratica cotidiana. Uma escola

que desenvolve e promove esta cultura
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“Trata-se de uma aprendizagem individual em ambiéncia de coletividade,
uma aprendizagem cooperativa do conjunto das pessoas na organizacao”. (
p.37)

Resultados — Alunos

*PERFIL DOS ALUNOS

Na tabela 3 temos a distribuicdo do perfil pessoal dos alunos avaliados. Através
dela verifica-s que a maioria dos alunos é do sexo masculino (53,4%), possui idade de
13 anos (36,1%) e estuda no 7° ano (45,0%). O teste de comparacao de proporcao foi
significativo em todos os fatores avaliados, exceto no fato género (p-valor = 0,368),
indicando que o numero de alunos do sexo masculino e feminino é semelhante na escola
avaliada.

Tabela 3 - Distribuicdo do perfil pessoal dos alunos avaliados.

Fator avaliado N % p-valor?
Género
Masculino 95 53,4
0,368
Feminino 83 46,6
Idade
11 anos 11 6,1
12 anos 50 27,8
<0,001
13 anos 65 36,1
14 anos 40 22,2
Outra idade 14 7,8

Ano que esta cursando

50 1 0,5

6° 20 111

7° 81 45,0 <0,001
8° 50 27,8

82 série 28 15,6

Ip-valor do teste Qui-quadrado para comparagdo de proporcao (se p-valor <
0,05 as proporgdes diferem significativamente).
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® Masculino ®Feminino

Figura 5 - Distribuicdo dos alunos segundo o género.
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Figura 6 - Distribuicdo dos alunos segundo a idade.
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Figura 7 - Distribuicdo dos alunos segundo a série/ano que estuda.

Na tabela 4 temos a percepcdo dos alunos acerca da familia e da gestéo escolar.
Através dela verifica-se que a maioria dos alunos discordam ou discordam totalmente
que: o comportamento escolar da maioria das criancas, adolescentes e jovens de sua
escola é indisciplinado (50,0%); os motivos que levam a familia a ndo participar com
mais frequéncia na escola sdo a falta de tempo, ndo acha importante, acha que ndo é
funcdo da familia, ndo sdo bem recebidos na escola, ndo vé resultados, entre outros
(52,2%); a cultura e o clima de sua escola contribui para a pratica da indisciplina
(46,6%).

Ainda, observa-se que a maioria dos alunos concordam ou concordam
totalmente que: a bagunca, desobediéncia, recusa em realizar as atividades, falta de
respeito e violéncia é ato de indisciplina (68,7%), o principal adulto responsavel por
acompanhar a vida escolar do (s) estudante(s) na familia podem ajudar no combate a
indisciplina (90,0%); a escola, a familia, a sociedade e os meios de comunicacdo
influéncia nos aprendizes a praticar indisciplina na escola (51,1%); os estudantes
manifestam na escola em forma de indisciplina o que vivenciam na familia (51,1%), a
familia participa da vida escolar dos filhos (79,2%); a familia mantém contato freqiiente

com a escola (57,3%); a familia visita a escola frequentemente (52,0%); ha uma grande
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participacdo da familia nas reunides escolares, eventos e quando s&o solicitadas pela
escola (70,9%);

A gestdo age de forma significativa para integrar a familia a escola (74,7%); a
gestdo age de forma adequada diante da pratica da indisciplina (66,7%); a gestdo realiza
acOes para integrar a familia na escola como reunides de pais e mestres, palestras,
solicita a presenca dos responsaveis, realiza oficinas, entre outros (82,4%); na escola
existe uma boa relacdo entre familia e escola (79,5%) e a relacdo ideal entre familia e
escola seria baseada no apoio, interacdo e cooperacao (80,9%).

O teste de comparacdo de proporgéo foi significativo em todas as afirmativas
avaliadas, indicando que as percepgOes descritas sdo relevantemente mais prevalente
entre os alunos avaliados.

Ao analisarmos este contexto percebemos que a maioria dos alunos discordam
ou discordaram totalmente com 0s motivos dos pais a ndo freqlentarem a escola, e
contudo, que a cultura e clima da escola ndo contribui para a indisciplina escolar. Para
Leite (2002) a escola recebe um puablico diversificado de racas, classes, religido,
costumes e crencas, para tanto, se a escola forma culturas, é também influenciada pelas
diferentes culturas existentes atraves das relacfes interpessoais. Dai 0 espaco da escola
ser permeado também por conflito pelo entrecruzamento de vérias culturas. Trabalhar
estas questdes da multiculturalidade na escola é um fator preponderante para o
entendimento das acdes a serem realizadas.

Nas respostas sobre indisciplina, relacdo familia e escola e gestdo escolar
percebemos que a maioria concorda ou concorda totalmente. Quanto as respostas das
questdes relacionadas ao conceito de indisciplina, suas respectivas causas e
conseqliéncias

Nas questdes relacionadas relacdo familia e escola os alunos apontam para boa
relagdo. Se pensarmos na escola reflexiva trazemos aqui corroborando com Alarcéo o
pensamento de Rangel (2013), para o qual na escola reflexiva todos os envolvidos na
gestdo, pais, alunos e professores em sua organizacdo objetivam os mesmos fins a
formacéo plena do cidaddo, onde no coletivo, elaboram suas a¢des pedagdgicas.

Nesta linha tedrica, Dayrell (2012 ) nos remete pensar que a gestdo precisa ter
como foco em seu trabalho e acdo pedagdgica a aprendizagem significativa. Para a
escola atingir seus objetivos, todos que fazem parte da comunidade escolar precisa
haver uma intencdo conjunta, bem como, a interagdo entre toda a equipe sé assim 0s

objetivos serdo alcancados. No cotidiano escolar  gestdo democratica esta
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comprometida com toda a organizacao da instituicdo escolar o pedagogico , as relagdes
pessoais interpessoais e intrapessoal.
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Tabela 4 — Distribuicdo da percepg¢do dos alunos acerca da familia e da gestao escolar.

Grau de concordancia/discordancia

Questdo avaliada p-valor
DT/D NC/CD C/ICT
5_— A\/o_ce aluno conS|.der_a pag_]unga, desobediéncia, recusa em realizar as atividades, falta de respeito e 40(22,3%) 16(8,9%) 123(68,7%) <0,001
violéncia como ato de indisciplina *
6 - Vocé alu_no _co_nS|_dera 0 comportamento escolar da maioria das criancas, adolescentes e jovens de sua 90(50,0%) 32(17.8%) 58(32,2%) <0001
escola como indisciplinados?
7-P é incipal | avel h i | famili
ara.voce 0 principa a(?u t.o r.esponsave por acompanhar a vida escolar do (s) estudante(s) na familia 12(6.7%) 6(3.3%) 162(90,0%) <0,001
podem ajudar no combate a indisciplina?
A | famili . . icacio infludnci . .
§ A e_sco a, a familia, a sociedade e os meios de comunicagdo influéncia nos aprendizes a praticar 54(30,7%) 32(18.2%) 90(51,1%) <0.001
indisciplina na escola?*
9 - Os estudantes manifestam na escola em forma de indisciplina o que vivenciam na familia?* 41(23,0%) 46(25,8%) 91(51,1%) <0,001
10 - A familia participa da vida escolar dos filhos?* 9(5,1%) 28(15,7%) 141(79,2%) <0,001
11 - A familia mantém contato frequente com a escola?* 45(25,3%) 31(17,4%) 102(57,3%) <0,001
12 - Vocé ach familia visi laf 6 : i i
oc_e acha que a familia visita a escola frequentemente ou s6 quando é convidada quando tem queixas 41(22,9%) 45(25,1%) 93(52,0%) <0.001
de seus filhos?*
13 _ M4 — famili — | - lici
eimaof uma grande participacdo da familia nas reunides escolares, eventos e quando sdo solicitadas a 32(17.9%) 20(11,2%) 127(70,9%) <0.001
14 - Os motivos que levam a familia a ndo participar com mais frequéncia a escola séo a falta de tempo, nao
acha importante, acha que ndo é funcéo da familia, ndo sdo bem recebidos na escola, ndo vé resultados, entre 93(52,2%) 38(21,3%) 47(26,4%) <0,001

outros*
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15 - A credita que a gestdo age de forma significativa para integrar a familia a escola * 11(6,2%) 34(19,1%)
16 - A gestdo age de forma adequada diante da pratica da indisciplina * 19(10,7%) 40(22,6%)

17 - A gestdo realiza agdes para integrar a familia na escola como reunifes de pais e mestres, palestras,

0, 0,
solicita a presenca dos responsaveis, realiza oficinas, entre outros * 10(5,7%) 21(11,9%)

18 - Na sua escola existe uma boa relagdo entre familia e escola * 14(8,0%) 22(12,5%)
19 - A cultura e o clima de sua escola contribui para a pratica da indisciplina * 82(46,6%) 52(29,5%)
20 - A relacéo ideal entre familia e escola seria baseada no apoio, interagdo e cooperacéo* 11(6,2%) 23(12,9%)

133(74,7%)

118(66,7%)

145(82,4%)

140(79,5%)
42(23,9%)

144(80,9%)

<0,001

<0,001

<0,001

<0,001
0,001

<0,001

Ip-valor do teste de comparacéo de proporcao.
Nota: DT = Discordo totalmente, D = Discordo, NC = Nem concordo, ND = Nem discordo, C = Concordo, CT = Concordo totalmente.

Ainda, observa-se que a maioria dos alunos concorda ou concorda totalmente que: desobediéncia, falta de respeito, recusa a realizar as

atividades e comportamentos violentos sdo considerados indisciplina (80,0%); a maioria das criancas, adolescentes e jovens apresenta

comportamentos indisciplinados na escola (48,0%); a vida escolar dos estudante(s) pode ser acompanhada por qualquer adulto que seja maior de

idade e que tenha parentesco com a crianga, ou ndo, desde que assuma o compromisso de educar (74,0%); a escola, a familia, sociedade e o0s

meios de comunicacdo influencia os alunos a praticar indisciplina na escola (59,2%); os estudantes manifestam na escola em forma de

indisciplina o que vivenciam na familia (68,0%); ha dificuldades em estabelecer relaces entre familia e escola (56,0%); a gestdo age de forma

significativa diante da préatica da indisciplina (48,0%); A gestdo realiza intervencdes para integrar a familia na escola para diminuir a indisciplina,

como: realiza reunides de pais e mestres, convocados responsaveis, realiza palestras, oficinas etc (71,4%) e que a relacdo ideal entre familia e

escola seria baseada do apoio, interacdo e cooperagéo (90,0%).
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Resultados — Professores

PERFIL DOS PROFESSORES

Na tabela 5 temos a distribuicdo do perfil pessoal dos professores avaliados.

no grupo em estudo.

Através dela verifica-se que a maioria dos docentes sdo do sexo feminino (85,4%),
possui idade de 26 a 35 anos (55,3%), possui apenas o0 ensino superior (48,9%) e menos
de 5 anos de experiéncia (42,9%). Ainda, o teste de comparacdo de proporcdo foi
significativo em todos os fatores avaliados (p-valor < 0,05 em todos os fatores),

indicando que o perfil pessoal descrito dos docentes é significativamente mais freqliente

Tabela 5 - Distribuicdo do perfil pessoal dos professores avaliados.

Fator avaliado N % p-valor?
Género*
Masculino 7 14,6
<0,001
Feminino 41 85,4
Idade*
Até 25 anos 11 23,4
26 a 35 anos 26 55,3
<0,001
36 a 45 anos 7 14,9
Acima de 45 anos 3 6,4
Maior grau de titulagcdo*
Ensino superior 23 48,9
Especializacio 17 36,2 0,015
Outro 7 14,9
Tempo de formacéo profissional*
Menos de 5 anos 21 42,9
6 a 10 anos 15 30,6
0,003
11 a 20 anos 10 20,4
Mas de 20 anos 3 6,1

Ip-valor do teste Qui-quadrado para comparagéo de proporcéo (se p-valor < 0,05 as

proporgdes diferem significativamente).
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® Masculino ®Feminino

Figura 8 - Distribuicdo dos docentes segundo o género.

B Até 25 anos ® 26 a 35 anos = 36 a 45 anos ® Acimade 45 anos

Figura 9 - Distribuicdo dos docentes segundo a idade.

E Ensino superior ®Especializagdo = Outro

Figura 10 - Distribuicéo dos docentes segundo a maior grau de titulagéo.
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B Menosde 5anos ®6a 10 anos = 11 a 20 anos ® Mas de 20 anos

Figura 11 - Distribuicao dos docentes segundo o tempo de formacéo profissional.
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Tabela 6 - Distribuicao da percepcao dos professores acerca da familia e da gest&o escolar

Grau de concordancia/discordancia

Questdo avaliada p-valor
DT/D NC/CD C/ICT

5 - Quando os educandos manifestam c_iesobedlenuAa, falt_a de respelt_o, f_az_be}gun(_;a, se recusa a realizar as 2(4,0%) 8(16,0%) 40(80,0%) <0,001
atividades e presenta comportamentos violentos,vocé considera como indisciplina?
§ - \_/oc_:e considera que a maioria das criancas, adolescentes e jovens apresenta comportamentos 14(28,0%) 12(24,0%) 24(48,0%) 0,084
indisciplinados na escola
7 - incipal avel h i I famili |

@] prmmpa re§pon5§ve por acompanhar a vida esc~o ar dos estudante(s) na fami |a. pode ser qualquer 6(12,0%) 7(14,0%) 37(74,0%) <0,001
adulto que seja maior de idade que tenha parentesco ou ndao desde que assuma o compromisso de educar
8 - A escola, a familia, sociedade e os meios de comunicacdoinfluencia nos aprendizes a praticar indisciplina 5(10.2%) 15(30,6%) 29(59,29%) <0,001
na escola?*
9 - Os estudantes manifestam na escola em forma de indisciplina o que vivenciam na familia? 1(2,0%) 15(30,0%) 34(68,0%) <0,001
10 - A familia participa frequentemente na vida escolar dos filhos?* 18(36,7%) 26(53,1%) 5(10,2%) 0,001
il - H& participacdo da familia nas reunides escolares, elaboracdo do PPP e quando séo convidados a escola 12(24.5%) 19(38,8%) 18(36,7%) 0.416
12 - Os motivos que levam a familia a ndo participar com mais frequéncia a escola é a falta de tempo, ndo
acha importante, ndo vé necessidade, acha que nao é papel da familia, ndo se sente bem participando, ndo é 16(32,7%) 21(42,9%) 12(24,5%) 0,288
bem acolhido na escola, ndo esta preparado entre outros™
13 - A credita que ha dificuldades em estabelecer relagdes entre familia e escola 12(24,0%) 10(20,0%) 28(56,0%) 0,003
14 - f la Ii o " indiscioli .
gestgcc))i professores de sua escola lidam com autonomia diante da pratica da indisciplina ou pede ajuda a 8(16.3%) 22(44,9%) 19(38.8%) 0,036
15 - Acredita que a gestdo age de forma significativa diante da préatica da indisciplina 12(24,0%) 14(28,0%) 24(48,0%) 0,084
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16 - A gestdo realiza intervencdes para integrar a familia na escola para diminuir a indisciplina, como: realiza

. . . : - 3(6,1%) 11(22,4%)
reunides de pais e mestres, convoca 0s responsaveis, realiza palestras, oficinas etc *
17 - A cultura e o clima escolar de sua escola contribuem para a prética de indisciplina 30(60,0%) 11(22,0%)
18 - Na sua escola existe uma boa relagéo entre familia e escola. 3(6,0%) 27(54,0%)
19 - A relacdo ideal entre familia e escola seria baseada do apoio, interacéo e cooperagao 1(2,0%) 4(8,0%)

35(71,4%)

9(18,00%)
20(40,0%)
45(90,0%)

<0,001

<0,001
<0,001
<0,001

Ip-valor do teste de comparacgéo de proporcao.
Nota: DT = Discordo totalmente, D = Discordo, NC = Nem concordo, ND = Nem discordo, C = Concordo, CT = Concordo totalmente.
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Tabela 7 - Prevaléncia da concordancia/concordancia total dos pais, alunos e professores acerca das afirmativas avaliadas.

Grupo avaliado

Fator avaliado p-valor
Pais-174 Alunos-180  Professores50
Desobediéncia, falta de respeito, bagunca e recusa em fazer atividades é indisciplina 115(66,1%) 123(68,7%) 40(80,0%)
A maioria dos alunos apresenta um comportamento indisciplinar na escola 82(47,1%) 58(32,2%) 24(48,0%)
O principal adulto responsavel por acompanhar a vida escolar o estudante na familia pode ajudar no combate a indisciplina 153(89,4%) 162(90,0%) 37(74,0%)

A escola, a familia, a sociedade e os meios de comunicacéo influéncia nos aprendizes a praticar indisciplina na escola

Os estudantes manifestam na escola, em forma de indisciplina, o que vivenciam na familia
A familia participa da vida escolar dos filhos

A familia mantém contato frequente com a escola

Vocé acha que a familia visita a escola frequentemente

Ha participacéo da familia nas reunides escolares e quando sdo solicitadas a escola

Os motivos que levam a familia a ndo participarem com mais frequencia a escola sdo: a falta de tempo, ndo acha
importante, acha que ndo é funcéo da familia, ndo sdo bem recebidos na escola e néo vé resultados, entre outros

A gestdo age de forma significativa para integrar a familia a escola
A gestdo age de forma adequada diante da pratica de indisciplina

A gestdo realiza agdes para integrar a familia na escola como reunides de pais e mestres, palestras, solicita a presenca dos
responsaveis entre outros

Existe uma boa relacdo entre a familia e a escola
A cultura e o clima da escola de seu filho contribui para a pratica de indisciplina

A relacdo ideal entre familia e escola seria baseada no apoio, interagdo e cooperagéo

102(59,6%)

72(42,1%)
130(76,9%)
111(64,9%)
118(68,2%)
131(75,7%)

70(40,7%)
119(69,6%)
99(58,2%)
142(82,1%)
128(73,6%)

54(31,0%)
142(82,1%)

90(51,1%)

91(51,1%)
141(79,2%)
102(57,3%)
93(52,0%)
127(70,9%)

47(26,4%)
133(74,7%)
118(66,7%)
145(82,4%)
140(79,5%)

42(23,9%)
144(80,9%)

29(59,2%)

34(68,0%)
5(10,2%)

18(36,7%)
12(24,5%)
24(48,0%)
35(71,4%)
20(40,0%)

9(18,00%)
45(90,0%)

Ip-valor do teste de comparacgéo de proporcao.

Nota: DT = Discordo totalmente, D = Discordo, NC = Nem concordo, ND = Nem discordo, C = Concordo, CT = Concordo totalmente.
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Na tabela 6 temos a percepcdo dos professores acerca da familia e da gestéo
escolar. Através dela verifica-se que a maioria dos professores discordam ou discordam
totalmente que: a cultura e o clima escolar de sua escola contribuem para a pratica de
indisciplina (60,0%).

Além disso, observa-se que a maioria dos professores declarou-se neutro (nem
concordaram nem discordaram) das afirmativas: a familia participa frequentemente na
vida escolar dos filhos (53,1%); ha participagdo da familia nas reunides escolares,
elaboracdo do PPP e quando sdo convidados a escola (38,8%); os motivos que levam a
familia a ndo participar com mais frequéncia a escola é a falta de tempo, ndo acha
importante, ndo vé necessidade, acha que ndo € papel da familia, ndo se sente bem
participando, ndo é bem acolhido na escola, ndo esta preparado entre outros (42,9%); 0s
professores de onde trabalha lidam com autonomia diante da pratica da indisciplina ou
pede ajuda a gestdo (44,9%) e na escola em que trabalha existe uma boa relacdo entre
familia e escola (54,0%).

Mesmo sendo encontrada maioria dos professores com as percepgdes descritas,
0 teste de comparacao de proporcdo nao foi significativo nas afirmativas: a maioria das
criancas, adolescentes e jovens apresenta comportamentos indisciplinados na escola (p-
valor = 0,084); ha participacdo da familia nas reunides escolares, elabora¢do do PPP e
quando séo convidados a escola (p-valor = 0,416); os motivos que levam a familia a ndo
participar com mais frequéncia a escola é a falta de tempo, ndo acha importante, ndo vé
necessidade, acha que nédo é papel da familia, ndo se sente bem participando, ndo é bem
acolhido na escola, ndo esta preparado entre outros (p-valor = 0,288) e a gestdo age de
forma significativa diante da pratica da indisciplina (p-valor = 0,084), indicando que
nestas afirmativas existe uma semelhanca no numero de professores que concordam,
discordam e que se posicionaram de forma neutra.

Na tabela 7 temos a comparacao da prevaléncia da concordancia dos pais, alunos
e professores acerca das afirmativas avaliadas. Através dela verifica-se que houve maior
prevaléncia de concordancia dos pais nas afirmativas: a escola, a familia, a sociedade e
os meios de comunicagdo influéncia nos aprendizes a praticar indisciplina na escola; a
familia mantém contato frequente com a escola; a familia visita a escola
frequentemente; ha participacdo da familia nas reunides escolares e quando séo
solicitadas a escola; os motivos que levam a familia a ndo participarem com mais

frequencia a escola so: a falta de tempo, ndo acha importante, acha que ndo é funcdo da
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familia, ndo sdo bem recebidos na escola e ndo Vvé resultados, entre outros; e, a cultura e
o clima da escola de seu filho contribui para a préatica de indisciplina.

Os alunos foram 0s que apresentaram maior prevaléncia de concordancia nas
afirmativas: o principal adulto responsavel por acompanhar a vida escolar o estudante
na familia pode ajudar no combate a indisciplina; a familia participa da vida escolar dos
filhos; a gestdo age de forma significativa para integrar a familia; a gestdo age de forma
adequada diante da pratica de indisciplina; a gestdo realiza agdes para integrar a familia
na escola como reunides de pais e mestres, palestras, solicita a presenca dos
responsaveis entre outros; e, existe uma boa relacdo entre a familia e a escola.

Os professores foram 0s que apresentaram maior prevaléncia de concordancia
nas afirmativas: desobediéncia, falta de respeito, bagunca e recusa em fazer atividades é
indisciplina; a maioria dos alunos apresenta um comportamento indisciplinar na escola;
os estudantes manifestam na escola, em forma de indisciplina, 0 que vivenciam na
familia; e, a relagdo ideal entre familia e escola seria baseada no apoio, interacdo e
cooperacéo.

Nesta perspectiva de acordo com Parrat (2008) a indisciplina em sala de aula é
observada pela falta de limites, descumprimento de regras estabelecidas e manifestacGes
como: falar durante as aulas sem parar, ndo estudar, ficar em pé, falar mal, interromper
o0 professor, gritar , andar pela sala, jogar papelzinho na aula, dentre outras reagdes que
impede os professores de exercerem sua pratica docente.

A questdo da indisciplina na escola sociedade atual vive um momento de
questionamentos, e reconhece cada vez mais, a importancia do acesso a informacao e a
escolarizacdo em todos os niveis. A instituicdo escolar por sua missdao de
responsabilidade frente a construcdo do conhecimento e de atitudes nos alunos que 0s
levem a conquista da cidadania, escola torna-se foco de atencdo, porque o ambiente de
indisciplina e até violéncia quebra essas construcoes.

Os professores sdo os diretamente ligados aos alunos nesta construcdo. Para
tanto a autonomia do professor precisa ser mantida. Contreras, trabalhando o conceito
de autonomia docente, aponta para a relevancia do mesmo associado a reflexao.

Nesta linha da autonomia, Contreras (2012) vé a importancia do professor
reflexivo e sua tomada de decisdo com seus pares, em situacdes praticas e emergenciais.
Estas reflexdes levam ao conhecimento de como “entender a forma em que realmente se
abordam as situagdes problemaéticas na pratica” (p. 118). Para o autor “o professor

reflexivo € um problematizador da sua prépria préatica, ou seja, exerce a reflexdo-na-
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acdo quando se depara com situacGes que fogem da normalidade com que esta
acostumado a lidar” (p.106-107).

Na mesma linha tedrica, para Zeichner (1993, p. 16) “os professores séo
profissionais que devem desempenhar um papel ativo na formulacdo tanto dos
propdsitos e dos objetivos do seu trabalho, como dos meios para atingir; isto é, o
reconhecimento de que o ensino precisa de voltar as maos dos professores”.

Este novo momento por que passa a escola, onde a indisciplina culminando na
violéncia esta presente nos muros dentro da instituicdo, onde o mal estar docente atinge
numeros incalculaveis lescola, lembramos aqui as palavras do idealista da Escola Nova
Dewey (1959):

“A funcdo do pensamento reflexivo é, por conseguinte, transformar uma

situacdo de obscuridade, duvida, conflito, distarbio de algum género, numa
situacdo clara, coerente, assentada e harmoniosa (p.105).”

5.2. Apresentacdo e Discussdo dos Resultados Obtidos Através do

Instrumento Qualitativo.

As entrevistas foram realizadas por meio de agendamento, sendo utilizado como
subsidio um gravador. Posteriormente as transcrevemos as entrevistas para analise dos
discursos ( AD) (Apéndice). As formagdes discursivas (FD) que déo sentido a essa
dissertagdo representam o discurso de 02 ( dois) gestores e 07( sete) coordenadores
entrevistados. Esta producdo do discurso foi agrupada em 9 (nove) Formacdes
Discursivas (FD): Concepcdes da gestdo acerca da indisciplina; concep¢do da gestao
acerca do papel da familia; A indisciplina e o PPP; Acdes da indisciplina mais
frequientes na escola; Gestdo e acdes da escola frente a indisciplina; Gestao e acbes para
integrar a familia na escola; Escola e responsabilidade da familia frente a indisciplina;

Cultura da escola e indisciplina; Habitus da familia e da escola.
Identificacéo pessoal e profissional dos gestores e coordenadores

Foi a partir de entrevistas realizadas com duas equipes gestora, 02 (dois)
gestores e 07 (sete) coordenadores que fizeram parte desta pesquisa, sendo possivel
tracar um breve perfil, agrupando questfes sobre idade, género, formacéo e funcdo na

Formagao Discursiva (FD). Os entrevistados serdo representados pelas letras “G” e “C”

1 Uma andlise completa foi feita por tese de garanhuns
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seguido de um numero arabico. Objetivando facilitar a apresentacdo dos resultados e

manter o anonimato das entrevistas.

Quadro 3 - Distribuicao da identificacédo pessoal e profissional das equipes gestoras

entrevistadas

GESTAO IDADE GENERO PROFISSAO FORMACAO
Gl 45 anos Feminino Coordenadora Pedagogia

G2 36 anos Feminino Coordenadora Pedagogia

C1 36 anos Feminino Coordenadora Pedagogia

C2 46 anos Feminino Coordenadora Geografia

C3 42 anos Feminino Coordenadora Pedagogia

C4 27 anos Masculino Coordenador Pedagogia

C5 29 anos Feminino Coordenadora Letras

C6 38 anos Feminino Coordenadora Pedagogia

C7 42 anos Feminino Coordenadora Pedagogia

Como podemos observar a maioria dos entrevistados sédo do sexo feminino, uma
constatacdo da realidade brasileira onde no meio educacional o sexo feminino
predomina ao sexo masculino. Quanto as idades sdo bem variadas entre si. No entanto,
nas formacdes das equipes o curso de Pedagogia se sobressai sdo 7 pedagogos, 1 do

curso de letras e 1 do curso geografia.
5.2.1. Formacao Discursiva (FD): Concepcdes da gestao acerca
da indisciplina

Nesta FD procurou-se pontuar as concepcdes da gestdo acerca da indisciplina.
Segundo Garcia (1999) a indisciplina escolar esta relacionada a fatores internos
e externos a escola. Nesta oOtica a indisciplina € fruto das relagdes intrapessoais e as

relacOes sociais, nas relages familiares e convivio no meio social.
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O primeiro questionamento realizado a equipe gestora foi acerca do
conhecimento sobre indisciplina. Na AD do corpus das respostas emergiu esta formagéo
discursiva.

Os excertos de depoimentos ED de G1, G2, C1, C2, C3, C4, C5, C6, C7 que
podem ser identificado no quadro abaixo. A sigla ED utilizada sdo fragmentos do

discurso analisado a partir do contexto de produgéo.

Quadro 4 - Apresentacao de ED na FD: Concepcdes da gestdo acerca da
indisciplina

FD Concepcodes da gestao acerca da indisciplina

Identificacdo a gestéo Excerto de depoimentos

G1 (...) “Indisciplina é a falta de limites, a falta de
cumprimentacdo de regras. Como todo mundo sabe toda a
instituicdo tem regras e essas regras tém que ser obedecida e

ndo sendo obedecida torna-se indisciplina” (...).

C1 (...) a sala de aula torna-se um ambiente propicio para liberar
energias fisicas e verbais desencadeando uma seqiiéncia de
agressdes e conflitos entre colegas, professores e demais

funcionérios da instituicao” (...).

C2 (...) “é qualquer tipo de ofensa que agrida a pessoa humana
ou atos que prejudiquem coisas publicas ou pessoais. Atos
insensatos e mal pensados que possam causar danos morais,

psicoldgicos financeiros entre outros™ (...).

C4 “As manifestacfes de indisciplina, muitas vezes, elas podem
ser vistas como uma forma de se mostrar para 0 mundo,
mostrar sua existéncia, em muitos casos 0 individuo tem

somente a intengdo de ser ouvida por alguém”.

G2 “Alunos que nédo respeitam as regras de boa convivéncia no
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espacgo escolar e terminam prejudicando o seu desempenho

escolar”.

C5 “Eu vejo a indisciplina como atitudes e condutas negativas
expostas pelos educandos que dificultam o ensino

aprendizagem”.

C6 “A desobediéncia as regras, desrespeito, violéncia isso tudo

culmina para a indisciplina”.

C7 “Atitudes de insatisfagdo que 0s individuos expressam
decorrente a diversos fatores. Fatores que vdo além de uma
simples questdo de comportamento. Na maioria das vezes
decorrentes do convivio social, do processo da aculturacéo,
da negacdo de valores, de direitos, dificuldades de receber e
seguir regras, disciplina s(...) o sujeito indisciplinado sobre o
ponto de vista, ndo é visto, apenas aquela que cuja a acdes
do mesmo rompem com as regras que as instituicbes empoe,

¢ bem maior, mais complexo” (...).

O discurso da equipe gestora tem inimeras queixas que se voltam para as varias
formas que se manifesta os atos indisciplinares. Pelo olhar da equipe gestora é
analisada de varios pontos de vista, é dotada de varios conceitos e interpretacdes desde
a falta de cumprimento de regras, agressdes fisicas, verbais e aos bens publicos ou seja
comportamentos violentos e a falta de respeitos séo atos de indisciplinas praticados na
escola.

Segundo Parrat-Dayan ( 2008) a indisciplina em sala de aula é observada pela
falta de limites, descumprimento de regras estabelecidas e manifestacfes e atos
comportamentais. Contudo Silva (2014) destaca como ato de indisciplina e violéncia na
escola, ou seja, a ameaca de todos os integrantes da instituicdo escolar.

E notdrio que a falta de respeito a regras ou acordos estabelecidos na escola

desencadeia estes atos.
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Em uma escola democratica, o contrato pedagogico, deve ser escrito com 0s
estudantes trabalhando e construindo juntos. Dessa forma ha mais possibilidades deles
se sentirem responsaveis sobre o que foi construido. Para Zabala (1998), a escola
democratica precisa estar aberta para as necessidades dos estudantes na atualidade. Esta
seria a funcdo da escola atual:

“Na atualidade, devemos considerar que a escola também deve se ocupar das
demais capacidades, ou esta tarefa corresponde exclusivamente a familia ou
a outra instancia? Por acaso é dever da sociedade e do sistema educacional
atender todas as capacidades das pessoas? Se a resposta for afirmativa e,
portanto, achamos que a escola deve promover a formacgéo integral dos
meninos e meninas, é preciso definir imediatamente este principio geral,
respondendo ao que devemos entender por autonomia e equilibrio pessoal, o

tipo de relagOes interpessoais a que nos referimos e o que queremos dizer
quando nos referimos & atuagdo ou interacdo social. ( p. 28).”

Para Zenchi (2008), o atual contexto de indisciplina e violéncia escolar no
espaco da escola, que atinge escolas privadas e publicas, publico de todas as classes
precisam ser analisados de forma mais ampla, para que sejam construidas solugfes para
tal contexto. Acreditamos que somente com uma visao interdisciplinar torna-se possivel

estas analises.

5.2.2. Formacao Discursiva (FD): Concepcao da gestéo acerca do

papel da familia

O papel da familia no contexto educacional e de suma importancia, pois, é a
primeira instituicdo em que o individuo se relaciona, ou seja, convive, tirando dali
varios aprendizados positivos como negativos dependendo das relacdes familiares, dos
costumes e regras que a mesma impde. Acredita-se que a familia € a base para a
formacédo da personalidade e conduta dos membros da familia.

Partindo deste pressuposto foi questionado quais as concepgbes dos

entrevistados acerca do papel da familia.
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Quadro 5 - Apresentacdo de ED na FD: Concepcdes da gestdo acerca do papel da

Identificacdo a gestéo
Gl

C1

C2

C3

familia.

Excerto de depoimentos
“Em relacgdo a estrutura educacional que a familia dar para os
filhos; pois, ela no caso a familia é a base de tudo, € a familia
que impde as primeiras explicacbes, as primeiras regras a

serem obedecidas™(...).

“ Ser mais presente na vida pessoal e escolar de seus filhos,
conhecendo seus sonhos, medos, frustracGes, ambicdes, seu
ciclo de amizade, sendo na verdade aquele pai presente na
verdade que apoia, que Se preocupa, que compreende e ao
mesmo tempo disciplina, educa, que mostra o certo do
errado, favorecendo assim o seu processo de formacédo com

reais valores necessarios ao convivio escolar e social”.

“Falta de acompanhamento da familia(...) Acho que tudo que
acontece na vida dos nossos alunos e na nossa, estd
relacionada com a familia. Sdo poucos os casos de alunos

indisciplinados que tem base familiar instavel”.

“A familia bem estruturada ela tem um valor a zelar por elas,
o acompanhamento do filho. Uma familia bem estruturada
ela esta sempre na escola, esta sempre nas reunides
bimestrais. Ja a familia desestruturada além de néo participar
das reunides, que a escola proporciona, eles ndo participam e
dessa forma fica dificil do professor ter aquela conversa
esclarecedora com a familia,a escola também, entdo fica
dificil. E diferente daquela familia que esta sempre na escola
interagindo com o professores e com a e escola sabendo de
tudo “.
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“A familia para nos escola gestdo ela é entendida como
primeiro contexto de socializaco, ele exerce evidentemente
grande influencia sobre a crianca e o adolescente, atitude dos
pais de suas praticas de criacdo e educacdo, sdo aspectos que
interfere no desenvolvimento individual e conseqiientemente
influencia o comportamento da crianga na escola, mas muitas
vezes também nos enguanto escola me ajude por que nédo sei
mais o0 que fazer. Eu estou em desespero eu procuro
obrigacdo para esta crianca para esta adolescente pra vé se
ele muda eu chego até a agredir, bato e ndo tenho
resultados,entdo eu quero que vocés me digam agora 0 que
devo fazer? Qual o caminho mais viavel para mim chegar a
um consenso? Entdo a responsabilidade da escola aumenta
cada vez mais, quando nds nos deparamos com esse tipo de

satisfacdo”,

(...)” quando a familia se ausenta, aumenta-se o amor, 0
afeto, a solidariedade, a confianga o respeito. E uma sem
esses valores se autodestroi (...)Eu creio que seja a falta de
amor gue vocé percebe a caréncia de sabe, quando o aluno
chega até vocé, ela lhe abraca, senta em seu colo, e vocé
sente que é uma crianca carente, que necessita de um afeto,

de carinho e interfere muito”.

“ Entdo o fator principal a familia é ser familia, por que
estamos usando uma nomenclatura que nd&o combina com 0s
fatos. Ela teria que ser mais presentes na vida dos filhos. Ser
mais presentes na vida dos filhos; alimentar ndo s6 o corpo
das criancas e adolescentes, mas alimentar o coragdo com :
atitudes de respeito, afeto, ouvir os filhos, conversar, ser
amigo, dar bons exemplos de carater, impor limites, ndo ser
ingénuo.(...) ndo tem uma estrutura pra educar e pra falar e

muitas vezes fica a escola e a familia e o problema e muita
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das vezes quem ganha é o problema por que a gente precisa
da familia e quando a gente vai a familia agente s6 tem

pessoas ndo tem uma estrutura familia” .

C6 “Néo € a regra dizer que uma crianga que provém de uma
familia que ndo tem uma estrutura considerada boa , seja
indisciplinado a casos de criangcas que ndo tem uma estrutura
tdo boa que sdo criancas disciplinadas, mas agente sabe,
comprovada que um meio onde a desigualdade social, onde
os fatores sociais s&0 muitos baixos, faz com que deixem

essas questdes de indisciplina”.

C7 “A familia hoje na sua maioria tem dificuldades em educar
seus filhos, em ampliar no seu conviveu os valores humanos
e destaco: respeito a justica, a solidariedade, a propria
disciplina, limites, a verdade, conceito de pai, as amizades,
em fim. A familia passa a tarefa de educar a penas para a
escola (...) Os pais muitas vezes desprovidas de informagdes
ndo compreendem os jovens e eles se rebelam, entdo 0 modo
de ser, de vestir, de falar, a falta de afeto que € um fator

predominante”.

Segundo Nunes (2008) a familia constitui o berco da aprendizagem sendo
decisiva na formagdo do ser humano, podendo ser positiva, bem como, negativa
dependendo da formacdo que recebe Ihe é estimulada. Vindo portanto, influenciar nas
relacBes interpessoais e sociais, relacdes na escola e sociedade em geral.

E no convivio familiar que as criancas aprendem  suas experiéncias,
ensinamentos e regras do convivio social,pois € o primeiro grupo que convive sendo ela
a familia a base da formac&o moral do ser humano. Como descreve Roudinesco (2003)
a familia est4 em toda a sociedade, € a formacao da sociedade.

Partindo desta Otica, segundo Aquino (1999), as criangas carregam consigo
saberes do convivio familiar. Ou seja, se a familia emprega bons exemplos colhera bons

frutos. A familia € o primeiro contexto de socializacdo e formacdo do individuo a
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familia bem estruturada emprega as primeiras regras de convivéncia para o convivio no
meio social empregando o respeito,a cooperacdo ao mesmo tempo que educa também
disciplina pois esta presente na vida da dele. Ja a familia desestruturada fruto de pais
desprovidos de informacdo sdo de certa forma meio para o desenvolvimento da
indisciplina pois sdo espelhos para os filhos.Como descreve Nolte & Harris (2003)
quando referem as criangas como esponjas que absorvem tudo que observam e

convivem, elas aprendem o tempo todo com o que esté a seu redor.
5.2.3. Formacao Discursiva (FD): A indisciplinae o PPP

O projeto politico pedagogico, torna-se um eixo fundamental da administracéo e
da gestdo da escola de medir as mudancas estruturais, organizacionais e culturais de
forma consistente (Grade 2008, p. 120). Com relacdo a indisciplina e o PPP,
questionamos como se da a elaboracdo do PPP, visando amenizar 0s problemas de
indisciplina.

Quadro 6 - Apresentacdo de ED na FD: A indisciplina e o PPP
FD A indisciplinae o PPP

Identificacéo a gestéo Excerto de depoimentos

Gl \"Bem, no inicio do ano dar-se uma assembleia geral onde €
colocado e convidado todos os participantes da escola e
convidados representantes do conselho, representantes de
pais, alunos, esses sdo escolhidos em votacdo para tornar-se
membros do conselho e fazendo com que participe no
decorrer do ano e elaboracdo do PPP. E muito importante,
pois, € uma bussola que a gente faz com que se torne
realidade, todas as coisas realizadas no decorrer do ano estéo
no PPP e ele fazendo com que seja realizada torna-se um
PPP ativo, fazendo com que todos venham a ter
conhecimento do proprio. ja melhorou muito o problema da
indisciplina na escola. Pois, antes a gente tinha muitos alunos
que ndo tinha consciéncia das regras escolares, o que diz o
PPP entdo todo esse conhecimento foi passado para ele

fazendo com que a indisciplina diminuisse”.
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“O PPP da nossa instituicéo e reelaborado todos os anos com
a participacdo de membros da nossa comunidade; pais de
alunos, com todo corpo docente isso faz com que noés
construamos metas e acdes a serem alcangadas no decorrer
do ano letivo. O PPP é tudo, acredito € um conjunto de
regras valores que possam ser trabalhados e vivenciados no

decorrer de todo 0 processo”.

“A cultura de nossa escola na elaboragédo do projeto ainda
ndo é das melhores, mas sempre tem participacdo, mas

precisamos melhorar”.

“O projeto ele é vivenciado através do coletivo,
coletivamente agente coleta as ideias de todos os
funcionarios. Como equipe € falado de cada acdo, cada
proposta , conhecer também suas propostas e trabalhando
desta forma.Todos 0s anos a gente tem que refazer o projeto
da escola, com novas agOes, pode ser colocada novas agoes,
intervencdes de acordo com ano, entdo, ndo € um projeto
pronto e acabado ndo. Um projeto flexivel que a gente pode
esta agregando cada acdo, cada expectativa, objetivo voltado
sempre pra aprendizagem do estudante, e como a escola é
administrada. os professores sao administrados, depois bem
decidida, as acdes sdo decidida pelo grupo da escola: todos
0s membros auxiliares gerais, gestor, todos os membros.
Entdo, todas as acdes todas as pessoas, sabem todas as acdes,

que é vivenciada em cada més”.

“Alguns sdo convidados a participar a ver como a escola
funciona como a escola foi construida como a escola vai
implantar as atividades durante o ano letivo, entdo, na

elaboracdo do nosso projeto de funcionamento que é o PPP.
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Os pais alguns que ja sdo também funcionarios da escola que
tem filhos aqui estudando participam desta elaboracdo deste
caminhar, onde eles ficam conhecendo, ndo s6 conhecendo,
mais ajudam a construir também novas metas, novas acdes
para que tudo caminhe bem para que tudo se desenvolva da

melhor forma possivel”.

(...) “O projeto € sempre sugestivo com a participacdo de
todos os envolvidos e comprometidos com 0 sucesso da
educacgéo. (...) Convidamos o0s pais, 0s professores, pessoas
da comunidade, alunos para poder fazermos o projeto da
escola, onde todos podem da suas sugestfes, opinido no que

melhorar para poder satisfazer a toda nossa clientela”.

“Quando agente foi fazer a elaboracdo do projeto agente faz
a convocacdo ao publico todos sdo convidas a participar e
agente procura sempre ouvir o que todos tem a dizer e a
partir disso recomecar as a¢bes , a cultura e de chamar a
participacdo de todos para que todos se integre ali nas acoes

que serdo desenvolvidas ao longo do ano”.

“ Eles tem conhecimento do projeto da escola, tem sim em
uma reunido o projeto politico pedagogico é apresentado
todos os anos e reelaborado com a intervencdo de Ié com
ajuda deles e eles ajudam a fazer essa proposta , eles sabem

por que os filhos deles estao ali”.

“A elaboracdo do PPP de nossa escola é feita através de
estudos, de pesquisas , atribuindo a ele varios aspectos, onde
vao ser norteadas por acgdes a ser desenvolvidas na escola e
vai da o fator de legalidade, ele € feito com a participacéo da
equipe gestora de professores, pais de alunos, enfim, da

comunidade, escolar e da comunidade civil”.
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Segundo Veiga (2002) o PPP busca um rumo uma dire¢do € uma intencao a se
alcancar. Como observamos no discurso o PPP é apontado como bussola que a gente
faz com que se torne realidade, todas as coisas realizadas no decorrer do ano. Nao
basta ser elaborado e sim aplicado todas as metas e acles produzidas com um
determinado fim.

Luck (2009) por sua vez descreve o PPP como um plano estratégico que contem
a missdo, visdo,acOes e metas a serem alcancadas. O PPP deve estd voltado para 0s
interesses geral do todo,sendo estes elaborados coletivamente . Nesta concepcdo a
elaboracdo do PPP segundo as entrevistas observamos uma coeréncia das falas

Segundo Veiga (2002) essas misturas de culturas é que dao sentido e vida a
escola, como serdo trabalhadas e planejadas a pratica pedagdgica, que vai se tornar
efetiva deve fazer parte do PPP da escola.

Para Grade (2008) para dar inicio ao projeto politico se faz necessario uma
reflex@o individual e coletivo com todos os atores envolvidos das reais situacdes para
que se possa pensar no todo e elaborar as metas e acfes a serem alcancadas durante o
decorrer da efetivacdo do PPP. Contudo Costa (2003) descreve a participacdo e a

lideranga como essenciais na construcédo, elaboracéo e avaliacdo do projeto da escola.

5.2.4. Formacao Discursiva (FD): Acdes de indisciplina mais

frequentes na escola

Concebendo ao espago escolar e toda a sua dindmica, como se organiza e
acontecem as praticas socias culturais educativas construidas a partir dos sujeitos que
praticam essas atividades. Os atos de indisciplina na escola caracterizam-se pelos modos
como se comportam, manifestam suas atitudes verbais, fisica ou de outras formas de
indisciplina. Neste angulo foi questionado quais acdes de indisciplina sdo mais
freqiientes na escola.

Lick (2011) revela que o estudo no espago, no contexto educacional, do seu
cotidiano o clima e a cultura organizacional evidenciam o que acontece nesse espaco.

Diante das relagdes interpessoais, Como se comportam e se integram no contexto
escolar questionamos aos entrevistados quais as agdes mais freqlientes de indisciplina

na escola?
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Quadro 7 - Apresentacdo de ED na FD: Ac0es de indisciplina mais frequentes na

escola

FD Acoes de indisciplina mais frequentes na escola

Identificacdo a gestéo
Gl

C1l

C2

C3

C4

Excerto de depoimentos
“Falta de respeito do aluno para com os funcionarios,

agressoes verbal e agressoes fisicas entre alunos”.

“Sdo agressdes fisicas verbais e até psicologicas, o
desrespeito a colegas professores, conversas paralelas no
decorrer da aula, falta de compromisso em relacdo a horario,
como também a ndo realizagdo das atividades propostas pelo
professor em tempo héabil”.

“Desrespeito ao professores, docentes e discentes de um
modo geral; Falta de zelo pelo patrimdnio publico; Agressdo
verbal aluno-aluno, aluno-professor, agressdo fisica entre

outros™.

“As criangas ndo estdo mais respeitando os professores e até
mesmo algumas pessoas também que trabalham com agente
aqui na escola. Acontece esse desrespeito na sala de aula

com o préprio professor e com os colegas de turma” (...)

“A questfo do bullymg, conversas paralelas durante a aula
provocacOes racistas, atraso para entrar na sala de aula, antes
da sala de aula, alunos que vdo ao bebedouro, alunos que
vao ao banheiro e o aluno rabisca paredes, alunos que destroi
0 patriménio escolar, saida com freqliéncia para tomar agua
para ir ao banheiro e nesta saida da sala de aula, ele acaba
passando de sala em sala, ele acaba prejudicando a

aprendizagem de um e de outros que estdo ligados,
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desconcentrados na aula. Temos também, a desvalorizacdo
de professores, professores hoje formados que estédo em sala
de aula que sdo desmotivadas que se sentem desprezados na
questdo da desvalorizacdo financeira que ja gastaram muito,
investiram muito e que ndo tem esse retorno. Esse é também
um dos fatores, é um dos problemas que nds temos que ¢é a
causa da indisciplina. Professores também recém-formados
professores que tinham apenas uma base como 0 magistério
que estdo em sala de aula e que ndo sabem lidar com a
realidade do dia a dia ndo conhece a historia a o historico de
cada um daqueles que estd sendo acompanhado, que esta
sendo ministrado, temos também agressdes fisicas e verbais,
temos danificacbes do patriménio publico, entre outros

fatores que acontece no dia a dia da jornada escolar”.

“Agressoes fisicas e verbais, destruicdo de objetos escolares
dos colegas, destruicdo do patriménio escolar, desrespeito

com professores e demais funcionarios”.

“Muita agressdo verbal e agressdo fisica, percebo muita
intolerdncia, a destruicdo do patrimonio escolar, destruicao
do material escolar dos colegas e muita dificuldade em
atender as regras de boa convivéncia”.

“Briga entre os alunos, desrespeito aos funcionarios, aos

professores, a dificuldade de obedecer as regras da escola.

“O bullyng que €é bastante comum hoje. Essa atitude de
atingir o outro com palavras, com gesto é 0 comportamento
em relacéo a falar com o professor, agressao verbal, agressao
fisica e 0 meio como eles se inserem com relagéo de resolver
os conflitos pessoais e interpessoais, tudo isso gera

indisciplina” .
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Mapeando estas acdes de indisciplina através do olhar da equipe gestora,
percebe-se nas falas quase que unanime as agdes de indisciplina mais comuns na escola
sempre acontecem por quebras de regras, culminando em agressdes fisicas e verbais
como observemos no discurso.

Martins e Pimentel (2009), trabalhando com a tematica da indisciplina e suas
causas, apontam as dificuldades pessoais dos alunos, seja pelo quadro da familia, seja
por problemas de saude, chamam a atengdo para a relevancia da escola se unir a familia
na luta contra estes comportamentos.

A escola para compreender e alcancar o seu objetivo quanto ao conhecimento
cognitivo dos estudantes, necessita buscar a consciéncia de que esta ajudando a formar
cidaddo e cidada. E, para isso, precisa desenvolver no seio da escola, relagdes
interpessoais que possam criar um clima de solidariedade entre os alunos. Zabala (1998)
chama a atencdo para a relevancia do cotidiano de sala de aula na sociabilidade e
formagéo dos alunos: “¢ preciso insistir que tudo quanto se faz em aula, por menor que

seja, incide em maior ou menor grau na formagao dos nossos alunos.” (p. 29).

5.2.5. Formacéao Discursiva (FD): Gestao e acOes da escola para

integrar a familia

Sabe-se que a presenca da familia na escola é de suma importancia, portanto a
escola precisa desenvolver acBes pertinentes para integrar a familia. Desta forma,

guestionamos quais acdes a gestdo desenvolve para integrar a familia na escola
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Quadro 8 - Apresentacdo de ED na FD: Gestao e acdes da escola para integrar a

familia

Gestéo e acOes da escola para integrar a familia

Identificacdo a gestéo
Gl

C1

C2

C3

Excerto de depoimentos
“Atraves de reunides de pais e mestres sempre procurando a
participacdo dos pais, formacéao de conselhos, sempre através

de visitas nas casas”.

“Existem reunides de pais e mestres, palestras, realizacdes de
oficinas, culminancias de projetos, apresentacdes culturais, e
caminhadas de conscientizagdo nas ruas com temas
significativos para que esses pais possam despistar e educar
seus filhos de maneira significativa.Bem, estamos na luta
para que aconteca uma melhor interacdo entre familia e
escola, pois, temos aqueles pais presentes no cotidiano
escolar, como também existe alguns que s6 vem a escola
guando sdo convocados pelos professores ou coordenadores

para tentar resolver algum conflito existente”.

“Temos reunies de pais e mestres e familia na escola. Na
altima semana teve a reunido, visando diminuir a
indisciplina, foi feita a reunido com professores, pais e
alunos por sala pra tentar viabilizar meios para resolver o
problema. Entdo, sendo muito significativa, inclusive a
cartilha do projeto cultura de paz também tem ajudado
bastante. Em relacdo aos pais eles estdo mais presentes sim.
Apesar de que os pais desta escola nunca foram muito

ausentes, sempre se integraram bastante”.

“A familia muitas vezes nem atende o professor e nem o
chamado da escola entdo ¢ dificil trabalhar, a familia, por
conta disso (...) E existe eventos na escola voltado para esse

acompanhamento da familia, mas, no entanto, como ja disse,
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s6 vem aqueles que realmente ndo precisam, que tem 0s
filhos nota 10 em termos de aprendizagem evoluida”.

“Noés enquanto gestdo tratamos de cuidar desta indisciplina
de uma forma mais, vamos que dizer prazerosa, possivel pra
que ndo chegue a maltratar nem um daqueles pais de nossos
alunos a nossa obrigacdo enquanto escola é sentar com esses
pais e estudar o historico de cada um pois temos realidades
temos historia que ndo sdo facies de entender muitos em seus
depoimentos chegam até a chorar quando contam a histéria

de vida para a gestdo”.

“A gente promove reunibes, encontros com temas
especificos, visitas domiciliares. Vamos as casas dos alunos,
conversamos com 0S pais, conversamos com 0 que vem
acontecendo os casos de faltas, os tipos de casos que a gente
V€ gue precisa de uma visita eles estavam cientes do que esta

acontecendo”.

“A gente faz visitas, dessas visitas agente conversa muito
com o0s pais agente ouve o0 histérico deles para tentar
entender historia do aluno e agente faz também nas reunifes
de pais e mestres depois que daquela parte das notas e tudo
mais a gente conversa pessoalmente com cada pai , também
ja chamamos os pais 0s alunos para conversas gestao |,
professor , pais e alunos para tentar entender e também umas
palestras e agente participa de um programa cultura de paz
que trds muitos temas relacionados a familia em uma visao
mais bem humana e muitas vezes noés pegamos , nos
utilizamos esse programa cultura de paz esses temas que
estdo relacionados a familia e a gente faz o estudo com 0s

pais e faz também a socializagéo” .

“Sim a escola promove, palestras com personalidades como
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paroco, pastores, pessoas ligadas com a justica, conselheiras
tutelares ligado a varias areas agente faz palestras oficinas e
convida os pais envolve para que eles estejam presentes e

realiza eventos pra haver essa intervencao”.

C7 “Promove reunides encontros, seminarios, para integrar 0s
pais na escola ela busca a propria parceira com 0S mesmo.
Como falei na elaboracdo de instrumentos norteadores da
pratica educativa PPP, projetos, enfim, que tentam integrar o
méaximo os pais para efetiva realizagdo do proposito o ensino

aprendizagem”.

Podemos observar nas falas que a acdo mais comum € a reunido de pais e
mestres para integrar a familia na escola. Todavia, foram relatadas outras formas de
integrar a familia como descreve na fala C1l existem reunides de pais e mestres,
palestras, realizacGes de oficinas, culminancias de projetos, apresentacdes culturais, e
caminhadas de conscientizacdo nas ruas com temas significativos para que esses pais
possam despistar e educar seus filhos de maneira significativa.Bem, estamos na luta
para que aconteca uma melhor interacdo entre familia e escola, pois, temos aqueles pais
presentes no com cotidiano escolar, como também existe alguns que sé vem a escola
quando sdo convocados pelos professores ou coordenadores para tentar resolver algum
conflito existente.

Gadotti (1993) aponta como na gestdo democratica pai, alunos, professores e
funcionarios devem assmir suas responsabilidades pelo andamento e funcionamento da
escola. A interacdo o trabalho coletivo faz toda a diferenca, portanto, se faz necessario a
efetivacdo dessas acOes para que se tenha a escola segundo Alarcdo (2001) tdo desejada

a escola de todos e para todos que atenda os principios e fins da educacao.
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5.2.6. Formacao Discursiva (FD): Gestéo e acOes da escola frente

a indisciplina

Segundo Luck ( 2009) A gestdo é peca fundamental no espaco escolar a forma

como é organizada, é administrada depende de como a gestdo lida diante das situacdes

adversas.

Quadro 9 - Apresentacao de ED na FD: Gestéo e a¢des da escola frente a

indisciplina.

FD Gestdo e a¢des da escola frente a indisciplina

Identificacéo a gestéo
Gl

C1

C2

C3

Excerto de depoimentos
“Enquanto gestdo chamamos para conversar e dar algumas
explicacBes conversar sobre as normas da escola, o que pode
e ndo pode fazer. Se continuar a indisciplina comunica-se aos
pais, convidando-as a ver a escola para conversar sobre o

assunto”.

“A principio toma conhecimento dos fatos ocorrido, ouvindo
todos os envolvidos na questdo, nesta seqiiéncia, tenta
resolver, mostrando para este, que 0 seu ato ira gerar
conseqliéncias desnecessarias para 0 mesmo e para 0
convivio escolar, como também familiar, € feito na verdade
conscientizagcdo de regras e valores para que 0 mesmo
compreenda o certo do errado, e siga seu percurso com uma

nova conduta diante do exposto no dialogo”.

“Chama os envolvidos, conversa, ouve 0s envolvidos,
convida os pais pra virem a escola através de comunicados

escritos e participamos aos mesmos o acontecido”.

“A gente chama para um dialogo com o estudante(...) o0
coordenador ou gestor estando na escola, presta essa

conversa esclarecedora pra ele, que, dentro do regimento
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escolar existe regras, que devem ser cumpridas. Essas eu
acho que ainda existe esse confronto da crianca chegar a
escola e dentro da escola é imposta as regras e na familia
essas regras ndo sdo continuadas , ter a hora de dormir , de
fazer o dever de casa, entdo, essas regras ainda ficam a
desejar .(...) agente trabalha também com palestras
educativas, a gente que convida o CRAS, o Conselho Tutelar
e a assisténcia social, os agente de saide também, palestras

sobre varios temas que sao favoraveis dentro de cada area” .

“(...) s6 aparecem quando temos que reunifes de pais e
mestres quando precisamos dele para fazer assinaturas de
boletins quando eles precisam da escola para pegar
declaracdo quando eles tem um interesse pra que a escola
possa ajudar ai sim nds temos essa visita n0s temos essa
participacdo (..) eles vém reclamar que o coleguinha bateu no
filho e ele quer saber como tudo aconteceu, se o professor

nédo estava na sala, porque isso aconteceu”.

“Chama o0s agentes da agressdo para entender o motivo.
Produzindo um didlogo de confianca e ajuda. E também
dialoga com os agredidos, sempre motivando as partes
manter um ambiente pacificador. A gente sempre procura
dialogar, procurando saber o motivo de um e de outro, para
que assim haja 0 sucesso que possa se pacificar e se

entenderem”.

“(...) Entdo a gestdo chama o aluno para uma conversa,
dialogando sobre 0 motivo de certas condutas; em casos mais
graves chama a familia nas conversas para resolver os
conflitos e no Gltimo caso aciona o conselho tutelar. (...) . O

papel da gestdo diante da indisciplina é importante porque
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dali , da percepcdo, da observacdo que a gestora vai

desenvolver seu trabalho

C6 C6 Normalmente agente chama a crianca para conversar,
conversa com as partes envolvidas e sempre convocamos 0s
pais para uma conversa ou 0s responsaveis, ou fazemos uma
visita as casas das pessoas, dos alunos envolvidos nesses
casos de indisciplinas. Em alguns casos mais graves que a
familia e a crianca residentes ndo consegue resolver agente
também toma a iniciativa de ir até o conselho tentar resolver

essas questdes , o conselho tutelar”.

C7 “A gestdo sempre procura ouvir o aluno, o agressor e 0
agredido, seja, aluno com aluno, aluno professor, o aluno e
demais funcionarios mostrando sempre as consequiéncias de
seus atos, levando os mesmos a refletir sobre os atos
ocorridas de forma que ndo venha se repetir, né, também faz
a notificacdo do caso para que o coletivo fagam uma anélise,
para providenciar acOes disponiveis para solucionar os casos
de forma ndo a acusar , a limitar o aluno no espaco escolar,

mas, como forma de integra-lo no conviveu social”.

Ao analisar as falas percebemos que o dialogo € um dos métodos mais aplicados
pelos entrevistados diante da indisciplina. Observamos que todos os membros da gestao
escolar chamam os envolvidos nos casos de indisciplina para um didlogo com o intuito
de se atualizar da situacao, relembrando as regras da escola tentando conscientizar as
conseqliéncias dessas acbes de indisciplina. Contudo, percebe-se nos discursos que
apos as conversas dependendo da situacdo os pais sdo convidados a escolas para tomar
conhecimento da situagéo.

Analisando as acOes da gestdo frente aos atos de indisciplina, de forma
contundente Franco (2004) observa que quando a escola pune o aprendiz com qualquer

forma de castigo, levando para diretoria, dando uma suspensdo, ou outro, esta
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praticando atos de indisciplina, ou seja, esta agindo como os educandos. Desta forma, o
autor vé no didlogo uma préatica pertinente para estes casos.

Luck (2011) observa que o gestor precisa utilizar-se de agdes pertinentes para
conhecer os atores que tém, a partir de entdo poder organizar seu trabalho de gestor

voltado para qualidade social e pedagogica focalizando a aprendizagem efetiva.

5.2.7. Formacao Discursiva (FD): Escola e responsabilidade da

familia frente a indisciplina

A familia é a primeira instituicdo que o individuo recebe o0s primeiros
ensinamentos primordiais na formacdo da personalidade, sdo esses valores que
carregam para a convivéncia em sociedade. Contudo, a instituigdo escolar recebe um
publico diversificado oriundos de costumes que aprenderam no convivio familiar. Desta
forma, ambas as instituicdes tém papeis fundamentais no processo de aprendizagem e
comportamentais dos educandos.

Porém, como podemos observar nas falas a familia estd depositando na escola

toda responsabilidade de educar.

Quadro 10 - Apresentacdo de ED na FD: A escola e responsabilidade da familia
frente a indisciplina.

FD A Escola e responsabilidade da familia frente a indisciplina

Identificagéo a Excerto de depoimentos
gestao
Gl “A familia tem que ser mais parceira da escola;, ndo por

convocacdo, mas, por querer saber como seu filho estd na
mesma, acompanhar seu desenvolvimento escolar, consciente

seu papel no apoio a educacéo dos seus filhos”.

C1 “Alguns desses fatores, acredito, estarem relacionados a
desestrutura familiar, onde as maiorias das familias
apresentam problemas diversos que podem acarretar na
indisciplina escolar, onde pais ndo se respeitam, pais

separados, ou ausentes, alcoolizados, viciados em drogas e até
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mesmos envolvidos em prostituicdo”

“Vejo como um papel importante, mas muitas vezes
desgastantes e fora da realidade, pois o sistema nao condiz
com nossa pratica. As vezes precisamos passar a mao na

cabeca e perdemos um pouco a identidade”.

“A midia ela influencia muito nesse aspecto. A familia ela
tem que, digamos, monitorar, 0 que € vista na televisdo que
influencia. O meio social também influencia muito, assim
influencia para o bem e também para o mal, entdo em uma
comunidade é visto uma defasagem de violéncia na vizinhanca
e que também contribui para que esta crianga possa ser
beneficiada com coisas boas e também ruins, como € o caso
das drogas. As nossas criangas podem independentemente da
faixa de idade, ela pode também estar envolvida com drogas e
a familia ndo, ndo intervém. Tem o alcool que os pais utilizam
essa forma de droga que é o alcoolismo, afeta muito. Tem
casos aqui que as criancas chegam com aquele historico, de vé
pai agredir a méde verbalmente, apanhar na frente do filho e
todos esses fatores influenciam para que as criangas, tornem
também, tragam essa indisciplina violenta para dentro do
espaco escola”.

“Enquanto coordenador desta escola é que a familia ela
participasse mais para que a indisciplina ela fosse menos
vistas dentro da nossa escola, eu sinto muita falta de dos pais,
eu lamento muito quando eu estou em sala de aula que ja foi o
caso de terminar o ano letivo e eu ndo conhecer pais de meus
alunos (...) n6és lamentamos muito quando 0s pais ndo sao
presentes na vida dos filhos na escola, me preocupa, quando
eles dizem assim, meu filho vai para escola porque eu recebi o

cartio bolsa familia”.
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“(...) quando a gestdo ou a escola procuram esses alunos para
intervir de alguma forma eles desabafam que em casa passam
por agressoes fisicas devido ao alcoolismo ou outros tipos de
drogas (...) como ja vimos vem de lares desestruturados e
sabemos que acaba de fato que ela venha a se prostituir,
venham procurar outros meios que eles desejam, sejam bem
materiais ou fisicos eles acabam procurando o meio mais facil
que eles encontram € esse da prostituicdo, das drogas, entdo é
0 que acaba acontecendo, mas a gente vem tentando melhorar
este aspecto fazendo projetos para que venham intervir nesse

procedimento”.

“Percebo entre os adolescentes é que muitos deles ja tem
independéncia financeira que se autogovernam, muitos deles
ndo respeitam os pais, ndo pedem mais opinido aos pais sobre
sua vida, ja sentem donos de seu proprio destino como eles
também ndo obedecem em casa ndo recebe nenhum tipo de
regras ndo tem nenhum tipo de limites dentro da escola

também ocorre i1sso”.

“A gente ndo pode culpar a familia por tudo nem a escola por
tudo. por que existe esse a compasso e um descompasso como
a escola educa e como a familia educa , ndo que a escola que a
gente passa colocar ela em um pedestal de que é a melhor
educacdo , a escola estd ali para uma formacdo e logo
diretamente vai contribuir para essa educacdo mas todo ser
humano , todas as pessoas precisam de uma bagagem , de uma

educacao familiar”.

“A participagdo dos pais na vida académica dos filhos € um
fator digamos que tras todo diferencial na educacéo. E tambem
¢ importante trazer esses pais para que eles tornem a escola

ndo como um espacgo de receber elogio ou criticas dos filhos,
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um espaco interativo, onde, ele possa propor apenas nas agoes
e de algum instrumentos que destaco o PPP projeto politico
pedagdgico que digamos € a cartilha da escola, que vai tornar
um espaco com tudo que tem direito atribuido ali, entdo, os
pais eles tem , digamos assim a participacdo direta desses

documentos onde eles opinam, propdem e atuam também?”.

Podemos analisar nos discursos quase que em unanimidade os gestores vém a
relevancia da familia ter parceria com a escola. Luck (2009) acredita que o
comportamento humano € constituido pelas relacGes culturais. No contexto da escola,
essas culturas se cruzam e, portanto, o aluno aprende conforme observa e € estimulado
no contexto em que vive. Para Chalita (2001) a responsabilidade de educar ndo é s6 da
escola é toda sociedade a comecar pela familia. Desta forma, a familia esta precisando
da parceria da escola que ela sozinha ndo da conta da educacdo e socializacdo dos
filhos.

5.2.8. Formacao Discursiva (FD): Cultura da escola e indisciplina

Leite (2002) “ no contexto escolar coleta uma diversidade de culturas que dao
vida e sentido a cultura escolar , de fato cada individuo é portador de culturas que o
identifica e o distingue “ ( p. 124). Cada um tem sua individualidade, porém, todos séo
seres sociais que precisam conviver com o outro em sociedade, a escola tem a funcdo de
formar cidad&os para o convivio em sociedade.

Luck (2011) nos remete refletir a cultura e o clima da instituicdo escolar, pois
reflete a identidade, a real natureza, seu fazer pedagogico ou seja o que ela de fato

representa. O curriculo promove o0s elementos que a conduz a prética
pedagdgica, seus objetivos, acdes, decisdes e como é colocada em prética.

Com tudo questionamos na FD para discursar sobre a cultura e clima escolar,
relacGes interpessoais na escola e se a cultura da escola promove a participacdo no

projeto da escola.

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 104



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

Quadro 11 - Apresentacédo de ED na FD: cultura da escola e indisciplina.

Identificacéo a gestéo

Gl

C1

C2

C3

FD Cultura da escola e indisciplina

Excerto de depoimentos

“E uma relagdo democratica, uma cultura humanista, pois,
nos empenhamos a desenvolver e discutir as formas das
relacGes humanas, voltadas para o trabalho em equipe. Sendo
assim, o clima torna-se agradavel e contribuindo para o
sucesso desejavel. E visto que relacionar-se € dar e receber,
ao mesmo tempo, é estar aberto a novas propostas, aceitando
as posi¢coes do outro e fazer-se aceito, entendendo para ser
entendido. Sendo assim, as relacBes interpessoais tém um
papel muito importante, pois, trabalhar em equipe é um dos
elementos que contribui para o sucesso de todos”.

“Um clima e uma cultura totalmente diversificada com um
publico misto, nds temos indigenas, ciganos, negros que sdo
totalmente misturados inclusos por parte da gestéo, professor
e também por parte dos colegas de classe (...) Todo cidadao €
digno de respeito, ndo importa a sua crenca ou etnia, temos
que conhecer valorizar e aceitar 0 outro com suas

manifestacdes culturais”.

“O clima de nossa escola é bom. Eu considero bom.O que
dificulta um pouco a cultura é a quantidade de funcionarios
muito grande a que é natural que as relagfes interpessoais as

vezes sejam atropeladas. Mas € uma escola harménica”.

“O clima cultural de nossa escola tem uma diversidade
imensa, por que recebemos alunos itinerantes, ciganos,
nomades, indigenas, entéo, & uma diversidade cultural grande
(...), gestar pessoas, gerir pessoas é muito dificil, por que

nem todas as pessoas pensam da mesma forma, faz parte de
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uma cultura (...) mas a gente vai levando através de

dialogo”.

“O clima entre alguns muitas vezes ndo é favoravel, mas ndo
deixamos de estd aplicando a nossa metodologia, nédo
deixamos de conversar, de trazer para 0 nosso meio estas
pessoas em terem vindo, relatando a questdo do respeito em
trabalhar o conjunto”.

“(...) Um clima de respeito, incluséo e solidariedade. E o que
a gente procura promover dentro da escola (...) Ela é
diversificada por que recebemos pessoas de varios lugares
pessoas que de Sdo Paulo de outras origens, entdo, é bem
diversificada.(...) Uma relagdo de cumplicidade e
democrética, sempre com dialogo. L4 a gente tem muita
harmonia, a gente procura estd sempre dialogando com
algum problema é como se fosse uma familia. Quando tem
um problema conta para o outro. Procura resolver e € assim
que a gente vai levando a vida ajudando o outro”.

“(...) Entdo uma relacdo democratica clara, sempre se relne
cada um da sua opinido, a respeito com 0 outro sempre
ouvir.(...) acredito que o respeito € a base de tudo e vocé
também querer participar daquilo vocé querer ser professor ,
VOCé querer ser gestor , vocé querer ser coordenador , e
querer esta naquele ambiente , vocé querer participar e

querer a mudanca (...)”.

“(...) Entdo uma relagdo democrética clara, sempre se relne
cada um da sua opinido, a respeito com 0 outro sempre
ouvir.(...) acredito que o respeito é a base de tudo e vocé
também querer participar daquilo vocé querer ser professor ,
VOCé querer ser gestor , vocé querer ser coordenador , e
querer esta naquele ambiente , vocé querer participar e

querer a mudanca (...)”.
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Cé

C7

“(...) que cada cultura € importante e que tudo forma esse
mundo diverso e maravilhoso que nos temos entdo eles
aprendem que a cada dia um tem seu valor e que cada um €
necessario pra que haja esse conjunto de riquezas entdo a
relagdo se torna boa se tem compreensdo (...). E um clima
alegre é a vivencia da cultura La na nossa escola € a cultura
popular de nossa regido né, envolve os alunos nessa questéo,
a arte de nosso lugar de nossa regido de nossa cultura (...)
entender que no mundo inteiro existe inUmeras culturas

existentes e que cada uma teu seu valor”.

“O papel das relagbes é mostrar que ninguém € mais que
ninguém, ninguém sabe mas que ninguém mas todos temos

muito a ensinar, mas muito mais para aprender”.

E visto nas falas que a cultura e clima da escola quando se trata de escolas

democraticas, as

relacdes interpessoais tém papel importante e sdo voltada para o

trabalho em equipe, através da troca de experiéncias. No locus desta investigacdo a

escola tem um publico diversificado oriundo de diferentes etnias, costumes e crengas:

ciganos, indios, negros e imigrantes.

Alarcdo (2001) mostra que uma escola reflexiva emancipadora se volta para a

formacédo de um trabalho continuo, coletivo. Esta é sua funcdo social, onde deve haver

reconhecimento da diversidade, com respeito as diferencas através de uma cultura

inclusiva. No discurso do gestor 3 temos um panorama da multiculturalidade da escola,

que segundo

” Um clima e uma cultura totalmente diversificada com um publico misto,
nés temos indigenas, ciganos, negros que sdo totalmente misturados inclusos
por parte da gestdo, professor e também por parte dos colegas de classe”

Luck ( 2011) o clima e cultura da escola expressam a personalidade da

instituicdo escolar.
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5.2.9. Formacao discursiva (FD): Habitus da familia e da escola

O modo de ser e fazer das pessoas recorre dos valores adquiridos na relagédo com
0 outro seja na instituicdo escolar ou na instituicdo familiar, valores esses essenciais
para a formacéo da personalidade .

Na analise dessa FD pode-se perceber o modo de ser das pessoas esta
relacionado ao modo de ser e ao grupo social a qual pertence e convive. Deste modo,
elencamos alguns questionamentos Relacdo da indisciplina coma a estrutura familiar,
atitudes da gestdo diante da indisciplina, contribuicdes da familia para diminuir a
indisciplina.

Quadro 12 - Apresentacdo de ED na FD: Habitus da familia e da escola.

Habitus da familia e da escola

Identificacéo a gestéo Excerto de depoimentos

Gl “ Com certeza. Ndo faz sentido e ndo surte efeito, ndo sera
efetivo, eficaz e eficiente se ndo houver comprometimento

de todos com o mesmo objetivo”.

C1 “ Sim, pois alguns de nossos educando chegam em nossa
instituicdo totalmente desprovidos de regras, limites e até de
valores essenciais ao convivio escolar. Entdo a escola vai
moldar esse individuo de outra forma para que 0 mesmo
possa desenvolver um, aprendizado significativo e conviver

em sociedade de maneira harmonica”.

C2 “ Eu acho que a familia e a escola ndo educam de formas
diferente, ambas querem o melhor e caminham juntas. Mas
acredito que a familia que ndo educa ou nédo se importa

contribui sim para a indisciplina escolar”.
C3 “A escola faz de uma maneira e a familia faz de outra, entdo,

ambas néo estdo entrando em consonancia(...). A escola tem

um regimento, os pais quando vao matricular seus filhos eles
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tém que esta a par de todo regimento da escola. De imediato
0s pais deverdo saber o procedimento que acontece todos 0s
anos, e a escola tem regras, se acontecer de um mau
comportamento, entdo a crianga sera punida, se tiver idade

para ser punido, entdo, o pai vai responder por ele”.

“(...) s0 aparecem quando temos que reunides de pais e
mestres quando precisamos dele para fazer assinaturas de
boletins, quando eles precisam da escola para pegar
declaragcdo quando eles tem um interesse pra que a escola
possa ajudar ai sim nos temos essa Visita n0s temos essa
participacao (..) eles vém reclamar que o coleguinha bateu no
filho e ele quer saber como tudo aconteceu, se o professor

ndo estava na sala, porque isso aconteceu”.

“ Muitas familias ainda nao encontraram a maneira certa de
educar, na verdade a educacdo familiar encontra-se em
xeque. A familia moderna encontra-se sem base, devido a
contradicdo dos valores. A escola deve priorizar a producéo
do conhecimento, mas ndo pode esquecer-se de enfocar as

bases para uma sociedade sadia e harmonica”.

“Eu creio que sim, porque as vezes na familia, tem uma
educacdo diferente vocé os vé sdo desamparados aos lagos
familiares do carinho, do afeto. E dentro da escola a gente
tenta passar esses valores para eles.(...) A familia esta
jogando toda responsabilidade de educar a escola, mas , a
escola ndo tem essa estrutura para educar, estamos.

envolvidas no processo de producdo do conhecimento”.

“A desestrutura familiar quando a financeira mas a questao
de drogas , o alcool da maternidade muito jovem , meninas

muito jovem tendo filho a onde ndo tem tem onde estruturar
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intelectual ¢ preparada para vida” .

C7 “A escola ¢ por exceléncia uma unidade de ensino
aprendizagem, e a familia é o primeiro espaco de interacdo
que o individuo participa e aprende. Neste contexto, ambas
ensinam ambas aprendem, elas precisam se apropriar, se
adequar para a realidade do grupo que se vai trabalhar. Dai
os saberes adquiridos pelos alunos na familia trazem um

diferencia”.

C7

Nesta formacdo trabalhamos com o conceito de habitus de Pierre Bourdieu
(2008), procurando relacionar a relevancia dos dois habitus que o aluno vivencia: o da
familia e o da escola. Na teoria de Bourdieu os habitus quando se deparam em outros
espacos, com outros habitus, desencandeia a teoria dos campos de poder. Dai a
relevancia da escola ter habitus que possam desconstruir muitos dos habitus voltados
para a intolerancia, agressividade vindos de outros espacos de sociabilidade do aluno,
inclusive do ambiente familiar.

Por a escola receber alunos de varias culturas este campo de poder realmente
ocorre no interior da escola. E é neste espaco privilegiado que € possivel a mudanca e a

construcdo de novos habitus.
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CONSIDERACOES FINAIS

Iniciamos esta investigacdo com um questionamento que norteou todo o
trabalho, saber como a familia e a escola podem trabalhar juntas no combate a
indisciplina. Procuramos identificar as concepc¢des da gestdo, dos docentes, dos pais e
dos alunos. Neste momento confrontamos nossos objetivos com a analise dos dados
recolhidos.

Trabalhamos os dados coletados a partir de um olhar cotejado pelas categorias
teodricas: Gestdo democratica, familia e indisciplina. Neste viés foi possivel interpretar
os dados e fazer a discussao empirica apoiada na teorica.

Com relacdo a familia, os professores na sua maioria, consideram que a familia
atual encontra-se desestruturada, colaborando assim para que os filhos se tornem
violentos e o seu reflexo seja sentido no espaco escolar.

Em relacdo aos pais, ha uma concordancia que esta tudo bem na escola, e ha de
certa forma um silenciamento frente a questdo da indisciplina.

Os alunos em suas respostas apontam para algumas insatisfacGes, todavia
também nao refletem sobre a questdo dos contratos na escola, da sociabilidade que deve
haver, enfim de como a indisciplina e violéncia tem afetado o andamento curricular, as
transposicOes didaticas, enfim a aprendizagem.

A falta de regras claras, construidas pela comunidade escolar poderia
proporcionar um maior compromisso dos alunos para com as mesmas. AS regras
existem, mas estdo na letra dos documentos da escola, ndo foram trabalhadas nem
discutidas com a comunidade escolar, especialmente com os educandos.

Dai, unirmos nossa voz as vozes dos autores que apontam esta auséncia de um
contrato construido e discutido com os alunos como um fator importante no combate a
indisciplina. Como os alunos ndo participam destas construcfes eles ndo se sentem
comprometidos com o documento contratual.

Quando nos voltamos para a equipe gestora percebemos mais claramente no
discurso as nuances das dificuldades entre a familia e a escola. As criticas claras na
producdo discursiva sobre como as familias ndo tém regras, sdo desestruturadas, enfim
no olhar da escola, a equipe gestora ndo vé como ter este apoio da familia.

Neste sentido lembramos aqui Bourdieu (2008) e Alarcéo (2001) quando
apontam este espaco como espaco transformador. Alarcéo do ponto de vista da reflexéo

entre seus pares e das possibilidades de mudanca com esta reflexdo. Bourdieu com a
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nocdo de transformacéo pelo habitus construido na escola. Ai reside para Bourdieu a
grande transformacédo possivel, a mudanca do habitus trazida da familia para o habitus
da escola. E preciso refletir sobre a importancia do espaco na escola, ndo apenas como
local comum do cotidiano das pessoas e sim, como um ambiente de transformacao,
consequéncia dos efeitos que o0 espaco produz.

Percebemos e concordamos com autores jd mencionados no marco teérico,
quando afirmam que ao analisar a violéncia na escola, a instituicdo reflita sobre que
para além de varios motivos que apontam esta situacdo, ha uma relacdo entre esta

indisciplina/violéncia como forma de resisténcia a uma violéncia institucional.
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APENDICE |

n AlMeida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
mestranda: Monica de Souza Carvalho Siqueira

email:monicac.siqueira@hotmail.com

GUIAO DE ENTREVISTA

Prezada gestéo:

Esta entrevista faz parte de uma pesquisa de mestrado que tem por objetivo analisar como a
familia e a gestdo podem atuar de forma colaborativa para diminuir a indisciplina escolar. Os

tipos de indisciplina, suas respectivas causas, conseqiiéncias e como lidam a escola e a gestao

escolar para integrar a familia na escola e diminuir a indisciplina escolar. N&o ha respostas
corretas e incorretas, no entanto, faz-se necessaria franquezaabsoluta nas respostas para que
possamos obter resultados significativos. Os dados serdo mantidos em sigilo e somente

utilizados nesta pesquisa.

Agradeco desde ja sua atengdo e participacao.

Q1-Identificagdo do entrevistado

NOME:

IDADE:

PROFISSAO:

Q2- Tipos de indisciplina na escola.

O que é indisciplina escolar para vocé?

Cite alguns tipos de indisciplina que ocorre em sua escolar?

Para vocé quais as consequéncias dos atos de indisciplina na escola?

Mapei 0 que vocé vé como causas que levam a indisciplina na sua escola?
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Q3-Relacdo entre a estrutura e dinamica familiar e a indisciplina na escola.
Acredita que a indisciplina esta relacionadacom a estrutura familiar ?
Como a gestdo age quando presencia um ato de indisciplina?
O fato de a familia educar de uma forma e a escola de outra contribui para indisciplina escolar?
Para vocé de que forma a familia podem contribuir para diminuir a indisciplina?
Q4-0 papel da gestao escolar diante da pratica da indisciplina.
Como vocé vé o papel da gestao diante da préatica de indisciplina?
No seu papel de gestor como voceé ver a atitude do professor diante da indisciplina na aula?
Vocé acha que a escola lida de forma significativa diante da indisciplina?
Como é a relacéo entre a equipe gestora de sua escola?
Q5- Intervengdes realizadas por parte da gestdo escolar para integrar a familia
A escola realiza agBes para integrar os pais na escola com o objetivo de diminuir a indisciplina?
As intervengdes tem sido significativas?
Os pais estdo mais presente na escola?
Q6-Cultura e clima escolar
Como vocé descreve a cultura e o clima de sua escola?
Como vocé Vé as relagBes interpessoais na sua comunidade escolar?
Como é a relacdo de sua escola com a familia?

Ha participacdo da familia e dos alunos na elaboracéo do projeto da escola?
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APENDICE Il

n AlMeida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
mestranda: Monica de Souza Carvalho Siqueira

email:monicac.siqueira@hotmail.com

QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

Prezados professores:

Este questionario faz parte de uma pesquisa de mestrado que tem por objetivo analisar como a
familia e a gestdo podem atuar de forma colaborativa para diminuir a indisciplina escolar. Os
tipos de indisciplina, suas respectivas causas, conseqiiéncias e como lidam a escola e a gestdo
escolar para integrar a familia na escola e diminuir a indisciplina escolar. Ndo ha respostas
corretas e incorretas, no entanto, faz-se necessaria franquezaabsoluta nas respostas para que
possamos obter resultados significativos. Os dados serdo mantidos em sigilo e somente
utilizados nesta pesquisa.

Agradeco desde ja sua atengdo e participacao.

IDADE:

PROFISSAO:

Q1-género

() feminino  ()masculino

Q2-Faixa etéria de idade:

()Até25anos 2)( )26-35anos 3)36-45anos 4) ( ) acimade 45 anos
Q3-Assinale seu maior grau de titulagdo:

( )Ensino Superior  2) ( ) Especializacdo 3) ( )Mestrado 4) ( )Doutorado

5) ( )P6s doutorado  6) ( )Outro
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Q4-Qual seu tempo de formacéo profissional?

( )Menosde5anos  2) ( )6-10anos 3) ( ) 11-20anos  4) ( )Mais de 20 anos

Q5- Quando os educandos manifestam desobediéncia, falta de respeito, faz bagunca, se recusa a
realizar as atividades e presenta comportamentos violentos,vocé considera como indisciplina?

Discordo Discordo N&o concordonem | Concordo Concordo
totalmente discordo totalmente

Q6- Vocé considera que a maioria das criangas, adolescentes e jovens apresenta
comportamentos indisciplinados na escola.

Discordototalmente | Discordo N&o Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q7- O principal responsavel por acompanhar a vida escolar dos estudante(s) na familia pode ser
gualquer adulto que seja maior de idade que tenha parentesco ou ndo desde que assuma o
compromisso de educar.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo
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Q8 A escola, a familia, sociedade e 0s meios de comunicagdoinfluencia nos aprendizes a
praticar indisciplina na escola

Discordototalmente | Discordo Nao Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q9-Os estudantes manifestam na escola em forma de indisciplina o que vivenciam na familia?

Discordototalmente | Discordo Nao Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q10- A familia participa frequentemente na vida escolar dos filhos?

Discordototalmente | Discordo Nao Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q11- Ha participacédo da familia nas reunides escolares, elaboracdo do PPP e quando séo
convidados a escola.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo
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Q12-0Os motivos que levam a familia a ndo participar com mais frequéncia a escola ¢ a falta de
tempo, ndo acha importante, ndo vé necessidade, acha que ndo ¢é papel da familia, ndo se sente
bem participando, ndo é bem acolhido na escola, ndo esta preparado entre outros.

Discordototalmente

Discordo

Néo
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Q13- A credita que ha dificuldades em estabelecer relagdes entre familia e escola

Discordototalmente

Discordo

Néo
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Q14-0s professores de sua escola lidam com autonomia diante da pratica da indisciplina ou

pede ajuda a gestdo.

Discordototalmente

Discordo

Néo
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente
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Q15-Acredita que a gestdo age de forma significativa diante da préatica da indisciplina.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q16-A gestdo realiza intervengOes para integrar a familia na escola para diminuir a indisciplina,
como: realiza reuniBes de pais e mestres, convocaos responsaveis, realiza palestras, oficinas etc.

Discordototalmente | Discordo Nao Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q17-A cultura e o clima escolar de sua escola contribuem para a pratica de indisciplina.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q18-A relacéo ideal entre familia e escola seria baseada do apoio, interacdo e cooperacao.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo
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APENDICE 11

n AlMeida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
mestranda: Monica de Souza Carvalho Siqueira

email:monicac.siqueira@hotmail.com

QUESTIONARIO APLICADO AOS PAIS
Prezados pais:

Este questionario faz parte de uma pesquisa de mestrado que tem por objetivo analisar como a
familia e a gestdo podem atuar de forma colaborativa para diminuir a indisciplina escolar. Os
tipos de indisciplina, suas respectivas causas, conseqiiéncias e como lidam a escola e a gestao
escolar para integrar a familia na escola e diminuir a indisciplina escolar. N&o ha respostas
corretas e incorretas, no entanto, faz-se necessaria franquezaabsoluta nas respostas para que
possamos obter resultados significativos. Os dados serdo mantidos em sigilo e somente
utilizados nesta pesquisa.

Agradeco desde ja sua atengdo e participacao.

IDADE:

PROFISSAO:

Q1-género

() feminino ()masculino

Q2-Faixa etéria de idade:

()Até25an0s 2)( )26-35anos 3)36-45anos 4) ( ) acima de 45 anos
Q3-Assinale seu maior grau de titulag&o:

(') primeiro grau incompleto  2) () primeiro grau completo  3) ( ) segundo grau incompleto
4) () segundo grau completo 5( ) graduado 6 ( ) especializa

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 128



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

Q4- Voceé responsavel pela educacdo do filho consideraque o comportamento violento, falta de

respeito, bagunga na aula, recusa em realizar as atividades, desobediéncia sdo atitudes de

indisciplina.

Discordototalmente

Discordo

Néo
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Q5-Vocé considera o comportamento escolar da maioria das criancas, adolescentes e jovens

como indisciplinados?

Discordototalmente

Discordo

Néo
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Q6-0 principal adulto responsavel por acompanhar a vida escolar do (s) estudante(s) na familia
podem ajudar no combate a indisciplina.

Discordototalmente

Discordo

Néo
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente
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Q7-A escola, a familia, a sociedade e os meios de comunicagédo influéncia nos aprendizes a

praticar indisciplina na escola.

Discordototalmente

Discordo

Néao
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Q8- Os estudantes manifestam na escola em forma de indisciplina o que vivenciam na familia?

Discordototalmente | Discordo Nao Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q9-A familia participa da vida escolar dos filhos?

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo
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Q10- A familia mantém contato frequente com a escola?

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q11-Vocé acha que a familia visita a escola frequentemente ou sé quando é convidada.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q12- Hauma grande participacdo da familia nas reunides escolares e quando s&o solicitadas a
escola?

Discordototalmente | Discordo Nao Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q13-0s motivos que levam a familia a ndo participar com mais frequéncia a escola séo a falta de
tempo, ndo acha importante, acha que ndo é fungdo da familia, ndo sdo bem recebidos na escola,
nao veé resultados entre outros.
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Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q14-A credita que a gestao age de forma significativa para integrar a familia a escola.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q15- A gestdo age de forma adequada diante da pratica de indisciplina.

Discordototalmente | Discordo Nao Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q16- A gestdo realiza a¢Oes para integrar a familia na escola como reunides de pais e mestres,
palestras, solicita a presenca dos responsaveis entre outros.
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Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q16- Na escola de seu filho existe uma boa relagdo entre familia e escola.

Discordototalmente | Discordo Nao Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q17- A cultura e o clima da escola de seu filho (a)contribui para a préatica da indisciplina.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q18-A relacéo ideal entre familia e escola seria baseada no apoio, interacéo e cooperacao.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo
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APENDICE IV

n AlMeida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
mestranda: Monica de Souza Carvalho Siqueira

email:monicac.siqueira@hotmail.com

QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS

Prezados alunos:

Este questionario faz parte de uma pesquisa de mestrado que tem por objetivo analisar como a
familia e a gestdo podem atuar de forma colaborativa para diminuir a indisciplina escolar. Os
tipos de indisciplina, suas respectivas causas, conseqiiéncias e como lidam a escola e a gestdo
escolar para integrar a familia na escola e diminuir a indisciplina escolar. N&o ha respostas
corretas e incorretas, no entanto, faz-se necessaria franquezaabsoluta nas respostas para que
possamos obter resultados significativos. Os dados serdo mantidos em sigilo e somente
utilizados nesta pesquisa.

Agradeco desde ja sua atengdo e participacao.

IDADE

Q1-género

() feminino ()masculino

Q2-Faixa etéria de idade:

()8anos 2)()9anos 3)10anos 4) ( )11 anos 5( )12anos ( ) 10anos
Q3-Assinale seu maior grau de titulagéo:

Q4- Vocé aluno considera bagunca, desobediéncia, recusa em realizar as atividades, falta de
respeitoe violéncia como ato de indisciplina.
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Discordototalmente | Discordo Nao Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q5-Vocé aluno considera o comportamento escolar da maioria das criangas, adolescentes e
jovens de sua escola como indisciplinados.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q6-Para vocé o principal adulto responsavel por acompanhar a vida escolar do (s) estudante(s)
na familia podem ajudar no combate a indisciplina.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q7-A escola, a familia, a sociedade e os meios de comunicagédo influéncia nos aprendizes a
praticar indisciplina na escola.
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Discordototalmente

Discordo

Néao
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Q8- Os estudantes manifestam na escola em forma de indisciplina o que vivenciam na familia?

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q9-A familia participa da vida escolar dos filhos?

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q10- A familia mantém contato frequente com a escola?

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo

concordonem totalmente
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discordo

Q11-Vocé acha que a familia visita a escola frequentemente ou sé quando é convidada quando
tem queixas de seus filhos.

Discordototalmente

Discordo

Néao
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Q12- Hauma grande participagdo da familia nas reunides escolares, eventos e quando sao

solicitadas a escola?

Discordototalmente

Discordo

Nao
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Q13-0s motivos que levam a familia a ndo participar com mais frequéncia a escola séo a falta de
tempo, ndo acha importante, acha que ndo é fungdo da familia, ndo sdo bem recebidos na escola,
ndo vé resultados, entre outros.

Discordototalmente

Discordo

Nao
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente
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Q14-A credita que a gestdo age de forma significativa para integrar a familia a escola.

Discordototalmente | Discordo Nao Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q15- A gestdo age de forma adequada diante da pratica da indisciplina.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo

Q16- A gestdo realiza acOes para integrar a familia na escola como reunides de pais e mestres,
palestras, solicita a presenca dos responsaveis, realiza oficinas, entre outros.

Discordototalmente | Discordo Néo Concordo Concordo
concordonem totalmente
discordo
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Q17- Na sua escolaexiste uma boa relagdo entre familia e escola.

Discordototalmente

Discordo

Néao
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Q18- A cultura e o clima dade sua escolacontribui para a pratica da indisciplina.

Discordototalmente

Discordo

Néo
concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Q19-A relacéo ideal entre familia e escola seria baseada no apoio, interacdo e cooperacao.

Discordototalmente | Discordo

Néo

concordonem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente
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APENDICE V

. AlMeida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
mestranda: Monica de Souza Carvalho Siqueira

email:monicac.siqueira@hotmail.com

Recife, 20 de abril de 2015.

Exma. Senhora

Diretora da Escola Municipal Manoel Pereira de Aradjo
Av. José Estevao, sn

CaraibeirasTacaratu Pernambuco

BRASIL

Ref. Carta de Autorizacdo para Pesquisa de Campo

Maria das Gragas Andrade Ataide de Almeida, Professora da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, na qualidade de coorientadora convidada pelo ESEAG, coorientara a Sr®. Monica
de Souza Carvalho Siqueira, RG 5.892.603 e CPF 039.993.744-70, aluna regularmente
matriculada no curso de Especializagdo, com acesso ao Mestrado Ciéncias da Educacdo na
Area de Especializagdo em Administracdo Escolar, venho solicitar a sua compreensio no
sentido de receber a aluna supracitada, a0 mesmo tempo assumir 0 compromisso de que a
mesma fara um trabalho de pesquisa de campo fundamentada em principios técnico-cientificos,
que possibilitem a construcdo da sua dissertacdo, cujo titulo é: Indisciplina escolar:
Contribuicdes da familia e gestdo escolar.

Toda a informacéo recolhida na Vossa instituicdo sera andnima e exclusivamente utilizada para

elaboracdo desta dissertacéo.

Agradecendo desde ja a solicitude possivel, subscrevo-me atenciosamente.
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Prof® Doutora Maria das Gracas Andrade Ataide de Almeida
Coorientadora

E-mail: ataide@hotlink.com.br

1 AlMeida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

Recife, 20 de abril de 2015.

Exm? Senhora

Diretora da Escola Municipal Vereador Claudionor Rodrigues Major
Bairro Coito, sn

CaraibeirasTacaratu Pernambuco

BRASIL

Ref. Carta de Autorizagdo para Pesquisa de Campo

Maria das Gracas Andrade Ataide de Almeida, Professora da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, na qualidade de coorientadora convidada pelo ESEAG, orientard a Sr2. Monica de
Souza Carvalho Siqueira, RG 5.892.603 e CPF 039.993.744-70, aluna regularmente
matriculada no curso de Mestrado do ESEAG, venho solicitar a sua compreensdo no sentido de
receber a aluna supracitada, a0 mesmo tempo assumir o compromisso de que a mesma fara um
trabalho de pesquisa de campo fundamentada em principios técnico-cientificos, que
possibilitem a construcdo da sua dissertacdo, cujo titulo é: Indisciplina escolar: Contribuicoes
da familia e gestdo escolar.

Toda a informacéo recolhida na VVossa instituicdo serd anénima e exclusivamente utilizada para

elaboracédo desta dissertacéo.

Agradecendo desde ja a solicitude possivel, subscrevo-me atenciosamente.

Prof? Doutora Maria das Gragas Andrade Ataide de Almeida
coorientadora

E-mail: ataide@hotlink.com.br
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APENDICE VI

A AlMeida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
mestranda: Monica de Souza Carvalho Siqueira

email:monicac.siqueira@hotmail.com

Solicitacdo e Autorizacdo de Adaptacdo do Questionario

Correio eletrdnico enviado
Exma. ProféGeiliane Aparecida Salles Texeira

Sou Moénica de Souza Carvalho Siqueira, brasileira, Professora da Rede Municipal de
Ensino de Tacaratu — PE, aluna do Mestrado em Ciéncias da Educacdo: Especializagdo

de Administracdo Escolar da Universidade Luso6fona.

Estou no momento trabalhando na minha dissertagdo, sob coorientacdo da Professora
Doutora Graca Ataide, brasileira e orientadora Professora Doutora Maria Eduarda
Margarido Pires, portuguésa. O objetivo da minha dissertacdo é Analisar como a
familia e a escola podem atuar de forma colaborativa para diminuir a indisciplina

escolar.

Pretendo aplicar um questionario com os professores, pais e alunos em duas escola da
Rede Municipal de Ensino, no Sertdo do Submeédio Sdo Francisco, no Estado de
Pernambuco, Brasil. E gostaria de solicitar sua autorizacdo para utilizar e o questionario
de sua dissertagdo (2013) “A relagdo familia-escola na perspectiva das familias’’. O
mesmo sera utilizado deforma devidamente referenciada, com a realizacdo de algumas

modificacdes pertinentes em razdo da adequacédo do tema.
Desde ja agradeco pela atencdo.

Cordialmente, Monica de Souza Carvalho Siqueira.

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG

142



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

APENDICE VII

o AlMeida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
mestranda: Monica de Souza Carvalho Siqueira

email:monicac.siqueira@hotmail.com

Solicitacdo e Autorizacdo de Adaptacdo do Questionario

Solicitacdo e Autorizacéo de Adaptacao do Questionario

Exmo. Prof Rosembergue Belém

Sou Monica de Souza Carvalho Siqueira, brasileira, Professora da Rede Municipal de
Ensino de Tacaratu — PE, aluna do Mestrado em Ciéncias da Educacéo.

Estou no momento trabalhando na minha dissertacdo, sob coorientacdo da Professora
Doutora Graca Ataide, brasileira e orientacdo da Professora Doutora Maria Eduarda
Margarido portuguesa, do ESEAG. O objetivo da minha dissertacdo é Analisar como a
familia e a escola podem atuar de forma colaborativa para diminuir a indisciplina

escolar.

Pretendo aplicar uma entrevista com a gestdo escolar e um questionario com 0s

professores, pais e alunos emduas escola da Rede Municipal de Ensino, no Sertdo do
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Submeédio Sao Francisco, no Estado de Pernambuco, Brasil. E gostaria de solicitar sua
autorizacao para utilizar o questiondrio de sua dissertacdo (2013) “A relagdo familia-
escola na perspectiva das familias’’. O mesmo sera utilizado deforma devidamente
referenciada, com a realizacdo de algumas modificacbes pertinentes em razéo da

adequacao do tema.
Desde ja agradeco pela atencdo.

Cordialmente, Monica de Souza Carvalho Siqueira
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Sou Ménica de Souza Carvalho Siqueira, brasileira, Professora da Rede Municipal de Ensino de Tacaratu — PE, aluna do

Mestrado em Ciéncias da Educaco: Especializacdo de Administracdo Escolar da Universidade Luscfona S 6 0
Estou no momento trabalhando na minha dissertacdo, sob orientacdo da Professora Doutora Graca Ataide, brasileira e co-

orientac&o da Professora Doutora XXXXXXXXXXXXX, portugués. O objetivo da minha dissertac&o & Analisar como a familia e a
escola podem atuar de forma colaborativa para diminuir a indisciplina escolar.

Pretendo aplicar uma entrevista com a gestéo escolar e um questionario com os professores, pais e alunos em duas escola da
Rede Municipal de Ensino, no Sertéo do Submédio S&o Francisco, no Estado de Pernambuco, Brasil. E gostaria de solicitar sua
autorizacdo para utilizar a entrevista & o questionario de sua dissertacdo (2013) “A relacéo familia-escola na perspectiva das
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Desde ja agradego pela atencéo.

Cordialmente, Ménica de Souza Carvalho Siqueira.
Resposta enviada pelo correio eletrénico no dia XXXXX
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Estou no momento trabalhando na minha dissertacéo, sob orientacdo da Professora
Doutora Graca Ataide, brasileira e co-orientacdo da Professora Doutora

, portugués. O objetivo da minha dissertacdo € Analisar como a
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sociais de indisciplina escolar no ensino médio. O mesmo sera utilizado de forma
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em razéo da adequacéo do tema.
Desde ja agradeco pela atencédo.
Cordialmente, Ménica de Souza Carvalho Siqueira

Resposta enviada pelo correio eletronico no dia XXXXX
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Estou no momento trabalhando na minha dissertacéo, sob orientacdo da Professora
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Pretendo aplicar uma entrevista com a gestdo escolar e um questionario com os
professores, pais e alunos em duas escola da Rede Municipal de Ensino, no Sertdo
do Submédio Sao Francisco, no Estado de Pernambuco, Brasil. E gostaria de
solicitar sua autorizacdo para utilizar a entrevista e o questiondrio de sua dissertacdo
(2013) ‘A relacdo familia-escola na perspectiva das familias”. O mesmo sera
utilizado de forma devidamente referenciada, com a realizacdo de algumas
modificacbes pertinentes em razdo da adequacéo do tema

Desde ja agradeco pela atencéo.
Cordialmente, Monica de Souza Carvalho Siqueira
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Autorizacao de adaptacdo de entrevista e
questionario

@ Ménica Siqueira ®  © Responder | v

v

Bom dia Geiliane! Ola! sou Monica de Souza Carvalho Siqueira,
gostaria de utilizar sua entrevista e questionario da sua
dissertacio A relacio familia-escola na perspectivas das

familias.

ossivel adaptar, gostaria de sua autorizagao.
Segue em anexo minha carta de autorizagdo. Agradecida por
sua colaboracdo. Fique com Deus. Ménica

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG

20:58
14/09/2016

147



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

APENDICE VIII

n AlMeida
~ Garrett

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO
mestranda: Monica de Souza Carvalho Siqueira

email:monicac.siqueira@hotmail.com

ENTREVISTAS

EQUIPE ESCOLA A

GESTOR 1

Q1-ldentificacdo do entrevistado
IDADE: 45 anos
PROFISSAO: Professora e atualmente gestora
FORMACAO: Pedagogia
Q2- Tipos de indisciplina na escola.
e O que é indisciplina escolar para vocé?

Bem, indisciplina é a falta de limites, a falta de cumprimentacéo de regras. Como todo
mundo sabe toda a instituicdo tem regras e essas regras tém que ser obedecida e ndo
sendo obedecida torna-se indisciplina.

e Cite alguns tipos de indisciplina que ocorre em sua escolar?

Falta de respeito do aluno para com os funcionarios, agressoes verbal e agressoes fisicas

entre alunos.

e Para vocé quais as consequéncias dos atos de indisciplina na escola?
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As conseqliéncias sdo muitas, por exemplo: o aprendizado tardio do aluno; o
compromisso com o estudo e o resultado negativo nas avaliacdes; criancas retraidas,

criangas violentas, pois, elas agem de vérias formas uma dessas formas é a violéncia.
e Mapeie 0 que vocé vé como causas que levam a indisciplina na sua escola?

A maneira como os pais educam seus filhos. A falta de controle da sala de aula pelo
professor. A falta de interesse e compromisso do aluno e de algumas familias. Entre
outras consequéncias que algumas pessoas por falta de orientacdo principalmente pela
familia levam elas a tomarem atitudes erradas, como por exemplo: alunos, criangas que
ficam soltas na rua sem ter regras, sem ter horario, sem apoio por falta da familia, tudo
isso leva a conseqiiéncias erradas e sabemos também, o envolvimento com drogas € a
crianga que fica muito tempo na rua, o0 meio em que ela vive leva ela tomar certas

atitudes a qual as consequéncias sdo desastrosas.
Q3-Relagéo entre a estrutura e dinamica familiar e a indisciplina na escola.
e Acredita que a indisciplina esta relacionada com a estrutura familiar?

Sim. E quando respondo sim é em relacdo a estrutura educacional que a familia dar para
os filhos; Pois, ela no caso a familia € a base de tudo, é a familia que impde as primeiras
explicagOes, as primeiras regras a serem obedecidas.

e Como a gestdo age quando presencia um ato de indisciplina?

Bem, nds enguanto gestdo chamamos para conversar e dar algumas explicacbes
conversar sobre as normas da escola, 0 que pode e ndo pode fazer. Se continuar a
indisciplina comunica-se aos pais, convidando-as a ver a escola para conversar sobre o

assunto.

e O fato de a familia educar de uma forma e a escola de outra contribui para

indisciplina escolar?

Com certeza. Nao faz sentido e ndo surte efeito, ndo sera efetivo, eficaz e eficiente se

ndo houver comprometimento de todos com 0 mesmo objetivo.

e Paravocé de que forma a familia podem contribuir para diminuir a indisciplina?
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Bem, a familia tem que ser mais parceira da escola; ndo por convocagdo, mas, por
querer saber como seu filho esta na mesma, acompanhar seu desenvolvimento escolar,

consciente seu papel no apoio a educacao dos seus filhos.
Q4-0 papel da gestéo escolar diante da préatica da indisciplina.

e Como vocé vé o papel da gestdo diante da pratica de indisciplina?
Vejo de forma atuante, pois tentamos resolver da melhor maneira possivel.

e No seu papel de gestor como vocé ver a atitude do professor diante da

indisciplina na aula?

E como na resposta anterior é uma forma atuante também, pois, a maioria dos

professores procura resolverem de forma passiva e coerente.

e A gestdo é convocada na sala de aula para intervir na indisciplina porque 0s

professores ndo controlam a indisciplina?
Sim.
e Vocé acha que a escola lida de forma significativa diante da indisciplina?

Sim. Pois, ja melhorou muito o problema da indisciplina na escola. Pois, antes a gente
tinha muitos alunos que ndo tinha consciéncia das regras escolares, o que diz o PPP
entdo todo esse conhecimento foi passado para ele fazendo com que a indisciplina

diminuisse.
e Como é arelacdo entre a equipe gestora de sua escola?

E uma relacdo democréatica, dando oportunidade e ouvindo toda a equipe, procurando

fazer sempre o melhor para todos.
Q5- Intervencdes realizadas por parte da gestdo escolar para integrar a familia

e A escola realiza acGes para integrar 0s pais na escola com o objetivo de diminuir

a indisciplina?

Sim. Através de reunides de pais e mestres sempre procurando a participacdo dos pais,

formacéo de conselhos, sempre através de visitas nas casas.
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e As intervencGes tem sido significativas?
Tem sim.Tem melhorado muito .
e Os pais estdo mais presente na escola?

Entdo, sim. O numero de pais na escola tem aumentado bastante, principalmente nas

reunides de pais e mestres.
Q6-Cultura e clima escolar
e Como vocé descreve a cultura e o clima de sua escola?

E uma cultura humanista, pois, nos empenhamos a desenvolver e discutir as formas das
relacBes humanas, voltadas para o trabalho em equipe. Sendo assim, o clima torna-se

agradavel e contribuindo para o sucesso desejavel.
e Como vocé vé as relacdes interpessoais na sua comunidade escolar?

E visto que relacionar-se é dar e receber, a0 mesmo tempo, é estar aberto a novas
propostas, aceitando as posicdes do outro e fazer-se aceito, entendendo para ser
entendido. Sendo assim, as relagcfes interpessoais tém um papel muito importante, pois,
trabalhar em equipe € um dos elementos que contribui para o sucesso de todos, estando
estes empenhados em interagir entre o objeto do trabalho e suas finalidades.

e A cultura de sua escola favorece a participagdo da familia e dos alunos na

elaboracdo do projeto da escola?

Sim. Pois, escola, familia e comunidade precisam atuar em cooperacgdo e sintonia para
atingirem seu objetivo comum que é o pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo

para o exercicio da cidadania e desenvolvimento na sociedade.
e Como se da a elaboracao do PPP da sua escola?

Bem, no inicio do ano dar-se uma assembléia geral onde é colocado e convidado todos
0s participantes da escola e convidados representantes do conselho, representantes de
pais, alunos, esses sdo escolhidos em votacdo para tornar-se membros do conselho e

fazendo com que participe no decorrer do ano e elaboragdo do PPP.

e Qual a importancia do PPP da sua escola?
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E muito importante, pois, € uma bussola que a gente faz com que se torne realidade,
todas as coisas realizadas no decorrer do ano estédo no PPP e ele fazendo com que seja
realizada torna-se um PPP ativo, fazendo com que todos venham a ter conhecimento do

préprio.

COORDENADOR 1

Q1-ldentificacdo do entrevistado
IDADE: 36 anos
PROFISSAOQ: Professora e atualmente coordenadora
FORMAGCAO: pedagogia e p6s-graduada em psicopedagogia
Q2- Tipos de indisciplina na escola.

e O que é indisciplina escolar para vocé?

Sdo varios fatores que desestruturam uma idéia de ordem que deveria existir para nessa
ordem acontecer um processo de aprendizado significativo, alguns desses fatores,
acredito, estarem relacionados a desestrutura familiar, onde as maiorias das familias
apresentam problemas diversos que podem acarretar na indisciplina escolar, onde pais
ndo se respeitam, pais separados, ou ausentes, alcoolizados, viciados em drogas e até
mesmos envolvidos em prostituicdo entre outros; como também a ndo compreensdo de
contetdos propostos pelo professor, sendo assim, a sala de aula torna-se um ambiente
propicio para liberar energias fisicas e verbais desencadeando uma sequéncia de

agressoes e conflitos entre colegas, professores e demais funcionarios da instituicao.
e Cite alguns tipos de indisciplina que ocorre em sua escolar?

Sdo agressdes fisicas verbais e até psicoldgicas, o desrespeito a colegas professores,
conversas paralelas no decorrer da aula, falta de compromisso em relagdo a horario,

como também a ndo realizacao das atividades propostas pelo professor em tempo habil.
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e Para vocé quais as consequéncias dos atos de indisciplina na escola?

Produz um ambiente desfavoravel ao processo de aprendizagem eficaz, como também
ocorre uma ma formacdo do individuo em toda sua estrutura, mortal, ética, religiosa e
profissional, tornando o mesmo um sujeito com dificuldades de atuar no mercado de
trabalho, podendo até acarretar alguns conflitos psicologicos. Quando este perceber o
quanto foi negligente durante sua trajetoria escolar.

e Mapeie 0 que vocé vé como causas que levam a indisciplina na sua escola?

Acredito esta relacionado diretamente com a falta de uma boa orientagcdo familiar, pois
sabemos que a familia é a base o eixo que norteia a formagdo do ser humano, mas
infelizmente a maioria de nossos educando vem de lares totalmente desestruturados
onde ndo héa principios de regras ou valores impostos por seus pais ou responsaveis,
gerando assim, individuos alheios ao conhecimento e ao cumprimento de regras e
valores essenciais ao convivio social e escolar; como também boa parte destes nao
compreende os contetdos propostos pelos professores tornando as aulas cansativas,
chatas. Outra causa é a falta de perspectivas dos nossos educando, temos ainda uma
pequena minoria, mas existe agqueles que enviam seus filhos a sala de aula com um
Unico propdsito, ndo levar falta para ndo prejudicar o cartdo bolsa familia; existe
também professores que ndo tem dominio de turma, e tdo pouco de conteldo;

desencadeando uma sequiéncia de insatisfacdes.
Q3-Relagéo entre a estrutura e dinamica familiar e a indisciplina na escola.
e Acredita que a indisciplina esta relacionada com a estrutura familiar?

Sim, como falei anteriormente a familia é tudo no processo de formacédo do ser humano
é ela que vai conduzir a formacdo ética e moral do individuo, para que 0 mesmo possa
interagir de maneira significativa e eficaz no ambiente escolar e social ao qual o mesmo
esta inserido, este individuo tendo esta nocdo ou regras 0 mesmo chegara no ambiente
escolar sem limites, sem nog&o de respeito, de convivéncia, entdo ndo sabera lidar com
diferentes opinides ou respeitar e aceitar o outro como ele é.Comeca ai o principio da
indisciplina, partindo assim para os agravos fisicos, psicoldgicos tornando o ambiente

escolar uma zona de combate.

e Como a gestdo age quando presencia um ato de indisciplina?
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A principio toma conhecimento dos fatos ocorrido, ouvindo todos os envolvidos na
questdo, nesta sequéncia, tenta resolver, mostrando para este, que o0 seu ato ira gerar
consequéncias desnecessarias para 0 mesmo e para 0 convivio escolar, como também
familiar, é feito na verdade conscientizacdo de regras e valores para que 0 mesmo
compreenda o certo do errado, e siga seu percurso com uma nova conduta diante do

exposto no dialogo.

e O fato de a familia educar de uma forma e a escola de outra contribui para

indisciplina escolar?

Sim, pois alguns de nossos educando chegam em nossa instituicdo totalmente
desprovidos de regras, limites e até de valores essenciais ao convivio escolar. Entdo a
escola vai moldar esse individuo de outra forma para que 0 mesmo possa desenvolver

um, aprendizado significativo e conviver em sociedade de maneira harmdnica.
e Paravocé de que forma a familia podem contribuir para diminuir a indisciplina?

Ser mais presente na vida pessoal e escolar de seus filhos, conhecendo seus sonhos,
medos, frustracdes, ambicOes, seu ciclo de amizade, sendo na verdade aquele pai
presente na verdade que apOia, que se preocupa, que compreende e a0 mesmo tempo
disciplina, educa, que mostra o certo do errado, favorecendo assim o0 seu processo de

formacdo com reais valores necessarios ao convivio escolar e social.
Q4-0 papel da gestao escolar diante da pratica da indisciplina.
e Como vocé vé o papel da gestdo diante da pratica de indisciplina?

Olhe, enquanto membro da equipe gestora tenha consciéncia que tentamos fazer o que
estd ao nosso alcance, sempre interagindo de maneira prudente para nao frustrar ou
agredir os principios e os valores do educando envolvido no ato de indisciplina, esse
cuidado se faz necessario para que o mesmo compreenda que ele é um ser de valor para

nossa comunidade escolar e social.

e No seu papel de gestor como vocé ver a atitude do professor diante da

indisciplina na aula?

Bem temos professores que intervém de maneira satisfatoria e eficaz, mas temos

também alguns sem total manejo para conduzir ou resolver o conflito existente onde na

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 154



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

maioria das vezes acionam a equipe gestora para intervir nas situacdes de indisciplinas,
temos ainda professores que se ausentam da sala de aula deixando os educando livres
para cometer todas as imprudéncias na sua auséncia, o0 bom seria que todo corpo
docente atuante em nossas escolas, tivessem mais compromisso e determinacao diante
de seu papel de educador. Tem professor que tem totalmente aversdo a qualquer
desordem na aula, tudo é motivo de indisciplina, mas também & aqueles que se
preocupam, compreende, observa primeiro a situacdo real do aluno para a partir dai
intervir de maneira satisfatoria conhecendo o que esta por tras daquele ato se existe
algum agravante familiar, psicoldgico, enfim, temos todos os tipos de professores na
nossa instituicdo. Uma sala totalmente silenciosa nédo significa que estes alunos estejam
aprendendo. A aprendizagem também pode acontecer com o barulho com uma
discussdo, com uma brincadeira, com toda interacdo com dinamicas diversas, esse

barulho faz parte.

e Vocé acha que a escola lida de forma significativa diante da indisciplina?

Sim, embora em alguns casos ainda permanegam essa indisciplina constante no decorrer
das aulas, mas, acredito que é algo normal no ambiente escolar, sdo diversos fatos que

implicam na indisciplina e tentar combater € a nossa missao enquanto educador.

e Como ¢ arelacdo entre a equipe gestora de sua escola?

Normal, como em toda convivéncia interpessoal temos harmonia, respeito, conflitos,
interacdo, colaboracdo, vivemos em um ambiente de trabalho, temos que ser éticos e
nesse percurso cada um faz o que esta ao seu alcance para desenvolver um trabalho

satisfatorio que ocorra nesta gestdo um aprendizado significativo.
Q5- Intervencdes realizadas por parte da gestdo escolar para integrar a familia

e A escola realiza acGes para integrar 0s pais na escola com o objetivo de diminuir

a indisciplina?

Sim, existem reunides de pais e mestres, palestras, realizacdes de oficinas, culminancias
de projetos, apresentagdes culturais, e caminhadas de conscientizacdo nas ruas com
temas significativos para que esses pais possam despistar e educar seus filhos de

maneira significativa.
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e As intervencGes tem sido significativas?

Bem, estamos na luta para que aconteca uma melhor interacdo entre familia e escola,
pois, temos aqueles pais presentes no cotidiano escolar, como também existe alguns que
s0 vem a escola quando séo convocados pelos professores ou coordenadores para tentar

resolver algum conflito existente.
e Os pais estdo mais presente na escola?

Sim, hoje eles estdo mais participativos, se preocupando mais com o aprendizado de
seus filhos. Eu acredito que 80% dos pais seria uma boa porcentagem da participacédo

dos pais.
Q6-Cultura e clima escolar
e Como vocé descreve a cultura e o clima de sua escola?

Um clima e uma cultura totalmente diversificada com um publico misto, n6és temos
indigenas, ciganos, negros que sdo totalmente misturados inclusos por parte da gestao,

professor e também por parte dos colegas de classe.
e Como vocé vé as relacdes interpessoais na sua comunidade escolar?

Todo cidaddo é digno de respeito, ndo importa a sua crenca ou etnia, temos que
conhecer valorizar e aceitar o outro com suas manifestacfes culturais. Cada um tem sua
cultura vai fazer com que nossos educando conhecam e se aprimorem, vai haver uma
troca de experiéncia que serdo significativas tanto na aprendizagem como na sua vida

pessoal.

e A cultura de sua escola favorece a participagdo da familia e dos alunos na

elaboracdo do projeto da escola?

Sim. O PPP da nossa instituicdo e reelaborado todos os anos com a participacdo de
membros da nossa comunidade; pais de alunos, com todo corpo docente isso faz com
que nos construamos metas e acdes a serem alcancadas no decorrer do ano letivo. O
PPP ¢ tudo, acredito € um conjunto de regras valores que possam ser trabalhados e

vivenciados no decorrer de todo 0 processo.
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EQUIPE ESCOLA A

COORDENADOR 2

Q1-ldentificagdo do entrevistado
IDADE: 46 anos
PROFISSAOQ: Professora e atualmente coordenadora
FORMAGCAO: Geografia e pds-graduada em geografia
Q2- Tipos de indisciplina na escola.

e O que é indisciplina escolar para vocé?

Indisciplina escolar para mim € qualquer tipo de ofensa que agrida a pessoa humana ou
atos que prejudiquem coisas publicas ou pessoais. Atos insensatos e mal pensados que

possam causar danos morais, psicologicos financeiros entre outros.
e Cite alguns tipos de indisciplina que ocorre em sua escolar?

Desrespeito ao professores, docentes e discentes de um modo geral; Falta de zelo pelo
patriménio publico; Agressao verbal aluno-aluno, aluno-professor, agressdo fisica entre

outros.
e Para vocé quais as consequéncias dos atos de indisciplina na escola?

Prejuizo no rendimento escolar; problemas entre familias; desarticulacdo entre a equipe

e todo corpo da escola.

e Mapeie 0 que vocé vé como causas que levam a indisciplina na sua escola?
Preconceito ( bulyng); falta de acompanhamento da familia.
Q3-Relagédo entre a estrutura e dinamica familiar e a indisciplina na escola.

e Acredita que a indisciplina esta relacionada com a estrutura familiar?
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Com certeza. Acho que tudo que acontece na vida dos nossos alunos e na nossa, esta
relacionada com a familia. S&o poucos os casos de alunos indisciplinados que tem base

familiar instavel.
e Como a gestdo age quando presencia um ato de indisciplina?

Chama os envolvidos, conversa, ouve os envolvidos, convida os pais pra virem a escola

através de comunicados escritos e participamos aos mesmos o0 acontecido.

e O fato de a familia educar de uma forma e a escola de outra contribui para

indisciplina escolar?

Eu acho que a familia e a escola ndo educam de formas diferente, ambas querem o
melhor e caminham juntas. Mas acredito que a familia que nao educa ou nao se importa

contribui sim para a indisciplina escolar.
e Paravocé de que forma a familia podem contribuir para diminuir a indisciplina?

Acompanhar os filhos mais de perto. Dar mais atencdo necessaria, inclusive quando os
mesmos necessitam de cuidados especiais, que aqui é o caso de muitos alunos de nossa
escola, alguns tomam remédio controlado e os pais deixam faltar esse remédio, e assim,
causa a indisciplina. Outros presenciam em casa cenas que na escola querem colocar em

pratica no caso a violéncia domestica.
Q4-0 papel da gestao escolar diante da pratica da indisciplina.
e Como vocé vé o papel da gestdo diante da pratica de indisciplina?

Vejo como um papel importante, mas muitas vezes desgastantes e fora da realidade,
pois o0 sistema ndo condiz com nossa pratica. As vezes precisamos passar a mao na

cabeca e perdemos um pouco a identidade.

e No seu papel de gestor como vocé ver a atitude do professor diante da

indisciplina na aula?

As vezes acho o professor indiferente, cansado sei la. Na verdade empurram tudo para

gestao.

e Vocé acha que a escola lida de forma significativa diante da indisciplina?
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N&o. Porque a escola mesmo se dizendo autdbnomo ainda estd amarrada a alguns

critérios externos.

Nos reunimos semanalmente ou quinzenalmente. Considero que nos relacionamos bem,

mesmo meio as dificuldades e adversidades.
Q5- Intervencdes realizadas por parte da gestao escolar para integrar a familia

e A escola realiza a¢Oes para integrar os pais na escola com o objetivo de diminuir

a indisciplina?
Sim. Com certeza.
e As intervencOes tem sido significativas?
Sim.
e Os pais estdo mais presente na escola?

Estdo. Temos reunides de pais e mestres e familia na escola. Na ultima semana teve a
reunido, visando diminuir a indisciplina, foi feita a reunido com professores, pais e
alunos por sala pra tentar viabilizar meios para resolver o problema. Entdo, sendo muito
significativa, inclusive a cartilha do projeto cultura de paz também tem ajudado
bastante. Em relacdo aos pais eles estdo mais presentes sim. Apesar de que 0s pais desta

escola nunca foram muito ausentes, sempre se integraram bastante.
Q6-Cultura e clima escolar

e Como voceé descreve a cultura e o clima de sua escola?
O clima de nossa escola € bom. Eu considero bom.

e Como vocé vé as relagdes interpessoais na sua comunidade escolar?

O que dificulta um pouco a cultura é a quantidade de funcionarios muito grande a que é
natural que as relacdes interpessoais as vezes sejam atropeladas. Mas é uma escola

harmonica.

e A cultura da sua escola favorece a participacdo da familia e dos alunos na

elaboracdo do projeto da escola?
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A cultura de nossa escola na elaboracdo do projeto ainda ndo é das melhores, mas
sempre tem participacdo, mas precisamos melhorar. Para encerrar esta entrevista eu
termino com essa frase que diz assim Somos seres inacabados, se assim nédo fosse, tudo

se tornaria sem graca.

COORDENADOR 1

Q1-ldentificacdo do entrevistado
IDADE: 42 anos
PROFISSAO: Coordenadora
FORMAGCAO: Pedagogia
Q2- Tipos de indisciplina na escola.
e O que é indisciplina escolar para vocé?

Bem, a indisciplina no meu ponto de vista, ela é tida como um dos grandes problemas
educacionais da atualidade. Eu vejo assim, que ela vem contribuindo para néo
aprendizagem dos estudantes, e essa ndo aprendizagem ela se torna dificil de
contextualizar em sala de aula, por conta dessa indisciplina. E, essa indisciplina
atrapalha muito dentro da sala de aula e também na escola, por que um aluno

indisciplinado ele tem também a dificuldade da néo aprendizagem.
e Cite alguns tipos de indisciplina que ocorre em sua escolar?

Bem, a indisciplina que acontece no ambito escolar na decorréncia dos anos que
trabalho, acompanhando os estudantes e professores, decorrente de varios fatores que
tem evidente, que as criangas ndo estdo mais respeitando os professores e até mesmo
algumas pessoas também que trabalham com agente aqui na escola. Acontece esse
desrespeito na sala de aula com o préprio professor e com os colegas de turma, esse ai
atrapalha muito por que existe normas na instituicao estabelecidas e o respeito , acredito

que esse desrespeito atrapalha muito em relagéo a aprendizagem por que o respeito ele

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 160



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

tras de casa né, € um dos fatores que afetam a crianca que trds de casa o respeito, a

dedicacéo pelos estudos , enfim .

e Além de falta de respeito que vocé falou em sala de aula, quais outros fatores

eles fazem na escola em sala de aula que para vocé é indisciplina?

Agressdo ne, verbal que acontece dentro da sala de aula, at¢ mesmo no caso dos
professores né, quando o professor € gestor da sala de aula, as vezes falta por que
adoecem, ai, vem um substituto e geralmente essa substituicdo o professor ndo tem essa
manejo em sala de aula, mas, com o professor da cadeira ele contorna muito bem essa

indisciplina em sala.
e Para vocé quais as consequéncias dos atos de indisciplina na escola?

A consequiéncia maior que tem, a dificuldade maior é o acompanhamento da familia,
ndo que eu queira dizer que ndo tem, que os alunos ndo tem acompanhamento, mais ou
menos né, a indisciplina € menos, 0s pais sempre estdo com a gente aqui na escola,
acompanhando o filho no dia a dia ,discutindo os problemas que acontece e ai fica mais

facil da gente contarmos esse clima no &mbito escolar.

e Que outras consequiéncias que podem acarretar na crianca quando ele pratica
indisciplina, voltando a outros fatores a aprendizagem o que pode acontecer

quando tem a indisciplina na aula?

Pode acontecer que a crianca ele ndo aprende os contetidos trabalhados por causa dessa
indisciplina. Quando o professor esta fazendo a sistematizacdo do contetdo, a crianca,
ela estad dispersa e existe também a falta do trabalho é, diversificado com esse aluno
indisciplinado. O professor tem que propor, deveria propor atividades diferenciadas para

que essa crianca é, aprenda melhor .
e Mapeie 0 que vocé vé como causas que levam a indisciplina na sua escola?

Eu acho o que contribui muito como eu ja falei € o acompanhamento, € muito
importante que se fagca esse acompanhamento da familia, que a escola faca esse
acompanhamento dos pais dessa crianga que se torna assim indisciplinado. A gente
sempre manda chamar esses pais pra uma conversa um dialogo né, e, quando agente
comeca a conhecer essa familia agente vé que a indisciplina sdo os problemas sociais,

que afetam essa indisciplina as vezes sdo crian¢as que vem de uma estrutura familiar
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defasado , uma estrutura de familia que ndo é bem preparada que ndo conhece o que é

valores e esses valores tem se perdido no decorrer dos anos, eles tem se perdido muito.

e Além da familia quais outros fatores vocé acha que contribui para que o aluno
pratique a indisciplina na escola? E que fatores sociais também que vocé acha

que contribui?

Eu acredito que seja a midia. Ela influencia muito nesse aspecto ai. A familia ela tem
que, digamos, monitoras, 0 que € vista na televisdo que influencia. O meio social
também influencia muito, assim influencia para o bem e também para 0 mal, entdo em
uma comunidade € visto uma defasagem de violéncia na vizinhanca e que também
contribui para que esta crianca possa ser beneficiada com coisas boas e também ruins,
como €é o caso das drogas. As nossas criangas podem independentemente da faixa de
idade, ela pode também estar envolvida com drogas e a familia ndo, ndo intervém. Tem
0 alcool que os pais utilizam essa forma de droga que é o alcoolismo, afeta muito. Tem
casos aqui que as criancas chegam com aquele histdrico, de vé pai agredir a mae
verbalmente, apanhar na frente do filho e todos esses fatores influenciam para que as
criancas, tornem também, tragam essa indisciplina violenta para dentro do espaco

escola.

Q3-Relacéo entre a estrutura e dinamica familiar e a indisciplina na escola.
e Acredita que a indisciplina esta relacionada com a estrutura familiar?

Sim. Também é um aspecto que conta muito. A familia bem estruturada ela tem um
valor a zelar por elas, 0 acompanhamento do filho. Uma familia bem estruturada ela esta
sempre na escola, esta sempre nas reunides bimestrais. Ja a familia desestruturada além
de ndo participar das reunides, é, proporcionada, que a escola proporciona, eles nédo
participam e dessa forma fica dificil do professor ter aquela conversa esclarecedora com
a familia,a escola também, entdo fica dificil. E diferente daquela familia que esta

sempre na escola interagindo com o professor e com a e escola sabendo de tudo .

e Alguns pais tém rejeicdo quando a escola chama tem alguma que ndo estdo nem

ai, ndo querem participar ou uma grande maioria sdo pais presentes que
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contribui com a escola? Ou ainda tem pais mal informados que ndo contribui

com a educagéo?

E, existe uma grande maioria, acredita que 50%. Meio a meio, nio tem 100%, mas
fazemos uma estimativa de 50% que participam, 0s outros 50% ficam a desejar. A gente
chama, fazemos acompanhamento com a ficha de acompanhamento de a visita
domiciliar, que o professor, la, procura a familia né e a familia muitas vezes nem atende
o0 professor e nem o chamado da escola entdo é dificil trabalhar, a familia, por conta
disso.E existe eventos na escola voltado para esse acompanhamento da familia, mas, no
entanto, como ja disse, s6 vem aqueles que realmente ndo precisam, que tem os filhos

nota 10 em termos de aprendizagem evoluida .
e Como a gestdo age quando presencia um ato de indisciplina?

Bom, é, a gente chama para um dialogo com o estudante, com jovem dependendo de
faixa etaria, assim, tem-se uma conversa esclarecedora. Ndo adianta dizer que a escola
tem regras e ndo aplicar para as criangas que tipo de regra € essa,é importante
esclarecer. Vocé vai ser levado agora para uma conversa um dialogo e esclarecer a
crianga o que € esse dialogo e por que, quais sdo as regras que vai ser trabalhada dentro
da escola , por que o professor sozinho ele ndo tem essa maneira correta de trabalhar,
essa crianca . Entdo, o coordenador ou gestor estando na escola, presta essa conversa
esclarecedora pra ele, que, dentro do regimento escolar existe regras, que devem ser
cumpridas. Essas eu acho que ainda existe esse confronto da crianca chegar a escola e
dentro da escola é imposta as regras e na familia essas regras nao sao continuadas , ter a

hora de dormir , de fazer o dever de casa, entdo, essas regras ainda ficam a desejar .

e O fato de a familia educar de uma for ma e a escola de outra contribui para

indisciplina?

Também. Porque, se a escola faz de uma maneira e a familia faz de outra, entdo, ambas
ndo estdo entrando em consonancia, trabalhando com um s6 objetivo o que é a educacao
plena das criangas, tanto a evolucdo plena familiar e a escolar. Entdo, a escola, ela é
contribui Dora da mediacdo do conhecimento de contetidos e a familia também tem que
contribuir né ensinando também os contetidos né em termos de dever de casa e também
os valores que a gente tem perdido tanto. A indisciplina acredita eu que seja o

descumprimento das regras. A escola tem um regimento, 0s pais quando vdo matricular
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seus filhos eles tém que esta apar de todo regimento da escola. De imediato os pais
deverdo saber o procedimento que acontece todos 0s anos né, e a escola tem regras, se
acontecer de um mau comportamento, entdo a crianga serd punida, se tiver idade para

ser punido, entdo, o pai vai responder por ele.
e Para vocé de que forma a familia pode contribuir para diminuir a indisciplina?

Participar mais dentro da escola, ser digamos assim, todo pai deve ser assim. A gente
tem uma estimativa de quase 1000 alunos na escola, se todos os pais ou pelo menos
90% viesse participar, tivesse dentro das reunides e participando do projeto propostos

pelos professores, que ja tém varios eu acredito que diminua, sim.

Q4-0 papel da gestao escolar diante da pratica da indisciplina.
e Como vocé vé o papel da gestdo diante da pratica de indisciplina?

O papel da equipe gestora como vocé falou é um papel dificil de ser cumprido, por que
todos os pais ndo conhecem o regimento da escola, ndo conhecem por que nunca
procurou saber, quais sdo as normativas, ai fica dificil da gente até cobrar mesmo que
agente mostre a documentacdo, as normas que norteiam a escola e essa ! Tem deles que
ndo compreende, ndo quer entender, pensa que matricular o filho, o aluno, a escola que
se responsabilize, até o que estiver doente a escola tem que intervir e levar essa crianca
pra 0 medico, por que tem pais que ndo fazem, mandam a crianca doente de todo jeito

né .

e No seu papel de gestor como vocé ver a atitude do professor diante da

indisciplina na aula?

E existe professores que tem uma gestdo em sala de aula invejavel, realmente é
invejavel. A indisciplina acontece por que assim, ndo vamos dizer a indisciplina nao
acontece em todos 0s espacos escolares, acontece sim. Agente ndo é hipdcrita de dizer
que ndo acontece, por que acontece, mas ai 0 professores sdo gestores de suas salas de
aula. Tem aqueles que ja trabalhavam algum tempo j& sabem fazer esse papel muito
bem feito né. Interagir com eles mostrando através da conversa do dialogo, que
contribui muito para que esse aluno, ele, venha a se desenvolver ndo pratique. O dialogo

ele € muito benéfico nos horas de indisciplina, e outros , em vez de melhorar depois da
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conversa ele fazem é piorar e ai, fica dificil da gente contornar mas até a falta de
atividades apropriadas. Pode o professor estd dando um assunto que a crianga ainda ndo
domine este assunto, aquele contetdo, e ele fica meio que sem saber o que fazer naquela
atividade, entdo, é importante que o professor veja as atividades coniventes a cada

situacdo nivel de aprendizagem.

e Os coordenadores desta escola sdo convocados para ir a sala de aula para intervir

diante de alguns comportamentos indisciplinados?

Sim, as vezes agente é convocado para conversar com 0 alunado e quando a gente
chegar nas salas eles ficam meio que falando, foi fulano foi beltrano mas , ai quando
existe aquela conversa , aquele dialogo esclarecer, ndo pode ser desta forma, que a
escola é um espacgo de aprendizagem de educacdo. Entdo sdao muitos exemplos que a
gente pode da e eles comecar a entender mesmo. Por que a faixa de idade do
fundamental 1 é uma idade muito digamos que seja muito euforica, eles querem
participar tem horas que ndo pedem a licencga devida para se colocar , todos querem
falar de uma vez s, mas nada que o professor ndo possa intervir e manter o qul a paz e

a disciplina.
e Vocé acha que a escola lida de forma significativa diante da indisciplina?

Olha, eu, a indisciplina como eu ja disse € dificil de ser trabalhada , mesmo por que a
gente ndo tem métodos eficaz contra a indisciplina , ela sempre acontece , seja amanha ,
seja depois , sempre , por que existe muitas misturas de muitos alunos, pensamentos
diferentes até entre nds adultos acontece ainda a discordancia de pontos de vistas entdo

€ isso .
e Como ¢ arelacdo entre a equipe gestora de sua escola?

Bom, a relacdo né, interpessoal é assim, agente procura se articular e ver que a escola é
uma instituicdo. E a maior do municipio em termo de quantitativo de alunos. Ela fica no
segundo distrito mas é a maior da cede é uma escola com muito problema é uma escola
que tem diferentes problemas mas a equipe é sabia, conversa sempre em reunides para
decidir o que é melhor e favoravel pra escola, para que a gente ndo va trabalhando em
culminancia com as coisas acontecidas, a gente ndo vai dizer que em uma escola com
mais de 1000 alunos agente vai trabalhar e dizer € 100% em tudo, por que nédo &, tem

entraves , tem coisas boas que acontece mas também tem o0s entraves mas agente
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procura sempre trabalhar pra ver se esses entraves, sejam é vencidos com éxito sempre.
Gracas a Deus a nossa equipe que eu trabalho com o ensino fundamental | nés temos
professores maravilhosos que tem sua responsabilidade, muitos responsaveis, é um
ponto positivo na escola que eu acho,que eu acho, assim, bacana, no ensino fundamental

é o trabalho voltado para responsabilidade .
Q5- Intervencdes realizadas por parte da gestdo escolar para integrar a familia

e A escola realiza acOes para integrar os pais na escola com o objetivo de diminuir

a indisciplina?

Sim. As aces nds descreve no PPP. E o plano politico pedagdgico da escola e as acoes
é, sdo vivenciadas pelos educadores. Entdo os projetos sdo redigidos pelos professores,
junto com a deficiéncia de cada area. Como o primario trabalho com oito areas, entéo, o

trabalho é feito interdisciplinar e esse trabalho ele envolve todo o curriculo.
o Cite algumas das ac¢des que a escola desenvolve?

As acOes, a cada bimestre letivo, a gente faz com os pais fechamento do bimestre e
nesse fechamento do bimestre os professores conversam com os pais, falam sobre o
desempenho de cada crianca, o que tem alcangado em cada bimestre e gragas a Deus em
relagdo aos outros anos estou vendo uma participacdo melhor. Entdo agente trabalha
também com palestras educativas, a gente que convida o0 CRAS, o Conselho Tutelar e a
assisténcia social, os agente de salde também, palestras sobre varios temas que sdo

favoraveis dentro de cada area .
e As intervencGes tem sido significativas?

Em alguns pontos sim, em outros ndo. Temos intervengdes bem vindas que renderam
100% outras ainda estdo engatinhando. O processo é muito lento, isso ndo acontece de

um dia para 0 outro, mas, agente vai conseguir, € passo a passo.

e Os pais estdo mais presente na escola?

Estdo. Estdo mais participantes, tem participado bastante das reunides dos projetos,
apoiando o professor. A gente tem um festival cultural no municipio, quando o
municipio aniversaria agente participar faz apresentagdes de acordo com a cultura local

e 0s pais estdo sempre engajados né.
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Q6-Cultura e clima escolar
e Como vocé descreve a cultura e o clima de sua escola?

Bem, o clima cultural de nossa escola tem uma diversidade imensa, por que recebemos
alunos itinerantes, ciganos, ne, némades, indigenas, entdo, é uma diversidade cultural
grande, e eu, a gente, trabalha vendo todos essas culturas dentro de cada , por que a
cultura para ser trabalhado na escola, as raizes culturais e essa cultura ndo pode morrer
ela tem que esta dentro da escola vinculada com tudo, por que nossas raizes ndo pode
morrer, temos nossos antepassados e através da cultura a gente reconhece as raizes,

entdo essas raizes sdo trabalhadas na escola com muita responsabilidade
e Como vocé vé as relacdes interpessoais na sua comunidade escolar?

. Bom, as relagdes interpessoais, conviver é muito dificil. Quando a gente é responsavel
pela escola numa instituicdo, entdo, gestar pessoas, gerir pessoas é muito dificil, por que
nem todas as pessoas pensam da mesma forma, né, faz parte de uma cultura. Ja de
pessoas pensantes, e através do pensamento, €, pode-se ser trabalhado varias aspectos,
entdo, é dificil trabalhar, mas a gente vai levando através de dialogo a gente chega em
consonancia 0s pensamentos. E colhido cada pensamento, cada idéia e
através de coleta dessas idéias a gente, junta o todo e vivencia o que é pra ser
vivenciado dentro da escola. As relacdes interpessoais, gracas a Deus a gente
ndo tem isso, essa diferenca de relagdes interpessoais de olhar com indiferenca para o

outro.

e A cultura da sua escola favorece a participagdo da familia e dos alunos na

elaboracdo do projeto da escola?

Sim. Favorece sim, entdo o projeto ele é vivenciado através do coletivo, coletivamente
agente coleta as idéias de todos os funcionarios. Como equipe ¢é falado de cada acao,

cada proposta , conhecer também suas propostas e trabalhando desta forma.

e Como se da a elaboracdo do PPP de sua escola? Como se d& o processo de
elaboragéo?

Todos os anos a gente tem que refazer o projeto da escola, com novas ac¢des né, pode ser
colocada novas agdes, intervengdes de acordo com ano, entéo, ndo é um projeto pronto

e acabado ndo. Um projeto flexivel que a gente pode esta agregando cada agéo, cada
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expectativa, objetivo voltado sempre pra aprendizagem do estudante né, e como a escola
é administrada. os professores sd@o administrados, depois bem decidida, as a¢bes sdo
decidida pelo grupo da escola: todos os membros auxiliares gerais, gestor, todos 0s
membros. Entdo, todas as acOes todas as pessoas, sabem todas as acOes, que é

vivenciada em cada més.

EQUIPE ESCOLA A

COORDENADOR 1

Q1-ldentificacdo do entrevistado
IDADE: 27 anos
PROFISSAOQ: Professor e atualmente coordenador
FORMAGCAO: Pedagogia, especializacdo em Psicopedagogia e cursando letras
Q2- Tipos de indisciplina na escola.
e O que é indisciplina escolar para vocé?

Uma das questdes mais discutidas no ambito escolar estd ligada a indisciplina, essa
constantemente gera muita polémica, as causas sao inimeras e dificilmente se chega a
uma conclusdo. Nesse sentido, o primeiro passo a ser tracado € a realizagdo de uma
analise no embrido do problema, ou seja, na origem da questdo, é parti dai que se
conhece os motivos que levam os individuos a comportar de forma indisciplinada. As
manifestacdes de indisciplina, muitas vezes, elas podem ser vistas como uma forma de
se mostrar para 0 mundo, mostrar sua existéncia, em muitos casos o individuo tem
somente a intencdo de ser ouvida por alguém, entdo para muitos alunos indisciplinados
a rebeldia é uma forma de expressdo. E aquilo que ele tras de sua cultura. Muitas
escolas ndo oferecem espacos adequados para a pratica de esportes, para brincar ou
correr nos intervalos. Diante disso, 0 espaco escolar fica limitado somente a sala de
aula, como criangas e adolescentes detém muita energia, a falta de locais para gastar
essa energia conduz a indisciplina. Entre outros casos relevantes em nossa escola por ser

a maior do municipio, este ano temos uma clientela de 988 alunos entdo temos uma
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variedade enorme de indisciplina, onde quero citar agora, as mais, vamos que dizer
preocupantes para os educadores entre alunos que sdo inquietos, alunos que sdo
inquietos, alunos que ndo cooperam com o professor, alunos que sempre estdo
distraidos sem perceber o que esta sendo trabalhado em sala de aula, alunos que trocam
mensagem e bilhetinhos, aluno com comportamento violento, alunos que se ausentam
com a freqiéncia da sala, alunos que interrompem as aulas com atitudes que s&o
agressivas, alunos que ndo gostam de trabalho em grupo, alunos que falam em voz alta,
alunos que gozam dos colegas e professores, alunos que fazem perguntas impertinentes
durante a aula, alunos que ndo acatam as ordens dos professores. Além disso, problemas
psicologicos e sociais atingem, também, diretamente o rendimento escolar, mais
precisamente no fendmeno da indisciplina que se tornou, nos Gltimos anos, um dos
principais problemas da educacdo no Brasil. A indisciplina cresce constantemente,
produto de uma sociedade na qual os valores humanos tas como o respeito, o amor, a
compreensdo, a fraternidade, a valorizacdo da familia e diversos outros foram

ignorados.
e Cite alguns tipos de indisciplina que ocorre em sua escolar?

O problema da indisciplina vamos relatar, mais em sala de aula que é o mais abrangente
que temos agora na nossa clientela como falei anteriormente por conta de nossa
diversidade, essa indisciplina em sala de aula em todas as escolas, ndo s6 na escola que
eu trabalho ela tem sido sem divida uma das maiores preocupacfes existente entre 0s
educadores de todo o Brasil. Pesquisas tem demonstrado o quanto se perde tempo em
sala de aula com questdes de indisciplina. O mais importante € descobrir onde e como o
problema se manifesta, para entdo, se encontrar solucles e tentar amenizar o quanto
antes a situacdo. Deparamo-nos quanto gestdo com situacbes que sd@o muito
desagradaveis onde os professores muitas vezes se preocupam, chegam quase chorando
se lamentando e perguntando a nos gestdo o que vamos fazer, eu tenho um aluno em
sala de aula que néo sabe ler, que esta no 8° anos, 9° ano que esta silabando e néo
sabe iniciar frase com letra maidscula. Entdo isso tudo é coisa da indisciplina, sdo
inimeras. Temos também em sala de aula a questdo do bullimg, conversas
paralelas durante a aula provocacg0Oes racistas, atraso para entrar na sala de aula,
antes da sala de aula, alunos que véao ao bebedouro, alunos que véo ao banheiro

e o aluno rabisca paredes, alunos que destréi o patriménio escolar, saida com
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frequéncia para tomar dgua para ir ao banheiro e nesta saida da sala de aula, ele
acaba passando de sala em sala, ele acaba prejudicando a aprendizagem de um e
de outros que estdo ligados, desconcentrados na aula. Temos também, a
desvalorizacdo de professores, professores hoje formados que estdo em sala de
aula que sdo desmotivadas que se sentem desprezados na questdo da
desvalorizacao financeira que ja gastaram muito, investiram muito e que ndo tem
esse retorno. Esse é também um dos fatores, € um dos problemas que nds temos
que é a causa da indisciplina. Professores também recém-formados professores
que tinham apenas uma base como 0 magistério que estdo em sala de aula e que
ndo sabem lidar com a realidade do dia a dia ndo conhece a histdria a o histérico
de cada um daqueles que esta sendo acompanhado, que estd sendo ministrado,
temos também agressdes fisicas e verbais, temos danificacGes do patriménio
publico, entre outros fatores que acontece no dia a dia da jornada escolar. Entéo

isto é muito preocupante para nds enquanto gestao.
e Para vocé quais as consequéncias do atos de indisciplina em sua escola?

Especialmente quero citar agora nos tempos atuais perante o século XXI, a
grande queixa ouvida no ambiente escolar ela gira em torno da indisciplina
extremadas pelos alunos em, forma de atos simples, como negar-se a fazer uma
atividade, até a agressdo, seja a vitima uma colega ou um funcionario da escola.
Que profissional da educacdo ndo sonha com um ambiente livre de atos de
indisciplinares? A solucdo, porém, estd longe de ser encontrada, e o diagnéstico
das causas e a elaboracdo de planos de acdo para que tal problema seja
solucionado também estdo longe de ocorrer. Mas isso significa que nds ndo
podemos fazer nada que a gente ndo possa ir em frente com o problema e
encontrar uma solucao para erradicar esse problema dentro das escolas. Acredito
que em todas as escolas existe este ponto, existe essa falha, existe essa falta,
entdo cabe a nds professores coordenadores, gestores tomar as providencias,
lancar projetos, discutir relagdes, discutir outros assuntos e buscar a fundo qual o
nosso dever e qual a nossa obrigacdo enquanto a combater este tipo de ato

desagradavel.
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ENTREVISTADOR
e Vocé acha que uma das consequéncias € a falta de aprendizagem?

Com certeza. Muitas vezes a indisciplina ela ocorre por que os alunos néo
entendem o contetido, ndo entendem o manejo de aula, ndo entendem a maneire
de se comportar em sala, de elaborar uma atividade acha tudo uma chatice, acha
tudo cansativo, acha tudo aquilo muito estranho e nesses casos o professor, a
gestdo escolar ele pode modificar estruturas, ela pode capacitar os professores
que estdo em sala de aula que estdo passando atividades que sejam estimulantes e
interativas, esta atividade costumam gerar bons resultados e eu também professor
de outra escola particular eu sempre digo o aluno vai fazer aquilo que ele Vé,
aquilo que ele estd enxergando. Entdo se em sua casa, na sua rua, na igreja ele
costuma fazer tais atitudes de uma forma em sua sala de aula, mostra de outra
forma, mostre por um lado positivo, mostre o contrario daquilo que ele tras, faca
0 novo, crie novas estratégias, mude sua metodologia seja um verdadeiro
profissional, onde aos poucos vocé vai fazendo com que essa tal indisciplina ela

nédo exista mais em seu espaco escola?

e Mapeie 0 que vocé vé como causas que levam a indisciplina na sua escola?

S&o grandes os desafios dentro da escola e hoje muitos dos educadores eles se queixam
da indisciplina dos alunos, reclamam muito na gestdo em conversa de castigo na
secretaria onde depois do conteudo, desta forma que estou passando n6s chamamaos esse
educando em uma reunido particular e explicamos e repassamos a melhor forma de
tratar este aluno que esta indisciplinado. Quero deixar aqui também os grandes desafios
que nds encontramos dentro da escola é quando a indisciplina torna um ponto excessivo
na sala de aula hora do educador refletir e analisar os fatos sdéo momento de repensar as
regras. Elas estdo eficazes no momento estabelecido ou se seriam conseqiiéncias
familiares.Outro fator € a escola um espaco de educacdo mediador entre a familia e a
sociedade, desse modo, suas medidas comportamentais e indisciplina, elas precisam ser
mais rigidas que as medidas familiares e menos rigidas que da sociedade, entdo €, nesse
espaco que eles estdo se formando. Os grandes desafios que nds temos. As grandes

causas sdo essas que nds enfrentamos realidades diferentes entre esse quantitativo de
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alunos que nds temos dentro da escola sdo muitas causas que temos a resolver, entdo
temos que esta adaptados, temos que esta preparados a lidar com essas causas, entao,
aquilo que a familia ndo ensina, aquilo que a sociedade ndo ensina é dever nosso

enquanto profissional, enquanto educador estd mostrando, esta ensinando.
Q3-Relacéo entre a estrutura e dinamica familiar e a indisciplina na escola.
e Acredita que a indisciplina esta relacionada com a estrutura familiar?

Sim. Com certeza. Temos ai uma pergunta muito bem elaborada onde podemos falar
muito bem sobre este papel. Papel escola junto com a familia. A familia para nos escola
gestdo ela é entendida como primeiro contexto de socializacdo, ele exerce
evidentemente grande influencia sobre a crianca e o adolescente, atitude dos pais de
suas praticas de criacdo e educacdo, sdo aspectos que interfere no desenvolvimento
individual e consequentemente influencia o comportamento da crianga na escola, mas
muitas vezes também nos d enquanto escola me ajude por que ndo sei mais o que fazer.
Eu estou em desespero eu procuro obrigacdo para esta crianca para esta adolescente pra
vé se ele muda eu chego até a agredir, bato e ndo tenho resultados,entdo eu quero que
vocés me digam agora o que devo fazer? Qual o caminho mais viavel para mim chegar a
um consenso? Entdo a responsabilidade da escola aumenta cada vez mais, quando nos
nos deparamos com esse tipo de satisfacdo, ndo é facil sdo fatores que estdo
interligados, estdo a caminho de uma busca para melhor qualificar um preparo de
familia, mas muitas vezes recebemos situacdes que requer um tempo para refletirmos.
Meu Deus o que nés podemos fazer enquanto escola para amenizar, para acabar com
aquele problema. Sdo muitas realidades diferentes para cada realidade diferente, nds
temos que estd preparados, temos que estd capacitados pra ajudar a estas pessoas que
ndo possam por uma formacgdo. NGs temos a questdo de pais que sdo divorciados, pais
que sdo separados, pais que abusam dos filhos, pais que exploram os filhos, pais que
violentam seus filhos, pais que sdo viciados em drogas, pais que todos os dias bebem
que sdo alcoolizados que ndo tem esse preparo ndo tem menor condicdo de esta
acompanhando seu filho na carreira escolar. Entdo tudo isso s&o motivos preocupantes
para nos enquanto escola, se ela ndo tem essa familia, se ela ndo tem essa estrutura,
entdo cabe a nds esta ao lado dele dando a méao para que ele possa se desenvolver para
que ele possa se tornar um cidaddo de bem para que ele possa se tornar um cidadédo de

bem para que ele se torne critico e construtivo em suas idéias e opinides.
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e Como a gestdo age quando presencia um ato de indisciplina?

NOs engquanto gestdo tratamos de cuidar desta indisciplina de uma forma mais, vamos
que dizer prazerosa, possivel pra que ndo chegue a maltratar nem u,m daqueles pais de
nossos alunos a nossa obrigacdo enquanto escola é sentar com esses pais e estudar o
historico de cada um pois temos realidades temos histéria que ndo sdo facies de
entender muitos em seus depoimentos chegam até a chorar quando contam a histdria de
vida para a gestdo, para o professor que esta com seu filho, entdo quando eles passam
esses historico de sua vida € que nds vamos comportamento na sala de aula e fazendo a
nossa parte, escola, gestdo, 0 que nos passamos para ele é que ndao tenham medo de
enfrentar a realidade das coisas que acontece nas familias, nenhuma familia hoje esta
livre de acontecer problemas. Entdo cada familia tem o seu caso, basta que a gente saiba
lidar com o problema e parte dai n6s tomamos conhecimento da realidade daquela
crianga daquele adolescente que chamamos o pai na escola. A parti dai enquanto escola
nos fazemos nos fazemos de tudo pra ajudar pra jogar ao nosso meio aquele individuo
que esta passando por uma situacdo que ndo é favoravel. Chegamos até da credibilidade
para que eles possam mostrar seus dons, para que ele possa esta a0 meio dos outros
colegas néo se sentindo indiferente e sim se sentindo uma pessoa capaz uma pessoa que

tem potencial para desenvolver qualquer uma das habilidades aplicadas.

e O fato de a familia educar de uma forma e a escola de outra contribui para

indisciplina escolar?

Contribui. De certa forma, temos casos e mais casos, mas, que diante desses casos nao
podemos nos desesperar porque somos pessoas formadas, somos humanos, temos que se
comover com a histéria do outro, ndo olhar para aquele velho ditado que diz se eu estou
bem o0 mundo que se acabe né, que quem esta 14 fora que dé seus pulos. De fato ocorre
toda essa situacdo na escola como instituicdo formadora de cidaddos atuantes e de local
onde os profissionais de educacdo trabalham é preciso que ela seja capaz de construir
coletivamente uma relacdo de dialogo mituo onde cada parte envolvida tenha o seu
momento de fala, mas também de escrita onde exista uma efetiva troca de saberes, ndo é
interessante que eu enquanto, gestdo chegue ao professor e diga vocé vai fazer desta
forma que a melhor forma possivel, nés temos que compartilhar, nés temos que sentar e
discutir ideéias diante da indisciplina, diante do que esta acontecendo em minha sala de

aula em minha escola, enquanto escola, enquanto conjunto, o que eu posso fazer para
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inverter esse quadro de indisciplina? Qual o meu papel? O que estou fazendo aqui? E
onde entra a parte da avaliacdo? Todos os dias eu tenho que estd me avaliando daquilo
que eu estou fazendo? E a avaliagio ¢ um planejamento de tudo aquilo que executamos
em um dia. Entdo, precisamos ter esse cuidado enquanto instituicdo. NOs estamos
tomando providencia para que aquela crianga, para que aquele adolescente ndo saia de
nosso espago escolar uma pessoa desinformada. Uma pessoa que pronta para acabar
com um mundo, mas uma pessoa que pense, uma pessoa que reflita, porque ai ele vai
lembrar quando eu estava na escola estudando contar ao professor que conversei com tal
professor, com o coordenador,eles me explicavam assim. Entdo é nossa tarefa é nossa
missdo estd acompanhando todo passo a passo daqueles alunos que estd dentro na nossa
escola.

e Paravocé de que forma a familia podem contribuir para diminuir a indisciplina?

Quando falo em contribuicdo o que a familia pode contribuir o meu desejo enguanto
coordenador desta escola é que a familia ela participasse mais para que a indisciplina ela
fosse menos vistas dentro da nossa escola, eu sinto muita falta de dos pais, eu lamento
muito quando eu estou em sala de aula que ja foi o caso de terminar o ano letivo e eu
ndo conhecer pais de meus alunos e eu chegamos ao final do ano e pergunto a ele- eu
ndo conheci seu pai nem sua mae? E ai eles moram aqui com vocé? E ai ai eles jogam a
cabecinha para um lado baixa a cabecinha e muitas das vezes ndo tem nem coragem de
falar sobre seus pais.Entdo, ai n6s percebemos que existe uma barreira, porque eles
muitas vezes ndo gostam de falar dos seus pais, porque talvez essa indisciplina venha
desta convivéncia, venha desse conjunto, entdo, para nds enquanto escola nds
lamentamos muito quando os pais ndo sdo presentes na vida dos filhos na escola, me
preocupa, quando eles dizem assim, -meu filho vai para escola porque eu recebi o cartdo
bolsa familia eu acho para eles e digo ndo é justo vocé abrir a boca e dizer uma
barbaridade dessa onde esta a educacdo de seu filho, onde estd o pensamento voltado
para mas tarde quando precisar exercer uma profissdo, vocé muitas vezes falam que nao
tiverem oportunidade de estudar por que os pais alguns anos atras tenham muitos filhos
e aqueles que eram mais velhos tenham que acompanhar os pais para roga, o tempo de
estd estudando estava o dia todo na roga, porque ndo tinham condicgdes de estudar era
apenas uns instantes poucos minutos escrevendo em um papeldo porque ndo tinham
condigdes de comprar um caderno, escrevendo com carvdo com a ponta afinada, falo

ISSO porque meu pais testemunharam isto para mim e lembro quando minha mée e meu
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pai diziam meu filho hoje vocés levantem as méos para o céu, por que hoje vocés tem
tudo nas méos, s6 ndo realizam com sucesso se VOC&s ndo quiserem, ruim era no NOSSO
tempo que ndo tinha cadeira para sentar, a gente sentava no chdo ou levava um
banquinho de madeira da nossa casa, lanche néo tinha, farda nédo tinha, a gente ia com
nossas roupinhas ja surradas porque o dinheiro que a gente ganhava na roga era
alimentar nossos irmos mais novos era para o sustento pra que a gente ndo passasse
fome. Entdo, me doi na alma quando um pai vem a escola pra dizer que o filho é
obrigado ou ndo precisa nem o pai dizer muitas vezes o filho da testemunho. Professor
eu nao venho a escola porque eu gosto eu venho porque minha mae obriga. Esse ano
teve um caso de um aluno do 7° ano onde ele dizia assim professor eu ndo estou vindo
pra aqui porque eu gosto, porque me sinto bem, eu me sinto mal na escola. Eu ndo gosto
da escola. E ai mandei chamar a mae dele, onde ela veio e até chorou olhando alguma
coisa e disse: eu ndo tenho mais o que fazer com este menino, ja é um rapazinho e eu
ndo sei mais o que fazer para tranquiliza-lo, para tirar da cabeca dele, de que estudar faz
mal e ai durante a conversa eu recebi que a causa de tudo isso é a falta do pai desse
adolescente, a mée separou e arrumou outro esposo, onde, com esse outro esposo ja
tem outros filhos e ai 0 nosso aluno, ele sente a falta desse carinho, desse afeto quando
V€ 0 padrasto abracar os seus irmaos maternos e nao recebem um abraco, entdo, isso é
motivo que cada vez mais se preparar e buscar o histérico de cada um destes estudantes
cada um destes seres que nds acompanhamos, ndo podemos desacreditar como a familia

muitas vezes desacreditam no potencial, pois, eles sdo o futuro de um mundo amanha.
Q4-0 papel da gestao escolar diante da pratica da indisciplina.
e Como vocé vé o papel da gestdo diante da pratica de indisciplina?

Vejo de tal forma onde a perspectiva em relagdo a indisciplina ela é imprescindivel que
a nossa escola ela se responsabilize, cotidianamente por garantir um ambiente de
cooperacdo em que o valor humano, o respeito, a dignidade, a interacdo, ela marquem
essas relacBes nds precisamos desse afeto, nos precisamos desta parceria entre familia e
escola entre sociedade sozinha a gente ndo podemos caminhos nds ndo podemos
alcancar aquele objetivo que temos conquista e essa conquista ela pode se da por meio
de um percurso de formacgéo continuada para toda a equipe. Ao mesmo tempo é preciso
ter em mente que conflitos sempre vdo ocorrer e ndo é possivel chegar ao fim da

formacgéo para resolvé-los, lembre-se de que o mais importante é lidar com a causa do

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 175



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

conflito e ndo apenas atribuir culpas e impor punic¢des, pouco importa quem comegou
uma discussdo, o fundamental é analisar o que levou as pessoas a ter dificuldades de
negociar solucBes justas e respeitosas para ajudar nesse momento intermediario.
Apresentamos quatro estratégias, enquanto escola nos elaboramos primeiro: Demonstrar
que a honestidade ela ser4 sempre considerada importante, os alunos devem aprender
que o que tem para dizer podem sim irritar o professor, mas em qualquer circunstancia
em vez de se sentir punido por ter sido autentico ele deve ser orientado a perceber que o
sentimento de bem estar por ter seguido valores da verdade e o que mais conta. Entéo,
muitas vezes acontece de um aluno falar uma palavra inadequada durante a minha aula e
eu tenho que esta preparado para a minha aula do contetido que estou dando e da uma
aula sobre aquilo que ele falou que é inadequado para a0 momento, entdo eu tenho que
mostrar a ele o valor o poder que tem as palavras, que tem as conversas eu nao posso da
sentido a penas aquilo que ele falou é porque ele sente mas ele tem que ouvir o lado
bom. Outra é ndo agir de improviso muitas vezes faz bem, mas ndo sempre. Temos que
esta preparado, temos que esta com planejamento em maos para a gente saber lidar com
a realidade, manter-se calmo e controlar suas rea¢fes. Os problemas eles ndo precisam
de uma resposta imediata por parte da equipe escolar, agir de improviso podem levar as
atitudes pouco adequadas sempre falo naquela questdo, ndo s6 professores precisam
passar por formacgdo continuada. Todo corpo escolar precisa de uma formacdo para
saber lidar com a clientela que temos. Outro é conhecer sentimentos e orientar 0s
comportamentos, ficar bravo, com raiva é uma reacdo natural de qualquer ser humano,
dizer ao aluno que vocé ndo pode se sentir assim ou vocé ndo pode ficar com raiva do
seu amigo, é, portanto, inadequado. Oriente-0 dizendo vocé ndo pode do tipo, vocé deve
ter ficado muito bravo, mas bater no colega resolveu o problema? Entdo, vocé tem que
estad preparado, reconhecer aquele sentimento, vocé tem que estudar a causa, a hipotese,
mostrar a ele o lado bom, o lado humano e ndo dizer a ele que reivindique da mesma
forma que ele foi tratado outro € acreditar que o conflito ele pertence aos envolvidos
isso ndo significa aceitar qualquer alternativa de solucdo ou se alienar do problema,
vocé deve ser mediador, ajudando-os a descrever o problema, incentivar que falem dos
problemas, sentimentos e as acbes, busquem solugGes indo sobre as causas e
respeitando os principais. Acompanhe a seguir uma proposta de formacdo para este

aluno que vai ser fundamental no seu desenvolver do trabalho.
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e No seu papel de gestor como vocé ver a atitude do professor diante da

indisciplina na aula?

E aquele velho ditado um professor bonzinho, o amigdo da turma consegue manter o
respeito e a organizacdo em sala de aula. Em outras palavras professores bonzinho eles
geram alunos indisciplinados esta é uma das analises feita no livro de Celso Antunes
Professor boazinha aluno dificil a questao da indisciplina na sala de aula. Se o professor
é bonzinho, se aceita tudo que o aluno esta fazendo, tudo que o aluno estd mostrando a
ele vai realmente se tornar aquele professor bobéo, aquele professor besta, onde o aluno
vai dizer a eu posso fazer tudo, eu posso destruir por que ele ndo faz nada ele é um
bonzinho, ele é um bestinha. Entdo ele vai ver aquele professor como um formador de
idéias, um formador de opinido, um gerador de conhecimento. Ele vai ter ele como um
professor que para ele tanto faz como tanto fez, eu posso riscar, eu posso pular, eu posso
gritar que ele ndo vai estd nem ai. Se eu sou um professor bonzinho eu vou ter um
aluno muito dificil de lidar. Entdo eu preciso me capacitar, eu preciso como disse
anteriormente me avaliar e ver se esta metodologia correta para mim aplicar na sala de
aula. Em grande parte esta postura de professor é recorrente para a maioria dos
professores que iniciam sua carreira docente, mas o que define este professor bonzinho?
Quais séo as atitudes de um professor bonzinho? Que pde em cheque o0 processo a ser
realizado em sala de aula? Estas perguntas sdo pertinentes pois Mao perceber que
professores bonzinhos podem resultar em alunos dificeis pode-se ter a idéia errada de
que seria necessario assumir a postura de um professor carrasco malvado com caras de
poucos alunos, mas que é um mediador, onde esta transmitindo conhecimento que nesta
hora é o mais solicitado para o0 momento. O problema na maioria das vezes ndo esta em
ser um problema ndo esta na maioria das vezes ndo esta em ser um professor bem
humorado. Aquele que busca a aula descontraida e divertida, mas se na falta de
definicBes de regras e condutas desejaveis para 0 bom caminhar das aulas por mais que
durante as aulas ocorram a reflexdo quanto a postura que os alunos apresentam pode se
tornar dificil a tarefa de reverter a concepcdo que os alunos tem da falta de regras

preestabelecidas.
e Vocé acha que a escola lida de forma significativa diante da indisciplina?

A familia e a escola elas caminham juntas na conquista da educacéo e o supervisor, 0

coordenador, a gestdo como parte do corpo da escola tras consigo a responsabilidade de
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planejar junto ao professor. A pedagogia aplicada em sala de aula para facilitar a
transmissao de conteudos e tornar mais facil a compreensao, percebermos também que a
funcgéo de direcionar acompanhar o trabalho, ele vem tomando novos rumos pressionado
pelo contexto da sociedade, que cada dia vem 0s avangos, novas maquinas surgindo, as
criancas se adaptando, sabendo da tecnologia e a mais que o0s professores do que os
pais, entdo isso exige uma educacdo voltada para o sentido da vida humana,essa a¢ao
enquanto gestdo ela deixou de ser mecanizada e se tornou baseado apenas em uma
rotina, nos ultimos anos com as diversas mudancas ocorridas na educacdo com a criagdo
da LDB tornou-se necessaria a intervencdo do supervisor, coordenador, gestor
mutuamente compartilnando problemas de indisciplina e tentando adequar a proposta
pedagogica a fim de resgatar a disciplina e a educacdo em sala.

e Como é arelacdo entre a equipe gestora de sua escola?

A relacdo entre a equipe de minha escola acontece de uma forma construtiva, vamos
que dizer por uma comunidade, e € 0 gestor ou equipe diretiva da unidade que da tonica
para as relagcdes que se estabelece no espaca fundamentalmente e o gestor essa equipe
gestora que convida a comunidade escolar a participar de um projeto coletivo, é ele que
mobiliza as pessoas e as articula a construir colaborativamente as normas, a funcao
social e 0 processo escolar. E a condugio dessa gestdo quando aparada por instrumentos
democraticos que possibilita que todos sejam cooresponzabilizados que trabalhem
juntos na funcéo de uma educacdo de qualidade, ndo s6 uma pessoa quanto gestdo tem o
dever de se mobilizar e sim o todo. A palavra gestao ja esta dizendo é o alicerce é a base
para que o trabalho seja com sucesso, seja construido € a gestdo que transmite toda

informacdo, da todo o apoio para que tenha um rendimento.

Q5- Intervencdes realizadas por parte da gestao escolar para integrar a familia

e A escola realiza acGes para integrar 0s pais na escola com o objetivo de diminuir

a indisciplina?

Sim. Trabalhamos muito essa questdo enquanto escola nés percebemos quanto mais o
pai e a mée do filho se faz presente, se preocupa com o comportamento da crian¢a com
as notas do boletim com a sua conduta. Dentro do ambiente escolar, mas disciplinado o

aluno se torna logico quando ele vé que seu pai estd acompanhando, quando ele vé que
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estd sendo elogiado, quando ele vé que alguém estd preocupado com a sua caminhada,
ele vai levantar a sua autoestima, ele vai comecar a estudar de outra forma, vai comecar
a ver o mundo de outra forma. A escola faz a sua parte que € cumprir com o seu papel
de alfabetizar de educar, de moldar o carater, 0 comportamento, lapidar a conduta, fixar
valores éticos e morais no sujeito para que este sejam capaz de conviver
harmonicamente em qualquer ambiente social, sem ter medo de chegar em qualquer
local,por que quando ndo € capacitado, quando ndo é educado muitas pessoas tem até
medo de participar até dizem olha quem estad vindo ali'! Vamos sair ndo acha
interessante esta perto de uma pessoa que ndo tinha uma capacidade de enxergar o
mundo ou seja, que enxerga 0 mundo ai seja que enxerga 0 mundo com uma Visao
totalmente errada, entdo a escola promove todos os procedimentos para que tornem esta

pessoa uma pessoa de moral ética e de conduta.
e As intervencGes tem sido significativas?

Sim. Sabe-se € uma importante instituicdo humana cuja funcdo € de preparar individuo
para a sociedade, € por meio da escola que sdo transmitidos valores culturais, morais e
sociais sendo desta o dever de informar ao individuo o pleno conhecimento das regras
gue a regem. Ja a escola cabe a levar o aluno a um tipo de indisciplina de transformacao
que a levar a apreensao de valores, saberes estes que formaram cidaddos comprometidos
com o bem da coletividade. Para Dunkem a educacdo ndo é mais do que o fato social
isto € um resultado da educacdo produzem seres sociais, nesta linha de pensamento o
socidlogo acredita que a educacdo é a acdo exercida em geracdes adultas sobre as que
ainda ndo estdo amadurecidas para a vida social e tem por objetivos sucintos na crianca
um certo nimero de estados fisicos intelectuais e morais que delas reclamam. A
sociedade politica no seu conjunto que o meio social ao que se destina, entdo, se a
escola trabalha ensina estes comportamentos e prepara este individuo para uma
sociedade que seja de construcdo, que seja de evolugdo, temos que acreditar, temos que

apostar, temos que voltar 0 nosso pensamento para o potencial de cada um.
e Os pais estdo mais presente na escola?

Olhe, a participacdo de pais na escola, muitas vezes é somente quando nds temos
reunides bimestrais que os alunos terminam a semana de avaliacdo e que na semana
seguinte tem a reunido de pais e mestres. Muitas vezes 0s pais aparecem na escola e

quando eles vém reclamar que o coleguinha bateu no filho e ele quer saber como tudo
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aconteceu, se o professor ndo estava na sala, porque isso aconteceu. Entdo a
participagdo de pais na vida escolar dos filhos ela é reconhecida por muitos professores
ainda de forma indesejavel como ja houve ai uma pergunta anterior. Como esta
participacdo dos pais na escola? Como € a visita? Procuram a escola? Procuram poucas
vezes alguns uns 5% vamos dizer que estdo presentes, que estdo acompanhando seus
filhos no ensino aprendizagem, mas muitas s aparecem quando temos que reunides de
pais e mestres quando precisamos dele para fazer assinaturas de boletins, quando eles
precisam da escola para pegar declaracdo quando eles tem um interesse pra que a escola

possa ajudar ai sim nos temos essa visita nds temos essa participacao.
Q6-Cultura e clima escolar
e Como vocé descreve a cultura e o clima de sua escola?

A cultura da nossa escola, hoje, podemos dizer que esta mais estruturada ela estad mais
organizada. Na escola tendo a se confundir com o clima escolar. Entdo, temos ai cultura
e clima. A cultura que nds temos em nossa escola é uma cultura variavel. Como temos
alunos, pessoas que vem de outras cidades, que sdo imigrantes, que vem de outras
localidades, n6s temos dentro desta escola uma serie de culturas nés temos descendentes
indigenas, no6s temos descendentes de afro brasileiros, afro africanos, nés temos
ciganos, temos negros nds temos indios,entdo ha uma cultura diversa dentro da escola e
todos esses alunos, todas essas pessoas elas sdo tratadas da mesma forma, acolhemos da
mesma forma, de portas abertas tratamento igual,trazemos todos para inclusédo para o
Nosso meio pois sdo pessoas de culturas diferentes, mas que ndo deixam de ser pessoas,
vamos dizer ndo deixam de nossos alunos, nossa parte nossa diversidade. Entdo sdo
pessoas que temos prazer em té-los dentro de nossa escola para vivenciar esse respeito
entre esse jogo de cultura. O clima escolar € um clima agradavel onde todos se
respeitam, onde todos tém esse laco de amizade onde todos discutem um com o outro
aquilo que esta sentindo dificuldade, aquilo que esta sendo trabalhado com sucesso.
Entdo o clima de nossa escola prevalece, além de ser uma escola considerada a maior do
municipio, légico temos 88 funcionarios. Trabalhar com pessoas ndo é facil. O clima
entre alguns muitas vezes ndo é favoravel, mas ndo deixamos de esta aplicando a nossa
metodologia, ndo deixamos de conversar, de trazer para 0 N0SSO Meio estas pessoas em

terem vindo, relatando a questéo do respeito em trabalhar o conjunto.

e Como vocé Vvé as relacGes interpessoais na sua comunidade escolar?
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Vale dizer que embora a escola seja um lugar privilegiado como falei. Temos uma
cultura diversa, temos um clima favoravel mais que favoravel. Essa apropriacdo do
conhecimento é que nos leva a construir uma rede de relagdes humanas. Quero citar
também saindo um pouquinho da nossa escola, isso relatado em pesquisa que em
grandes cidades como Sao Paulo temos muitos locais de acesso o conhecimento, existe
ainda todo conhecimento que pode vir por meio da internet e todas as tecnologias hoje
disponiveis, assim como de equipamentos e projetos culturais conduzidos por
organizacbes ndo governamentais, neste contexto um outro caminho para aproximar
educacdo e cultura pressupbe a articulacdo da escola com esse varios locais de
conhecimento, equipamentos e projetos de cultura de forma que essas aliangas
tragam,um impacto positivo, afetivo na aprendizagem das criancas e adolescentes pois
nossa escola oferece para a comunidade aquilo que nos temos para oferece. Temos na
nossa escola espaco para que nossos alunos possam implantar uma horta, temos na
nossa escola um tele centro de informatica com computador onde ele possa ter acesso a
internet, onde ele possa ter seus trabalhos realizados, temos na escola instrumentos
musicais onde o programa mais educacdo oferece promove atividades diferenciada pra

que esse aluno se aprimore daquilo que ele sonha.

e Acultura de sua escola favorece a participacdo da familia e dos alunos na

elaboracdo do projeto da escola?

A familia é muitas vezes se distancia da escola, ndo conseguimos tirar quase nada da
familia mas dos nossos alunos sim. Hoje desenvolvemos projetos dentro da escola dessa
construcdo, onde os préprios alunos sdo autores dessa elaboracdo, onde eles participam
até de competicdo entre escolas em projetos que ndo sdo somente internos, mas, que
também séo externos que vem de fora, entdo, direcionando a participacdo dos pais nos
projetos elaborados pela escola e também a ajuda de alunos na elaboracdo desses
projetos escolares € que por parte dos pais dos nossos alunos nds ndo temos esse apoio
nés nao temos esse tempo essa determinacgdo, esse empenho, esse esforco, mas por parte
de nossos alunos ultimamente nossos alunos vem desempenhando muito bem o trabalho
de elaboragéo de projetos onde hoje todos os nossos professores tanto do fundamental I,
como do fundamental Il eles elaboram projetos onde os principais autores desses
alunos. Temos também 0 nosso projeto que € chamado projeto politico pedagogico que
é 0 PPP. Esse sim é construido em conjunto entre toda a escola, entra sim a participacao

de alguns pais. Alguns séo convidados a participar a ver como a escola funciona como a
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escola foi construida como a escola vai implantar as atividades durante o ano letivo,
entdo, na elaboracdo do nosso projeto de funcionamento que é o PPP. Os pais alguns
que ja sdo também funcionérios da escola que tem filhos aqui estudando participam
desta elaboracédo deste caminhar, onde eles ficam conhecendo, ndo sé conhecendo, mais
ajudam a construir também novas metas, novas agdes para que tudo caminhe bem para

que tudo se desenvolva da melhor forma possivel.

EQUIPE ESCOLAB

GESTOR 1

Q1-ldentificacdo do entrevistado
IDADE: 36 ANOS
PROFISSAO: PROFESSORA E ATUALMENTE GESTORA
FORMACAO: PEDOGOGIA E POS- GRADUADA EM PSICOPEDAGOGIA
Q2- Tipos de indisciplina na escola.
e O que é indisciplina escolar para vocé?

Alunos que ndo respeitam as regras de boa convivéncia no espaco escolar e terminam

prejudicando o seu desempenho escolar.
e Cite alguns tipos de indisciplina que ocorre em sua escolar?

Agressoes fisicas e verbais, destruicdo de objetos escolares dos colegas, destruicdo do

patrimdnio escolar, desrespeito com professores e demais funcionarios.
e Para vocé quais as consequéncias dos atos de indisciplina na escola?
Ocorre o fracasso no desempenho escolar, alto nivel de cansago fisico e mental para a

gestdo, professores e demais funcionarios.

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 182



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

e Mapeie 0 que vocé vé como causas que levam a indisciplina na sua escola?

As principais causas sdo: a auséncia dos pais na educacdo dos filhos, desrespeito aos
valores civis e morais Com certeza a vivencia da familia prejudica bastante na educacgéo
dos filhos, nds trabalhamos com criancas que vem de lares prejudicados com uma
familia desestruturada entdo isso acaba causando prejuizo na aprendizagem e educacéao
das criangas. A nossa escola recebe um publico diversificado, mas, a maioria vem de
baixa renda e de lares bem desestruturados. Os casos na escola das criancas, das que
sdo, tem comportamento indisciplinado, quando a gestdo ou a escola procuram esses
alunos para intervir de alguma forma eles desabafam que em casa passam por agressoes
fisicas devido ao alcoolismo ou outros tipos de drogas. Acontece sim, varias vezes
guando sdo chamados para uma conversa sempre ocorre este dialogo onde eles acabam
comentando essa parte da vida deles e comentam o que eles passam tanto de apanharem,
passar por necessidade e que acabam prejudicando eles. Certamente, como ja vimos
vem de lares desestruturados e sabemos que acaba de fato que ela venha a se prostituir,
venham procurar outros meios que eles desejam, sejam bem materiais ou fisicos eles
acabam procurando o meio mais facil que eles encontram é esse da prostituicdo, das
drogas, entdo é o que acaba acontecendo, mas a gente vem tentando melhorar este

aspecto fazendo projetos para que venham intervir nesse procedimento.
Q3-Relagéo entre a estrutura e dinamica familiar e a indisciplina na escola.
e Acredita que a indisciplina esté relacionada com a estrutura familiar?

Sim, porque quando a familia se ausenta, aumenta-se o amor, o afeto, a solidariedade, a

confianca o respeito. E uma sem esses valores se autodestroi.

e Que outros fatores além do respeito estdo relacionados a estrutura familiar que

podem ocasionar a indisciplina?

Eu creio que seja a falta de amor que vocé percebe a caréncia de sabe, quando o aluno
chega até vocé, ela Ihe abraca, senta em seu colo, e vocé sente que € uma crianca

carente, que necessita de um afeto, de carinho e interfere muito.

e Vocé acredita que o carinho que ele ndo recebe em casa ele acaba descontando

na escola?
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Com certeza, tudo que ele passa em casa como ele ndo pode rebater, revidar ele acaba

na escola fazendo com os outros.

e E esse didlogo é com a familia ou com o aluno é diretamente com quem esse

dialogo?

Primeiramente com o aluno e ouvir as duas partes, para saber o que ouve. Se for o
motivo de chamar os pais para uma conversa onde colocamos os pais e os filhos juntos

para dialogar e chegarmos a uma solugéo.
e Como a gestdo age quando presencia um ato de indisciplina?

Chama os agentes da agressdo para entender o motivo. Produzindo um dialogo de
confianca e ajuda. E também dialoga com os agredidos, sempre motivando as partes
manter um ambiente pacificador. A gente sempre procura dialogar, procurando saber o
motivo de um e de outro, para que assim haja 0 sucesso que possa se pacificar e se

entenderem.

e O fato de a familia educar de uma forma e a escola de outra contribui para

indisciplina escolar?

Provavelmente sim. Muitas familias ainda ndo encontraram a maneira certa de educar,
na verdade a educacdo familiar encontra-se em xeque. A familia moderna encontra-se
sem base, devido a contradicdo dos valores. A escola deve priorizar a producdo do
conhecimento, mas ndo pode esquecer-se de enfocar as bases para uma sociedade sadia

e harmonica.

e Vocé acredita que a escola educa de uma forma e a escola de outra? Que a
educacdo de ambas é diferente?

Eu creio que sim, porque as vezes na familia, né, tem uma educacdo diferente vocé os
vé sdo desamparados aos lagos familiares do carinho, do afeto. E dentro da escola a

gente tenta passar esses valores para eles né.
e Aescolando ensina so a ler e escrever?

N&o a gente precisa trabalhar os valores para que possamos ajudar uns aos outros que

tenha confianga, amizade, carinho, respeito, principalmente o respeito com todos.
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e Paravocé de que forma a familia podem contribuir para diminuir a indisciplina?

Ensinando e dando exemplos de boas maneiras, primorando por um ambiente de

tolerancia.

e A familia pode contribuir também sendo mais presentes na escola? Contribuindo
de outras formas com a escola? Além do didlogo em casa empregando valores,
mas ela pode ser mais presentes na escola, ajudar os demais alunos que estéo ali
necessitando de um apoio de um auxilio ndo a seus préprios filhos, mas a outros

alunos em geral? Eles podem contribuir de outra forma?

Com certeza, o pai ele ndo vai ficando em casa observando seu filho fez a tarefa de casa
né. Eu tenho um exemplo de lutam ndo s6 pelos filhos deles, mas também pelos filhos
dos outros , entdo, o que eles querem de bom para os filhos deles eles querem que 0s
outros também tenham, quando buscam sé para os deles, para 0s outros também, a

familia tem que ser assim lutando por seus direitos, mas , também, ajudando o préximo.
Q4-0 papel da gestao escolar diante da pratica da indisciplina.
e Como vocé vé o papel da gestdo diante da pratica de indisciplina?

A gestéo deve ter um plano de intervencdo para combater esses casos e sempre buscar
parcerias com a familia. Como ja falei a familia é a base. Se vocé néo tiver uma parceria
com a familia vocé ndo consegue chegar a lugar algum, tem que esta unido com a
familia, para que assim haja um conjunto e possa alcangar o objetivo que € a educacéao
de nossas criancgas, de nossos filhos.

e No seu papel de gestor como vocé ver a atitude do professor diante da

indisciplina na aula?

Bastante relativo. Depende da experiéncia e do comportamento de cada um. Por que nés
sabemos né como professores que somos que cada um tem um compromisso diferente.
Eu posso chegar numa sala de aula e da o melhor de mim, enquanto tem outros que
chegam s6 pelo salario no final do més. E relativo e depende do compromisso de cada

um de nos.

e A gestdo é acionada na aula para intervir nos casos de indisciplina porque 0s

professores ndo conseguiram solucionar? A gestdo é acionada para isso?
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Com certeza, logo no inicio era igual uma delegacia. Nao era uma diretoria por que
eram sempre convocados a resolver em sala de aula coisa que no periodo em que em
que estava em sala de aula o professor € quem comanda é que é o lider daquela sala, ele
¢ quem promove todo o aparate é ele, se tem confusdo ele tem toda autoridade para
resolver. Agora se passar né, ai ele pode convocar a gestdo. Agora por qualquer coisinha
chamar ele acaba perdendo a sua moral perante seus alunos e ai como é que fica? E
nessa parte ai que a gente fala né que depende da experiéncia de cada um né do

compromisso de cada um.
e Vocé acha que a escola lida de forma significativa diante da indisciplina?

Depende de cada caso. Alguns conseguimos enfrentar e resolver, outros infelizmente

ndo depende so6 da escola.
e Como é arelacdo entre a equipe gestora de sua escola?

Uma relacao de cumplicidade e democratica, sempre com dialogo. L4 a gente tem muita
harmonia, a gente procura esta sempre dialogando com algum problema é como se fosse
uma familia. Quando tem um problema conta para o outro. Procura resolver e é assim

que a gente vai levando a vida ajudando o outro.

e Vocé acha que o coletivo faz a diferenga? Uma andorinha néo faz veréo? Se ndo

tiver o coletivo andando junto ndo tem resultado?

Vocé sozinho ndo vai a lugar algum, vocé precisa esta aliada a um objetivo a uma base
forte, entdo, € isto que procuramos saber. Ter essa base forte, esta sempre juntas sempre

unidas, com um pensamento sO para que conseguimos 0s Nossos objetivos.
Q5- Intervencdes realizadas por parte da gestao escolar para integrar a familia

e A escola realiza acGes para integrar 0s pais na escola com o objetivo de diminuir

a indisciplina?

Sim. A gente promove reunides, encontros com temas especificos, visitas domiciliares.
Vamos as casas dos alunos, conversamos com 0s pais, Conversamos com 0 que vem
acontecendo os casos de faltas, os tipos de casos que a gente vé que precisa de uma

visita eles estavam cientes do que esta acontecendo.
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e Essas acOes sd@o sO reunides ou tem outras acGes que a escola promove para

integrar os pais e também os alunos? A escola desenvolve projetos sociais?

Sim. Desenvolvemos varios projetos para que faca com que eles se sintam auto-
valorizados, auto- incentivados né para que eles possam se sintam pessoas presentes na
sociedade. Como falei anteriormente a escola onde trabalho séo de baixa renda, bastante
carente que se sentiam menosprezado e hoje em dia eles se sentem elevados devido
essas mudancas que desenvolvemos na escola viu. Temos o projeto da banda, da

fanfarra, projeto do paisagismo para conservarem tudo na escola tem varios outros.

e Este projeto teve a participacdo dos pais e dos alunos ou sé dos alunos e s6 dos

pais?

Teve a participacdo de todos: professores, alunos e pais. Porque os pais recolheram
materiais trouxeram materiais para escola, entdo os pais participam e depois houve a

visitacdo dos pais na escola para verem o projeto depois de tudo pronto.
e As intervencGes tem sido significativas?

Como dito anteriormente, depende de cada caso.
e Os pais estdo mais presente na escola?

Sim. Estdo mais preocupados com o desenvolvimento de seus filhos e sentem-se mais

confortavel com a escola.
Uma porcentagem do grau de participacdo dos pais depois das intervencoes.

Olhe eu estou com dois anos e quatro meses como gestora e quando comegamos era uns
30% dos pais que participavam e a ultima reunido que fizemos foram quase 80% eu
fiquei maravilhada quando olhei para o pétio e vi tantos pais.

Q6-Cultura e clima escolar
e Como vocé descreve a cultura e o clima de sua escola?

Um clima de respeito, inclusdo e solidariedade. E o que a gente procura promover

dentro da escola.

e A cultura de sua escola é diversificada como vocé descreve ela para n6s?
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Ela é diversificada por que recebemos pessoas de varios lugares né pessoas que de Séo

Paulo de outras origens, entdo, é bem diversificada.
e Como vocé vé as relagdes interpessoais na sua comunidade escolar?

Importantissimo um ambiente de respeito e solidariedade para a construcdo de um
ambiente harmonico e também dinamico, onde cada um, reconhece seu papel e o faz de

maneira satisfatoria.

e Quando acontece essa inter-relagdo com o outro com a vivencia é mais prazerosa
significativa ou cada um faz por si e ndo tem esse feedback, essa troca? Qual é a
melhor forma? E quando existe essa interacio interpessoal ou quando cada um

trabalha isoladamente?

J& mais l4 nds ndo trabalha isoladamente, 1& sempre tem a troca, a colaboragéo, um

ajudando o outro para poder conseguir.

e A cultura de sua escola favorece a participagdo da familia e dos alunos na
elaboracdo do projeto da escola?

Sempre. O projeto é sempre sugestivo com a participacdo de todos os envolvidos e

comprometidos com o sucesso da educacéo.
e Como é a elaboracdo do PPP de sua escola?

Convidamos os pais, 0s professores, pessoas da comunidade, alunos para poder
fazermos o projeto da escola, onde todos podem da suas sugestdes, opinido no que
melhorar para poder satisfazer a toda nossa clientela.

EQUIPE ESCOLAB

COORDENADOR 1

Q1-ldentificagdo do entrevistado
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IDADE: 29 anos
PROFISSAOQ: Professora e atualmente coordenadora
FORMAGCAQO: Letras
Q2- Tipos de indisciplina na escola.
e O que é indisciplina escolar para vocé?

Entdo eu vejo a indisciplina como atitudes e condutas negativas expostas pelos

educandos que dificultam o ensino aprendizagem.
e Cite alguns tipos de indisciplina que ocorre em sua escolar?

Na minha escola eu percebo principalmente na parte externa que eu trabalho na
secretaria eu percebo muita agressdo verbal e agressao fisica, percebo muita
intolerancia, a destruicdo do patriménio escolar, destruicdo do material escolar dos

colegas e muita dificuldade em atender as regras de boa convivéncia.

e E esses tipos de indisciplina ocorrem s6 em sala de aula ou em outros ambientes

na escola?

O corre tanto em sala de aula como fora. Mas, 0s casos mais graves ocorrem fora da
sala de aula, principalmente quando chegam a escola, durante o intervalo e quando véo
saindo é como se fosse, digamos assim, um contrato entre eles, para fazer digamos

assim uma vinganca acontece muito na chegada, durante o intervalo e na saida também.
e Para vocé quais as consequéncias dos atos de indisciplina na escola?

Entdo as consequéncias sdo muitas para a equipe gestora e para 0s professores ha um
esgotamento fisico muito grande um estresse muito grande o que a gente na maioria dos
casos a gente somos comunicados dessas situacdes e ha muita conversa e ha muito isso,
esse esgotamento fisico e mental e para os alunos eles ndo aprende como deveria
aprender, 0s outros que muitas vezes ndo participam dessa indisciplina sdo também
prejudicados cria um ambiente hostil de agressividade, é dificulta a aprendizagem como
ja falei, cria também um estigma entre eles alunos e também entre os professores, 0s
professores que chegam os novatos eles tem noticia de determinados alunos, como é o

comportamento deles e muitas, é esses tipos de comportamento desse alunos eles
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apresentam muitas vezes como se fosse uma dupla personalidade, muitas vezes quando
a gente chama os pais, o0s pais eles ficam assim eles ndo acreditam que determinado fato
aconteceu por iniciativa do filho dele ai a gente conversa explica chama os professores
ai a gente tenta sempre conversar, mas as consequiéncias ndo sdo boas sempre tras um
desmotivo tanto para os professores que fazem seu planejamento como para os alunos

que estdo ali e ndo aprendem como deveriam aprender, ndo alcangam as metas.
e Mapeie 0 que vocé vé como causas que levam a indisciplina na sua escola?

As causas muitas vezes eu percebi que as criangas nao tem base familiar, elas ndo tem
instrucdes das regras mais simples de convivéncia em sociedade, uma desvalorizacao
dos bons costumes e ignorancia dos valores morais mais simples também. Outra coisa
que percebo entre os adolescentes é que muitos deles ja tem independéncia financeira
que se autogovernam, muitos deles ndo respeitam os pais, ndo pedem mais opinido aos
pais sobre sua vida, ja sentem donos de seu proprio destino como eles também néo
obedecem em casa ndo recebe nenhum tipo de regras ndo tem nenhum tipo de limites
dentro da escola também ocorre isso, muitas vezes quando a gente olhe faca isso para
ter um bom andamento é preciso que todos obedecam as regras mais simples de boa
convivéncia ai eles ndo eu faco do meu jeito € do jeito que eu quero e muitas vezes
agente precisa conversar muito para que eles ndo que eles ndo entendam , eles entendem
a questdo é que eles ndo querem obedecer mas acredito que uma das principais causas

é a convivéncia familiar que eles ndo tem.

e E essa independéncia financeira que vocé citou vem de onde essa

independéncia?

Entdo a maioria vem trabalhos manuais que fazem dentro de sua prépria residéncia ou
fazem alguma prestacgéo de servigo digamos assim algum comerciante local e eles tem
0 seu ganho que também, ndo é tanto assim ma seles conseguem comprar 0 que é
necessario o que muitas vezes os pais devido a sua condicdo financeira ndo consegue
comprar e muitas vezes essa independéncia financeira entre aspas por que eles
continuam morando com 0s pais eu ndo sei nem que nome da a isso € uma certa

autonomia que eles ainda ndo sabem dessa independéncia
Q3-Relacédo entre a estrutura e dinamica familiar e a indisciplina na escola.

e Acredita que a indisciplina esta relacionada com a estrutura familiar?
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Sim. As visitas feitas nas casas dos alunos que apresentam casos graves de indisciplina
ndo possuiam uma familia capas de educar. Por, exemplo, acontece em caso grave
precisamos chamar a familia geralmente ela ndo vem entdo agente vai quando a gente
chega a crianca e o adolescente a familia é s6 a mae e 0s irmaos ou o pai e as irmaos ou
tios ou avos e geralmente assim sdo pessoas que a gente conversa e que também ja estdo
cansadas mentalmente digamos assim ndo tem uma estrutura pra educar e pra falar e
muitas vezes fica a escola e a familia e o problema e muita das vezes quem ganha é o
problema por que a gente precisa da familia e quando a gente vai a familia agente sé

tem pessoas ndo tem uma estrutura familia .

e Essa estrutura familiar esta ligada a estrutura financeira esta relacionada a

violéncia domestica a mde que a maternidade foi muito cedo ?

Também ali na nossa escola eu percebo que eu acho que 100 das casas que eu fui dos
nossos casos graves 100% das familias uma condicdo econémica muito baixa mas eu
ndo justifica por isso né por que tem também , 0s que estdo também nessas condi¢des
que apresentam isso , mas nos casos que nds fomos a mée esta separada do pai em
processo de devasso , geralmente o pai ndo fala com a mée geralmente a mée nao fala
com o pai ai tem aquela intriga os filhos faz mediacdo muitas vezes tem a questdo do
alcoolismo tanto a mae quanto ao pai consomem bebidas alcodlicas , eles trabalham
muito eles se doam muito a trabalho tanto dentro de casa com seu trabalho manual tanto
fora também , ai as criancas e adolescentes ficam muito tempo sozinhas acontece muito
isso e também muitas criangcas que vivem com as av0s , com 0s tios por que a mée
arrumou um marido, outra mulher foi embora e ndo tinha com quem deixar a criancga e
termina ficando nesta situacdo , essas familias ndo tiveram planejamentos familiar as

queixas dos pais é que ndo tem tempo de ir a escola
e Vocé ja ouviu alguns pais dizerem gque ndo podem com seus filhos?

Sim. Quase sempre principalmente em todas as idades desde 0s 6 anos até 17 anos que a
gente tem em nossa escola , agente sempre escuta iSso que o pai e mae ja tentou de tudo
ja fez de tudo mas o filhos néo escuta e que a escola € que tem que resolver o problema,

eu ja ouvi muito isso...

e Como a gestdo age quando presencia um ato de indisciplina?
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Entdo a gestdo chama o aluno para uma conversa, dialogando sobre o motivo de certas
condutas; em casos mais graves chama a familia nas conversas para resolver os

conflitos e no Gltimo caso aciona o conselho tutelar.
e Nunca ocorreu na escola de ter que chamar uma autoridade maior?

Que eu me lembre ndo, a ultima instancia que nds ocasionamos foi o conselho tutelar e

pedimos uma visita a familia, mas, assim outras questdes néo .

e O fato de a familia educar de uma forma e a escola de outra contribui para

indisciplina escolar?

Entdo, eu acho essa questdo essa pergunta assim, muito dificil de responder como
agente fala de auséncia da familia, eu diria assim que hoje nao existe esse conflito por
que a familia hoje , ndo educa , infelizmente na minha realidade ha eu digo pra vocé a
familia ndo educa entdo o conflito que pode haver é que muitas das vezes a familia ndo
entende a educacdo que a escola da muitas vezes a familia ndo entende e por exemplo
nossa estrutura por nossa educacdo hoje € uma educacdo para a producdo de
conhecimento a valores e tudo mais , mas nossa foco principal é a produgdo do
conhecimento entdo a escola tenta educar como uma secundaria como uma parte que a
Juda a outra mas ai ndo tem a parte da familia eu ndo vejo que a familia educa eu vejo
que a familia quando pode alimenta e veste mas nao vejo educacdo vinda da familia . A
familia esta jogando toda responsabilidade de educar a escola, mas , a escola ndo tem
essa estrutura para educar, estamos envolvidas no processo de producdo do

conhecimento.

e Paravocé de que forma a familia podem contribuir para diminuir a indisciplina?

Entdo o fator principal a familia é ser familia, por que estamos usando uma
nomenclatura que ndo combina com os fatos. Ela teria que ser mais presentes na vida
dos filhos. Ser mais presentes na vida dos filhos; alimentar ndo sé o corpo das criancas e
adolescentes, mas alimentar o coragdo com : atitudes de respeito, afeto, ouvir os filhos,
conversar, ser amigo, dar bons exemplos de carater, impor limites, ndo ser ingénuo.
Porque a gente recebe varios pais ingénuos, viver e fazer parte da vida deles. Entdo o
que falta na familia de hoje é a relagdo de pai e de mée, ou mesmo que essa crian¢a ndo
tenha os dois, um tio ou uma avO eu acredito que o que falta é essas pessoas

responsaveis fazerem a parte da vida dos filhos que muitas vezes ndo fazem nos temos
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aluno no terceiro e quarto ano que nao sabem nem o nome do pai nem o nome da mae
conhecem os pais por apelido ndo sabem a rotina , a familia ndo tem uma rotina , a
familia ndo tem um espac¢o , muitas vezes quando a gente tras trabalhas religiosos ou de
artes que a gente trabalha a musica a percep¢do motora tudo a gente sente que tudo
estdo ausente a gente sente que precisa ter um dialogo em casa como é que seu pai faz
isso , € uma diz especial para vocé ? Eles ndo sabem responder sé sabem dizer que 0s
pais estdo trabalhando e que eles ficam brincando na rua a vida deles s6 se resume

nisso.
Q4-0 papel da gestao escolar diante da pratica da indisciplina.
e Como vocé vé o papel da gestdo diante da pratica de indisciplina?

Mas assim agente fica observando quem forma a escola, como a escola é formada entéo
a escola é formada pela sociedade, a sociedade esta dentro da escola, infelizmente nos
fazemos parte e somos uma sociedade egoista, capitalista e muitas vezes nao temos
compromissos civis e morais que tanto nds admiramos, mas muitas vezes ndo
cumprimos. O papel da gestdo diante da indisciplina €é importante porque dali , da
percepcdo, da observacdo que a gestora vai desenvolver seu trabalho, entdo alem da
parte administrativa vé& a questdo humana, pessoa e a parti daqui a gestdo deveria ou

devi elaborar seu trabalho e que a partir dali fazer sua intervencéo.

e No seu papel de gestor como vocé ver a atitude do professor diante da

indisciplina na aula?

Entdo, se o papel do gestor é importante o papel do professor eu considero mas
importante ainda por que o professor é mais préximo ele conhece muito mais o aluno e,
sua familia do que o gestor , o gestor s6 conhece o que o professor fala ou de alguns
casos especificos que agente tem que ir 14 e estudar aquele caso mas enquanto isso , no
inicio depende da formacdo . Depende da formacdo e da experiéncia de cada docente.
Entendo que o professor deve seguir a conduta de um profissional empenhado em
produzir conhecimento, mas, como a profissdo ndo admite apenas uma atuagao técnica,
mas acima de tudo humana,o professor é o agente mais importante para desastibilidade
da indisciplina, por esta ais proxima do aluno, ele tem uma percep¢do maior. Atitude do
professor deve esté voltada para uma acdo imediata no didlogo e na compreensdo dos

fatos.
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e A gestdo é convocada a ir na sala de aula para intervir nos casos de indisciplinas

que o professor ndo controlou ocorre muito isso em sua escola ?

Entdo nds temos um histérico de que isso aconteca muito no inicio principalmente com
professores novos , isso acontece bastante mas agente percebe que os professores que
tem maior experiéncia , digamos assim procuram sempre estd se atualizando se
especializando , os professores que estudam mais , conversam , eles raramente chegam
com esses casos para a equipe gestora resolver , muitas vezes eles chegam expde o que
acontece e dizem qual foi a solucéo que ele fez em sala de aula , entdo acredito muito ,

que depende da formacéo de cada um e do interesse , e 0 empenho de cada profissional .
e Vocé acha que a escola lida de forma significativa?

Assim, a escola sempre tenta resolver o conflito que aconteceu procurar 0s motivos.
Mas, eu diria assim que é 100%, ndo €. Eu ndo digo significativo porque em alguns
casos ndo conseguimos resolver. A escola nunca foi preparada para agir em casos de
indisciplina e mesmo que estivesse sido sido, na estrutura de hoje seria impossivel
alguns resultados satisfatorio. Infelizmente em alguns casos ndo tem solucéo agente ndo

tem a solucdo por que ndo se resolve tentam , ficar engavetando mas néo se resolve.
e Como ¢ arelacdo entre a equipe gestora de sua escola?

Entdo uma relacdo democratica clara, sempre se reine cada um da sua opinido, a

respeito com o outro sempre ouvir.

Q5- Intervencdes realizadas por parte da gestao escolar para integrar a familia

e A escola realiza acOes para integrar 0s pais na escola com o objetivo de diminuir

a indisciplina?

Sim. agente faz visitas , dessas visitas agente conversa muito com 0s pais agente ouve 0
historico deles para tentar entender historia do aluno e agente faz também nas reunies
de pais e mestres depois que daquela parte das notas e tudo mais a gente conversa
pessoalmente com cada pai , também ja chamamos os pais 0s alunos para conversas
gestdo , professor , pais e alunos para tentar entender e também umas palestras e agente

participa de um programa cultura de paz que trds muitos temas relacionados a familia
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em uma visdo mais bem humana e muitas vezes nds pegamos , nos utilizamos esse
programa cultura de paz esses temas que estdo relacionados a familia e a gente faz o

estudo com os pais e faz também a socializagéo .
e As intervengdes tem sido significativas?

N&o existe aqui uma resposta clara que insere a pergunta, porque em apenas em certos
casos as intervencdes foram significativamente em outros ndo houve redugéo. Entéo,
como eu disse depende de cada caso, em alguns casos sim, e em outros infelizmente
agente ndo encontrou a solucdo adequada. A agente encontra uma solucéo paliativa,
vamos resolver isso por processo , mas na maioria dos casos agente pode dizer que sim
que o significativo por que tem muita residéncia se ndo tem a recidéncia o aluno ele
parou de praticar determinada atitude mas ai 0 ambiente e intenso o numero de alunos
sdo0 muitos entdo quando agente consegue uma parte agente vé que ja estdo agindo de

outra parte.
e Os pais estdo mais presente na escola?

Depende para o que eles foram chamados. Em certos casos ele ndo aparece, a escola é
que vai até eles.Posso dizer que sim , eles estdo mais presentes sim por que € muitas
vezes eles ndo vao na escola por que ja sabiam que era pra resolver problemas e muitas
vezes quando a gente chama uma reunido ou uma palestra a gente vé que o0 numero de
pais tem aumentado é como se digamos assim , eles vé a escola agora como parceiras
0s pais conversam também aqui com a gente , muitas vezes eles esperam essas reunides
terminarem e querem conversar pessoalmente com o professor ou pessoalmente com a
gestor da escola ou com alguém que eles sabem que sdo responsaveis , entdo podemos
dizer que o numero de pais participantes das nossas atividades escolares tem

aumentando sim
Q6-Cultura e clima escolar
e Como vocé descreve a cultura e o clima de sua escola?

Entdo possa dizer que a cultura é diversificada como em todo , e qualquer ambiente n6s
recebemos alunos de diversas cidades e também de diversos estados mas assim a gente
procura sempre manter o dialogo , manter a conversa, agente procura sempre conversar

com ele com os alunos e também conscientizar , muitos profissionais que estdo ali
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dentro , que nds temos 0 que a gestdo , a parte pedagogica e professores , mas também
agente trabalha com o porteiro com a ASGS e com merendeiros e muitas vezes eles ndo
tem a mesma percepcdo que a gente ndo tem aquela mesma experiéncia docente, aquela
visdo pedagogica que os professores tem , conversa tenta sempre conversar com eles
também precisam educar , entdo muitas vezes um funcionario de limpeza esta ali
estressado por que um aluno jogou papel de chiclete no chdo , eu digo ndo adianta vocé
ficar estressado e vocé gritar com um aluno , vocé chama ele e conversa isso vai
gerando um ambiente mais agradavel. Outro caso que eu vejo nessa escola que eu
trabalho e o quesito de transferéncia, agente recebem a ano todo alunos, é complicado, é
complicado por que chega aquele novato que ndo conhece ndo sabe o que a escola ja

passou entdo muitas vezes precisam saber daquele processo.

e A escola desenvolve projeto para envolver esses alunos com indisciplina?
Respeitando as diferencias incluidos aqueles alunos que sdo considerados
indisciplinados? Sua escola desenvolve projetos para que eles interajam nesses

projetos para eles venham diminuir essa indisciplina escolar?

Entdo projetos especifico para diminuir casos de indisciplinas assim, agente nao
elaborou o que agente elaborou foram projetos antes bullying , , violéncia que séo
projeto que contribui na questdo de indisciplina que a indisciplina vai gerar o bullying a
violéncia a gente também trabalha com o projeto cultura de paz que trazem temas sobre
valores humanos que sdo trabalhados e eles , também fazem partes , eles também
apresentam e n6s também trabalhamos com projetos que sdo desenvolvidos pela escola
estaduais os pela secretaria de educacédo , os projetos de 7 de setembro a gente também
trabalha em sala de aula entdo séo projetos maior mais abrangentes e que agente
trabalha a indisciplinas . Agora um projeto que a gente diga um projeto que trabalha
indisciplina agente nunca fez mas agente tem outros projetos que interajam a
indisciplina . Entdo ou tinha esquecido mas lembro agora que eles queriam muito uma
borda queriam tocar numa banda e eles ndo tinha essa banda ai nds fizemos varias
solicitagcOes ao poder executivo ai n0sS conseguimos mas uma pequena banda digamos
assim ouve um teste com aqueles alunos que tiveram maior aptiddo né terminaram
interagindo essa banda ai agente percebeu que determinados alunos que tinham é
determinado comportamento muitas vezes traziam digamos assim trazendo
aprendizagem dentro dessa banda eles tiveram incluséo e o desenvolvimento escolar

deles também tiveram um rendimento melhor outra coisa que eles pediam muita era um
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técnico de futsal que eles ndo tinham e eles treinavam sozinhos , praticamente ou com
uma pessoa que ndo tinha especialidade para aquilo digamos assim quando os alunos
tecla, muito numa coisa que eles gostam eles também trazem um retorno pra sala de

aula, eles trazem.
e Como vocé vé as relacdes interpessoais na sua comunidade escolar?

Entdo esse papel a importancia dele € justamente criar um ambiente favoravel a
aprendizagem as relagOes interpessoais tem que vi principalmente recheada de respeito
né agente fala muito nos valores humanos agente fala muito no amor, é uma coisa que
parte do sentimental mas a respeito € uma questdo de razdo entdo como somos docente
estudamos temas nossa concepc¢do favoravel eu acredito o respeito tem que ser a base de
tudo o respeito e também a ajuda mutua né por que cada escola tem seus blocos a parte
da gestora ,parte biblioteca , a parte de limpeza , a parte dos adolescentes , entdo sédo
blocos que tem que se integrar pra que a escola funciona como o lado vem a
comunidade também , estdo quando a gente procura desenvolver um ambiente
significativo a aprendizagem agente pretende agente procura todos 0s componentes para
que todos participem mas sempre eu acredito que o respeito é a base de tudo e vocé
também querer participar daquilo vocé querer ser professor , vocé querer ser gestor ,
VOCé querer ser coordenador , e querer esta naquele ambiente , vocé querer participar e

querer a mudanca .

e Acultura de sua escola favorece a participacdo da familia e dos alunos na

elaboracdo do projeto da escola?

Sim, agente ,a quando agente foi fazer a elaboracdo do projeto agente faz a convocacao
ao publico né todos sdo convidas a participar e agente procura sempre ouvir o que todos
tem a dizer e a partir disso recomecar as agoes , a cultura e de chamar a participacdo de
todos para que todos se integre ali nas ac6es que serdo desenvolvidas ao longo do ano e
muitas vezes a gente pensa ndo vamos fazer agdes so para os professores por que eles
estdo em sala de aula e estdo vendo o curriculo e véo seguir na verdade nédo todos tem
um papel na comunidade escolar e educagéo vai aléem do que esta no livro didatico e
além daquela que o professor falou la na frente entdo se ndo foi uma cultura de
participacdo democratico de ouvir o que o outro quer dizer de colocar a comunidade
escolar, como responsaveis pela educacdo eu acredito que o projeto ndo serd bem

sucedido .

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 197



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

EQUIPE ESCOLA A

COORDENADOR 1

Q1-ldentificagdo do entrevistado

IDADE:38 anos

PROFISSAO: Professora e atualmente coordenadora

FORMACAO: Pedagogia

Q2- Tipos de indisciplina na escola.
e O que é indisciplina escolar para vocé?

A desobediéncia as gregas, desrespeito, violéncia isso tudo incumina para a indisciplina.
¢ Cite alguns tipos de indisciplina que ocorre em sua escolar?

Briga entre os alunos, desrespeito aos funcionérios, aos professores, a dificuldade de

obedecer as regras da escola.
e Para vocé quais as consequéncias dos atos de indisciplina na escola?

Causa constrangimento a todos que trabalham, causa um clima negativo para a
aprendizagem e atrapalha na obtencdo de aprendizagem dos alunos faz com que eles
tenha muita dificuldade de aprender por conta das situacdes de indisciplina, vivenciadas

na escola.
e Mapeie 0 que vocé vé como causas que levam a indisciplina na sua escola?

O que principalmente leva a indisciplina na escola eu ndo vejo eu ndo vejo s6 como que
eu trabalho mas nas demais escolas , especificamente & as questfes sociais sdo alunos
gue provém de um meio social que deixa muito a desejar nas questdes que dizem
respeito a sociedade publica como um todo , tudo comenta pra que esses alunos ,essas

criancas , esses adolescentes cumina esses atos de indisciplinas é a uma seria de coisas.
Q3-Relagéo entre a estrutura e dinamica familiar e a indisciplina na escola.

e Acredita que a indisciplina esta relacionada com a estrutura familiar?
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Na maioria das casas nas casas sem, nao é a regra dizer que uma crianga que provém de
uma familia que ndo tem uma estrutura considerada boa , seja indisciplinado a casos de
criancas que ndo tem uma estrutura tdo boa que sdo criangas disciplinadas, mas agente
sabe, comprovada que um meio onde a desigualdade social, onde os fatores sociais sdo

muitos baixos, faz com que deixem essas questdes de indisciplina.

e Que outros fatores da desestrutura familiar pode contribuir, para a indisciplina

familiar? Como a violéncia, drogas eles?

A desestrutura familiar quando a financeira mas a questdo de drogas , o alcool da
maternidade muito jovem , meninas muito jovem tendo filho a onde ndo tem tem onde

estruturar intelectual é preparada para vida .

Nem para elas mesmas faz com a contribua para que essas criancas que provem dessas
casas, sejam criangas que ndao tem um acompanhamento familiar adequado e tudo isso,
vai fazendo com essa estrutura familiar e esse individuo essa pessoa se torne
indisciplinado. O analfabetismo dos pais também e das pessoas que cuidam é um fator
contribuinte e a gente mas ache que nédo que se diga , nds estamos em um pais em que 0
namero de analfabetismo é muito pouco , a gente sabe que na pratica essa nao € verdade
por que temos um numero de pessoas alfabetizadas mas que quando vao para a pratica ,
as pessoas realmente nao tem essa alfabetizacdo ou sdo pessoas analfabetas funcionais

gue mal escreve o nome e conhece algumas letras do alfabeto.
e Como a gestdo age quando presencia um ato de indisciplina?

Normalmente agente chama a crianga para conversar, conversa com as partes
envolvidas e sempre convocamos 0S pais para uma conversa ou 0S responsaveis, ou
fazemos uma visita as casas das pessoas, dos alunos envolvidos nesses casos de
indisciplinas. Em alguns casos mais graves que a familia e a crianca residentes nao
consegue resolver agente também toma a iniciativa de ir até o conselho tentar resolver

essas questdes , o conselho tutelar.

e O fato de a familia educar de uma forma e a escola de outra contribui para

indisciplina escolar?

Contribuir de certa forma assim a escola, a gente ndo pode culpar a familia por tudo

nem a escola por tudo. por que existe esse a compasso € um descompasso como a escola
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educa e como a familia educa , ndo que a escola que a gente passa colocar ela em um
pedestal de que é a melhor educacéo , a escola esta ali para uma formacdo e logo
diretamente vai contribuir para essa educacdo mas todo ser humano , todas as pessoas
precisam de uma bagagem , de uma educacao familiar do meio em que ela veio para ela
chegar até a escola e saber que tem regras por que a escola e na maioria , ndo digo na
maioria mas em alguns casos a instituicdo familia hoje ndo tem , as regras ndo
obedecidas como deveria e quando chega na escola crianga se encontra essa barreira ,

que ndo estd acostumado as regras escolares.
e Paravocé de que forma a familia podem contribuir para diminuir a indisciplina?

Esta mas presente né, lado a lado com a escola procurar ouvir o que a escola tem a dizer
ndo é que estar ali sendo disciplinado , junto com a crianca ou adolescente pelo qual ele
é responsavel mas que ele anda num passo junto a escola para que juntos consigam, é
minimizar a questdo da indisciplina por que a escola sozinha ndo consegue sem a ajuda
da familia que é o lugar onde a crianca possa quase 20 horas de seu dia , passa 4 horas
na escola e o restante ela possa em casa com as familiares, na rua sabe o dominio as
cuidados da familia mas esteja onde ela estiver sobre as cuidados da escola ela so esta
durante 4:00 hs,entdo é muita necessario essa contribuicdo da familia essa questdo de

esta inteirado dialogando pra gente tentar resolver este problema.
Q4-0 papel da gestao escolar diante da pratica da indisciplina.
e Como vocé vé o papel da gestdo diante da pratica de indisciplina?

O papel de escola ele é muito como poderei dizer , grandioso , e tem que ser feito com
muito cuidado por que ele vai ta interferindo nos conceitos e valores de uma crianca e
de um adolescente né , entdo precisa-se é dos educadores estarem embasadas de um
conhecimento pedagdgico de um conhecimento psicoldgico para essa mas que tenhamos
uma pedagogia que envolva conhecimento que passam ser utilizados pra esse fim que
S80 necessarios esses conhecimentos , por que nos ndo podemos agir de igual para igual
e ndo podemos agir dizendo que a familia também faz de tal maneira , nés juntamente
ndo somos a familia dessas criangas , ndés somos profissionais que estamos ali para
ajudar , somos profissionais que temos que estd & incumbidas de conhecimento
embasadas em conhecimentos pra minimizar estas questdes o que fugir o que a gente

ndo conseguir , resolver o que ndo esta ao nosso controle temos que ter discernimento
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para procurar que a nossa dar esse suporte quem possa da essa ajuda , mas temos que ser

a ponte os ter mediadores dessas questdes .

e No seu papel de gestor como vocé ver a atitude do professor diante da

indisciplina na aula?

E um pouco complicado né, por que os professores diante de uma carga de trabalho um
pouco, diriamos um pouco pesada, exigente né que ele estd ali com uma
responsabilidade de inGmeras criangcas dentro de uma responsabilidade de inimeras
criancas dentro de uma sala de aula, as vezes tem atitudes né que vocé até desaprova ,
né por que ele como profissional é exigido dele que ele tenha sempre uma postura
adequada e na maioria tem s6é que em alguns momentos que as vezes eu ndo diria que
um excesso , uma falta de fechar os olhos por ja esta sobrecarregado , sente cansado né
de fechar os olhos e deixar as coisas acontecem e esperar que resolvam por se s6 e a
gente sabe que isso ndo vai acontecer mas na maioria das vezes agente vé que 0s

professores estéo tentando né , buscando ou vocé acha que é relativo?
e Vocé acha que a escola lida de forma significativa diante da indisciplina?

Vocé acha que os professores com mais experiéncias tem mais dominio para controlar a

indisciplina do que o professor sem experiéncia, ou vocé acha que é relativo?

E relativo tem professor novatos né que eles tem um dominio , uma capacidade de
envolvimento com os alunos que é muito grande assim como tem professores
experientes que também tem professores experimentar que também tem essa mesma
forma de ser relacionada com os alunos provém pratica do dia a dia dando uma seria de
conhecimento né , vai fazendo agente refletir e procurar melhor por que quanto mais se
pratica mais vocé vé que tem coisas para serem melhoradas e vocé vai se melhorando ,
mas também tem aquelas pessoas que esta a muito tempo em sal e ja se mostra cansadas
e que as vezes se tornam indiferente aos problemas em sala de aula né que estdo de ali
cumprindo seu papel , cumprindo sua aula mas sem tanto envolvimento nas problemas

que acontece na sala.

e A gestdo é convocada na sala de aula para amenizar os problemas de

indisciplinas?
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Nem sempre tem uns poucos professores que de vez em quando recorrem sem ao
coordenador o gestor né , as pessoas da gestdo para isso pra resolver casos de
indisciplinas na sala de aula mas na maioria ndo eles mesmos procuram resolver

problemas né que muitas vezes sdo problemas internos na sala de aula.
e Vocé acha que a escola lida de forma significativa diante da indisciplina?

Sim a escola j& fez projetos né, e desenvolveu projetos voltados para essa questdo da
indisciplina né apesar de haver ainda muitos casos h4 sempre uma luta da escola pra

tentar minimizar.

e Como é arelacdo entre a equipe gestora de sua escola?

E uma relacdo muito boa de reciprocidade muito grande né, onde o complemento do
trabalho um do outro sempre , acontece eu gosto muito de trabalhar na escola , onde eu
trabalho por que eu diria , fantastico nosso relacionamento , né as funcdes parece que a

equipe gestora , € uma equipe que se respeita muito .
Q5- Intervencdes realizadas por parte da gestdo escolar para integrar a familia

e A escola realiza acGes para integrar 0s pais na escola com o objetivo de diminuir

a indisciplina?

Sim a escola promove, palestras com personalidades como paroco, pastores, pessoas
ligadas com a justica, conselheiras tutelares né ligado a varias areas agente faz palestras
oficinas né e convida os pais envolve para que eles estejam presentes e realiza eventos

pra haver essa intervencao.
e As intervencGes tem sido significativas?

Agente, eu ndo poderia que vocé faz hoje e amanha vocé vé o resultado mas é sempre
corriqueiramente agente esta vendo peguenos resultados , se nas formas comparar o dia
de hoje o ano que estamos vivendo hoje com dois anos atras com trés anos atras ai
agente pode apesar umas mudancas significativas , vocé pode observar que houve
grande mudanca , agora que a mudanca a gente vou no dia a dia vocé vai percebendo
aos poucos , percebe quando vocé faz um comparativo com algum , tempo atras vocé

percebe que ja houve uma mudanga significativa .
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e Os pais estdo mais presente na escola?

Em que momentos eles estdo presentes? Normalmente eles estdo presentes nas reunides,
nos eventos e quando sdo convocados né para irem a escola pra reunides por sala,por
exemplo: eles sempre estdo presentes , sempre estdo la preocupados e quando tem
aqueles pais resistentes que sempre tem né, a escola vai até ele , mas sempre

procuramos esta inteirado com as familias dos alunos .
Q6-Cultura e clima escolar
e Como vocé descreve a cultura e o clima de sua escola?

E muito bom. E um clima alegre é a vivencia da cultura La na nossa escola é a cultura
popular de nossa regido né, envolve os alunos nessa questdo, a arte de nosso lugar de
nossa regido de nossa cultura, essa € levado aos alunos e eles estdo aprendendo a
valorizar 0 que é nosso partindo dessa parte menos que Somos que € O NOSSO
comunidade agente leva eles a compreenderem a cultura da regido e do pais , e também
entender que no mundo inteiro existe inimeras culturas existentes e que cada uma teu

seu valor .
e Como vocé vé as relagdes interpessoais na sua comunidade escolar?

E um papel importante por que aparti do momento, voltando a outra pergunta quando
eles aprendem que cada cultura é importante né e que tudo forma esse mundo diverso e
maravilhoso que n6s temos entdo eles aprendem né que a cada dia um tem seu valor e
que cada um é necessario pra que haja esse conjunto de riquezas entdo a relagdo se torna

boa se tem compreensdo

Sim. Eles sdo sempre convocados e todas as decisdes escolares, a escola tem todos os
conselhos necessarios e 0s pais sdo convocados a participar e participam efetivamente

0s pais e o0s alunos.
e A cescola apresenta o objetivo do projeto no inicio do ano faz essa apresentacéo.
Faz sim .

e A cultura da sua escola favorece a participacdo da familia e dos alunos na

elaboracdo do projeto da escola?
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Eles tem conhecimento do projeto da escola, tem sim em uma reunido o projeto politico
pedagogico é apresentado todos os anos e reelaborado com a intervencdo de Ié com
ajuda deles e eles ajudam a fazer essa proposta , eles sabem por que os filhos deles estdo

ali .

EQUIPE ESCOLA A

COORDENADOR 1

Q1-ldentificagdo do entrevistado
IDADE: 42 anos
PROFISSAOQ: Professora e atualmente coordenadora
FORMAGCAO: Pedagogia , psicopedagoga e especializada educacao e ética.
Q2- Tipos de indisciplina na escola.
e O que é indisciplina escolar para vocé?

Penso ser a indisciplina em um fenémeno bem complexo dotado de grande magnitude,
falo isso por que na atualidade a mesma, sofre mutacdes, compreende? Uma vez que
podemos diferenciar da aquela indisciplina vista em tempos anteriores, como assim?
Por que antes, a indisciplina era vista como uma questdo de comportamento e dessa
muitas vezes era resolvidas. Hoje entendemos como atitudes de insatisfacdo que o0s
individuos expressam decorrente a diversos fatores. Fatores que vao além de uma
simples questdo de comportamento. Na maioria das vezes decorrentes do convivio
social, do processo da aculturacdo, da negacdo de valores, de direitos, dificuldades de
receber e seguir regras, disciplinas, insatisfagdo com o conteddo programaético do
professor, dentre outros. Destaca-se entdo que o sujeito indisciplinado sobre o ponto de
vista, ndo é visto, apenas aquela que cuja a a¢cbes do mesmo rompem com as regras

que as instituicbes empoe, € bem maior, mais complexo. Como falei no inicio de nossa
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conversa ela prejudica, ndo s6é o espaco fisico e convivio, mas, também o proprio
desenvolvimento do aluno, por que ai vai gerar conflitos cognitivos, prejudica o seu
desenvolvimento moral, atitudinal, bem como, afetivo, comprometendo a si e

desenvolvendo este aspecto negativo em toda instituicdo e ao redor .
¢ Cite alguns tipos de indisciplina que ocorre em sua escolar?

Olhe, séo diversas, mas a mais presenciada sdo o bullyn que é bastante comum hoje.
Essa atitude de atingir o outro com palavras, com gesto né é o comportamento em
relacdo a falar com o professor, agressdo verbal, agressao fisica e 0 meio como eles se
inserem com relacdo de resolver os conflitos pessoais e interpessoais, tudo isso gera

indisciplina .
e Para vocé quais as consequéncias dos atos de indisciplina na escola?

Sao inimeros. Mas, destaco aqui a baixa auto-estima dos professores, a ansiedade do
mesmo, estresse, por que na maioria das vezes eles sdo bastante afetados, interferindo
significativamente no processo de ensino aprendizagem, tanto pelos discentes como
pelos docentes, conflitos internos e externos, 0 que ocasiona a desafeto e a harmonia.
Também podemos destacar a insatisfacéo, falta de valores humanos, atribuidas no seio
da familia situacdo de vulnerabilidade ocasionada pela desigualdade social dos menos
favorecidos, ja que nossa escola ela tem, na sua maior parte de aluno que vem de
familias muito carentes né, ndo que essa caréncia seja por si indisciplinada, mas os
fatores que o leva a isto, né. Entdo as familias que vivem isto a desigualdade como ja
falei, familia de baixa renda, abuso que, a gente verifica que algumas criancas sdo
abusadas e exploradas, sao inimeras entre outras, 0 baixo rendimento escolar, alunos
que ndo tem dominio da leitura e escrito, essa também gera um desconforto e com isso
ele agride o professor com palavras o0s proprios alunos, sdo inimeras que se re rebelam

de diferentes formas, resisténcia em seguir as normas da escola.
e Mapeie 0 que vocé vé como causas que levam a indisciplina na sua escola?

Como falei eu posso destacar essa indisciplina a falta de valores na familia. A familia
atribui a disciplina as instituicdes escolares, a falta de perspectivas dos jovens,hoje, sdo

VArios.

Q3-Relagéo entre a estrutura e dindmica familiar e a indisciplina na escola.

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 205



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

e Acredita que a indisciplina esta relacionada com a estrutura familiar?

Sim. Sem sombra de ddvidas. A familia hoje na sua maioria tem dificuldades em educar
seus filhos, em ampliar é no seu conviveu os valores humanos e destaco: respeito a
justica, a solidariedade, a propria disciplina, limites, a verdade, conceito de pai, as
amizades, em fim. A familia passa a tarefa de educar a penas para a escola. Compreende
que a escola tem esse papel de formar o individuo como o todo, e diante desta situagéo
de indisciplina quando séo convocados para esclarecimento se sente acuados sem saber
0 que fazer pois, relatam que sofrem, que sdo refém dos préprios filhos da questdo de
indisciplina. O assunto é bastante complexo, por que as criangas, 0S jovens estdo
insatisfeitos com a auséncia dos pais, a incompreensdo dos seus, dessa mova vida que
0s jovens tem no processo de globalizacdo. Os pais muitas vezes desprovidas de
informacBes ndo compreendem os jovens e eles se rebelam, entdo o modo de ser, de
vestir, de falar, a falta de afeto que é um fator predominante, né, enfim , inimeras
situacOes que eles presenciam no convivio da familia e que vem externas na escola o da

indisciplina elavada .
e Como a gestdo age quando presencia um ato de indisciplina?

Olha, a gestdo sempre procura ouvir o aluno, o agressor e o agredido, seja, aluno com
aluno, aluno professor, o aluno e demais funcionarios mostrando  sempre as
conseqiiéncias de seus atos, levando os mesmos a refletir sobre os atos ocorridas de
forma que ndo venha se repetir, né, também faz a notificacdo do caso para que o
coletivo facam uma andlise, para providenciar acGes disponiveis para solucionar 0s
casos de forma néo a acusar , a limitar o aluno no espago escolar, mas, como forma de

integralo no conviveu social .

e O fato de a familia educar de uma forma e a escola de outra contribui para

indisciplina escolar?

Olhe, esse aspecto é bastante relevante a escola é por exceléncia uma unidade de ensino
aprendizagem, e a familia é o primeiro espaco de interacdo que o individuo participa e
aprende. Neste contexto, ambas ensinam ambas aprendem, elas precisam se apropriar,
se adequar para a realidade do grupo que se vai trabalhar. Dai os saberes adquiridos
pelos alunos na familia trazem um diferencial, pois, é através dele que se vai planejar

saberes significativos para se trabalhar com eles, ou seja, o capital cultural que o
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estudante traz € a base do docente fazer um plano de trabalho para tornar o
conhecimento empirico um conhecimento sistematizado, formal, culto, dai a familia
independente da classe social, ela atribui a vida desse individuo conhecimento a cerca
que ja falei antes ne, de uma educacdo moral, de uma educacdo de valores humanos, e
tais ensinamentos valida o trabalho do professor. Por que o professor, através desse
conhecimento prévio vai montar o seu plano de trabalho né, e caso o contrario, onde ela,
a familia ndo trabalhe, ai sim, vai entrar uma contradicéo ai, por isso que eu falo ele é,

relativo .

e Paravocé de que forma a familia podem contribuir para diminuir a indisciplina?

O primeiro passo € trabalhar em conexdo direta com a escola, partindo da vida
académica, do seu filho, ou seja, ela vai partir, da amizade, onde seu filho se sente
amado , nas suas realizacGes sejam aceita e ajudado nas dificuldades né e mostrar para
eles que eles sdo importantes na sua vida . Entdo, a participacdo dos pais na vida
académica dos filhos é um fator digamos que tras todo diferencial na educagdo. E
também é importante trazer esses pais para que eles tornem a escola ndo como um
espaco de receber elogio ou criticas dos filhos, um espaco interativo, onde, ele possa
propor apenas nas ac¢des e de algum instrumentos que destaco o PPP projeto politico
pedagogico que digamos é a cartilha da escola, que vai tornar um espagco com tudo que
tem direito atribuido ali, entdo, os pais eles tem , digamos assim a participacéo direta

desses documentos onde eles opinam, propdem e atuam também .
Q4-0 papel da gestéo escolar diante da pratica da indisciplina.
e Como vocé vé o papel da gestdo diante da pratica de indisciplina?

Como parceira, como parte integrante do ensina aprendizagem, onde se coloca a servico
tanto do professor como do aluno, independente que esse aluno seja indisciplinado ou

nao.

e No seu papel de gestor como vocé ver a atitude do professor diante da

indisciplina na aula?

Como aliado, como um agente de construcdo de significados na vida do estudante, pois,

busca na indisciplina, meios para avaliar sua praxi e subsidiar, para gerenciar seu
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trabalho individual e coletivo, bem como, meios para gerar metas e acdes que

contribuam para uma cultura diferenciada, para uma educagéo para a paz.
e Vocé acha que a escola lida de forma significativa diante da indisciplina?

Sim. A escola ela lida de forma significativa por que ela lida de forma significativa,

porque ela busca primeiro ouvir, entender e buscar solugcdes para gerenciar o problema .

e Como ¢ arelacdo entre a equipe gestora de sua escola?

E uma relagdo de reciprocidade, de respeito, de dialogo, de interacdo , de dinamismo

entdo digamos assim, é uma relacéo de pura parceria.
Q5- Intervencdes realizadas por parte da gestao escolar para integrar a familia

e A escola realiza acGes para integrar 0s pais na escola com o objetivo de diminuir

a indisciplina?

Sim. Promove reunifes encontros, seminarios, para integrar os pais na escola ela busca
a propria parceira com os mesmo. Como falei na elaboracdo de instrumentos
norteadores da pratica educativa PPP, projetos, enfim, que tentam integrar 0 maximo os

pais para efetiva realizacao do proposito o ensino aprendizagem.

e Continuando, referente esta pergunta a escola desenvolve projetos sociais para

integrar 0s pais e os alunos com o objetivo de diminuir a indisciplina?

Sim. A gente busca integrar principalmente alunos que apresentam comportamentos
indesejaveis para atribuir a eles uma tarefa para que eles se sintam, cooresponsaveis,
para que eles se sintam parte integrante da escola, para que melhore sua auto-estima,
reintegré-lo. Entdo, buscamos trabalhar com oficinas de leitura, onde o aluno €
protagonista. Realizamos também como vocé falou projetos sociais para integrar alunos
em apresentacgdo de atividade socio culturais na comunidade. Realizamos também, junto
com a comunidade, principalmente os projetos folcloricos, dentro dessa parte cultural
para mostrar seus valores, e 0s alunos mostrarem o0 que € interessante na escola, dentro
da sociedade e para sociedade. Entdo sdo inumeras as coisas que a gente tem para

reintegrar esses alunos que apresentam comportamentos indesejaveis.
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e As intervencGes tem sido significativas?

Sim. Bastante significativos, digamos que de 2013 do periodo que eu comecei O
trabalho como coordenadora nessa escola, entdo, nos tinhamos um porcentual bastante
elevado de casos de indisciplina, que vai desde as mais leves as mais pesadas e que
através da intervencdo a equipe gestora, escola como professor, ou seja, das
profissionais de educacdo , docentes e ndo docentes, buscamos trazer para dentro da
escola instrumentos que foi falado anteriormente que tragam os pais como responsaveis
da formacdo académica dos filhos. Entdo foi um dos passos. Por isso eu digo que foi
significativa, foi um dos passos é trazer os alunos, fatores que enobrecam o ser, esta
trazendo inGmeras vezes exemplos por parte dos professores como: forma de falar, de
agir em sala , de aula com os proprios alunos e projeto de intervengdes escolares,
projeto de intervencdo na sociedade, entdo,formam inimeras coisas que a gente buscou
eleger como principios bésicos pra uma educagdo de qualidade social que o torna
significativo, entdo, de 2013 até 2015 nos tivemos uma gqueda muito grande digamos
que de 80% o numero de casos de indisciplina graves hoje ndo vai dizer que erradicou,

por que, seria muito mais dos 80% agente teve uma queda de mais de 30%.
e Os pais estdo mais presente na escola?

Com toda certeza, hoje na escola em nossas reunifes de pais e mestres, nas palestras,
nos seminarios, agente conta como numero de 80% a 85% da participacdo efetiva dos

pais.
Q6-Cultura e clima escolar
e Como vocé descreve a cultura e o clima de sua escola?

Bom, sendo a escola um espaco de interagdo social a nossa instituicdo é composta de
uma miscelanea cultural explico, € um espaco onde recebe muitos estudantes que
migram de um estado para outro, entdo, esses alunos que nos recebemos eles vem de
cultura é uma cultura diferenciada, entdo, nossa cultura € uma cultura bonita agente
recebe alunos de Alagoas, Bahia, do Sul que vem pra que pra o Nordeste. Enfim,
recebemos inimeros estudantes ne que advém de culturas distintas, que povoam em
nossa escola e que nos concebemos a sua cultura, ndo como a nossa, mas, como
importante para contribuir significativa com a nossa e a nossa para com a dele. E uma

cultura assim, bastante rica e o clima ¢ um clima favoravel de harmonia, claro que eu
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ndo vou dizer, que essa aculturacédo ela ndo trazem os fatores digamos da indisciplina e
os professores ja estdo acostumados a receber alunos de outras escolas e presenciar e
trazer um diagnostico para a gente a equipe gestora para esses imigrantes. Os que ja
existiam eles tem essa restricdo recebe cultura do outro, seus costumes, entéo, esses sdo
os fatores da indisciplina, mas, que hoje a gente tenta mostrar que cada um tem uma
cultura mas que eles sdo importante para enobrecer a nossa e a nossa para com a deles e

assim trazer um clima harmonioso .

e Como vocé vé as relagdes interpessoais na sua comunidade escolar?

E a relacdo interpessoal digamos, assim, na nossa escola na equipe gestora apenas, mas
dos profissionais de educacdo que vai além da equipe gestora os docentes, as que
trabalham na cozinha, o que trabalha na limpeza, a gente trabalha cada um, digamos
assim, tem seu conhecimento sua aprendizagem tudo isso é valorizado. Entdo, o papel
das relagdes &€ mostrar que ninguém é mais que ninguém, ninguém sabe mas que

ninguém mas todos temos muito a ensinar, mas muito mais para aprender .

e A cultura de sua escola favorece a participacdo da familia e dos alunos na

elaboracdo do projeto da escola?

Sim. Com certeza. Visto como falei uma escola de multicilanea cultural, entdo
favoreceu a participacdo da familia, quando sdo convidados ela atribuiu seus valores,
optam como devemos trabalhar para manter seus filhos disciplinados mas, ativos na
escola , agente ndo quer alunos que sejam disciplinados pra que sejam ativos, entéo,
para que eles sejam ativos, agente tem que oferecer um trabalho onde eles se sintam
protagonistas, ndo repetidores, produtiveis que sejam protagonistas dos seus trabalhos
de seus afazeres, onde os professores ele sai da tarefa do professor que sé ensina pra ele
passar a ser um colaborador, ele passa a ser um facilitador, e com tudo, um educador.
Entdo nesses aspectos a participacdo da familia ela nos da esse norte onde comegar, a

elencar fatores que favorecam a aprendizagem de seus filhos.
e Como se da a elaboracdo do PPP e sua escola.

A elaboracdo do PPP de nossa escola é feita através de estudas de pesquisas , atribuindo
a ele vérios aspectos, onde véo ser norteadas por acdes a ser desenvolvidas na escola e
vai d4 o fator de legalidade, ele é feito com a participagdo da equipe gestora de

professores, pais de alunos, enfim, da comunidade, escolar e da comunidade civil .
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APRESENTACAO

A importancia da Proposta Pedagdgica, para a Escola Municipal Manoel Pereira de
Aradjo, situada na Av. José Estevdo — Caraibeiras — Tacaratu — Pernambuco, com o ensino
fundamental do 1° ao 9° ano e EJA (Educacdo de Jovens e Adultos), estd no redimensionamento
de acdes eficazes para uma aprendizagem significativa. Por ela serdo cumpridas as metas por
todos da equipe escolar (Direcdo, Coordenacdo do Programa Alfabetizar com Sucesso ,
Programa Se Liga Pernambuco, Ensino Fundamental |1, Secretaria, Coordenacdo de Biblioteca,
Professores, Pais e Comunidade), para serem vivenciadas, visando uma agdo educativa que se
pretenda assumir um compromisso firme e transparente com os sujeitos nela envolvidos, huma
busca constante que considere, sem hierarquizar, além dos contetdos culturais eleitos, as
diferentes visdes de mundo, os saberes pessoais e culturais que trazem os estudantes como
aportes de um fazer pensar pedag6gicos que possa contribuir para uma ampliada formacéo
humana. Para o alcance e efetivacdo de tais principios no contexto escolar, a vida do aluno, em
toda e sua complexidade e dinamismo, precisa ter lugar no Projeto Politico Pedag6gico desta
Instituicdo, de modo a garantir acbes pedagogicas voltadas para a constru¢do do conhecimento

do cidadao critico.

Nessa dire¢do, partimos do principio de que a organizacdo do Ensino Escolar deve
considerar essencialmente a formagdo, por meio do dialogo de pessoas que entendam
criticamente 0 mundo em que vivem, ndo se constituindo em meros consumidores da realidade
cotidiana, mas participante na sua construgdo. A dialogicidade no contexto da educagdo que
humaniza, liberta e contribui para a conscientizagdo e emancipacdo do sujeito, representa a

forca motriz desse processo.

O trabalho da escola portanto se constitui sob a OGtica de uma intervencdo
comprometida ndo apenas com a "resolucdo de problemas”, mas com a busca pelo
desenvolvimento de formas criativas de promogdo da comunidade escolar, posicionando-se
numa pratica que possa se constituir como um trabalho de resignificacbes das relagbes e

experiéncias socias culturais vivenciadas por todos que compdem o espaco escolar.
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JUSTIFICATIVA

Uma das maiores responsabilidades da escola, enquanto instituicdo que promove a
Educacéo, é adequar 0s novos conceitos e parametros de Educa¢do moderna as necessidades da
clientela, faz-se mister que haja reestruturacdo das acbes vigentes, buscando seu
aperfeicoamento, uma vez que o trabalho de uma escola estara reduzido a uma base ou matriz
curricular, a um actmulo de disciplinas, necessita-se muito mais de dimensGes além dessas

légicas que dao significado profundo ao trabalho.

Dentro dessa adequacdo, busca-se minimizar as diferengas inclusas no contexto
social, incentivando o discente a reflexdo de suas agles, instigando 0 seu senso critico como
meio de promover a tolerdncia com as diferengas sem perder de vista sua individualidade.
Sendo assim, o aluno é visto em sua totalidade, como ser capaz de crescer no meio escolar e
fora dele, e o que favorece esse crescimento é um ambiente sadio que prega a igualdade de
aprendizagem onde os educadores tém o papel de mediadores do conhecimento sistematico e

facilitadores para a compreensdo dos mesmos.

Seria muita pretensdo ndo conhecer as dificuldades enfrentadas, visto que nossa
escola encontra-se numa comunidade carente , constituida por familias que enfrentam diversos
problemas de natureza variada. Dai, nos deparamos com desafios a enfrentar, aparentemente
complicado de curar: a influéncia de fatores sdcio-econémico, afetivo, psicoldgico — que muitas

vezes impossibilita a aprendizagem do educando.

Dessa forma, em todas as séries, os professores se deparam com caréncias préprias
das séries e aquelas proprias das particularidades dos alunos, onde eles sentem-se desafiados a
buscar novas estratégias para transformar agOes ou atitudes negativas em possibilidades

positivas de mudanga.

Mudar a Préatica Pedagdgica ndo é facil, nem rapido, mas é urgente e mister, para
isto temos que investir na formagdo continuada do professor, onde cabe a Secretaria de
Educacdo promover modulos de estudo na atualizagcdo nas areas de ética, competéncias,
inteligéncia emocional, entre outras, bem como propiciar periodos de avaliagdo sobre

metodologias e estratégias aplicadas, para possiveis formulagdes.
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Maria Concei¢do Carvalho da Silva Aradjo (6° ao 9° ano / 72 e 82 séries
e EJA)

COORDENADORA DA BIBLIOTECA: Maria José de Araujo

EDUCADOR DE APOIO: Cleilson Gomes da Silva

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 216



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

UNDAMENTACAO TEORICA

A educacdo é um fendmeno que resulta de um complexo processo de construcdo
pratica pelo homem, (re) significado pela teoria. Tal processo acompanha cada um de nés ao
longo de nossa curva evolutiva, possibilitando, em todos os ciclos da vida, o enfrentamento de
uma série de situagBes que contribuem para o desenvolvimento de ideias, conceitos principios,
valores habitos, atitudes, habilidades, enfim, conhecimentos e experiéncias culturais, que nos
dao condicBes de agir, relacionar e intervir no meio social. A partir desse largo processo de

socializacdo, construimo-nos como pessoa e, desse modo, nos auto identificamos.

A Atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.394/96), em seu
titulo II, artigo 2° afirma que “a Educagdo, dever da familia e do estado, inspirada nos principios
de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo

para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho.

Verifica-se portanto, uma preocupacdo com a dimensdo moral da Educacéo e uma
intencdo de complementa-la nas propostas que se apresentam a sociedade. Como institui¢éo
especificamente distinta a Educacéo, a escola deve empenhar-se n a formagdo moral de seus
alunos, embora nédo seja a Unica instituigdo social que participa dessa formagdo. Assim, coloca-

se em discussao o carater de sua participacao.

A escola, como instituicdo pela qual espera-se que passem todos os membros da
sociedade, coloca-se a disposi¢do de ser mais um meio social na vida desses individuos.
Também ela veicula valores que podem convergir ou conflitar com os que circulam nos outros
meios sociais que os individuos freqlientam ou a que sdo expostos. Deve, portanto, assumir

explicitamente o compromisso de educar os seus alunos dentro dos principios democraticos.

Para situar a presente fundamentacdo, € preciso comecar por comentar algumas
experiéncias — aqui classificadas por tendéncias — de formacdo moral que ja foram tentadas no
Brasil e no exterior., buscando-se nelas os elementos positivos e as limita¢Ges, de forma a tornar
possivel uma discussdo mais abrangente sobre quais elementos devem ser considerados na

formacg&o moral e quais as possibilidades didaticas de tratamento dessas questdes na escola.

Neste contexto, a Escola Municipal Manoel Pereira de Araujo, tem como missao
primordial integrar o educando, através de uma pratica educativa contextualizada, critica e
participativa, a luz da interdisciplinaridade, respaldadas nos Parametros Curriculares Nacionais,

do Ensino fundamental que diz: “a formagao do aluno deve ter como alvo principal a aquisi¢ao
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de conhecimentos bésicos, (ler, escrever e contar), a preparagdo cientifica e a capacidade de
utilizar as diferentes tecnologias relativas as areas de atuacdo. Exigindo-se uma atualizacdo
continua e colocando novas exigéncias para a formacdo do cidaddo e sua qualificacdo para o
trabalho.

Em face deste cendario, a comunidade escolar através deste Projeto Pedagogico
pretende vislumbrar um novo olhar para o ensino fundamental com uma proposta de trabalho
que versa em atender as mudancas da sociedade contemporanea, avangando nas praticas
pedagdgicas, implementando valores, principios, eixos estruturantes, permeados

transversalmente os curriculos, com base nas novas legislacdes vigentes.

Por conseguinte, considerando as determinacfes da UNESCO através da Comissao
Internacional sobre a Educagdo para o século XXI: a Educagdo deve cumprir um triplo papel:
econdmico, cientifico e cultural, sendo estruturada em quatro pilares, para que o educando seja
capaz de aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser atuando

como um cidadao critico, ativo e participativo na sociedade onde vive.
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FUNDAMENTACAO LEGAL

2.1 — Lei Federal n°® 9.394/96

2.1.2 — Art. 12 — Os estabelecimentos de Ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu

Sistema de Ensino, terdo a incumbéncia de:

| — Elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il — Administrar seu papel e seus recursos materiais e financeiros;

Il — Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV — Velar pelo cumprimento do plano do trabalho de cada docente;

V — Procurar meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;

VI — Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade

com a escola;

VIl — Informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como

sobre a execucdo de sua proposta pedagdgica;

VIl — Notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao Juiz competente da Comarca e aos
respectivos representantes do Ministério Publico a relacdo dos alunos que apresentem
quantidade de falta acima de cinqlienta por cento de percentual permitido em lei. (Inciso
incluido pela Lei n° 10.287 de 20/09/2001).

IX - Os componentes de Educacéo Fisica, Ensino Religioso e Informatica, serdo ofertados em

horarios diferentes do turno no qual o aluno esta matriculado.

X - Ensino Religioso é de oferta obrigatéria pelo Estabelecimento de Ensino e de matricula

facultativa para o aluno e sera desenvolvido sob a forma de seminarios.
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DO ENSINO FUNDAMENTAL

Art. 32 — O Ensino fundamental com dura¢do minima de 08 (oito) anos, obrigatério e gratuito

na escola publica, terd por objetivo a formacgdo basica do cidaddo mediante:

I — O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos e pleno dominio
da leitura, da escrita e do célculo;

Il — A compreensdo do ambiente natural e social do sistema politico, da tecnologia, das artes e

dos valores em que fundamenta a sociedade;

Il — O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢do de

conhecimentos e habilidades e a formacgéo de habilidades e valores;

IV — O fortalecimento dos vinculos de familia e dos lagos de solidariedade humana e de

tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.
V - Corregéo de Fluxo através dos Projetos Se Liga Pernambuco e Acelera Pernambuco.

Art. 33 - O Ensino Fundamental com duragdo de 09 (nove) anos, obrigatorio e gratuito sera
implantado gradativamente.
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DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Art. 37 — A Educacdo de Jovens e Adultos serd destinada aqueles que ndo tiveram acesso ou
continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade propria.

s 1° - Os sistemas de Ensino assegurardo aos jovens e adultos, que nao puderam efetuar seus
estudos na idade regular, oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as
caracteristicas do aluno, seus interesses, condi¢cdes de vida e de trabalho, mediante cursos e
exames;

8§ 2° - O poder publico viabilizara o acesso e a permanéncia do trabalhador na escola, mediante

acdes integradas e complementares entre si.

Art. 38 — Os sistemas de ensino manterdo cursos e exames supletivos, que compreenderdo a

base nacional comum do curriculo, habilitando ao prosseguimento de estudo de carater regular.
8 1° - Os exames a que se refere este artigo realizar-se-do:

| — no nivel de concluséo do ensino fundamental, para os maiores de 15 anos;

I1 — no nivel de conclusao do ensino médio, para 0s maiores de 18 anos.

8 2° Os conhecimentos e habilidades adquiridas pelos educandos por meios informais, serdo

aferidos e reconhecidos mediante exames.

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 221



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

OBJETIVO GERAL

Promover a¢des educativas e democréaticas que abranjam os processos formativos
de desenvolvimento na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho e na instituicdo de
ensino para o pleno desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, formando cidadaos

criticos e conscientes, capazes de interagir com a sociedade e progredir em estudos anteriores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Melhorar a qualidade do ensino oferecido pela escola, promovendo a capacitagdo
permanente de seus profissionais, levando a reflexdo e aprimoramento a sua acéo
didéatica, por meio de formagdes internas;

e Integrar a escola a comunidade a fim de que se fagca cumprir o papel primordial desta
escola: formar cidaddos competentes para atuar na sociedade;

e Priorizar a educacdo em relagéo ao trabalho;

e Possibilitar a comunidade nova visdo sobre a funcdo da escola numa sociedade
moderna;

e Valorizar as diferentes formas de manifestagdes artisticas populares como meio de
acesso e compreensao das diversas culturas;

e Possibilitar a pratica dos conhecimentos adquiridos, confrontando com a realidade do
ambiente natural e social no qual estamos inseridos;

e Despertar 0 interesse do aluno para a pratica esportiva, fortalecendo o senso de
companheirismo, solidariedade, respeito mutuo e disciplina;

e Diminuir o indice de evaséo e reprovagdo da unidade escolar com métodos e técnicas
de ensino e de avaliacdo que facilitem a aprendizagem do aluno;

e Direcionar e aumentar o potencial cognitivo e intelectual dos educandos em direcéo ao
sucesso escolar , através de projetos pedagégicos interdisciplinares e feira de conhecimento;

e  Promover gestfes com vista na melhoria escolar, social e profissional, juntamente com
a Comunidade Escolar (Conselho Escolar, Conselho de Classe e outros);

e Propor parcerias para ampliar as acfes gestoras da comunidade escolar local;

o Fortalecer os Conselhos existentes na escola;

e Firmar parceiros com outras entidades e Programas de ensino objetivando melhoria na

efetivacdo do ensino;
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METAS

o Melhorias sociais da qualidade de ensino.
Responsaveis: Secretaria Municipal de Educacdo, Direcdo, Coordenacdo Pedagdgica,
Professores, Pais e Comunidade;

e Interacdo em 100% entre escola e comunidade.
Responsaveis: Palestrantes, professores, alunos, Coordenacao, Direcéo e

comunidade local;

e Desenvolvimento de projetos sécio-educativo que priorize a cultura local e regional
especificados no plano de acéo.

Responsaveis: Direcdo, Coordenagdo Pedagdgica, Professores, alunos e Comunidade local;

e Melhoria do nivel de aprendizagem e participacdo ativa dos alunos em 100% nas
atividades escolares.

Responsaveis: Toda Comunidade escolar;

e Diminuicdo dos indices de evasdo e reprovacdo da unidade escolar em pelo menos 90%.

Responsaveis: Professores, Alunos, Pais, Diregdo e Coordenacao;

¢ Integracdo social do aluno e seu ajustamento com os principios que regem a vida em
comunidade: atitudes de servir, ser Gtil aos outros, colaborar e viver junto os demais.

Responsaveis: Toda comunidade escolar e comunidade local;

e Desenvolvimento de préticas que fortalecam a direcdo da escola e o Conselho Escolar
como espaco de decisdo compartilhada em encontros bimestrais.

Responsaveis: Dire¢do, Coordenagdo Pedagdgica,Secretaria, Professores, Pais e Alunos;

e Elevacdo da auto-estima dos alunos, através da realizacdo de atividades diversificadas,
onde o aluno se sinta como parte integrante do processo.

Responsavel: Corpo Docente da Escola.

» Elevagdo a auto-estima dos profissionais, através de atitudes gentis, cordiais e

disponibilidade a novas experiéncias.
Responsavel: Corpo Docente da Escola.
* Melhorias no Cardapio da Merenda.

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacao.
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7

No dia-a-dia da escola, é incrivel a existéncia de muitos problemas que atrapalham a
realizacdo do trabalho coletivo. Ignora-los seria uma atitude insensata, o certo é enfrentar o
problema. A primeira é esclarecer, delimitar e investigar as manifestacbes do problema, até
conhecer as possiveis causas — 0s executores das atividades, os procedimentos adotados, o0s

recursos utilizados.

Por este motivo, desatacam os as seguintes acoes:

¢ Reunibes pedagogicas;

e Reunibes de pais e mestres por série;

e Capacitacdes de professores por area;

e Palestras com autoridades locais;

e Incentivo ao desenvolvimento cultural;

¢ Realizacao de pesquisa de campo;

o Desenvolvimento da préatica educativa;

e Combate a evasdo e reprovacao escolar;

e Realizacdo da feira de conhecimentos;

e Atuacdo do Conselho Escolar;

e Monitor educacional nos trés turnos;

e Acompanhamento dos alunos com problemas disciplinares e de comportamento, bem
como os alunos com necessidades especiais;

e Parcerias com entidades privadas e compromisso de todos para uma educacdo de
qualidade, permanente, mutavel e renovada;

e Assisténcia médica / odontoldgica e Psicoldgicas, para funcionarios e alunos;

e Oficinas de arte e recreacao;

e Criagdo de radio;

e Construcdo de cartilha de Regimento com os Direitos e Deveres dos educandos.

e Promover projetos de Educagdo Fisica e Artes;

e Firmar parcerias com o Conselho Tutelar com visitas periddicas a escola;

e Assegurar a divisdo de carga horaria de acordo com a legislacdo em vigor e com 0
regimento escolar;

e Promover treinamento e qualificacdo profissional para todos os funcionérios de acordo

com as &reas de atuacao;
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ESTRATEGIAS DE ACAO

01 — Realizar praticas pedagdgicas eficazes de incentivo ao professor para sua valorizagdo
profissional dentro e fora da escola, através de encontros que possibilitem a troca de

experiéncia,;

02 — Promover encontros que envolvam a comunidade escolar e a familia para a construgédo

do desenvolvimento de forma integrada para a aprendizagem do aluno;

03 — Promover encontros de formacdo continuada bimestral com o Programa Educar, 0

Projeto cultura de Paz e reflexdo da pratica pedagdgica;

04 — Promover palestras e encontros de sensibilizagdo com as autoridades e as familias

envolvidas com a instituicéo;

05 — Vivenciar de forma concreta o calendario festivo e comemorativo da Unidade Escolar,

considerando os eventos culturais locais;

06 — Promover pesquisas de campo para o aprimoramento da aprendizagem tedrica,

interagindo com 0 meio em que vive, através de excursoes;

07 — Desenvolver atraves das praticas esportivas 0 senso critico coletivo, cooperagdo mutua,

a participagdo integrada escola-comunidade, objetivando a melhoria nas relagdes sociais;

08 — Convocar 0s pais ou responsaveis para discutir em socializagBes as causas de evasao e
/ ou reprovagéo, conscientizando-os da importancia de sua participa¢do na aprendizagem

dos alunos;

09 — Desenvolver projeto interdisciplinares que possibilitem a exposi¢cdo das habilidades

adquiridas ao longo do processo ensino-aprendizagem;

10 — Promover o desenvolvimento da democracia participativa, através da atuacdo do
Conselho Escolar e Conselho de Classe na gestdo compartilhada, favorecendo o exercicio

da cidadania consciente e comprometida com a valorizagédo da educacao;

11 — Utilizar medidas para a diminuicdo da disciplina como o emprego da Ficha de

Encaminhamento.
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AREAS DE CONHECIMENTO

1 - LINGUA PORTUGUESA, LINGUA ESTRANGEIRA, ARTES E SUAS
TECNOLOGIAS

Objetivando a constituicdo de competéncias e habilidades que permitem ao educando:

e Analisar, interpretar e ampliar 0s recursos expressivos das linguagens e suas
manifestacdes;

e Utilizar a linguagem como instrumento de aprendizagem, sabendo como proceder
para ter acesso, compreender o uso de informagdes contidas nos textos: identificar
aspectos relevantes, organizar notas; elaborar roteiros; compor textos coerentes a
partir de trechos oriundos de diferentes fontes; fazer resumos, indices, esquemas,
etc,;

e Utilizar a linguagem para expressar sentimentos e idéias, acolhendo, interpretando e
considerando os das outras pessoas e respeitando os diferentes modos de falar;

e Compreender e usar a lingua portuguesa como lingua materna, geradora de
significagdo e integradora da organizagdo do mundo e da prdpria identidade;

e Utilizar a escrita como recurso de estudo: tomar notas a partir de exposi¢éo oral,
compor textos coerentes a partir de textos oriundos de diferentes fontes;

e Respeitar o direito de liberdade de expressao e preservacdo da propria cultura;

e Valorizar as diferentes formas de manifestacdes artisticas como meio de acesso e
compreensao das diversas culturas;

e Aplicar as tecnologias da comunicacdo e da formacgdo na escola, no trabalho e em
outros contextos relevantes para sua vida;

e Construir os conhecimentos indispensaveis a utilizacdo dos componentes
gramaticais constitutivos dos textos e dos discursos;

e Reconhecer a importancia da Lingua inglesa, considerada hoje como instrumento de

comunicacdo universal.
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2 - MATEMATICA, CIENCIAS E SUAS TECNOLOGIAS

e Compreender a natureza como um todo dindmico, sendo o ser humano parte integrante
e agente de transformacdo do mundo em que vive;

e ldentificar relagcBes entre conhecimento do senso comum, cientifico, produgdo de
tecnologia e condi¢es de vida, no mundo de hoje em sua evolugéo histérica;

e Formular questBes, diagnosticar e propor solugdes reais a partir elementos das Ciéncias
Naturais, colocando em pratica, conceitos, procedimentos e atitudes desenvolvidas no
aprendizado escolar;

e Aplicar as tecnologias associadas as Ciéncias Naturais na Escola, no trabalho e em
outros contextos relevantes para sua vida;

e Construir o significado do nimero natural a partir de seus diferentes usos no contexto
social, explorando situacdes-problema, que envolvam contagem, medidas e codigos
nUMEricos;

e Comunicar-se matematicamente, descrever, representar resultados com precisdo e
argumentar sobre suas conjecturas, fazendo uso da linguagem oral e estabelecendo
relacdes entre ela e diferentes representagcbes matematicas;

e Resolver situagdes-problema, sabendo validar estratégias e validar estratégias e
resultados, desenvolvendo formas de raciocinio e processo como dedugdo, indugéo,
intuicdo, analogia, estimativa e utilizando conceitos e procedimentos matematicos, bem
como, instrumentos tecnol6gicos disponiveis;

e Compreender conceitos, procedimentos e estratégias matematicas e aplica-las a
situacOes diversas no contexto das ciéncias, da tecnologia e das atividades cotidianas;

e Perceber semelhancas e diferencas entre objetos no espaco, identificando formas
tridimensionais ou bidimensionais, em situa¢fes em situagdes que envolvam descrigdes
orais, construcdes e representacdes;

e Reconhecer grandezas mensuraveis, como comprimento, massa, capacidade e elaborar

estratégias pessoais de medida.
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3 — CIENCIAS HUMANAS, EDUCACAO FISICA, EDUCACAO RELIGIOSA E SUAS
TECNOLIGIAS

Objetivando a constituicdo de competéncia e habilidade que permitam ao educando:

e Aplicar as tecnologias das Ciéncias Humanas e Sociais na escola, no trabalho e outros
contextos relevantes para sua vida;

o Compreender a producdo e papeis histéricos das instituicbes sociais, politicas e
econdmicas, associando-se as praticas de diferentes grupos e fatores sociais, aos
principios que regulam a convivéncia na sociedade, aos direitos e deveres da cidadania,
a justica e a distribuicdo dos beneficios econémicos;

e Reconhecer algumas permanéncias e transformagdes sociais, econdmicas e culturais nas
vivéncias cotidianas das familias, da escola e da coletividade, no tempo, no mesmo
espaco de convivéncia;

e Conhecer e saber utilizar procedimentos de pesquisa da Geografia para compreender o
espaco, a paisagem, o territdrio e o lugar, seus processos de construcao, identificando as
relacGes, problemas de contradicdes;

e Entender o impacto das tecnologias associadas as ciéncias humanas sobre sua vida
pessoal, os processos de produgdo, o desenvolvimento do conhecimento e a vida social;

e Adotar atitudes de respeito mutuo, dignidade e solidariedade em situagdes esportivas,
repudiando qualquer espécie de violéncia;

e Reconhecer a historia do municipio e fazer comparacfes com os dias atuais;

e Reconhecer o valor de Deus em nossas vidas, numa perspectiva de seguir o caminho do

bem, independentemente da religido de cada um.
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ESCOLA MUNICIPAL MANOEL PEREIRA DE ARAUJO
Ensino fundamental 1° ao 9° ano / Educagéo de Jovens e adultos
Av. José Estevao, s/n, Caraibeiras — PE
CEP. 56480-000

Horario dos funcionarios da EMMPA 2014 (Administrativo)

NOME FUNCAO TURNO

MANHA TARDE

NOITE

Amilton José da Silva

Ana Célia do Nascimento

Ana Paula Lima de Carvalho

Aureany Alves de Menezes

Claudenice Siqueira Gomes Nunes

Cleilson Gomes da Silva

Débora Barbosa de Lima

Edileuza Maria da Silva Souza

Edinalva Severina Filho Carvalho

Edleuza Maria de Souza

José Edivan da Silva

José Marcos da Cunha

José Oliveira de Almeida

Josefa de Souza B. Carvalho

Kassandra Saude de Carvalho

Luciano Lourival da Silva

Luciene Isaias da Silva

M2 Aparecida G. B. Nascimento

Manoel Hamilton dos Santos
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Manoel Messias Leite

Maria Audilene Pereira da Silva

Maria Conceicdo de Carvalho da Silva

Aradjo

Maria da Saude Nunes

Maria das Gracas de Araujo Silva

Maria das Gragas R. Lima

Maria Helena de Oliveira

Maria Ivaneide dos Santos

Maria Janeide de Souza Carvalho

Maria José de Araujo

Maria José Nunes Carvalho

Maria Lucia M. de Oliveira

Maria Neuma Rodrigues Lima

Maria Sandra da Silva

Maria Sandra da Silva Carvalho

Maria Vaneide dos Santos

Marlene dos Santos Correia

Renata Maria da Silva

Severina Nunes da Silva

Sonia Flavia Rodrigues Lima

Sobnia Pereira da Silva

Vaneide de Souza Araljo

Vanilda de Souza Araujo Nunes
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Escola Municipal Manoel pereira de Aradjo

Carga Horéria dos Professores de 12 a 42 séries

Nome do Professor Serie Turma
Jussilene Aradjo Lima 18 A
Claudenice Siqueira Gomes Nunes 12 B
Kassandra da Satde Carvalho 18 C
Inés Rosa da Silva Valentim 18 D
Daisy Gomes F. Barros 12 E
Luciene Isaias da Silva 18 F
Valquiria de Sousa 28 A
Maria do Rosario Carvalho da Silva 22 B
Janicleide Araujo da Silva 28 C
Irla Rodrigues Carvalho 28 D
Cristiane Gomes de Carvalho 22 E
Jeanne Paula de Araujo 3@ A
Gildaci Carvalho de Araujo 3@ B
Edjane Cavalcante Araljo Silva 3@ C
Maria Niura Pereira de Araujo 42 A
Elizangela Silva Carvalho de Araujo 42 B
Maria das Gracas de Araujo Silva 48 C
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Carga Horaria dos Professores de 5% a 82 Série

Professor Disciplina Carga | Série | Turma Total
Horéria

Edneide Rosa da S. Santos Historia 15 62 A
15 7 A
15 7 B

20 42 Fase Unica
Historia do Municipio 05 5e B
10 7 A
Geografia 10 62 A
Elemento Des. Geométrico 05 52 A
05 52 B

05 6° A 105

Katia Cilene R. Major Lingua Portuguesa 30 42 Fase Unica
Lingua Estrangeira Inglés 10 7 A
10 7 B
10 82 A
10 82 B

10 3Fase Unica
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10 42 Fase Unica
Educacéo Religiosa 05 58 C
05 6° B
05 32 Fase Unica 105
Josiéngela Soraia de Lima Matematica 25 52 A
25 58 B
Lingua Estrangeira (Inglés) 10 58 A
10 52 B
10 6? A
Arte 10 52 A
10 52 B
10 62 A 110
Maria José de Aradjo Historia 15 82 A
15 82 B
Matematica 25 82 A
25 82 B
25 42 Fase Unica 105
Maria Tania R.L.Carvalho Geografia 10 52 C
15 7 A
15 7 B
15 g A
15 82 B
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20 42 Fase Unica
Arte 10 62 B
05 32 Fase Unica 105
Sonia Flavia R.Lima Lingua Portuguesa 30 58 A
30 5% B
30 6° A
Historia 15 58 A 105
Sonia Rejane Araljo Historia 15 5e C
15 62 B
15 32 Fase Unica
Histdria do Municipio 05 58 C
05 6° B
10 7 B
10 82 A
10 82 B
Arte 05 7 B
05 82 A
05 82 B
05 32 Fase Unica 105
Maria Roberta de Carvalho Ciéncias Naturais 15 82 A
Matematica 25 58 C
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25 62 B
25 32 Fase Unica
Educacéo Religiosa 05 52 A
05 58 B
05 6° A 105
Severina Nunes da Silva Ciéncias Naturais 20 52 A
20 52 B
20 62 A
Geografia 10 52 A
10 52 B
Historia 15 52 B
Histdria do Municipio 05 58 A
05 6° A 105
Susana R. V. Nascimento Lingua Portuguesa 30 78 A
30 82 A
30 82 B
Arte 10 58 C
05 72 A 105
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Marcio de A. Vasconcelos Matematica 25 72 A
25 7 B
Portugués 30 52 Cc
Ciéncias Naturais 15 72 A
Elementos Des. Geométrico 05 52 C
05 32 Fase Unica 105
Maria da Salde V. da Silva Lingua Portuguesa 30 62 B
30 78 B
30 32 Fase Unica
Lingua Estrangeira (inglés) 10 58 C
10 62 B 110
Alany Karyn da S. Déria Ciéncias Naturais 15 82 B
20 42 Fase Unica
Geografia 10 62 B
20 32 Fase Unica
Educacéo Fisica 10 3% Fase Unica
10 42 Fase Unica
10 82 A
10 82 Série B 105
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Joabson Ciéncias Naturais 25 52 C
20 62 A
20 32 Fase Unica
15 7 B
Matematica 25 62 A
Elementos Des. Geométrico 05 62 B 105
Rozeane E. dos Santos Educacdo Fisica 10 52 A
10 52 B
10 62 A
10 58 C
10 6? B
10 7 A
10 7 B 70

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG

237




Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

RONOGRAMA DAS DATAS COMEMORATIVAS

Comemorac0es

Marco

Inicio das aulas
Dia internacional da mulher

Dia Mundial da 4gua

Abril

Dia Nacional do Livro Infantil
Dia do indio

Péscoa

Festa da Santa Cruz

Semana de Jogos

Maio

Dia das Maes

Més Mariano

Junho

Dia do Meio Ambiente

Dia de Séo Jodo

Julho

Dia do Amigo
Dia do Avo

Agosto

Dia do Estudante
Dia dos Pais
Semana do Folclore
Dia do Soldado

Setembro

Independéncia do Brasil

Dia da Arvore
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Outubro Dia da Crianca
Dia do professor
Novembro Feira de Conhecimentos
Consciéncia Negra
Dezembro Natal
Confraternizacédo
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CALENDARIO DE AULA-ATIVIDADE

Professores de 52 a 82 série

Ano 2007

Més DATA ATIVIDADE
Fevereiro 28/02/07 | Planejamento semestral ou anual
Marco 07/03/0/ | Planejamento
21/03/07 | Preenchimento de diarios e entrega dos planejamentos.
28/03/07 | Estudo: evasdo escolar e auto - estima.
Abril 11/04/07 | Estudo da cartilha PCP e planejamento de aula.
18/04/07 | Planejamento das atividades culturais para a festa da Santa Cruz.
26/04/07 | PCP
Maio 09/05/07 | Planejamento das atividades que serdo realizadas na Emancipacéo Politica
23/05/07 | Planejamento de aulas.
30/05/07 | Estudo por area: reprovacao (dificuldades encontradas nas disciplinas).
Junho 06/06/07
12/06/07 | PCP
19/06/07 | Confecgdo do material para os festejos juninos.
26/06/07 | Planejamento de aula.
Julho 04/07/07 | Organizacédo e entrega de diarios.
25/07/07 | Planejamento de aulas.
Agosto 08/08/07 | Planejamento das atividades vivenciadas na semana do folclore.
22/08/07 | Planejamento das atividades que serdo realizadas na semana da Pétria.
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29/08/07 | Confecgdo de material para o desfile.
Setembro 12/09/07 | PCP
18/09/07 | Planejamento de aula.
26/09/07 | Planejamento das aulas apresentadas no encontro da familia na escola.
Outubro 02/10/07 | Planejamento de aulas.
16/10/07 | Estudo da cartilha PCP: Ecumenismao.
23/10/07 | Planejamento: Feira de conhecimentos.
Novembro 06/11/07 | Confecgdo do material apresentado na feira de conhecimentos.
13/11/07 | Planejamento das aulas.
27/11/07 | Planejamento de aulas.
Dezembro 04/12/07 | Levantamento de freqiiéncia e notas dos alunos.
11/12/07 | Planejamento de atividades de recuperacao.
18/12/07 | Levantamento de aprovacéao dos alunos.
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CALENDARIO DE AULA - ATIVIDADE

PROFESSORES DE 12 A 42 SERIE E FASE (JOVENS E ADULTOS)

12 e 22 séries

DIA 12/02 13/02 27/03
HORARIO 12:00 as 16:00 12:00 as 16:00 12:00 as 14:00
DIA 06:03 13:03 20:03 27/03
HORARIO 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30
DIA 03/04 10/04 26/04
HORARIO 12:00 AS 15:00 12:00 AS 15:00 12:00 &s 16:00
DIA 08/05 15/05 22/05 29/05
HORARIO 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30
DIA 12/06 19/06 26/06
HORARIO 12:00 as 16:00 12:00 as 15:00 12:00 as 16:00
DIA 03/07 24/07 31/07
HORARIO 12:00 &s 16:00 12:00 as 15:00 12:00 as 15:00
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DIA 07/08 14/08 21/08 28/08
HORARIO 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30
DIA 04/09 12/09 18/09
HORARIO 12:00 as 15:00 12:00 as 16:00 12:00 as 15:00
DIA 02/10 09/10 23/10 30/10
HORARIO 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30
DIA 06/11 13/11 20/11 27/11
HORARIO 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30
DIA 04/12 11/12 18/12 26/12
HORARIO 14:00 as 14:30 12:00 as 14:30 12:00 as 14:30 13:00 as 15:30
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CALENDARIO DE AULAS - ATIVIDADE
PROFESSORES DE 12 A 42 SERIE E FASE (JOVENS E ADULTOS)

32e 42 SERIES

DIA 12/02 13/02 28/02
HORARIO 08:00 as 12:00 08:00 as 12:00 8:00 as 10:00
DIA 07/03 14/03 21/03 28/03
HORARIO 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30 08:00 as 10:30 8:00 as 10:30
DIA 04/04 11/04 26/04
HORARIO 8:00 as 11:00 8:00 as 11:00 8:00 as 12:00
DIA 09/05 16/05 23/05 30:05
HORARIO 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30
DIA 12/06 20/06 27/06
HORARIO 8:00 as 12:00 8:00 as 11:00 8:00 as 11:00
DIA 05/07 26/07 01/08
HORARIO 8:00 as 11:30 8:00 as 11:30 8:00 as 11:30
DIA 08/08 15/08 22/08 29/08
HORARIO 08:00 as 10:30 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30
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DIA 05/09 12/09 19/09
HORARIO 8:00 a 11:00 8:00 as 12:00 8:00 as 12:00
DIA 03/10 10/10 24/10 31/10
HORARIO 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30
DIA 07/11 14/11 21/11 29/11
HORARIO 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30
DIA 05/12 12/12 19/12 26/12
HORARIO 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30 8:00 as 10:30
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ANENOS

ESCOLA MUNICIPAL MANOEL PEREIRA DE ARAUJO

Ensino Fundamental de 9 anos e EJA

REGIMENTO ESCOLAR

Caraibeiras/Tacaratu-PE
2016
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TITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art.1° - A Escola Municipal Manoel Pereira de Aradjo Ensino Fundamental e Educacéao
de Jovens e Adultos, elabora seu Regimento de forma colegiada, apresentando sua
organizacdo Técnico-Pedagogico — Administrativo, bem como competéncias do corpo

docente, discente e administrativo.

Art.2° - Este Regimento enquanto instrumento escolar, atendendo ao que dispde a Lei

Federal n° 9.394/96, substitui o Regimento anterior aprovado.

Art.3° - Este Regimento enquanto instrumento legal de consulta, tem a finalidade de
proporcionar ao aluno uma educacdo bésica indispensével ao exercicio da cidadania,
formando sujeitos ativos, participativos e conscientes do seu papel na sociedade.
TiTuLo Il

DA CARACETRIZACAO DA ESCOLA

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, LOCALIZACAO, FUNCIONAMENTO E
MANTENEDOR

Art.4° - A Escola Municipal Manoel Pereira de Araujo, localizada na Avenida José
Estevdo s/n, Caraibeiras — Tacaratu — PE, funcionando em prédio préprio, nos horarios
de sete e trinta as doze horas (diurno), das treze horas as dezessete e trinta (vespertino) e
das dezoito e trinta as vinte e duas horas (noturno), atendendo alunos de ambos os

SEeXO0s.
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Art.5° - Esta Escola foi criada pela portaria n°5870 de 02/10/92, publicada no Diario
Oficial de 03/10/92, é mantida pelo Poder Publico Municipal de Tacaratu-PE,
gerenciada pela Secretaria Municipal de Educagdo com assessoramento da Geréncia

Regional de Educacdo — Floresta/PE.

CAPITULO Il

DOS NIVEIS E MADALIDADES DE EDUCACAO E DE ENSINO

Art.6° - A Escola Municipal Manoel Pereira de Araujo, Ministra a Educacdo Bésica nos

niveis de Ensino Fundamental e na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos.

TITULO Il

DOS PRINCIPIOS EDUCACIONAIS DA ESCOLA

CAPITULO |

DOS PRINCIPIOS FILOSOFICOS

Art.7° - A Escola, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o

exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art.8° - O Ensino sera ministrado com base nos principios, contemplados na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional n° 9.394/96, a saber.
I- Igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;
- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber;
I11-  Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;
IV-  Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V- Valorizagao do profissional da educagdo escolar;
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VI-  Gestdo democratica do ensino publico na forma de Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino;

VII- Garantia de padrdo de qualidade;

VIII- Valorizacdo da experiéncia extraclasse;

IX-  Vinculacgdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas sociais;

X- Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

CAPITULO 11

DOS PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Art. 9°- Para tornar o espaco escolar condizente com a natureza do processo pedagogico
do ensino-aprendizagem, e direcionar o sistema normativo para garantir os direitos do
aluno, exigir-se-d0 0s seguintes principios pedagogicos, baseados na Lei Federal n°
9.394/96.

I- Classificacao;

- Reclassificagéo;

I11-  Progressdo plena;

IV-  Avaliacdo continua;

V- Recuperacéo obrigatoria;
TITULO IV
DA IMPLEMENTACAO DA LEGISLACAO EDUCACIONAL
CAPITULO I
Art.10- A Escola Municipal Manoel Pereira de Aradjo tem como finalidade a melhoria
da qualidade do ensino, a partir de suas opc¢des pedagogicas, considerando o disposto na
Constituicdo Federal e Estadual, bem como na Lei Organica do Municipio, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional, Diretrizes Curriculares Nacionais e Para@metro

Curricular Nacional.
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Art.11- A Escola ministra a Educacéo basica: Ensino Fundamental e na modalidade de
Jovens e Adultos, sob o regime de seriacéo e fases, garantindo igualdade de condicdes
para 0 acesso e a permanéncia do aluno na escola, preparando o educando para o pleno

exercicio da cidadania e sua vinculagcdo ao mundo do trabalho.

TITULO V

DA ORGANIZACAO DO ENSINO

CAPITULO |

DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS DA ESCOLA

Art.12 — A Escola Municipal Manoel Pereira, tem como diretrizes pedagogicas:

I- Implementar o processo de ensino-aprendizagem atraveés do sistema de séries
anuais, da pedagogia compartilhada, definindo coletivamente indicadores de
desempenho para cada série/fase/disciplina;

- Organizar as relacdes de trabalho de forma a construir uma gestdo
democratica que favoreca a participacao ativa dos pais, professores, alunos,
corpo técnico e administrativo, na vida da escola;

I1l1-  Oportunizar a produgdo cultural através da valorizac¢do da cultura do aluno,
da comunidade, estado e na¢do utilizando atividades variadas e tecnologia de
ponta;

IV-  Valorizar os profissionais do magistério através do incentivo ao estudo e
participacdo em cursos de aperfeicoamento/especializacao;

V- Elaborar, implementar a avaliar o Plano de Desenvolvimento da Escola, com
participacdo da equipe técnica e do corpo docente da escola;

VI-  Promover um processo sistematico e continuo da construgédo e reconstrucao
da pratica pedagogica, favorecendo o acesso e a permanéncia do aluno na

escola;
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CAPITULO 11

DA ORGANIZACAO CURRICULAR

Art.13- Os Curriculos do Ensino Fundamental, deve atender a uma Base Nacional
Comum, e a uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e da clientela, assegurando a unidade da diversidade
de acordo com a LDBEN n°9.394/96, Diretrizes, Resolu¢des e PCN's.

Art.14- O Curriculo sintetizado sob a forma de matriz de gestdo curricular devera
constar de componentes curriculares, nUmeros de semanas, dias letivos semanais, anuais
e respectivas cargas horarias para serem vivenciadas ap6s a aprovacao da Secretaria de

Educacao.

CAPITULO I

DOS PROGRAMAS

Art.15- Os programas Curriculares deverdo preservar as Diretrizes Pedagogicas
Nacionais em atendimento a Legislacdo em vigor, mediante uma Proposta Pedagdgica
prépria que vise investigar a compreensdo conceitual, critico reflexiva na construgédo e
reconstrugdo de conhecimento necessario a formacdo da personalidade e da convivéncia
social.

CAPITULO IV

DO PERIODO LETIVO

Art.16- O ano letivo tera a duragdo de 200 dias e uma carga horaria minima anual de

800 horas distribuida em dois semestres, com inicio e término fixado no calendario

escola.
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Art. 17- O calendario escolar sera elaborado anualmente pela Escola e devera adequar-

se as peculiaridades locais, e culturais.

CAPITULO V

DAS MATRICULAS

Art.18- O processo de matricula do aluno ficard sob a responsabilidade da Escola
Municipal Manoel Pereira de Aradjo e serd efetivada conforme o numero de vagas
estabelecido de acordo com a capacidade fisica do prédio e os quantitativos estipulados
para cada série.

Art.19- A matricula sera através de cartazes e faixas afixados na Secretaria de Educacéo

Municipal, na propria escola e no polo de matricula.

Art.20- Na matricula por transferéncia a escola devera fazé-la em carater provisorio,

mediante declaracdo fornecida pela escola de origem.

Art.21- A matricula serd renovada automaticamente no final do ano letivo pela
Secretaria da escola, mediante consulta ao aluno regularmente matriculado e/ou seu

responsavel;

Art.22- No ato da matricula inicial ou por transferéncia, serd solicitada a seguinte
documentacao:
I- Certiddo de Nascimento, para registro de dados (xerox);
- Historico Escolar a partir do 1° ano;
I11-  Ficha Individual e Descritiva para Transferéncia ocorrida durante o ano
letivo;

IV-  Certiddo de Casamento para registro de Dados do aluno casado (xerox).

CAPITULO VI

DA ADAPTACAO
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Art.23- O aluno transferido para este Estabelecimento de Ensino que tiver deficiéncia
de carga horaria ou ndo cursava disciplina constando na Matriz de Gestdo Curricular
sera submetido a adaptacédo se necessario, para dar continuidade de seus estudos.
Paragrafo Unico — Cabera ao Diretor e Secretario a anélise do curriculo vivenciado
pelo aluno e a determinacdo do que serd motivo de adaptacdo, bem como das formas
que seré efetuado.

CAPITULO VII

DA FREQUENCIA

Art.24- A apuracdo da assiduidade far-se-4 do inicio ao final do periodo letivo com
base na carga horaria minima anual de oitocentas (800) horas e duzentos (200) dias

letivos, conforme determina a Lei Federal n® 9.394/96.

Art.25- Sera aprovado quanto a assiduidade, o aluno de frequéncia minima de 75% do

total de horas letivas.

Paragrafo Unico — N&o ha recuperacio para a falta de frequéncia.

Art.26- O aluno reprovado por frequéncia que obtiver indice de aproveitamento
satisfatorio definido pela Escola em todas as disciplinas da série cursada, tera direito a
reclassificagéo no inicio do ano letivo, mediante exame especializado pela escola.
Art.27- Serdo dispensados das aulas de Educacdo Fisica, os alunos do Ensino
Fundamental do curso diurno e noturno de acordo com a Lei Federal n°10.793/2003.

CAPITULO VIII

DA SISTEMATICA DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
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Art.28- A avaliacdo do desempenho escolar é parte integrante da pratica pedagogica e
devera observar 0s seguintes critérios:

I- Ser centrada no processo de ensino aprendizagem;

- Ser implementada como processo de natureza cumulativa, continua,
sistematica e flexivel, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos;

I11-  Envolvimento de alunos, professores, pais e colegiados da escola nos
processos de ensino aprendizagem e de seus resultados;

IV-  Possibilidade de aceleragdo de estudos para com atraso escolar;

V- Possibilidade de avango nas séries mediante verificacdo do aprendizado;

VI-  Obrigatoriamente, oferecera estudo de recuperacdo, de preferéncia paralela
ao periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar do aluno;

VII-  Oferecimento obrigatério de um periodo final de recuperacdo, apds os 200
dias letivos, aos alunos que néo obtiver percentual de desempenho a partir de

51%, bem como ndo atingir nota minima 6 (seis).
Art.29- A Escola Municipal Manoel Pereira de Araljo, reger-se-a pela Instrugdo n’
02/02 da DDEE/DPPE Secretaria de Educacdo de Pernambuco, que orienta a avaliagdo

do desempenho escolar dos alunos do Ensino Fundamental.

Paragrafo Unico- Toda e qualquer alteragio ocorrida na instituigdo citada no “caput”

deste Artigo, automaticamente a Escola adotara.

CAPITULO IX

DO SISTEMA DE APROVACAO

Art.30- Seré progredido plenamente o0 aluno que atingir ao final do ano letivo ou ap6s o
periodo final de recuperacédo percentual de desempenho a partir de 51%, bem como nota

minima seis (6) em todas as disciplinas da série e frequéncia minima de 75% do total de

horas letivas, estabelecidas para cada série.
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Art.31- A Escola Municipal Manoel Pereira de Araujo, ndo adotard o sistema de

Progresséo Parcial.

Art.32- Sera reprovado o aluno que, apds os estudos de recuperacdo final, ndo alcancar

o0 percentual de aprendizagem a partir de 51%, em uma ou mais disciplinas.

Art.33- O aluno que ndo obtiver progresséo plena, repetira a série.

CAPITULO X
DA CLASSIFICACAO
Art.34- A classificacdo do aluno no Ensino Fundamental ocorrera:
I- Por progressdo Plena para o aluno que demonstrar competéncia na série,
cursando e concluindo com éxito;

- Por comprovacgdo de competéncia em exame especial realizado pela escola

para o aluno impossibilitado de comprovar sua escolaridade.
SECAO |
DA CLASSIFICACAO POR PROGRESSAO PLENA
Art.35- Seré classificado por Progressdo Plena o aluno que concluir com éxito a série
cursada obtendo ao final do ano letivo ou ap6s o periodo de recuperacéo, indices de
aprovacao definidos pelo estabelecimento de ensino e comprovada frequéncia minima
de 75% do total de horas letivas.

SECAO Il

DA CLASSIFICACAO POR COMPROVACAO DE COMPETENCIA EM
EXAME ESPECIAL
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Art.36- Sera classificado na série subsequente o aluno que, impossibilitado de
comprovar sua escolaridade através de documentacéo, obtiver resultados satisfatorio em
exame especial realizado pela escola no inicio do ano letivo, através de banca
examinadora especial, instituida pela escola, para elaboracédo, aplicacdo e correcao das

provas sobre contetudos programaticos correspondentes as disciplinas da serie.

CAPITULO XI

DA RECLASSIFICACAO

Art.37- Podera ser reclassificado no Ensino Fundamental:

I- O aluno que no inicio do ano letivo apresentar nivel de aproveitamento
equivalente ou superior ao exigido para a conclusdo da série em curso
comprovado através de exame especial realizado pela escola;

- O aluno desistente que cumprir mais de 50% do programa de ensino da
ultima série e obtiver indice de aproveitamento definido pela escola, em
todas as disciplinas e comprovar 75% de frequéncia minima das horas letivas
ministradas até a data da desisténcia;

I11- O aluno reprovado por frequéncia que obtiver indice de aproveitamento
definido pelo estabelecimento de ensino em todas as disciplinas da série
cursada;

IV- A reclassificacdo do aluno ficard condicionada a realizacdo de exame através
de banca examinadora especial instituicdo pela escola, composta por
professores das disciplinas que serdo examinadas e a comprovagdo de
resultados satisfatérios em todas as disciplinas curriculares, revelando

competéncia para a conclusdo da série em curso.

CAPITULO XII

DAS FORMAS DE REGISTRO DOS RESULTADOS DA APRENDIZAGEM
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Art.38- A Escola Municipal Manoel Pereira de Araudjo, prescrevera os desempenhos
que o aluno devera revelar em cada série do Ensino Fundamental durante o ano letivo,

tornando como referéncia os documentos oficiais.

Art.39- Os niveis de desempenho atingidos pelo aluno e devidamente registrados no
diério de classe pelo professor, servirdo de base para o célculo das notas ao final dos

semestres letivos e ap06s os estudos finais de recuperagao.

Art.40- A Escrituracdo escolar e o arquivo dos documentos escolares tém como
finalidade assegurar em qualquer tempo, a verificacao da:

I- Identidade de cada aluno;

- Regularidade de seus estudos;

I11-  Autenticidade de sua vida escolar;

SECAO |

DA ESCRITURACAO ESCOLAR REGULAR

Art.41- A Escrituracdo Escolar do aluno far-se-a através dos seguintes documentos:
I- Requerimento de matricula;
- Diério de classe;
I11-  Ficha individual,

IV-  Atas de resultados finais de aprendizagem;

V- Declaracéo provisoria de transferéncia;

VI-  Historico escolar;

VII-  Ata especial de resultados finais.
CAPITULO XlII

DAS FORMAS DE EXPEDICAO DE DOCUMENTOS DE VIDA ESCOLA

Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett — ESEAG 257



Mbdnica Siqueira - Indisciplina Escolar: Contribui¢es da Familia e da Gestdo Escolar

Art.42- A Escola Municipal Manoel Pereira de Aradjo expedira historicos escolares,
declaracdo de conclusdo de série, certificado de conclusdo de curso, com as
especificacbes cabiveis.

Art.43- A transferéncia concedida durante o ano letivo, sera acompanhada do historico

escolar, ficha individual e ficha descritiva dos desempenhos do aluno.

Paragrafo Unico-A Escola concedera transferéncia ao aluno durante todo o ano letivo.

CAPITULO XIV

DOS SERVICOS DE APOIO PEDAGOGICO

SECAO |

DA COORDENACAO PEDAGOGICA

Art.44- A Escola Municipal Manoel Pereira de Araljo, contara com 0s servi¢os de um
Coordenador Pedagdgico, habilitado em Nivel Superior de acordo com o
estabelecimento no Estatuto do Magistério Municipal (Art.4° § 1° e 2° da Lei 825/97).

Paragrafo Unico- O Coordenador Pedagdgico oferecera assisténcia técnico-pedagdgico
aos professores e a direcdo, objetivando uma maior eficacia do processo ensino-

aprendizagem.

Art.45- Sdo atribui¢des do Coordenador Pedagdgico:
I- Participar ativamente da elaboracdo do planejamento anual da escola,
sugerindo atividades para a melhoria da qualidade do ensino;
- Assessorar 0 corpo docente orientando-o no planejamento didatico
acompanhando sua execucéo e avaliacao;
I11-  Promover encontros pedagogicos com o0s professores, objetivando a
melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem;

IV-  Zelar pelo funcionamento regular da escola;
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Avaliar seu proprio trabalho juntamente com o professorado e demais

pessoas envolvidas pelo menos ao final de cada semestre letivo;

DA BIBLIOTECA

Art.46- A biblioteca constitui-se num espago pedagogico de informacdo, pesquisa e

lazer, cujo acervo estara a disposicao de toda comunidade escolar, durante o horéario de

funcionamento da escola.

Art.47- A biblioteca estara a cargo de um professor habilitado e capacitado para esta

funcéo.

Art.48- Compete ao Coordenador da biblioteca:

VI-

VIl-

Participar da elaboracédo, execucdo e consolidacdo da Proposta Pedagogica e
do Plano de Desenvolvimento da escola, articulando-se com os professores e
integrantes da comunidade escolar, incorporando os conteudos especificos
de sua area de atuacdo aos outros meios do processo de ensino;

Participar das atividades de classe e extraclasse, divulgando os servicos e
acervo bibliogréaficos ou de outra natureza;

Promover, com todos os meios que a biblioteca disponha, o atendimento as
necessidades, interesses e objetivos de ensino-aprendizagem, de seus
usudrios nos diversos seguimentos da comunidade escolar;

Orientar, professor e alunos sobre o melhor uso do acervo da biblioteca;
Articular, com a equipe técnica, professores, educandos, uma a¢do conjunta
de promocdo da leitura e pesquisa, incentivo a campanhas, palestras,
entrevistas, recitais, clube de leitura, concursos literarios, hora do conto,
oficinas de artes e literatura, projecdo de videos e slides, entre outros;
Divulgar as producbes dos professores e alunos da escola, utilizando
multimeios: murais, painéis, jornais, panfletos e outros;

Promover intercAmbio entre Bibliotecas Escolares e Bibliotecas Publicas;
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VIII- Organizar a estrutura técnica e funcional especifica da Biblioteca Escolar
(acervo, arquivo, fichario, tombamento, classificacdo, catalogagéo,
empréstimo e adequacdo do espaco fisico etc.) facilitando o acesso a
informacao;

IX-  Criar publicacGes sugestivas para atrair leitores;

X- Participar do processo de avaliacdo e desempenho das ac¢Oes planejadas em
articulacdo com a comunidade escolar;

XI-  Participar das acbes de formacdo em servico, coordenados pelos 6rgdos
competentes na Rede Publica Unica.

CAPITULO XV

DOS PROJETOS DE CONHECIMENTO

Art.49- A Escola Municipal Manoel Pereira de Araudjo, inclui na sua Proposta

Pedagogica o desenvolvimento de projetos de conhecimento para que se concretizem 0s

sentidos reais da aprendizagem dos alunos em situacdo de enriquecimento e cultura ou

para superacédo das dificuldades tais como:

Projeto de Refor¢o Escola;
Cidadania;

Novas Caras em busca da Aprendizagem;

IV-  Feirade Leitura;

V- Feira de Conhecimento;

VI- Luart.

VII- Cultura de Paz.
TITULO VI

DA ADMINISTRACAO ESCOLAR

DA CONCEPCAO E FORMA DE GESTAO
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Art.50-A Escola Municipal Manoel Pereira de Aradjo, sera gerenciada de forma
democrética através da Direcdo em articulagdo com todos os segmentos da comunidade
escolar, consultando-os e mantendo em um bom relacionamento buscando um trabalho
educativo voltado para a concretizacdo do Plano de Desenvolvimento da Escola,

visando a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem.

Art51- A gestdo democrética da escola, sera realizada de forma colegiada com a
participacdo dos diversos segmentos da comunidade escolar nos processos decisorios,
tanto administrativos, quanto pedagogicos, contribuindo para a construcdo de uma

escola prazerosa e cidada.

Art.52- A comunidade escolar participara da gestdo democratica da Escola, com
observancia dos principios de autonomia, coeréncia, pluralismo de ideias e concepcdes
pedagogicas, mediante:
I- Participar da comunidade escolar e local, na elaboracdo e implementagéo e
avaliacdo da Proposta Pedagdgica e do Plano de Desenvolvimento da
Escola;
- Participar dos processos consultivos e decisorios, através do Conselho
Escolar e de Classe, Assembleias de Pais e Mestres;
I11-  Colaboracdo da comunidade escolar e local para a formacdo do aluno

cidadao.
CAPITULO II
DOS ORGAOS COLEGIADOS
Art.53- A Escola Municipal Manoel Pereira de Araujo contara com 0s seguintes 6rgaos:
I- Do Conselho Escolar;
- Do Conselho de Classe;

I11- Da Assembleia de Pais e Mestres;
IV-  Da Unidade Executora.
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SECAO |

DO CONSELHO ESCOLAR

Art.54- O Conselho Escolar, sera uma instancia de deliberacdo e participacdo dos
segmentos representativos da escola, contribuindo para a insercdo/escola e comunidade,
melhorando a qualidade do ensino, atraves de uma coletiva e democratica nas atividades

escolares.

Paragrafo Unico- O Conselho Escolar de que trata o “caput” deste artigo, sera regido
pela Lei Estadual n° 11.014 de 28/12/1993 e Lei Complementar n° 11.033 de
26/12/1995. Sera guia norteador da gestdo colegiada, recebendo orientacdo direta da
GRE.

SECAO I

DO CONSELHO DE CLASSE

Art.55- O Conselho de Classe é 6rgdo colegiado de natureza consultiva, avaliativa e
deliberativa, instituido de acordo com as normas tracadas neste Regimento, para atuar

pedagogicamente na Educacao de Jovens e Adultos e Ensino Fundamental.

Art.56- O Conselho de Classe sera composto de professores regentes, representantes de
alunos, representantes de pais, professores em funcéao técnico-pedagogica (Coordenador

de Biblioteca e supervisores de Ensino) e Gestor.

Art.57- O Conselho de Classe devera se constituir num espaco de discussdo e reflexdo
do processo educativo, contribuindo para um repensar coletivo da Proposta Pedagdgica

e 0 Plano de Desenvolvimento da Escola, no contexto em que é desenvolvido.

Art.58- O Conselho de Classe tem por objetivo:
I- Viabilizar uma melhor articulacdo entre os varios segmentos que compdem a
Unidade Escolar, de modo a possibilitar uma avaliagdo contextualizada do

processo educativo;
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- Analisar os resultados obtidos pelo aluno com vista a um repensar da pratica
avaliativa numa perspectiva interdisciplinar e contextualizada;

I11-  Analisar e avaliar o projeto desenvolvido pela unidade escolar, tendo em
vista a melhoria da qualidade da pratica educativa;

IV-  Discutir com os professores a necessidade de se ter atencdo e cuidado
especial para com alunos em atraso, no sentido de oferecer-lhe mais

oportunidades de aprofundar determinados conteudos.

Art.59- Compete ao Conselho de Classe:

I- Emitir parecer sobre questdes concernentes ao processo de ensino-
aprendizagem, objetivando o redimensionamento da Pratica Pedagogica;

- Analisar encaminhamento metodoldgico dos conteudos curriculares, de
forma a contribuir para a melhoria da Pratica Pedagogica;

I11-  Propor medidas que possibilitem um melhor aproveitamento escolar a partir
da revisdo de andlise dos resultados obtidos;

IV-  Colaborar com o corpo docente na execucdo dos planos de adaptacdo de

alunos transferidos.

Art.60- O Conselho de Classe reunir-se-& mensalmente em datas previstas no
Calendario Escolar e, extraordinariamente, sempre que fizer necessario:

§ 1° - A convocagdo para as reunifes ordindrias e extraordinarias sera feita com
antecedéncia de 48 (quarente e oito horas), a todos 0os membros, 0s quais deverdo
obrigatoriamente se fazer presentes, exigindo-se o “quérum” de 50% (cinquenta por
cento) mais 01 (um);

§ 2° - As reunides do Conselho Classe serdo lavradas em Ata por Secretario “ad doc”,
em livro préprio, para registro, divulgacdo ou comunicagao aos interessados.

SECAO IlI

DA ASSEMBLEIA DE PAIS E MESTRES

Art.61- A Assembleia de Pais e Mestres sera constituida pelos pais dos alunos, pelo
corpo docente e pela Direcdo sob a presidéncia do Gestor, ou de um pai de aluno.
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Art.62- A Assembleia de Pais e Mestres reunir-se-a na Escola, trimestralmente ou em
qualquer época, conforme necessidade, em horarios precisamente decididos pelos pais,
professores e Dire¢do, devendo a convocagdo para as reunifes serem feitas com

antecedéncia, através de circular constando dos assuntos a serem tratados.

Art.63- Sdo objetivos da Assembleia de Pais e Mestres:
I- Promover melhor entrosamento entre a escola, a familia e a comunidade;
- Incentivar os pais a colaborarem com os professores na acdo educativa que
visa a formacéo de seus filhos;
I11-  Utilizar as avaliacGes feitas pelos pais sobre o trabalho educacional realizado
pela escola, visando a melhoria do processo educativo.

SECAO IV

DA UNIDADE EXECUTORA

Art.64- A Unidade Executora (UEX) € uma sociedade civil sem fins lucrativos, de

duracgéo indeterminada com atuacao junto a referida Unidade Escolar.

Paragrafo Unico — As competéncias de cada membro da UEX de que se trata o “caput”
deste artigo encontram-se expressas no Estatuto da Unidade Executora, Conselho
Escolar da Escola Municipal Manoel Pereira de Aradjo, conforme CNPJ:
01.906.968/0001-44.

CAPITULO 111

DAS FORMAS DE CONTROLE SOCIAL

Art.65- A Pratica Pedagogica, administrativa e financeira desta escola, submeter-se-a
um processo de avaliagdo de seu desempenho institucional, com a participacdo do
Conselho Escolar, Conselho de Classe, Assembleia de Pais e Mestres e Secretaria
Municipal de Educacéo, a cada 02 (dois) anos, através de realizacdo de reunides e da
utilizagdo de instrumentos avaliativos que permitam a avaliagdo das atividades

realizadas e do desempenho do ensino e da aprendizagem.
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CAPITULO IV

DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

SECAO |

DA DIRECAO

Art.66- A direcdo da Escola Municipal Manoel Pereira de Aradjo, serd exercida por um

educador habilitado em Nivel Superior e ser& nomeado e exonerado pelo Prefeito
Municipal de acordo com o § 1° do Art. 4° da Lei Municipal 825/97 de 10/09/1997.

Art.67- Sao atribuicdes do Gestor:

VI-
Vil-

Vill-

Elaborar a Proposta Pedagdgica e o Plano de Desenvolvimento da Escola
com a participacdo de todos os segmentos da escola, o Conselho Escolar,
fixando o calendario escolar, horario de aulas, o inicio e o término de cada
periodo letivo;

Obedecer e fazer observar as leis em vigor e as determinacOes deste
Regimento;

Representar oficialmente a cada escola responsabilizando-se por seu
funcionamento, perante as autoridades ou Poder Publico;

Supervisionar, controlar e avaliar o trabalho desenvolvido pelo corpo
docente, discente e administrativo da escola;

Proporcionar meios de atualizacdo e aperfeicoamento técnico, docente e
administrativo da escola;

Zelar pela conservagédo do patrimonio e bom uso dos bens da escola;
Coordenar os servicos auxiliares da administracdo, diligenciando para que
sejam mantidos em dias e em ordem 0s arquivos, a escrituracdo contabil, a
movimentacdo da receita e despesas dos recursos sob sua responsabilidade e
tudo que se referir ao registro da vida escolar do corpo discente e docente da
escola;

Assinar certificados, transferéncias ou outros documentos expedidos pela

escola, responsabilizando-se pela veracidade dos membros;
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IX-  Estabelecer com o colegiado da escola normas de disciplina para o corpo

discente;
X- Promover as comemoragdes de datas civicas e religiosas;
XI-  Diligenciar para que a escola seja provida de meios para a pratica de esporte,

de atividades criativas e artisticas;

XIl-  Convocar os representantes para reunides do Conselho Escolar e do
Conselho de Classe;

XI-  Administrar o patrimonio escolar com todos que formam a escola, zelando
pela seguranca e recorrendo quando necessario, as autoridades competentes;

XIV- Solicitar a contratacdo de professores, técnicos e agentes administrativos
para compor o quadro de funcionarios da escola;

XV-  Promover a articulacdo entre a escola, a familia e a comunidade, visando
uma maior participacdo desses segmentos;

XVI- Delegar competéncia ao secretario ou professor para substitui-lo em sua

auséncia.

SECAO 11

DA SECRETARIA

Art.68- A Escola tera uma Secretaria organizada, sob responsabilidade de um
profissional habilitado em Nivel Superior, indicado pelo Gestor da Escola.
Paragrafo Unico- A Secretaria funcionara no horario normal das atividades escolares,

inclusive no periodo de férias.

Art.69- Sdo atribui¢bes do Secretério:

I- Organizar o arquivo ativo e inativo da Escola, de modo a assegurar a
preservacdo dos documentos relativos a vida escolar dos alunos, quanto a
matricula, frequéncia e aproveitamento do rendimento escolar;

- Manter em dia e a disposicdo do Gestor toda e legislacdo de interesse do
estabelecimento e permitir aos servidores consulta-la quando desejarem;

I11-  Divulgar por ordem da Direcdo, instrugdes e editais relativos a matricula e

outros assuntos correspondentes a Escola;
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VI-

VII-

\ANE

XI-
XIl-

XI-

XIV-

XV-

XVI-

XVII-

Encaminhar a direcdo, para despacho o0s requerimentos de matricula,
transferéncias, ou quaisquer outros que devam ser visados ou assinados;
Assinar, com nome sotoposto, juntamente com o Gestor os documentos
escolares, indicando o nimero registro ou autorizagao;

Analisar a documentacdo escolar, das transferéncias recebidas, emitindo
parecer sobre 0s casos especificos, encaminhando-os a quem de direito;
Lavrar e subscrever as atas termos que se refiram a concluséo de curso e
resultados dos trabalhos escolares;

Responsabilizar-se pela elaboracdo de relatérios oficiais e outros
documentos solicitados pelo Gestor;

Convidar, por escrito, em nome do Gestor, os professores, para as sessdes
dos conselhos e demais atividades escolares;

Escriturar em livro préprio, os bens patrimoniais moveis da escola;

Cumprir e fazer cumprir as determinagdes deste Regimento;

Controlar o livro de ponto do pessoal docente e administrativo, anotando as
faltas;

Organizar a folha de ponto dos professores e funcionarios assinando-a
juntamente com o Gestor;

Providenciar a remessa das faltas dos funcionarios para a Secretaria
Municipal de Educacdo, dentro do prazo estipulado, devidamente assinado
pelo Gestor;

Organizar 0 horéario e a escala de férias do pessoal administrativo,
submetendo-se a aprovacédo do Gestor;

Manter relacionamento cordato e respeitoso com a direcdo, servidores,
alunos e comunidade;

Participar, sempre que possivel, de estudos que mantenham atualizado

profissionalmente.

SECAO IlI

DAS EQUIPES TECNICO - EDAGOGICAS
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Art.70- A Equipe Técnico-Pedagdgica é a que coordenara todas as atividades da escola,
articulando-se e mobilizando o professor e demais funcionarios para o cumprimento das

normas Pedagdgicas contidas neste Regimento.

Art.71- A Equipe Técnicos-Pedagogica da escola serd formada pelo Coordenador

Pedagdgico, Supervisor, Coordenador de Biblioteca e Professor regente.

Art.72- Compete a Equipe Técnico-Pedagogica:

I- Participar ativamente da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Escola
e da Proposta Pedagdgica, oferecendo sugestdes e apresentando sugestdes
obtidas, direta ou indiretamente no desempenho de seu trabalho;

- Assessorar 0 corpo docente, orientando-o no planejamento didatico,
acompanhando sua execucéo e avaliacao;

I11-  Orientar o professorado na formacgdo continuada em servicos, selecédo de
material didatico e elaboragdo de instrumentos de avaliacdo;

IV-  Manter o professorado seguramente informado sobre os critérios de

avaliacdo do rendimento escolar;

V- Fazer a distribuicdo de carga hordria com a participacdo ativa do
professorado.
SECAO IV

DOS PROFESSORES

Art.73- O corpo docente sera constituido pelos professores regularmente concursado e

contratado pela Prefeitura Municipal.

Art.74- Compete aos Professores:
I- Planejar e ministrar aulas, coordenando o0 processo de ensino e
aprendizagem, nos diferentes niveis de ensino;
- Estabelecer estratégias de recuperagdo paralela para que os alunos
apresentarem dificuldades de aprendizagem;
I11-  Selecionar e elaborar material didatico utilizado no processo de ensino-

aprendizagem;
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IV-  Organizar sua pratica, observando o desenvolvimento do conhecimento nas
diversas areas, as caracteristicas sociais e culturais do aluno e da comunidade
em que a Unidade de Ensino se insere, bem como as demandas sociais
conjunturais;

V- Participar do processo de planejamento, implementacdo e avaliacdo da

Prética Pedagogica e das oportunidades de formacao;

VI-  Estimular atividades artisticas, culturais e esportivas n escola;

VII-  Zelar pelo regulamento regular da escola, cumprindo o horario determinado
na mesma;

VIII- Participar da formacdo e aplicacdo do processo de avaliacdo da escola;

IX-  Manter atualizado o diario de classe, sem rasuras, a fim de subsidiar o
trabalho da secretaria da escola;

X- Elaborar, acompanhar e avaliar projetos pedagdgicos e proposta curricular;

XI-  Zelar pela disciplina geral da escola e em particular, pela sua classe, bem

como pela ordem e conservagao do material escolar.

DA FORMACAO E ATRIBUICOES DO PROFESSOR DE ATENDIMENTO
EDUCACIONAL ESPECIALIZADO (AEE)

Para atuacdo no AEE, o professor deve ter formacéo inicial que o habilite para o
exercicio da docéncia e formacao especifica na educacdo especial, inicial ou continuada.
Sdo atribuigdes do professor do atendimento educacional especializado:

a. ldentificar, elaborar, produzir e organizar servicos, recursos pedagogicos, de
acessibilidade e estratégias considerando as necessidades especificas dos alunos
publico-alvo da educacédo especial;

b. Elaborar e executar plano de atendimento educacional especializado,
avaliando a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagogicos e de
acessibilidade;

c. Organizar o tipo e 0 numero de atendimentos aos alunos na sala de recursos
multifuncional;

d. Acompanhar a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagogicos e
de acessibilidade na sala de aula comum do ensino regular, bem como em outros

ambientes da escola;
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e. Estabelecer parcerias com as areas intersetoriais na elaboracao de estratégias e
na disponibilizagéo de recursos de acessibilidade;

f. Orientar professores e familias sobre os recursos pedagdgicos e de
acessibilidade utilizados pelo aluno;

g. Ensinar e usar recursos de Tecnologia Assistiva, tais como: as tecnologias da
informagdo e comunicacdo, a comunicagdo alternativa e aumentativa, a informética
acessivel, o soroban, os recursos dpticos e ndo épticos, os softwares especificos, 0s
codigos e linguagens, as atividades de orientacdo e mobilidade entre outros; de forma a
ampliar habilidades funcionais dos alunos, promovendo autonomia, atividade e
participacao.

h. Estabelecer articulagdo com os professores da sala de aula comum, visando a
disponibilizacdo dos servicos, dos recursos pedagogicos e de acessibilidade e das
estratégias que promovem a participacao dos alunos nas atividades escolares.

i. Promover atividades e espacos de participacdo da familia e a interface com os

servicos setoriais da salde, da assisténcia social, entre outros.

DO CUIDADOR DA SALA DE AEE

O monitor é contratado como servidor publico na area magisterial, quando atua
em escolas publicas de ensino fundamental e médio. No ensino superior, o contrato de
trabalho varia de acordo com cada universidade estadual ou federal, assim como nas
escolas e faculdades particulares. A formacdo exigida desse profissional é livre (com
excecdo do inteérprete de LIBRAS, sobre o qual falaremos mais adiante), podendo a
pessoa ter cursado apenas o ensino fundamental, ou ter feito pds-graduacdo na area
educacional; os critérios de escolha, bem como os salarios, variam para cada instituicdo
contratante.

As atividades do servico de monitoria sdo diversificadas de acordo com a
deficiéncia e as necessidades de cada estudante. No atendimento as pessoas com
deficiéncia fisica, as principais acdes do monitor podem ser referentes a ajuda no
deslocamento do aluno e nas anotacdes do material passado em aula. Para os estudantes
com graus variados de surdez, o profissional pode ajudar na sua comunicacgdo
interpessoal. Aos alunos com baixa visdo ou cegueira, 0 auxilio € direcionado para a
leitura e transcricdo dos trabalhos e provas e, finalmente, para os estudantes com
deficiéncia intelectual ou com Transtornos Globais do Aprendizado, o monitor auxilia

na mediacdo dos conhecimentos passados pelos professores. Quando o aluno tem mais
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de um tipo de deficiéncia, as funcdes do profissional sdo ampliadas para dar conta de
todas as necessidades do educando.

O servigo de monitoria nas escolas e universidades faz parte do Atendimento
Educacional Especializado, este garantido por Lei, segundo os Artigos 227, § 1°, inciso
I, e 208, inciso IIl, da Constituicdo Federal: “O Estado promovera a criagao de
programas de prevencdo e atendimento especializado para as pessoas portadoras de
deficiéncia fisica, sensorial ou mental, bem como de integracdo social do adolescente e
do jovem portador de deficiéncia [...]”. Também a Politica Nacional de Educagdo
Especial, na Perspectiva da Educacao Inclusiva, de 2008, dita que “cabe aos sistemas de
ensino, ao organizar a educacdo especial na perspectiva da educagdo inclusiva,
disponibilizar as fungdes de monitor ou cuidador aos alunos com necessidade de apoio
nas atividades de higiene, alimentacdo, locomocdo, entre outras que exijam auxilio

constante no cotidiano escolar”.

SECAO V

DOS SERVICOS GERAIS E DE APOIO ADMINISTRATIVO

Art.75- Os Servidores Gerais e de apoio administrativo serdo realizados pelo Agente

Administrativo, Auxiliares de Servicos Gerais, Merendeira, Vigia e Servente.

Art.76- O pessoal administrativo estard diretamente subordinado a Equipe dirigente da
qual recebera diretrizes para o desempenho das suas fungdes e a melhoria da qualidade

dos seus trabalhos especificos;

Art.77- Os funcionarios do Servigos Gerais e Apoio Administrativo serdo contratados
pelo Municipio, obedecendo a conformidade com a Lei, as horas de trabalho previstas;

Art.78- Compete ao Auxiliar de Servigos Administrativos:
I- Executar servigos de manutencéo, de preservacgdo de seguranca e de merenda
da Unidade Escolar, sendo coordenado e supervisionado pela Equipe
Dirigente, ficando a ela subordinado, tendo as atribui¢des de:
a) Realizar a limpeza e manter em ordem as instalagdes escolares e prestar

servigos correlatos a sua funcéo;
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b)

d)

Preparar e servir a merenda aos alunos controlando-a quantitativa e
qualitativamente, conservar o local de sua preparacdo em condigOes
adequadas de trabalho, procedendo a limpeza e a arrumacdo a Equipe
Dirigente da necessidade da reposicdo do estoque, utensilio e
equipamentos e prestar servigos correlatos a sua funcao;

Zelar pela seguranca da comunidade escolar, para impedir a entrada no
recinto da Escola de pessoas estranhas e sem autorizagao, fora do horério
de trabalho, zelar pelo prédio e suas instalagcbes comunicando a Equipe
Dirigente qualquer irregularidade ocorrida durante o plantdo a fim de que
sejam tomadas as devidas providencias e prestar servicos correlatos a sua
funcao;

Zelar pela seguranca individual e coletiva dos alunos, orientando-0s
sobre as normas disciplinares para manter a ordem e evitar acidentes,
observar a entrada e saida dos alunos, permanecendo nas imediagdes dos
portdes e com a finalidade de prevenir a sua integridade fisica e moral,
encaminhar ao setor competente da Escola aquele que se negue a acatar o
regime disciplinar para as devidas orientacGes e determinacfes e prestar

servigos correlatos a sua fungéo.

Art.79- Compete ao Agente Administrativo:

Apoiar o0s servicos da Secretaria e da biblioteca;

Cumprir as determinagdes da Equipe dirigente da Unidade Escolar.

CAPITULO V

DOS PRINCIPIOS DE CONVIVENCIA SOCIAL

SECAO |

DOS DIREITOS E DEVERES DO ALUNO

Art.80- Além dos direitos que Ihe sdo assegurados na Legislacdo Educacional, no

Estatuto da Crianga e do Adolescente, nas Constituicdes Federal e Estadual, constituirdo

direitos dos alunos:
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Tomar conhecimento, no ato da matricula, da proposta pedagogica da escola
e deste regimento;

Apresentar sugestdes a equipe dirigente;

Manter relages cooperativas com professores, colegas e funcionarios;

Exercer a fungéo de representante de turma quando para tal for escolhido.

Art.81- Constituir-se-ao deveres do aluno:

Atender as determinagdes dos diversos setores do estabelecimento de
Ensino, nos respectivos ambitos de competéncia;

Comparecer assiduo, e pontualmente as aulas e demais atividades escolares;
Participar de todas as atividades programadas e desenvolvidas pela Unidade
Escolar, que permitam sua atuacdo sem prejuizo dos trabalhos escolares

obrigatdrios;

IV-  Tratar com cordialidade o Gestor, Professor, Colegas, Funcionarios e
quaisquer que comparegam a escola;

V- Cooperar na manutencdo da higiene e da conservacdo das instalacbes e
equipamentos escolares;

VI-  Apresentar-se uniformizado ao ambiente escolar ou trajando roupas
adequadas;

VII-  Praticar na Escola e/ou fora dela, a cidadania consciente de seus direitos e
deveres;

VIII- Comunicar a justificativa de suas auséncias a sala de aula e demais
atividades, ao professor;

IX- Em caso de depreciacdo das instalacdes da escola e do mobiliario, devera
ressarcir o prejuizo a Unidade Escolar;

X- Cumprir as determinacdes deste Regimento no que lhe couber. O seu néo

cumprimento acarretard aos pais que entrardo em contato com a Dire¢do e/ou

Conselho Escolar.

Paragrafo Unico — Aos alunos que descumprirem as normas deste Regimento, serdo

aplicadas medidas socioeducativas.

SECAO I

DOS DIREITOS E DEVERES DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
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Art.82- Além dos direitos assegurados pelas Leis Trabalhistas, constituir-se-do direitos

dos educadores:

VI-

VIl-

VIII-

Utilizar-se das dependéncias, das instalagbes e dos recursos matérias do
estabelecimento, necessario ao exercicio de suas funcdes;

Participar das discursdes e elaboragdo para implementacdo da Proposta
Pedagdgica e do Plano de Desenvolvimento da Escola, norteada pela Politica
Educacional da Secretaria de Educacao;

Requisitar o material necessario a sua atividade, dentro das condi¢bes da
Unidade Escolar;

Exigir trabalho condigno ou compativel com sua missao de educador;

Opinar sobre a doacdo de livros didaticos, programas, planos de cursos,
técnicas e métodos, objetivando o aprimoramento do ensino;

Dispor de uma carga horaria necesséria ao planejamento e desempenho das
atividades inerentes a sua funcéo;

Participar de oportunidade de capacitacdo que auxiliem e estimulem a
melhoria do seu desenvolvimento profissional, propiciando a ampliacdo dos
seus conhecimentos;

Ter acesso ao acervo legal e dados referentes a sua situagdo funcional a

organizacao profissional.

Art.83- Sdo deveres dos educadores:

VI-
VIl-

Cumprir e fazer cumprir os horérios e calendério escolar;

Comportar-se condignamente ndo usando de meios imperiosos ou violentos
no desempenho de suas atividades funcionais;

Utilizar metodologias de ensino diversificadas, de acordo com a posicao da
classe, atendendo a sua especificacéo e a escola;

Participar, conjuntamente com a elaboracdo dos programas de curso, da
escolha do livro didatico e da Proposta Pedagdgica da Escola;

Cumprir e fazer as disposi¢fes do presente Regimento, no seu ambito de
acao;

Manter rigorosamente em dia, o registro de aula e de frequéncia dos alunos;
Manter um comportamento de imparcialidade e compreensdo em relagdo aos

alunos;
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VIII- Comparecer ao trabalho com assiduidade e pontualidade, cumprindo
responsavelmente suas fungoes;

IX-  Contribuir para a construgdo de uma nova escola e uma nova sociedade;

X- Participar do Conselho de Classe, buscando coletivamente o repensar

avaliativo em prol da qualidade do ensino.

TITULO VII

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art.84- Este Regimento sofrera modificacdes parciais em seu conteido, sempre que a

Legislacdo vigente exigir.

Art.85- Qualquer que seja a modificacdo feita no presente Regimento devera ser
encaminhada ao 6érgdo competente para aprovacao.

Art.86- Na impossibilidade de ser mantido o funcionamento desta escola, o Gestor
comunicara oficialmente o encerramento das atividades letivas ao 6rgdo competente da
Secretaria de Educacédo de Estado até 60 (sessenta) dias antes do ano letivo seguinte.

Paragrafo Unico — Qualquer que seja 0 motivo da extin¢do, a Escola obedecera as

diretrizes especificas.

Art.87- Os Casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pela Direcdo da Escola

consultando o Conselho Escolar, Conselho de Classe e Inspecao Escolar.

Art.88- Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo e publicacdo pela
Secretaria de Educacdo de Pernambuco em Diario Oficial.

Tacaratu, 09 de Marco de 2016.
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