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Resumo

A estruturacdo do processo de treino assume-se como um fator determinante na preparacdo de uma equipa
de Futebol.

Particularmente no contexto do Futebol de Formacdo, a Metodologia de Treino adotada destaca-se como
fator capital, ja que o objetivo é desenvolver a capacidade do jovem se tornar competente no jogo.

Este relatorio surge no ambito da realizacdo do estagio profissionalizante integrado no Mestrado em Treino
Desportivo com especializacdo em Alto Rendimento ministrado pela Faculdade de Educacéo Fisica e

Desporto da Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa.

Estando contextualizado no futebol formacao, o estagio realizou-se na equipa de Juniores C (Sub-14) da
Escola Academia Sporting-Sintra (EAS-Sintra) que disputou o Campeonato Distrital de Juniores “C” Il
Divisdo organizado pela Associacdo de Futebol de Lisboa (AFL) na época desportiva 2017/2018.

Neste relatério descreve-se toda a atividade realizada durante a presente época, 0 modelo de jogo adotado,
a metodologia de ensino, 0s objetivos pretendidos para a equipa e jogadores, 0s métodos e meios utilizados
no processo de treino, a planificacdo existente e a avaliacdo efetuada conforme o estipulado entre a EAS e
a sua equipa técnica.

Uma ultima parte foi destinada a um trabalho cuja tematica seria & escolha do Mestrando visando um
problema concreto com que se depararia no decurso do seu estagio.

O estagio profissionalizante revela-se, de facto, como uma mais-valia no que toca & aprendizagem,
promotor de diversas aquisi¢Oes e capaz de conferir um desenvolvimento de competéncias profissionais e
pessoais, constituindo-se como um excelente ponto de partida para uma carreira que se espera longa e

repleta de éxitos.

Palavras — Chave: Formacao; Futebol; Treino; Ensino
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Abstract

The structuring of the training process assumes as a determining factor in the preparation of a Football
team.

Particularly in the context of Football Training, the adopted Training Methodology stands out as a capital
factor, since the objective is to develop the young's ability to become competent in the game.

This report comes as part of the professional internship integrated in the Masters in Sports Training with
specialization in High Performance taught by the Faculty of Physical Education and Sport of the University
Lusofona of Humanities and Technologies of Lisbon.

Being in context in the soccer training, the stage was realized in the equipment of Juniors C (U-14) of the
School Academy Sporting-Sintra (EAS-Sintra) that disputed the District Junior Championship C Il
Division organized by the Lisbon Football Association (AFL) in the 2017/2018 sports season.

This report describes all the activity carried out during the present period, the game model adopted, the
teaching methodology, the objectives intended for the team and players, the methods and means used in the
training process, the existing planning and the evaluation carried out as stipulated between the EAS and its
technical team.

One last part was destined to a work whose subject matter would be the Master's choice, aiming at a
concrete problem that he would encounter in the course of his internship.

The vocational internship is, in fact, a valuable asset in terms of apprenticeship, promoter of various
acquisitions and capable of conferring a development of professional and personal skills, constituting an

excellent starting point for a career that is long wait and full of success.

Key words: Formation; Soccer; Training; Teaching
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Introducgéo

O futebol ocupa um lugar de relevo na cultura desportiva mundial, com grande impacto na
sociedade.

E o desporto mais praticado em todo o mundo provocando cada vez mais uma enorme atracdo pela sua
pratica, a muitas criancas e jovens (Ramos, 2003).

O jogo de futebol opde duas equipas com 11 jogadores cujo objetivo é introduzir a bola na baliza da
equipa adversaria e evitar que a mesma seja introduzida na sua propria baliza, respeitando as leis de jogo,
até aqui nada de novo, vejamos o que dizem alguns autores acerca do Futebol.

Desde o apito inicial, verifica-se uma luta incessante pela conquista da posse de bola ¢ como tal “sdo
desenvolvidas um conjunto de ac¢des individuais e coletivas com o objetivo de atingir a vitoria”. Castelo
(2003).

Garganta (2002), acrescenta ainda que o jogo é um desporto imensamente complexo devido a um conjunto
de relagdes que ocorrem com o Seu decorrer.

O jogo de futebol é uma modalidade que esta em permanente evolucdo apresentando uma estrutura
complexa cuja qualidade esta dependente da existéncia de jogadores com qualidades técnicas, taticas
fisicas e psicologicas e de treinadores com capacidade para liderar, planear e organizar, “baseado no
conhecimento dos principios e leis do treino”. Garganta (1991)

Perante esta realidade, a intervencdo do treinador como pensador, ou criador (como um conhecido
treinador fez questdo de denominar) do processo de treino é fundamental.

Castelo (2002) compara o ato médico ao ato do treinador, na medida em que tal como 0 médico o treinador
tem que efetuar um diagnostico (“conhecimento das capacidades momentaneas dos praticantes e da
equipa”) e uma prescricdo (“exercicios de treino que definam, orientem e modifiquem o processo de
formagdo e desenvolvimento destes”).

A opcdo pela realizacdo do presente estagio integrado no Mestrado em Treino Desportivo da
Faculdade de Educacdo Fisica e Desporto da ULHT esteve relacionada com o facto de pretender fazer do
desporto — Futebol — a minha vida, regressando assim a um “mundo” que ja foi meu enquanto ex-atleta e

poder fazé-lo através do treino.
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A obtencdo do Grau Il de Treinador Desportivo constituiu assim a grande motivagdo para a frequéncia
deste 2° ciclo de estudos “o desenvolvimento desportivo tem que passar, obrigatoriamente, por uma
formacdo sélida e continua dos agentes desportivos. Sendo o treinador um dos agentes principais no que
se refere ao processo de treino, 0 que se pede € uma grande competéncia, alicercada numa sélida
formacao, a qual tera de ser, por um lado, multilateral, e por outro, especializada.” (Curado (1982).
Ambicionando portanto iniciar a carreira de Treinador este estagio realizou-se na Escola Academia
Sporting-Sintra (EAS-Sintra) no escaldo de Juniores C (Sub-14) tendo como funcdo a de Treinador
principal.

Segundo o regulamento do Mestrado de Treino Desportivo da Faculdade de Educacédo Fisica e Desporto da
ULHT, o estagio foi organizado e orientado para a formacao e habilitacdo profissional, sendo que no final
o treinador deveria elaborar um relatdrio final com elevada cientificidade.

O estagio profissionalizante enquadra-se no plano de estudos do Mestrado em Treino Desportivo da
Faculdade de Educacdo Fisica e Desporto da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
(ULHT).

A realizacdo do estagio é considerada como uma das condi¢cdes possiveis para a obtencdo do grau de
Mestre, pois de acordo com a lei em vigor a data da realizacdo do estagio, o ciclo de estudos conducente ao
grau de mestre de um curso de especializacdo constituido por um conjunto organizado de unidades
curriculares, integra uma dissertacdo ou estagio de natureza profissional objeto de relatério final (Artigo
20, D/L n° 107/2008 de 25 de Junho).

Teve como duracdo o espago temporal definido entre Setembro de 2017 e Abril de 2018, e comportou um
horario de trabalho de cerca de duas horas diarias, ao longo de 3 dias Uteis (3%5% e 6%), e ainda 0 jogo,

geralmente, realizado ao domingo.
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Assim, e de acordo com o regulamento, o presente relatério encontra-se estruturado de acordo com 0s
seguintes pontos:
> Introducdo, onde é efetuada uma abordagem tedrica ao futebol, os motivos enquadramento legal e
institucional do estagio.
Caracterizacdo da Instituicdo acolhedora do estagio.
Projeto Individual de Estagio.
Caracterizacdo da equipa e do plantel para a época 2017/2018.
Processo de Jogo e de treino.
Planeamento anual.
Processo competitivo.

Tema Escolhido.

YV V.V V V V V V

Consideracdes finais, reflexdo e perspetivas futuras.
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Capitulo I — Caraterizag&o da Instituicdo de Estagio
A instituicdo acolhedora do estagio foi a Escola Academia Sporting-Sintra
NCRUAS | o | | - |
sediada nas instalacdes do Sporting Clube Vila Verde (SCVV), filial do Sporting
%%‘ Clube de Portugal e que tem no Futsal a sua modalidade de eleicdo, com larga

historia e pergaminhos a nivel nacional.

Figura 1 Simbolo SCVV

Né&o foi tarefa facil encontrar informacdo do SCVV porém gracas a boa vontade de algumas pessoas do
clube tive acesso a arquivos importantes que me auxiliaram principalmente nas datas.

A fundacdo do Sporting Clube de Vila Verde (SCVV) aconteceu ainda na primeira metade do século XX,
mais precisamente no ano de 1943, no dia 15 de Janeiro, responsabilidade de uma comisséo organizadora
composta por naturais da terra.

Quatro anos depois, a 20 de Janeiro de 1947, na mesma data em que sdo publicados na serie n° 20 do
Diéario do Governo, sdo apresentados em Assembleia-geral os Estatutos que iriam reger o Clube.

No entanto, s6 em 1953 o Clube comegou a participar nas provas oficiais da Associacdo de Futebol de
Lisboa.

No principio da década de 1970 o Clube deu inicio a participacdo das camadas jovens no futebol 11, que
sobreviveriam a extincao dos seniores, em 1984, por dificuldades financeiras.

Em 1980 arrancaram as obras do pavilhdo gimnodesportivo que permitiria, anos mais tarde, a inscricdo do
Clube para participar na Il Divisdo Distrital de Futebol 5.

Um ano depois a equipa sobe a Il Divisdo, dois anos volvidos sobe a | Divisdo no mesmo ano em que 0
pavilhdo do Clube recebeu as finais de nivel distrital, decorria 0 ano de 1992. Foi ainda neste ano que o
Clube se filiou ao Sporting Clube de Portugal.

Em 1994, o Clube conseguiu finalmente a subida a | Divisdo Nacional de Futsal onde participou nas épocas
de 1994/95 até 1997/98. No final desta época desceu para a Il Divisdo Nacional. Mesmo assim, em 1999, o
Clube conseguiu ser finalista da Taca de Portugal de Futsal sendo derrotado pela equipa do D. Jodo V ja no

prolongamento.
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Depois disto, 0 SCVV conseguiu voltar a | Divisdo Nacional participando até a época de 2003/04, ano em
que voltou a descer de divisdo e foi apurado para a Final Four da Taca de Portugal, em Castro Marim,
onde foi eliminado pelo Sassoeiros apds prolongamento.

Pelo caminho, foi vencedor da Taga Comunicacdo Social da Associa¢do de Futebol de Lisboa (equipa B),
em 2001.

Por fim, ap6s umas épocas de subida fulgurante desde a 32 divisdo nacional o SCVV disputou mais uma
vez 0 Campeonato Nacional da 12 Divisao, época 2013-2014, e apesar de nova despromog¢ao nessa mesma
época, no ano seguinte, com renovado engenho e dedicagdo, atacou-se 0 objetivo de subida de divisdo,
ficando o Vila Verde a um ponto de novo ingresso no escaldo maior do Futsal nacional.

Atualmente o SCVV milita a 22 divisdo nacional, apresentando sempre equipas muito competitivas e com

grande énfase nos jovens da formacdo, visando sempre honrar o rico historial do clube e a sua comunidade.

Falar da Escola Academia Sporting-Sintra sem antes fazer esta resenha historica pelo também histdrico
SCVV seria deselegante, porém convém aqui frisar que este aparecimento da EAS-Sintra nesta Vila de
Sintra mais concretamente no SCVV deu novo alento & comunidade, ao concelho e dinamizou todo um
clube até “6rfao” de uma organizacao que lhe trouxesse credibilidade e prestigio ao nivel do que acontecia

jano Futsal.
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A Escola Academia Sporting de Sintra € desde 1 de Setembro de 2015, a gestora de

SINTRA todo o futebol do SCVV, e desta parceria estreita e muito colaborativa resultou, na

E3E Sdre primeira época de atividade, os 200 atletas inscritos nas suas 10 equipas com

Figura 2 intervalos etarios entre os 4 e os 19 anos!

Em conjunto com o SCVV, a Escola Academia Sporting de Sintra tem como
missao proporcionar as melhores condi¢cfes para que os jovens que nela praticam desporto possam crescer
dentro dos valores desportivos e sociais de exceléncia do Sporting Clube de Portugal.

No primeiro ano, a EAS Sintra criou sete equipas de competi¢do (atletas nascidos em 2006, 2005, 2004,
2003, Iniciados, Juvenis e Juniores), competindo com a camisola do SCVV nos respetivos campeonatos
distritais organizados pela Associacdo de Futebol de Lisboa, bem como as classes de animacdo de traquinas
(atletas nascidos em 2007 e 2008) e de petizes (atletas nascidos em 2009 e 2010)

Em 2016/2017, foram mais 3 as equipas de competicdo (as equipas B de Benjamins, iniciados e de

juvenis), refor¢ando a aposta, igualmente, nas classes de animagdo mais jovens.
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1.1 Caracterizagdo dos Recursos Humanos do Clube

A EAS-Sintra conta com a colaboracao de uma equipa de Recursos Humanos que apesar de ndo ser extensa
é marcada pela dedicacédo e entrega que cada um dos colaboradores coloca ao dispor de Pais, criancas, e
comunidade envolvente em geral.

Estrutura que vai desde os coordenadores técnicos da escola até as pessoas que transitaram do SCVV e séo
imprescindiveis ao bom funcionamento diario da escola.

Fica a tabela com a estrutura completa.

Tabela 1 RH do clube

Nome Funcéo
Vv Coordenador Técnico
MPL Coordenador técnico
AS Secretaria Administrativa
JR Diretor de campo
Fisioterapeuta
ASS Treinador
JG Treinador
RB Treinador
JC Treinador
LT Treinador
PA Treinador
EC Treinador
SS Trinador-Estagiaria
FS Treinador
JV Treinador Estagiario
FC Treinador
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1.2 Caracterizacdo dos recursos espaciais e materiais

A EAS-Sintra conta com um campo de Futebol de 11 com as dimensdes regulamentares conforme abaixo

as imagens.

Figura 3 Campo

Neste campo treinam e jogam todas as equipas de futebol do Clube, desde a EAS ao Sporting Clube de

Vila Verde (Juvenis e Juniores),divididos pelos seguintes horarios:

IEQUIPA Treinador 22F 3.2F 42F 5.2F 6.2 F i
Petizes 2011 José Chumbo 18H15 18H15 18H15 18H15 18H15 Competicdo SABADO | DOMINGO E
Petizes 2012/13 Sandra Silva 18h15 18h15 | 18h15 18h15 18H15 ||Benjamins 20088 Shoo i
traquinas 2010 Rui Belo 18H15 18H15 Benjamins 2008B Shoo E
Traguinas 2010 Pedro Antunes 18h15 | 18h15 18h15 ||Benjamins 2007A Shog p
traquinas 2009 Rui Belo 18H15 18H15 ||Benjamins 2007B Shoo ;
Traguinas 2009 Arnaldo Santos 18h15 18h15 18h15 Infantis 2006 A 10h30 :
Benjamins Formacao 18h15 18h15 18h15 ||infantis 2006 B 10h30 p
Traguinas A 18h15 18h15 18h15 ||Traquinas A 14h00 :
Benjamins 2008 B 18h15 18h15 18h15 Infantis 2005 14h00 E
Benjamins 2008 A 18h15 18h15 18h15 Iniciados B SHOO |
Benjamins 2007A Arnaldo Santos 19h15 18h15 | 15h15 Iniciados A 5hD0 i
Benjamins 20078 19h15 18h15 18h15 ||luvenis 11h00 E
Infantis 2006 Rui Belo 19h15 19h15 15h15 Juvenis B (equipa) 11h00
Infantis 2006 B Pedro Antunas 15h15 | 19h15 19h15 |[Juniores 15h30 :
Infantis 2005 losé Chumbo 15h15 19h15 19h15 FORM:&C.&O SABADD | DOMINGO E
Juniores Filipe Costa Silva 20h15 20h15 21h30 traquinas 2009 15h00

EscolaGuardaRedes JPauo Lt Vintage ... M. ... .| 15h00 |

Figura 4 Horérios Treino
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Além do campo de Futebol 11 a EAS-Sintra dispde de :

Tabela 2 Recursos Espaciais

EAS — Sintra 2017/18

Recursos Espaciais Quantidade
Pavilhdo Gimnodesportivo 1
Balnearios Equipas 4
Balnearios Arbitros 1
Secretaria 1
Arrecadacgéo 2
Estacionamento 100 Viaturas
Posto médico 1
Sala de reunides 1
Tabela 3 Recursos Materiais
Recursos materiais Quantidade
Veiculos de transporte 2
Bolas 12 Para cada equipa
Balizas pequenas 4
Balizas Futebol 7 4
Balizas Futebol 9 2
Coletes 5 Jogos
Cones altos 6
Marcas pequenas 20
Marcas grandes 8
Arcos 8
Escadas de agilidade 2
Estacas 6
Bolas Suicas 3
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Capitulo I1- Projeto Individual de Estagio

2.1-Instituicdo acolhedora e Local de Treino

A instituicdo acolhedora do estagio foi a EAS-Sintra que funciona nas instalacbes do SCVV na Terrugem.
A Escola Academia Sporting de Sintra é desde 1 de Setembro de 2015, a gestora de todo o futebol do
Sporting Clube Vila Verde, e desta parceria estreita e muito colaborativa resultou, na primeira época de
atividade, os 200 atletas inscritos nas suas 10 equipas de idades compreendidas entre os 4 e 0s 19 anos,
atualmente sdo 270 os alunos inscritos na EAS-Sintra.

Em conjunto com o Sporting Clube de Vila Verde, a Escola Academia Sporting de Sintra tem como misséo

proporcionar as melhores condi¢fes para que 0s jovens que nela praticam desporto possam crescer dentro

dos valores desportivos e sociais de exceléncia do Sporting Clube de Portugal.

= & Driveline; ij‘a
\f‘dA"s.\ ( : >
VR SigeTAb NS

R

f‘u-. o A =5 B 1
Termos de Utilizacao

e = o
Dados do mapa ©2017 Google Imagens 2017 . DigitalGlobe. IGP/DGRF Comunicar um erro No Mmapa

Figura 6 Localizacéo
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2.2-Funcdo e tarefas do treinador estagiario

Uma das grandes preocupacdes da atual sociedade estd na dificuldade em transmitir valores as geracGes
mais jovens.

S&o geracOes marcadas e influenciadas pela tecnologia, pelas redes sociais e cada vez mais desligadas do
contacto humano, tudo esté ao alcance de um site, aplicagéo ou click.

Acrescem a estas preocupac0es diferentes condicionantes sociais, que afastam os jovens da familia, outrora
a grande responsavel pela transmissdo destes valores e é neste campo que o treinador de jovens tem de
fazer realmente a diferenca.

Os jovens passam cada vez menos tempo com 0s Pais tempo esse que acaba por ser escasso, dai o treinador
ter de desempenhar uma mescla de tarefas centradas ndo s6 no desenvolvimento motor, cognitivo,
intelectual e emocional do jovem praticante, mas também centradas no campo educacional, transmitindo
também regras, bons habitos e normas de conduta aos jovens, com vista a ajudar a construir a sua
personalidade e formando sobretudo os “homens” do amanha, foi esta a tematica por mim transmitida aos
Pais aquando da reunido que antecedeu o inicio de época, onde foi abordado o fator desportivo, como
normal, mas sobretudo o facto de termos perante nos os cidaddos do futuro e que era algo por mim
treinador mais valorizado do que propriamente o resultado.

O Futebol, enquanto desporto de massas e fendmeno social, tem de ser visto forcosamente como um meio
para atingir esse proposito de transmissao de valores porque, na maioria dos casos, 0s jogadores ainda
treinam por gosto.

A par disto o facto de o futebol ser também visto, em funcéo das caréncias econdémicas que enfrentamos,
como uma solucdo para aqueles que tém nos grandes nomes da atualidade exemplos de como, através do
futebol, se conseguem niveis de vida muito atraentes.

Além do seu papel no “terreno” o Treinador devera orientar, falar, corrigir os seus atletas para que sigam
caminhos seguros nunca esquecendo que tal deve ser feito individualmente, deve estimular o atleta,

exemplificar e explicar o porqué deste ou daquele exercicio.
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Voltando ainda ao tema reunido de Pais, deve também o treinador garantir que todos terdo oportunidade de
jogar, fomentando a igualdade de tratamento.
Segundo Araujo (1994), o treinador devera assumir as seguintes qualidades:
» Devera saber / ter conhecimento;
Habilidade para ensinar / competéncias técnicas;
Comunicacéo (ndo basta ter conhecimento é necessario saber ensinar);
Qualidades proprias;
Saber trabalhar em equipa;
Ser leal para com o grupo de trabalho;

Saber liderar o grupo e as sessdes de treino;

YV V. V V V V V

Criar um clima de sucesso no grupo de trabalho (ex. ver reacdo do elemento da equipa quando o
colega falha — clima social); e ainda, ser capaz de entusiasmar, ter dedicagéo e ser criativo.

As minhas tarefas enquanto Treinador principal desta equipa de Juniores “C”, ou, Iniciados “b”, foram de
responsavel maximo pelo planeamento, elaboracdo, execucdo e acompanhamento de toda a época
desportiva, bem como & atualizacdo de todos os dados pertinentes para a EAS-Sintra no que as demandas
do SCP concerne, & excec¢do do treino de Guarda — Redes onde contei com a extraordinaria colaboracdo de
Emanuel Carmo nessa vertente por se tratar de uma posi¢cdo muito especifica e que requereria alguém

muito mais experiente e capaz do que eu.
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2.3-Definicdo de Objetivos.

Para este grupo em concreto foi-me pedido que tivesse em atencdo o facto de ser um grupo dificil em
termos comportamentais, um grupo cujas clivagens de qualidade eram acentuadas e cuja atitude
competitiva era manifestamente fraca pelo que fui constatando, ao longo do tempo e ap06s varias
abordagens de Pais e antigos Treinadores, que esta equipa trazia consigo um histérico nada favoravel.
Criancas com diferentes suportes familiares predominando aqui a familia monoparental, o que, de certa
forma ajuda a explicar certas atitudes perante o treino e competicéo.

Vindos de uma realidade competitiva completamente diferente — Futebol 9 -, estes jogadores ndo tinham
quaisquer noc¢des espaciais e/ou temporais, a nivel técnico é notério que os atletas ndo dominam principios
basicos, 0 que neste patamar considero ter impacto negativo seu processo formativo o que revela falta de
trabalho na base, na sua iniciacdo ao futebol, o0 que se revelou manifestamente negativo uma vez que tive
de “perder” muito tempo de treino ensinando ac¢bes técnicas basicas.

Do ponto de vista morfolégico é uma equipa de baixa estatura com alguns jogadores a apresentarem
notdrios sinais de excesso de peso para a pratica do futebol.

Apds reunido com a estrutura coordenativa da EAS Sintra antes de iniciar a época ficaram definidos os
objetivos para este grupo que pela primeira competiria neste formato — futebol 11 — com a agravante de o
fazerem contra equipas todas elas constituidas por jogadores nascidos em 2003,um ano mais velhos.
Respeitando as orienta¢es do SCP foram estipulados objetivos de acordo com os fatores de rendimento
para a equipa como ilustram as fichas de avaliacdo abaixo disponibilizadas.

Sendo que era a primeira vez que iriam competir num formato diferente daquele a que estavam habituados
0s objetivos desportivos que foram estabelecidos foram essencialmente preparar - dar bases - 0s jogadores
para a época seguinte ja na | Divisdo deste mesmo escaldo, ou seja, subindo de divisdo a equipa “A”,
conforme era o desejo da CT do clube, estes jogadores receberiam este ano a sua formacéo inicial do ponto
de vista da ocupacdo de espacos, das acOes técnico-taticas a realizar conforme estipulado pelas
determinacfes do SCP para os PEJ, e no prdximo ano puderem fazer uma época tranquila numa divisao
acima.

Apesar de ter dado a minha contribuicdo com sugestbes de acordo com o escaldo em causa e todas as
caracteristicas atras descritas a verdade € que numa estrutura como as EAS temos o dever de respeitar as

orientacdes da mesma.
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Assim sendo 0s objetivos passariam por:

» Obijetivos técnicos

» Objetivos taticos

» Objetivos comportamentais

> Objetivos fisicos

Tabela 4 Obj. Técnicos; Téticos; Fisicos; Comp.

Objetivos Técnicos

Desenvolver — ndo iniciar — a técnica individual

Passe, curto; longo

Rececdo, rececao orientada, rececdo em velocidade
Drible; Finta

Remate

Aprender os Principios especificos de Jogo

Iniciar comportamentos técnico-taticos de acordo com a posicio especifica

Progresséo/ contengéo
Cobertura ofensiva/cobertura defensiva
Mobilidade/equilibrio

Iniciar a formacdo dos Guarda-Redes

Objetivos Téaticos

Posicionamento
Capacidade ofensiva/Defensiva
Marcacao

Objetivos Fisicos

Desenvolvimento da Velocidade
Desenvolvimento da forca especifica
Desenvolvimento de capacidades coordenativas

Objetivos Comportamentais

Lideranca
Persisténcia
Maturidade

EAS — Sintra 2017/18
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2.3.1 Treinador

A titulo pessoal os meus objetivos passam por, e apds concluséo deste 2° ciclo de estudos, integrar uma
estrutura ligada ao futebol, € esse 0 meu foco, ambicéo e objetivo primordial.

Sendo uma modalidade com vérias ramificacdes, desde o treino, ao agenciamento de jogadores, a
observacao e analise de equipas ¢ jogadores, ao dirigismo, o que me interessa € poder voltar a poder “sentir
o pulso”, a viver toda aquela emog¢do que o futebol nos traz sendo que no treino propriamente dito ¢ onde
esse esplendor € mais notdrio, o treino de futebol é 0 meu objetivo central, desde a formacéo até ao futebol
profissional.

Todos nds temos ambicdo, queremos chegar onde nos levam 0s nossos sonhos, a realidade é porém bem
mais complicada sendo que o trabalho arduo, estudo e atualizacdo constante se constituem como fatores
diferenciadores no que ao atingimento destas metas concerne.

E com a certeza e confianga em mim e na minha capacidade de trabalho que inicio este trajeto que
conduziréd certamente aquilo que mais anseio, ser treinador de futebol.

Para Araujo (1997) ser treinador pressupde um grande interesse pelo conhecimento cientifico, por inovar
pedagogicamente, por ser uma pessoa culta e passa também por recusar atitudes de subserviéncia ou de
copiar os outros.

Para 0 mesmo autor ser treinador ndo é somente o conhecer e/ou dominar os aspetos técnico-taticos, é
muito mais do que isso e implica o saber estar e o saber ser, pois é 0 saber estar enquanto treinador que vai
obrigar a sua prepara¢do como motivador.

Deste modo, o saber ser treinador constroi-se quando hd uma vontade persistente em querer conhecer o
maximo possivel sobre a modalidade, com o intuito de transmitir aos jogadores todos 0s conhecimentos
que ajudam na valorizacdo progressiva das respetivas prestacdes competitivas e consequente

desenvolvimento da personalidade individual de cada um deles (Aradjo, 1998).
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Paralelamente a esta ambigdo existe a certeza e convicgdo que para 0 concretizar terdo de ser varias as

melhorias em diferentes niveis, por isso constituem-se também como objetivos 0s seguintes pontos:

» Comunicagdo — entenda-se aqui comunicagdo como o facto de utilizar linguagem e terminologia
mais técnica, ou seja, mais de acordo com aquilo que a literatura nos diz o que pelo facto de ter
estado alguns anos afastado do meio desportivo me foi prejudicial, utilizar portanto uma linguagem
mais técnica.

Para Castelo (2002), um treinador pode saber tudo sobre metodologia, pode conhecer bastante sobre
uma modalidade assim como ser eximio na observacdo do jogo, mas o éxito da sua atuacdo ira
sempre depender da comunicacdo com os seus atletas.

» Lideranca- neste ponto o facto de estar ainda muito familiarizado com o meio profissional traz-me
inconvenientes, a pouca experiencia com camadas mais jovens — no treino propriamente dito - leva
a que, por vezes tenha alguma dificuldade em lidar com situacdes faceis de resolver, que no entanto
séo tratadas ouvindo a voz da experiencia dos meus restantes elementos de equipa técnica.

» Técnica — este € um objetivo claramente a atingir, 0 ser capaz de adequar a sessdo de treino e o
exercicio a idade/escaldao com que trabalho.

Mais uma vez neste ponto a dificuldade reside no facto de ter em mente ainda uma vertente muito
profissional, de seniores, logo, os exercicios, 0 feedback, as cargas, tempos de descanso, toda a

exigéncia inerente tém de ser forcosamente adaptadas a cada escaldo.

Foram estes 0s objetivos pessoais a atingir apos esta época desportiva.
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2.3.2 Clube

“Estou na Academia desde que foi construida e posso dizer que é uma Escola de
Homens”

Adrien Silva (2008)

Tal como refere Garganta (2006), atualmente, resultado do desenvolvimento das cidades, da diminuicéo
dos espacos e do tempo disponiveis, é dificil encontrar espacos nos quais se possa jogar livremente,
verificando-se uma tendéncia crescente para a diminuicdo da pratica do Futebol de Rua.

Depreendemos entéo que o futuro do Futebol deve passar invariavelmente pelas Escolas de Futebol e/ou
Academias de Futebol, “acreditando-se que estas podem estreitar a relagdo das criancas com o jogo, tal
como acontecia ha alguns anos atrds com o Futebol de Rua.” (Fonseca, 2006).

Acerca deste tema cabe-me referir que a EAS-Sintra em nada difere daquilo que é estipulado pelo SCP
para as suas Escolas Academia, logo os objetivos do clube sdo os mesmos de outra qualquer EAS que esta
regido por um manual técnico — para os Treinadores- e cujos objetivos institucionais, digamos assim sao
iguais para todos.

Sdo também estes que asseguram a identidade do projeto, pois sdo 0s que condicionam e orientam toda a
intervencdo subsequente, os objetivos das EAS ndo se cingem ao aspeto desportivo, é uma formacéo
integral para os jovens.

As EAS regem-se por um conjunto de principios que visam fundamentalmente assegurar linhas
orientadoras basicas que coordenam as atitudes e comportamentos do jovem atleta mediante o saber estar

dentro de um exercicio, sessdo de treino ou mesmo na situacdo de jogo/competicao.
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Assim, a crianga/jovem devera participar em todas as situagfes e procurar o éxito pessoal e de grupo:
> Relacionando-se com cordialidade e respeito pelos seus companheiros, quer no papel de parceiros,
quer no de adversarios;
Desenvolvendo o espirito de sacrificio, de superagdo e de equipa;
Interessando-se e apoiando os esfor¢cos dos companheiros com oportunidade,
Promovendo a entreajuda para favorecer e promover a satisfacdo propria e dos outros;

Cooperando com o treinador e 0s companheiros nas tarefas do treino,

V V V VYV VY

Assumindo responsabilidades de organizacéo e preparacdo das tarefas.

As Escolas Academia Sporting, sdo um projeto que pertence a formacéo futebolistica do Sporting Clube de
Portugal, e contam com mais de 6000 jovens que militam em escolas nacionais e internacionais, 0 que
espelha bem o seu sucesso

O modelo de gestdo do projeto Escolas Academia Sporting, é bem revelador do empenho e importancia
que a Sporting, SAD atribui a0 mesmo, uma vez que, existe uma estrutura coordenadora interna, a operar
diariamente para apoio dos parceiros, constituida por uma coordenacdo geral e coordenacdo técnica,
composta por Coordenadores, a cujo cargo estd a formacao e certificacdo técnica de aptiddo de todos os
treinadores das Escolas Academia Sporting, bem como o acompanhamento do funcionamento técnico de
todas as escolas.

As Escolas Academia Sporting vém colocar a experiéncia do Sporting Clube de Portugal, ao servico dos
jovens de Portugal, num conceito integrado em que se harmonizam a exceléncia das instalagdes, a
qualidade das pessoas envolvidas e um conceito divertido e rigoroso, com apurado sentido pedagdégico de
aproveitamento dos tempos livres.

Pretendendo levar os métodos de treino e trabalho da Academia Sporting aos jovens dos cinco aos 14 anos,
independentemente do seu género, ou da sua habilidade para a pratica da modalidade.

Nas Escolas Academia Sporting, mais de 6000 criancas aprendem a jogar futebol de acordo com os
ensinamentos universalmente reconhecidos do clube de Alvalade, que o levaram a ser o Unico clube do

Mundo a ter formado dois FIFA World Player, Luis Figo (uma vez) e Cristiano Ronaldo (cinco vezes).
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Os objetivos sdo quatro, a saber:

1-FORMACAO DESPORTIVA

Ao disponibilizar aos seus parceiros o modelo de formacdo da Academia Sporting, a Sporting, SAD, as
Escolas Academia Sporting, sdo o veiculo ideal para a promogdo da pratica desportiva junto dos jovens,
assentando num modelo que mobilizara o entusiasmo de qualquer jovem, permitindo uma aproximacao
descontraida a competicdo, uma ocupacao saudavel dos tempos livres e 0 ensinamento das regras basicas

do futebol, entre outras;

2-EXPANSAO E FIDELIZAGAO
A forca da marca Sporting é inequivoca e as Escolas Academia Sporting, vao permitir um reforco
desta junto dos jovens e familias, proporcionando aos jovens de todo o0 mundo aprender futebol, de acordo

com 0S principios que tem notabilizado 0 clube.

3-DESCOBERTA DE TALENTOS

As Escolas Academia Sporting, assumem-se como a montra ideal para qualquer jovem que sonha com o
estrelato no mundo do futebol, uma vez que, pretendemos recrutar jovens talentos, para as equipas de
competicdo do Sporting Clube de Portugal, de referir que hoje em dia ja ascendem a quase cinco dezenas 0

numero de jovens recrutados para as referidas equipas através das Escolas Academia Sporting.

4-RENTABILIDADE
Todas as Escolas Academia terdo que ser financeiramente rentaveis, tanto para as Entidades Parceiras
como para o Sporting Clube de Portugal;
Formular objetivos de Marketing de maneira a tirar 0 maximo proveito do espaco fisico e do proprio
franchising;

e Criar objetivos internos e metas a atingir, para envolver e rentabilizar todo o

Core Business.
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2.3.2 Equipa - tendo em conta os fatores de rendimento

Para a equipa de Juniores “C” ou Iniciados “B”, foram tracados objetivos tendo em consideragdo tanto os
fatores de rendimento como as demandas do SCP para as suas EAS.

O histdrico destes jogadores ja foi aqui explanado sendo que, nunca desprezando o coletivo, nesta fase o
enfase seré& dado ao jogador, & individualidade.

Bangsbo (1993) definiu quatro dimensdes: tatica, técnica, fisica e psicoldgica.

Comecando pelo fator técnico, Castelo, Barreto, Alves, Santos, Carvalho & Vieira (1998), definem técnica
como um conjunto de agGes motoras que procuram responder a necessidades exigidas pelo confronto com
determinadas situagdes desportivas.

Quando utilizamos a palavra “Técnica” no contexto desportivo, esta é entendida como o conjunto de
processos bem definidos e transmissiveis que se destinam a producédo de certos resultados.

No Futebol, as “técnicas” constituem agdes motoras especializadas que permitem resolver as tarefas do
jogo (Garganta, 1997).

Durante muito tempo, a técnica foi considerada o elemento fundamental e basico na configuracdo e
desenvolvimento da acdo de jogo nos desportos de equipa (Garganta,

1997).

Ainda segundo o mesmo autor e juntando aqui dois fatores de rendimento técnico-tatico, o conceito de
Tatica é definido, segundo Garganta (1997), como o conjunto de comportamentos e a¢des individuais e
coletivas dos atletas e da equipa, dentro das condicionantes do jogo, com o objetivo de obter o melhor
resultado competitivo possivel.

Entendemos que a dimensdo tética tem de ser vista como causadora de comportamentos e é através destes
que o0 jogo se desenvolve.

O desempenho dos jogadores e das equipas é, entdo, condicionado, de uma forma fundamental, pela
dimensdo tatica.

Para Castelo et al. (1998), Tatica “nao significa somente uma organizagdo em fun¢do do espago de jogo e
das missdes especificas dos jogadores, esta pressupde em ultima andlise, a existéncia de uma conce¢do
unitaria para o desenrolar do jogo, ou por outras palavras, o tema geral sobre o qual os jogadores
concordam e que Ihes permite estabelecer uma linguagem comum.

Podemos verificar uma interpretacéo tatica especifica que assume o modelo de jogo como critério de todo o

Processo.
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Juntando os dois fatores (Técnica e Téatica) temos como principais objetivos os seguintes:

» Aprendizagem e desenvolvimento dos principios fundamentais de jogo.
Os atletas devem perceber a importancia de conseguir ter vantagem numérica em qualquer das fases do
Jogo e deverao:

e Recusar inferioridade numérica;

e Evitar igualdade numérica;

e Garantir superioridade numérica.

e Conhecimento dos processos de jogo ofensivo e defensivo.
Devem os atletas perceber a importancia de adotar diferentes comportamentos consoante se tenha ou nao a
posse da bola, nomeadamente a mudanca para comportamentos defensivos aquando da perda de bola e da
mudanca para atitudes ofensivas no momento em que a equipa a recupera e entra em posse de bola.

> Aprendizagem e desenvolvimento dos principios especificos de jogo.
Os atletas deverdo perceber a importancia de cumprirem e executarem corretamente 0s principios
especificos de jogo, tal como delineado pelo SCP:

e Principios Especificos de Ataque: progressdo, cobertura ofensiva, mobilidade e espaco;

e Principios Especificos de Defesa: contencéo, cobertura defensiva, equilibrio e concentracao.
No final da época o0s objetivos passam por abordar por todos estes principios, sendo que a dificuldade é
acrescida pelo facto de, e a titulo de exemplo, haver jogadores que ndo sabem rececionar a bola com a parte
interna do pé, isto faz com seja mais morosa a transi¢cdo de uns principios para outros porque se um
“mitdo” ndo sabe sequer conduzir a bola, passa-la e/ou receciona-la entdo ndo faz sentido avangar com
algo mais complexo.
Pretende-se entdo que os atletas tenham uma primeira nogdo sobre 0s mesmos e 0s consigam cumprir e

executar ainda que de forma pouco complexa.
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Relativamente a nocOes espaciais, algo novo também para eles, os atletas deverdo perceber a importancia
de uma ocupacao racional e equilibrada do terreno de jogo, tendo em conta a divisdo do espago de jogo em
corredores, sectores e 0 processo de jogo em que se encontram (ofensivo e defensivo), percebendo que
cada um desses espagos apresenta uma determinada dinamica.
Ainda neste plano pretende-se que os atletas saibam que h& missdes técnico-téticas coletivas, de ataque e
de defesa que véo dar o necessario equilibrio a equipa.

» No ataque:
Desmarcagdes, combinag0es taticas, circulacdes taticas simples, temporizacao, tarefas e fungdes;

» Na Defesa:
Marcacdo, dobras, compensacdes, desdobramentos, temporizacao,
O foco sera, essencialmente, o jogador, a individualidade, porém os aspetos atras mencionados sdo fulcrais
para a boa organizacao da equipa.
No plano individual é fulcral que haja melhoria e desenvolvimento de algumas agdes absolutamente
béasicas a qualquer jogador seja no plano ofensivo:

e Passe, rececdo de bola, conducdo de bola, remate, cabeceamento, drible, finta/simulacdo e técnica

de guarda-redes;

Ou no plano defensivo:

e Desarme, intercecao, carga e técnica de guarda-redes.
Fazendo ja aqui uma passagem para o fator de rendimento fisico convém frisar que foi ao longo de muitos
anos o fator mais valorizado no panorama desportivo, memdrias conservo ainda de treinos na praia, pinhal,
subir e descer bancadas, para mim enquanto jogador era desmotivante e, na minha opinido, sem qualquer
proveito para a qualidade de jogo da equipa.
De facto, é o fator fundamental em modalidades individuais como o atletismo, a ginastica ou a natacao,

modalidades em que a dimensao fisica é potenciadora de rendimento.
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Associadas ao fator fisico desportivo surge o treino de diferentes capacidades fisicas/motoras, tais como a
forca, a velocidade, a resisténcia e a flexibilidade.

O grupo de trabalho com que trabalhei era um grupo que também a este nivel apresentava graves caréncias,
desde jogadores muito frageis e quase que malnutridos a jogadores com evidente excesso de peso para a
pratica desportiva e jogadores na sua maioria de muito baixa estatura, com fraco desenvolvimento
muscular e com muitas dificuldades ao nivel da coordenacdo motora e flexibilidade.

Sob este fator de treino os objetivos passavam por:

e Trabalhar a velocidade porque € uma boa idade para o desenvolver

e Trabalhar a capacidade coordenativa uma vez que a equipa era bastante descoordenada em funcéo
daquilo que € o ritmo de crescimento dos jogadores-uns crescem mais rapidamente que outros —
bem como em funcdo daquilo que os rodeia hoje em dia, as novas tecnologias e o facto de passarem
cada vez mais tempo sentados acentuando curvaturas dorsais anormais para a idade.

e Trabalhar a flexibilidade nos atletas, com o objetivo de produzir um maior relaxamento muscular,
uma melhor recuperacdo dos esforcos e dar maior estabilidade e flexibilidade aos musculos e
articulacdes, contribuindo assim para a prevencdo de lesdes;

e Desenvolvimento da forca média e da forca superior — compensar o desequilibrio no trabalho de
campo do trem superior em relacdo ao trem inferior;

e Desenvolvimento da forca e resisténcia especifica.

As EAS consideram ou designam o fator psicoldgico como “comportamental” e neste capitulo surgiram as
minhas principais dificuldades aquando do inicio da época desportiva.
Voltando ao historico desportivo destes jogadores é facil — agora - perceber o seu comportamento e atitudes
perante o treino e treinador durante os primeiros microciclos da época.
Incumprimento de horarios, linguagem menos apropriada, resisténcia a lideranca, comportamentos inter-
relaciona muito “infantis”, agressdes fisicas e verbais entre os jogadores, uma panoplia de comportamentos

impropria para quem pretende ter uma época desportiva tranquila.
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O fator psicologico é importantissimo e, de certa forma, é das condicionantes do rendimento desportivo,
por isso, deve ser parte integrante de um planeamento estruturado, em interacdo com os restantes fatores de
treino.

Segundo Araujo (1999), existem varios autores que destacam a importancia do desenvolvimento do treino
psicolégico com o objetivo de melhorar as qualidades/aptidGes psicoldgicas do atleta durante o treino ou
competicdo.

Se queremos melhorar os niveis de concentracdo dos atletas, entdo teremos de criar, no treino, condicdes
“stressantes” semelhantes as que encontrard no jogo, de forma a apelarmos ao incremento dos niveis de
concentragdo do mesmo e assim permitirmos o desenvolvimento dessa competéncia, por exemplo havia um
caso em gue notoriamente certo jogador quando jogava do lado em que assistia 0 seu Pai ao jogo 0 seu
rendimento era nulo, logo passei a treinar esse jogador o mais perto possivel da rede para se ir ambientando
aos gritos do Pai.

O rendimento do jogo pode assim ser influenciado pelas caracteristicas psicolégicas dos jogadores,
revelando-se no modo como estes lidam com as situacdes e, igualmente, na forma como adquirem,
assimilam e interpretam o jogo.

Esta componente psicoldgica caracteriza-se por uma combinacdo de processos motivacionais, volitivos,
emocionais e cognitivos expressos na atividade motora especifica dos Futebolistas (Vieira, 2003).

Este fator também, na minha opinido, tem a ver com a parte sécio afetiva do praticante. No seu papel de
praticante este interage com diferentes individuos, como sejam colegas, adversarios, treinadores, dirigentes,
pais, arbitros, adeptos, patrocinadores e com estes tem de estabelecer uma relagdo social adequada ao seu
papel na sociedade.

Neste ambito, ja o frisei, também ela era uma equipa com problemas a este nivel, predominavam as
familias monoparentais, familias destruturadas, casos de abandono, toxicodependéncia ou simples

desinteresse pelos jovens e pelas suas atividades extracurriculares.
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Nesse sentido e para este fator de rendimento, mais uma vez sem beliscar aquilo que esta convencionado

propus como objetivos:

Respeito pelo clube (SCVV) e pela EAS-Sporting Sintra.

Cumprimento do regulamento interno do clube.

Desenvolvimento da motivagédo pessoal e gosto pela modalidade.

Desenvolvimento da capacidade de assumir compromissos perante o grupo (treinador e equipa);Por
exemplo objetivos para cada jogo.

Capacidade de manter autoconfianca e equilibrio emocional mesmo nas situagdes mais dificeis,
como por exemplo nas derrotas “pesadas”

Garra, empenho e espirito de sacrificio.

Acreditar no grito de balneario “Querer é poder, nunca desistir, Vila Verde”

Capacidade em cumprir as hormas do grupo (ex.: ser assiduo e pontual);

Respeito por todos os intervenientes do fendmeno desportivo (do clube, adversarios, arbitros);
Saber aceitar a derrota com humildade e saber ganhar respeitando ao méximo o adversario vencido

Aprender a comunicar eficazmente com 0s outros.
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2.3.3 Objetivos Individuais do Jogadores
A definicdo dos objetivos deve ser estabelecida logo no inicio do periodo pré-competitivo.
A importéncia em estabelecer objetivos para a época desportiva € fundamental para estabelecer um
compromisso entre todos 0s elementos que constituem a equipa.
Estes objetivos devem ser discutidos e definidos entre o coordenador e os treinadores e posteriormente
apresentados aos jogadores para que estes estejam a par das expectativas.
E ainda muito importante que os objetivos de cada jogador (objetivos pessoais) estejam de acordo com 0s
objetivos da equipa (Castelo, 2000).
Neste ponto convém referir que nada havia convencionado/indicado pelas EAS, logo, o que fiz foi juntar as
fichas de autoavaliacdo um campo onde os jogadores tinhas de escolher, no maximo dois de cinco
objetivos para a corrente época desportiva:

> Ser titular

» Lutar pela titularidade

» Ser convocado

» Ser referenciado pelo SCP

» Praticar Desporto
Obviamente que apenas no final da temporada se poderia avaliar estes parametros, porém para ser mais

explicito fica a caracterizacao:

Tabela 5 Objetivos Individuais - Jog.

Ser Titular Lutar pela Ser Ser Referenciado pelo Praticar Desporto
Titularidade convocado SCP
90% Dos 50% Jogos titular 100% Treinar ao SCP Estar em 50% das
jogos de sessOes
Inicio
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2.4 Metodologia Aplicada (Ensino; Meios de ensino)

A metodologia de ensino das EAS assenta no ensino dos Principios Especificos de Jogo (PEJ), ha um

método, ha linhas orientadoras e ha acima de tudo respeito pela crianca e suas motivacdes como tambem

pelo treinador e suas crencas, digamos assim.

As EAS definem trés fases no processo de ensino- aprendizagem:

Aprendizagem

Desenvolvimento

Consolidagéo

Processo este ndo estanque até porque cada aluno/atleta tem o seu ritmo de aprendizagem e pode

facilmente passar de um nivel para o outro, é dinamica.

A fase de aprendizagem consubstancia-se em:

Desenvolver uma instrucdo concreta e dirigida para a descricdo dos aspetos criticos e critérios de
sucesso dos conteudos a abordar.

Introduzir os contetdos nucleares da sessdo desde o inicio da mesma, onde estdo em isencdo de
fadiga.

Desenvolver padrGes motores adequados e facilitadores para alcangarem o objetivo apresentado.
Desenvolver mecanismos facilitadores de estruturagdo cognitiva adequados ao problema
apresentado.

Desenvolver um estilo de ensino mais diretivo, sustentado em ciclos de feedback descritivos e
prescritivos.

Realizar sempre uma sessdo motivadora e competitiva.

Integrar as capacidades fisicas dentro da sessdo, sem prejudicar o desenvolvimento dos conteidos

técnico-taticos.
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A fase de desenvolvimento suporta-se em:

Formular uma instrucdo inicial mais sintética e objetiva no que respeita aos aspetos criticos e
critérios de éxito de cada conteudo.

Promover um equilibrio entre a dificuldade e a complexidade dos comportamentos técnico- taticos
individuais e coletivos.

Garantir de uma forma acentuada a repeticéo de todos os contetdos durante a sessao.

Desenvolver um estilo de ensino de descoberta guiada baseado nas capacidades adquiridas,
sustentado em ciclos de feedback interrogativos e avaliativos;

Realizar sempre uma sessdo motivadora e competitiva.

Integrar as capacidades fisicas dentro da sessdo, sem prejudicar o desenvolvimento dos contetdos

técnico-taticos.

A fase de consolidacdo sustenta-se em:

Fundamentar a instrucdo inicial com base nos comportamentos desenvolvidos entregando-lhes
apenas os critérios de éxito.

Desenvolver os conteudos no limite da dificuldade e complexidade de acordo com o nivel, patamar
e faixa etéria.

Promover a0 maximo a experimentacdo de todos os problemas apresentados pelos contetdos de
forma a potenciar a velocidade das tomadas de decis&o.

Potenciar situacdes para a criacdo de novas solucdes aos problemas apresentados durante as sessées
(autonomia)

Promover a descoberta guiada com base no desenvolvimento dos contetidos, sustentado em ciclos
de feedback avaliativos e afetivos.

Realizar sempre uma sessdo motivadora e competitiva.

Integrar as capacidades fisicas dentro da sessdo, sem prejudicar o desenvolvimento dos conteidos

técnico-taticos.
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No que concerne ao contexto especifico das Escolas Academia Sporting, e pelo facto de as varias se
inserirem em contextos distintos, o ensino do jogo pelos principios que lhe estdo inerentes garantindo é
assim uma linguagem comum dentro do universo das EAS, visando fundamentalmente assegurar linhas
orientadoras basicas que coordenam as atitudes e comportamentos técnico taticos dos jogadores que se

encontram no jogo.

Estes distinguem-se em principios de jogo ofensivos e defensivos.

» Principios Especificos Ofensivos
O processo ofensivo tem como objetivos a progressao/finalizacdo e/ou a manutencédo da posse da bola.
» Progressédo
e Criacdo de vantagem espacial e numeérica.
e Ataque ao adversario direto, dirigido a baliza.
e AcOes Técnico taticas de suporte: conducdo de bola; conducdo para remate.

e Finta; remate.
» Cobertura ofensiva

e Apoio ao companheiro com bola
e Equilibrio defensivo

e Ac0es Técnico-taticas de suporte: passe e rececdo

» Mobilidade

e Variacgdo das posicoes.

e Ocupacéo de espacos livres.

e Criacdo de linhas de passe.

e Manutencdo da posse de bola.

e Rutura da estrutura defensiva adverséria.

e Ac0es técnico taticas de suporte: desmarcacao e combinacdes.
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» Principios Especificos Defensivos
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O processo defensivo tem como objetivos a defesa da baliza e recuperacédo da posse da bola.

» Contencao

Paragem do contra-ataque.
Paragem do ataque.

Tempo para a organizagédo defensiva.

Acdes técnico taticas de suporte: posicdo base defensiva; apoios na diagonal; deslocamento dos

apoios; desarme.

Cobertura defensiva

Apoio ao 1° defesa.

Acdes técnico taticas de suporte: Intercecdo e dobras.
Equilibrio
Cobertura de espacos e jogadores livres

Cobertura de eventuais linhas de passe

Acdes técnico taticas de suporte: marcacdo; dobra; apoio aos guarda-redes
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2.5 Planeamento e periodizacdo da época desportiva

“O sucesso ndo ¢ s6 uma questdo de dizermos que queremos ganhar. E, acima de tudo, uma questio de nos
prepararmos para ganhar” Jorge Aratjo (2002)

Planear, significa descrever e organizar antecipadamente, as condi¢des de treino, 0s objetivos a atingir, 0s
meios e métodos a aplicar, as fases teoricamente mais importantes e exigentes da época desportiva, 0 que
exige grande esforco de aplicacao e reflexdo, mas proporciona ao treinador inimeras vantagens (Garganta,
1991).

Para Proenca (1986) o planeamento do treino permite definir objetivos, programar a intervengdo provavel,
inventariar e mobilizar os meios necessarios e estabelecer formas de regulacdo ou mecanismos de controlo,
dando forma e transmitindo contetido a organizacéo.

Ao organizarmos 0 processo de treino estamos assim a retirar-lhe o caracter casuistico, substituindo-o
assim por uma sistematizacdo e ordenamento prévio.

E entdo fundamental que o processo de treino seja planeado e organizado adequadamente, potenciando
assim que os atletas possam atingir no futuro uma elevada prestacdo desportiva.

O planeamento e periodizacdo da época desportiva 2017/2018 foi dividido em dois periodos: periodo pré-
competitivo ou pré época e, periodo competitivo, que em conjunto se designam de Macrociclo.

O periodo preparatorio ou pré-competitivo é definido pelo inicio das sess@es de treino (1 de Setembro de
2017) até ao microciclo que antecede o primeiro jogo competitivo (8 de Outubro de 2017), perfazendo um
total de 5 microciclos, 19 treinos e 2 jogos particulares.

O Macrociclo é o periodo anual de treino, ja 0 Mesociclo é o periodo de treino constituido por um conjunto
de microciclos organizados em funcdo de um objetivo preciso e com uma duragdo dependente de diferentes
fatores (neste caso as determinacGes do SCP).

O microciclo, que € um conjunto de sessdes de treino repartidas por diferentes dias, com uma duracéo entre
0s trés a quatro dias e os dez a catorze dias.

Contudo a duracdo mais frequente do microciclo € de sete dias (uma semana) e a que foi utilizada no nosso
planeamento.

Sessdo de treino, também conhecida por unidade de treino, € constituida por um conjunto de exercicios
devidamente sistematizados e coordenados de forma a constituirem um processo pedagdgico unitario e
global.

Exercicio de treino, que é a unidade operacionalizadora de todo o processo de treino (Castelo J. F., 2002,
pp. 73-74).
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Nos pontos seguintes passo a descrever e ilustrar o Macrociclo, Mesociclo, Microciclo padrdo para esta

época desportiva e um exemplo de sessédo de treino.
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2.5.1 Macrociclo

Visando e objetivando um periodo longo de treinos é denominado o Macrociclo é composto de varios
Mesociclos (no minimo quatro) neste caso foram 6 os determinados pelo SCP para as EAS.

Os Macrociclos variam consoante a modalidade desportiva, por exemplo Macrociclo para a temporada de
clubes de futebol, normalmente tem duracdo de um ano, Macrociclo para sele¢des nacionais de futebol
visando o Mundial de Futebol, normalmente com duracdo de quatro anos ou Macrociclo de atletas
olimpicos visando os Jogos Olimpicos, duracéo de quatro anos.

Aqui fica o Macro ciclo da EAS-Sintra para a época desportiva 2017/2018 para o escaldo de Juniores “C”,

: 3372
equipa “b”.
ACAOEMIA = ; . 10 da E
SPORTING Epoca Desportiva 2017/18 Planeamento Anual LogodaEAS
ESCOLA DE TALENTOS
Técnico: Luis Torres Escaldo: U 14
Turma: Juniores C 1
di e D Consolid Avaliacdo e Transi
PLA:NUMENIO Avaliagdo Inicial 1 ETAPA 2* ETAPA 3 ETAPA 4*ETAPA 5 ETAPA 6* ETAPA
Mesociclo 1 Mesociclo 2 o3 Lica Mesociclo 5 Mesociclo 6
DATA 010972017 19/09/2017 3171012017 121212017 23/01/2018 13/03/2018 01/05/2018
17/09/2017 29/10:2017 1001272017 21/01/2018 11/03/2018 29/04/2018 10/06/2018
N 2 S 6 S 6 S 6 7 7S 6 Semanas
Progressao
Contengao Progressao
Cobertura Of. Contencao
@re&&an e Cobertura Def Cobertura Of. Progressao Contengao
PR P X tengdo (cont.) Mobilidade Espaco Mobikdade Cobertura Def. Cobestura Of. Cobertura Def.
Principios de P::;:s;o Ot Equiiitrio Concentracio Equilib Mobi Mobikdadk Equilibrio
Conten. Cobertura Det, Espago Equiibrio Espago concentragio
A0 concentragao Espaco
concentracdo
Condugao de bola;
;‘;i“m Atague organizado:
P " Contra-ataque;
e Circulagbes
Recegio onientada Desmarcagado T >
Acgoes T-T Posicio base Passe erececdo  Combinagdes L Todas as Todas as T anlérioiss
suporte defensiva; Intercecho Dobra  Marcacdo Eﬁ&@’f E antericces antericces oden.es
Colocacdo dos Dobea Dt
ROguL I S HH
Desarme;

Figura 7 Macrociclo EAS
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2.5.2 Mesociclo

Relatdrio de Estagio
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Este documento visa a simplificacdo do trabalho aos Técnicos e CT, uma vez que congrega na mesma folha

as unidades didaticas, o balanco das mesmas e a avalia¢do do desempenho do técnico pelo CT.

Da mesma forma permite que a CT SCP EAS tenha num s6 documento toda a informacéo relativa aos

contetidos de observacao.

o temamemne s s

e e [ = |-

wirenge s Témins

it Fesmen | e | Lamne.
Fesactimen:| lRaens
o

Desemgenn: emaeend: R s Tmes

= prams
rem s | Cwinls i e -

sreasis Bas beo

e
Frpozm ERwiga s poemenr

S Do s atem R P
LEEEEE =L

PREEL

Figura 8 Mesociclo EAS
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2.5.3 Microciclo

Segundo Castelo (1996), o microciclo é a unidade mais basica pela qual o treinador organiza as sessdes de
treino, assim é considerada uma semana como 0 microciclo, isto deve-se ao facto do planeamento das
sessOes de treino, ser realizado semanalmente tendo em consideracdo as necessidades da equipa e 0 que a

competicdo proporcionara.

Abaixo fica o exemplo de um microciclo “tipo” com trés treinos por semana € jogo ao Domingo.

== E.A.Sporting - Sintra Planeamento Semanal
SUTRA .
===— www.dosslerdotreinador.com 30/out a 05/nov
MICROCICLO 1 - MESOQICLO 3
segunda-feira terga-feira quarta-feira quinta-feira sexta-feira sabado domingo
MANHA
HORA HORA HORA HORA HORA HORA HORA
LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL
OBJETIVO(S) OBJETIVO{S) OBJETIVO(S) OBJETIVO(S) OBJETIVO(S) OBJETIVO(S) OBJETIVO(S)
TARDE/MOITE
HORA HORA HORA HORA HORA HORA HORA
2015 2015 20015 09:00
LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL
Vila Verde Vila verde Vila Verde Algueirdo
OBJETIVO(S) OBJETIVO{S) OBJETIVO(S) OBJETIVO(S) OBJETIVO(S) OBJETIVO(S) OBJETIVO(S)
Andlise a0 Ultimo Jogo. PE| Conteng3o/Progressdo Preparagdo para o Jogo. Jogo da 5 jornada do
Inicio da Preparacdo para a Campeonato Distrital de
praxdma jormada. Jogos Reduzidos Velocidade Juniores "C* Il divisdo.
PE| Conteng3o-Progress3o
Jogos Reduzidos 1x1 # 2x2 velocidade Esquemas Taticos
Coordenacio Motora,

Figura 9 Microciclo "tipo"
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2.5.4 Unidade de Treino
Seguindo as demandas do SCP a unidade de treino terd de seguir as seguintes orientacées.
O treino seréa eficaz se existir a unido entre os varios componentes do mesmo, sendo estruturado dentro de
uma sequéncia adequada e légica, de modo a que se estabeleca uma coeréncia interna, cujo objetivo €
desenvolver as diferentes componentes que formam parte da atividade desportiva e competitiva, sem
descurar a inter-relacdo entre eles.
Assim, quando definimos a sesséo de treino a utilizar, deveremos ter em conta que esta devera evoluir até a
forma de jogo mais adequada a faixa etéria:

e De situacOes estaticas até situacdes de mobilidade.

e De situacdes de oposicao passiva, até situacdes de oposicao ativa.

e De tarefas fechadas a tarefas abertas, dando criatividade ao jogador.

e De ac0es de técnica individual, até acGes de jogo

Sendo assim a sessdo de treino terd a seguinte composicéo:

» Parte inicial ou introdutoria:

e Instrucdo dos objetivos da sessdo de treino.

e Organizacéo da classe.

e Aquecimento especifico como preparacdo para a parte principal da sessdo de treino (introduzindo

logo o conteudo nuclear da sesséo).

> Parte principal/Fundamental:

e Desenvolvimento dos objetivos especificos do treino.
e Desenvolvimento das acGes e comportamentos técnico-taticos.
e Desenvolvimento da velocidade, coordenacéo e ritmo de execucéo (dentro das formas jogadas).

e Exercicios de intensidade e densidade elevadas.
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Parte final:

Relatorio de Estagio

e Anaélise dos contelidos abordados na sessao de treino

e Desenvolvimento da forca média

e Registo de Assiduidade.

Aqui fica um exemplo de uma unidade de treino:

E.ASporting - Sintra

Plano de Treino

EAS — Sintra 2017/18

Plano de Treino
38

N® jogadores 17
Data 231712017, quirta-feirs

Material

Microcicio &

Mesocicio 3
Hora u:1s

Objetivos Gerais

Clima Armeno sem chuws

Periodo Corrpetitres
Yolume M

Objetivos Especificos

Bolas marcen cones coletes bakzas

@ Parte Inicial - Agc.

ey st Core. Coberturas Of & Def.
Eowrcioon sob: & formae fundarmental B e I8,

@ Parte Fundamental

NMehoris ne gqualed ede do paxae «
recepgioacts studo onentede.

de smpec utlicandc Pt] co
atagoe-mobihdade.

@ Parte Fundamental e Final

guj-uv-e-l eapecificols)
ommzmi e bola

Deacrigho « Organizagdo Metodoldgics
jﬁA Pasia tanso & No chio & jogador B
e :..p.::-.uocrn:::a|wc
j.w ‘pu:
mtcwm-MMmmMﬂ
#ndo 4 cabega « sniregs no jogador
q‘-mmu‘om. ’

Figura 10 Unidade de Treino "tipo"
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Principais preocupacdes na organizacdo de uma sessao de treino:

Organizar, na parte inicial da aula, exercicios que desenvolvam a relacéo

Jogador/bola.

Organizar exercicios de treino com um numero reduzido de elementos de forma a potenciar 0s
comportamentos com bola.

Evitar, nas situacdes de jogo reduzido, a utilizacdo de jogador neutro (joker) para que todos 0s
alunos passem pelo processo ofensivo e defensivo, definindo a posi¢do de guarda-redes de ocasido,
privilegiando a equipa que ataca, visto que se encontra sempre em superioridade numérica.
Organizar os exercicios de jogo reduzido num campo com pouca profundidade, de forma a
potenciar os comportamentos préximos da baliza.

Organizar o treino para que um terco da mesma seja jogo (com a forma definida para o escaléo).
Permitir que todos os jogadores tenham oportunidade de atingir o objetivo do jogo (0 golo) em
todas as aulas.

Organizar a aula de forma semelhante, no intuito de aumentar o tempo potencial de aprendizagem,
e diminuir o tempo de transi¢éo e organizacao.

Transmitir os Principios Especificos de Jogo (ofensivos e defensivos),operacionalizando de ideias
abstratas a situacdes concretas.

Criar jogos simples para entender o jogo formal (deve haver sempre um vinculo ao jogo formal).
Recriar os problemas do jogo formal em jogos primitivos (1x0, 1x1, 2x1, 2x2, 3x2, 3x3...).

Abolir filas com 3 ou mais atletas (utilizar como recurso treino por estacdes e/ou situacdes de jogo

reduzido.
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2.6 Avaliac0es

2.6.1 O que Avaliar

Como ja anteriormente referido o SCP, traca as linhas orientadoras, pelas quais todos os intervenientes no
processo de formacao/treino dos jovens das EAS devem respeitar e nesse sentido encontram-se bem
definidos os conceitos que dizem respeito as fases, niveis e comportamentos.

Segundo essas linhas orientadoras para qualquer faixa etaria, patamar e/ou nivel de aprendizagem foram
definimos trés fases do processo ensino-aprendizagem, ndo sendo este fixo nem estanque, ou seja, ndo é
sequencial-irreversivel j& o disse é dindmico, consciente dos avancos e recuos na abordagem dos contetidos
a lecionar e nas aprendizagens assimiladas.

Dentro desta orientacdo, 0 SCP estabeleceu linhas orientadoras para os treinadores, para que dentro de
qualquer uma das fases consigam ajustar coerentemente o desenvolvimento das sessdes de treino.

O mesmo documento define trés niveis/etapas no processo ensino aprendizagem permitem-nos perceber

nos varios momentos do ano em que nivel se encontra o aluno para o seu escaldo e na sua idade.

EE- I

ST OF TALENTOSR

CT eCP EAS (2011/2012)

BUB- I3
MAEL FENCIFIOE ESPECEICDS DE JOGO Acples rfomco- TACTICA2 FHRME FOSADA CREAMZALAD COLECTIV SIARDA- REDED
«  EQUNRAO ) +  COMBIALAD TACTICN INGIRECTA «  CANTOS DEFENSNOR
CUMTWINLAD DAS DISTANCIAS AGS TECWICAS E MOMMENTAPDES DE
g COMPANRENOS N RECUPERALAD DA POEIE DA BOLA
- «  REGRA BE FORA D JOGD
«  MOBIUDADE «  DRWLE .
GOUPACED DE FLPANOS UVRES £ TROC GRAW B DIFACULOADE MAIS FLEVADO DEFENQER FM 2 SECTORES
DF FORPDES COM WETA A (RIALAD BE AR EQINLIBRID E CONTROLD DA [PRECEAD)
g LINHAZ [E FASSE QUE WIEM CRIAR goial X6 18R AV) «  CANTOS OFENSNOS
L PESEQUWLIBRICS WA ESTRUTURA - poSRA TECWICA DF CRUZAMENTD £ Suies
- DEFENSIVA ADVERSARA OU MANTER A MOVTMENTACRES
PO D BOLA
= CONTEM(AR . = DRELE = OCUPAQAD DAD PONAS DE = INTERCEPPOED
GRIENTAR & ADVERCARN PARA 02 GRAT B DIFCULGAGE MAS ELEVADO FINALTARAD - ESOUEMAS TACTICRE
CORREDORES LATERAK IMANDR EQALIBRID E CONTROLG DA IN: POSTE 2N POSTE £ ENTRADA DEFENSIVES ICAMTOS LIVRES €
- Boial DA ARER FARRERAL)
; A «  VARASILDADE 0f Poligictgpe - SATDAS A CRITAMENTOS
L SISTEMAD EM FUTEROL 5
= ATRIECAD DE FUNCGES £
MrseiEs
TACTICAS EXPECIFTCAS

VARMADAS

Figura 11 Niveis EAS
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Estes trés niveis (beginner; talent; Pro) encontram-se presentes em todos os escaldes, a sua definicdo é
importante no Plano Plurianual, uma vez que permite enquadrar os alunos nas classes, aquando da
Avaliacéo Inicial.

Pretende-se avaliar fundamentalmente aquilo que, de acordo com a metodologia de ensino EAS séo as

acOes Técnico taticas de suporte para cada uma dos principios de jogo bem e de acordo com os fatores de
rendimento.

Abaixo fica o exemplo de uma ficha de avaliagao de atleta.

MMome do Atleta: |
Data da Awvaliagdio: |

RELATORIO INDIVIDUAL

Suplerrre = sne de Jogo
Jogos Suplante = " . el el
Completos TEtular LHilizade " Efectuads | Mdximo oG

Avaliagdo SGeral do Treinador

Auto — Avaliagdo do Atleta
AMau Insuf. Suf. Bom AL Bom AMau Insuf. Suf. Baom A Bom
Avaliacdo Fisica I I Avaliacg@io Técnica |
Mau Insuf. Suf. Bom AM.Bom Mau Insuf. Suf. Bom M.Bom
N 2 3 a A - 2 3 a
Velacidade

Cabeccamento

Surra g e Frecisio de pose

Recupsragia Cordugio de bala

Condigio Fisica Receagia

Estatura Aermate

Musculat ura Diribbe

arga bola parada
Avaliagdio Tactica Avaliag@io Psicolbgica
Mau Insuf. Suf. Bom M.Bom Mau Insuf. Suf. Bom M.Bom
T - R - T T

Lidd=rariga

marcagsoayenourt

Persisténcia
amento

Garra

Calrma
v Personalidade
B —————
ecuperagda o Combatividade
bola
Ligecda sectoria Maturidade

ClDservacoes gera obre o atleto

|

Figura 12 Ficha Avaliagdo EAS
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2.6.2 Quando Avaliar
Esta avaliacdo pode ser feita em qualquer momento do ano, assim como o enquadramento do aluno numa

turma do seu nivel de competéncia.
Um aluno deve passar para o escalao seguinte caso consiga realizar a maioria dos contetdos do nivel mais

competente do escaldo em que se encontra (nivel anterior).

3\

- Conteddos
ate atingir - Contetidos ate atingir
a Etapa ateé atingir a Etapa

. a Etapa .
——  ——

| = Conteddos

Figura 13 Quando Avaliar EAS

2.6.3 Como avaliar e porqué
A forma de avaliar é decorrente do treino e do jogo, a observacdo constitui-se assim como o Unico método

de avaliacdo de todos estes parametros delineados pelo SCP para as EAS.
Os motivos da avaliacdo s@o os de perceber em que nivel — dos trés existentes e ja aqui referidos — o atleta

se encontra, de acordo com a metodologia de ensino das EAS.
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Capitulo 111 — Caraterizacdo da Equipa

3.1-Caracterizacdo da Equipa Técnica

No processo de construcdo de equipas deve-se ter atencdo, primeiramente, a equipa técnica com que se vai
trabalhar, pois embora se procure a existéncia de apenas um lider com a ultima palavra e autoridade, esse
lider ndo poderé atuar sozinho (Bolchover & Brady, 2008).

David Platt (cit. por Bolchover & Brady, 2008) afirma que para escolher a sua equipa técnica teve de
compreender quais eram 0s seus pontos fracos e perceber se os treinadores adjuntos conseguiam compensar
essas falhas, ao mesmo tempo que olhava para os pontos fracos deles e ver se 0s seus pontos fortes 0s
compensavam.

Vitoria (2015) vai mais longe ao afirmar que a sua prioridade na formacdo da sua equipa técnica é que,
para além da competéncia e capacidade de trabalho, haja empatia, um bom relacionamento pessoal e uma
comunicacgdo extremamente fluida.

Por outras palavras, a equipa (técnica) deve funcionar como um todo (Lourengo, 2010), sendo que 0s
papéis de cada elemento tém de estar claramente definidos em relacdo ao planeamento, conducéo,
operacionalizacdo e avaliacao do processo de treino e de jogo.

Neste caso concreto aquando do convite para integrar este projeto ficou claro que da minha parte, e para
que 0 processo de crescimento dos jogadores decorresse com normalidade, era necessario pelo menos mais
um elemento, de preferéncia alguém com experiencia em treino de Guarda-redes o que pela especificidade
da posicdo ndo se afigurava como facil.

Obviamente que cedo se chegou a conclusdo que era insuficiente uma vez que dadas as
idades/comportamentos dos jogadores e por dividir sempre o grupo em dois ou trés subgrupos a qualidade
era sempre afetada porque se dava atencdo a um grupo o outro deixava se ter o mesmo desempenho e vice-
versa.

A solucdo encontrada residiu num jovem estagiario docente de Educacdo Fisica-Jodo Viegas- que se
revelou um auxiliar de extrema importancia pelo seu conhecimento e espirito critico.

Voltando um pouco atras, a posi¢cdo de guarda-redes enceta em si certas particularidades que fazem dela

uma posicao chamada de “ingrata” no meio futebolistico.

55



Luis Filipe Batista Torres Relatdrio de Estagio EAS — Sintra 2017/18

E o Gltimo homem, aquele que em Gltimo lugar se vé aquando da marcacéo de um golo, aquele em quem
recaem as responsabilidades ultimas pelo golo adversario esquecendo tudo aquilo que deu origem e que
entretanto se esquece, dizem até na giria desportiva que para ser guarda-redes ha que ter um dose de
loucura para estar constantemente a cair no ch&o e sujeito as mais variadas criticas.

Com larga experiencia na posi¢do, foi um dos melhores guarda-redes da sua geracdo, tendo representado
emblemas com tradicdo a nivel nacional sem nunca porém ter tido oportunidade de pisar os palcos da
principal liga interna, EC- - tem todas as condicGes para se tornar num dos melhores ao nivel do treino de
GR a nivel nacional.

Com conhecimento técnico acima da média proveniente de todo o manancial pratico adquirido — além da
sua carreira profissional fez parte do quadro técnico do Clube de Futebol “Os Belenenses” nos Juniores
(2014), colaborou com o Grupo Desportivo Estoril Praia nos escal6es de Infantis 7 e 9 e Iniciados 11
(2015/16).

Dispde de uma sensibilidade fora do comum para trabalhar com jovens jogadores, empaético, traz &
qualquer equipa técnica nao sé mais-valias técnicas como também se constitui como elemento de total
confianca.

Docente de Educacdo Fisica, natural do Loulé, grau I de treinador, JV foi uma agradavel surpresa pela sua
disponibilidade em ajudar, em sugerir, aconselhar, criticar e propor sempre que achasse pertinente, antes,

durante e/ou depois da sessao de treino.
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Com experiencia em treino de jovens por via da sua colaboragdo com a DragonForce no Algarve foi um
elemento sem duvida importante e que permitiu gerir a unidade de treino de uma forma mais eficaz,
libertando-me, a titulo de exemplo, de funcdes como os aquecimentos, 0s alongamentos, podendo dessa
forma agilizar e “montar” os exercicios para que terminada essa parte os jogadores pudessem comegar

outros sem perdas de tempo.
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3.2-Caracterizagdo do Plantel

“Nenhum jogador é mais importante do que a equipa. SO através da equipa é que os jogadores

concretizam o seu potencial”
Bolchover e Brady (2006)

O plantel para a época desportiva 2017/18 ¢é constituido por jogadores todos eles nascidos em 2004,sdo

Iniciados de primeiro ano ou Juniores “C” — designacao atual.

A EAS-Sintra decidiu esta época inscrever a equipa de Iniciados” B” no mesmo campeonato da equipa de
Iniciados ”A”, em séries diferentes obviamente, ou seja, esta equipa por mim orientada competira com
jogadores mais velhos um ano, nascidos em 2003 podendo inclusive defrontar a sua congénere “A” se tal

se proporcionar.

Apraz-me aqui referir que, porque é algo que me parece por demais pertinente, estes jogadores tém na
presente época desportiva o seu primeiro contacto com o futebol 11 tendo transitado do futebol 9 sem

quaisquer nogdes espaciais e temporais, ou seja, chegaram agora ao futebol “a sério”.

E um plantel a nivel técnico visivelmente fraco, a nivel tatico encontra-se a um nivel de igual forma baixo,
fisicamente é uma equipa que compete com atletas um ano mais velhos, logo as clivagens sdo notorias, e

do ponto de vista comportamental denotam muita imaturidade.

De entre todas as dificuldades que encontrei aquela que me suscita maior apreensdo é o facto de ser notéria
a falta de formacdo de base destes jogadores sendo que a esmagadora maioria deles se encontra neste clube
a cerca de 5 anos, logo, teriam de ter tecnicamente nog¢des béasicas tais como efetuar o passe com a parte
interna do pé, o dominio de bola, o remate, o ndo ter receio da bola e ndo lhe virar costas, ou seja, uma
panoplia de agdes técnico-taticas que me obrigam a “perder” tempo Util de treino que poderia ser utilizado

para outras finalidades mais de acordo com a globalidade do jogo.

Sobre esta “iniciativa” organizacional me debrucarei adiante uma vez que sdo muitas as duvidas que

levanto acerca dos beneficios que poderéa trazer aos atletas.

Serd certamente um trabalho arduo, um desafio que certamente me fara crescer enquanto homem e

treinador.
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Posicdo  Atleta Ano Pé Altura Peso (Kg) IMC  Clube Anterior
GR MB 2004 D 165 54 19.83 SCVV
GR RC 2004 D SCvwV
GR HA 2004 D 1.66 61 22.14 SCVV
DL AF 2004 D 157 42 17.04 SCVV
DL GM 2004 D 151 33.5 14,69 SCVvV
DC GS 2004 D 1.63 47.2 17.77 SCVV
DL AC 2004 D 1.75 54 17.63 SCVV
DL AG 2004 D 1.58 44 17.63 SCVV
MC ™ 2004 D 155 38.5 16.02 SCVvV
MA DS 2004 D 1.48 57.5 18.72 SCVV
MC DD 20046 D 153 51 21.79 SCVV
MC RC 2004 D 1.69 67 23.46 SCVV
MC PP 2004 D 152 49 21.21 SCVvV
MC MO 2004 D S/IC
PL DC 2004 E 1.72 57.5 19.44 SCVV
MA JR 2004 D 156 36.5 15.00 SCvV
PL TS 2004 D 173 69 23.05 SCvV
PL IL 2004 D SCVvV
MA AT 2004 D 142 32.5 16.12 SCVV
DC VG 2004 D S/IC
DC DB 2004 D 155 54.5 22.68 SCVV
DL AF 2004 D 143 39 19.07 SIC
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Para que a caracterizacdo do plantel fique completa falta apenas referir que este plantel encerra em si uma
situacdo, infelizmente, recorrente na sociedade atual, a das familias monoparentais.

Identifico em anexo através das fichas individuais dos jogadores — observacdes — 0s jogadores em causa e 0
contexto familiar atual.

Desde criangas abandonadas ao cuidado dos avos, a criangas utilizadas como “arma de arremesso” em

situacOes de litigio conjugal, ao abandono escolar, desportivo e social vivemos de tudo nesta época.

Figura 14 Rituais Jogo
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Capitulo IV —Processo de Jogo, Treino.

4.1-Modelo de Jogo

“O jogo de futebol ¢ um desporto coletivo no qual os intervenientes, (jogadores) organizados em duas
equipas, lutam incessantemente, num espaco e tempo perfeitamente definidos, pela conquista da posse da
bola com o objetivo de a introduzir na baliza adversaria, respeitando as leis do jogo” (Castelo, 1994).

Em funcdo de cada momento de jogo, € importante que o jogador seja capaz de responder de forma
adequada, atuando em conformidade com as ideias de jogo coletivo da sua equipa 0 que faz com que o
futebol seja uma modalidade de decisdes, de modelos e ideias também mas fundamentalmente de decisdes
fundamentalmente isso a deciséo certa no momento certo.

Desta forma, é através da operacionalizacdo do processo de treino que o treinador faz emergir um conjunto
de comportamentos que orientam a equipa nas fases e momentos de jogo.

Para Teodurescu (1984), o Modelo de Jogo (MJ) é uma referéncia, construida a partir de outras referéncias
de ordem de rendimento superior que postulam um conjunto de ac¢des individuais e coletivas dos jogadores
e da equipa integradas com o espirito fisico e psiquico caracteristico do jogo individuais e coletivas dos
jogadores e da equipe, integradas com o espirito fisico e psiquico caracteristico do jogo.

Mourinho (2006) afirmou que ter um modelo de jogo definido é o mais importante para uma equipa de
futebol, e tal modelo é um conjunto de principios que ddo organizacdo a sua equipa.

De facto, 0 modelo de jogo ndo é mais que a operacionalizacdo das ideias do treinador (Oliveira, 2003),
isto é, um processo de visualizacdo criado pelo treinador que permite que as imagens contidas no modo
como se concebe o jogo se tornem realidade por intermédio das a¢des dos jogadores.

Segundo Oliveira (2003) devem ser claras as ideias de como queremos que a “nossa” equipa jogue, tanto
nos aspetos mais gerais como nos aspetos mais particulares.

Se o treinador souber claramente como quer gque a equipa jogue e quais 0s comportamentos que deseja dos
seus jogadores, 0 processo de treino e de jogo sera mais facilmente estruturado, organizado, realizado e
controlado.

Contudo ¢é importante referir que sdo os jogadores que operacionalizam as ideias do treinador.

Como vimos anteriormente o exercicio de treino é a forma de dar corpo a uma determinada ideia de jogo.
No fundo, € através do exercicio de treino que promovemos 0S comportamentos que queremos que a

equipa evidencie, durante a competicao, nos varios momentos do jogo.
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» Organizacdo Ofensiva
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Segundo Dietrich (cit. por Castelo, 1994), a organizacdo ofensiva esta dividida em 3 fases.

Tabela 7 Org. Ofensiva (Adaptado Dietrich)

Fase de Construcéo

Fase de Criagao

Fase de Finalizacéo

A primeira fase do momento
ofensivo, é designado como
construcdo de acdes ofensivas, € a
fase mais facil e frequentemente
observavel, consumindo,
geralmente, maior tempo para a sua

concretizacao.

A segunda fase, criacdo de
situacBes de finalizagdo, é a fase
do processo ofensivo que visa
assegurar a desorganizacao da
equipa adversaria em zonas

predominantes de finalizag&o.

A Ultima fase, finalizacdo, é a
fase do processo ofensivo que
visa culminar todo o trabalho
de equipa, com vista a
obtencdo de um golo através
de uma acdo técnico-ttica

individual.
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» Organizagdo Defensiva
Dietrich (cit. por Castelo, 1994) divide a organizacdo defensiva em 3 fases:

Tabela 8 Org. Defensiva (Adaptado Dietrich)

Impedir a Construcdo Anular a criacdo de situagdes Impedir a finalizacao

de finalizacéo

Tem o objetivo de Tem como objetivo dificultar a Tem com objetivo proteger as zonas de
impedir a progressdo criacdo de situagdes de iminente possivel finalizacdo dos adversarios.

para  espagos  que perigo;

possam desequilibrar a

organizacdo da equipa;

| EASES DO JOGO

-

Construcido das Acctes OMensivas

Lona do Terreno

Sentido -
do Equilibric Defensivo
Atague

Criagdo de Situagoes de Finalizagao

Vs

1

Recuperagio Defansiva

Finalizacao
VS

Defesa propriamente Dita

Figura 15 Fases do Jogo
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Tabela 9 Transicdo Ofensiva

» Transicdo Ofensiva

Esta fase do jogo procede da recuperacdo da posse de bola, sendo que durante os segundos que se seguem
sdo de extrema importancia, uma vez, que as duas equipas podem encontrar-se momentaneamente

desorganizadas.

Tabela 10 Transicdo Defensiva

> Transicdo defensiva

Este momento de transicdo ataque-defesa tem, como conceitos orientadores a reacdo rapida e o fechar
rapidamente como equipa.

Possui também uma forte relacdo com a forma de atacar, se por um lado se optar por um jogo mais direto,
na frente ou diagonal, deve existir uma aproximacao forte e agressiva dos jogadores do meio-campo com
0 objetivo de ganhar rapidamente as segundas bolas ou importunando a recuperacdo de bola pelos

adversarios.

Acao ’ Transicao

ofensiva defensiva

Transicao Acao

ofensiva ‘ defensiva

Figura 16 Ciclo do Jogo
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4.2 Visdo pessoal do Modelo de Jogo
4.2.1 Sistema de Jogo
Um outro aspeto a ter em consideracdo na organizacdo do jogo de uma equipa de futebol sdo as

organizag0es estruturais.

Entende-se por organizacao estrutural a disposi¢do que os jogadores tém em campo e, consequentemente, a

disposicao que a equipa assume (Oliveira, 2003).

Neste caso concreto a estrutura utilizada preferencialmente foi o0 4x4x2 por estar convicto de que face a
limitacdo espacial que os jogadores apresentavam era o sistema que melhor se adaptava e que mais
vantagens traria em termos da aprendizagem.

» 1 Guarda — Redes

» 4 Jogadores na zona defensiva (dois
defesas centrais e dois laterais)

» 4 Jogadores na zona central do terreno
(dois no centro do terreno e dois sobre as
alas)

» 2 Jogadores na zona mais avangada
sendo que um deles com carateristicas
mais posicionais e 0 outro com maior
mobilidade.

» 1 Guarda — Redes

» 4 Jogadores na zona defensiva (dois
defesas centrais e dois laterais)

» 3 Jogadores na zona central do terreno
(dois médios mais defensivos e um
jogador mais adiantado, fazendo um
triangulo.)

» 3 Jogadores na zona mais avancada
sendo que dois deles estdo sobre as alas
e um como homem mais fixo no centro

Figura 18 Sistema Alternativo
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4.2.2 Organizacdo Ofensiva

Organizacao Ofensiva - campo grande (largura e profundidade);Solucéo

e Largura

e Amplitude

e Solucdo

e Saida a jogar pelos DC

e Laterais projetam na linha dos médios

e Alas dentro (n&o/ podem ficar na mesma linha dos laterais)
e Pressionado o GR bate longo

e Centrais pressionados batem no PL

e PL penteia a bola para alas aparecerem
e 22 Bola Forte- encurta jogadores do meio campo

Figura 19 Fase Construcdo Ofensiva
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12 Fase de construcdo; objetivo progressao no campo

e Surge pelo GR (normalmente)

o Centrais abertos a linha de area; Laterais Projetados; Médios na linha dos laterais
e Circulacdo de bola pelos 3 corredores de jogo

e Tentar jogar nos médios ou nos Avancados (quando pressionados)

o Neste caso € importante subir a linha média para as 2% Bolas

e GRésolucao

e Jogo direto do GR; equipa fecha; equipa sobe para a 22 bola

Figura 20 12 Fase Org. Ofensiva
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Fase de criacdo-criar desequilibrios

e Répida circulacao de bola para provocar erro.

e Jogo interior e exterior

e Criatividade mais perto da zona de finalizagdo favorecendo 1*1
e Permutas / trocas de posi¢do mantendo equilibrio

e Maxima amplitude

e Apoios ao portador de bola

e Movimentos / passes de rotura

e Laterais por fora; extremo/ala por dentro

e Paciéncia

e Basculacdo / compensacdes

e Atracdo para uma lateral e subita mudanca de centro de jogo

Figura 21 Fase de Criacdo
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Fase de Finalizagao-objetivo Golo
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e Mobilidade

e Criatividade

e Liberdade

e Contramovimentos

e Posicionamento /reposicionamento

e 2% Bolas

e Cruzamentos

e Envolvimentos/combinagdes Alas com laterais

e 2 PL + Ala contrario + médio 4 entrada da area

Figura 22 Fase Finalizagdo
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4.2.3 Organizacdo Defensiva
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Organizacao Defensiva — Toda a equipa Defende; Evitar o Golo

e Equipa junta / Pequena

e Encurtamento de Linhas

e Defende de dentro para fora

e Controla a profundidade

e Posicionamento / basculagdo em funcéo da bola

e Pressdo ao portador - equipa sobe “bola coberta”

e Portador sem pressao “bola descoberta” - equipa recua

e Bloco dependente de zona de bola — de preferéncia médio
alto

e 12 23p 32 Fases

Figura 23 Organizacdo Defensiva

Referéncias de pressédo

Portador de bola de costas
Atraso de bola
Rececdo dificil

Trajetoria no ar demorada

“Jogh paratrds - Sobe em Blocy
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12 Fase de Organizacao Defensiva — Bloco Alto

e Obriga a jogar longo - 12 presséo dos PL

e Equipa subida

e Assume 1x1 SEM MEDO

e Bloco coeso

e Fortes nos duelos

e Condicionar a jogar para as laterais — Pressdo imediata dos PL
e Bloco alto

e Um PL pressiona/condiciona o DC

e O outro fecha linha do Trinco

Figura 24 Org. Defensiva 12 Fase
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22 Fase de Organizacdo Defensiva — Bloco Médio

e Condicionar a criacéo

e Campo pequeno

o Defender de dentro para fora
¢ Jogo entre linhas Nao

e Basculagdo permanente

Indicadores de pressdo para subida no terreno

e Coberturas defensivas

e Criar linhas imaginarias de pressédo

Basculacao permanente em funcao do centro de jogo

|

|

LInhas Juntas
e Coerac'tas

Linhas de Pressao - Bloco meédio
Figura 25 Org. Defensiva 22 Fase
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32 Fase de Organizacao Defensiva- Bloco Baixo

e Proteger a baliza e zona de finalizagéo

e Linhas Juntas e espacos interiores proibitivos
e Fortes no 1*1 e 2% Bolas

e Coberturas defensivas constantes

e Basculacéo

e Impedir cruzamentos

Ijiroteger zona |central
/

\
N

Figura 26 Org. Defensiva 32 Fase
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4.2.4 Transicdo Ofensiva
Transicdo Ofensiva

e Mudangas de atitude mental — passam de defesas a atacantes

e Retirar bola da zona de presséo

e Aproveitar desorganizacdo do adversario

e Abre campo — largura a profundidade

e 1°Passe importantissimo

e Optar por passe em seguranca (pé curto); profundidade (espago) ou passe para tras para comecar a

Organizacao Ofensiva.

= Retirar dazona de Pressgdo—————————

10 passe Importante

_/,ab;-' campo e da profundidade

Figura 27 Transi¢do Ofensiva
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4.2.5 Transigcdo Defensiva

Transicdo Defensiva

¢ Répida mudanca de atitude mental — passar de atacantes a defesas
e Presséo imediata ao portador

e Reduzir espacos

e Contencao — ganhar tempo

e “Falta Util”

e Reorganizar a equipa 0 mais depressa possivel

e Aproximar sectores e linhas o0 mais rapido possivel

|
Recorre a ffalta

Perda de bola

REduziF——
espacgo

Figura 28 Transigdo Defensiva
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4.2.6 Esquemas taticos Ofensivos e Defensivos

Cantos Defensivos: Cantos Ofensivos :

®
2 no 19 Poste j 10L
CoEes 4 atacam ‘
penteia |
@
1

7 S

"/ N\

\.\

\
(Ja \ i \ “mata

|vre apanha< marcacao em falta QF | : ‘ . Remata a ballza j,bgada"

N
2 a entlada da axea sa| em Contrd ataque

surpresa

5 marcam hxh

Figura 29 Pontapés de Canto Of / Def.

Livres laterais defensivos: Livres laterais Ofensivos:

imediatamente antes do pontapé
recuar 2 metros

Rapido P g
s ’abre‘m rapido
€spago | fpara a

‘ transu;ao

N\ 4

L

elemento
surpresa

Figura 30 Livres Laterais Def / Of.

Lancamentos laterais Ofensivos:

semipre N linha; chao meia ajltura [ cabeca

]
E

=

Faz=§E ou I_Nao_pgira

OQOuadrado ter soluca
<

e e

Figura 31 Lancamentos de Linha lateral Of.
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4.3 Modelo de Treino

Segundo Queiroz (1986), citando Teodoresco (1983), o exercicio é o principal meio de preparacdo dos
jogadores e das equipas.

Mesquita (2000) reforca a ideia, referindo que o exercicio de treino é um instrumento utilizado pelo
treinador para transmitir as suas ideias e intengdes aos jogadores, sendo momento chave para a apreensao
por estes conteudos de treino e jogo pretendidos.

Carvalhal (2001) reforca a ideia, referindo que a especificidade do treino implica a simulacdo, quer em
termo gerais quer em termos particulares, dos principios do modelo de jogo.

O modelo de jogo conceptualizado necessita de um modelo de treino congruente e especifico que o
operacionalize.

Para tal, ha necessidade de se treinar como se estivesse em competicdo, ou seja de selecionar e recriar
cenarios similares aos que ocorrem na competicdo ao nivel das componentes estruturais — volume,
intensidade, densidade e frequéncia — e das condicionantes estruturais — regulamento, espaco, tatico-
técnica, tempo, nuimero e instrumentos — assim como estimular o desenvolvimento de atitudes e
aperfeicoamento de comportamentos promovidos pela utilizacdo dos diferentes métodos de treino (Castelo,
2014).

Convém frisar que estamos a falar de jovens jogadores que tém na presente época 0 seu primeiro contacto
com o futebol 11,logo,tudo isto tera de ser, obviamente adaptado a nossa realidade.

O treino seréa eficaz se existir a unido entre os varios componentes do mesmo, sendo estruturado dentro de
uma sequéncia adequada e légica, de modo a que se estabeleca uma coeréncia interna, cujo objetivo €
desenvolver as diferentes componentes que formam parte da atividade desportiva e competitiva, sem

descurar a inter-relacdo entre eles.
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Assim, quando definimos a sessdo de treino a utilizar, deveremos ter em conta que esta devera ter a

seguinte composicao:

» Parte inicial ou introdutéria:

Instrucdo dos objetivos da sessdo de treino.

Organizacdo da classe.

Aquecimento especifico como preparagdo para a parte principal da sesséo de treino (introduzindo
logo o conteudo nuclear da sesséo).

Parte principal/Fundamental:

Desenvolvimento dos objetivos especificos do treino.

Desenvolvimento das acdes e comportamentos técnico-taticos.

Desenvolvimento da velocidade, coordenacao e ritmo de execucdo (dentro das formas jogadas).
Exercicios de intensidade e densidade elevadas.

Parte final:

Andlise dos contelidos abordados na sessao de treino
Desenvolvimento da forca média
Registo de Assiduidade.

E importante referir que o modelo de treino s6 faz sentido existir se estiver rigorosamente ligado ao modelo

de jogo.

Partindo entdo da ideia que o jogo é o resultado daquilo que treinamos, definimos, independentemente do

dia do treino, que estes teriam de ser intensos, competitivos e com muita densidade motora, evitar filas

dividindo sempre o grupo em dois grupos para que menos pausas houvesse.

Cada exercicio de treino teria que ser elaborado e dirigido dentro de uma determinada I6gica, indo sempre

de encontro a ideia de jogo por nds definida.

Se assim fosse, estariamos mais perto de aplicar os comportamentos criados em treino nos momentos de

competicdo.
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Na definicdo do nosso modelo de treino, consideramos o exercicio como um meio fundamental para se
atingirem os resultados pretendidos.
Como tal, acreditamos que estes mesmos exercicios devem pressupor comportamentos especificos, criados
por nés, obedecendo a uma certa I6gica metodoldgica.
Assim sendo, ao elaborarmos os exercicios que compdem a unidade de treino tivemos em conta 0s
seguintes aspetos:
» Os principios fundamentais do futebol — rejeitar a inferioridade numérica, evitar a igualdade
numeérica e criar superioridade numérica.
> Os principios especificos da defesa/ataque — Contencdo/Penetracdo, Cobertura defensiva/Cobertura
ofensiva, Equilibrio/Mobilidade, Concentragdo/Espaco
Sendo o modelo de jogo o referencial do modelo de treino devemos entdo procurar as metodologias de
treino especificas que promovam o desenvolvimento da forma de jogar, das funcGes ou tarefas especificas
dos jogadores nos diferentes momentos do jogo.
O método de treino devera operacionalizar, dentro de determinados limites, as principais caracteristicas do
modelo de jogo no que concerne ao sistema tatico, tarefas ou missdes taticas dos jogadores e principios de

J0go, nas diferentes fases, etapas ou momentos do jogo (Castelo, 2014).
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4.4 Classificacdo dos métodos de treino

Segundo Garganta (2004), existem varias formas de jogar e de conseguir resultados, do mesmo modo que
existem varias maneiras de treinar.

Assim como existem formas distintas de jogar e treinar, existem também formas distintas de analisar o
rendimento desportivo das equipas, tornando-se assim relevante construir uma tipologia de exercicios com
base nessas analises da propria equipa, considerando a necessidade de desempenho efetivo dos principios
preconizados no MJ do treinador (Garganta, 2004).

E importante existir uma classificagdo dos exercicios de treino comum, com o objetivo de uniformizar a
terminologia facilitando desta forma a comunicacao entre a comunidade que trabalha no treino desportivo.
Para efeitos de estudo e recolha de dados a realizar neste trabalho, a taxonomia de classificacdo para os

exercicios de treino de futebol, abordada é a de Queiroz (1986).

Exercicios Fundamentais Forma Estrutura e
Fundamental Organizaciio
Clonstrucio das acgfes Gr+ & FH D+ Gr
ofensivas
3
Immpedir a construgiio das 111

acpdes ofensivas

Criar situagdes de A FH D+ Gr
finalizacio

3
Aonular as situacdes de 11
finalizacio

Finalizacio A0+ Gr
hoA

Impedir a finalizagio

(Defesa da baliza) I

Figura 32 Classificacdo Métodos Treino
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Capitulo V — Processo de Treino

5.1 Enquadramento teorico

Queiroz (1986) considera o exercicio de treino como uma estrutura base de todo o processo responsavel
pela elevagdo do rendimento do jogador e da equipa e, como tal, uma parte significativa do rendimento
global.

Reforcando esta ideia, Castelo (2003) considera o exercicio de treino o principal meio de preparacdo dos
jogadores e das equipas, e a sua integracdo no processo de treino procura induzir nos praticantes 0s
modelos de comportamentos desejados por forma a operacionalizar a forma de jogar pretendida (Garganta,
2002).

De acordo com a ideia de jogo/modelo de jogo do treinador todos os exercicios de treino deverdo ser
conceptualizados tendo em conta esse objetivo ndo descurando o desempenho no ultimo jogo e as
caracteristicas do préximo adversario- sempre que possivel- o que nesta realidade ndo foi possivel pois ndo
havia observacdo dos adversarios.

Na concecdo do exercicio, o treinador devera ter em conta o grau de desenvolvimento dos jogadores e 0
objetivo do exercicio, pois ambas terdo influéncia na sua operacionalizacdo e /ou sucesso/ fracasso do
exercicio e neste caso concreto a dificuldade revelou-se acrescida porque tendo em conta a qualidade dos
atletas a concegdo de exercicios revelou-se uma tarefa rdua dada a incompreensdo e falta de dominio
técnico dos executantes.

Principalmente no treino de jovens, sera no plano técnico-tatico que o treinador devera enfatizar a
estruturacdo do treino.

Manipulando as suas componentes estruturais, tais como o espa¢o, 0 tempo, 0 nimero de jogadores ou as
formas, € possivel regular a complexidade do exercicio e adapta-lo a especificidade do modo de jogar
pretendido.

Ao longo da época as condicionantes estruturais foram maioritariamente aplicadas na parte inicial das
sessOes de treino, momento onde normalmente séo focadas as tarefas de aprendizagem, desenvolvimento e
aperfeicoamento mais individual do que coletivo.

Fazendo o uso da condicionante espaco, através da elaboracdo de exercicios de treino em espacos
reduzidos, pretendeu-se aumentar a velocidade na tomada de decisdo e execugdo de acdes individuais e

coletivas subsequentes no menor espago de tempo possivel.
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O envolvimento de um numero reduzido de jogadores em determinados exercicios de treino também se
verificou usualmente, pois era normal a divisdo do meio campo disponivel em duas partes iguais para que
se aumentasse 0 nimero de vezes que 0s praticantes poderiam relacionar-se de forma direta com a bola e
tivessem de igual forma o maximo de atividade motora possivel.

Por exemplo exercicio sob a forma fundamental Il (situacGes de 2x1) criava bastante competitividade,
entusiasmo, e os jogadores envolviam-se me tarefas defensivas e ofensivas com bastante frequéncia.
Segundo Castelo (1999), a solucdo dos problemas em contexto competitivo esta diretamente relacionada
com o tempo que o jogador dispOe para refletir sobre os mesmos.

Se considerarmos o tempo reduzido que o jogador dispde para resolver determinadas situagdes de jogo,
torna-se evidente a importancia da utilizacdo da condicionante temporal no exercicio de treino.

Ao logo da época a utilizacdo da condicionante estrutural tempo verificou-se pontualmente em
determinado exercicios onde era pretendido que os jogadores executassem agdes técnico-taticas no menor
tempo possivel, tais como por exemplo, quando era pedido variagdo répida do centro de jogo onde 0s
jogadores tinham 5 segundos para fazer chegar a bola ao outro corredor lateral.

Para Castelo (1999), “a invaridvel tempo estd estritamente ligada ao espago”, significando que o
rendimento individual e coletivo podera depender da correta aplicacdo destas duas condicionantes nos
exercicios de treino pois segundo Queiroz (1986), a eficécia técnica depende de um complexo de variaveis
técnicas e taticas desenvolvidas em competicdo que podem, ou ndo, perturbar o jogador quando se o

pressiona pelo tempo e se o priva de espago.
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5.2-Volume dos Conteudos de Treino por Mesociclo

Para cada mesociclo o planeamento comtemplou a seguinte organizagéo:

Fica um exemplo do Microciclo |

Tabela 11- Mesociclo | (tempo de treino)

Jogadores Planeado(min)
MB 1050
RC 1050
HA 1050
AF 1050
GM 1050
GS 1050
AC 1050
AG 1050
™ 1050
DS 1050
DD 1050
RC 1050
PP 1050
MO 1050
DC 1050
JC 1050
TDS 1050
IL 1050
Tati 1050
VN 1050
DN 1050
AF 1050

Tempo planeado (cada sessdao com a duragdo de 70 minutos — tempo de jogo -).

Tempo Real de treino, ou seja, aquilo que efetivamente treinamos (por exemplo, um mesociclo com

3 treinos por semana, vezes 70 minutos, vezes 4 semanas = 840 minutos, porém se — por algum

acaso - nao pudéssemos treinar um dia seriam os 840-70= 770 este seria o tempo real de treino).

Desvio sobre o planeado

Real de cada jogador

Desvio sobre aquilo que cada jogador era suposto fazer e fez na realidade

Tempo de Treino

Mesociclo 1

Real Desv.S/PL Real Jog. Desv.S/Real
850 -19,05% 400 -52,94%
850 -19,05% 710 -16,47%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 600 -29,41%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 700 -17,65%
850 -19,05% 780 -8,24%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 0 -100,00%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 780 -8,24%
850 -19,05% 0 -100,00%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 850 0,00%
850 -19,05% 0 -100,00%
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Mesociclo |
1200
1000
800
600
400
200
0
& > Q:S# A‘é & 0\ 552
‘9‘ \x & $ & &
o o S <«
S N &
& & K &
<« 9 S
Martim | Rodrigo | Henrique | Andre | Guilherme| Gongalo | Adriano | Atile | Tomas [ .~ T Diogo | Rodigo | Pedro | Miguel | Diogo | Jodo |TiagoDos| Man T P e ||
Beato GR carvalho GR. Afonso GR | Figuei Madeia | Siva | Costa | Gargio | Monteiro | '8 Durdo | Carreira | Pereira | Oliveira | Cardoso | Rodrigues| Santos | Lameira Ferreira
@Planeado 1050 | 1050 | 1050 | 1050 | 1050 | 1050 | 1050 | 1050 1050 | 1050 | 1050 | 1050 1050 | 1050 | 1050 | 1050 | 10s0 | 1050 | 1050 | 1050 | 1050 | 1050
mReal 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850
MDesvS/PL | -1905% | -19,05% | -19,05% | -19.05% | -19,05% | -1905% | -19,05% | -19,05% | -1905% | -19,05% | -19,05% | -19.05% | -19,05% | -1905% | -19,05% | -1905% | -19,05% | -19,05% | -1905% | -19,05% | -19,05% | -19,05%
CIReal Jog. 400 710 850 600 850 850 700 780 850 0 850 850 780 0 850 850 850 850 850 850 850 0
WDesvS/Real | 52,94% | -1647% | 000% | -29.41% | 000% | o00% | -1765% | -824% | 000% |-10000% | 000% | 000% | -824% [-10000% | 000% | 000% | 000% | o0oo% | ooom | ooox | o00% |-10000%
BPlaneado MReal MDesvS/PL CiReal log. M Desv.S/Real
Mesociclo 1l
1000
800
600
400
200
)
Q Qq, N ) o o \ca e \
G’@ & “ & “’ 7 a & § 4\‘&
<& & o &
& & $ ¥
s ? S
&
Henrique | Andre | Guilherme | Gongalo | Adrano | At | Tomas Rodigo | Pedro | Miguel | Diogo | Jodo | TiagoDos| Wan : = = André
Afonso GR | Figueiredo | Madeira | Silva Costa | Garzo. || Montsirm | 080 SiNa DlogoDurdq oo, e | peraiea || Oiiveiral | Carvos | Rodiiaies iR e acine LI S L NaIcHE Dints P e it
BPlaneado | 840 840 840 840 840 840 840 840 810 840 840 810 | 840 840 840 840 840 840 810 840 840 840
mReal 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910
mDesv.S/PL 8,33% 8,33% 8,33% 833% 8,33% 833% 8,33% 833% 833% 833% 833% 833% | 833% 833% 833% 8,33% 833% 8,33% 8,33% 833% 833% 833%
CiReal Jog. 810 560 840 840 510 910 | 630 280 420 70 | om0 910 60 | 560 510 910 910 910 700 560 a10 350
mDesvs/Real| -7,69% | -3846% | -7,69% | 1,69% | 000% | 000% | -3077% | -6923% | -5385% | -1538% | 000% | 000% | -3077% | -3846% | 000% | 000% | 000% | 000% | -2308% | -3846% | 000% | -6158%
@Planeado MReal MDesvS/PL [IReal Jog. mDesv.S/Real

Figura 34 Mesociclo 1l

Mesociclo I

1000
800
600
400
200
0
& W
v o é 0° 4\‘\‘
S c\o
B e ool A | gt | i | e | "o | con | oo [PoeesivePogooursd 125780 [ oo [ S0 | cora | nomtgms | aomn” | e |- 1| iR
BPlaneado | 980 980 980 950 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 950 980 980 980 980 980 980
WReal 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980
mDesvS/PL | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
CIReal Jog. 910 490 910 910 910 910 910 490 0 910 910 910 910 490 910 910 910 o 910 910 910 700
WDesvS/Real] 7,14% | -5000% | 7,14% | 7,10% | 7,1a% | 7,14% | 7,14% | -5000% | -10000% | -7,4% | 7,14% | -7,08% | -7,14% | 5000% | -7,14% | -7,14% | 7,14% | -10000% | 7,14% | -7,14% | 7,14% | -2857%

@Planeado MReal MDesv.S/PL [IRealJog. W Desv.S/Real

Figura 35 Mesociclo 1l
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Mesociclo IV

1000
800
600
400
200
0
% 3 N2 qS’ & ’\ Q\ qﬁ'
&
\5 N &
> &
&
&
Martim | Rodrigo | Henrique | Andre | Guilherme | Gongalo | Adriano Atila Tomas | .| Rodrigo | Pedro Miguel | Diogo | Jodo | TiagoDos| Ian . s . André
BeatoGR |carvalho GR| Afonso GR | Figueiredo | Madeira | Siva Costa | Gargio | Monteiro |PI080SiNa PiogoDUriq iy | poreira | Oliveira | Cardoso | Rodrigues | Santos | Lameira | 12 | Vinidus | Dinis | gy
@Planeado 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 ‘ 980 980 980 980 980 980 980
WReal 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980
W Desv.S/PL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
LIReal Jog. 910 700 910 700 840 910 910 840 455 910 910 910 770 455 910 910 630 0 770 770 910 455
mDesv.S/Real | -7,14% -28,57% -7,14% -2857% | -14,29% -7,14% -7,14% -14,29% | -53,57% -7,14% -7,14% -7,14% -2143% | -53,57% -7,14% -7,14% -35,71% | -100,00% | -21,43% | -21,43% -7,14% -53,57%

WPlaneado MReal MDesvS/PL CReal log. M Desv.S/Real

Figura 36 Mesociclo 1V

Mesociclo V
1
800
600
400
200
o I
-200 \
0 9
& \ 4
<€ & N
& £
f N & & ©
& S
@
Rodrigo | Henrique | Andre |Guilherme| Gongalo | Adriano | Atila | Tomas [biogosiiva] D080 | Rodrigo | Pedio | Miguel | Diogo | Jodo | TiagoDos| Wan -\ﬁnkius
arvalho GR Afonso GR | Figueiredo| Madeira | Silva | Costa | Gargdo | Monteiro | 0% | _Durdo | Carreira | Pereira | Ofiveira | Cardoso _Rudngues‘ Santos | Lameira | |
910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 ‘ 910 910 910 910 910 | 910 |
797!07 7910 9!(? 910 910 910 910 910 910 910 910 | 910 910 910 910 910 | 910 | 91 | 910
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% i 0,00% | 0,00%
0 770 910 910 910 910 840 840 700 l 840 910 910 700 | 700 910 910 840 \ 910 700 7& J 910 il
- 0,00% -15,38% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -7,69% -7,69% -23,08% \ -7,69% 0,00% 0,00% | -23,08% | -23,08% 0,00% 0,00% -7,69% | 0,00% -23,08% | -13,08% | 0,00%
@Planeado WReal WDesv.S/PL CIRealJog. M Desv.S/Real

Figura 37 Mesociclo V

Mesociclo VI

LN

o

EE B
v —
|
b —
—
=
—
v
_

s Ca Havaic i Atoosa G Figueeco) acein | Siva | Coms. | Garcto | Mometo |5 page | caeirs | parers | et | carcono |nocrgus | Sumot. | tamews | To8 | Viicus | Soiis S| EECCENSS
@Planeado | 910 | 910 | 910 | 910 | 910 | 910 | 910 | 910 | 910 | 910 910 | 910 | 910 | o910 | 910 | S0 | 910 | 910 910 | 910 | 910 | 910 910
mreal 80 | 840 840 840 | 840 | 840 | s | sd0 [ 80 | 840 80 | 840 | 840 | 840 | 840 80 | 840 840 | 840 80 | 840 830
MDesvS/PL | 7,69% | 7,69% | 7,69% | 7,69% | 7,69% | 7,69% | 7,69% | 7,69% | 7,69% [ 7o [ 7e% | 6% \ 7,69% \ 69% | 769% | 7,69% | 7,69% | 7.69% | 7,69% \ 7,69% | 7,69% | 7,69% | -7,69%
CReal Jog. s0 | 0 80 | 700 | 80 | s | 80 | 20 | sw0 | sw0 | 80 80 | 70 | s 840 80 | 80 | 8% 80 | 840 840 20 | 840
\WDesvS/Real 000% | 1667% | 000% | 1667% | 000% | 000% | 0om | 7500% | 000% | 000% | 000 | 000% | -1667% | 000X | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | -7500% | 0o0%

@Planeado MReal MDesvS/PL CReal Jog. ®Desv.S/Real

Figura 38 Mesociclo VI
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Mesociclo VII
1000
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400
200
0
3 o
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P ) o’ > e S @ v &
& & o (,o o \.o W& & 0 e Q O 0 041 é & ¢,
& & & & ,xi" § & & o B § s N b" oF N N &
‘ﬁg\‘ o & 5 & & RS x K\ 9 & & K K ) S &
Q*\b e@ yﬁ\ R £ & < ¥ & 2
Martim | Rodrigo | Henrique | Andre | Guilherme | Gongalo | Adriano Atita Tomas [ L ] D8O Pedro Miguel Diogo Jodo | Tiago Dos van m, T T e André —
| BeatoGR |carvalho GR| Afonso GR | Figueiredo | Madeira | Silva | Costa | Gargdo | Monteiro |"®®°™™?| pugo | pereira | Oliveira | Cardoso | Rodrigues | Santos | Lameira | B B || Feneira_| |

@Planeado 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980

mreal 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980

W Desv.S/PL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

IReal Jog 980 770 980 980 980 980 840 o 980 980 980 770 980 980 980 980 980 980 980 980 560 980

®Desv.S/Real  0,00% 21,43% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 14,29% 100,00% 0,009 0,00% 0,00% 21,43% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 42,86% 0,00%

@Plancado MReal WDesv.S/PL Real Jog. MDesv.S/Real

Figura 39 Mesociclo VII

Mesociclo VIl
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Martim | Rodrigo | Henrique | Andre | Guilherme | Gongalo | Adriano Atila Tomas | [ Diogo Pedro | Miguel Diogo Joko | TiagoDos |  Wan : o o7 André |
Beato GR_|carvalho GR| Afonso GR | Figueiredo ‘ Madeira 1 siva | Costa | Garcdo | aoniaizo |DiogoSVa| purdo | pereira | Oliveira ‘ Cardoso_| Rodrigues | Santos | Lameira | 120 ‘ Vi3 ‘ Dins | Forveira | Rofael
BPlaneado | 840 \ 840 840 840 | 840 | 840 840 | 840 \ 810 | 80 | 840 840 840 \ 840 840 840 | 840 | 840 840 | 840 840 | 840
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Figura 40 Mesociclo VIII

De notar, e realgar, que apesar dos resultados desportivos estarem longe de terem sido os melhores a

frequéncia aos treinos era muito elevada, muito raramente tinhamos auséncia de mais de dois jogadores o
que nos (equipa técnica) deixava extremamente satisfeitos.

Sessdo apds sessdo, tendo em conta os resultados, as condigdes climatéricas caracteristicas de Sintra, € um
motivo de orgulho e regozijo para nos.

De salientar ainda o facto de 6 dos oito jogadores que ultrapassaram os 1000 minutos de utilizagdo serem
aqueles cuja taxa de absentismo foi inferior.
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5.3-Macrociclo - Periodo pré competitivo vs. Periodo competitivo

A equipa técnica da EAS-Sintra preconiza que o jogador evolui sobretudo jogando, assim € fundamental
jogar em competicdo o maior nimero de minutos possivel, assim logo desde a pré-época procuramos
definir o maximo de jogos treino possivel, variando o nivel das equipas, porém o cenario encontrado néo
dava azo ao seguimento das nossas ideias para este periodo uma vez que o desconhecimento era total, da
equipa técnica em relacdo aos jogadores e dos jogadores a uma nova metodologia, a novas pessoas, e
sobretudo a uma nova realidade.

A falta de informacéo sobre os jogadores constituiu-se como uma dificuldade acrescida relativamente ao
processo de conhecimento que queriamos impor, auséncia total de dados de treino, de jogo, dos jogadores,
absolutamente nada que pudesse servir de ancora ao nosso planeamento deste periodo pré-competitivo.

A estrutura coordenativa propds uma série de jogos amigaveis ao que recusamos sempre em virtude de
querermos, antes de comegar a competir e expor os jogadores, conhece-los sob 0s mais variados pontos de
vista, técnico, fisico, tatico, social.

Durante o periodo competitivo com 3 unidades de treino por semana e competicdo ao domingo a
preocupacao era a de fazer com que todos os jogadores fossem utilizados, uns foram mais do que outros e
como tal as UT eram planeadas com a intencdo de haver o maximo de atividade motora por forma a
suprimir essas diferencas.

Com pausas pelo meio, sempre que era possivel, eram agendados jogos amigaveis com os Iniciados “A” ou
Infantis “9” por forma a dar tempo de jogo aos menos utilizados bem como atenuar os efeitos prolongados
de uma pausa.

Posto isto ndo houve diferenca significativa entre os periodos.
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5.4 Microciclo Padrao

O microciclo padrdo semanal caracterizou-se por um conjunto de exercicios que desenvolvessem um
conjunto de comportamentos relacionados com o modelo de jogo implementado, obviamente, mas e
sobretudo que respeitasse a metodologia do SCP para as suas EAS, ou seja 0 ensino dos Principios
especificos de jogo.

Os comportamentos deverdo ter os grandes principios da nossa forma de jogar sendo que a estes se junta o
ensino gradual dos PEJ.

Os microciclos sofriam algumas alteragdes semanalmente em funcdo do jogo anterior (correcdo de erros)
porém o desconhecimento do proximo adversario levava a que o foco se dirigisse apenas para 0 nosso
processo.

No processo de treino tivemos que efetuar aqui uma simbiose entre a utilizacdo de uma grande diversidade
de exercicios para ndo causar cansaco mental nos jogadores mas também e sobretudo tentar com que a
variacdo ndo fosse em excesso porque o desconhecimento do exercicio faz com que haja perdas de tempo
em explicacdes.

De igual forma pretendiamos que os exercicios fossem bem-sucedidos, ou seja, 0 exercicio teria de ter
transfere para o jogo, teria de estar relacionado com a nossa ideia de jogo, que respeitasse a metodologia
SCP e que tivesse sucesso, que o0s jogadores nao se sentissem fracassados com 0 mesmo.

Nas partes iniciais dos treinos, nomeadamente no aquecimento, foram frequentes os exercicios organizados
em circuitos técnicos e fisicos, exercicios de passe, rececdo, conducdo de bola, uma vez que o nivel
qualitativo da equipa assim o obrigava e porque a nossa ideia de jogo assentava em principios que
assentavam no dominio das a¢des técnico-taticas mencionadas.

Na parte fundamental do treino a preocupacéo era inteiramente virada para o ensino dos PEJ, defensivos e
ofensivos com a criacdo de exercicios de simples percecdo e execucdo nunca descurando aquilo que era a
nossa ideia, sendo gque era sempre secundaria.

A parte final dos treinos era composta por uma ligeira sessdo de alongamentos estéticos e desenvolvimento
de forca média, estes exercicios eram comandados pelo Treinador adjunto ou delegados num jogador isto
porque a sessdo teria de acabar sempre com um resumo daquilo que foram os objetivos tracados e

alcangados para a sesséo.
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5.4.1 Microciclo Semanal — Planeamento vs Operacionalizacgéao

De acordo com Castelo (2009), a elaboracdo de um programa de preparacdo para o ciclo de treino, passa
primeiramente pela concretizacdo do nimero de treinos a realizar, a sua duracdo, a gradacao da intensidade
do esforco a que os jogadores estardo sujeitos e, por ultimo, aos objetivos fundamentais a que cada sessao
de treino deve obedecer.

Considerando este pressupostos como base e tendo em conta que o microciclo padrdo incluia um jogo para
0 campeonato, trés unidades de treino e trés folgas, desenvolveu-se um microciclo padrao.

De referir que a equipa durante o periodo preparatério treinou exatamente com o mesmo Microciclo tendo
realizado apenas dois jogos treino.

Tabela 12 Microciclo

2% Feira 3% Feira 42 Feira 5% Feira 62 Feira Sébado Domingo
Folga Treino Folga Treino Treino Folga Jogo
20.15 20.15 20.15

E importante realcar a hora de inicio do treino e o facto de ser bastante tardia para jovens que tém de
conciliar a atividade escolar com a pratica desportiva.
O espaco/local do treino era sempre 0 mesmo, nas instalacdes do SCVV dispondo de meio campo para

treinar.
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5.4.2-Relacdo entre parte introdutdria, preparatoria, principal e final
Relacdo entre volume de treino planeado e volume de treino operacionalizado
No que diz respeito a0 momento de utilizacdo dos metodos de treino, de uma forma geral, o treino
apresentava a seguinte estrutura:
» Parte inicial do treino
O treinador comunica os objetivos da sessdo aos jogadores e outros aspetos relacionados com a sua
organizacdo, 0 aguecimento era um aquecimento especifico, introduzindo-se exercicios que fossem de
acordo com os PEJ.
Por vezes houve necessidade de se aproveitar a parte de fora do terreno de jogo (atrds da baliza) realizando-
se ai exercicios de mobilizacdo articular no intuito de aguardar a saida da equipa antecedente do terreno de
jogo.
Este tipo de exercicios era na maioria das vezes relacionado com o resto da sessdo, criando uma ldgica
interna na mesma, a intensidade aumentava gradualmente.
» Parte Fundamental
Composta maioritariamente por dois exercicios distintos, mas com uma relacdo bastante estreita
sendo a parte que mais tempo leva realizando assim o0s objetivos definidos para o treino, a
intensidade mantem-se elevada e constante até a parte final do treino.
» Parte Final
Na parte final do treino realizavam-se alguns exercicios de reforco muscular, com o objetivo de
prevencdo de lesdes, e alongamentos, a0 mesmo tempo que o Treinador fazia uma breve reflexao

sobre a sessdo e 0s acontecimentos mais marcantes da mesma.
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5.5-Controlo do treino; Disciplina; Lesdes

Durante a época desportiva, a criacdo de exercicios de treino tinham como foco principal o
desenvolvimento individual do atleta sustentado na aquisicdo das ATTS dos PEJ e do modelo de jogo da
equipa (o que ja verificamos que ndo foi conseguido), procurando um transfere elevado para a situacéo de
jogo.

O controlo do volume dos contetidos de treino da época desportiva foi realizado respeitando a metodologia
do SCP para as suas EAS.

Esta andlise permite perceber o nivel de importancia de cada conteido no planeamento dos exercicios e das
sessOes de treino.

Durante a época desportiva foram utilizados iniUmeros exercicios com diferentes constrangimentos da
tarefa, com o intuito de dar aos atletas 0 maior reportorio possivel para desempenhar as suas fungoes.

Os exercicios utilizados procuravam criar comportamentos que fossem ao encontro daquilo que é a

metodologia SCP bem como das ideias da equipa técnica.

Exercicios

Exercicios Complementares

m Exercicios Fundamentais

Figura 41 Exercicios Fun. Vs Comp.

A percentagem foi esmagadora, de facto os exercicios fundamentais foram aqueles a que demos primazia
porque era essencial, do nosso ponto de vista, desenvolver o conhecimento do jogo, das nog¢des espaciais e

temporais, 0s exercicios complementares eram utilizados na parte inicial do treino para aquecimento geral.
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Exercicios Fundamentais-Formas

Figura 42 Exc. Fundamentais Formas
A forma mais utilizada foi a 1ll (GR+A x B+ GR) dado que a unidade de treino terminava sempre com
jogo, pese embora em algumas unidades de treino ter sido utilizado esta forma na parte fundamental do
treino.

Principios Especificos de Jogo

Espaco/Concentracdo ; 10%

Mobilidade/Equilibrio; 10%

Cob.Ofe/Cob.Def; 20%

Progressdo/Contencdo ; 70%

Figura 43 Principios Esp. Jogo
Dada a dificuldade sentida pelos jogadores os PEJ mais utilizados foram os primeiro do ataque e da defesa,

progressao e contencdo respetivamente sendo que os restantes foram também abordados, em menor escala

pelas dificuldades atras mencionadas.
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Capitulo VI — Processo Competitivo
Na época desportiva 2017/2018, a equipa de Iniciados B da EAS-Sintra/SCVV integrou a série 3 do
Campeonato Distrital de Juniores C da Segunda Divisdo, quadro competitivo organizado pela AFL que

apresenta a seguinte estrutura:

ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBDA EPOCA 2017M8

Instituicgo de Utilidade Puoblica Datac.a 11/SETEMBRO{Z01T
FUTEBOL DE ONZE

SORTEID

CAMPEOMNATO DISTRITAL DE JUNIORES "C" (Iniciados) DA Il DIVISAD

SERIE 1 SERIE 2 SERIE 3 SERIE 4 SERIE 5

14 CONCORRENTES L 14 CONCORRENTES L 14 CONCORRENTES L 14 COMCORRENTES N 14 CONCORRENTES L
PP ——— [= ]| [sccamca asen [= 1] [srovemio miam [ ] [ = ]| [scanesmss acoirio sars.0p =]
| aLenauen j9ss.0y 10 E [posaneLense (so.0) I 2 AMAVITA FOOT <A {53888 I
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| aveinas pras o 0 z canegas sas.0y z 10 E
CADAVAL (2180} 13 E carTusaLEmse (2Te20y Z 13 casA PuA (18004 12
CARREGADO (538 a1 [5 ]| [reeecas mraey [=] 7 co EsTRELA (SenTE) 13
cERcA [4030.0) 5 E [Lounes 10800y =] Ese. O, MOSCAVIDE (T80 A1 COLEGID MARISTA "B~ [3EI8.0) 0
EMCARMACENSE (16060 [T ]| [macvema e [F ]| [roumes (raeny [73] | |emcanmacio oumass (110 (]| [svrremar z2om (]
PONTE GRADA (3537.8) [B ]| [wrmasrera [FZ]| |wueiracense siram [0 ]| [meem seanrines msany [E ] [2]
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SAG PEDRO (S37.0) (3 ]| [viearmas Ca ROSARIO (266551 [3 ]| |sassonsiense jioaze [2 ]| |sswrrense iioano [B || |[racsesse soiss [ ]
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TORREENSE [1004.0) (3] | [zameusscesse qizies [7 1| [vwavemoe <a= j14ia.0) [T7]] |uwisos e [2 1] |[mrascuce zizany [7]
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14 CONCORRENTES bl (=02 03xt |- 08 =08] {6708 H Rt AT T 1344] 2" FASE
s ces (1947.09 2] [ 1" WOLTA | CALENDARID | 2° WOLTA | APURAMENTO DE CAMPEAD
AssOCIACAD TORRE (2155 8) SEAOEZO1T | 1° JORKADA | 09208] 12208] 10207 | 08209 0811 | s4x13] 1ax02] 12 Jomnana] zueizons SERIE 1 SERIE 2
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COLEGID MARISTA A" (3520.0) OS/112017 | #* JONKADA | 08207 03208] 04x11] 12243] 10w02 | 08x04] 14ane]18* Jomnana] zaeazois DATAS DA 2° FASE
EF BELEM (9847.0) =] 1ZMAE017 | &* JORKADA | 07214] 08u08] 19203] 13201 02212 04=10] oaana] 19* JomNADA] oamszoNs CALENDARID
PONTAIMHAS (T15.0] =1 ABIAZ017 | 7* JORKADA | 07=08] 08211 ] 03213 01x02] 12x04] 10xne] 1azna[z0r Jomnana] 1ienzos = [ osmamoia [1- sommana| a2 [+ Jomnana] zmesame | o
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CUTURELA [2545.0) 1THZEO1T_[11° JORMADA] 11213] 09=02 [ 07 =044 | 05xn6 | 03ana [ e 10] 14x12]24" JomNADA] 15Ma@01s FINAL - 1° classificado de coda série
ponTo 2aLva 1440} APURAMENTD DE SUBIDA - 3" claasificadn de cada sirie
TImES (1185.0) THUAZO01E |13 JORMADA| 13202 11a04] 09206 | 07208 08210] S3212| 01214 26" JORNADA| ZWeszoN8 [1OSZ018)

Figura 44 Processo competitivo

> 18 Fase: 6 Séries de 14 Equipas
» Os 1% classificados de cada série disputam um playoff de subida com 6 equipas, dois grupos de 3.
» Sobem cinco das seis equipas.
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Figura 45 Participantes na série 3
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6.1-Evolucgdo da Classificacdo e dos resultados ao Longo do Campeonato

EVOLUCAO DE CLASSIFICACAO
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11 11
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Figura 46 Evolucéo Classificacao

A classificacdo espelha bem as dificuldades pelas quais passamos, o ultimo lugar, que alternamos apenas
durante algumas jornadas é exemplificativo daquilo que fizemos.
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6.2-Volume Competitivo e Anélise Competitiva Individual

Tabela 13 Tempos de Jogo

EAS — Sintra 2017/18

Jogadores | Sub14
} EAS-Sintra 2017/2018

| Campeonato distrital de Junores C Il Divisao -A.F.Lisboa

N SINTHH TOTAIS 1% Fase

— Volume de jogo da equipa (12 Fase) 1750

€AS Sintra
T.Jogo Golos Disciplina
Min. % M S A V Vd

MB 835 48 0 55 0 0 0
RG 60 3 0 5 0 0 0
HA 860 49 0 49 0 0 0
AF 570 33 1 0 0 0 0
GM 1230 70 0 0 0 0 0
GGS 1681 96 0 0 0 0 0
AC 1385 79 0 0 0 0 0
AG 575 33 0 0 0 0 0
™ 715 41 1 0 0 0 0
DS 560 32 0 0 0 0 0
DD 1095 63 0 0 0 0 0
RC 561 32 1 0 0 0 1
PP 821 47 1 0 1 0 0
MO 881 50 0 0 1 0 0
DC 1549 89 4 0 0 0 0
JR 1225 70 0 0 0 0 0
TDS 590 34 0 0 0 0 0
IL 825 47 2 0 1 0 0
TT 1111 63 1 0 0 0 0
DN 1255 72 0 0 0 0 0
AF 110 6 0 0 0 0 0
RF 760 43 1

Sublinhado a amarelo surgem os jogadores que fizeram mais de 1000 minutos, marca interessante e que,

entre outras opcoes, a assiduidade foi um fator relevante
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12 Fase

ATLA  TOMAS  DIOGOSIVA DIOGO  RODRIGO  PEDRO

COSTA  GARGAO  MONTEIRO DURAO  CARREIRA  PEREIRA
o] s ] 558 o

1 1385 575 715 560 1095 561 81

79 3 41 2 63 32 47

0 0 1 0 0 1 1

[} 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 1

0 0 0 0 0 0 0

o 0 0 0 ) 1 0

BT.JogoMin. BT.Jogo% MGolosM BGolosS M Disc.A @ Disc.V W Disc.Vd

Figura 47 Gréfico Utilizacéo
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6.3-Dia Competitivo

O dia do jogo é o dia mais aguardado pelos atletas, depois de uma semana de trabalho é chegado o

momento de transpor tudo aquilo que se treinou durante a semana e colocar em pratica.

H4, no entanto, um conjunto de a¢fes que podem influenciar a performance da equipa.

O dia competitivo comecgava, diria eu, na sexta-feira antecedente ao jogo (realizado ao domingo) com a

organizacdo de tudo o que lhe estava diretamente envolvido.

Assim, consoante o jogo fosse em casa ou fora haveria dois modos de atuar/planear:

Tabela 14 Dia Competitivo

Jogos em casa

Jogos Fora

e Convocatoria na sexta-feira o
e Preenchimento das fichas de jogo e o
ordenacdo dos cartes para submissdao a

equipa de arbitragem

Convocatoria na sexta-feira

Preenchimento das fichas de jogo e
ordenacdo dos cartBes para submissdao a
equipa de arbitragem

Recolha do material para jogo:

= Bolas
= Coletes
= Aguas

= Lanches — neste capitulo de frisar
que era competéncia da equipa
técnica assegurar-se de que o0s
jogadores teriam os lanches no final
do jogo, obrigando o treinador a
deslocar-se  propositadamente a
Sintra de forma a receber o P&o, por

exemplo.
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6.3.1 Prelecdo antecedente ao Jogo

Na prelecdo antecedente ao jogo a preocupacao principal era saber se estavam todos aptos fisica e
mentalmente para encararem o jogo, do ponto de vista fisico saber se entre a ultima unidade de treino e o
jogo — com interregno de um dia — os jogadores tocados estavam recuperados e também saber se algum
problema ocorreu desde entdo, do ponto de vista mental era nossa (equipa técnica) missdo fazer com que,
Jogo apos jogo, derrota apos derrota, 0s niveis de motivacdo se mantivessem, transmitir a nossa confianca,
0 N0sso entusiasmo e criar objetivos diferentes para cada jogador e para a equipa que nao o resultado final.
Eram abordadas as missdes individuais de cada jogador, a estratégia coletiva, os quatro momentos de jogo

e 0s esquemas taticos, ofensivos e defensivos.

6.3.2 Aquecimento

O aquecimento tem a funcdo de aumentar a predisposicdo dos atletas para a préatica desportiva, devera ter
em consideracdo o modelo de jogo adotado e claro esta as caracteristicas dos nossos jogadores.

No aquecimento deveremos procurar enquadrar exercicios que tenham dinamicas semelhantes aos que
encontram durante a semana de treinos.

A realizacdo de ATTS, durante o periodo de aquecimento, foi sempre uma das nossas preocupacoes,
diferentes tipos de passes e rececdes de bola, cabeceamentos, remates e cruzamentos com finaliza¢éo, eram
repetidos algumas vezes nestes momentos de preparacdo para a competicéo.

O aquecimento de jogo foi sempre igual, alternando apenas a ultima fase, vejamos as trés fases do
aquecimento de jogo:

Tabela 15 Aquecimento Jogo

Fase Inicial ‘ Fase Intermédia Fase Final
Dois a dois com bola; frente a frente; passe Manutencao de posse de bola. Cruzamentos com

e rececdo alternando distancia e forga. Velocidade. Finalizagdo (cruzar
' sempre no chao)

Remate 4 entrada da

area.
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Tabela 16 Aquecimento Jogo

6.3.3 Durante o Jogo: Postura/lmagem

A postura no banco, as intervengdes e as relagdes interpessoais de um treinador estdo dependentes
obviamente da sua personalidade.

Contudo nunca nos devemos esquecer que estamos a falar de jovens jogadores pelo que a adaptacdo dessa
postura, linguagem e comunicacao deve ser constante.

O feedback ao atleta é essencial, deve ser, sempre que possivel, positivo, porém as correces a nivel
técnico-tatico sdo fundamentais levando em linha de conta a j& mencionada adaptacdo comunicacional.

Foi sempre nossa preocupagdo, em casa ou fora, nunca discutir com as equipas de arbitragem, o arbitro
principal é o juiz maior da competicdo dentro do campo, creio ser determinante criar uma boa relacdo
dentro do jogo com este interveniente, por ser em primeiro lugar uma parte ativa das decisdes do jogo, e
segundo porque o foco terd sempre de ser 0 nosso trabalho aquilo que verdadeiramente podemos alterar por
via da nossa entrega diaria.

Antes dos jogos em casa receber bem as equipas adversarias e as de arbitragem sdo apanagio do nosso
clube, tal como a saudacdo a todos os jogadores instantes antes do inicio da partida.

No final dos jogos ir juntamente com os jogadores agradecer o apoio prestado pelos adeptos da nossa

equipa na sua maioria constituidos pelos pais e familiares dos mesmos.
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6.3.4 Direcéo da equipa durante o jogo

A direcdo do treinador no momento do jogo visa corrigir, adaptar ou modificar o comportamento dos
jogadores, por forma a adequéa-los em funcao dos variados contextos em que as situac@es de jogo ocorrem e
neste aspeto também aqui a adaptacdo € essencial.

Neste capitulo convém frisar que fruto dos resultados/prestacbes obtidos no campeonato a minha
intervencdo iniciava sempre com indicacOes coletivas, pontualmente individuais, porém no decurso normal
do jogo e com o avolumar do resultado toda e qualquer intervencdo visava aspetos individuais, de reforco
positivo, para aquilo que eram os principios basicos do jogo, o enfase era sobretudo a nivel do passe,
rececdo e maioritariamente no aspeto comportamental.

O sucesso da equipa pode estar dependente da rapidez de observacdo e analise e da tomada de decisdo do
treinador (Castelo J. F., 2003, pp. 268-269).

Cruz e Gomes (1996) defendem que no contexto do futebol formag&o, o treinador deve direcionar a sua
comunicagdo encorajando o esforgo e o trabalho dos jogadores em vez de pedir e exigir resultados ou
golos.

Deve transmitir assim o apreco e a valorizacdo do esforco realizado pelos atletas utilizando reforcos
positivos e encorajar imediatamente ap0s os erros cometidos, evitando a punicdo e o castigo quando as
coisas correm menos bem.

A comunicacgdo conjunta por parte dos varios membros da equipa técnica para a observagdo e andlise do

jogo era uma constante sendo que a tomada de decisdo na grande maioria das vezes foi tomada por mim.

6.3.5 Direcdo da equipa durante o Intervalo

O intervalo constitui o periodo de paragem compreendido entre as duas partes oficiais de um jogo de
futebol, correspondendo a sensivelmente 10-15 minutos.

Este interregno era por nds — equipa técnica - aproveitado para corrigir comportamentos e preparar a equipa
para a 22 parte, sendo que, neste caso concreto o aspeto motivacional assumia aqui um papel determinante
dado o desnivel de resultado que por vezes ja ao intervalo acontecia.

Castelo (2009) sugere que as acOes a efetuar durante o intervalo devam ser sistematizadas em trés etapas
distintas: 1) relaxar/tranquilizar, 2) vigilancia médica e por altimo 3) preparacdo tatico/técnica para a

segunda parte.

100



Luis Filipe Batista Torres Relatdrio de Estagio EAS — Sintra 2017/18

6.3.6 ApoOs o0 Jogo

Os jogadores e o treinador deverdo considerar o resultado nem sempre reflete a realidade do rendimento
obtido (Castelo J. F., 2003, p. 275).

Esta citacdo do Professor Doutor Jorge Castelo ndo se enquadra na realidade vivida durante esta época,
salvo raras e honrosas excecoes fomos derrotados sempre de uma forma justa, incontestavel.

Seria o resultado a Unica coisa a avaliar? Nao, muito mais do que o resultado a prestacdo dos jogadores
naquilo que era o processo de crescimento individual e coletivo, o treinado vs operacionalizado, questfes
acima de tudo de postura competitiva eram o alvo do nosso feedback final, sempre breve, sucinto, deixando
sempre a conviccao de que quando se perdia ndo estava tudo mal da mesma forma que quando o resultado
era mais favoravel muito haveria ainda para trabalhar.

Cumprimentar o adversario, equipas técnicas, de arbitragem, saudar o publico eram prética instituida.
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Capitulo VII — Portfolio de Competéncias

7.1 Introducéo

O tema deste trabalho tem a sua origem na mescla entre a formacéo académica do autor e o seu trajeto
profissional desportivo.

Licenciado em Gestdo de Recursos Humanos aborda, inevitavelmente diria, a Gestdo de competéncias
como uma das principais, sendo mesmo a principal, caracteristica e formas de avaliar, potenciar e envolver
os colaboradores de uma organizacao.

Ceitil,M (2006) refere que “As organizagdes sdo, de facto, cada vez mais pressionadas por mudancas
tecnoldgicas, politicas, econdmicas, sociais e culturais, cada vez a uma escala mais global.

Estes dinamismos conduzem a necessidade do desenvolvimento de competéncias que possibilitem a
melhoria continua e um novo vigor adaptativo a todos os niveis das organizagdes, que lhes permita
aumentar o seu potencial competitivo”.

O surgimento de modelos de gestdo baseados na nogdo de competéncia e, por conseguinte, sua
incorporacdo ao ambiente organizacional fizeram com que o termo competéncia adquirisse diferentes
conotacdes, conforme relata McLagan (1997).

N&o se pretende aqui discutir as diversas correntes tedricas e as abordagens conceituais existentes, pois o
assunto j& foi suficientemente tratado por muitos autores, tais como Branddo e Guimardes (2001), Dutra
(2004) e Fleury e Fleury (2001).

De facto, a evolugdo- a todos os niveis — das organizac6es leva a que, e dado o nivel de competitividade
existente, a escolha daqueles que constituem e se pretende que sejam as alavancas das empresas — as
pessoas — seja cada vez mais rigorosa, restrita, focada naquilo que s&o os seus propo6sitos, o lucro.

A gestdo por competéncias propde- se a orientar esfor¢os para planear, captar, desenvolver e avaliar, nos
diferentes niveis da organizacdo — individual, grupal e organizacional —, as competéncias necessarias a
consecucao dos seus objetivos, conforme explicam Brandao e Guimaraes (2001).

Os clubes de Futebol também eles sdo organizacgdes, dado que sdo um conjunto de pessoas, divididos por
departamentos, que por sua vez tém uma relacdo de interdependéncia, ou seja, o trabalho individual visa
servir o todo, o objetivo final da organizacao.

A pertinéncia deste trabalho visa, em primeiro lugar, construir /propor um portfélio para avaliacdo de
competéncias para jovens jogadores de futebol & luz do desenvolvimento dos mesmos a longo prazo, tendo
como base o modelo de Istvan Balyi existente fazendo aqui a ligagdo com o exposto anteriormente,
partindo do pressuposto que uma equipa, um clube é também uma organizagdo, também ela tem objetivos e

pretende maximizar o potencial dos seus mais valiosos recursos, as pessoas.
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7.1.1 Objetivo

O Obijetivo deste artigo é o de construir/propor um portfélio de competéncias para jovens futebolistas de
um clube de futebol exclusivamente dedicado & formacéo, neste caso a Escola Academia Sporting-Sintra
exclusivamente para o escaldo de Sub14.

Embora respeitando a denominagdo das camadas jovens em vigor no clube, sera adotado o modelo de
Istvan Balyi para o desenvolvimento de atletas a longo prazo (LTAD) cujos intervalos de idades se cifram

entre 0s 4 anos de idade (Stage 1 active start) e os 19 anos (Stage 5 Training to Compete).
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7.2 Gestéo por competéncias
A gestdo por competéncias ndo é simplesmente uma forma de gerir, mas um meio muito eficaz de
desenvolvimento de talentos nas empresas.
Atraves dela podemos orientar as a¢fes das pessoas no intuito de se construir uma organizacao eficaz, ou
seja, aquela que atinge as suas metas e seus objetivos tragados.
Taylor (1970) ja alertava, no inicio deste século, para a necessidade das empresas contarem com “homens
eficientes”, ressaltando que a procura pelos competentes excedia a oferta.
Pode entdo verificar-se que pouco mudou, as empresas/organizagdes pretendem “os melhores”.
Quando uma empresa define o perfil de competéncias individuais para o ocupante de uma funcdo, estdo
assim implicitas as suas expectativas com relagdo ao comportamento, posturas, habilidades e
conhecimentos que os profissionais precisam possuir para a realizacao eficaz da sua funcéo.
Trés categorias de competéncias individuais sdo valorizadas e desenvolvidas contribuindo de maneira
significativa para a formacdo das competéncias organizacionais:

1. Competéncias pessoais

2. Competéncias técnicas

3. Competéncias de gestdo
O perfil de competéncias € um fator determinante no processo de alinhar as competéncias individuais com
0s objetivos estratégicos da empresa.
Uma empresa que ndo possui uma gestdo clara e definida esta a perder tempo desnecessario sem conseguir
estabelecer metas e objetivos claros, e ao mesmo tempo, sem utilizar a maxima potencialidade de cada
profissional, pode, ao invés, possuir profissionais que “remam” em direcdo oposta ao que se deseja
alcancar.
A implantacdo de um processo de gestdo por competéncias pressupfe investimento de tempo e recursos
em formacdo, estes recursos investidos trardo beneficios a empresa a longo prazo, pois desenvolve 0s seus
colaboradores e consequentemente a sua produtividade e mais-valias organizacionais.
O desenvolvimento de competéncias tem justamente a perspetiva de desenvolvimento continuo e
crescimento na empresa.
A formacdo por competéncias rege-se por escamotear as necessidades da empresa e da funcdo, sdo
definidas, de maneira clara, todas as competéncias (organizacional, divisional e individual) de forma que
todos compreendam.

Depois deste processo a formagéo é essencial ao desenvolvimento dos colaboradores.
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7.3 Missdo, Viséo, Valores

A missdo de uma organizagdo é obter sucesso, sucesso esse que SO é possivel se estrategicamente
conseguir delinear um plano que seja consistente, perene e que sirva a sua razao de ser, o cliente.
Saber responder a questdes como, “quem somos?”, “o que fazemos? “qual ¢ o nosso negodcio?”,
“Quem vamos servir?”, em suma porque existimos.

A visdo é o que queremos ser, ter claramente definidos 0s nossos objetivos estratégicos e estes devem
ser objetivos e por todos percetiveis, s6 assim se consegue o envolvimento de todos.

O que temos de fazer para la chegar, que caminho percorrer, 0 que nos faz falta, o que nos orienta.

Os valores s@o o que nos norteia, a base do nosso trabalho, algo que é imutavel, que perdura e que sera
imagem de marca da nossa empresa, tais como honestidade, ética, respeito, foco no cliente, etc.., um
padrdo de comportamentos e principios que nos fardo distintos dos demais.

O que queremos ser ou 0 gue queremos atingir, a que nivel queremos chegar, estabelecer horizontes
temporais, focalizarmo-nos no objetivo, té-lo bem presente na nossa mente e ndo nos desviarmos
desse ponto, para tal temos de estar convictos que temos essa capacidade, terd a atitude necesséaria e
buscar sempre a superacdo, interrogarmo-nos para atingir niveis tais que nos levem perto da perfeicéo,
essa busca incessante sera 0 motor do nosso desenvolvimento, esta seré a visao.

Os valores que nos regem para la chegar, as nossas bases, aquilo que de ndo abdicamos e que faz de
nos mais fortes, os pilares do nosso ser.

A massificacdo do fendmeno desportivo, neste caso do futebol, assume hoje em dia um papel
determinante, ora pelos pesados contributos financeiros das televisdes, pelo peso influente dos
agentes, dos mass media, a busca incessante pelo resultado, tudo isto concorre com que por vezes nos
afastemos deste ou daquele desporto por estar desvirtuado, viciado, sem qualquer valor ético e moral
associado e podemos ser nds, treinadores, a mudar estas atitude se comportamentos comecando pelos
escalGes mais baixos, a base da nossa sociedade e do nosso desporto.

Neste caso em concreto o SCP tém para as suas EAS uma estratégia bem delineada, a estrutura é
solida e em constante crescimento e melhoria conforme as mais recentes aberturas de polos além-

fronteiras.
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7.4 Talento

E absolutamente necesséario que as organizacdes se distingam das demais, de forma a ganharem
vantagem competitiva no mercado.

Esta vantagem pode ser alcancada através de diversas formas, novos produtos, inovacfes, novas
formas de dirigir, mas principalmente através da aposta nas pessoas certas, Sdo as pessoas que, Com as
suas caracteristicas, valores, competéncias e experiéncias anteriores, constituem o capital intelectual e
que fardo com que as empresas realmente se distingam umas das outras.

Sdo também as pessoas que podem contribuir para o sucesso ou para o fracasso de uma organizacao.
As pessoas sao, entdo, encaradas atualmente como o centro da estratégia empresarial, no
reconhecimento de que o sucesso de qualquer empresa depende antes de mais do seu capital humano.
As organizacOes reconhecem que, independentemente da sua estratégia de negocio e quais os desafios
do mercado onde estdo inseridos, € necessario ter o talento certo para enfrentar esses desafios com
sucesso.

Ao longo da evolucdo da definicdo de talento, o conceito de competéncia tem ganho maior enfase.

O facto de um colaborador revelar ter competéncias que os restantes ndo tém e ter a capacidade de as
desenvolver, € um fator que pode diferenciar entre ser um talento e ndo ser, veja-se 0o exemplo de
Cristiano Ronaldo, alguém que continua incessantemente a desenvolver toda a sua capacidade e a

incrementar competéncias fazendo dele um dos melhores futebolistas da historia.
Esta passagem foi importante porque queria comegar a tratar do talento no futebol mas antes era

pertinente mencionar que as organizacdes/empresa e o futebol estdo ligadas por estas questdes,

talento/gestéo/lucro/sucesso.

106



Luis Filipe Batista Torres Relatorio de Estagio EAS — Sintra 2017/18

“In sport, as in other domains such as science, music and the arts, the attainment of excellence is the
primary goal of many individuals” (Williams, Reilly.2000).

“To remain competitive, clubs now endeavor to invest significant amounts of money in attempting to
identify and nurture potentially elite players. Identifying soccer potential at an early age ensures that

players receive specialized coaching and training to accelerate the talent development process.’

(Williams;Reilly.2000).

Este tema, o talento, continua cada vez mais cogitado no seio desportivo, em particular no futebol.

E comum o entendimento de que talento é composto por dois componentes principais — as
caracteristicas inatas/genéticas e as habilidades aprendidas, havendo pouco consenso no que diz
respeito ao facto de quais séo os fatores que dominam.

Identificar o/um talento significa aquilo que a maior parte dos clubes de futebol pretende, a busca pela
exceléncia e por alguém que se diferencie dos demais podendo assim trazer ativos financeiros e
desportivos ao clube.

O grande desafio consiste em descobrir que talento tem cada pessoa.

O aumento do significado social do desporto de competigdo faz com que a detecdo e a selecdo de
talentos adquiram uma maior importancia na luta contra o desperdicio e a eficiéncia de processos cada
vez mais caros que o permita canalizar e desenvolver eficazmente.

“Definir talento implica enderecar a multiplicidade e diversidade de perfis, habilidades e
competéncias existentes, pois 0 seu significado é tdo abrangente e personalizado quanto o nimero de
pessoas de que estamos a analisar. Pode-se afirmar que todas as pessoas tém talentos, mas esses

talentos ndo sdo iguais para todos, existindo diversos tipos de talento.” (Lan¢a;R.2016)
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Sendo que, tal como nos refere aqui Rui Lanca, cada pessoa detém um talento entdo a tarefa mais
complexa serd a de detetar, identificar, selecionar e desenvolver esse mesmo talento, sendo que

Williams e Reilly (2000) propdem um diagrama que ajuda certamente a esta clarificacao.
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Fig. 1. Key stages in the talent identification and develop-
ment process (adapted from Williams and Franks, 1998).

Figura 48 Identificacdo de Talentos (adaptado Williams & Reilly)

Sendo o futebol a modalidade desportiva com maior popularidade e que maior adeséo tem por parte da
populacdo jovem ndo é dificil a detecdo de um potencial talento, € comum, nas escolas, ruas, torneios
desportivos, vermos jogadores com habilidades especiais e que se destacam dos demais praticantes.

A identificacdo tem a ver com aquilo que € observado ja em contexto federativo, ou seja, o atleta ja
esta inscrito num clube e podemos verificar que este ou aquele jogador se destaca.

Tendo os atletas identificados a selecdo destes € 0 passo seguinte, imaginemos um contexto de
convocatoria de selecdo nacional onde tenho perfeitamente identificados os jogadores e agora vamos
selecionar aqueles que realmente pretendemos.

Desenvolver os talentos significa um trabalho mais complexo que néo € linear para todos, uns podem
ser selecionados mais cedo, devido a estados de maturacdo mais precoces e outros podem surgir mais
adiante, é tudo muito relativo e segue passos que tém que ver sobretudo com aquilo que é o ambiente
proporcionado para que o desenvolvimento ocorra, 0 jogador deve ter a sua disposi¢cdo condicdes

estruturais, economicas, financeiras e sobretudo humanas para que cresca enquanto futebolista.
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7.5 L.T.A.D — Long Term Athlete Development

O modelo de formacdo desportiva a longo prazo (LTAD) centra-se no quadro geral de
desenvolvimento do atleta tendo em conta o crescimento, maturacao, desenvolvimento e continuidade,
tudo isto num sistema desportivo abrangente e integrado (Balyi, Cardinal, Higgs, Norris & Way
(2010).

Segundo estes autores, este modelo € de grande importancia, especialmente para os treinadores,
dirigentes desportivos e técnicos administrativos e nele, o conceito de treino assume um papel de
grande relevo.

7.5.1 Etapas

O modelo LTAD engloba sete etapas: trés etapas iniciais visando a alfabetizacdo motora e o desporto
para todos; trés etapas seguintes focadas na preparacdo para a exceléncia e, por Gltimo, uma sétima

etapa visando incentivar a pratica de atividade fisica ao longo da vida (Balyi et al, 2010).

S&o as seguintes sete etapas:

1 — Inicio Ativo (Active Start;4-6 anos)

Aprender os movimentos fundamentais e evidencia-los em situacao de jogo;

Compreender que a atividade fisica € uma componente essencial para o desenvolvimento saudavel da
crianga.

2 — Fundamentos (FUNdamentals;6-9 anos)

Os movimentos fundamentais e habilidades devem ser introduzidos através de jogos ludicos /
divertidos, pois é neste periodo que o divertimento é considerado também ele fundamental, dai o facto
de se realcar o prefixo FUN da palavra fundamentals no documento original.

3 — Aprender a treinar (Learning to train; 9-12 anos)

Aprender as habilidades desportivas na sua generalidade.

O periodo entre 0s 9 e 0s 12 anos € dos mais importantes no que concerne ao desenvolvimento motor
da crianca.

Resumindo esta é uma etapa fundamental, onde as criangas devem aprender habilidades desportivas

gerais, pois estas habilidades sdo os pilares para o completo desenvolvimento atlético das criangas.
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4 — Treinar para treinar (Training to train;12-16 anos)

Continuar a desenvolver e consolidar habilidades desportivas especificas.

Nesta etapa os jovens fortalecem as suas habilidades especificas desportivas, habilidades e taticas,
constituindo assim uma janela de adaptacdo rapida ao nivel da capacidade aerdbica, velocidade e
forca.

5 — Treinar para competir (Training to compete;16-20 anos)

Otimizar a capacidade motora e aprender a competir; otimizar a preparacgdo fisica geral e especifica, as
habilidades individuais e desempenho.

Nesta etapa ¢ crucial perceber se todos os objetivos referentes a etapa anterior (““Treinar para treinar”™)
foram alcancados, antes de se focar nos objetivos da etapa “Treinar para competir”.

Esta é uma etapa necesséria, pois € fundamental garantir durante todo o ano alta intensidade e treino
especifico.

6 — Treinar para ganhar (Training to Win)

Treinar para ganhar é a etapa final de preparacéo atlética.

Nesta etapa, o locus do treino esta delineado para a maximizacao da performance, estando direcionado
para o treino de atletas para grandes competicdes, logo, o treino devera ser de alta intensidade e de
grande volume.

7 — Ativo para a vida (Active for Life)

O objetivo é o de que haja uma transicdo relativamente pacifica da carreira desportiva ao nivel da

competicdo para a atividade fisica ao longo da vida e consequente participa¢do no desporto.

Seven
Stages

of
Long-Term Learning to Train
Athlete ,
Development Training to Train
Training to Compete

Training SSEWIN

Active forllire

Figura 49 Etapas LTAD
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7.6 Competéncias

“O conceito de competéncia é de extrema importancia para uma empresa/organizacdo na medida em
que permite prever comportamentos que, por sua vez, predizem o desempenho; diferem na medida em
que podem ser ensinadas; devem refletir os comportamentos necessarios ao sucesso futuro da
organizacdo. ” (Ceitil,M.2006)

7.7 Proposta

A proposta de construcdo de um portfolio de competéncias para jovens futebolistas surge aquando da
necessidade de fazer avaliacGes aos atletas da EAS-Sinta do escaldo de Juniores “C”- Iniciados.
Deparando-me com o atual modelo e respetiva ficha — provenientes do SCP — causou estranheza o
facto de ndo serem explicitos os conceitos nele contidos.

Os fatores de rendimento eram o cerne da questdo porém a falta de critério era algo que ndo estava

13

claro, por exemplo, no fator técnico “Precisdo de passe “ aparecem os numeros 1,2,3,4 com as
respetivas classificacdes — “mau; Insuf; suf; Bom; M.Bom; ”,ora isto € muito vago, a meu ver, 0 que
significa precisdo de passe, 0 que significa a escala, o que € bom, mau, etc....

A minha proposta é a de criar uma nova grelha, um novo modelo, digamos assim, onde esteja tudo
bem explicito e que facilite a avaliacdo ao avaliador — treinador- aquando da avaliacdo, para isso sera
entregue ao treinador o portfélio de competéncias necessarias bem como a sua descricao.
Paralelamente existia em mim ja a vontade de o fazer dado que através dos varios seminarios
incluidos no Mestrado que frequento, lembro a titulo de exemplo a participacdo do Professor Carlos
Cruz — coordenador de Andebol do Sport Lisboa e Benfica — que foi extremamente positiva, desde a
partilha da sua experiencia até a atualidade, as participacdes do Professores Doutores Luis Massuca e
Jodo Valente, despertaram em mim a intencdo de poder colocar em préatica também, e porque nédo, 0s
ensinamentos tirados da formacéo superior em Gestdo de Recursos Humanos.

Fazendo um paralelismo entre a gestdo das empresas e dos clubes de futebol o modelo de gestdo de
competéncias hoje ferramenta estratégica de Recursos Humanos da empresas, pode ser transposto para
o futebol, neste caso para a estrutura de um clube de futebol de formacdo e de um escaldo em
concreto, 0 que treino neste momento.

Para mais facil compreensédo ficam abaixo as fases a considerar para a elaboracdo de uma proposta de

modelo de gestdo de competéncias.
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7.8 Fases

A metodologia que se apresenta de seguida € apenas uma das Vvérias existentes, dado que é bastante
flexivel e adaptavel consoante o que se pretenda e as caracteristicas da EAS em causa.

7.8.1 Fase | - Identificacdo das competéncias chave-Core Competences e competéncias
especificas-Hard Competences.

Nesta fase é necessario identificar e escolher as competéncias fulcrais ao desenvolvimento do projeto,
tendo em conta a estratégia do clube.

Posto isto teremos de ser criteriosos, exigentes se quisermos levar o clube ao sucesso, logo, os
comportamentos a escolher terdo de ser os de exceléncia.

Competéncias transversais/chave, ou Core competences — aquelas que s&o comuns a todo o clube —e
competéncias especificas que sdo especificas de cada funcdo, ou posicdo e patamar/fase de evolucédo
do atleta, sdo as hard competencies.

7.8.2 Fase Il — Definicdo e descricdo de competéncias.

Nesta fase deve-se descrever minuciosamente o que se pretende de cada competéncia.

Devem ser sintéticas, ndo conter adjetivos, ser caras e objetivas.

7.8.3 Fase Il — Avaliacdo das competéncias (nivel I)

Nesta fase pretende-se que sejam avaliadas as competéncias atuais dos clubes/atletas/etapas de
desenvolvimento, e que visa aferir o estado real da organizacdo aquando da implementacéo do projeto
para se verificar qual o gap existente entre 0 que se tem e 0 que Se pretende.

7.8.4 Fase IV — Definicdo de planos de a¢do

Apurados 0s gap existentes entre o que se tem e aquilo que se pretende, esta fase visa definir a
metodologia de acdo para retificar estas diferencas.

Sdo diferencas a nivel estrutural — fatores de suporte — entdo vamos ter de intervir junto da
organizacéo (cultura organizacional, infraestruturais, pessoas).

Se forem fatores pessoais - da prépria pessoa — entdo o trabalho tera de ser desenvolvido junto da
pessoa e das competéncias que estardo em falta.

Daqui surgird um plano de acéao para resolucéo dos problemas.

7.8.5 Fase V — Avaliacgdo do desenvolvimento de competéncias (nivel I1)

Passado algum tempo far-se-& uma avaliacdo de todo o processo e tem como objetivo verificar se foi

ou ndo eficaz este modelo que teve inicio na identificacdo das competéncias.
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7.9 Modelo Atual EAS- Sintra (Sub 14)

O modelo atual da EAS — Sintra para avaliar as competéncias dos jovens jogadores causou em mim
alguma dificuldade/perplexidade uma vez que ndo eram claros naquilo que propunham avaliar.

Tendo os fatores de rendimento como base desta avaliacéo a escala e critérios de avaliagdo devem ser

mais precisos naquilo que se refere ao nimero e correspondente nota.

Mome do Atleta: |
Data da Avaliagdo: |

RELATORIO INDIVIDUAL

Suplerrhe Cartes wolume de Jogo
Jogos Suplaente 5 PP
Completos Trtular wHilizado Solo= AssistSncias H Efectuado | Mdximo %
Avaliagdo Geral do Treinador Auto-Avaliagéo do Atleta
Aau Insuf. Suf. Bom ALBom AMau Insuf. Suf. Bom ALBom
Avaliactio Fisica I I Avaliac@io Técnica

Mau Insuf. Suf. Bom M.Bom Mau Insuf. Suf. Bom M.Bom
N 2 3 a N - 2 3 a
Velocidade Cabocoamonto
Arrargue Precisio de passe
Aecupsracia Condugio de bala
Condicio Fisica Recepcia
Estatura Rermate
Musculatrs Dribide
Farga bola parada

Avaliag@o Tdctica Avaliagdo Psicoldgica

Mau Insuf. Suf. Bom M.Bom Mau Insuf. Suf. Bom M. Bom
B - 2 3 a I - 2 3 a
Pesiciznarments Lideranga
marcagSofencurt PersistEncia
amento a
Lesitura jogo Garra
Capacidade
Defersiva Calma
Z:__‘:'f:m Persanalidade
Amcuperagio de Combatividars
bola
Ligecda sectoria Maturidade

Observagdes gerais sobre o atleta:

Figura 50 Modelo de avaliacéo atual EAS
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7.10 Novo Modelo Proposto EAS-Sintra (Sub-14)

7.10.1 Fase |

Identificagcdo das Competéncias- Chave

As competéncias-chave (Core competencies) sdo aquelas que devem ser transversais a todo o clube
independentemente do escaléo.

A Atitude competitiva, é a competéncias — chave da EAS-Sintra.

Identificacdo das competéncias Especificas.

As competéncias especificas (Hard competencies) tém por base os fatores de rendimento e agora, para
esta etapa de aprendizagem, onde se faz aqui a “ponte” entre o LTAD e o preconizado pelo SCP ¢ que

surge a minha proposta, um clarificar, esmiugar, clarificar o que cada uma significa.

7.10.2 Fase Il
Tabela 17 Atitude competitiva

Descri¢cdo da competéncia — Chave

Atitude competitiva

Comportamentos que denotam a sua paixdo e entrega ao jogo sempre em sintonia com os objetivos
coletivos.

Indicadores comportamentais Indicadores de Medida

Cumpre com rigor o que lhe é estipulado Joga onde o treinador entende (100%)

Bolas divididas Aborda todos os lances com impeto
Auto controlo Mantém a calma em situacdes de Stress
Lideranca Incentiva os colegas (100%)

Prop6e solucdes para aumentar rendimento Dialogo com a equipa técnica

coletivo

Auto motivagdo Cumpre com rigor plano individual de melhoria.
Assiduidade e pontualidade N&o falta nem chega atrasado (100%)

Espirito de sacrificio Joga até com limites fisicos

Instrumentos de Medida

Treino e Jogo/Competicdo
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Descricdo das competéncias Especificas — Fatores de Rendimento

As competéncias especificas (Hard competencies) tém por base os fatores de rendimento e agora, para
esta etapa de aprendizagem, onde se faz aqui a “ponte” entre o LTAD ¢ o preconizado pelo SCP é que
surge a proposta, um clarificar, esmiugar, clarificar o que cada uma significa.
Serd utilizada a escala de Likert de 1 a 5 onde o numero 1 significa nunca apresenta e 5 significa
apresenta sempre.
Esta escala foi escolhida por ser de mais facil compreenséo e mais facil também tratamento e dados.

» Fator de Rendimento Fisico — Velocidade
Bompa (2002) fala-nos da velocidade como sendo a capacidade de se transportar ou se mover
rapidamente, em que mecanicamente a velocidade € demonstrada por meio da relacédo entre espacgo e
tempo.
Garganta (1999) também nos diz que a velocidade ndo decorre apenas na brevidade de reacdo aos
estimulos ou da velocidade gestual, mas também do tempo necessario a identificacdo, ao tratamento
rapido da informacéo e ao reconhecimento e avaliacdo das situacdes complexas de jogo.
Posto isto podemos afirmar, para o futebol concretamente que a velocidade é a capacidade de produzir
um movimento/deslocamento, de uma parte do corpo ou 0 seu todo, mas também de pensar e
encontrar uma resposta para resolver determinada tarefa, no mais curto espago de tempo.

Passemos a descricdo da competéncia:

Velocidade

Capacidade de produzir um movimento/deslocamento, de uma parte do corpo ou 0 seu todo, mas
também de pensar e encontrar uma resposta para resolver determinada tarefa, no mais curto espaco de
tempo.

Guarda Redes — Sai rapido a cruzamentos, perante situacdes de 1x1 e nas reposicdes de
bola/transi¢es Ofensivas.

Defesas laterais — Nas dobras aos DC, a subir pelo corredor e a recuperar posicao.

Defesas Centrais — Na antecipacdo e dobras aos laterais.

Meédios Ala — Em processo ofensivo 1x1 e em missdes defensivas acompanhando o lateral contrario.
Medios Centro — Na execucdo de passes em transi¢édo; nas coberturas; na chegada & area para
finalizar.

Avancados — Em situacGes de 1x1,em profundidade, e a atacar a bola.

1 2 3 4 5

Nunca apresenta Apresenta Sempre

Tabela 18 Velocidade 115
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» Fator de Rendimento Fisico- Forca

A forca é observada a todo o momento no futebol: nos contactos com a bola remate, passe, rececéo,
cabeceamento), nas corridas, nas arrancadas em velocidade ou sprints curtos, nos saltos, nas mudancas
de direcdo, nas rotagdes, nas fintas/dribles, aceleragcdes e desaceleracGes, disputas de bola contra os
adversarios e outras diversas situagoes.

A forca no futebol pode ser divida em trés: forca maxima, forca explosiva e resisténcia de forca.

As divisbes das manifestagdes de forca estdo em quase todos os momentos do jogo, no qual,
invariavelmente, uma se sobrepde e predomina sobre as outras.

Todas, porém, estdo agem em conjunto na maior parte das acdes do jogo.

A juncdo dessas trés divisdes é classificada como forca especifica do futebolista (SARGENTIM,
2010).

Passemos & descricdo da competéncia:

Forga

Capacidade dos musculos exercerem tensao.

A contracdo pode ser definida como o encurtamento das fibras musculares como resposta normal a
um estimulo nervoso.

Sendo assim, quando a pessoa realiza qualquer movimento, o corpo realiza as chamadas contracfes
musculares.

Guarda Redes — Na reposicdo da bola em jogo com 0s pés e maos; saidas a cruzamentos.

Defesas Laterais — Nos duelos 1x1 e nos cruzamentos.

Defesas Centrais — Nos duelos 1x1 e capacidade de choque no ar/impulséo.

Medios Ala - Nos sprints curtos e cruzamentos.

Medios Centro — No poder de choque e passes longos.

Avancados - No poder de choque e remate.

1 2 3 4 5
Nunca Apresenta Sempre
apresenta

Tabela 19 Forca

116



Luis Filipe Batista Torres Relatorio de Estagio EAS — Sintra 2017/18

» Fator de rendimento Fisico - Resisténcia
A resisténcia é indispensavel para os praticantes dos mais variados desportos, tanto individuais quanto
coletivos.
E evidente que a resisténcia do jogador de futebol difere do jogador de volei ou do de basquetebol,
porém todos necessitam dela para bem desempenhar a sua funcéo na equipa.
Passemos & descri¢do da competéncia:

Resisténcia

Capacidade que o individuo possui em praticar uma atividade durante um longo periodo de tempo,
suportando assim a fadiga e sem ter queda no rendimento.

Guarda Redes — Saidas a cruzamentos ou em situacdes de 1x1. (dependendo do grau de dificuldade
do jogo)

Defesas Laterais — Efetua o corredor alternando entre fase defensiva e ofensiva.

Defesas Centrais — Em situacGes de 1x1, dobras aos laterais, saidas a jogar.

Médios Ala — Capacidade de alternar fase ofensiva e defensiva.

Médios Centro — Nas transi¢cdes e apoio ao ataque e defesa.

Avancados — Em organizacdo defensiva e em situacdes de 1x1.

1 2 3 4 5
Nunca Apresenta Sempre
apresenta

Tabela 20 Resisténcia
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» Fator de rendimento Fisico — Capacidades Coordenativas

Coordenacdo € a interacdo harmoniosa e economica do sistema musculo-esquelético, do sistema
nervoso e do sistema nervoso sensorial com o fim de produzir agdes motoras precisas e equilibradas,
importancia em vérias disciplinas cientificas como a aprendizagem motora, o controlo motor e o
desenvolvimento motor”, (Kiphard, 1976)

Descricdo da competéncia:

Capacidades coordenativas

Capacidades que permitem coordenar os gestos motores mais complexos, utilizar racionalmente as
habilidades motoras adquiridas e adapta-las rapidamente a novas situagdes.

Guarda Redes — Saidas a cruzamentos ou fora da area.

Defesas Laterais — Antecipacdo, desarme, coberturas, em a¢fes 1x1 ofensivamente.

Defesas Centrais — Antecipacédo, desarme, coberturas.

Médios Ala — Capacidade de drible, remate, cruzamentos.

Medios Centro — Coberturas ofensivas e defensivas, na chegada a zonas de finalizacéo.

Avancados — Remate ap0s rececao, seja no ar (cabeca, peito),ou pelo chdo com ambos o0s pés.

1 2 3 4 5
Nunca Apresenta Sempre
apresenta

Tabela 21 Cap. Coordenativas
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» Fator de Rendimento Técnico — Passe e Rececao

No futebol, como em qualquer modalidade desportiva, existem fundamentos basicos, que fazem a
base de acdo técnica dos praticantes.

Estes fundamentos, que constituem o suporte do futebol e também de outras modalidades desportivas,
chamam-se técnica, ou a¢des técnicas, e para uma boa execu¢do durante uma pratica desportiva, deve
ser aprendida e treinada.

No futebol, 0 nosso objetivo € o golo, e para conseguir o golo, precisamos progredir com a bola até ao
alvo, seja através da conducdo de bola ou através do passe e de boa rececdo de bola.

Descricdo de competéncia:

Passe e rececao

Acdo técnico-tatica levada a cabo quando um jogador envia a bola para um colega da sua equipa a
rececdo é o ato de deter a bola total ou parcialmente com o objetivo de obter seu controle.
Guarda Redes — Na primeira fase de organizacdo ofensiva ou aquando de atrasos.
Defesas Laterais — Nas combinacdes diretas/indiretas com os MA, MC, PL e cruzamentos.
Defesas Centrais — Na primeira fase de organizacdo ofensiva, nas circulacdes de bola réapida.
Medios Ala — Nas combinag6es com os laterais, médios e avancados; cruzamentos.
Medios Centro — Nas ligacGes e transicoes.

Avancados — Nas combinagdes diretas e indiretas.

1 2 3 4 5
Nunca Apresenta Sempre
apresenta

Tabela 22 Passe e rececéo
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» Fator de Rendimento Técnico — Conducéo de Bola
A conducdo de bola é a forma mais indicada e de maior aplicabilidade em como movimentar-se apos
ter dominado a bola, sem, contudo, perdé-la de contato, ou seja, € 0 movimento que se faz levando a
bola sobre o seu dominio.

Conducéo de bola

Acdo de deslocamento controlado da bola no espaco de jogo, com os objetivos de progredir no
terreno de jogo, ou temporizar o desenvolvimento do processo ofensivo.

Guarda Redes — Na 12 Fase de construcdo podendo fazer de 3° homem.

Defesas Laterais — Quando em situacdo ofensiva esté livre de oposicao.

Defesas Centrais — Na primeira fase de construcéo, livre de oposicéo.

Medios Ala — Em situacGes de 1x1.

Médios Centro — Em transi¢oes.

Avancados — Em situacOes de 1x1 ou transicoes.

1 2 3 4 5
Nunca Apresenta Sempre
apresenta

Tabela 23 Conducéo de bola
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> Fator de Rendimento Técnico — Drible /Finta

Drible € o gesto técnico pelo qual o jogador, com a bola em seu poder, evita um adversario pela
mudanca brusca na direcdo da corrida, mas, sem deixar de ter a bola em seu poder.
Finta é o gesto técnico realizado pelo jogador, com ou sem bola, de tal forma que o jogador fazendo
uso dos seus olhos, cabeca, tronco, ou qualquer outra parte do corpo, pretende enganar o adversario
guanto ao movimento que realmente pretende executar.

Drible/Finta

Acéo realizada pelos jogadores com o objetivo de desequilibrar ou ludibriar os adversarios diretos.

Guarda Redes — Em ultima instancia quando pressionado pelo adversario.
Defesas Laterais — Quando em situacdo ofensiva esté livre de oposicao.
Defesas Centrais — Quando pressionados, ou em missdes ofensivas.
Medios Ala — Em situacGes de 1x1.

Medios Centro — Em situacdo ofensiva de 1x1.

Avancgados — Em situagdes de 1x1.

1 2 3 4 5
Nunca Apresenta Sempre
apresenta

Tabela 24 Drible / Finta
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» Fator de Rendimentos Técnico - Remate
Ao falarmos de remate no futebol estamos a falar implicitamente do seu objetivo, o golo.
O remate deve ser efetuado quando uma ocasido de golo se proporciona, ndo se devendo desperdicar
esse tempo, devemos para isso utilizar a técnica mais ajustada a situacdo de jogo, dependendo da
trajetdria da bola, da distancia da baliza e da posi¢do do guarda-redes.

Remate

Acdo exercida pelos atacantes sobre a bola, com o objetivo de introduzir a bola na baliza.

Guarda Redes — Na bola de saida.

Defesas Laterais — Quando em situacgdo ofensiva, fase de finalizacéo.

Defesas Centrais — Quando em situacao ofensiva em fase de finaliza¢do, ou em passes longos
(diagonais nas alas ou jogo direto com PL)

Médios Ala — Quando em situagdo ofensiva, fase de finalizagdo, nos cruzamentos.

Médios Centro — Quando em situacdo ofensiva, fase de finalizacéo.

Avancados — Quando em situacdo ofensiva, fase de finalizacédo

1 2 3 4 5
Nunca Apresenta Sempre
apresenta

Tabela 25 Remate
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» Fator de Rendimento Tatico — Posicionamento

Embora ndo se tratando de uma guerra, o futebol é o confronto entre duas “nagdes* representadas
pelos seus “guerreiros” em campo.

Tal como nas guerras este desporto tem de adaptar o conceito de tética utilizado nas guerras: tatica é a
arte de dispor e ordenar as tropas em confronto.
Falando apenas de futebol podemos pode afirmar-se que as equipas sdo compostas por trés setores —
defesa, meio-campo e ataque sendo necessario aplicar um sistema, responsavel pela coordenacéo das
partes entre si, transformando o que poderia ser um emaranhado de 11 jogadores numa estrutura
organizada.

O futebol tem evoluido no aspeto técnico, tatico, fisico e psicolégico no decorrer dos anos,
principalmente no inicio deste seculo com a introducdo do modelo de jogo e de conceitos como a
periodizacdo tatica por exemplo.

Apesar de toda esta evolucdo, muitos clubes ndo trabalham na formacdo este que &€ um fator
importantissimo, o posicionamento dos jogadores em campo e suas missdes individuais de acordo
com a funcéo que desempenha em campo.

Descricdo de competéncia:

Posicionamento

Capacidade de ocupar racionalmente o terreno de jogo executando miss@es individuais especificas de
acordo com os objetivos coletivos definidos.

Guarda Redes — Posicionamento adotado estando a equipa na sua fase de cria¢do ou finalizacao.
Comunicacdo com a linha defensiva

Defesas Laterais — Basculacéo coletiva; coberturas defensivas e ofensivas.

Defesas Centrais — Basculacéo coletiva; coberturas defensivas e ofensivas.

Medios Ala — Basculacdo coletiva; movimentos de rotura; profundidade; largura; coberturas
defensivas e ofensivas.

Médios Centro — Nas coberturas, nos encurtamentos.

Avancados — Movimentos de apoio, de rotura, de atracéo.

1 2 3 4 5
Nunca Apresenta Sempre
apresenta

Tabela 26 Posicionamento
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» Fator de Rendimento Tatico — Comportamento Ofensivo
Uma equipa estd em Organizagdo Ofensiva quando tem a bola, e 0 que se pretende neste momento é
construir, criar situacOes para finalizar de preferéncia com golo.
Obviamente que esta nisto aqui implicito que devemos também trabalhar para impedir que o
adversario recupere a bola fazendo boas coberturas, jogando curto.
Dentro do seu modelo de jogo, o treinador define os principios orientadores com 0s quais deseja
estruturar as agdes ofensivas da equipa — no intuito de fazer golo e de tomar as devidas precaucdes
para evitar que o adversario retome a posse de bola e seja ele desta feita a tentar fazer golo.
Descricdo de competéncia:

Comportamento Ofensivo

Capacidade de, estando em posse de bola, adotar comportamentos de acordo com os padrfes
estabelecidos no Modelo de Jogo Adotado.

Guarda Redes — Comunicacgdo e com a linha mais recuada; Posicionamento.

Defesas Laterais — Estando a bola no corredor lateral correspondente surgir como solucao de
cobertura ofensiva.

Defesas Centrais — Dando coberturas ofensivas & linha média; procurando sair a jogar de acordo com
o MJA.

Medios Ala — Dando largura ao ataque; procurando a profundidade; procurando situacGes de 1x1 nos
corredores; cruzamentos

Médios Centro — Nas coberturas ofensivas; qualidade de passe; aparecer em zonas de finalizacao
para remate.

Avancados — Apoios frontais; movimentagoes; Finalizacao.

1 2 3 4 5
Nunca Apresenta Sempre
apresenta

Tabela 27 Comportamento Ofensivo
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» Fator de Rendimento Tético - Comportamento Defensivo

Ao contrario da Organizacdo Ofensiva, a Organizacdo Defensiva trabalha simultaneamente para evitar
que o adversario chegue a situacdes de finalizacdo, e para recuperar a posse de bola.

Mais uma vez cada treinador precisa estabelecer as regras que vao estruturar o comportamento dos
jogadores neste momento de prote¢édo da baliza, sem bola e tentativa de recuperacao da posse.
Marcacdo zonal, individual, em bloco mais adiantado ou mais recuado, pode haver maior ou menor
pressdo sobre o portador da bola, as linhas e diagonais de cobertura também diferem conforme as
convicgdes do treinador, sdo muitas as possibilidades.

Defini¢do de competéncia:

Comportamento Defensivo

Capacidade de, estando sem posse de bola, adotar comportamentos de acordo com os padrdes
estabelecidos no Modelo de Jogo Adotado.

Guarda Redes — Comunicacgdo constante com a equipa.

Defesas Laterais — Estando a bola no seu corredor encurtar distancias e ser incisivo na marcagéo H x
H; coberturas defensivas aos DC.

Defesas Centrais — Forte, determinado, agressivo nas disputas de bola; coberturas defensivas aos DL.
Medios Ala — Basculacdo coletiva; coberturas defensivas aos DL ; acompanhamento dos DL
contrarios.

Médios Centro — Agressivos e fortes nos duelos; coberturas aos Médios Ala; fortes na 22 bola.
Avancados — Pressdo ao portador na 12 zona de construgdo adversaria; condicionamento; fecho de

espaco entre linhas (MD)

1 2 3 4 5
Nunca Apresenta Sempre
apresenta

Tabela 28 Comportamento Defensivo
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» Fator de Rendimento Tatico - Esquemas Taticos
O futebol atual é cada vez mais dificil e competitivo e, na maioria das vezes, a vitoria de um jogo s
se decide nos mais pequenos detalhes, como por exemplo nos lances de bola parada.
As jogadas de bola parada como os cantos, livres diretos ou indiretos, penaltis, lancamentos laterais e
pontapés de baliza devem ser estabelecidas previamente pelo treinador, é o responsavel maximo que
decide quem s&o os executantes das bolas paradas.
As bolas paradas sdo muito importantes e decisivas para o sucesso de uma equipa de futebol, quer em
termos defensivos como ofensivos, no caso da formacéo, principalmente em escales de base, penso
que havera outras prioridades para serem trabalhadas, dependendo das idades dos atletas.
No caso do Futebol de 11, na minha opinido, ja comecga a ser importante coordenar a forma de
defender e atacar da equipa em todos os momentos, incluindo as bolas paradas.
Contudo, penso que ndo se devera exagerar neste tipo de treinos, pois pode comprometer a preparacao
das outras fases do jogo.
Defini¢do da competéncia:

Esquemas taticos

Comportamentos a adotar quando a bola é jogada depois de uma paragem de jogo.

Sejam eles ofensivos - pretendem assegurar as condi¢des mais favoraveis para a obtencdo imediata de
golo - ou defensivos através da capacidade de antecipagcdo de movimentos adversarios evitando o
golo.

Guarda Redes — Comunicacdo; antecipacdo; determinacéo nos duelos.

Defesas Laterais — Postura agressiva; Forte na marcacao.

Defesas Centrais — Postura agressiva; Forte na marcacao; Incisivo na area contréria.
Médios Ala — Efetuar bons cruzamentos.

Meédios Centro — Fortes na marcacdo; eficazes na meia distancia.

Avancados — Disponibilidade defensiva; Agressivos e fortes em termos ofensivos.

1 2 3 4 5
Nunca Apresenta Sempre
apresenta

Tabela 29 Esquemas Taticos
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» Comportamentos Volitivos

O futebol é um desporto com multiplas faces, necessitando de perfeita interligacdo entre os aspetos
fisicos, técnicos, taticos e psicologicos para uma satisfatoria compreensio (BRANDAO, 2000;
GOMES, 2003).

O futebol de alto rendimento é uma modalidade de disputa coletiva, com grande variabilidade de
tempo na preparacao, com esforcos fisicos intensos e exigentes, em treino ou em competicdo visando
a maximizacédo da performance do atleta e da equipa para conquistas de titulos.

O nivel de exigéncia fisica e psicoldgica que o futebol de alto rendimento impGe aos atletas requer
uma adequada preparacao fisica que sustente a busca das melhores condic¢des técnicas e taticas que 0s
jogos solicitam, porém o futebol moderno exige dos jogadores uma preparacao gue muitas vezes ndo
leva em consideracdo o préprio atleta, ou seja, a necessidade de uma recuperacao adequada e de se
sentir bem e feliz.

Ao nivel da formagdo podemos e devemos ser exigentes com os atletas tendo sempre em mente que o
foco € o seu desenvolvimento sob os pontos de vista desportivo, social e escolar, porém todos eles

devem manifestar os seguintes comportamentos independentemente da posicao.
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A forma como o atleta encara a competicdo e a sua postura, o facto de o atleta ndo dever entrar para o
jogo como derrotado, mas sim transmitir confianca aos seus colegas e treinador, pois a vitoria deve ser
um objetivo a atingir e néo apenas um desejo.
O desejo de ganhar e empenho do atleta sdo alguns dos aspetos mais importantes para 0 sucesso na
competicdo desportiva.

Os jogadores devem encarar a competicdo como um conjunto de problemas a serem resolvidos
prontamente, porém a resposta emocional dada a esses problemas pode ser a fonte de sucesso ou
insucesso dos proprios atletas, os atletas de sucesso sdo “pensadores disciplinados”, em que as suas
atitudes promovem a energia positiva, veja-se o caso de Cristiano Ronaldo que sempre afirmou querer

ser um dos melhores da histéria.

Atitude competitiva

Comportamentos que denotam paixao e entrega ao jogo sempre em sintonia com os objetivos
coletivos.
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Em certas ocasides, as circunstancias dificeis ou os traumas permitem desenvolver recursos que se
encontravam latentes e que o individuo desconhecia até entéo.

A resiliéncia é a capacidade que tem uma pessoa ou um grupo de se recuperar perante a adversidade e
ultrapassa-la.

A nivel futebolistico a resiliéncia esta relacionada com a capacidade dos atletas se recuperacdo de
lesbes graves e voltarem a ser referéncia como foram antes das mesmas, bem como de situacGes
negativos como derrotas em competi¢cBes, ou épocas menos conseguidas a nivel individual e/ou
coletivo.

A pressdo psicoldgica e fisica que estd hoje em dia associada ao treino e jogo mostram que o
desempenho desportivo é algo complexo que é afetado pelas caracteristicas individuais e por fatores
ambientais.

E, portanto, devido a tudo isto que a resiliéncia parece ser uma caracteristica inerente e absolutamente
necessaria aos jogadores pois somente aqueles que conseguem enfrentar e superar as incertezas e

angustias inerentes ao desporto de alto rendimento é que terdo o sucesso desejado.

Resiliéncia

Recuperacao rapida apos situacdes adversas.
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A virtude que consiste em conhecermos as nossas proprias limitacdes, fraquezas e agir de acordo com
essa consciéncia.

As qualidades daqueles que ndo se aproveitam das outras pessoas, nem se mostram superiores a elas,
a virtude que da o sentimento exato do nosso bom senso quando nos comparamaos as outras pessoas.
Ser humilde é silenciar-se sobre 0s nossos feitos, € respeitar 0s outros e ajuda-los a crescer, € partilhar
aquilo que eu sei em prol do outro.

Ser humilde também ndo quer dizer ter de se rebaixar para as outras pessoas, mas sim reconhecer e

admitir suas falhas.

Humildade

Manifestacdo comportamentos que sdo aceites por todo 0 grupo, escuta e € voz ativa no processo
estratégico coletivo.
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Realizar um sonho, concretizar um projeto, montar uma empresa, educar uma crianca, ficar de bem
com o proprio corpo dependem de dedicacao.

Dedicacéo envolve olhar com amor para aquilo que se faz, envolve cuidar, cultivar, dar tempo para
que as coisas acontecam...

Quando um agricultor coloca uma semente na terra ele ndo reabre a cova todos os dias e diz para a
semente ele rega, verifica se o local estd adequado, cuida, e dedica-se na certeza de que a planta
brotara no tempo certo, enquanto isso, planta outras sementes, multiplicando as possibilidades de
florescimento e resultados.

Muitos tém atitude para comecar um regime, uma atividade fisica, um curso, mas ficam pelo caminho,
comecam e nao concluem o ciclo, desistem nos primeiros meses a motivacao € alta e tudo é mais facil,

mas no decorrer dos meses, somente com esforco e dedicacao é que se leva de vencido o cansago.

Dedicacao

Demonstra comportamentos reveladores de foco intrinseco pelos objetivos tracados pelo clube e

equipa técnica.
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7.10.3 Fase Il — Avaliacdo das competéncias (nivel 1)

A altura da implementac&o do projeto — no inicio da época - avaliam-se as competéncias existentes.

E partindo deste ponto que se trabalha no intuito de se chegar a atingir a meta proposta no final da
época.

Nesta altura é que se vai identificar o Gap existente entre aquilo que se pretende e aquilo que se
detém.

Serd utilizada a escala de Likert de 1 a 5 onde o numero 1 significa nunca apresenta e 5 significa
apresenta sempre.

Esta escala foi escolhida por ser de mais facil compreenséo e mais facil também tratamento e dados.

7.10.4 Fase IV — Definigcdo dos Planos de agéo

Depois de apurados os Gap existentes é hora de encontrar, delinear planos de acédo para corrigir essas
falhas.

Sé&o fatores de ordem estrutural (da organizagéo) ou fatores pessoais?

Se forem problemas a nivel organizacional termos de intervir junto da organizacdo (melhores
condigdes de trabalho; melhor acompanhamento médico; melhorar a comunicagdo, Etc...) se forem
fatores pessoais entdo teremos de definir um plano de agdo individual que tera de ser calendarizado e

organizado de modo a que se atinja o pretendido.
7.10.5 Fase V - Avaliacdo do Desenvolvimento de competéncias (nivel I1)

Para finalizar o processo falta apenas a sua avaliacdo final onde teremos hipotese de avaliar se aquilo

que andamos a fazer foi eficaz e se o atleta efetivamente atualizou a competéncia.
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7.11 Nova Grelha de avaliacéo

EAS — Sintra 2017/18

Nome do atleta: | Avaliacio (I/1II)
% Posicio: Data
Ficha de Avaliacio de Competéncias
Competéncia- Chave
Atitude Competitiva
1 2 3 4 5
Competéncias Especificas
Fator de Rendimento Fisico
Velocidade Forca Resisténcia Cap.Coordenativas
11213 4|5 11213 |45 112 (3|45 12 |3 (4|5
Fator de Rendimento Técnico
Passe e Rececao Drible/Finta Bemate Conducao de Bola
1 (2|3 (4|5 12 (3 |4 (5|12 |3 |4]|5 12 (3 |4 |5
Fator de Rendimento Tatico
Comp.Defensivo Comp.Ofensivo Esquemas titicos Posicionamento
1 (2|3 (4|5 12 (3 |4 (5|12 |3 |4]5 112 (3 |4]5
Comportamentos Volitives
(zarra Resiliéncia Atitude Dedicacio Humildade

Comentirio Geral:

Plano de Acio para Atualizacio de competéncias

Competéncias Chave:

Competéncias Especificas:

O Tremnador

0O Coordenador

Figura 51 Nova Grelha Proposta
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7.12 Conclusdes

As competéncias sao hoje um vetor extremamente relevante nos processos de gestdo das empresas.

A gestdo de pessoas, onde se englobam o recrutamento, a avaliagdo de desempenho, a formagéo, foi
sempre focado em processos individuais e sem qualquer ligacao entre si.

Com uma escala de medi¢cdo comum, uma linguagem comum, tendo sempre em conta a cultura da
organizagao e a sua estratégia creio que um modelo de gestdo por competéncia atende ao gerir 0 mais
importante recurso das empresas, as pessoas.

Os clubes/escolas de futebol sdo também eles organizacgdes, sendo que aqui 0s atores principais Sdo 0s
atletas.

Apesar de todas as EAS possuirem uma identidade prépria, uma cultura condicionada pelo meio
envolvente esta forma de gestdo/ avaliagdo facilita essencialmente a vida aos treinadores através da
utilizacdo de uma linguagem comum, facil e por todo entendivel.

Identificar as competéncias — por posicdo - avaliar as necessidades de intervencdo, definir planos de
acdo, acompanhar toda a evolucdo do atleta até chegar ao preconizado inicialmente faz com que a
estrutura Macro (equipa) também ela evolua.

Permite predizer comportamentos futuros, permite também ajustar as competéncias requeridas aquilo

que os jogadores apresentam, enfim caminhar sempre para a melhoria continua.
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Capitulo V111 — Consideraces Finais

A finalidade do relatério de estagio é demostrar o trabalho desenvolvido ao longo da época desportiva.
O treinador de futebol tem uma imensiddo de complexas exigéncias que o obriga a um entendimento
do fenémeno em causa como sendo um sistema de interac@es, logo, o trabalho pretende unir dois tipos
de conhecimento, o tedrico e o pratico.

O Modelo de jogo assume-se como 0 aspeto central que baliza o processo de treino porém tendo em
conta a qualidade individual, os constrangimentos espaciais, logisticos, o reduzido numero de atletas e
as caracteristicas psicossociais dos mesmos ndo foi o0 modelo de jogo que guiou o processo de treino
durante esta época, o foco foi, essencialmente, em dotar os jogadores de um conjunto de acdes
técnico-taticas de suporte dos principios especificos de jogo até entdo desconhecidos.

A categorizacdo dos exercicios de treino, quando ligada a forma de jogar da equipa (modelo de jogo),
permite interpretar o grau de identidade dos exercicios utilizados pelo treinador e confronta-los com
outros indicadores qualitativos e quantitativos.

Nesta equipa em concreto o controlo do processo de treino verificou-se a estrutura e forma dos
exercicios de treino, segundo a taxonomia de Queiroz (1986).

Destaque ainda para a utilizacdo de exercicios de treino sob a forma fundamental 111, aproximando os
exercicios de treino ao jogo formal.

Os exercicios de treino criados procuram ter em atencdo constrangimentos existentes num jogo de
futebol, levando os jogadores a tomar decisdes consoante as ideias do treinador, este pretende criar
possibilidades de acdo nos exercicios que permitam aos atletas provocar um estimulo desenvolvido
em ambientes tendencialmente mais representativos da natureza do jogo de futebol.

A minha intervencdo enquanto treinador teve uma importancia chave ao longo de todo este processo,
assumindo-se como fator decisivo na assiduidade dos atletas ao treino e jogo tentando de igual forma

transmitir paixdo, entusiasmo, para que os resultados ndo fossem colocados em primeiro plano.
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Concluséo

Cada treinador tem uma ideia de jogo que deve conseguir transpor para um modelo de treino, a partir
do momento em que comeca a trabalhar com os seus jogadores.

A definicdo de um modelo de jogo bem estruturado e com uma ligacdo coerente entre 0S seus
diferentes momentos e principios € determinante para a constru¢do de um modelo de treino l6gico e
integrado, deve também, em fungdo dos jogadores e escaldo que treina adaptar as suas ideias aos
recursos disponiveis.

Para esta epoca desportiva e para que o modelo de jogo implantado fosse operacionalizado era
importante que os jogadores no final da época soubessem alguns dos conceitos mais importantes para
tal, pese embora — reafirmo mais uma vez - ndo fosse esse o objetivo, a criagdo/operacionalizacéo de
um modelo de jogo, mas sim do desenvolvimento técnico/tatico de cada um, ainda assim creio que
devem estar bem presentes em cada atleta as seguintes nocdes:

* Corredores e zonas (espagos de jogo),o desconhecimento era total no inicio de época.

* Zonas de seguranga e de risco (zonas de maior risco para a perda da posse de bola)

* Defesa em dois corredores (concentracdo de jogadores)

* Basculagdo lateral (movimentagdo em bloco de jogadores, equipa ou setores)

* Largura/espago (jogar em 3 corredores);

* Profundidade (afastar linhas/setores);

* Contengao (principio defensivo);

* Concentragao (principio defensivo);

* Cobertura defensiva (principio defensivo);

* Trocas posicionais (trocas de posicao relativamente ao sistema tatico);

* Circulagdes taticas (movimentos padronizados).

Houve preocupacdo de se fazer um transfere dos treinos para o de forma logica, quando aplicados
isoladamente, os métodos de treino tém um menor efeito sobre os jogadores e a equipa.

Ao longo do corrente estagio tive a oportunidade de constatar a complexidade inerente as tarefas de
um treinador, levando-o a necessidade uma constante reflexdo e realizacdo de adaptacfes pontuais
fruto do grau consideravel de imprevisibilidade que os varios contextos do treino e da competicdo
abarcam.

A organizacdo/preparacdo de uma epoca desportiva envolve sem divida um vasto leque de acGes e
comportamentos e cabe ao treinador pensar, preparar, organizar, gerir e adaptar um conjunto enorme

de fatores no sentido de atingir o sucesso desportivo.
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Foram varias as vivéncias experimentadas e bastante enriquecedoras, tanto a nivel profissional como
pessoal, tendo a certeza de que 0s ensinamentos recebidos ao longo do Mestrado me dotaram de maior
preparacéo e capacidade, permitindo-me enfrentar desafios futuros com otimismao.

Os treinadores para poderem transmitir melhor a informacdo e para poderem perceber o lado dos
atletas, devem ser conhecedores de um vasto leque de matérias e ter varias competéncias direcionadas
para o desporto, areas como a pedagogia, a psicologia ou a fisiologia, entre outros, ter um passado
como jogador da modalidade € importante, e cria um elo de ligagdo com o0s jovens atletas e também a
perceber aquilo pelo qual eles estdo a passar ou a sentir.

Para além disto um treinador de formacao — porque foi esse o contexto de estagio - tem de reunir uma
série de dominios e caracteristicas/capacidades que Ihe permitem ser ndo s6 um treinador mas também
um bom formador, por exemplo paciente, bom comunicador, dominio técnico, motivador, sentido de
humor, gestor de pessoas, deve ser organizado, ter capacidade para ensinar, ouvir, etc..

Efetuando uma sintese final do trabalho realizado durante o estagio, concluo que:

e A época desportiva que englobou este estagio proporcionou a aplicacdo de alguns conteudos e
aprendizagens adquiridas durante este ciclo de estudos

e A atividade de treinador de futebol deve ser constantemente acompanhada de formacao
continua, como forma de avaliacdo de conhecimentos e reflexdo

e O treinador devera ter bem claro o que pretende para a sua equipa, a forma como ele entende o
jogo, aquilo que ele quer ver adquirido pelos seus jogadores para mais facilmente poder
controlar os fatores que influenciam a prestacéo da sua equipa durante a competicao.

e E de enorme importancia a realizacdo prévia do planeamento e periodizagdo anual,
constituindo a base de toda a organizacao e direcdo da equipa ao longo da época.

e O conjunto de exercicios utilizados no processo de treino tiveram sempre o intuito de criar
cenarios que permitissem operacionalizar tanto a forma de jogar pretendida mas,
principalmente, o respeito pela metodologia de treino do SCP para as EAS.

e Os objetivos propostos para os atletas foram na sua maioria conseguidos, ou seja, foi notéria a
evolucdo individual dos atletas

e Os objetivos individuais dos mesmos ndo foram conseguidos na sua esmagadora maioria,
muitos deles, por manifesta imaturidade tragaram objetivos extremamente dificeis de alcancar

e Em termos de aprendizagem os pontos acima elencados foram na sua maioria por todos
apreendidos, os atletas tém hoje um conhecimento acerca do jogo, e daquilo que se pretende

em cada momento, completamente diferente daquele que inicialmente tinham
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Institucionalmente conseguimos fazer com que todos os PEJ fossem abordados sendo que, por
via da qualidade do grupo aquele que mais enfase teve foi a progressdo/contencédo

O treinador de jovens tem um papel muito importante no desenvolvimento humano e
desportivo dos jovens atletas, sobretudo pela forma como se comporta perante estes e como
expde aquilo que pretende ensinar.

Por altimo convém mencionar o papel dos pais, pois os filhos procuram nos pais um modelo a
seguir, portanto, a forma como 0s pais se comportam perante os agentes desportivos influencia
consideravelmente a atitude dos seus filhos perante estes e o desporto, logo, é também papel
do treinador de jovens futebolistas fomentar uma participacéo positiva e construtiva por parte
dos pais, algo que foi conseguido através de varias iniciativas que fomentavam isso mesmo,
uma participacédo inclusiva que fomentasse um clima favoravel a todos os agentes desportivos

sem nunca deixar de vincar o papel de lideranca de treinador.
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Perspetivas Futuras

No que ao futuro diz respeito o0 que esta experiéncia me transmitiu foi que os ensinamentos tedricos e
praticos dela decorrente terdo certamente continuidade no desempenho futuro desta prética
profissional.

Foi uma oportunidade extraordinariamente proveitosa na qual, apos o seu término, o sentimento que
me invade ¢ de satisfag&o e de dever cumprido.

Depois deste estagio, considero estar melhor preparado para o desempenho de tarefas relacionadas
com o treino de futebol.

E fundamental continuar a desenvolver os conhecimentos e as competéncias enquanto treinador, sendo
esta mais uma etapa do meu desenvolvimento.

Foi um desafio aliciante, uma vez que o0s objetivos para esta época eram ambiciosos, dado que era
nossa missao — equipa técnica — dotar os jogadores de conhecimentos e mostrar-lhes uma realidade
completamente diferente da que estavam habituados.

Falando agora do relatério propriamente dito, o que era exigido era complexo e de acordo com a
experiéncia que tinha e o material que dispunha para desenvolver o meu trabalho talvez pudesse ser
mais ou menos especifico quanto a maneira de pensar e executar o jogo e o treino de futebol.

A criacdo de um portfolio de competéncias pode efetivamente ser um auxiliar precioso no ato da
avaliacdo dos jogadores.

Nos clubes de futebol, tal como nas empresas, 0 que se pretende é extrair 0 maximo rendimento de
cada atleta na persecucdo de um objetivo uno e comum,

Cada EAS ¢é Unica, tem caracteristicas impares impostas pela cultura, dimensdo e localizacdo
geogréfica.

Todavia, creio que as dificuldades por mim sentidas aquando do momento atrds mencionado podem
também ser sentidas pelos demais treinadores e era importante ter-se esta definicdo de competéncias -
chave (core) e especificas (hard) — bem explicita, clara e percetivel por todos, adequada a cada EAS,
mas com uma linguagem comum.

Por explorar fica, por exemplo, o facto de se poder expandir ao préprio SCP e suas camadas mais
jovens.

De igual forma se poderia explorar estas competéncias por posi¢do, de acordo com o preconizado pelo
SCP atribuir competéncias a cada posicao.

Elaborar, desde ja, um plano de acdo para resolver os Gaps existentes entre o que se pretende e o
patamar atual sera também um desafio futuro porém este trabalho teria de envolver mais do que uma

pessoa, teria de ser algo concertado entre as varias estruturas técnicas das EAS.
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As dificuldades, na elaboracéo deste relatdrio foram enormes e estiveram principalmente relacionados
com aspetos extra futebol, mais especificamente, a falta de tempo foi 0 meu maior constrangimento.
Foi bastante dificil conciliar a vida profissional e pessoal, com o0s treinos da equipa de Juniores C da
EAS - Sintra.

Apraz-me dizer, porque ndo tenho vergonha de o revelar que parte deste relatorio foi redigido em
estacOes de servico, de Norte ao Sul do pais.

Talvez ndo tenha realizado o relatério que inicialmente pretenderia realizar, mas foi o trabalho
possivel dentro dos constrangimentos que surgiram e de uma coisa estou ciente, aquilo que foi
proposto — um relatério de dentro para fora — foi alcancado, se a linguagem nédo foi a mais técnica, a
terminologia ndo foi a mais académica, fica porém a certeza de que o conteudo deste relatorio é da
minha inteira responsabilidade e autoria.

Futuramente gostaria imenso de poder assistir ao crescimento/maturacdo destes jovens atletas -
sabendo de antemédo que no futebol tudo acontece muito rapido e que o que é verdade hoje é mentira
amanhd -, jovens cujo processo formativo desportivo se iniciou na presente época, digo-o sem

qualquer tipo de receio e plenamente convicto porque foi isso que constatei ao longo da época.
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Reflexdes

Quando falamos em formacdo percebemos que o conceito é de dificil definicdo, é uma palavra que
pode ser estudada e entendida de varias maneiras diferentes e pode ser aplicada em diversos contextos.
Podemos encontrar essa palavra associada aos conhecimentos recebidos durante o percurso escolar
(formacdo académica) tal como pode ser associada a transmissdo de valores acerca de determinado
assunto (formacao enquanto cidad&o).

A ideia associada a palavra “¢ a de algo que é, ou pretende ser, organizado, ordenado e com uma
finalidade bem definida, no sentido da transformacéo positiva de comportamentos e atitudes do ser
humano” (Mendes, 2009, p. 5).

A importancia econdémica que o fendmeno desportivo, mais concretamente o futebol, assume nos dias
que correm faz com que a paixdo esteja a ser substituida pelo negdcio.

Ao longo dos ultimos anos temos assistido a uma perda de poder de competitividade dos clubes de
futebol portugueses em relacdo aos seus congénitos dos paises mais desenvolvidos da Europa tendo
como causa Obvia a fragilidade econémica dos nossos clubes em relagdo aos ultimos.

O fendmeno Futebol - fendmeno econdmico - acabou por fortalecer os clubes mais ricos e, pelo
contréario, obrigou aqueles com menor capacidade econdémica a verem partir a maioria dos seus
talentos, ficando, como € lI6gico, mais enfraquecidos em relacéo aos seus opositores.

O futebol Portugués, do ponto de vista desportivo, acabou por sofrer a erosdo normal de qualquer
indUstria que, pelo seu menor poder econémico, ndo conseguiu resistir ao poder dos grandes grupos
econdmicos que estdo por detras da maior parte dos grandes clubes europeus.

Assim, com a conjuntura atual os clubes dos campeonatos com maior poder econémico acabam por
ter os melhores jogadores tornando-se superiormente competitivos comparados com campeonatos com
menor poder econémico como 0 campeonato portugués.

Desta forma, e em virtude da atual situacéo de crise econémica no panorama internacional em geral e
no futebol em particular, torna-se necessario que cada vez mais “os clubes formem jogadores de
qualidade no sentido de assim 0s integrarem nas suas equipas seniores evitando, dessa forma, o
pagamento de quantias elevadas na aquisic¢ao de jogadores a outros clubes.

Por outro lado, ao investirem na formacdo de jogadores aumentam a possibilidade de obterem no
futuro dividendos desse investimento numa possivel venda para outros clubes”.

As escolas de futebol assumem um papel extremamente importante na formacgéo de jovens jogadores
atualmente porque substituem o que outrora existia em abundancia, condicdes logisticas para a pratica
do futebol, entenda-se isto por clubes de futebol sem que os jogadores tivessem de suportar

financeiramente esse prazer.
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Podemos pensar nos mais variados nomes que se tivessem de suportar financeiramente este “custo”
provavelmente hoje ndo seriam jogadores de nivel mundial porque a maioria dos jogadores que
perduram na historia foram “fabricados” na rua ou em clubes onde a frequéncia era gratuita.

Onde jogaram Maradona, Romario, Pelé e Eusébio antes de ingressarem nos respetivos clubes?

“Se pensarmos na origem dos melhores jogadores do mundo, neles ndo existem grandes academias,
campos relvados e botas fantasticas. Existem, isso sim, bairros de lata, baldios de terra revolta e pés
descalgos.” (Lobo, 2007).

“Jogavamos sempre a volta da minha casa, em “Las Siete Canchitas”. Era um descampado enorme
com varios campos. Uns tinham balizas e outros ndao. “Las Siete Canchitas” era como um desses
centros desportivos com relva sintética e tudo! N&o tinha relva nem sintéticos, mas era para nés uma
maravilha. Era de terra, de terra bem pura.

Quando comecavamos a correr, levantava-se tanto po que parecia que estdvamos a jogar em
Wembley e com neblina.”

Diego Maradona (2001: 18)

Hoje em dia os jovens ja ndo jogam futebol na rua, ou por falta de espacos apropriados, devido ao
desenfreado desenvolvimento das cidades, ou por ndo poderem jogar futebol nas escolas.

Atualmente os jovens tém o seu tempo todo organizado e sdo “vitimas” de uma panoplia enormissima
de variedade tecnoldgica (computador, consola, tv, etc.) que os retira automaticamente das ruas.

Hoje, nos espacos urbanos, ndo é seguro brincar na rua e as novas tecnologias invadiram o quotidiano
da vida das familias e das criancas, alterando, dessa forma, 0s seus comportamentos.

No entanto, os jovens continuam a gostar de jogar a bola e por isso as Escolas de Futebol facilmente
conquistaram o seu espaco, sendo que o futuro (pelo menos a curto /médio prazo) do Futebol vai
continuar a passar invariavelmente pelas Escolas de Futebol e/ou Academias de Futebol, acreditando-
se que estas devem estreitar a relacdo das crian¢as com 0 jogo.

Atualmente, as Academias de Futebol fazem ja parte da realidade de muitos clubes de topo europeu e
mundial sendo que a sua importancia — ja vimos - é crescente, aquilo que ndo pode acontecer é o
aproveitamento comercial em alguns casos desmedido.

Aproveitamento comercial quando ndo é feita uma selecdo prévia, ou seja, quem paga, quem compra o
“Kit” estd automaticamente inserido num plantel sem que o treinador seja consultado, possa avaliar
e/ou opinar acerca desse jogador.

Isto faz com que as desigualdades sejam enormes pois nem todos 0s jovens tém apeténcia natural pelo
jogo, grande parte deles aparece nas academias “empurrados” pelos pais que por uma questdo de ego

pessoal fazem questdo de ostentar a fotografia do seu filho no escritorio.
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A nivel formativo é manifestamente mau, porque se o0 objetivo central é o desenvolvimento integral do
jovem ndo deixa de ser importante a competitividade, e nestas idades a competitividade € muita,
ninguém gosta de perder.

De referir ainda que esse mesmo jogador pode — eventualmente — ser pouco utilizado e com isso
frustrar as expectativas, pessoais e dos pais, 0 que traz também problemas acrescidos as equipas
técnicas.

Todos o0s jovens tém o direito de participar, de desenvolver uma atividade fisica individual ou
coletiva, porém corremos com isto o risco de abandono precoce, desmotivacdo e pedra de gosto pela
modalidade isto porque a desilusdo e magoas deixam marcas nos miudos porque também eles tém
expectativas, todos eles se revém nos grandes jogadores, logo creio que as escolas/academias tém um
papel importante visto ndo serem criadas condi¢Ges que permitam a pratica desportiva gratuita como
outrora, mas na minha opinido estdo transformadas num negocio cuja vertente comercial (lucro) esta
no topo da piramide onde deveria estar a qualidade e formacao integral onde entram obviamente as
condicdes de trabalho proporcionadas aos treinadores.

A sociedade aponta, como referéncia quase exclusiva, para modelos de sucesso com resultados
praticos imediatos, relegando para segundo plano outras questdes menos palpaveis de caracter moral,
social,etc...a formagdo desportiva deve ser encarada como um processo global, que visa ndo s, o
desenvolvimento dos fatores de rendimento (fisicas, tatico-técnicas e psiquicas) do futebol, como
também, a criacdo de habitos desportivos e a aquisicdo de um conjunto de valores tais como a
responsabilidade, a solidariedade e a cooperagdo, contribuindo desta forma para uma formacéo
integral dos jovens.

A formacéo do jovem jogador requer tempo e paciéncia, sem pretensdes de resultados imediatos.

Ter sucesso € muito importante, dar o nosso melhor, tentar ser excelente quanto possivel, sem que
para isso se tente obter sucesso a todo custo, como é dbvio, ndo vale tudo para se obter sucesso.

Os resultados desportivos fazem parte do processo de formacdo de um jogador, tal como outro aspeto
qualquer portanto, ndo devemos entender esses resultados como um fim em si, mas sim, como um

meio para atingir um fim, sendo este fim a formacé&o do jogador.
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