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RESUMO

O estudo teve como objetivo geral analisar de que forma é feita a gestdo empresarial da
bovinocultura no estado do Para. E como objetivos especificos verificar de que forma esta
sendo feita a gestdo na bovinocultura no Pard; Identificar as principais diferencas entre a
bovinocultura tradicional e a bovinocultura sob uma gestdo empresarial; Caracterizar
vantagens e desvantagens entre a bovinocultura tradicional e a bovinocultura sob uma gestédo
empresarial. O estudo foi do tipo exploratério e descritivo, do tipo documental e ainda
pesquisa de campo do tipo estudo de caso. Na pesquisa documental foram disponibilizados os
relatorios da producdo da fazenda dos anos de 2003, 2008, 2013 e 2015. A populacao
escolhida foi o universo dos funcionarios e o gestor/fazendeiro da fazenda Marupiara
localizada no municipio de Paragominas no Estado do Para. A coleta de dados foi feita por
meio de questionario contendo perguntas abertas e fechadas, sendo a coleta feita diretamente
aos funcionarios e ao gestor/fazendeiro da fazenda pesquisada. Resultado: Foi possivel
perceber que, a quantidade produzida de gado aumentou de 21,061.0 para 32,879.0. O
Rebanho empastado aumentou de 1,315 cabecas de gado para 1.913 cabeca de gado. Outro
ponto muito importante foi a redugdo de 2003 para 2015 dos hectares utilizados, 589,59
hectares para 482,53 hectares, sendo que o0 nimero de cabeca de gados aumentou de 348 para
1752 cabeca de gados. Portanto, é notdrio que a gestdo empresarial aplicado a Bovinocultura
além de praticar a sustentabilidade aumenta os rendimentos e lucros do produtor rural.
Palavras-chave: Bovinocultura. Sustentabilidade, Lucro.
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ABSTRACT

The objective of the study was to analyze the way in which business management of
cattle breeding in the state of Pard is carried out. Specific objectives are to verify how
cattle management in Pard is being managed; Identify the main differences between
traditional cattle breeding and cattle breeding under corporate management;
Characterize advantages and disadvantages between traditional cattle breeding and
cattle breeding under corporate management. The study was of the exploratory and
descriptive type, of the documentary type and also field research of the type of case
study. In the documentary research, the farm production reports of the years 2003, 2008,
2013 and 2015 were made available. The selected population was the universe of the
employees and the manager / farmer of the Marupiara farm located in the municipality
of Paragominas in the State of Para. Of data was done by means of a questionnaire
containing open and closed questions, the collection being made directly to the
employees and to the manager / farmer of the researched farm. Result: It was possible to
notice that the amount of cattle produced increased from 21,061.0 to 32,879.0. The
pastured herd increased from 1,315 head of cattle to 1,913 head of cattle. Another very
important point was the reduction from 2003 to 2015 of the hectares used, 589.59
hectares to 482.53 hectares, and the number of head of cattle increased from 348 to
1752 head of cattle. Therefore, it is well known that the business management applied to
Bovinocultura besides practicing sustainability increases the earnings and profits of
rural production.

Key-words: Bovinocultura. Sustainability, Profit.
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INTRODUCAO

A importancia em pesquisar sobre a bovinocultura se perfaz em razdo do
nosso planeta cada vez mais se depara com problemas ambientais. E sabido que o
crescimento do gado em algumas regides implica no desmatamento.

Essa pesquisa teve a intencdo de acompanhar a evolugdo de uma fazenda
quanto a sua produtividade, considerando a transformacéo da gestdo tradicional fora
dos principios administrativos para uma Gestdo empresarial.

A pratica da bovinocultura sempre careceu de serem trabalhadas as técnicas e
praticas das sustentabilidades. Considerando que o Brasil € um dos paises que mais
produzem carne de gado é impensavel desvincular a necessidade de uma gestdo
profissional, da caixa de ferramenta do produtor rural. Dessa forma percebe-se que
os conhecimentos especificos ndo sdao mais suficientes para a pratica de uma boa
gestao.

Esta pesquisa foi dividida de uma forma que, enfatiza-se a importancia do
meio ambiente e da pratica da sustentabilidade relacionada com Bovinocultura,

buscou-se expor sobre gestao, em seguida finalizamos falando sobre Bovinocultura.

OBJETIVOS
Objetivo geral

Analisar de que forma é feita a gestdo empresarial da bovinocultura no estado
do Para.

Objetivo especifico

Verificar de que forma esta sendo feita a gestdo na bovinocultura no Parg;

Identificar as principais diferencas entre a bovinocultura tradicional e a
bovinocultura sob uma gestdo empresarial;

Caracterizar vantagens e desvantagens entre a bovinocultura tradicional e a
bovinocultura sob uma gestdo empresarial

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologia - Escola de Ciéncias Econdmicas e das
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Questdes Norteadoras

De que forma esta sendo feita a gestdo na bovinocultura em Paragominas?

Quais as principais diferencas entre a bovinocultura tradicional e a
bovinocultura sob uma gestdo empresarial?

Quais vantagens e desvantagens da bovinocultura tradicional e a
bovinocultura quanto a gestdo empresarial?
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CAPITULO | - REFERENCIAL TEORICO
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CAPITULO | - REFERENCIAL TEORICO

1.1.  NATUREZA, EFEITOS E SUSTENTABILIDADE.
E importante sobremodo relevante assinalar, a ilustre ideia de Williams (2009),

para refletir sobre a historica relacdo homem, sociedade, natureza, o estudioso realizou
uma andlise a parti de dados historicos registrados na Inglaterra. A Inglaterra é
percebida como um exemplo, considerando que ocorreu “uma das transformagdes
decisivas nas relacdes entre campo e cidade, num grau tdo acentuado, que sob certos
aspectos, ndo encontra paralelo”. (WILLIAMS, 2009, p.52).

A Revolucdo Industrial alterou a desenho de conviver no campo e também na
cidade e esteve fundamentada, inicialmente, em um capitalismo rural desenvolvido, e
que solicitou o afastamento do campesinato tradicional. Determinados pensamentos e
ideia e contradi¢cGes em semelhanca a natureza foram desenvolvidas naquela conjuntura,
é debatido até os dias de hoje.

Nesse passo, a literatura em um debate que, a natureza desponta articulada com
a ideia de tranquilidade, paz e harmonia. Outro ponto a se destacar quando se fala em
natureza, sociedade vem a mente reflgio e alivio. Nessa ética, destruir a natureza é
acabar com esse mundo ecolégico. (WILLIAMS, 2009, p.11)

E interessante também indicar que Williams (2009), pontua uma ideia diferente
sobre home e natureza, haja vista que 0s papeis de homem e natureza sao meio que
opostos. A caracteristica do capitalismo influenciou macicamente no século XVIlI

Neste mesmo periodo ocorreu uma devastacdo do recursos naturais, justamente
no periodo que a producao de comida apontou uma reducdo forte, reduzindo estoques de
comida, aumentando os niveis de pobreza na Inglaterra. A legislacdo que colocava
limite na pratica de caca, para 0s povos na zona rural, € um exemplo do conflito de
homem e natureza. O direito de posse dos ricos sobres as terras, animais e rios,
definindo limite para as a propriedade particular. (WILLIAMS, 2009).

Buscando saber da crise do meio ambiente que vivemos, temos que observar
que é o resultado de uma caminhada histéricas que quer separar o0 homem da natureza.
Os pensamentos buscam reflexGes para uma provavel leitura de um cenario
socioambiental, politico e econémico. Registros cientificos realizados na Europa,
relataram a necessidade de dominio do homem sobre o0 mundo da natureza. Existe uma

maxima que pontuava que sem o cavalo e o boi, 0 mundo medieval ndo teria existido.
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Do mundo natural € retirado o combustivel e o alimento que é preciso para 0 homem
sobreviver. (ANDERY et al.,1996).

Nesse prisma a Europa aparece nesse cenario como sendo responsavel para
indicar caracteristicas das relacbes de homem e sociedade indicando as configuragGes
socioambientais. Os abatedores e acougues eram vistos como algo impar na Europa. A
cidade de Londres consumia em um més o que a Europa consumia em um ano.
(THOMAS, 1996).

Pautando-se no planejamento de sociedade moderna, o homem deveria ter
condicdes de dominar esse mundo natural. Francis Bacon, era pesquisador que debatia
que o homem retomasse o controle sobre 0 mundo natural. Areas de pesquisas como
zoologia e também boténica direcionavam suas a¢Ges em direcdo a um mundo pratico
que estivesse nas maos do homem. O homem dominando a natureza tendia a dominar a
ciéncia (THOMAS, 1996).

A religido e a ciéncia comecaram a tratar de assuntos que antes eram singulares
somente ao sujeito homem. Nesse debate foi apontado caracteristicas que eram
fundamentais para o homem em sociedade, a fé, a fala e a razdo. Nesse prumo, o
filésofo René Descartes, fez a anélise que os animais eram desprovidos de alma, esta
reflexdo direcionou ao homem para a liberdade do pensamento de que 0 homem possuia
a culpa de maltratar e matar os animais. Dessa forma, havia se consolidado a
diferenciacdo entre homens e animais. (ANDERY et al., 1996).

A Revolucdo Industrial no periodo dos séculos XVIII e XIX, e seu avan¢o no
progresso teécnico modificaram a organizacdo do setor producdo e também do
arrolamento da sociedade com o espaco do meio natural. No formato do crescimento
social acrescentado em prética a parti disso a natureza possuia uma viséo de liberdade e
controle.

Considerando os recursos naturais, € também levando em conta que as pessoas
necessitavam de explora-la para sua sobrevivéncia, nasceu uma necessidade de se ter o
controle. Nesse passo existe a possibilidade do progresso técnico também do cientifico,
que controlou as variaveis de tempo e produtividade. (THOMAS, 1996).

Nessa conjuntura, a variavel como aumento populacional e o aumento da
necessidade por comida, forcavam que os meios de producdo aumentassem, e um
caminho que foi desenvolvido foi a fertilizacdo do solo, assegurada pela articulacéo de

nutrientes, oriundos das especies de vegetais e animais. Essa pratica foi considerada um
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marco, pois, ocorreu a combinacdo da pecudria e a agricultura. Estavamos diante da
Primeira Revolugédo Agricola. (ALTIERI, 2012)

No periodo do século XX, os avangos das industrias, e a fungdo ocupada pelo
comercio conduziram o processo agricola, a enfrentar transformacdes, pois a estrutura
de desenvolvimento social necessitava de producdes de alimentos em grande escala, o
que originou as plantacbes monocultivas. A variacdo industrial criou fertilizantes
quimicos, defensivos, racdes, e maquinas com intuito de ganhar tempo na producédo
maximizando o0s resultados. Ocorreu uma mudanca de praticas consideradas
ultrapassadas, como a dependéncia de atividades que envolvia tanto area agricola
quanto animal. (ALTIERI, 2012).

Dessa forma a agricultura entrava em uma nova era, compreendida por muitos
como uma fase do sujeito homem se libertar da dependéncia da natureza,
proporcionando um grande impacto na chamada Revolucgéo Verde, no periodo de 1960.
Portanto, essa estratégia de agricultura, bastante forte no mercado, era negativa para o
meio da natureza. (ALTIERI, 2012.)

Direcionados por essa 0tica, que 0 meio ambiente estd afastado da sociedade e
sua funcdo € a de dar meio de sobrevivéncia para os seres humanos, estamos andando
para 0 processo de globalizacdo no periodo dos séculos XX e XXI. As divisdes
originadas da exploracdo da forma de producdo. Como resultado desta forte visdo
referente a0 meio natural, o planeta seguiu na direcdo da emergéncia ambiental, situagdo
que fez com que as pessoas refletisse sobre o dueto homem natureza. (LEFF, 2003).

Nobre (2002) pontua que a sociedade nos dias de hoje deve se preocupar a
encontrar métodos de solucionar problemas do meio ambiente, ocasionados pelo
desenvolvimento e progresso, materializado ao longo dos séculos. Os desastres da
natureza destroem todos independente de sua posicao social.

Em meio todas essas dividas a protecdo ambiental ganhou um local de
protagonista desse processo. Observando assim o conflito de categorias e grupo de
pessoas de diferentes origens que levantam a bandeira quando o debate & sobre
alimento, tecnologia, debate politico e que pode salvaguardar o0 meio ambiente de
acordo o art. 225 da Constituicdo Federal.

Uma das visOes proporcionadas pela crise do meio ambiente foi a producéo e
propagando a ideia de Desenvolvimento Sustentavel que ganhou visibilidade, na

Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre o Meio Ambiente, evento que foi uma
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continuidade da Conferencia Internacional para o Meio Ambiente Humano (Nobre,
2002)

Figura 01 — Fonte ONU

No periodo das reuniBes que preparavam o evento de Estocolmo, o Brasil,
apresentou um a resisténcia quanto a proposta apresentada por outros paises, estdvamos
no periodo militar, 0 compromisso era mais voltado ao crescimento do que problemas
ambientais (NOBRE, 2002).

Em consequéncia da Conferéncia de Estocolmo constituiram o Programa das
Nacbes Unidas do Meio Ambiente, PNUMA, Comissdo Mundial Para o0 Meio Ambiente
e Desenvolvimento, CMMAD e Programa Observacao da Terra.

E importante destacar, que as propostas de cunho politico que foram debatidas
na RIO-92, evento que também foi um marco ao falarmos sobre meio ambiente,
estavam fundamentadas nos relatérios das outras conferencias. Aqui também tem-se a
citacdo na expressdo de “Desenvolvimento Sustentavel, determinado como aquele que
aprova as precisdes do presente sem comprometer a capacidade de as geracdes futuras
também atenderem as suas” (LEFF, 2003 p.2).
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Figura 02 — Fonte ONU

NS

A elaboracdo da ideia de desenvolvimento nos leva ao periodo de 1960,
quando pesquisadores americanos fizeram a propostas para desenvolver as comunidades
definidas como tradicional, que possuiam modelos de producdo muitissimos
convencionais, estruturas sociais que poucam produziam, com indices de natalidade e
mortalidade altos, visando um modo de producdo mais agil. O que tem-se de
controverso é o fato de que a ideia de desenvolvimento era aplicado de um formato de
origem de um pais desenvolvido, em um pais emergente. A probabilidade de dar errado
era grande. (Leff, 2003). O Brasil é um pais com muitos problemas sociais (NOBRE,
2002).

Desde o periodo de 1960, o formato de desenvolvimento colocado na
Amazonia, baseado nas ideias da economia capitalista, caminhou de forma violenta, e
nesta saga por dinheiro, deixou o rastro da miséria, ou seja, o desenvolvimento e miséria
andando lado a lado.

Bem distante de proporcionar uma evolugdo que transformasse as estruturas
sociais, esses projetos contribuem para elaborar uma visdo considerando o
aperfeicoamento dos meios de producdo, juntando inovagdo técnica, e mudanga nas
relagdes sociais. (BECKER, 2009).

Na zona da Amazbnia, 0 pensamento do envolvimento da sociedade e meio
ambiente pontuada pelos opostos, ja apresentava indicios desde o periodo colonial, no
entanto, a parti da década de 60, na conjetura do governo militar, que definia a forma de

operar e extrair as riquezas da regiéo.
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Pautando no imaginario em que apontava, que a regido da Amazobnia era
nutrida de um uma reserva de minério e outras riquezas, ligadas a fauna, flora, 0 homem
buscou explorar de todas as formas as riquezas amazlnicas como se elas ndo se
esgotassem. Existe uma falsa compreensédo de que a natureza selvagem necessitava ser
explorada para alcangarmos um produto capitalizado para atender o mercado mundial.
(BECKER, 1997).

Inicialmente, a exploragdo da natureza era uma pratica comum nos
procedimentos de ocupacdo da Amazlnia, nesse caminho dois pontos impares, a
exploracdo das drogas do sertdo e o modelo de desenvolvimento imposto pelo
militarismo. (GOES FILHO, 2001).

Nesse prumo, é interessante indicar quais sdo essas Drogas de Sertdo, no tempo
colonial: cacau, urucu, cravo, canela. Algo muito comum naquela época era a luta para
identificar qual o potencial de compra e venda dessas especiarias. Ao tratar disso, 0S
moradores locais tiveram um papel fundamental, pois, eram eles que conseguiam
caracterizar os produtos. Dessa forma, as chamadas drogas do sertdo, invadiram a
sociedade colonial. (GOES FILHO, 2001).

O descobrimento das drogas do sertdo movimentaram a economia da
Amazonia, porém, no fim dessa fase a economia ndo ficava sustentada apenas nessa
pratica. A plantacdo com uma variedade de plantas ficava forte surgindo assim a
policultura, uma caracteristica da producdo da regido. O sucesso da coldnia portuguesa
se deu também, pela riqueza dos rios, pela diversidade dos peixes. (GOES FILHO,
2001).

As formas utilizadas para explorar a regido da Amazbnia, com fins
econémicos, devem ser olhadas para a data de 1953, lembrando da Superintendéncia,
que foi responsavel de criar planos para valorizacdo da Amazonia, que teve como
produto final a criacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia,
SUDAM. (OLIVEIRA, 2007).

Em 1964, as forga militar mudou o sistema politico brasileiro, ao articularem a
tomada do governo. As mudanca impostas pelo regime militar alcancaram rapidamente
a economia brasileira. Enveredando nesse novo sistema politico brasileiro, a regido da
Amazonia necessitava se integrar ao restante do Brasil. Ocorreu uma elaboracdo de

acdes para captar recursos.
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Considerando a aceleragdo do pais, 0s estados ndo ficaram com a autonomia
econbmica e também politica, e recebiam incentivo fiscais. No periodo de 1966,
iniciou-se a Operacdo Amazonia, que tinha como missdo fazer um diagndstico da
regido, identificando ameagas e oportunidades da regido. Nesse prumo, o poder publico
definiu as acbes, que tratavam de ser elaborar polos de desenvolvimento econémico,
estimular a migracao do povo, e também fomentar o fluxo do capital privado, organizar

a infraestrutura e investir em pesquisas. (ALVES FILHO, 2008).

1.2.  PECUARIA NO ESTADO DO PARA.

Entre os ramos produtivos do setor agropecuério, a bovinocultura paraense é destaque
por registrar o 5° maior efetivo do pais, superior a 19 milhdes de cabecas, segundo o
IBGE (2010), ou de mais de 22 milhGes, consoante dados da Agéncia de Defesa
Agropecudria do Estado do Para (ADEPARA), o que o tornaria o 3° maior rebanho do
Brasil. Este cenério ainda favorece o desenvolvimento de dois grandes segmentos: o da
carne e o do leite.

A pujanca da pecuéria paraense pode ser demonstrada pelo seu desempenho nos Gltimos
dez anos (2004 a 2013), periodo em que o efetivo bovino paraense cresceu acima da
média nacional. Nesse intervalo, enquanto o rebanho brasileiro obteve variacdo de
8,29%, o Paré apresentou crescimento de 43,27%, resultado superior até mesmo ao
verificado nos estados com maior efetivo bovino: Mato Grosso (15,36%),

Minas Gerais (16,06%), Goias (6,95%) e Mato Grosso do Sul (-15,76%). Quando
focalizado o biénio 2012/2013, o rebanho paraense registrou um incremento de cerca de
3%, em oposicdo as variacdes negativas de Mato Grosso (-1,20%), Goiés (-2,11%) e
Mato Grosso do Sul (-2,10%), e a baixa expansdo de Minas Gerais (0,9 8%).

Este desempenho positivo é decorrente, sobretudo, do processo de modernizagdo
tecnoldgica que vem sendo impresso, nos ultimos anos, a pecuaria paraense,
consubstanciado na introducdo de novos sistemas de producdo (pastejo rotacionado,
integracdo lavoura/pecuéria/floresta), no melhoramento de pastagens, na melhoria
genética e sanitaria do rebanho, e na preocupacdo com o bem-estar animal, resultando
na geracao de produtos de alta performance e no aumento de produtividade, o que tem
contribuido para conter o avanco sobre areas de florestas primarias e promover a

liberacdo de areas para a agricultura.
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A pecuaria esta presente em todos 0s municipios paraenses, constituindo, em 53 deles, a
atividade econémica dominante. A Tabela 1 apresenta os dez municipios de maior
destaque na producdo pecudria, que, juntos, respondem por 81% da producdo total do
estado. O municipio de S&o Feélix do Xingu desponta como o de maior rebanho

Bovino do Paré (2.282.445 cabecas, correspondendo a 11,91% do rebanho estadual)
(IBGE, 2013) e também entre 0os municipios brasileiros. Chama-se atencéo para o fato
de que Novo Repartimento, 2° colocado no ranking estadual, possui um rebanho
equivalente a 37% ao daquele municipio (855 mil cabegas), representando 4,46% do

efetivo estadual.

Tabela 1 - Municipios com maiores rebanhos bovinos (em cabegas) no Para, 2013

- CABECAS Var. (%)  Part. (%)
MUNICIPIOS

2012 2013 13/dez 2013
Paréa 18.605.051 2.282.445 6,47 11,91
1° S&o Félix do Xingu 2.143.760  855.319 8,02 4,46
2° Nowo Repartimento 791.795 821.185 9,6 4,28
3° Cumaru do Norte 749.278 711.028 6,36 3,71
4° Altamira 668.541 705.000 6,82 3,68
5° Maraba 660.000 663.655 8,24 3,46
6° Santana do Araguaia 613.152 632.521 7,95 33
7° Nowo Progresso 687.142 564.582 1,41 2,95
8° Agua Azul do Norte 556.735 498.664 4,18 2,6

Fonte: Adaptado de IBGE/SIDRA/PPM, 2015. - Elaboragdo: FAPESPA/SEDAP, 2015

Em dez anos de avan¢o da pecuaria no territorio paraense, a centralidade apresentada
pelos municipios de S&o Félix do Xingu, Agua Azul do Norte e Xinguara, em 2003,
estende-se para 0os municipios de Altamira e Novo Progresso, em 2013, no oeste

paraense.

1.3. GESTAO TRADICIONAL E GESTAO MODERNA

Gestdo (2010) afirma que com o passar do tempo 0s papeis das organizacoes
estdo se alterando, assim como os talentos e as competéncias. Os formatos estruturais e
sistemas inflexiveis estdo dando espaco a formatos mais versateis, que fomentam

distintos ambientes, formas de criacdo, inovacdo e empreendedorismo. As formas
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horizontais indicadas por pequenas empresas também estdo sendo adotadas por
microempresas.

Organizagbes como Canon e Intel nutriram com sucesso atmosferas
empreendedoras, pelo meio de descentralizagdo, assim como setores pequenos. Um
significado de parceria vem sendo indicado na empresa moderna. As organizacGes estdo
estreitando a relacdo com os seus colaboradores adotando praticas diferentes da gestdo
tradicional. Esta nova forma de se relacionar com o colaborador, ou seja, a relagdo entre
a organizacdo e o0s seus empregados, possibilita uma maior liberdade e mais
responsabilidade. Normas existem sim nas empresas empreendedoras, mas, evitando a
restricdo antiga da gestdo elas agora adotam ambientes de mais produtividade e
criatividade, propiciando desenvolvimento e crescimento.

As organizacdo tradicionais, possuem como caracteristicas estruturais, como
sendo centrada internamente, vertical, funcGes e departamentos isolados, burocratica,
hierarquica, rigida e formal com sistemas de controlo fortes. Outra caracteristica da
gestdo tradicional sdo os valores quanto, ao comando e controlo, produtos produzidos
em massa e volume conformidade, previsibilidade e estabilidade.

E sobremodo relevante assinalar quanto as politicas, papeis e
responsabilidades, nesse sentido a gestdo tradicional contrata os melhores e da-lhes
formacédo para que subam a escala empresarial, clarifica papéis e responsabilidades com
descricdes de posto explicitas, centra-se no individuo e apoia 0 emprego para a vida,
passa a pente fino novos recrutas em funcdo de desempenhos anteriores, usando
referéncias e entrevistas individuais, assimila novos empregados na cultura com
procedimentos cuidados, usa linhas de montagem e postos especializados, valoriza a
antiguidade e a lealdade. (GESTAO, 2010)

A gestdo tradicional também é caracterizada quanto ao sistema de desempenho,
pois ela avalia o desempenho individual, outro ponto é que avalia o desempenho através
da comparacdo com o desempenho anterior ou de terceiros. Realiza as promocdes de
colaboradores conforme padrdes e requisitos funcionais bem definidos. Cabe destacar
que ela proporciona seguranca e recompensa nos casos de picos e também beneficios
para motivar e fidelizar, mas sem oportunizardo de mudanca. Os resultados das

atividades servem para avaliar os colaboradores.
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Por fim, tem-se que trazer a lume quanto a formacéo, os direcionamentos a
postos especificos, pois existe formagdes de acordo 0s postos e programas para cupula

da gestéo.

1.4. MODELO DE SISTEMA DE GESTAO: as forcas competitivas de Porter aplicada

a bovinocultura.

O planejamento é uma dimensdo fundamental na gestdo. De acordo com Ferreira
(2007), “o planejamento pode ser considerado como um processo, desenvolvido para 0
alcance de uma situacdo desejada de um modo mais eficiente e efetivo, com a melhor
concentragdo de esforcos e recursos pela empresa”.

Atualmente a globalizacdo da economia esta exigindo cada vez mais que os produtores
rurais se transformem em empresarios rurais. 1sso sé ira ocorrer por meio de uma nova
postura gerencial o que exige conhecimentos gerais e 0 dominio de como conduzir seu
negocio. Todas estas mudancas elevam a complexidade gerencial da producéo rural,
tornando indispensavel que o empreséario rural tenha estratégias de gestdo bem
definidas, pratique planejamento e, por meio do conjunto de informagdes numéricas da
sua empresa, possa melhorar a tomada de decisdo, e entdo assim, consolidar a
sustentabilidade de sua empresa rural (BILIBIO, 2009).

Existem diversos fatos da baixa utilizacdo de técnicas de gestdo empresarial em
propriedades rurais, segundo Brisolara (2008), entre eles estao:

a) administracdo familiar, muitas vezes com baixo nivel de escolaridade do gestor;

b) maior dificuldade de acesso a informacéo;

¢) conducdo do empreendimento rural como pessoa fisica, sem existir obrigatoriedade
de constituicdo de uma empresa com personalidade juridica;

d) menor oferta de consultores preparados para a administracdo da empresa
agropecuaria;

e) grande disperséo espacial das propriedades, dificultando a comunicacao e capacitagdo
dos produtores e trabalhadores; dentre outras.

(Bilibio, 2009) destaca que “muitas empresas ndo identificam o seu posicionamento
diante do mercado consumidor, assim, ndo possuem conhecimentos administrativos e
nenhuma base para definicdo do planejamento estratégico, nem para o planejamento

operacional, por isso, ndo tem perspectivas quanto a sua evolugdo”. Com base nisso
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ressalta-se a necessidade de se buscar mecanismos eficientes de gestdo e gerenciamento
que também sejam capazes de impulsionar as estratégias de longo prazo.

Pois como se sabe muitas propriedades rurais ndo possuem qualquer tipo de
planejamento ou estratégia a fim de possibilitar um retorno sustentavel dos
investimentos realizados na propriedade rural. (NETO et al., 2011).

Para se definir uma estratégia, é fundamental que ela esteja em consonancia com 0s
produtos, mercados, clientes e dentro do contexto dos negécios da empresa. Da
interacdo desses elementos, surgem possibilidades para que a empresa seja competitiva,
concentrando esforcos para a adopcdo de estratégias que reduzam os custos de
producdo, diferenciem os produtos e/ou possibilitem segmentar o mercado. [9] De
acordo com Oliveira (2007, p.95), “vantagem competitiva ¢ identificacdo estruturada
dos produtos ou servigos e dos mercados para 0s quais a empresa tem diferencial de
atuacdo”. Isto ¢é, a vantagem competitiva sdo fatores que um produto possui que esta
ligado a diferenciacéo, a inovacao e a um produto insubstituivel.

As cinco forcas competitivas de gestdo desenvolvida por Porter, podem ser facilmente
utilizadas pelos bovinocultores para analisar o ambiente competitivo em que a
organizacao estd enquadrada e para determinar o melhor posicionamento do negécio
diante dos concorrentes.

Neste sentido, a analise estratégica baseada no Modelo das 05 forcas competitivas de
Porter pressup8e que as empresas tendam a competir entre si, de forma que a vitoria de
uma empresa representa perda para as demais. Entretanto, cooperagdo e competicdo
podem coexistir, visto que na medida em que elas podem cooperar e apoiarem-se
mutuamente para criar valor, a0 mesmo tempo em que competem para dividir os frutos
(WRIGHT, KROL e PARNELL, 2000).

O modelo de cinco forcas permite analisar o estado de atratividade de um setor
comercial e industrial em que uma organizacdo se encontra, além de identificar as cinco
forcas que se inserem no sistema de competitividade, ou seja, permite realizar um
estudo dos ambientes interno e externo que de certa maneira influenciam a
implementacdo da estratégia competitiva de uma empresa. (BARBOSA E SILVA).

O modelo de Porter, as cinco forgas determinam as condi¢Oes estruturais de uma

organizacdo que estdo descrita na Figura 1, a saber:
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Figura 3. As cinco forcas competitivas de Porter.

mneorrente

Fornecedores Entrantes

SForgas
de
Forter

Compradores Substitutos

1. Concorréncia: tem a finalidade de analisar a situacdo dos concorrentes visando
entender como eles se movimentam em busca de competitividade;

2. Entrantes: forga a empresa em criar barreiras para que novos concorrentes ndo se
instalem proximos de sua empresa;

3. Substituto: a empresa precisa estar antenada quanto a producdo por parte de seus
concorrentes de novos produtos a serem langados no mercado;

4. Compradores: a empresa precisa conhecer de perto quem sdo seus compradores e
quais as tendéncias de mercado que possa fazer diferenciacéo; e

5. Fornecedor: a empresa precisa entender quem sao seus fornecedores e como firmar
parcerias com 0S mesmos, com 0 objetivo de reduzir custos na aquisi¢cdo e da mesma

forma garantir a fidelidade do mesmo com a empresa.
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1.50 PERFIL DOS BOVINOCULTORES NO PARA

N&o h& um modelo Unico a seguir e nem um perfil definido de gestdo desenvolvido pelo
pecuaristas na regido do Para. No entanto, percebe-se na literatura que algumas fazendas
apontam modelo praticados de acordo com as atividades de cada unidade pecuaria.
Outra forma de gestdo no setor agropecuario é o BPA — Boas Praticas Agropecuérias.
Segundo Soares, (2008) o BPA é um conjunto de normas e de procedimentos a serem
observados, para tornar os sistemas de producdo mais eficientes e rentaveis, além de
assegurar ao mercado consumidor o fornecimento de alimentos seguros, produzidos de
forma sustentavel.

Os principais beneficios da adocdo deste modelo de gestdo s&o:

1. Identificagdo e correcdo dos pontos criticos;

2. Reducdo das perdas e da ma utilizacao de produtos;

3. Minimizacdo de riscos em ac¢des trabalhistas e ambientais;

4. Melhoria da qualidade do produto (carcaca e couro);

5. Aumento da eficiéncia produtiva e da competitividade;

6. Estratégia de marketing: acesso aos mercados mais exigentes, informando de forma
clara e eficaz, que produzimos alimentos seguros, oriundos de sistemas de producédo
sustentaveis;

7. Processo de agregacéo de valor;

8. Em MS, assegura o recebimento de beneficios fiscais do Programa Novilho Precoce;
9. Banco do Brasil. FCO com juros diferenciados (em andamento);

10. Apoio do MAPA/SDC (Portaria N. 384 de 20/12/2007).

O objetivo geral do programa é aumentar a rentabilidade e a competitividade dos
sistemas produtivos, além de facilitar o acesso a mercados diferenciados, mediante a
identificacdo e a incorporagdo, em tempo habil, das tecnologias adequadas.

Soares, (2008) destaca ainda que o modelo gera grandes vantagens para o setor
produtivo pecuario pela sua adogéo, quais sejam: (i) reducdo dos custos de producéo,
(if) aumento da rentabilidade e (iii) acesso a mercados que valorizam alimentos seguros,
oriundos de sistemas de producéo sustentaveis.

Para se chegar ao nivel aceitavel na metodologia de gestdo do Programa BPA, algumas
acOes precisam ser desenvolvidas pelos bovinocultores para que possam competir no

mercado mais exigente. Sao elas:
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1. Conscientizacao dos produtores rurais;

2. Capacitacao de técnicos e trabalhadores;

3. Incorporagéo de procedimentos e de tecnologias em BPA;

4. Emissao de laudo de implantacéo.

Assim com estas acGes de BPA sera possivel se ter propriedades rurais mais eficientes e
mais rentaveis, facilitando o acesso a mercados mais diferenciados. Outra pratica de
gestdo encontrada estd no municipio de Paragominas chamada de “Pecuaria Verde”
apresentada por Mauro Lucio que desenvolve um modelo de gestdo voltado para o meio
ambiente. Esta acdo teve seu inicio em 2008 quando da pressdo dos 6rgao ambientais,
conforme percebe-se na linha do tempo abaixo.

[100Fevereiro de 2008 — Operacdo Arco de Fogo definida a primeira lista dos
municipios e surge a lista dos 36 municipios que mais desmataram;

[100Junho de 2009 — MPF investiga fazendas irregulares e corresponsabiliza a cadeia
produtiva da bovinocultura e apresenta o Relatério do Greenpeace que relaciona a
cadeia produtiva ao desmatamento, ainda no mesmo periodo o varejo amplia as
exigéncias e ameaca cortar fornecedores;

[1JAgosto de 2009 — é assinado o Termo de Ajuste de Conduta (TAC);

[100Outubro de 2009 - BNDES determina diretrizes socioambientais para
financiamento. Diante destas acGes, muitos produtores buscaram se enquadrar no
projeto da Pecuéria Verde como modelo de gestdo para melhorar o desempenho do seu
negdcio e outros trabalhos de pesquisa foram desenvolvidos apontando os ganhos com a
adocdo deste novo modelo de gestao.

1. Quanto aos custos de implementacao.

Silva, (2014) destaca que “a intensificagdo aumenta o lucro porque reduz fortemente os
custos de producdo por cada unidade de arroba produzida: de R$ 138 para R$ 63
respectivamente quando a produtividade sobe de cinco para 20 arrobas por hectare”.
Destaca ainda, que “esses aumentos de custos por area sdo compensados pelo aumento
da produtividade, que permitem diluir os gastos por um volume maior de carne
produzida”.

2. Quanto a Gestdo de pessoal e satisfagdo dos funcionérios.

Quando medido o nivel de satisfacdo dos funcionarios nos dois modelos percebe-se que
0 ganho medio com o modelo de gestdo na Pecuéria Verde foi de 65% enquanto que no

modelo tradicional este valor medio chega a 45%. O Gréafico da Figura 1 mostra os

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologia - Escola de Ciéncias Econdmicas e das
OrganizacGes 24



Francisco Eduardo Oliveira Victer - A gestdo da bovinocultura no municipio de Paragominas - Para-Brasil.

ganhos nas cinco dimensdes que satisfazem o trabalhador do setor pecuério na

bovinocultura.

Figura 4 - Satisfacdo média dos funcionarios nas fazendas do projeto e de outras 24

fazendas de pecuaria tradicional no ano dois do projeto (ano safra 2012/2013)

Pecuadria Verde Tradicional
Moradia
93
3
Saude e seguranga Salario
89
56
31 18
28
33
44
78
Educacao Comunicacao e lazer

FIGURA 04 Fonte: Adaptado de Silva (2014).

Os itens menos satisfatorios para as fazendas dentro e fora do projeto foram educacao,
salde e seguranca. Embora a satisfacdo dos funcionérios das fazendas do projeto com
estes itens (31% a 33%) tenha sido maior do que nas outras fazendas, ainda foi bem
abaixo do ideal.

A maior satisfacdo dos funcionarios parece favorecer uma maior permanéncia dos
trabalhadores nas fazendas dos projetos (Tabela 1), o que facilita 0 aprimoramento e
aumento de experiéncia.

Tabela 2. Indicadores de remuneracdo, permanéncia no trabalho e treinamento nas

fazendas do projeto e nas 24 fazendas de pecuaria tradicional no ano dois do projeto

(ano safra 2012/2013)
Indicadores Projeto Tradicional Diferenca
Salario médio 1,120,00 949,5 15%
Tempo médio no trabalho (Anos) 3,1 1,7 45%
o = —
% que ja participou de pelo menos um 73 65 11%

treinamento formal

Fonte: Adaptado de Silva, 2014

3. Quanto ao ganho de produtividade.
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Com relacdo a produtividade as vantagens deste novo modelo de gestdo sdo bastante
significativas. No Projeto “Pecuaria Verde” Silva (2014) destaca que “para uma fazenda
extensiva migrar para a intensificagdo, estimamos um aumento médio de R$ 599 por
hectare para R$ 1.701 por hectare nos investimentos em benfeitorias, cerca e corre¢éo
do solo, e atinge até cerca de R$ 3 mil por hectare quando a area necessita de adubacao.
Esses investimentos sdo vantajosos quando convertidos em aumento real de
produtividade”.

Uma fazenda com a produtividade média da regido de cinco arrobas por hectare resultou
num prejuizo de R$ 38 por cada arroba produzida ou R$ 190 por hectare considerando-
se todos os custos de producdo; ou seja, incluindo a depreciacdo de equipamentos e
infraestrutura e da propria pastagem. Segundo resultado da pesquisa de Silva (2014), a
produtividade de 20 arrobas por hectare resultaria em um lucro atrativo de 37%.

Outro trabalho mostrando as vantagens da pecuéria com um modelo de gestdo bem

definido € mostrado na Tabela 2.

Tabela 3. Resultados comparativo entre os modelos de atividade bovinocultura do

segundo ano (2013).
Extensiva Intensivo Fazenda 2013  Melhoria
2012 2013
Suporte (UA/ha) 1,14 3,6 1,63 43%
GMD 0,43 0,67 0,48 11%
Produtividade 7,15 30,4 11,80 65%
Custo (@/ha) 6,34 23,29 9,73 53%
Margem (@/ha) 0,81 7,11 2,07 156%
Margem (%) 12,8 30,11 0,16% 28%

Fonte: Adaptado de Cori, M.- resultados extrapolados para 365 dias

Quando observado os resultados encontrados na pesquisa, percebe-se que o modelo de
gestdo aplicado pela modalidade intensiva mostra ganhos de produtividade e de arroba
por hectare bastante significativos em relacdo ao modelo tradicional de gerir o negocio.
Observa-se na Tabela 3(A) e 3(B) as margens alcancadas em cada setor produtivo.
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Tabela 4. Comparativo entre atividade mostrando as margens de cada setor.

Area Intensiva 2012 2013 2014 (meta)
Produtividade (@/hd) 23,99 30,40 40,00
Margem Liquida (@/h&) | 3,66 7,1 12

Reais/ha 347,70 674,50 1.140,00
Eqg. saco de soja’ha 5 10 18

(A)

Area de Fazenda 2011 2012 2013 2014
Arroba/hd) 0,81 1,10 1,44 2,07
Real/ha 77,00 104,00 134,00 197,00
(B)

Fonte: Lucio, 2015

1.6. A PRODUCAO E O MERCADO DA PECUARIA

A economia paraense vem mostrando bom desempenho na exportacdo de gado, carne e
derivados. Um nicho de mercado que vem sendo liderado pelo Para é o da exportacéo
do boi vivo, atividade iniciada, timidamente, em 2006, quando efetuou a exportacao de
95.385 cabecas para o Libano, ascendendo, em 2013, para 616 mil cabegas,
constituindo-se 0 mais importante produto na pauta estadual de exportacdo, apds o
minerio.

A Tabela 2 apresenta a exportacdo de boi vivo, carne e derivados por valor e peso. No
ano de 2003, a quantidade exportada de boi vivo e de carnes e derivados foram,
respectivamente, de 945.700 quilos e 1,2 milhdo de quilo, enquanto em 2013 o volume
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elevou-se para mais de 83 milhdes de quilos de carnes e derivados e quase 319 milhdes

de kg de boi vivo.

Tabela 5 - Exportacdo de Boi Vivo, Carnes e Derivados, 2003/2013

ANO PRODUTO VALOR US$ (FOB) PESO (kg) US$/kg
Carnes e derivados Cd 1.201.900 1.268.008 0,95
2003 0,77
Boi Vivo Bv 729.152 945.700
. 3,51
Carnes e derivados Cd 292.204.316 83.173.480
2013
2,22
Boi Vivo Bv 708.018.142 318.854.940

Fonte: Adaptado de MDIC/Alicewb,2015 - Elaboragdo: FAPESPA/SEDAP, 2015

1.7. IMPACTO NO NEGOCIO COM AS NOVAS PRATICAS DE GESTAO

Observa-se entdo a necessidade de profissionalizacdo dos empreendimentos
pecudrios, passando por um planejamento, quando o produtor organiza e define
objetivos, metas e acdes e pelo estabelecimento de controles, capazes de colocar a
disposicdo dos produtores informacdes para serem utilizadas no dia-a-dia de seus
negdcios. Nesse sentido o produtor fica capacitado para decidir o que fazer, como fazer
e quem devera fazer (PARISE, 2010).

Portanto, as praticas de uma boa gestdo nos negocios pecuarios € uma
exigéncia que deve ser seguido por pecuarista que querem se manter e se destacar num
mercado cada vez mais exigente quanto a estas praticas.

Pellenz (2009) enfatiza que nos tempos atuais o planejamento estratégico esta
sendo tratado ndo como diferencial, mas como um pré—requisito para toda organizacao
que possui por objetivo se manter no mercado.

Muito se fala em Planejamento Estratégico (PE), e nas organizagdes de
maneira geral ainda se pode encontrar uma série de interpretacdes em relagdo a esta
ferramenta da administragéo.

O Planejamento Estratégico, que se tornou o foco de atencdo da alta

administracdo das empresas, volta-se para as medidas positivas que uma empresa
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podera tomar para enfrentar ameacas e aproveitar as oportunidades encontradas em seu
ambiente.

Empresas de todos os tipos estdo chegando a conclusdo de que essa atengdo
sistematica a estratégia é uma atividade muito proveitosa. Empresas pequenas, médias e
grandes, distribuidores e fabricantes, bancos e instituicbes sem finalidade de lucro,
todos os tipos de organizacGes devem decidir os rumos que sejam mais adequados aos
seus interesses.

As razdes dessa atengdo crescente a estratégia empresarial sdo muitas, algumas
mais evidentes que outras. Dentre as causas mais importantes do crescimento recente do

Planejamento Estratégico, pode-se citar que 0s ambientes de praticamente
todas as empresas mudam com surpreendente rapidez. Essas mudangas ocorrem nos
ambientes econémico, social, tecnolégico e politico. A empresa somente podera crescer
e progredir se conseguir ajustar-se a conjuntura, e o Planejamento Estratégico é uma
técnica comprovada para que tais ajustes sejam feitos com inteligéncia.

Com um planejamento estratégico definido fica mais facil determinar o
objetivo do empreendimento em uma fazenda dedicada a bovinocultura, onde o objetivo
primeiro é produzir a maior quantidade de quilos de carne por unidade de area, ao
menor custo possivel. Brisolara (2008) destaca que “uma propriedade de ciclo
completo, de cria, recria e engorda, tem objetivos distintos para cada etapa”.

Desta forma, é possivel desdobrar o objetivo para varias atividades do
negécio e assim estabelecer um modelo de gestdo que venha atender o sistema
produtivo na cadeia da bovinocultura, desde a fase de cria, recria e engorda. Sendo
possivel o desdobramento da producdo com énfase na agregacéo de valor sob a ética do
cliente.

0 estabelecimento de um periodo de monta, pode ser utilizado para auxiliar
o0 produtor na busca de uma melhor eficiéncia do sistema de cria. Além de disciplinar as
demais atividades de manejo, o estabelecimento de uma estacdo de monta também faz
com que o periodo de maior oferta de alimentos de qualidade se ajuste aquele de maior
demanda nutricional por parte do animal, de forma a reduzir os custos com a
suplementagao”. (VALLE et. al. 1998).
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“O cenario de intensa competitividade em que as empresas estdo inseridas com
grande destaque do agronegocio na economia local e global tem mostrado que elas
precisam pensar cada vez mais sistemicamente” (DREES et. al., 2008).

Segundo Barbosa (2004), a anélise do ambiente, busca um conhecimento sobre
os fatores internos e externos da propriedade rural, isso serve como auxilio para a
escolha de um sistema de gestdo adequado a propriedade. Ambiente e sistemas devem
sempre ser abrangidos como estado de interacdo e dependéncia. Por tanto, a capacidade
que as empresas possuem de atingir suas metas ira depender de um processo de
planejamento e monitoracdo nos quais iriam identificar os riscos e oportunidades.

A analise do ambiente pode ser externa, no qual se ressalta que o aspecto
principal do meio ambiente a ser analisado da empresa é a concorréncia. As forcas
externas de qualquer setor sdo extremamente significativas, uma vez que as forgas
externas em geral afetam todas as empresas desse segmento. E interna, onde por meio
da organizacdo € possivel conhecer suas competéncias e habilidades atuais e potenciais
para dar direcdo e significado ao cumprimento da sua missdo e visdo (DREES et. al.,
2008).

6. Resumo das vantagens e desvantagens do modelo de gestdo focado em um

planejamento estratégico com uma gestao definida e o modelo tradicional.

O modelo de gestdio quando aplicado com comprometimento e
responsabilidade geram ganhos significativos para qualquer cadeia produtiva. No
modelo de gestdo onde se desenvolve um bom planejamento, segundo Porter fica mais
facil de se enxergar o empreendimento como todo, e isto fica visivel no Projeto da
Pecuéria Verde.

Com este modelo aplicado nas fazendas no estado do Para, € notério tais
ganhos em produtividade, em margens de lucro, em rentabilidade e no nivel de
satisfacdo dos seus colaboradores. Além do que fica visivel para o pecuarista enxergar o

futuro de seu negdcio com adogdo de medidas assertivas rumo ao objetivo tragado.

1.7- RELACAO EXISTENTE ENTRE A PECUARIA E A ECONOMIA
BRASILEIRA
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E sobremodo relevante assinalar, a ideia de Sampaio (2000) quando afirma
que, as organizacdes estdo na luta por uma ininterrupta busca de inovacgdes, novas
orientacdes em razdo da dinamicidade do mercado e da competicdo. Essas
transformagdes direcionam a um novo pensamento administrativo

As organizacOes empresariais ndo se limitam a vender, elas também compram
vasta quantidade de matérias primas, componentes manufaturados, instalacdes e
equipamentos, suprimentos e servico. O mercado empresarial € formado por todas as
organizagOes que possuem bens e servicos utilizados na producdo de outros produtos
ou servicos que sao alugados ou fornecidos a terceiros.

Segundo Aaker, (2012) o cenario do comercio é extremamente dindmico. A
alteracdo é vital e estar em todos os locais, e isso afeta a estratégia que dependendo
do cenario podera ser transformada em uma estratégia inutil.

O Brasil estar em segundo lugar quando se fala em rebanho, pois, possui 200
milhGes de cabecas, e quando se trata da bovinocultura estamos falando de um dos
grandes destaques brasileiros e no mundo, e isso € equivalente a 96% da producéo
agropecuéria no Brasil. (MAPA, 2012). Esse rebanho possui sua concentracdo na regiao
do Centro Oeste e Norte (IBGE, 2010)
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Ano *

Bovinos Abatidos 2010

Cabegas

NOmero de Animais 2205551 100,00
RO 1.406 36 6,38
PA 1.597 87 724
T0 728,60 330
MG 185179 8,40
sp 2 60087 12,20
RS 135153 6,13
MS 252181 143
MT 313863 1423
GO 202891 920
Outros 473915 21,49
* Janeiro a Setembro de 2010

Fonte: IBGE, 2011 www.sidra_ibge gov br

FIGURA 05

A velocidade que estar crescendo a area do agronegdcio no Brasil, apresenta
indicios que continuara crescendo. Um panorama do crescimento do agronegocio
pode ser realizado se olharmos para 2013, e lembrarmos que na época ele ja estava
entre 0s paises que mais exportaram carnes no mundo apenas perdendo para india, no
qual é protagonista por exportar carne de bafalo. O Brasil é o guia mundial em saidas
de carnes bovidea, movendo entorno de 17,0% da carne comercializada em 2010
(IBGE, 2011).
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Grafico 5: Estimativa dos maiores exportadores mundiais de carne para o ano de

2013
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Fonte: Departamento de Agricultura dos Estados Unidos, 2012.

Existe uma perspectiva que as exportacdes no Brasil de carne de boi
representard entorno de 60% do comercio no mundo em 2018/2019 (MAPA, 2012).

Dessa Forma, o ponto fundamental econémico da atividade agropecuéria no
Brasil pode ser mensurado a perceber a participacdo de 5,8% no Produto Interno
Bruto do pais no periodo de 2010, movimentando um valor de R$ 180, 831 bilh6es
(IBGE, 2010) Ainda segundo dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (2012), o valor bruto da producéo das cadeias produtivas da carne e
leite é estimado em R$ 67 bilhGes, o que evidenciam a importancia econémica da
atividade agropecuaria em nosso pais.

Este segmento vem crescendo no aspecto econémico no pais em razdo do
pleito por carne. De acordo as informacdes da Pesquisa da Pecuaria das cidades
(IBGE, 2011) apenas no periodo de 2010, a situa¢do do consumo se pautando ponto
per capita de carnes cresceu em comparagao ao ano de 2009 alcancando 37,4 kg para
carne de boi. A atividade bonina de 2010 aumentou de 2,1% em comparado a 2009 e
partiu de 209,541 milhdes de cabecas (ver. grafico 06) O crescimento foi anotado na
regido norte (4,1%), nordeste (1,7%), centro-oeste (2,7%)e sudeste (0,6%). Em outro

giro na regido sul do Pais, o gado ficou constante (-0,1%).
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Grafico 6: Evolucao do efetivo de bovinos no Brasil — 2005 a 2010 (1.000 cabecas)
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Fonte: IBGE. Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Agropecuaria, Pesquisa da

Pecuaria Municipal, 2011.

Quando avaliamos o cultivo interno de bovideos verificamos que este ativo se
deparam em maximo numero na provincia centro-oeste do Brasil, no mesmo
caminho tem-se a regido norte, logo depois sudeste, nordeste e por derradeiro sul.
Cabe sobressair que os dez principais estados possuidores de bovinos retinem 81,1%
do acervo pecuario nacional.

GRAFICO 01

Producao Interna de Bovinos no ano de 2010

0%

[NOME DA [NOMEDA
CATEGORIA] CATEGORIA]
[PORCENTAGEM]  [PORCENTAGEM]
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m Sul

m Centro Oeste

CENTAGEM] Nordeste

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologia - Escola de Ciéncias Econdmicas e das
OrganizacGes 34



Francisco Eduardo Oliveira Victer - A gestdo da bovinocultura no municipio de Paragominas - Para-Brasil.

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Agropecuaria, Pesquisa da
Pecuaria Municipal, 2011.

Quando ¢é realizada uma analise cuidadosa nos dados da regido,
exclusivamente no setor que é concentrado a ideia desta pesquisa, a regido norte, ao
se correlacionado os dados junto ao ano anterior percebe-se um aumento do nimero
de cabecas de gados com uma grande intensidade nessa parte do pais. Esse destaque
é direcionado ao estado do Pard, respondendo por cerca de 18.262.547 cabecas de
gado, 0 que equivale a 8,6% da cultivo nacional. Assim, é possivel constatar que
nestas terras ocorreu um aumento de 2,7% de animais em comparacédo a 2010.

De acordo informacGes de Barreto e Silva (2013), um incentivo para
alteracdo do valor do cultivo de gado foi em decorréncia da movimentacéo de abates,
do acréscimo de custo do boi e do crescimento da produtividade nos anos anteriores.
Em outro giro, um ponto que gerou alteracdo no aumento da valorizag¢do da producao
do meio agricola tem sido o aumento da producdo de algumas culturas como o
cultivo do milho. Nesse prumo, uma possibilidade é o atributo econdmico, que vem

instigando o agronegdcio brasileiro, trata-se do credito rural.

Atualmente, estima-se que o rebanho efetivo de bovinos esteja ao
redor de 200 milhdes de cabecas, ocupando uma é&rea de
aproximadamente 20% do territério nacional (170 milhdes de
hectares), sendo mais de 89% da criacdo realizados exclusivamente
em pastagens. Esse é um dos fatores que se destacam para 0 sucesso
da producdo de carne bovina brasileira, com custos mais baixos em
relagdo aos seus paises concorrentes, como a Australia. Porém, esses
fatores ndo garantem mercado fidelizado, pois, com a globalizaco,
muitos aspectos anteriormente pouco valorizados, como qualidade,
seguranga, higiene alimentar e confiabilidade no produto, tornaram-se
indispensaveis quando se observa o comportamento do consumidor
internacional. Diante disso, a exigéncia da rastreabilidade das
informagdes referentes aos alimentos é uma condigdo cada vez mais
importante para conquistar a confianca e a fidelidade do consumidor.
(Andrade, Bolfe, & Batistella, 2015, p. 29)

E sobremodo relevante assinalar que ao longo do tempo ocorreram
modificagOes n producdo e na forma de comercializar a carne em razdo do aumento
dos criterios de exigéncias dos mercados. O consumo da carne vem enfrentando
mudangas comparadas as mudangas nos modelos alimentares da sociedade,
proporcionadas pelo aumento da renda, pela alteracdo nos precos e nos métodos de
apresentacdo de outras carnes ndo bovinas, e também a preocupacéao dos clientes com

0 estado da saude e também através da manutencdo do meio ambiente. Considerando
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a precisdo de se ter um produto competitivo e com qualidade, a atmosfera
empresarial fica cada ocasido mais disputado, as companhias pleiteiam pelo,
dinheiro, clientes e tempo. Dessa forma a amplo provocacao é improvisar com que a
carne (Patino et al., 2008) deixe de ser importada e passe a ser exportada, acionando

nesta comercializacdo os adjetivos inseparaveis ao procedimento produtivo.

Nessa direcdo o estado de concorréncia tem feito com que a empresa, saia deste
meio, optando a solidificar relacbes de cooperagdo. Importante se faz apontar que
cooperacdo entre organizacGes tem como basilar alvo a aquisicdo de artificios que
podem contribuir para se manter no mercado. Dessa forma o olhar isolado da
organizacdo competitiva caiu por terra para um prisma amplo, como a de grupos
empresariais associados (Malafaia et al.,, 2009; Schroeder & Kovanda, 2003). A
situacdo critica de arrolamentos cooperativas entre as empresas vem tomando um
enorme lugar no ambiente cientifico e das empresas. Espera-se que as arrumacoes
cooperativas tenha condicdo de ser uma alternativa palpavel para as empresas que
almejam expandir suas aptiddes e alcancar eficiéncia em seu campo de trabalho
(Wegner et al., 2011).

Os pecuarista buscam criar parcerias que sistematizam servicos e produtos em
formatos diversos com o objetivo de solucionar problemas comuns em grupos, criando
novas possibilidades e proporcionando uma eficiéncia coletiva. Ou seja, as organizacoes
que firmar sociedades, caracteriza formalmente ou informalmente, para aquisicdo de
beneficios competitivas que de formato individual arduamente alcancariam impetrar
(Brandao et al., 2009).

No dia de hoje, a Amazébnia recebe todos os holofotes em decorréncia da
importancia da biodiversidade e na conservacdo dos cumulos de carbono em nosso
planeta. Apesar disso, uma consideravel porcentagem da economia local no meio da
Amazonia esta fundamentada na pecuaria e na agricultura, acbes que correspondem uma
eficaz fonte de renda, porém ao mesmo tempo sdo atividades que destroem o0 meio
ambiente. Se por um lado a agricultura é uma agdo de monocultura que se expande,
como por exemplo a soja, a pratica da pecuaria usa bastante terras e proporciona poucos

empregos. Conforme Almeida e Uhl (1995), existe ainda a coleta de madeira, que
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colaboram para o diminuicdo das arvores. O autor ainda afirma que em um periodo de
30 anos um extensdo de 42.160 km2 foi devastado na Amazonia Legal, sendo que estas
terras boa partes sdo destinados aos pastos. Sendo assim, a agricultura também vem
contribuindo para a diminuig&o das florestas.

Nesse passo, constatamos que a quantidade de carbono que é liberado pela
agricultura e também pela pecuéria é bastante elevada, em contraponto os retornos
econdmicos em comparagdo com nossas percas ambientais pode-se considerar
baixissimo. (SCHNEIDER apud ALMEIDA e UHL, 1995, p. 133). Referente ao
acesso a terra, a pecudria ainda enfrenta alguns problemas, haja visto que esta pratica
necessita de grandes extensfes territoriais, e esse essa exigéncia vem aumentando

com a demanda do mercado.

Existe uma expectativa que a carne do gado assuma o segundo lugar do mercado
brasileiro, quando se refere a consumo, tendo uma taxa por ano que se projeta com uma
taxa de 2,3% de avanco no periodo de 2010/11 e 2020/21, aproximando de 2010/2021
entorno de 9.428 mil de toneladas de carne de gado abatida no nosso pais. Nesse passo,
os prospectos da MAPA anotadas no periodo de 2011 medem que no ano de 2020/21
exista um aumento de perto 33% na fabricacdo de carne de gado no pais em analogia ao
periodo no ano de 2010/11, obtendo 11.323 mil toneladas de carne de gado preparada
no Brasil.

Grifico 1: Consumo de carne bovina no Brasil (mil toneladas)

Came Bovina 0.428
7.284

2010/11 2020/21

Fonte: AGE/Mapa e SGE/Embrapa. 2011.
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Grafico 2: Producio de carne bovina no Brasil (mil toneladas).
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Fonte: AGE/Mapa e SGE/Embrapa. 2011.

Nesse prumo a atividade pecuaria que vem em forte crescimento necessita
de mais terras para continuar em crescimento econdémico. Um aspecto que chama a
atencdo € que a pratica de cultivo de gado, para continuar forte necessita de
incentivos econdémicos através dos créditos, e financiamentos e estes ndo carecem de
certificados de sustentabilidades, enfim o binbmio de gado e sustentabilidade por
enquanto ndo anda junto.

Em outro giro cabe destacar que o desmatamento, tem como um dos seus
causadores a pecudria, pois ndo deixa de influenciar emissdo de gases que geram
Efeito Estufa.

Apenas nos ultimos dez anos o desmatamento junto com a agropecudria se
responsabilizaram por uma porcentagem consideravel dos gases gerados que
ocasionam o efeito estufa e isso se equipara a 02 anos de envios totais. (SMERALDI
e MAY, 2009).

E sobremodo relevante assinalar que conforme o relatério que tratava sobre
a farra do Boi, emitido pelo Greenpeace (2009) os criadores de gado possuem uma
responsabilidade por 80% da area desmatada da Amazonia, logo 0 combate deve ter

prioridade esta regido.
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A expansdo da pecuaria, no entanto, € mais complexa, no qual a
devastacdo é uma combinagdo de processos locais, politicas regionais
e da economia nacional em que a pecudria e suas pastagens servem a
uma infinidade de fins econdmicos. Entretanto, tentativas de controlar
o desmatamento causado pela pecuaria e promover o uso alternativo
da terra é mais dificil do que atingir um simples objetivo de
manipulagdo do mercado ou da politica (HECHT, 1989, p. 229)

Nesse raciocinio uma média de 29,25% das terras no Brasil, um quantitativo
de 249,03 milhdes de hectares sdo adotadas pela agropecuaria (Smeraldi e May,
2009) nessa otica de 172,33 milhdes ou 70% do total sdo pastagens.

Esse aumento se deu principalmente com a atividade da pecuéria bovina, que
foi incentivada pelo “aumento da capacidade industrial, aumento dos abatedouros e a
chegada a regido dos cinco maiores grupos exportadores” (Smeraldi e May, 2008,
p.10). Os frigorificos brasileiros ndo vem enfrentando uma fase econémica segura,
no entanto isso ndo afeta economicamente o crescimento da agropecuaria, que abaste
0 comércio interno.

A Amaz6nia vem sofrendo um forte impacto da agropecuaria, em razdo do
crescimento gado brasileiro. Essa revolugdo na agropecuaria ocorreu como ja falada
aqui anteriormente, pelo crescimento do consumo, dos abatedores e dos

exportadores, justamente por isso 0 mercado segue o ritmo desce crescimento.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA
METODOLOGIA
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Caracterizacéo do estudo

O estudo foi do tipo exploratorio e descritivo, do tipo documental e ainda
pesquisa de campo do tipo estudo de caso. Na pesquisa documental foram
disponibilizados os relatorios da producao da fazenda dos anos de 2010.

A populacédo escolhida foi o universo dos funcionarios e o gestor/fazendeiro da
fazenda Marupiara localizada no municipio de Paragominas no Estado do Para.

A coleta de dados foi feita por meio de questionario contendo perguntas abertas
e fechadas, sendo a coleta feita diretamente aos funcionérios e ao gestor/fazendeiro da
fazenda pesquisada.

Yin (2001, p.37)

Nas ciéncias, durante muito tempo, o estudo de caso foi encarado
como procedimento pouco rigoroso, que serviria apenas para estudos
de natureza exploratéria. Hoje, porém, é encarado como O
delineamento mais adequado para a investigacdo de um fenémeno
contemporaneo dentro de seu contexto real, onde os limites entre o
fendmeno e o contexto ndo sdo claramente percebidos (Yin, 2001,
p.37)

LOCUS DA PESQUISA

Foto 1 — Lago Verde de Paragominas

Fonte: Acervo da Prefeitura Municipal de Paragominas (2016).
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O municipio de Paragominas esta localizado a 314 km da capital Belém,
segundo dados do IBGE (2015) e da enciclopédia livre Wikipédia (2016) a colonizagéo
do municipio de Paragominas foi efetivada com camponeses pioneiros, que chegaram a
regido, antes da construcéo da rodovia Belém-Brasilia, no final da década de 50.

O municipio, hoje chamado de Municipio Verde, em 23 de janeiro de 1961 foi
lancada a Pedra Fundamental do futuro municipio de Paragominas. Obtendo sua
autonomia em 1965, durante o Governo de Jarbas Gongalves Passarinho, com a Lei n°
3.235, de 4 de janeiro, formado com area desmembrada de parte do distrito de S&o
Domingos do Capim e parte do distrito de Camiranga, que pertencia ao Municipio de
Viseu.

Paragominas, em 10 de maio de 1988, através da Lei n® 5.450, no Governo Hélio
Mota Gueiros, teve sua area desmembrada para criagdo do Municipio de Dom Eliseu,
antigo povoado chamado Felinto Muller, que foi elevado a condi¢do de distrito,
passando a se chamar Dom Eliseu.

A denominacdo do municipio se deve a abreviacdo do nome de trés Estados:
Para, Goias e Minas Gerais. O municipio também atraiu na década de 90 e ainda no
inicio do século XXI uma expressiva massa imigratoria de sulistas, dos quais alguns
eram empresarios do setor de agricultura e muitos desempregados que tentavam uma
vida melhor com emprego e custo de vida baixo. Em 2008, o entdo Prefeito Adnan
Demachki lancou o projeto Paragominas Municipio Verde que revolucionou o
municipio e tornou se modelo para toda Amaz6nia como cidade sustentavel.

Em Paragominas, em 2010, foi instalada a primeira fabrica de MDF das regides
norte, nordeste e centro-oeste do Brasil; o produto é feito a partir de madeira
reflorestada, o que garante o desenvolvimento sustentavel da regido. Em junho de 2012
entrou em funcionamento uma termoelétrica que funciona a partir da queima do po de
serra.

O municipio é sede também da 12 Cooperativa de Energia Renovavel do Brasil:
COOBER - Cooperativa Brasileira de Energia Renovavel, fundada no dia 24 de
fevereiro de 2016, por 23 cooperados e presidida por seu idealizador e cooperado

Raphael Sampaio Vale.
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De acordo com o IBGE (2016) o municipio possui uma area de 19.342.254
Kmz2, uma populacdo de 108.547 habitantes. Possui um PIB de R$2.007.253,00 e um
PIB per capita de R$19.041,08, e IDHM igual a 0,645.

De acordo com o site BeefPoint (2016), o0 municipio de Paragominas/PA em
2008 foi inserido na lista do Ministério do Meio Ambiente (MMA) entre as cidades
brasileiras que mais desmatavam. O que tornou um grande problema aos produtores de
gado, pois a venda de gado, e 0 acesso a crédito pelos produtores, ficaram cada vez mais
dificil, prejudicando toda atividade agropecuaria da regiao.

O municipio passando a sofrer muita pressdo do mercado nédo tinha outra saida
se nao reduzir drasticamente o desmatamento, ter em ordem as suas regularizagdes
ambientais, e trabalhistas, sendo ainda muito fiscalizado pelo Instituto Brasileiro de
meio Ambiente — IBAMA.

Segundo ainda o mesmo site 0 municipio teve que buscar se regularizacéo junto
aos o6rgdos competentes e, um trabalho de cadastro das propriedades rurais e
levantamento das areas de Reserva Legal (RL) e Area de Preservacio Permanente
(APP) mostrou que 66% da area do municipio era coberta por vegetacdo nativa, e que
Paragominas ndo pertencia a lista do MMA dos municipios que mais desmatavam.

Surge entdo o projeto Pecuéria Verde que foi organizado pelo Sindicato dos
Produtores Rurais de Paragominas (SPRP) junto com a prefeitura, com a ONG The
Nature Conservancy (TNC), Imazon, especialistas em pastagens para producao pecuaria
da Unesp e USP, Fundo Vale e Dow Agroscienses (http://www.beefpoint.com.br,
2016).
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Figura 1. Estrutura do projeto Pecuéaria Verde de Paragominas-PA
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Fonte: http://www.beefpoint.com.br, 2016).

De acordo com o blog oficial da Assessoria de Comunicacdo da Prefeitura de
Paragominas (2016), a Fazenda Marupiara é um exemplo de pecuaria sustentavel, Na
entrada da fazenda pode-se observar um corredor ecolégico com espécies nativas da
regido amazonica. Nos pastos, mais arvores para dar sombra as mais de 2 mil cabecas
de gado. Sdo 4350 hectares de area e apenas 20% disso é utilizado, ou seja, apenas
880 ha. Fazendo um comparativo, isso significa que Mauro Lucio deixou de produzir
em 4350 campos de futebol, para criar seus boizinhos em apenas 880 campos! Isso
porque o Caodigo Florestal Brasileiro exige que propriedades localizadas na Amazénia,
preservem 80% de area, como Reserva Legal. Mas, isso ja estd mudando com o
macrozoneamento ecoldgico e econbémico do estado e o macrozoneamento do
municipio, passando a valer a antiga lei dos 50% (antes, o produtor era obrigado a
abrir metade do imdvel rural para conseguir financiamentos dos bancos e incentivos

do governo).

Ainda segundo o mesmo site, o proprietario da fazenda, e gestor da mesma, Sr.
Mauro Lucio foi considerado “doido” quando comecou a criar seus bois em apenas 20%
da sua area, isso ha mais de dez anos. Hoje, a loucura virou exemplo de pecuéaria
sustentavel. Mas, apesar de ele conseguir uma boa produtividade, cerca de 2 animais e
meio por ha quando a media estadual é de meio, diz ser muito dificil financeiramente

manter esse projeto, que ja virou um ideal profissional. Para garantir essa grande
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produtividade, precisa corrigir o solo, fertiliza-lo, ja& que a terra amaz6nica € muito
pobre. E a fertilizacdo tem um custo muito alto.

Sem desistir dos seus ideais, apesar das imensas dificuldades em dar andamento
ao grande projeto de uma producédo sustentavel, e acreditando nas mudancas positivas,
viu 0 municipio de Paragominas ser considerado, desde marco de 2010, area prioritaria
de investimentos na Amazonia. Com isso levou os bancos publicos a voltarem a
financiar projetos em Paragominas, principalmente pela saida deste municipio da lista

dos municipios que mais desmataram a Amazonia.

Desenvolvimento do estudo

A pesquisa foi desenvolvida em trés momentos. O primeiro momento foi
desenvolvido analisando o banco de dados da fazenda, no qual foi analisada a planilha
orcamentaria da fazenda.

O segundo momento foi desenvolvido por meio da coleta de dados realizada
diretamente com os funcionérios da fazenda, utilizando-se um questionario com
perguntas abertas e fechadas (Apéndice A).

O terceiro momento foi de analise dos resultados coletados no estudo, a qual
se deu por meio de estatistica descritiva simples do tipo percentual e
predominantemente quantitativa. Os resultados foram demonstrados de forma
qualitativa e quantitativa sob a forma de tabelas e gréaficos, construidas a partir do
Software Excel 2010 pertencente ao pacote Office 2010 da Microsoft.

Aspectos éticos da pesquisa

Para garantir os aspectos éticos, todos os participantes foram entrevistados,
respeitando as Normas de Pesquisa Envolvendo Seres Humanos (Resolucdo n°® 196/96)
do Conselho Nacional de Saude, garantindo o sigilo da identificacdo dos profissionais
entrevistados, bem como a ndo divulgacdo dos nomes das academias envolvidas no

estudo.
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CAPITULO Il - RESULTADOS
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RESULTADOS

Gréfico 01

Quantidade Produzida
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Ao observarmos o Grafico 04, teve como menor e maior quantidade de gado
produzida, 21,061.0 e 32,879.0, logo nesse método de criacdo de gado, houveram
indicios de aumento da criacdo do gado.

A ideia fundamental sobre o termo administracdo sdo relacionadas, a palavras
como gestdo, organizacao, direcdo e tendéncia e significa prestar servico a outro.
(CHIAVENATO, 2003, p.11). Mima, Romais e Souza (2016) afirmam que quando se
voltamos para a frente rural é necessario o desenvolvimento de uma gestdo
empresarial. As organizacGes agricolas necessitam de seus gestores que sejam
embasados de conhecimentos técnicos administrativos. Assim, requer-se hoje do
empresarial rural informacdes na area de geréncia, financeira, humana, contabil,
técnica, comercial. Geralmente o produtor rural até faz um bom trabalho antes da
porteira, mas isto muda fora dela.

Conforme Aradjo (2010 p. 54) “o manejo dos rebanhos ¢ o conjunto de praticas
racionais adotadas nas criagcbes, com a finalidade de produzir animais de forma
econdmica.” O manejo apropriado faz-se imperioso reduzir as dificuldades de criacao, e
para prevenir possiveis problemas que possam vir a aparecer no transcorrer do processo.
O manejo carece de informacgdes técnicas do empresario e demais colaboradores, sobre
uma configuracio que também abrange logistica, custo, capital humano ARAUJO (2010
p.47,).
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Araujo (2008) afirma que para cada tipo de animal, sistema de producéo, ou
especializacdo exige um tipo de manejo diferente. Quando fala-se em pecuaria de corte
deve-se, considerar coeficientes que alteram o resultado como por exemplo a
precocidade, ou mesmo a idade de matar o gado, aproveitamento da carcaga, o ritmo de
ganho de peso, relacdo que possui entre reprodutor e as matrizes, numeros ligados a
fecundacdo, a faixa existente de natalidade, o indice da mortalidade, qualidade de
criagdo, competéncia de apoio sdo inteiramente pautados com a rentabilidade.
De acordo Aradjo (1994 apud TROSTER E MOCHON, 2010 p.121) que pontuam algo
interessante “mercado ¢ toda a instituigdo social na qual bens ¢ servigos, assim como o0s
fatores produtivos, sdo trocados livremente”. O comércio do gado gordo € muito aberto,
0 pais inteiro possui compradores frigorificos, e conforme os dados do Ministério da

Agricultura a absorcao per capita de carne de gado é de 37,4 kg por ano.

Grafico 02
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O grafico 02, vem corrobora, com o gréafico 01, quando aponta 0s meses
janeiro e maio respectivamente como 0s meses de menor rebanho empastado e maior
rebanho empastado, respectivamente 1.315 e 1913 cabecas de gados. Esse numero sao
justificados em razdes de, nos meses janeiro e maio, ocorreram a maior variacdo de

gado empastado.
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E importante apontar a ideia de Aradjo (2010) quando afirma que a producéo
de gado, trata de criar mamifero domesticado, abarcando as fases do processo de
produtividade, desde o investimento dos espacos, aparelhamentos, produgdo de
alimentacdo, cuidados com gado até a venda do mesmo e seus derivados. Desta forma,

percebemos que,

Existem trés maneiras basicas para a criagdo do bovino de corte:
Intensivo, Extensivo, e Semi-Intensivo. O Sistema Intensivo de
criacdo € mais conhecido como confinamento, onde ha uma
concentragdo maior por espaco, e ndo sera alvo de estudo neste
trabalho. Sistemas intensivos, como o préprio nome o sugere, referem-
se a criacdo de animais de forma intensiva, caracterizados por
utilizacdo de tecnologias mais sofisticadas, maior investimento em
construgbes e alimentagdo (fornecida nos comedouros), maior
dedicacdo dos trabalhadores, menor espaco disponivel, maior
assisténcia etc. A utilizacdo de sistemas intensivos de criacao
dependem principalmente da espécie do animal, do padrdo genético
(grau de sangue), das caracteristicas locais, da disponibilidade de
recursos financeiros, das exigéncias do mercado, da disponibilidade de
alimentacéo e da capacidade administrativa do empreendimento. J& no
Sistema Extensivo o gado pasta a vontade, é uma forma de criacéo
mais difundida no Brasil, devido a quantidade de terras disponiveis
para a pecuaria e ao seu custo de investimento ser menor, indicado
para produtores menores ou para produtores com grande
disponibilidade de pastagens. Os animais criados de forma extensiva
sdo conduzidos soltos, em grandes espacos. Nesse sistema de criacgo,
h& espaco bastante para os animais, as inversdes em constru¢fes sao
menores, assim como 0s cuidados. A alimentacdo estd baseada em
pastagens, os resultados esperados sdo mais lentos e normalmente o
tipo de carne e de produtos é diferente, assumindo sabores
diferenciados. ARAUJO (2010, p.46)

Além dos métodos ja citados, estar o semi-intensivo e de acordo com Araujo
(2010 p.46,) “¢ onde os animais sdo criados parte do tempo solto e parte confinada,
sendo um método que procura balancear os dois sistemas, somando as suas vantagens”.
O gestor de uma propriedade rural, deve aliar os conhecimentos técnicos, com 0s
especificos da area. Nesse prumo para atingir as metas que é uma geracdo de lucro
baseada na bovinocultura de corte, é cogente entender os procedimentos de criagéo,
apreender referente a raca, ter conhecimentos de manejo. Em outro giro, € necessario ter
embasamentos de custos de producdo, investimentos, portanto assim percebe-se uma
obrigacdo do produtor rural em se aperfeicoar tanto na gestdo empresarial quanto na

bovinocultura.
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Tabela 01

ANO AREA VENDA  VENDA/ha @/ha

2003 58959ha 348cab. 0,59cab./ha 10,76@/ha
2008 747,70 ha 1046 cab. 1,44 cab./ha 27,59@/ha
2013 646,37 ha 1607 cab. 2,49 cab./ha 48,24@/ha
2015 48253 ha 1752 cab. 3,63 cab./ha 57,76

Conforme Marion (2004) de 170 milhdes de gados tem-se 72,5% séo de modo
corte, transformando em uma das que mais produzem no mundo. A eficiéncia dessa
situacédo, faz do produtor aos poucos um expert no ramo, possuindo mais informacoes
técnicas que influenciam na producéo

Conforme Grande Manual Globo (vol.4, p.174),

As caracteristicas com que se
apresenta a criacdo podem ser
considerada em trés sistemas: -
Sistema Semi-intensivo: se
aproveitam menos 0s pastos naturais
e exige mais instalacbes, mais
trabalho, sendo destinado a um tipo
de gado mais aperfeicoado. Em
geral, os animais sdao mantidos no
estabulo durante algumas horas,
para receberem racdo e outros
alimentos e, apds, sdo soltos em
potreiros ou piquetes com boa
pastagem e agua. E um sistema
também muito usual, principalmente
em zonas suburbanas, ao redor de
grandes centros, onde as areas
disponiveis sdo reduzidas, ou
mesmo nas regides coloniais, onde
as terras em sua maior proporcao
sdo utilizadas para a agricultura.

Pode-se trazer o entendimento de Marion (2007, p.74) quando fala que a
pastagem é o lugar onde se encontra erva ndo ceifada. Sendo considerado um ponto

crucial nessa area, uma vez que a adequada pastagem colaborard, em conjugado, para o

avanco da qualidade do gado, para a alta rentabilidade do plano.
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Conforme Kichel e Kichel (2001), a pastagem € o fundamental insumo
inserido na pecudria de corte e também leite. Portanto, deve estimular uma boa
produtividade, uma adequada qualidade e tempo de vida longo. Isso sera possivel, se
alguns métodos de baixo custo carecem ser adotados, ocorrendo reducdo de custos. Em
nosso pais esse clima, o uso dos pastos torna-se lucrativa, de modo a adaptar grande
produtividade de nossos pastos com qualidade, com um grande volume de gado
alocado, no qual, consequentemente tem-se um cultivo de boi de corte e de baixos

Custos.

Lazzarini (2000, p.61), afirma que de todo modo,
€ preciso aumentar a produtividade das
pastagens, valendo-se de um manejo adequado.
Pastagens mais produtivas suportam mais
cabecas por area e proporcionam, de quebra,
maiores ganhos de peso. Aumenta-se a lotacdo e
os animais ndo “sentem” a falta de pasto. O
resultado direto desse fato ndo poderia ser outro:

maior lucro para o pecuarista.

Grafico 03
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Custos Varidveis Custos Fixos Despesas Investimento

Custo é o gasto concernente a bem ou servico aproveitado na fabricacéao rural,
s8o 0s gastos relativos a atividade de produtividade. Para Marion (2004), saber o custo
real da cabeca, saber cada lote ou saber do rebanho € fundamental para uma gestao
técnica, ndo apenas para apurar a rentabilidade pos venda, inclusive para, ndo manter o

boi quando os gastos com custos incidem a ser superiores que 0 aumento de peso.

Conforme Medici (1998, p.54), os custos segundo a sua origem e
finalidade no processo de producdo ordenam-se em, custos Diretos: sdo
todos os custos capazes de serem diretamente apropriados, ligados a
uma determinada atividade produtiva, sem a necessidade de nenhum
tipo de processamento intermediario ou rateio de valores, por exemplo,
pagamento de mao-de-obra; a compra de vacinas, posteriormente
aplicadas em um lote de animais de engorda; o valor de arrendamento
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pago para a utilizacdo de uma area para atividades criacdo de gado; -
Custos Indiretos: sdo todos os custos com insumos Ou Servigos
utilizados em mais de um centro de custos, ou seja, 0 beneficio gerado
pelo custo sera utilizado por mais de uma atividade produtiva. Esses
valores, portanto, necessitam de algum tipo de processamento prévio até
poderem ser apropriados as atividades produtivas entre si. Esse
processamento devera ser feito através dos varios métodos e critérios de
rateio utilizados no setor agropecudrio, como exemplos tem-se,
depreciacdo de equipamentos; aluguel de pastos; impostos e taxas da
propriedade rural; manutencgdo e conservacao de equipamentos.

Total custo de producao

M Total custo de producdo

RS 613.008,31

RS 352.814,00

1% semestre 2% semestre

E imperiosa a ideia de Crepaldi (1998, p.92), quando chama a atengio sobre
0s,

Custos Fixos: sdo aqueles cujo total ndo varia proporcionalmente ao
volume produzido, eles sdo fixos em relagdo o volume de producédo
agricola, mas podem variar no decorrer do tempo, como é o caso do
aluguel de pastos, mesmo quando sofre reajuste em determinado més,
ndo deixa de ser considerado um custo fixo, uma vez que tera o
mesmo valor qualquer que seja a producdo do més, tem-se como
exemplos Imposto Territorial Rural, depreciacdo dos equipamentos,
salarios. - Custos Variaveis: variam proporcionalmente ao volume
produzido, se ndo houver quantidade produzida, o custo variavel serd
nulo. Os custos varidveis aumentam a medida que aumenta a
producdo, por exemplo, insumos indiretos consumidos, gastos com
horas-extras.

Lopes e Carvalho (2002) compreende-se por custo de producdo a adigdo dos
valores dos insumos e operagOes servicos empregados no processo producdo da
atividade, producgéo do boi de corte. O custo da produtividade, no foco financeiro, sdo
0s gastos empregados para dar um algum bem, haja vista que, sua consignacdo e
pesquisas indicam que o produtor deve ter conhecimentos mais amplos de seu
empreendimento, usando e aplicando a gestdo, o0 que contribuiria futuras decisoes,

como na definicdo de condutas ou em situacOes de correcbes de problemas, que
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insinuardo em um negocio definido e garantido no atual mercado competitivo e
exigente.

Nessa direcdo Lopes e Carvalho (2002), todas as despesas e gastos medidos
necessarios para a produzir boi de corte carecem ser ponderados na defini¢do do valor
de producdo. Em outro giro, sdo catalogados os itens que formam o custo de producéo
do boi de corte: Méo-de-obra, todo servico ligado diretamente ou indiretamente com a
mdo de obra inclusive, aspectos como a familia, s@o relacionados. Alimentagdo é todo
tipo de alimentacéo, suplemento, pastagens e outros.

Sanidade: exemplos de itens que se enquadram neste
grupo de despesa: agua oxigenada, agulhas para aplicacdo
de medicamentos, alcool, anestésicos, antibioticos, anti-
inflamatorios, antimastiticos, antitérmico, antitoxicos,
bernicidas, carrapaticidas, cat gut, complexos vitaminicos
e minerais, formol, horménios, mata-bicheiras, vacinas,
seringas, vermifugo e outros. - Reproducdo: devem ser
considerados os gastos com sémen e aplicador, bainhas,
luvas, nitrogénio liquido e pipetas. - Impostos: sdo
computados os impostos cujos valores independem da
quantidade de carne produzida. Impostos como IPVA
(Imposto de Propriedade de Veiculos Automotores) e
territorial rural (ITR) devem ser considerados. - Despesas
Diversas: deverdo ser registrados os itens que ndo se
enguadram nos grupos acima. Como exemplo, podem-se
citar: brincos (identificacdo), combustivel, contribuicdo
rural, material de escritorio, encargos financeiros (juros),
energia elétrica, frete / carreto, horas de trator, alguns
impostos que variam em funcdo da quantidade de carne
produzida (PIS, COFINS, IRPJ,...), lubrificantes, materiais
de limpeza, reparo e manutencdo (de benfeitorias, de
equipamentos, de maquinas e de veiculos), taxas
(associagcdo de produtores, por exemplo). (Lopes e
Carvalho, 2002)
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SATISFAGAO DOS TRABALHADORES RURAIS EM RELAGAO
AOS INDICADORES DE QUALIDADE DE VIDA

Fatores em gue
o produtor
pode intervir

Fatores
dependentes de
politicas publicas

—

Salario

Maoradia
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Quanto a satisfacdo dos trabalhadores rurais em relacédo

aos indicadores de qualidade de vida, tem se duas caracteristicas.

Séo os fatores em que o produtor pode intervir, tratando-se do

salarios, moradia e comunicacdo e lazer. E os fatores

dependentes de politicas publicas, educacdo, salde e seguranca.

A primeira o destaque ficou por conta da moradia que € 93% e a

segunda educacao que sdo 33%.
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Analise do Questionario

Nas questbes, buscou-se dar énfase nas respostas mais relevantes e foram
feitas classificagdes dos sujeitos das pesquisas, divididos em “SUJEITO A”,
“SUJEITO B”, “SUJEITO C”, “SUJEITO D”, “SUJEITO E”

Sobre a primeira pergunta realizada, tem-se a indagacdo sobre quais as
principais diferencas entre a gestdo empresarial (modelo desenvolvido na fazenda) e a
gestdo tradicional da bovinocultura. O sujeito A afirmou ndo ser uma tarefa facil
comparar, justamente em razdo de serem formatos totalmente distintos, pois, a gestéo
tradicional possuia baixo indice de produtividades explorando areas extensas. O sujeito
B, destacou que a gestdo desenvolvida pela fazenda, possui uma valorizacdo maior dos
colaboradores. O sujeito C, fez um destaque, que a fazenda possuia em sua
caracteristica de gestao, o aspecto inovador dentro da bovinocultura.

Nesse prumo, a segunda questdo versava sobre, quais as principais vantagens
e desvantagens entre a gestdo empresarial (modelo desenvolvido na fazenda) e a gestédo
tradicional da bovinocultura. O Sujeito E, afirmou que a vantagem mais relevante
seria, a reducdo do nivel de stress para 0 vaqueiro e também para o animal,
aumentando assim o comprometimento com a fazenda. O Sujeito C, destacou que 0s
colaboradores atuam mais motivados em suas atividades.

A terceira questdo tratava de qual maneira que é feita a gestdo empresarial da
bovinocultura na fazenda, o que vocé destaca como ser importante para 0 sucesso da
atual gestdo. Nesta, O Sujeito C e D, caracterizaram como dois suportes basicos, a
disciplina na realizacdo das atividades e o foco no principio da Inovacéo.

Na quarta questdo, elencava o que poderia ser melhorado na forma como €
feita a gestdo empresarial na bovinocultura na fazenda, nesse aspectos todos os sujeitos
foram unanimes ao dizer em relatar que ainda carecia de mais dedicagédo por parte dos
colaboradores e treinamento.

Nesse sentido, a quinta questdo, abordava sobre qual a experiéncia
trabalhando em fazenda que utiliza a gestéo tradicional na bovinocultura. Os sujeitos
B, C e E informaram que ndo tinha experiéncia em fazendas tradicionais mas possuiam
familiares que ja haviam relatado experiéncias e estas vinham de encontro a gestéo

empresarial.
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A ultima e sexta questdo, arguia sobre o fato do colaborador estar feliz em
trabalhar na fazenda. Nesse quesito todos os sujeitos, exaltaram que estavam satisfeito

e que ndo pensavam na hipétese de trabalhar em outro local

CONCLUSAO
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CONCLUSAO

Portanto, foi possivel constatar que existe uma necessidade urgente para se
implantar a gestdo empresarial junto aos produtores de agropecuaria. Essa urgéncia
se da pelo mau uso das terras em grandes extensdes e a baixa eficiéncia quanto a
produtividade.

Ao destacar a necessidade urgente da gestdo empresarial, o intuito € chamar a
atencdo da necessidade em se desenvolvido uma gestdo moderna nos espacos da
fazenda. E possivel perceber que existe uma lacuna quanto aos colaboradores que
serem executivos no ramo da agropecuaria.

Existem conhecimentos que servem de parametros para aperfeicoar a gestdo e
maximizar a produtividade e os lucros. Nessa pesquisa foi indicado que o viés do
desenvolvimento sustentavel, contribui ndo apenas no combate ao desmatamento
como também na otimiza¢do do uso do solo.

No entanto a gestdo tradicional ainda é a bandeira majoritaria de muitos
empresarios do gado, pois estamos falando de fazendas administradas por grupos
familiares, o que dificulta a quebra de ideias conservadoras que se chocam com a
gestdo moderna.

A bovinocultura é uma ferramenta que além de combater 0 mau uso das
terras, ela vem otimizar a producdo agropecuaria. A gestdo da bovinocultura
possibilita reducdo da area de pastagem, aumento do nimero de cabeca de gado,
reducdo dos custos operacionais e um melhor tratamento ao animal.

Em outro giro, percebe-se que ainda existe uma resisténcia para implantacao
desse novo método, pois se trata uma minoria de pecuaristas que adotam estas
técnicas.

Os resultados também apontam, que o clima organizacional entre os
colaboradores melhorou consideravelmente em comparacéo a gestdo tradicional do

gado

LIMITACOES DO ESTUDO

As limitagdes do estudo, se deram em razdo do tamanho da amostra utilizada

na pesquisa, haja visto que existiam outras fazendas que tambeém desenvolviam a
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gestdo com as mesmas caracteristicas. Dessa forma, deixa-se aqui a indicacdo da
possibilidade de serem desenvolvidas pesquisas utilizando uma amostra maior.

Outro contribuicdo que esta investigacdo deixa, é a possibilidade de existir
uma comparacdo mais profunda quanto as caracterizagcdes entre essas investigacoes

definidas.
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APENDICES

APENDICE A- QUESTIONARIO

Prezados,

O questionario abaixo foi preparado com a finalidade de compreender melhor
sobre como estar sendo feita a gestdo da fazenda segundo a opinido dos entrevistados
(funcionérios da fazenda). Estes questionamentos servirdo como complemento para o
trabalho de conclusdo de curso do Mestrado em Gestdo de Empresas.

Sua colaboracdo sera importante no sentido de responder a todas as questdes
apresentadas com sinceridade e respeito ao trabalho que estd sendo desenvolvido,
pois a partir das respostas obtidas teremos um diagnéstico que podera servir de base

para melhorias futuras e solugdes cabiveis de acordo com a realidade apresentada.

Grato pela colaboragéo,
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UNIVERSIDADE LUSOFONA DE HUMANIDADES E TECNOLOGIAS
MESTRADO EM GESTAO EM GESTAO DE EMPRESAS

APENDICE 1 - QUESTIONARIO )
TITULO: A GESTAO NA BOVINOCULTURA NO ESTADO DO PARA — UM
ESTUDO DE CASO NO MUNICIPIO DE PARAGOMINAS — PARA - BRASIL

DADOS DE IDENTIFICAQAO
Iniciais do Nome do Pesquisado:

Idade: Género: ( ) Masculino ( ) Feminino

Cargo/Funcéo na Fazenda Pesquisada:

Quantas horas de trabalho semanal:

Tempo de atuagdo no Cargo/Funcdo: ___anose _ _ _ meses.
Nivel de escolaridade: () Ensino Fundamental () Ensino Fundamental () Ensino
Superior () P6s-Graduacao. Qual(is)

PARTE ESPECIFICA

1 - Na sua opinido quais as principais diferencas entre a gestdo empresarial (modelo
desenvolvido na fazenda) e a gestao tradicional da bovinocultura?

2 — Na sua opinido quais as principais vantagens e desvantagens entre a gestdo
empresarial (modelo desenvolvido na fazenda) e a gestdo tradicional da
bovinocultura?

3 - Na sua opinido da maneira que é feita a gestdo empresarial da bovinocultura na
fazenda, o que vocé destaca como ser importante para o sucesso da atual gestdo?

4 - Na sua opinido o que pode ser melhorado na forma como é feita a gestdo
empresarial da bovinocultura na fazenda?

5 — Qual sua experiéncia trabalhando em fazenda que utiliza a gestéo tradicional na
bovinocultura?

6- Vocé esta feliz em trabalhar na fazenda, se sim ou néo justifique?
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